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Optimalizace dopravnich tras pro spoleCnost Austromar

spol. s r.o.

Abstrakt

Bakalarska prace se zaobira problematikou optimalizace dopravnich tras spolecnosti
Austromar spol. sr.0. Cilem je vytvofeni planu rozvozovych tras v ramci kamionové
dopravy za ucelem zefektivnéni celého procesu. V bakalatské praci je nejdiive podrobné
popsano, jakym zpusobem lze optimalizovat dopravni procesy v ramci zvolené spolecnosti
pomoci vyuziti software feSeni. Nasledné jsou predstaveny spolecnosti, které jiz zminéné
software feSeni nabizeji. V tomto piipad€ to znamena detailni rozbor dopravnich procesu ve
vybranych spole¢nostech. Témito vybranymi spoleCnostmi jsou Auto Kelly a.s., HOPI
Holding a.s. a Kosik.cz spol s r.o.

Nasledné se jiz bakalarska prace zaobira zvolenou spolecnosti Austromar spol s r.o.
a jejimu podrobnému predstaveni. Zde je popsan cely dopravni proces, ke kterému dochazi
pii mezinarodni prepravé zbozi, ale primarné je zde duraz kladen na kamionovou dopravu.
U kamionové dopravy je proveden vypocet nakladovosti aktualniho feSeni spolecnosti
Austromar spol s r.o. Nasledné se bakalarska prace uz vénuje optimalizaci, v ramci které
jsou nejprve predstaveny metody, které se vyuzivaji pro feSeni distribucnich uloh, a pak je
detailnéji popsana Mayerova metoda. Jelikoz tato metoda byla uzita pro vlastni optimalizaci.
Na tuto ¢ast navazuje vyhodnoceni vlastni optimalizace, ktera pojednava o vysledcich
vlastni optimalizace a jeji porovnani s aktualnim stavem. Vyuzitim Mayerovy metody
nebylo dosazeno lepSich vysledkt, nez kterych dosahuje spolecnost Austromar spol. s r.o.
aktualnim feSenim planovani tras.

V neposledni tadé bakalarska prace obsahuje 1 diskusi nad budoucim feSenim
optimalizace dopravnich tras v dané spoleCnosti a v zavéru je mimo zhodnoceni dosazenych

vysledki pojednavano také nad moznosti pokracovani v optimalizace v diplomové praci.

Kli¢ova slova: Optimalizace, doprava, trasa, zasilka, kamion, sklad, CFS, software,

Austromar, Auto Kelly, Kosik.cz, HOPL



Optimization of transport routes for Austromar spol.

S.I'.0.

Abstract

The bachelor thesis deals with the optimization of transportation routes of the
company Austromar spol. s r.o. The goal is to create a plan for delivery routes within truck
transportation in order to streamline the entire process. The thesis first describes in detail
how transportation processes can be optimized within the chosen company using software
solutions. Subsequently, companies that offer the aforementioned software solutions are
introduced. In this case, it means a detailed analysis of transportation processes in selected
companies. These companies are Auto Kelly a.s., HOPI Holding a.s., and Kosik.cz s.r.o.

The thesis then focuses on the company Austromar spol s r.o. and provides a detailed
introduction to it. The entire transportation process that occurs during international goods
transport is described here, with a primary emphasis on truck transportation. calculation of
the cost-effectiveness of Austromar's current solution for truck transportation is performed.
The thesis then delves into optimization, where methods used to solve distribution problems
are first introduced, followed by a more detailed description of the Mayer method, as this
method was used for the actual optimization. This section is followed by an evaluation of
the actual optimization, discussing the results of the optimization and comparing them with
the current state. The use of the Mayer method did not achieve better results than those
achieved by Austromar's current route planning solution.

Finally, the bachelor thesis includes a discussion on future solutions for optimizing
transportation routes in the company, and concludes with an evaluation of the achieved
results and a discussion on the possibility of continuing the optimization in the master's

thesis.

Keywords: Optimization, transport, route, package, truck, warehouse, CFS, software,

Austromar, Auto Kelly, Kosik.cz, HOPL.
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1 Uvod

Doprava je v nyné€jsim globalizovaném svété velmi dilezité téma, a proto je tieba se ji
neustale snazit ve v§ech rovinach optimalizovat. Motivace, jez autora vedla k vybéru tohoto
tématu bakalafské prace prameni ze vztahu k spole¢nosti Austromar spol. s r.o. a k jejimu
personalu. Autoriv pracovni pomeér ve spoleCnosti Austromar spol. s.r.o. (déle jen
Austromar) v autorovi prace probudil zajem o obor logistiky a také vedl k vytvoreni jistého
pouta k zaméstnavateli, které vyustilo ve snahu poskytnout spole¢nosti Austromar sluzbu
v podobé optimalizace kamionové dopravy. Mimo to ma autor v dané spolecnosti rodinného
pfislusnika na manazerské pozici, jemuz by zminéna sluzba v oblasti logistiky mohla
vyznamné pomoci.

Tato bakalafska prace se zaobird feSenim rozsahlého dopravn€ optimalizaniho
problému. Cilem prace je optimalizace kamionové dopravy spoleCnosti Austromar.
Konkrétné se jedna o optimalizaci, jejimz podcilem je snizeni finan¢nich nakladi a Casu
vynalozeného na kamionovou dopravu v ramci dané spoleCnosti. Spole¢nost Austromar je
dopravni spoleCnost, ktera nabizi svym klientim primarné sluzby spojené s namoini
pfepravou. V mezinarodni pifepravé zbozi vétSinou dochazi ke kombinovani namotni
pfepravy s prepravou zelezni¢ni a kamionovou. Tyto typy prepravy jsou vyuzivany
dopravnimi spoleCnostmi k distribuci zasilek v ramci daného kontinentu. Jelikoz spolecnost
Austromar zasttesuje cely proces piepravy zbozi, zajist'uji vSechny jiz zminéné typy pfeprav
a optimalizace celého procesu je velmi naro¢na. Z tohoto divodu se tato bakalafska prace
zamétuje pouze na optimalizaci kamionové dopravy.

Préace je Clenéna na teoretickou Cast a praktickou Cast. V teoretické Casti je nejprve
popsana problematika. Dale zde jsou pfedstaveny spolecnosti, které podobny problém
v minulosti jiz feSily a podrobné kroky, kterymi postupovaly k docileni optimalizace.
V praktické Casti je predstavena spolecnost Austromar a jeji partnerské spolecnosti. Dale je
priblizena problematika kamionové dopravy v dané spole¢nosti a nasledné i zvolena
strategie pro jeji optimalizaci. Zde je i popsana Mayerova metoda, ktera byla vyuzita pfi
vlastni optimalizaci, naCez je predstaven vlastni optimalizacni model, jehoz vysledky jsou
doplnény o vypocty s tabulkami pro snadnéjsi pochopeni a prezentaci u spolecnosti.

Nakonec jsou porovnany vysledky vlastni optimalizace s aktualnim zptisobem feSeni
planovani dopravnich tras, nacez nasleduje i1 diskuse nad uzitim optimaliza¢niho softwaru

pro optimalizaci v budoucnu.
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2 Cil prace a metodika

Obsahem tato kapitoly je piedstaveni cile, podcila a dil¢ich cilt prace. Dale tato kapitola
obsahuje metodiku, kterd prezentuje postupy zpracovani a metody vyuzité pii tvorbe

bakalarské prace.

2.1 Cil prace

Cilem prace je optimalizace kamionové dopravy spolecnosti Austromar spol. s r.0.
Konkrétné se jedna o optimalizaci, jejimZ podcilem je snizeni nakladt a Casu vynalozeného
na kamionovou dopravu v ramci dané spoleCnosti.

Prvnim dil¢im cilem je vyhodnotit metody vyuzité k feSeni dopravnich problému
jinymi spolecnostmi. K tomu slouzi teoretickd Cast, ve které jsou tyto spolecnosti
predstaveny. Na tuto Cinnost se vaze druhy dil¢i cil, jimz je vybér optimalizacni strategie pro
ucely této bakalarské prace. Naskyta se zde moznost vyuziti optimalizacniho software ci
vyuziti ekonomicko-matematickych metod.

Dalsim podcilem je poté vytvortit vlastni optimalizaci kamionové dopravy spolecnosti
Austromar. Vysledky této optimalizace se nasledné srovnaji s dosavadnim (aktualni) stavem
a vyvstane ztoho zavér, zda je zavedeni nového zpusobu fizeni kamionové dopravy
vyhodnym feSenim pro danou spolecnost. Poslednim dil¢im cilem této bakalarské prace je
tedy poskytnout srovnani nové optimalizovaného systému se systémem dosavadnim,
z ¢ehoz by hypoteticky mélo vyplyvat, ze v ramci vlastni optimalizace do§lo ke zefektivnéni

dopravniho procesu, jez se projevil usporou ¢asu ¢i naklada.
2.2 Metodika

Pti predstaveni metodiky bakalarské prace je nutno specifikovat jeji postup zpracovani.
Celému procesu psani bakalarské prace predchazelo jednani s Cleny vedeni spoleCnosti
Austromar, které timto zpusobem projevilo o optimalizaci dopravnich tras zajem. Nasledné
byla sestavena osnova prace, a poté uz zacalo samotné zpracovani.

V teoretické Casti je podrobné psano o spole¢nostech, které jiz v minulosti dopravné
optimalizacni problém fesili. Kapitoly vénujici se t€émto spolecnostem proto obsahuji
informace pojednavajici o dopravnim systému, ktery byl v danych spole¢nostech vyuzivan.

K tvorbé teoretické Casti prispely Cetné konzultace s byvaly vedoucim pracovnikem, ktery
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se v danych spolecnostech pfimo podilel na feSeni jiz zminénych dopravné optimaliza¢nich
problémi.

V praktické Casti je poté predstavena spoleCnost Austromar vcéetné predstaveni
aktualniho zpusobu, jakym se v dané spoleCnosti postupuje pii planovani dopravnich tras
pro kamionovou dopravu. V této Casti byl velmi pfinosny ¢as straveny s vedenim spolecnosti
Austromar, které poskytlo interni data pro ucely zpracovani této bakalarské prace. Poté je
popsana teorie tykajici se distribucnich uloh, nacez je predstavena metoda vice okruhového
dopravniho problému, ktery byl vyuzit pii vlastni optimalizaci.

V ramci samotné optimalizace byla nejprve vytvorena tabulka s vzdalenostmi mezi
jednotlivymi misty (sklady), do kterych je tfeba rozdistribuovat zasilky. Tato tabulka je dale
modifikovana z toho divodu, aby slouzila k vyuziti Mayerovy metody. Modifikace probiha
v odebrani pocatecniho mista odkud kamiony vyrazi a v nasledném pfidani pozadavku
danym skladim. Pozadavky sklada byly stanoveny jako realna mnozstvi objemu zasilek,
které je tieba do danych skladu prepravit. Poté je jiz vyuzita Mayerova metoda, ktera je
vypracovana pro kazdy den zvlast. Samotna Mayerova metoda spociva v stanoveni
takovych okruha, které vzdy zacCinaji v pfedem stanoveném pocate¢nim misté. Nasledné je
vzdy do konkrétniho okruhu pfidano nejvzdalené€jsi ze zbylych mist (nejvzdalenéjsi od
pocateCniho mista) a pripadné se pfidavaji 1 dalSi mista postupné od mist s nejniz§imi
pozadavky danych mist az do vycCerpani kapacity vozu (kamionu).

Na zavér je predstaveno srovnani vysledki, ke kterym autor prace dosSel vlastni
optimalizaci, s vysledky, kterych dosahuje spolecnost Austromar pii aktualnim zptasobu
planovani rozvozovych tras. V diskusi je uvazovano o moznosti vyuziti optimaliza¢niho
softwaru pro optimalizaci dopravnich tras spolecnosti Austromar v budoucnu, jelikoz tato
spoleCnost optimalizacni software k danému ucelu nevyuziva. Poté je v zavéru bakalarskeé

préace dana varianta vice rozepsana.
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3 Teoreticka ¢ast prace

V teoretické Casti prace je nejprve piedstaven zpusob optimalizace dopravnich tras za
vyuziti dopravné-optimalizacnich softwaru, v€etné vSech svych nalezitosti. V druhé casti

teoretické Casti jsou predstaveny priklady spolecnosti, které slouzi jako ptipadové studie.
3.1 Optimaliza¢ni strategie

Cilem této kapitoly je popsat dopravné-optimalizacni problematiku a uvést, jaké jsou
moznosti feSeni optimaliza¢nich uloh v dopravé. Prace se zde vice zaméfuje na zpusob
feSeni daného problému pouzitim jednoho z mnoha optimaliza¢nich softwart, které se hojné
vyuzivaji pro optimalizaci a planovani dopravnich rozvozovych tras. Pro tucel této prace jsou
zde uvedeny znamé spolecnosti, které se implementovanim a vyvojem software feseni pro

optimalizaci dopravnich tras zabyvaji.'>
3.1.1 Software reSeni

Softwarova feseni jsou s velikou pravdépodobnosti budoucnosti logistiky v oblasti
optimalizace dopravnich tras, a proto je dulezité, jak takovéto systémy pracuji a operuji
s daty. Dale je dulezité, co to znamena pro spolecnosti, které uvazuji nad investici do
optimalizacniho softwaru, vyvijeného jednou ze spoleCnosti specifikovanych v jedné
z nasledujicich podkapitol. Mnohé z firem, které se vyvojem téchto systému
(optimaliza¢niho softwaru) zabyvaji, uvadi, ze implementace takového systému ve vysledku
usetii minimaln€ 20 az 30 procent z celkovych nakladd vynaloZenych na prepravu zbozi.
Pro snadné pochopeni lze funkci softwaru zjednodusit nasledovné. Optimalizacni software
je systém, ktery vyuziva datové objekty, jimz jsou dale pfifazovany urcité parametry. Témi
jiz zminénymi datovymi objekty jsou mista, odkud/kam maji dopravni trasy vést (rozvozova
depa, resp. dopravni uzly, zakaznickd mista, sit pobocek, CFS (viz seznam zkratek), trasy
(pozemni komunikace, silnice a dalnice), dale rozvozova vozidla (skiinové vozy, dodavky,
kamiony) a v neposledni fadé pfepravované zbozi (zasilky). Tyto softwary vyuzivaji
moderni heuristické algoritmy !>

Ve fazi implementace dochazi k pfitazovani fady omezujicich podminek a parametrt
k jednotlivym datovym objektim, a to k jejich konfiguraci. Timto zptsobem lze do systému
zadat informace, na zaklad¢ kterych jiz dany systém sam provadi matematické operace, které

nasledné¢ vedou k nalezeni optimalniho feSeni jakéhokoliv dopravné-optimalizaniho
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problému a ptihlizi pfi tom k redlnym podminkam definovanym pro jednotlivé datové
objekty. Jedna se naptiklad o pracovni dobu jednotlivych mist vykladek a dopravnich uzlg,
rychlostni limity vozidel a komunikaci, maximalni nosnost vozidel, pracovni doba fidica
rozvozovych vozi, a tak podobng. '

Po primarni fazi, kterou lze nazvat fazi implementace (zavadéni a konfigurace
softwaru), nasleduje faze, kdy je systém uveden do procesu. V této fazi se primarni innosti
operatora €1 dispecCera dopravy stava zavadéni aktualnich informaci (tvrdych dat) do jiz na
miru vymodelovaného systému. To v praxi znamena nejcastéji zaznamenavani konkrétnich
informaci o jednotlivych zasilkach. U takové zasilky je vzdy dualezité odkud putuje, jaka je
jeji destinace, jaky je jeji objem, vnéjsi rozmery, celkova hmotnost, povaha materialu (zda
je zbozi sypké, kapalné ¢i pevné), ptipadné vsak také néjaké specialni omezujici podminky,
jimiz Casto muze byt naptiklad uvedeni urcitych restrikci, kterych se prepravce musi drzet
pfi manipulaci s konkrétni zasilkou, ¢i zda dana zasilka spada ¢i nespada do kategorie
nebezpecného zbozi. Zbozi, které nalezi nekteré z podkategorii nebezpecnych typl zbozi,
musi byt patficn€é oznaeno a tato skutenost se musi vzit v potaz mimo jiné i pii jeho

prepravé. Témto aspektiim tykajicich nebezpe&ného zbozi se vénuje ADR.'

., Evropskd dohoda o mezindrodni silnicni prepravé nebezpecnych véci ADR (Accord

européen relatif au trasport international des marchandises dangereuses par route). >

Nasledné software provadi matematické operace svlozenymi daty s cilem
minimalizovat ¢as prepravy ¢i naklady spoleCnosti, které dany software vyuziva. Cil, ke
kterému se optimalizacni software snazi maximalné priblizit, Ize dle libosti specifikovat,
proto pro kazdou spolecnost muze optimalizace dopravnich tras mit odli$ny vysledek (zalezi
zde na specifikaci cile optimaliza¢niho procesu). Cilem miize byt naptiklad minimalni pocet
najetych km, minimalni pocet rozvozovych vozidel vyuzitych v ramci optimalizace,
dodrzeni Gasového intervalu jednotlivych pieprav, a tak podobné. >

Dil¢im cilem, pfi optimalizovani napfiklad kamionové dopravy, je dosazeni stavu,
kdy veskeré kamiony vyuzivaji maximalni mnozstvi objemu svého nakladového prostoru.
Tohoto se softwary snazi docilit diky faktu, ze jakykoliv stav, ktery se od tohoto stavu
odchyluje, je nezadouci. Pokud ma spole¢nost v urcity moment v souctu vétsi celkovy objem
zasilek, nez jaky ma v sou¢tu volné vyuzitelny objem nakladovych prostord kamionu,

dochazi k casové prodleveé v dobé dodani zasilek, které je treba v realném Case transportovat
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nebo je nutné v ramci konfigurace systému doplnit dalsi rozvozové vozidlo, aby bylo mozné
zasilky naplanované pro prepravu dovézt na ur€end mista v pozadovaném casovém terminu.
Neméné nepiizniva je situace, kdy kamiony jezdi pouze s CasteCné vyuzitym nakladnim
prostorem (nedochézi k plnému vyuziti objemu nékladniho prostoru kamionu). Naklady na
provoz urcitého typu kamionu jsou totiz v dany moment téméf stejné, nehledé na to, jestli je
kapacita kamionu vyuzita zplna, ¢i jenom caste¢né. Toto ve vysledku znamend, ze pokud
dojde k situaci, ze na ur¢itém misté vykladky (naptiklad pobocka, v ptipadé rozvozu zasilek
z centralniho skladu) dojde k vylozeni zasilek, které pivodné zaujimaly polovinu objemu
nakladového prostoru kamionu, tak se software snazi naslednou dopravni trasu pro kamion
optimalizovat tak, aby byla kapacita nakladového prostoru v prvni fadé co nejdiive
doplnéna, a tudiz aby byl objem tohoto prostoru plné vyuzit. K tomuto ov§em nesmi dojit za
cenu vyrazného navyseni asu piepravy, protoze poté by se takovy stav velmi odchyloval od
optimalniho. Na toto se vaze problém s tim, kdy mize v realité dojit k situaci, ve které dojde
k zabarikadovani zasilek, jez po Castecném vylozeni kamionu zlstaly v zadni casti
nakladového prostoru daného vozu. To ma nasledné vliv na Casovou naro¢nost nasledné
vykladky téchto zasilek, jelikoz takova skuteCnost v sobé zahrnuje i manipulaci se zbozim,
které vykladce fyzicky brani. Aktudlné vyuzivané optimalizacni softwary davaji svym
uzivatelim prostor pro to, aby se tato skutecnost dala patfiénym zpusobem oSetfit a nedoslo
tedy k neCekanému zpozdéni pii prepraveé zbozi. Toho lze docilit tim, Ze v moment€, kdy
nakladame jiz z Casti nalozeny kamion do plného stavu (kdy je maximalné vyuzita kapacita
nakladového prostoru), tak automaticky prodluzujeme Casovy interval, v ramci kterého 1ze

vylozit zbozi, které se nachazi v zadni ¢4sti nakladového prostoru.'®

3.1.2 Parametrizace

Jiz definovanym datovym objektim jsou pak pfifazovany parametry (proces
nazyvame parametrizace, implementace softwaru), které urcuji, jak a na zaklade ceho a s ¢im
by mél software pracovat. Zde je nutno pochopit, ze vysledna uspéSnost optimalizacnich
softwart je urCena primarné tim, jak moc a jak konkrétné a presn€ jsou specifikovany datové
objekty (parametrizace tras, vozidel a dep/skladii/zakaznickych mist, atd.). Cim vice
parametra je totiz specifikovano u jednotlivych datovych objektd, tim presnéji dokaze
zvoleny optimalizacni software vypocitat a navrhnout spravnou dopravni trasu a potazmo
usetfit ¢as, naklady vynalozené na prepravu zbozi a pripadné dalsi cile definované pred

zahajenim optimalizace. '
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Mista, kterych se optimalizace tyka, respektive body na mapé kam/odkud je tieba
vést trasy se parametrizuji nasledovné. Bodim se nastavuji parametry jako zda maji ¢i
nemaji na misté vykladky/nakladky zbozi manipulaéni techniku (naptiklad celni
vysokozdvizny vozik). Timto k bodim vykladky/nakladky pfifazujeme informaci, zda je
mozné na téchto mistech manipulovat se zasilkami, k jejichz manipulaci je vyzadovana
urcita technika. Tuto techniku vSak 1ze mit i na rozvozovych vozidlech. Piikladem muze byt
tteba hydraulické celo kamionu, které slouzi k manipulaci s paletovymi zasilkami a dokaze
nahradit nakladovou rampu. Dal§im parametrem je oteviraci doba, jez urcuje, v jakych
casovych oknech lze zasilku na daném misté vylozit ¢i nalozit. Poté doba vykladky,
respektive jaka je Casova narocnost manipulace se zbozim na daném misté. Tento parametr
je zavisly zejména na kapacit€ pracovniki, manipulacni techniky a piipadné poctu
najezdovych ramp (pokud se jedna o sklad). Manipulacni technika je obzvlast dulezita,
jelikoz moznost vykladat nebo nakladat je dana typem manipulacni techniky v misté,
ptipadné pfidavnou manipulaéni technikou na vozidlech. '

Dal§im datovym objektem, kterému je v procesu implementace softwaru potieba
pfifadit urcité parametry, jsou pozemni komunikace. Silnicim, dalnicim, mistnim 1 u€elovym
pozemnim komunikacim je tfeba pfifadit ur€ité omezujici podminky, které nam ovliviiuji
proces optimalizace. Dulezitou roli zde hraje kategorizace dopravnich tras, respektive
uvedené maximalni povolené rychlosti, uvedeni typu pozemni komunikace, celkova nosnost
mostt ¢i vyska prujezd pod mosty €i v tunelech. Mimo to je dalezity i parametr prijezdnosti.
Ten urcuje, v jakou denni dobu lze danou cast pozemni komunikace vyuzivat pro tcely
konkrétniho typu vozidla. Dalsim vyznamnym parametrem u dopravnich tras je uvedeni
rychlostniho parametru (koeficient rychlosti). Tento parametr nabyva rtiznych hodnot
s ohledem na ro¢ni obdobi, den v tydnu ¢i denni dobu, ale 1 aktualni stav, ve kterém se dany
usek pozemni komunikace nachazi. Udavani rychlostniho parametru ke vSem moznym
dopravnim trasam by bylo Casove velmi naroc¢né, proto se tento parametr nastavuje primarné
u nejcastéji vytézovanych dopravnich tras. VétSinou se jedna o hlavni spoje mezi danymi
misty, ve kterych dochazi k nakladce a vykladce zasilek. '

Neméné dulezita je i parametrizace rozvozovych vozidel, kterymi byvaji nejcastéji
dodavky, ¢i pii transportu velkého objemu kamiony a nakladni vozy. Nakladni vozy poté
délime na skiinové, plachtové a s otevienou loznou plochou. U danych vozidel je nutno
specifikovat celou fadu parametrti. Dulezité je urcit, po jakych typech pozemni komunikace

muze ¢i nemuze vozidlo jet. Zde napiiklad u kamiont hraje roli vice faktort, jako je
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maximalni povolena hmotnost na napravu, vySka vozidla sohledem na maximalni
prujezdnou vysku mosti a podjezdi v ramci rozvozové trasy, lokalni legislativa i pravni
predpisy. Dalsi informaci, kterou je tfeba vozidlam pfifadit, je specifikace zbozi, které mtze
byt danym vozidlem transportovano. Pro tento ucel vyuzivaji spolecnosti, které¢ rozvazi
potraviny (jako spole¢nosti Kosik.cz a Rohlik), univerzalni typ vozidla, aby typ zasilky
nebyl omezujici podminkou jeji pfepravy. Tyto firmy nejCastéji vyuzivaji dodavky, do
kterych se v ptipadech nutnosti vkladaji chladici ¢i mrazici boxy. Dale zde hraje roli také
legislativa spojena s dobou provozovani vozidla. Dalsi omezujici podminkou pro rozvozova
vozidla je informace, zda z urcitého divodu k depiim mohou ¢i nemohou piijet a zahgjit
nakladku nebo vykladku. Zde muze byt omezujici napiiklad absence manipulacni techniky
ze strany depa 1 vozidla. Co se ty¢e nakladu, omezujici podminku zde stanovuje maximalni
objem ulozného prostoru (v praxi se pracuje s cca 80-90% realného objemu, aby ve vozidle
zbyl prostor pro manipulaci se zasilkami. Déle pak nosnost vozidla, ¢i rozméry lozné plochy
(pro typy zasilek, které nemohou byt ukladany na sebe (naptiklad pokud je prevazen

automobil), tudiz nelze vyuzit cely objem tlozného prostoru.'

3.1.3 Zpétna vazba

Pokud spole¢nost implementuje software, nejedna se pouze o nastroj, ktery hleda
optimalni feSeni a propocitava rizné varianty s cilem najit vhodnou dopravni trasu, avSak
tento zminény software nabizi 1 funkci zpétné vazby. VSechny uzivané softwary sbiraji
dilezita data z vozidel a v realném Case a na zakladé téchto nasbiranych dat 1ze s softwarem
pracovat. Mimo to, ze nas tyto informace informuji o prab&hu pfepravy v realném Case
(aktualni stav dopravni situace, jako naptiklad vyskyt dopravnich kolon, dopravnich nehod,
¢i jinych omezeni), svym uzivatelim tato zpétna vazba v podobé nasbiranych dat umoziuje
napiiklad hodnotit ¢i kontrolovat jednotlivé fidice, pocitat naklady a eliminovat chyby na
strang dep. '

Spolec€nosti, které nabizi optimalizacni softwary, mimo to také nabizi pfimo sva
vlastni monitorovaci zafizeni do vSech vozl, nebo je lze sparovat s monitorovacimi
zafizenimi od jinych spolecnosti, které jsou ve vozidlech k dispozici. Z téchto dat poté
prameni napiiklad mzda fidice, jelikoz z té€chto zafizeni lze ziskavat informace jako kolik
fidi¢ skutecné najel kilometrt, zda jel spravnou trasou (timto lze eliminovat zneuziti
kamionl pro osobni potieby fidica), zda dodrzoval maximalni povolené rychlosti pro dané

useky komunikaci a pro konkrétni typ vozidla nebo zda stav nadrze a tankovani odpovida
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poctu ujetych kilometrti s prumérmou spotiebou vozidla (eliminovani kradeze pohonnych
hmot, hovorové se pouziva oznaCeni staCeni nafty). Diky jiz zminénym zafizenim vSak lze
hodnotit nejen fidiCe, ale také jednotlivé body nakladky ¢i vykladky. Zde je pristroj schopny
monitorovat, jak dlouhou dobu stravil fidi¢ v misté¢ vykladky/nakladky, z cehoz Ilze
vyvozovat zavéry a odchytavat chyby i na strané dep/skladd. '

Pro pochopeni 1ze uvést priklad. Pokud mame depo A, které méa dany parametry casu
nakladky 30 min (s moznou odchylkou 5min), ale kamion na najezdové rampé stal 50 minut,
je ziejmé, ze tento stav se odchyluje od optimalniho stavu. Na zakladé této informace Ize
navstivit dané depo A pro odhaleni pfi¢iny zpozdéni. Manazer, ktery se vyda k depu A zjisti,
ze depo sice ma dvé pfijezdové rampy, avSak pouze jeden vysokozdvizny vozik
(manipulacni technika nutna pro nakladku ¢i vykladku paletového typu zasilek). Z tohoto
divodu byl cely proces opozdén, naCez vedeni firmy muze na tuto skuteCnost reagovat
pokusem o nalezeni feSeni. Pro vyfeSeni tohoto problému spolecnost zvoli variantu, ve které
nakoupi druhy vysokozdvizny vozik, ktery poté ptifadi depu A, aby nedochézelo k Casové

prodlevé zplisobené nedostatkem manipulaéni techniky.'®
3.1.4 Priklady spolecnosti

Na trhu je rovnou nékolik spolecnosti, které se zaobiraji optimalizaci rozvozovych
tras po pozemnich komunikacich. V této kapitole dojde k predstaveni dvou z nejvétSich
firem na trhu. Nejprve je vSak dualezité zminit, Ze vysledky optimalizaci, ke kterym 1ze dojit
pii uziti jednoho ze softwarti, se od sebe pfili§ neodlisuji. Je tomu tak z davodu, Ze tyto
softwary pracuji na riznych datovych mapach, které maji vsak relativné podobna data.
Datové mapy jsou souhrnna dat o pozemnich komunikacich. Na téchto datech se poté
provadi operace, které vedou k nalezeni optimalniho feSeni. Jelikoz sprava datovych map
(kategorizace, kontrola stavu pozemnich komunikaci atd.) je velmi nékladnd a Casové
narocna ¢innost, mame na trhu pouze dveé veliké spolecnosti, které tyto datové mapy nabizi.
To zjednoduSené znamena, ze vétSina aplikaci pracuji se stejnymi daty a diky tomu se
napiiklad dojezdové Casy u tras v aplikacich jako Waze, Google Maps, Apple Maps ¢i
Garmin pfili§ neodliSuji. Drobné rozdily mezi dojezdovymi trasami v tomto pfipade nejsou
disledkem prace sjinymi daty, ale prameni v jinych okolnostech, jako naptiklad
odhadovana rychlost jizdy, aktualni dopravi situace. Presnost ukazatele aktualni dopravni
situace prameni mimo jiné z mnozstvi uzivatelt, kteti danou aplikaci vyuzivaji. Spolecnosti

totiz v realném Case sbiraji informace o pozicich a rychlostech jizdy vSech svych uzivatelt
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v dopravnim provozu a na zakladné uziti jednoduchého algoritmu modeluji aktualni stav
dopravy (napfiklad zda se nékde nevyskytuje dopravni kolona).'>

Prvnim ptikladem je software od spolecnosti Solvertech s.r.o0. Toto je na ceském trhu
nejvetsi a nejCastéji uzivany optimalizacni software, jehoz funkce vyuzivaji spolecnosti
Alza.cz a.s., DoDo Czech s.r.o., VELKA PECKA s.r.o. (spole¢nost znama jako Rohlik),
Zasilkovna s.r.o., Kosik.cz s.r.o., Liftago a.s., Internet Mall a.s. (spoleCnost znama jako
Mall.cz) nyni Allegro. Toto vSechno jsou velké spolecnosti, které maji na strané jedné
dostate¢né mnozstvi kapitalu na ndkup ¢i prongjem tohoto softwaru a na strané druhé se
jedna o firmy, u kterych dochazi k preprave velkého objemu zbozi. Mimo to firmy vyuzivaji
velké mnozstvi rozvozovych aut, a pravé diky témto divodim je nakup / pronajem
optimalizacniho softwaru pro tyto firmy vyhodny a jedna se o stézejni mechanismus, diky
kterému jsou jmenované firmy schopny operovat. Pro¢ je spolecnost Solvertech s.r.o.
dobrym piikladem? Protoze tento software je pouzivan spolecnostmi, které se specializuji
na rozvoz potravin a jidel (Rohlik.cz a Kosik.cz). Tento typ prepravy zbozi (jidla) vyzaduje
takovy zpusob optimalizace dopravnich tras, ktery je schopny pracovat v kratkém ¢asovém
okn&. Casové okno, ve kterém maji byt totiz objednavky distribuovany od dodavatele az ke
koncovému klientovi, je mnohdy pouze do dvou hodin. Takovéto operace vyzaduji nejen
rychly a efektivni proces vychystani zbozi, ale také pohotové naplanovani optimalni trasy
pro rozvozové vozy, které by mély co nejefektivnéji rozvozit co nejvetsi mnozstvi
objednavek. V realném cCase tyto spolecnosti ziskavaji nové objednavky (nova mista, kam
maji byt objednavky dorucCeny), které je tieba efektivné zapracovat (pokud mozno) do jiz
naplanovanych tras, aby optimalizace byla co nejvyhodngjsi.”

Druhym nejcastéji vyuzivanym software systémem je optimalizacni systém
PLANTOUR od spoletnosti DIGITECH CR spol. sr.o. Mezi vyznamné referenty,
respektive spolecnosti, které maji zkusenosti s timto systémem, patii napiiklad Direct Parcel
Distributions CZ s.r.0. (pouziva se zkratka DPD), HOPI s.r.0. (této spolecnosti se je vénovat
samostatna kapitola, kde je podrobné popsan princip fungovani logistiky v dané firme),
PetCenter CZ s.r.o., TOPTRANS EU a.s., ESA s.r.0o.,, TESCOMA s.r.0., Plzeiisky Prazdroj
a.s., ALIMPEX FOOD a.s., Biofood Czech Republic s.r.o., dale HAME s.r.o0. a Kofola
CeskoSlovensko a.s. Pravé u piikladd spoletnosti HAME s.r.0. a Kofola CeskoSlovensko
a.s. lze vidét, ze optimalizace pomoci softwaru muze byt piihodnym feSenim i pro

spoleCnosti, které maji riznorod€jsi zpusob distribuce zbozi. Tyto spole¢nosti totiz vozi
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objednavky budto do kamennych obchodd, skladu, ¢i pfimo k nékterym zakaznikiim
(zejména velké podniky).*

Dalsimi vyznamnymi spolecnostmi, které na trhu nabizi optimaliza¢ni softwary pro
zvySeni efektivity prepravy, co stoji za zminku, jsou: Rinkai s.r.o., Position s.r.o. (systém

Road Control), CSmap s.r.0."

3.1.5 Software reSeni v porovnani s operatorem dopravy

Po pochopeni, jakym zptisobem takovy operacni systém pracuje a ¢im lze docilit jeho
maximalni Uc¢innost, je nutno vzit v potaz fakt, ze cely proces lze feeSit 1 bez zavedeni
optimalizacniho softwaru. V takovém pripadé pak danou skutecnost fesi pracovnik firmy,
ktery je zodpovédny za hladky chod dopravy. Tato pozice byt pojmenovana riznymi
zpusoby (zalezi na hierarchii konkrétni spoleCnosti), avSak nejcastéji je za tuto Cinnost
zodpovédny feditel logistiky a vedouci dopravy a provadi ji operator dopravy ¢i dispecer.
Takovy zameéstnanec poté resi veSkeré zalezitosti tykajici se optimalizace dopravnich tras
sam, pripadné€ se svym tymem (se svymi podiizenymi, pokud je ma). V této podkapitole I1ze
nahlédnout do srovnani, ze kterého prameni, zda je pro spoleCnost vyhodnéjs§i uzivat
optimalizaéni software &i fidit dopravu ve firmé operativng. '

Prvni tuskali, které se vaze na vySe popsanou situaci, kdy firma vyuziva k fizeni
dopravy a optimalizaci dopravnich tras dispecera, namisto vyuziti optimalizacniho softwaru,
je Casova vytizenost. V piipad¢ spolecnosti, které operuji pouze s malym objemem zbozi, Ci
v pripad¢ spolecnosti, které jezdi stale ty samé trasy, je diskutabilni, zda systematické feseni
pomoci softwaru je tim optimalnim feSenim. Efektivita software feseni se pfi malém objemu
zasilek nemusi zasadné vychylovat od efektivity operativniho feSeni navrzeného pracovniky
firmy, a proto mize byt predmétem diskuse, zda zavadéni nakladného softwaru je tim
spravnym krokem. Problém vSak nastavd u spoleCnosti, které jiz operuji s nemalym
objemem zasilek. Pro snadné pochopeni problému se nasledujici odstavec je vénovat
prikladu, na kterém je tato skutecnost vysvétlena.'>

Spolecnost A operuje na uzemi Ceské republiky a jeji &innosti je zajistovani prepravy
zbozi na zakazku. Tato spoleCnost disponuje Ctrnacti kamiony, s tim, ze kazdy kamion
operuje v jednom z kraji CR. Organizaci t&chto kamiond, planovani jejich dopravnich tras
a jejich optimalizaci zaji§tuje pracovnik spolecnosti A, ktery ma na starost dispecink v dané
spole¢nosti. Jiz zminény pracovnik ma mimo jiné za ukol sestavit dopravni trasy pro dané

kamiony, komunikovat s fidi¢i a operativné tesSit problémy.
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V ptipadé, ze se kamion rozvazejici zasilky ve StfedoCeském kraji poroucha, a tak
neni schopen rozvozit zasilky, které se nachazi v jeho nadkladovém prostoru. V tuto chvili
musi dispecer vyieSit problém tim, ze objedna nakladny odtah kamionu do servisu a na
rozvezeni nakladu, ktery se v ném nachazel, pronajme nahradni kamion vcetné techniky,
ktera je nutna pro manipulaci se zasilkami (aby doslo k prelozeni kamionti). Nejen, Ze tyto
¢innosti jsou finan¢né velmi nakladné, ale také odpovédny logistik nema momentalné ¢as
fesit jiné skuteCnosti, které se d¢ji v dany okamzik ostatnim fidicim. Tém proto dava volné
pole pusobnosti, aby fidi¢i s vyvstalymi problémy jednali dle svého uvazeni. Je jasné, ze
tento stav neni zadouci, a také ze by se mu dalo zabranit tim, pokud by odpovédny vedouci
logistiky ve spolecnosti A mél tym podfizenych, na které by mohl fidi¢e odkazovat s nové
vzniklymi problémy. Osobni néklady na takovy tym vsSak nejsou zanedbatelnou polozkou
ve financich podniku, proto zde pfichazi v tivahu investice do zavedeni software feSeni. To
by ve skutecnosti znamenalo, ze by spolecnost A prenechala odpovédnost za problémy
s kamiony spolecnosti B, ktera vyuziva vlastni optimaliza¢ni software, vlastni flotilu
kamioni a nabizi prepravni sluzby jako externi obchodni partner spolecnosti A. Pro
spolecnost A by takové feSeni znamenalo snizeni osobnich nakladi na zaméstnance
(vykonny tym zajistujici proces prepravy), snizeni naklad na provoz vlastniho vozového
parku, ¢astecné prenechani zodpovédnosti na spolecnosti B a mimo to také zaruka hladkého

pribéhu prepravy zbozi na zakladé sepsané smlouvy mezi témito spole¢nostmi. '
3.1.6 Operativni ¢innost pri vyuzivani optimalizac¢nich softwaru

Mimo jiné i za predpokladu, ze se dana spolecnost rozhodne vyuzivat optimaliza¢ni
software pro optimalizaci svych dopravnich tras, naskytaji se zde stale problémy, které je
tieba fesit operativnimi zasahy. Jeden z téchto problému se tyka casovych intervall, které
jsou nastavovany jako predpokladané ¢asové naro¢nosti urcitych dopravnich tras na zaklade
celé fady parametri (maximalni povolena rychlost, stav pozemni komunikace, omezeni
daného vozu, vyskyt mostt a tunelti s omezujicimi podminkami pro vahu ¢i vysku vozidla
apod.).!

Problém cCasovych intervalt Ize zjednodusené vysvétlit na elementarnim prikladu
s oteviraci dobou docasného skladu. M&jme kamion A, jenz v 10:00 dopoledne nalozime
zasilkami, které by mély byt v ten samy den vylozeny v doCasnych skladech X a Y. Z Casové
narocnosti dopravnich spoju mezi témito tfemi misty (mysleno mezi zvolenym mistem

nakladky a doCasnymi sklady X a Y) prameni, ze pokud kamion A vyuzije optimalni trasu,
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dojde k vylozeni prvni Casti zasilek ve skladu X v 14:00, avSak do skladu Y by kamion A
dorazil v 16:02, tudiz dvé minuty po ukonceni oteviraci doby skladu (sklady zaviraji své
brany vétSinou 16:00). Tuto variantu tedy software zamitne a vytvoii optimalni plan, ve
kterém spolecnost vyuzije dva kamiony, kdy jeden z nich pojede do skladu X a ten druhy
pak do skladu Y. Takto software vyhodnoti optimalni feSeni, které splfiuje podminku
vylozeni zasilek v ramci daného pracovniho dne.!

Takové teSeni vSak zdaleka neni optimalni, jelikoz spolecnosti rapidné vzrostou
naklady, jelikoz vyuziva k rozvoz dvojnasobny pocet kamiona. Kvili dvéma minutam vsak
takovéto feSeni nemusi byt vibec to optimalni, a proto spoleCnosti, které optimalizacni
software feSeni vyuzivaji, také operativné nastavuji specialni ¢asovy interval, ve kterém lze
porusit jiz zminéné Casové odhady potiebné pro piepravu zbozi z bodu A do bodu B.
V takovém piipade by optimalizacni systém vyhodnotil 2 minuty jako skute¢nost, ktera neni
omezujici a fidi¢ kamionu A by tedy uzpusobil jizdu takovym zpisobem, aby byl schopen
bezpecné zavést zasilky do skladu Y pied 16:00, tudiz k vykladce by byl prostor a misto
dvou kamionti by byl vyuzit pouze jeden, jako bylo popsano v prvnim mozném feseni. !

Dalsi skutecnosti, kterou je nutné zadavat do systému, jsou informace, které prameni
z provozni doby ur€itych sklada, dep, ¢i pobocek apod. Vétsina skladu, ve kterych dochazi
k nakladkam a vykladkam zbozi, ma jedno uskali. Na patficném misté (nejCastéji webové
stranky) se 1ze docist, kdy zacina a kdy konc¢i oteviraci doba daného skladu, avsak tento tidaj
neni dostaCujici. V praxi totiz dochazi k situaci, kdy sklady, na zakladé svych internich
reguli nafizuji svym zaméstnancim vykladat ¢i nakladat posledni zasilky maximalné do
jedné hodiny pfed ukonCenim oteviraci doby daného skladu. Je tomu tak z toho divodu, aby
bylo skute¢n€ mozné uzavrit hlavni branu a cely skladovy prostor s koncem pracovni doby.
Selskym rozumem totiz lze pfijit na to, ze pokud by fidi¢ kamionu, ktery pfijel k nakladové
ramp¢, pozadoval zahgjeni vykladky v 15:50 (za predpokladu, ze pfislusnému skladu konci
oteviraci doba v 16:00), nelze vykladku kamionu v daném case stihnout a v zadném piipadé

by se nepodatilo sklad opravdu zaviit s koncem oteviraci doby.'>
3.2 Priklady optimaliza¢nich strategii

Tato Cast teoretické prace se jiz vénuje vybranym spole¢nostem a jejich konkrétnimi
zpusoby, kterymi optimalizuji své dopravni trasy. Tyto optimalizace se zakladaji na

optimalizacnich softwarech ¢i na expertni analyze.
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3.2.1 Auto Kelly a.s.

Byvaly teditel logistiky ve spolecnosti Auto Kelly, a.s. (dale jen Auto Kelly) se na
pozici feditele logistiky zaobiral mimo jiné optimalizaci dopravnich procesti v ramci dané
spole¢nosti. Pan Ing. Tomislav Plzensky svym puasobenim fidil logistiku a dopravu ve
spoletnosti Auto Kelly na uzemi Ceské republiky, Slovenska a Bulharska. V Ceské
republice méla spoleCnost dva centralni sklady, a to v Kunicich a v Brn¢ a stalou sit’ 120
pobocek. Na Slovensku se vsykytuje pouze jeden centralni sklad v hlavnim mésté Bratislave
a v Bulharsku také v hlavnim meésté Sofii. Pro ucely této bakalarské prace byl vSak
predmétem odborné konzultace pouze zptsob dopravni optimalizace na uzemi CR.'?

V letech, kdy pan Ing. Plzensky zastaval danou funkci, spoleCnost Auto Kelly
nevyuzivala dopravné optimalizacni software, ale doprava a jeji optimalizace byla fizena
pomoci fixnich rozvozovych tras. Fixni rozvozové trasy byly v dané situaci optimalnim
feSenim, jelikoz dand spoleCnost méla fixni sit prodejen. Objem néakladového prostoru
rozvozovych auta byl plné vyuzit, jelikoz jednim smérem auta rozvazela zbozi z centralnich
skladi na pobocky a opatnym smeérem svazela vratné obaly, reklamace a polozky
pfesouvané v ramci fizeni zasob. Zbozi bylo pfevazeno v roltejnerech (také se vyuziva
pojem rollkontejner), coz jsou specidlni zelezné klece s kolecky, jenz vyrabi napiiklad

spoleCnost WANZL spol. s.r.o. (viz Obrazek 1).

Obrazek 1 Roltejner

Zdroj: Roltejner. In: Wanzl [online]. [cit. 2024-02-18].
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., Roltejnery jsou prepravni prostredky opatiené kolovym podvozkem. Jsou
plnosténné, drdaténé nebo mrizové konstrukce, casto i opatiené vikem. Jejich nosnost je
kolem 300-500 kg. Pouzivaji se typicky ve skladech velkoobchodu a maloobchodu (prreprava

potravin, textilii ¢i obuvi, elektrosoucdstek apod.). “"

Roltejnery byly vyuzivany diky skutecnosti, ze spole¢nost Auto Kelly nabizi zbozi
raznych tvard a velikosti (naptiklad karosaiské dily, malé prislusenstvi, drobna elektronika)
a univerzalni roltejnery jsou pro tento typ zbozi ideédlni. Po naplnéni se roltejner uzavre,
opaskuje a zaplombuje (plombovani roltejneri je zpusob jejich zabezpeCeni, aby se do

daného roltejneru nikdo nedostal po dobu piepravy bez odstranéni bezpecnosti plomby).!>

Rozvoz zasilek probihal zpravidla dvakrat denné, a to v polednich hodinach a poté
vnoci. Diky Cetnosti rozvozii a dostatku rozvozovych vozi se spoleCnosti podafilo
dosahnout optimalniho stavu. To v praxi znamena, ze pokud si klient objedna zasilku do
10:00, zasilka je pfipravena k vyzvednuti na prodejné ten samy den nejpozdéji ve 14:00
(poledni rozvoz). Pokud si klient zéasilku objednd do 18:00, zasilka je pfipravena

k vyzvednuti na klientem zvolené pobodce jiz druhy den rano (no¢ni rozvoz).'

Denni rozvoz neboli rozvoz, k némuz dochazelo v ramci oteviraci doby pobocek, byl
obstaravan dodavkovymi vozy o celkové hmotnosti do 3,5 tun. Tato vozidla rozvazela zbozi,
v plastovych pfepravnich boxech, z centralnich skladii na pobocCky. K no¢nimu rozvozu
spolecnost vyuzivala skfifiové vozy s hydraulickym Celem (vozidla o celkové hmotnosti do
7 tun). Hydraulické Celo se vyuzivalo ztoho divodu, ze v no¢nich hodinach nebyl na
pobockach personal, tudiz fidi¢i dané zasilky vykladali sami v roltejnerech a na paletach.
V nocnich rozvozech byly vzdy prevazeny zakaznické rezervace (objednavky z minulého
dne) a zasoby, jez se dle potieb dopliiovaly na pobocky. !>

Jediné obdobi, kdy tento zptisob dopravni optimalizace nebyl dostacujici, byla tzv.
zimni sezona pneumatik, jez kazdy rok trvala zhruba tfi tydny. V tomto obdobi byla
drasticky zvySena poptavka po zimnich pneumatikéach, a pro tyto ucely spolecnost Auto
Kelly vyuzivala sluzeb externi dopravni spoleCnosti, kterd operovala svice vozy na
mimotadnych trasach.!®

Hlavni centralni sklad v CR byl v Kunicich a v druhém (mensim) centralnim skladu

v Brné nebyl prostor pro uskladnéni vSech produktd. Zpravidla velké zbozi bylo
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uskladfiovano pouze v centralnim skladu v Kunicich. Bézné se stavalo, ze klient na Moraveé
si objednal zbozi, které se nachéazelo pouze ve skladu v Kunicich a pro tento ucel spolecnost
Auto Kelly méla v ngjmu kamion, ktery v rimci nocniho rozvozu pievazel dané zbozi ze
skladu v Kunicich do skladu v Bm¢, kde bylo zbozi nésledné vylozeno. Kamion byl
efektivné vyuzit 1 pfi cesté zpét do Prahy, jelikoz do centralniho skladu v Kunicich vozil

reklamace, vratné obaly a mimo to i zbozi od dodavatel@. '
3.2.2 Kaosik.cz spol. s r.o.

Pro predstaveni dopravniho systému rozvozi spolecnosti Kosik.cz byla sjednana
konzultace s byvalym provoznim feditelem, ktery tidil logistiku a pfidruzené procesy v dané
spolecnosti letech 2020 a 2021. Z tohoto divodu je nutno zminit pfedem, ze se v tomto
ptipadé nejednd o aktudlni stav nastaveni dopravniho systému dané spoleCnosti, nybrz

takovy, jaky byl v danych letech (2020 a 2021).%

,Kosik.cz je cesky internetovy supermarket poskytujici online ndkup potravin,
drogerie a potieb pro domaci mazlicky viemé zahradniho sortimentu. Spolecnost byla

zaloZena v dubnu 2015 zakladatelem Jakubem Sultou a v soucasné dobé na svém e-shopu

.....

Po spusténi internetového portalu se sluzbou Kosik.cz, dorucovala spolecnost
potraviny pouze v blizkém okoli Prahy. AvSak postupné se rozsifila nabidka dorucovani az
po pokryti celého uzemi Ceské republiky (viz Obrazek 2). Zakaznici, ktefi dosud nemé&li
moznost vyuzit sluzby spolecnosti, nyni mohou objednat az 1700 trvanlivych potravin, které
jsou doruceny do druhého dne na jakoukoli adresu, az ke dvefim jejich domécnosti.

(Logistika, 2020). 10
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Obrazek 2 Kosik.cz - Mapa pokryti
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Zdroj: Kosik.cz - Mapa pokryti. In: Lupa.cz [online]. 2020 [cit. 2024-02-18].

V jiz zminénych letech spolecnost Kosik.cz operovala v ramci jednoho centralniho
skladu a vyuzivala v jeden moment v priméru kolem 100 rozvozovych aut, kterym byly
systematicky pfifazovany objednavky z fronty objednavek. Spole¢nost Kosik.cz vyuzivala
(v roce 2021) sluzeb obchodniho partnera Dodo Czech s.r.o. (dale jen Dodo) k optimalizaci
a fizeni dopravnich tras a k poskytovani vlastnich rozvozovych automobili. Spolecnost
Dodo, jak jiz bylo zminéno v jedné z predchozich kapitol, vlastni a vyuziva optimaliza¢ni
software vyvijeny spolecnosti Solvertech s.r.o. Software je vyhodny pro spolecnost Dodo
z mnoha divodt, avSak tim hlavnim je fakt, Ze tato spolecnost se zaméfuje na distribuci
potravin a hotovych jidel, a pro tyto zminéné ucely je tieba rychla optimalizace, kdy cely
systém planovani musi byt zvladnutelny v ramci kratkého Casového okna (od pfifazeni
objednavky po vyslani fidice daného vozu do cilového mista). Spolecnost Kosik.cz je
schopna diky spolupraci se spolecnosti Dodo dodéavat zasilky i za pouhé dvé hodiny od
vytvoreni objednavky.'

Spolecnost Kosik.cz vyuzivala k fizeni vytizenosti skladu systém, ktery slouzi
k rovnomérmné distribuci objednavek v Case. Pfi odeslani objednavky si zakaznik vybira
z ¢asovych intervald/slott, ve kterych by si pral nakup dovézt na adresu dodani. Jiz zminény
systém tedy funguje v navaznosti prave na tyto casové intervaly. Pokud v dany okamzik maji
nevyuzita auta, resp. neni dosazeno optimalniho provozu diky nedostatku objednavek v dany
Cas, zobrazi se zdkaznikovi to, ze varianta kratSiho ¢asového intervalu (doruceni co nejdiive)
je levngjsi, nez kdyby chtél zakaznik zbozi zavézt v pozdéjsich hodinach. Je tomu tak z toho
divodu, ze diky nevyuzité kapacité rozvozovych voza se snazi spolecnost Kosik.cz zvysit

obratkovost systému v danou chvili. Pokud totiz nevyuzivaji moznosti systému Kosik.cz
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naplno (optimalnim zpisobem), firma pfichazi o mozny zisk. Na druhou stranu v pfipadg,
kdy je v urCity moment systém vytizen nadbytecné, pro klienta je levnéjsi zvolit Casovy
interval co nejvzdalenéjsi. Tim se naopak Kosik.cz snazi snizit zatizeni systému v dany cas
a rozvrhnout tak objem zasilek do méné exponovanych casu. Pii nadbytecném mnozstvi
objednavek, které Cekaji na vyfizeni muze klesat spokojenost zakaznikd, ktefi vyuzivaji
online nakup potravin pievazné€ z divodu rychlosti dodani. Vytizenost systému je v Case
relativné periodicka, tudiz na zakladé€ nasbiranych dat uz systém ocekava chovani zakaznika
s predstthem. V praxi toto znamena, ze ve spole¢nosti Kosik.cz védi, ze nejvyssi poptavka
byva v podvecerni hodiny, a proto se snazi cenou dopravy motivovat zdkazniky tak, aby si
objednavali zbozi na méné exponovana Casova okna, naptiklad az kolem 22:00 a pozdéji.
K nastavovani cen pro tyto jednotlivé Casové intervaly je zapottebi symbidzy vice oddéleni

firmy (obchod, marketing, provoz, logistika).'?

3.2.3 HOPI Holding a.s.

Tato ptipadova studie se vénuje stavu spolecnosti HOPI Holding a.s. (dale jen HOPI),
ve kterém tato spolecnost nachazela v letech, kdy se podilel na fizeni dopravy pan Tomislav
Plzensky, jez poskytl odbornou konzultaci tehdejSiho stavu pro ptipad této bakalarské prace.
Spolec¢nost HOPI operovala v ramci vlastnich distribu¢nich center (JaZlovice, Prost&jov,
Modletice, Klasterec nad Ohii) a vlastnila vozovy park o 120 kamionech. Cinnost
spole¢nosti HOPI spociva v piepraveé vlastniho zbozi a zbozi externich dodavatelt mezi jiz
zminénymi depy a dale na prodejny koncovym zakaznikiim. Zbozim, které spolecnost HOPI
pfevazi, jsou nejen potraviny, ale i ndpoje a suché nepotravinaiské zbozi. Pravé z tohoto
divodu jsou vSechna depa vybaveny tfemi teplotnimi rezimy (v rozmezi teplot od -25 do
+25 stupiiti Celsia).®

Pteprava v ramci spolecnosti HOPI funguje ve dvou fazich. Prvni fazi prepravy je
svoz zboZi od dodavatell (zbozi od dodavatela svazi spole¢nost HOPI vyuzitim vlastnich
kamiond, nebo dodavatelé své zbozi vozi sami) k uskladnéni do vlastnich distribucnich
center. Odtud vSak veskerou dopravu v ramci druhé faze vcetn€ manipulace a konsolidace
zasilek obstarava spolecnost HOPI. Druhym typem je tzv. cross-dock (viz Obrazek 3).
Cross-dock je systém, kdy kamiony piivazi zbozi od dodavatelG do crossdockovych
skladt/center, kde jsou konsolidovany s dal§im zbozim od jinych dodavatelti se stejnym
systémem distribuce. Tyto zasilky jsou nadale rozvazeny jako sloucené konsolidované

dodavky ke koncovym zakaznikdm. '3
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Obrazek 3 Cross Dock
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Zdroj: Cross Dock. In: ODOO. What is cross docking and is it for me? [online]. [cit. 2024-
02-18].

., Cross-docking - zde dochdzi k manipulaci s ndkladem bez dlouhodobého

skladovani, tj. okamzitym zpracovdnim objednavek a distribuct tokii ndkladu. “*!

V cizojazycné literatute 1ze pojem vysvétlit nasledovné:

,In a cross-docking platform (also called cross-dock facility, cross-dock terminal or
cross-dock), the goods are unloaded from the incoming trucks, sorted, dispatched and
directly reloaded in outbound trucks. The inventory is kept to a minimum, since typically the

goods do not spend more than 24 h inside the cross-dock. “° Preklad pod carou)’

Spolecnost HOPI je jako $piSkovy logisticky operator ve vSech teplotnich rezimech
schopna poskytnout a zajistit jak uskladnéni zbozi externich dodavateld ve vlastnich
skladech s naslednou distribuci ke koncovym zakaznikim, tak i provozovanim jiz

zminénych cross dockovych center, v ramci kterych jsou konsolidovany jak zasilky od

'V Cross-dockingu (také nazyvame cross-dockiongovy terminal nebo cross dock) jsou zbozi vykladana z
prijizd¢jicich nakladnich vozidel, tfidéna, expedovana a pfimo znovu nakladana do vystupnich vozi. Inventaf
je udrzovan na minimu, protoze typicky zbozi nezustava ve kiizovatce déle nez 24 hodin.
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externich dodavatell v rezimu cross dock, tak i vlastni zbozi vyrabéné a dodavané v ramci
HOPI Holdingu, piipadné i zbozi od externich dodavateli uskladnéné ve skladech HOPI. "
Spolecnost HOPI je svym konceptem Fish Hubu rovnéz jednim z nejvétSich

zpracovatell a distributorti ryb pro maloobchodni fetézce v ramci CEE regionu.'

.,V Jazlovicich je umistén i provoz ,ultrafresh”, na kterém probihd zpracovani

masnych produktii a ryb. “'8

, Fish Hub is a fish auction model that accommodates more fish catch production,
while being able to accommodate large numbers of visitors and centralize office areas. !’

(Preklad pod ¢arou)?

Fish hub spole¢nosti HOPI je povazovan za nejlepsi fish hub v CR (pokud je
hodnocen dle technologického hlediska). Provoz fish hubu v praxi spociva v tom, ZzZe
spoleCnost obstarava cely proces. HOPI tedy nakupuje ryby ve velkych poctech (ryby jsou
do fish hubi dovazeny chladicimi kontejnery), nasledné jsou zde ryby filetovany,
porcovany, nacez naporcované ryby jsou uloZeny do vlastnich specialné navrzenych obalt,
obaleny ochrannou folii a nasledné distribuovany ke koncovym zakaznikim, ¢i jsou
uskladnény ve vlastnich mrazirenskych skladech. Na Obrazku 4 lze vidét znazornéni
transportu ryb prave z distribucniho centra HOPI (zkratka DC znamena distribu¢ni centrum)

pies DC spolecnosti Makro az do koncovych prodejen této firmy.’

Obrazek 4: Dodavatelsky tok ryb
Prodejna Makro
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Zdroj: GYORGYOVA, Viktoria. Logistika vybrané obchodni firmy. Plzed, 2022.
Bakalaiska prace. ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI.

2 Fish Hub je model rybi aukce, ktery umoziuje zpracovani vétsiho mnozstvi ulovenych ryb, zaroven je
schopen pojmout velké mnozstvi navstévniki a centralizovat kancelaiské prostory.
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Optimalizace dopravy zde spocivd mimo volbu nejoptimalnéjsi trasy pro rozvoz
k cilovym zakaznikim v tom, ze kamiony cestou zpét (od zakaznika do depa) sbiraji
dodavky od dodavatelt pro naskladnéni do HOPI skladu pfipadné v rezimu cross docking,
¢imz maximalizuji vyuziti kamiont a snizuji celkové naklady na prepravu zbozi. V dobé
svého pusobeni se pan Plzensky mimo jiné vénoval vybéru vhodného software feSeni pro
optimalizaci rozvozovych a svozovych tras. V ramci tohoto projektu posuzoval a testoval
razné dopravné optimalizaCni systémy, které nabizely feSeni pro optimalizaci dopravy ve
spoleCnosti HOPIL. Zvazovany byly vté dobé predevSim optimalizaéni systémy od

spole¢nosti Rinkai s.r.o. a software Plantour od spole&nosti Digitech CR spol. s r.0.'
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4 Prakticka ¢ast prace

Prakticka cast této prace je Clenéna do nékolika podkapitol. V prvnich podkapitolach je
predstavena spolecCnost Austromar. Jelikoz se jedna o spolecnost, ke které se cela prace
vztahuje. Uvodni kapitola se je zaobirat predstavenim firmy, nate v nasledujici kapitole se
nabidne vhled a hlubsi porozumeéni problematiky spojené s pfepravou zbozi v ramci
dopravniho procesu zprostfedkovavaného spolecnosti Austromar. Zameéteni je hlavné na
kamionovou dopravu, jelikoz kamionova doprava je predmétem optimalizace jakozto
hlavniho cile této prace. Nasledovat je kapitola vénujici se partnerské spoleCnosti, kterou
spoleCnost Austromar vyuziva k outsourcingu Casti prepravniho procesu. V nasledujici
podkapitole je sepsano, jakym zpusobem spolecnost Austromar doposud feSila tento
dopravni problém, nacez nasleduje kapitola popisujici aktualni zpasob feSeni dopravniho
problému v kamionové piepravé zbozi mezi doCasnymi sklady v ramci kterych operuje
spolecnost Austromar na uzemi Evropy. Dalsi Cast se je vénovat nejdalezitéjsi ¢asti prace,
kde autor predstavi vlastni optimalizacni strategii uzitou k vlastni optimalizaci a nasledné
predstavi vysledky tohoto zkoumani. Tato kapitola je mimo jiné obsahovat i doprovodné

vypocty, popsani uzitych ekonomicko-matematickych metod a doplnéni o grafy a tabulky.
4.1 Spolecnost Austromar spol. s.r.o.

Spolecnost Austromar vznikla 12. ledna roku 1994 jako dcefina spolecnost rakouské
spoleCnosti Masean Transportagentur GmbH. Roku 2002 doSlo je zméné vlastnika
spole¢nosti na spole¢nost Osterreichsiches Seefrachtenkontor Gesellchaft m.b.H. (déle jen
OSK). Spole¢nost Austromar je ¢lenem OSK Group. Austromar nabizi svym zakaznikim,
kterymi jsou spedi¢ni spole€nosti, celou fadu konkrétnich 1 komplexnich sluzeb v oblasti
prepravy zbozi. Primarné se spole¢nost Austromar zamétuje na namoini dopravu. Austromar
obchodni a dopravni spolecnost typu NVOCC. Vyraz NVOCC je z anglicka zkratka pro:
,Non-Vessel Operating Common Carrier. To znamena, Ze se jednd o speditérskou
spoleCnost, ktery operuje jako konsolidator, av§ak nevlastni zadné vlastni lod€. Tento termin
se uziva vyhradné v namorni kontejnerova preprave. Spolecnost Austromar tedy vystavuje
vlastni konosamenty. Konosament neboli nalozny list (anglicky Bill of Landing, také se
pouziva zkratka B/L) je dokument uzivan zejména v namoini piepravé nakladu, ktery
pojednava o pravech disponovani s nakladem. Austromar také nese zodpovédnost za

pfepravované zbozi a ru¢i za néj, zdali v nalozném listu neni uvedeno jinak. Speditérské
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spolecnosti jsou spoleCnosti, které zajistuji piepravu pro své klienty pomoci obchodniho
vztahu s rejdafskou spolecnosti (nejcasteji spolecnost typu NVOCC, jako napiiklad
Austromar). K vymezeni tohoto vztahu se sepisuje takzvana zasilatelska smlouva. Diky této
smlouvé speditér, ktery prepravu zbozi pouze obstarava, neni odpovédny za zasilku, ale
pouze za jeji proces prepravy. Centrala spoleCnosti Austromar se nachdzi v Praze, avSak

mimo to sidli Austromar také ve Vidni, v Budapesti a v Bratislavé. !¢

Kdyz spolecnost Austromar zacala se provozovat svou cinnost (1994-2000),
obstaravala pouze celo kontejnerovy typ prepravy (anglicky Full Container Load, pouziva
se zkratka FCL) a slouZila svym obchodnim partnerm jako agent rejdafe v CR. Kolem roku
2000 zacala spole¢nost Austromar operovat i s LCL zasilkami (LCL je zkratka pro anglicky
vyraz Less Than Container Load). Toto je typ pfepravy, kdy je v jednom kontejneru
prepravovano vice zasilek, respektive zasilky od vice klienti. V té dobé Austromar vyuzival
ke skladovacim sluzbam externi spolec¢nost Servant spol. s.r.o. a centralni sklad mél ve mésté
Melnik. Veskery import a export prochazel skrz pfistav v Hamburku a na tuto ¢innost firma
Austromar vyuzivala partnerskych spolecnosti EastLine Logistics spol. s.r.o. a SACO
Shipping GmbH. Velkym krokem pro spolecnost Austromar bylo zalozeni spolecnosti Al
Transport & Logistics spol. s.r.o. (dale jen Al). Spole¢nost Al zatfizuje skladové a celni
sluzby (celni deklarace) sjeji provoz je navazan na spoleCnost Austromar. Tim, ze
spole¢nosti maji jednoho majitele, tak je zde snaha o vzajemnou spolupraci téchto dvou
pravnich subjekti v zajmu rastu obou spolecnosti. V dobé zakladani spolec¢nosti Al doslo

také k otevieni prvnich pfimych servisii (jednalo se o servisy z a do Singapuru).'6

V 2010 doslo klogistickému premisténi spolecnosti Al do aredlu spolecnosti
METRANS as. (dale jen METRANS). Tento strategicky tah byl velmi vyhodny, jelikoz
Austromar vyuzival vyhradné sluzeb spole¢nostt METRANS pro veskerou kolejni piepravu
zbozi. Ke konci roku 2010 se i1 hlavni sidlo spoleCnosti Austromar pfemistilo do tohoto
arealu spolecnosti METRANS, ktery se nachazi v Uhfinévsi (méstska cast Praha 22).
Aktudlné spoleCnost Austromar diky svym FCL, LCL, konven¢nimu i Break Bulk
(vyuzivano v piipad¢€, kdy je vykladana pouze ¢ast nakladu kontejnerové lod€) oddéleni

nabizi viechny mozné druhy piepravy.!
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4.2 Dopravni strategie ve spoleCnosti Austromar spol. s.r.o.

Firma Austromar spol. s.r.0. (dale jen Austromar) stoji o optimalizaci silni¢nich
dopravnich tras mezi doCasnymi sklady, ve kterych spole¢nost operuje na tizemi Evropy.
Jedna se o feSeni dopravniho problému, kde figuruje 6 docasnych skladd, anglicky
,Container Freight Station" (déale jen zkratka CFS), mezi kterymi je distribuovano zbozi.
CFS neboli Container Freight Station je sklad, do kterého putuji zasilky, jez jsou dale
preposilany ke koncovému zakaznikovi. Timto zptisobem jsou transportovany pouze zasilky

typu LCL (Less Than Container Load), nikoliv FCL (Full Container Load).'*

., Less than a container load (LCL) booking process is a topic of specific interest for
importing and exporting small and medium businesses. The growing interest in this sector

is due to its cheap price and possibility to have lower volumes transported as well. “!!

(Preklad pod ¢arou)’

Zasilky typu FCL jsou ty zasilky, jenz zaplni cely kontejner (standardné se jedna
kontejnery s délkou 20 ¢i 40 stop). V praxi se vyuziva oznaceni 20 a 40° nebo 20ft a 40ft,
jezudava délku kontejneru. Takovyto typ dopravy je volen, pokud klient svym zbozim, které
je transportovano dopravni spolecnosti Austromar, zcela (nebo témér zcela) zaplni kontejner
(zasilky typu FCL maji typicky 10 a vice kubickych metrl). Druhou moznosti je zvoleni
typu prepravy LCL, kde se kontejnerovy prostor déli nékolik zakaznikd. Tato varianta se
vyuziva prakticky vzdy, kdyz se jedna o pfevoz mensiho nakladu (typicky o obsahu od 1 do
10 kubickych metrit). Kvili konsolidaci zbozi pfi vyuziti zpasobu LCL je doba dodani
z pravidla del$i nez u typu FCL. Dalsi vyhoda transportu typu FCL spociva ve snizeni rizika
prameniciho ze ztraty zbozi, poni¢eni zbozi €i kradeze zbozi, jelikoz se zésilkou uvnitt
kontejneru je mén€ manipulovano (v porovnani s LCL zasilkami). Kamiony operujici mezi
danymi CFS (viz nize), operuji pouze se zasilkami typu LCL, proto méa tento odstavec spise

informativni ucel, aby se dalo porozumél problematice zakladnich typt kontejnerové

prepravy.'4

3 Méné nez plna kontejnerova zatéz (LCL) je proces rezervace, ktery je tématem specifického zajmu pro malé
a stfedni podniky zabyvajici se dovozem a vyvozem. Rostouci zajem o tento sektor je zpiisoben jeho nizkou
cenou a moznosti pfepravy nizsich objemu.
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Spolecnost Austromar operuje na uzemi Evropy mezi konkrétnimi CFS, které se
nachazi ve méstech: Praha (Ceska republika), Ostrava (Ceska republika), Brno (Ceska
republika), Linz (Rakousko), Videni (Rakousko), Budapest (Madarsko), Bratislava
(Slovensko). CFS jsou stéZejnim prvkem dopravnich tras spolecnosti Austromar, jelikoz
v nich probih4a manipulace s LCL zésilkami. Dva z téchto CFS (Budapest' a Praha) funguji
jako HUB, tedy jsou zde zasilky pakovany do LCL kontejnera, které pak sméfuji po zeleznici
do / zevropskych pfistavi. HUB je tedy mistem, ve kterém dochazi k manipulaci se

zasilkami mezi piistavem a CFS, odkud / kam zésilka miii. !4

4.3 Kamionova doprava ve spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

V prvnim sméru je zbozi od odesilatel, ktefi chtéji vyuzit sluzeb dopravni
spolecnosti Austromar pro piepravu svého zbozi, svezeno do ptislu§ného CFS, jez se nachézi
nejblize od mista odeslani. Pro takové zbozi je nasledné vytvorena optimalni cesta
z konkrétniho CFS, pfi jejiz tvorbé je dbano na minimalizaci asové a cenové narocnosti
prepravy. Nasledné je v daném CFS tato zasilka (spolecné¢ s dal§imi zasilkami od jinych
odesilatelt) nalozena na kamion dopravce, jimz je obchodni partner spolecnosti Austromar.
Zbozi dale putuje do jiného CFS, jenz se nachazi blize cilovému mistu doruceni. Pokud se
jedna jiz o cilové CFS, je zasilka nasledné vylozena z kamionu a docasn¢€ ulozena v daném
CFS. Prijemce ma poté moznost si zasilku vlastnoru¢né ptevzit, ¢i vyuzit sluzeb dopravni
spolecnosti pro doruceni zasilky na misto urceni. V druhém mozném ptipade (tedy pokud se
jedna o zasilku putujici po moti) kamion jede z HUBu, kde byla zasilka nalozena do
sbérného kontejneru, do nejblizs§iho pfistavu, kde je zasilka pfelozena na nakladni lod'.
Odtud poté putuje na palubé nakladni lod€, naCez v predem urCeném pfistavu dojde
k vylozeni a nasledné dopraveni zasilky na misto doruceni. Tato moznost je v ramci rozsahu
pusobnosti vybrané spoleCnosti ¢astéjsi, jelikoz spoleCnost Austromar se zaobira primarné
namoini dopravou.!*

V druhém sméru se jedna o situaci, kdy zasilka putuje opacnym smérem. Zde je zbozi,
jez bylo po moti dopraveno ze zamofi, nejprve transportovano do pfistavu. Z pfistavu musi
byt po vylozeni zbozi dopraveno do nejblizsiho HUBu, odkud fidi¢ kamionu vyrazi (na
zakladé systematicky vytvoreného planu trasy) do cilového CFS, kde dojde k vylozeni
zasilky. Nasledné je zbozi bud’ lokalné distribuovano az k pfijemci, nebo ma piijemce

moznost vlastnoruéné si zasilku vyzvednout v daném CFS, nebo jiz v HUBu.!*
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4.3.1 Partnerska spolecnost

Veskera kamionova doprava mezi danymi CFS (kromé spojeni mezi CFS Praha — CFS
Ostrava, které obstarava externi dopravni spole¢nost BOPA SPED spol. s.r.o.), je
vykonéavana partnerskou spoleénosti DIPLO TRANS a. s. (dale jen DIPLO TRANS).4

Spolecnost DIPLO TRANS je relativné mlada Ceska dopravni spolecnost, ktera
vznikla v roce 2021 a od té doby se zaobira silni¢ni kamionovou dopravou a spedi¢nimi
sluzbami. Hlavnimi ¢innosti, jez tato firma nabizi, jsou pronajem vozidel, mezinarodni
kamionova doprava, vnitrostatni kamionova doprava, silnicni pfeprava namoinich
kontejnert, spedi¢ni sluzba, expresni doprava, skladovani a distribuce, nadmérné prepravy
a BDF (Bundesverband des Deutschen Fernverkehrs) vyménné nastavby.’

Sluzeb tohoto dopravce vyuziva spoleCnost Austromar uz fadu let a tyto dvé
spoleCnosti jsou tedy dlouholetymi obchodnimi partnery. Takovyto stav je zadouci, jelikoz
fidi¢i a dalsi zaméstnanci spoleCnosti DIPLO TRANS jiz dobfe znaji prostfedi a procesy
v ramci spoleCnosti Austromar, tudiz spoluprace je Casové efektivni. Mimo to diky
spolupraci pouze sjednou partnerskou spolecnosti dochazi k snizeni narokd na
administrativni a smluvni ¢innosti spojené s vykondvanim dané spoluprace (nebereme-li
v potaz dopravce BOPA SPED spol. s.r.o0.). Presto vSak v ramci zachovani vyhodné fixni
ceny a konkurenceschopnosti spolecnosti DIPLO TRANS zhotovuje patficné oddéleni
spolecnosti Austromar podrobnou reersi trhu s cilem dojit k zavéru, zda je spoluprace
nadale vyhodna ze strany spolecnosti Austromar, ¢i nikoliv. V pfipad€, ze by na trhu byla
nalezena vhodnéjsi varianta, by se spole¢nost Austromar obratila na jiného potencionalniho

partnera, jenz by nahradil innost aktualni partnerské spole¢nosti DIPLO TRANS. 4

4.4 Aktualni reSeni

Jak jiz bylo zminéno v avodu k praktické Casti prace, tato kapitola se je vénovat
zpusobu, jakym spolecnost Austromar doposud feSila problematiku kamionové dopravy
v ramci stanovenych dopravnich tras.'*

Spolecnost Austromar tento problém doposud fesila pouze operativn€. To znamena,
ze nebyl uzivan zadny algoritmus, ekonomicko-matematickd metoda ani vzorec pro tvorbu
optimalniho planu obsazeni dopravnich tras. Davodu, pro¢ tomu tak je, je cela fada. Jednim
z divodu je nepravidelnost spojena s piepravou zbozi. Tato nepravidelnost se tyka objemu

zbozi, které je tfeba prevézt, poctu zasilek, které putuji z jednoho CFS do CFS druhého, typu
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zasilek (existuji nestandartni LCL zasilky, které se pfi manipulaci v CFS neumistuji na
paletu a diky svému nekonven¢nimu tvaru ¢i vaze je manipulace s takovou zasilkou a jeji
transport nestandartni zalezitost). Toto je vyCet pouze téch nejvyznamnéjsich divodu, pro¢
ve spolecnosti Austromar doposud nebyl tento dopravni proces néjakym zpusobem

optimalizovan.'4
4.4.1 Planovani jizd

Veskeré planovani kamionové piepravy pro transport zbozi mezi jiz vyjmenovanymi
CFS probiha v aplikaci Microsoft Excel. Zde je na tydenni bazi tvoren plan, ktery popisuje,
jakym zpusobem jsou zasilky v daném tydnu distribuovany. Plan na kazdy jednotlivy tyden
je uveden na vlastnim listu seSitu aplikace Microsoft Excel, aby bylo vSe piehledné. V této
kapitole je piilozen ,,Obrazek 5 (viz dole), na kterém muze nazorn€ zpozorovat co vse

tydenni plan jizd obsahuje.'*

Obrazek 5: Rozpis naplanovanych jizd

MO A | 51FRGE-BUD| S1PAG-ETS| 52 BTS-BUD T |
72633 72634 72664 2037 BAMIS0 Matdiovski Praha-Linz-Wien-Praha 25536 80 K]
B S2 VIEFRG Praha-Linz-Prahs 17,723 48 K¢
x 6238 BAKIEE Sita Prahs-Wien-Budapest 19,884 88 K]
Praha-BratisIava-BudaEest 2031716 (44
TUE B 52 PAG-BUD| 52 PRGVIE | S22 VIE BUD Budapest-Wien-Praha 16426 64 k]
72661 72662 72634 19895 GAKSEE Sita Budapest-Bratislava-Praha 15836 29 k]
A S2ETSPRG Budapest-Praha 15,237 87 K]
72693 6895 BAMIGI0 Matdiovski Prahs-Budapest 18912 5 kel
c S2FRELNZ|S2LNZPRG| S2LNZ-VE | S3VEPRG Praha - Hallein 15 886.29 K¢
x | x x x | Praha - Hallein - Bergheim 16,102 43 K]
Praha - Bergheim - Hallein - Linz - Praha 2744978 KE|
WED A [53FRG EUD[S3 PRG BTS] S4ETSELD Praha - Hallein - Linz - Prahs 26,801 36 K]
L x | 76m 72716 2037 BAMII0 Matdiovski Prahs - Bratislava 11,887 70 k]
eI 9AR 3032 extra
B S4VIEFRG Praha - Wien 12 428.05 ke
72717 6427 BAKIEE Sita Budapest-Wien 10,482 79 K]
[ S3PRG-LNZ| 53 PRG-VIE 'S4 VIE-LNZ Wien-Praha 10,482.79 K]
72692 | x | x w22 sSloEs 7 no ADR Bratislava - Praha 1188770 K¢
Praha - Ostrava 1112717 KE
TH B [54 PRG-BUD[ 54 PRG-VIE | S5 VIE-BUD Ostrava - Praha 11,127.17 kg
72714 72715 x 1895 BAKSEE Sita
A S5 BTS-PRG
7274 BB BAMIS0 Matdiovski
FR A S1BTS-EUD
2037 BAMII30 Matgjovsky
T5 PRG-BUD
72720 2 extra
B
6238 BAKSEE Sita
[ S5 PRG-LNZ | SS PRG-VIE S1VE-LNZ ‘ 51 LNZ-PRG
72744 | 72745 | 72759 | 72756 25937 55U 0133 pPrucha 77

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

Nacenéni jednotlivych jizd se nachazi v tabulce na pravé strané. Zde je vidét, jaké
mnozstvi penéz spoleCnost Austromar plati partnerské spolecnosti DIPLO TRANS (¢i
BOPA SPED spol. s.r.o. v ptipadé€ spoju Praha — Ostrava, Ostrava — Praha) za sluzby spojené
s prepravou zbozi mezi danymi CFS. Uvedené ceny jsou ceny bez DPH (dan z pfidané

hodnoty). V celkové cené je zapocitana mzda ftidiCe, poplatek partnerské spolecnosti,
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pohonné hmoty, mytné a dal§i naklady spojené s piepravou. Cena pohonnych hmot je
urcovana kazdé pondéli na zakladé aktualni ceny. Ta je pak prevedena do koeficientu, ktery
je zapocitavan do ocenéni cesty. Nad tabulkou s cenami jednotlivych tras je vidét v modrém
poli ¢islo 1,01. To znamena, Ze oproti jednotné stanovené cené byla cena pohonnych hmot
vys$si, a tudiz koeficient je vyssi nez 1. Pokud cena pohonnych hmot klesne pod turoven
stanovené ceny, koeficient nalezi intervalu (0;1).'4

Na levé strané listu je vidét samotny rozvrh jizd, kde zkratky: MO (pondéli), TUE
(atery), WED (stieda), TH (Ctvrtek), FR (patek) Cleni tyden na jednotlivé dny. Tyto dny jsou
nasledné ¢lenény na A, B a C, coz jsou inicialy oznacujici jednotlivé kamiony. Standartné
tedy spoleCnost Austromar vyuziva k danym trasam tfi kamiony spole¢nosti DIPLO TRANS
a jeden kamion spolecnosti BOPA SPED spol. s.r.o. (pro ucely této bakalarské prace se vSak
jedna o optimalizace pouze téch spoju, ke kterym spole¢nost Austromar vyuziva sluzeb
partnerské spoleCnosti DIPLO TRANS). Dale se zde mame jiz jednotlivé spoje. Pro

pochopeni znaceni spojli je v této kapitole pfilozen Obrazek 6.4

Obrazek 6: Oznaceni spoju

52 PRG-BUD| 82 PRG-VIE | §3B VIE-BUD
73022 73023 73063

S3 BTS-PRG
73062

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

Na tomto obrazku je vidét u kazdého spoje oznaceni S2 ¢i S3 (dale se v planu jizd
vyskytuji oznaCeni S4 a S5). Pismeno S znamena ‘‘shuttle*‘, coz je anglicky vyraz pro
kyvadlovou dopravu. Cislo, které za pismenem nasleduje pak znamena den v tydnu, kdy je
cesta vykonana (1 — pondéli, 2 — atery, 3 — stfeda, 4 — Ctvrtek, 5 — patek). V dané burice
nasleduje znaceni vychoziho a cilového CFS této trasy (uvedeny jsou ndzvy meést ve
zkratkach). Ke kazdé trase je pfifazeno i Cislo (oznacCeno tucné), které je identifikaénim
&islem daného kamionu v systému spole&nosti Austromar.'*

Dale je v listu vzdy uvedena statni poznavaci znacka (zkratka SPZ) kamionu, ktery
trasu pojede a jméno fidiCe. Stalymi fidici jsou pan Sitta, ktery fidi kamion s SPZ 8 AK9815
a pan Pricha, ktery fidi kamion s SPZ 5SU0139. V tietim kamionu se standartné stiida vice
fidi¢h. Tento kamion ma pak misto jména fidice vedle SPZ pouze symbol otazniku (?). Ve

viimeénych pfipadech jsou v listech k nalezeni 1 oznacéeni ‘‘no ADR‘‘, ktera znamenaji, ze
b b
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pro tuto cestu neni potieba, aby kamion obsahoval vybavu pro piepravu nebezpecného zbozi.
V piipadé transportu nebezpecného zbozi je vybava ADR povinna a promitne se v celkové
cené piepravy.'*

Jak jiz bylo uvedeno, standartné spolecnost Austromar vyuziva tifi kamiony
spolecnosti DIPLO TRANS a jeden kamion spole¢nosti BOPA SPED spol. s.r.o. Jsou v§ak
situace, kdy je objemu vice a za té€chto okolnosti je tfeba objednat extra kamion pro piepravu
nadmérného objemu zbozi. U téchto kamiont a k nim pfifazenych tras je poté k vidéni

oznadeni ,,extra‘‘.!4

4.4.2 Rozsah dat

Pro ucely samotného vypoctu optimalizace dopravnich tras spolecnosti Austromar je
zasadni si nejprve stanovit rozsah dat, se kterymi se jsou provadét dané kalkulace. Minénymi
daty jsou v tomto pripadé pracovni dny, v ramci kterych dochazi k transportu zasilek mezi
zminénymi CFS. K danym dnim byly pro ucely prace autorovi poskytnuty interni
dokumenty spole¢nosti Austromar, ve kterych se nachazeji blizsi informace k rozvozovym
planim v danych dnech. Zde bylo mozno zpracovavat data za cely kalendaini rok, ¢i pouze
za obdobi jednoho kalendarniho tydne (resp. péti pracovnich dni). Diky nadmérnému
mnozstvi dat, které by vstupovaly do vypoctu optimalizace v pfipad¢ varianty kalendainiho
roku, bylo nakonec pro tcely prace zvoleno obdobi jednoho kalendainiho tydne. Konkrétné
tedy v potadi devatého kalendarniho tydne roku 2024. Jedna se o tyden zacinajici v pondéli
25.2.2024 a koncici v ned¢li 3.3.2024.

Dale bylo nutno stanovit, zda se je jednat o optimalizaci pro Ceskou vétev spolecnosti
Austromar, zda pro celou spolecnost. Rozdil mezi t€émito variantami je zasadni. Zapracovat
do modelu celou evropskou sit’ spoleCnosti Austromar by znamenalo zapracovat do
optimalizacniho modelu opravdu veskeré rozvozy zbozi mezi danymi CFS. Zde by tedy Slo
o situaci, kdy jednotlivé CFS funguji jako mista nakladky 1 vykladky zaroven. Z konzultaci
s vedenim spolecnosti Austromar vyplynulo, ze o optimalizaci dopravnich tras stala pouze
Ceska kancelar spolecnosti Austromar, jedna se pouze o trasy vedouci z centralniho skladu
v Ceské republice (ktery se nachazi v Uhiinévsi (mé&stska &ast Praha 22)). Tyto trasy tedy
maji pouze jeden vychozi bod a urcity pocet mist (evropské CFS, které vyuziva spolecnost
Austromar).

Zde vSak nutno avizovat, ze do vypoctu nejsou zapocitavany trasy z Prahy do Prahy

(viz Obrazky 8 a 9), jelikoz zbozi, které se v kontejnerech na nakladnich vlakovych spojich
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dostane do centralniho skladu v Uhfinévsi, je nasledné vylozeno a distribuovano lokalné. To
zpravidla znamen4, ze pro zbozi si zékaznik bud’ do skladu pfijede vlastnim vozem, na ktery
si zasilku nalozi a prebira ji tedy od skladového personalu, nebo si jiz finalni ¢ast prepravy
fesi jinym zpusobem (napf. vyuzitim spoleCnosti, ktera nabizi kuryrni sluzby).

Mezi data, ktera vstupuji do vypoctu vlastniho optimalizaniho modelu patfi
jednoznacéné udaje, o jiz naplanované varianté rozvozovych tras (aktualni stav spoleCnosti
Austromar). Na zakladé znamych dat tykajicich se zptisobu rozplanovani tras pro kamiony
spoleCnosti DIPLO TRANS (viz Obrazek 7) je nutné nejprve spocitat, jaké byly celkové
finan¢ni naklady spolecnosti Austromar vynalozené na zajisténi kamionové dopravy v ramci
distribuce zasilek z centralniho skladu v Praze (CFS Praha) do jinych evropskych CFS. Jak
jiz bylo popsano v predchozich kapitolach, na obrazku nize vidime rozplanovani tras pro tii
kamiony (A, B a C), které zajiSt'uje partnerska spole¢nost DIPLO TRANS. Tato spole¢nost
vSak neobstarava veskerou kamionovou dopravu napfic cilovymi CFS.

V kapitole o partnerskych spolenostech firmy Austromar byla zminéna i spolecnost
BOPA SPED s.r.o., ktera obstarava rozvoz zasilek z centralniho skladu v CR (Uhfinéves,
Praha 22) do CFS v Ostravé. Zde je nutno podotknout, Ze tato trasa byva modifikovana dle
potfeb v kazdém daném pracovnim dni. Spole¢nost BOPA SPED s.r.o. (dale jen BOPA
SPED) totiz nabizi, ze do trasy Praha — Ostrava mize pridat zastavku v CFS Brno, kde fidi¢
pfistavi kamion pro vykladku zbozi z Prahy do Brna. V tomto konkrétnim pfipadé rostou
spoleCnosti BOPA SPED naklady, jelikoz ¢asova naro¢nost této trasy je vyssi, nez kdyby
fidi€ jel pfimo az do CFS v Ostravé. Co se ocenéni sluzeb partnerské spolecnosti BOPA
SPED, byl pro tyto ucely vytvoren fixni cenik tras. Tento cenik neni pfimo umeérny poctu
ujetych kilometrti, ani ¢asu stravenému piepravou zbozi. Jde pouze o smluvné stanovené
castky. Finan¢ni naklady, které spolecCnost Austromar plati za dopravni sluzby své partnerské
spoleCnosti BOPA SPED jsou nasledujici. Za ptfimou trasu z CFS Praha do CFS Ostrava
plati Austromar 10,000 K¢. Pokud je trasa modifikovana a kamion jede z CFS Praha nejprve
do CFS Brno, a az poté do CFS Ostrava, spolecnost Austromar hradi spolecnosti BOPA
SPED financni ¢astku 11,000 K¢. Modifikovana trasa (tedy trasa se zastavkou v CFS Brno)
je vyuzivana v pripadech, ve kterych se kamion nenaplni zcela (kamiony se nakladaji zhruba
do objemu zasilek dosahujicimu v souctu 57cbm) pouze zasilkami putujicimi z CFS Praha
do CFS Ostrava. V takovém ptipadé by bylo neefektivni, aby spoleCnost Austromar platila
dopravu kamionu, jehoz nakladovy prostor by nebyl optimalné vyuzit. V takovém piipade

se do kamionu doplni v prazském CFS také zasilky putujici do CFS Brno, jez jsou nasledné
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vyloZeny na mezizastavce v Brn€ jako prvni. Z tohoto divodu se pifi nakladani kamionu
v centralnim skladu nejprve nakladaji zasilky, které jsou vylozeny v cilové zastavce
v Ostravé a az nasledné je kamion doplnén zasilkami adresovanymi do CFS Brno. Zptsob
nakladky a vykladky je totiz u kamionové dopravy tohoto typu provadén stylem LIFO.
Zkratka LIFO pochazi z anglického slovniho spojeni Last In First Out (Cesky prvni dovnitf,
posledni ven). Toto zjednodusSené znamend, ze zasilka, jez je nalozena jako posledni, je

nasledné vylozena jako prvni.

Obrazek 7: Rozpis devatého tydne roku 2024

Po B |S1PRGBTS|S2BIS-PRG|

12.00 10.00
A

Ut A |52 PRG-BUD

10.00

B |S2 PRG-BUD| 52 PRG-VIE | §3B VIE-BUD
16.00 16.00 8.00

C |S2PRG-LNZ| 82 LNZ-PRG| S2 LNZ-VIE SSVIE—PRG|
7.00 14.00 on request | on reguest |

st B

S3 VIE-PRG
14.00
53 PRG-LNZ| 53 PRG-VIE | S4 VIELNZ |54 LNZ-PRG
14.00 14.00 8.00 14.00

S4 PRG-BUD
10.00
B [S4 PRG-BTS[S5BTS-PRG|

11.00 1000 |
Pi B [S5PRGBUD|gotoA

A S5 VIE-PRG |goto B

o
=

$1 LNZ-PRG|
[ 800 14.00 |

S5 PRG-LNZ| S5 PRG-VIE | §1 VIE-LNZ
[ 1400 | 1400

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

Nasledujici obrazky (Obrazek 8 a 9) predstavuji interni dokument v aplikaci
Microsoft Excel, ktery spoleCnost Austromar vyuziva pro ucely planovani danych
dopravnich tras. Dokument obsahuje kontingencni tabulky ke kazdému danému tydnu v roce
(v tomto ptfipadé lze vidét, ze se jednad o devaty tyden (zde vyuzita anglickéa zkratka week
9)). V téchto kontingenc¢nich tabulkach jsou v prvnim sloupci dané pracovni dny. v sloupci
containerid jsou identifikacnimi Cisly uvedeny jednotlivé kontejnery, které jsou v centralnim
skladu vykladany. Po vyctu vSech kontejnert, které jsou dany den vykladany se vyskytuje
radek, ktery obsahuje soucet objemu vSech zasilek, které byly v daném dni vylozeny a putuji

do urcitého CFS (vzdy v pfislusném sloupci). Po sloupci s identifikacnimi Cisly kontejnera
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nasleduji sloupce s nazvy jednotlivych CFS, pod kterymi jsou v kubickych metrech uvadény
objemy zasilek, které byly vylozeny z danych kontejnerti a maji byt dopraveny k pfislusnym
CFS. V krajnim pravém sloupci se vyskytuje vzdy soucCet objemu zasilek v danych
kontejnerech (vzdy v tadku). Na poslednim fadku kazdé kontingen¢ni tabulky patfici
k prislusnému tydnu v roce je vzdy vidét soucet celkovych objemu vSech zasilek, které byly

v daném tydnu vylozeny a rozvezeny k odpovidajicim CFS.

Obrazek 8: Objemy zbozi (pondéli — utery)

week 9 T

Sum of measure cfs|*

atw * | containerii ¥ | Bratislava  Brno Budapest Linz Ostrava Praha Vienna Salzburg Grand Total

=12024-02-26 75508 8.112 18.333 8333 6.715 12.523 54016
75333 3.518 7.969 7.756 2.496 28.33 50.069
75364 0.58 47.73 129 61.21
76018 6.743 1.07 9.4% 5.741 19.192 12.932 55.168
75515 0.805 0.695 60.358 61.858
75204 7.993 21.029 6.527 21.253 2.331 59.133
75365 0.55 11.74 1452 1.02 35.68 0.2 64.11
75511 1&.073 0.564 23.892 10.181 5671
75283 7.108 5.3 5.81 36.795 2.68 57.693
75210 3 56.271 59.271
75670 6.104 28.616 1.265 16.907 52.892
75864 4.053 1.164 12.54 17.757
75378 278 60.376 69.156
75376 0.941 63.082 69.023
75246 12 20 7 43
75583 0.906 10.33 36.488 17.115 64.839
75251 2.576 10.537 29.502 42615
75337 1.472 35.542 41.014
75338 42.962 42.962

2024-02-26 Total 56.853 40,827 95,932 38.015 47.107 634.423 65.339 1028.496

=2024-02-27 75255 18.14 3.504 72 20.51 3.209 52.963
76038 65.833 65.833
75507 8.41 5.01 144 28.588 15.31 58.758
76035 2.508 7.06 5442 63.988
75059 1.33 3.24 £6.95 2071 32.23
76037 0.24 £4.333 64.579
75516 10.299 2.783 35.331 4,113 56.586
76036 64448 64448
75688 56.759 56.759
758953 13.71 44,586 64.296

2024-02-27 Total 38.179 25.693 15.02 5.344 9.983 459.584 22.632 530.44

) , .
Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.
, . o ,
Obrazek 9: Objemy zbozi (stteda—patek)

=12024-02-29 76129 3.66 31.613 35.273
75830 19.928 21.121 11.462 52.511
75286 217 447 65.9
754029 12,521 1.65 10,194 179 20.509 16.41 €3.074
75631 5.641 25,535 31.691 62.867
75435 6.01 5.56 35.48 47.05
75367 8.33 14.64 39.44 62.41
75436 10.79 38.27 49.06
75612 68.633 68.633

2024-02-29 Total 24.172 20.77 31.854 43.733 175 324.301 59.563 506.773

=12024-02-28 76109 5.45 £59.852 65.402
75832 2.09 20.074 6.53 35.63 64.324
75578 4.026 2.033 26.036 218 2.384 2471 61.369
75120 9.44 5.828 10.22 25.54
76108 62.436 62.436
75380 10.536 29.038 86 9.594 57.768
75833 28.709 3.63 21.426 8.238 62.003
75506 0.167 63.64 63.807
75181 7.543 13.76 21.303
76202 1.237 15.502 16.739

2024-02-28 Total 16.793 12,736 96.201 5.81 43.333  307.624 8.6 5.594 500.691

=2024-03-01 75366 2.16 £3.004 65.164
75613 17.208 51.606 63.814

2024-03-01 Total 216 17.208 114.61 133.978

Grand Total 138.157 100.031 243.047 9592.5957 115.421 1891.04 156.134 95.5594 2750.333

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.
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4.5 Aktualni stav

Dulezity udaj vypovidajici o efektivité aktualniho zptisobu fizeni kamionové piepravy
zasilek ve spoleCnosti Austromar je celkovd cena piepravy. Ta piesné ukazuje na

nakladovost daného zptsobu feseni.
4.5.1 BOPA SPED

V kapitole 4.5 bylo uvedeno, jakym zptasobem funguje nacenéni dopravnich tras Praha
— Ostrava a Praha — Brno — Ostrava. Do vypoctu se tedy zahrne celkovy soucet kamionu,
které tyto dvé trasy vykonavaly a vzdy se vynasobi pfislu§nou fixni cenou, kterou spolecnost
Austromar své partnerské spolecnosti BOPA SPED plati za dané dopravni trasy. Toto lze
vidét v nasledujicich Tabulkach 1 a 2.

Tabulka 1: Po¢et kamionu BOPA SPED

pocet kamionu na trase / den | pondéli | utery | stieda | Ctvrtek | patek | CELKEM
Praha - Ostrava 1 0 0 0 1 2
Praha - Brno - Ostrava 1 1 1 1 0 4

Zdroj: Autorova tvorba

Tabulka 2: Cena pifepravy BOPA SPED

fixni cena trasy pocet kamionu naklady na trasu
Praha - Ostrava 10,000 K¢ 2 20,000 K¢
Praha - Brno - Ostrava | 11,000 K¢ 4 44,000 K¢
souhrn 64,000 K¢

Zdroj: Autorova tvorba

4.5.2 DIPLO TRANS

K celkovym nakladiim, které spolecnost Austromar vynalozi na transport zasilek
mezi Prahou, Ostravou a Brnem (zaji§tovany spole¢nosti BOPA SPED), je tieba pricist
mnohem vétsi nakladovou polozku, kterou je ¢astka placena spolecnosti DIPLO TRANS.
DIPLO TRANS totiz zajiStuje piepravu z centralniho skladu v Praze do vSech ostatnich
jmenovanych CFS v ramci evropské sité spoleCnosti Austromar. Jak jiz bylo popsano
v podkapitole 4.4.1., ve které je podrobné vysvétleni schématického planu rozvozi

tykajicich se spolecnosti DIPLO TRANS (viz Obrazek 5), cenik té€chto tras fixni neni.
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Ocenéni riznych tras sice fixn€ nastaveno je, ale k tomu se pfipocitava i variabilni faktor
ceny pohonnych hmot. Tento koeficient se kazdy tyden li8i na zaklad€ aktualni tydenni ceny
(v tomto pfipadé v devatém tydnu) pohonnych hmot, které ke svému provozu pouzivaji
kamiony spolecnosti DIPLO TRANS. V devatém tydnu roku 2024 mél tento koeficient
hodnotu 1.01 (viz modry ramecek na Obrazku 10), a tudiz ceny vypadaly jako na

nasledujicim obrazku (viz nize).

Obrazek 10: Cenova tabulka DIPLO TRANS

Praha-Linz-Wien-Praha

Praha-Linz-Praha
Praha-Wien-Budapest
Praha-Bratislava-Budapest
Budapest-Wien-Praha
Budapest-Bratislava-Praha
Budapest-Praha
Praha-Budapest

Praha - Hallein

Praha - Hallein - Bergheim
Praha - Bergheim - Hallein - Linz - Praha
Praha - Hallein - Linz - Praha

Praha - Bratislava

Praha - Wien
Budapest-Wien
Wien-Praha
Bratislava - Praha

Praha - Ostrava

Ostrava - Praha

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

K vypocitani souhrnné Castky, kterou spole¢nost Austromar hradi za dopravni sluzby
partnerské spoleCnosti DIPLO TRANS za dany tyden, je tfeba z nasledujiciho schématu
rozpisu jizd (viz Obrazek 11) vytvorit seznam vSech tras kamionti A, B a C z daného tydne
a nasledné jednotlivé trasy vynasobit prislusnou ¢astkou, jez si tituje partnerska spolecnost

vykonavajici dany tkon (fixni ceny viz Obrazek 10).
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Obrazek 11: schéma rozpisu jizd

Po B |S1PRG-BTS|S2BTS-PRG

12.00 10.00
A

Ut A |[S2 PRG-BUD

10.00

B |S2 PRG-BUD| S2 PRG-VIE | §3B VIE-BUD
16.00 16.00 8.00

C |S2 PRG-LNZ|S2 LNZ-PRG| S2 LNZ-VIE [S3 VIE—PRG|
7.00 14.00 on request on request |

St B

A S3 VIE-PRG

C |S3PRG-LNZ| S3PRG-VIE | §4 VIE-LNZ |S4 LNZ-PRG
14.00 14.00 8.00 14.00

& A [s4PRG-BUD
10.00
B |S4 PRG-BTS|S5 BTS-PRG|

11.00 1000 |

Pa B

S5 VIE-PRG |goto B

C |S5PRG-LNZ| S5 PRG-VIE | S1 VIE-LNZ |S1 LNZ-PRG|
| 1400 | 14.00 8.00 1400 |

Zdroj: Interni dokument spolecnosti Austromar spol. s.r.o.

Z tohoto rozpisu vypliva, Zze kamiony spole¢nosti DIPLO TRANS vykonaly
nasledujici trasy, Tabulka 3:

Tabulka 3: Souhrn tras kamioni DIPLO TRANS

pondéli utery stieda Stvrtek patek
kamion A | BUD - PRG PRG - BUD BUD - PRG PRG - BUD BUD - VIE - PRG
PRG - VIE - BUD, BTS - PRG,
kamion B | PRG - BUD BUD - PRG BUD - PRG PRG - BTS PRG - BUD
PRG - LNZ,
kamion C | - LNZ - PRG PRG - VIE - LNZ LNZ - PRG PRG - VIE - LNZ

*zkratky jsou objasnény v seznamu zkratek
Zdroj: Autorova tvorba

Pfi uziti cenové tabulky spole¢nosti DIPLO TRANS (Obrazek 10) se jednotlivym
trasam kamiont pfifadi jejich cena. Nasledné Castky lze seCist a vyslednym souctem je
celkova finan¢ni Castka ktera je ucCtovana spoleCnosti Austromar jejich partnerskou
spolecnosti DIPLO TRANS. Tato operace je zachycena na nasledujici tabulce (viz Tabulka
4).
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Tabulka 4: Cena piepravy DIPLO TRANS

Zdroj: Autorova tvorba

4.5.3 Celkové naklady na prepravu

pondéli utery stieda Ctvrtek patek
kamion A | BUD - PRG PRG - BUD BUD - PRG PRG - BUD BUD - VIE - PRG
PRG - VIE- BUD, BTS - PRG, PRG -
kamion B | PRG - BUD BUD - PRG BUD - PRG PRG - BTS BUD
PRG - LNZ,

kamion C | - LNZ - PRG PRG - VIE - LNZ | LNZ - PRG PRG - VIE - LNZ
kamion A | 15237.87 K¢ | 18,912.25 K¢ 15,237.87 K¢ 18,912.25 K¢ 16,426.64 K¢
kamion B | 18,912.25 K¢ | 15,237.87 K& 35,122.75 K¢ 11,887.70 K¢ 30,799.95 K¢
kamion C | - 17,723.48 K¢ 25,936.80 K¢ 25,936.80 K¢

| souhrn 266,284.48 K&

*zkratky jsou objasnény v seznamu zkratek

Na zavér kapitoly vénujici se aktualnimu stavu spoleCnosti Austromar je nutno

shrnout, co k této kapitoly vyplyva. V této kapitole byly predstaveny interni dokumenty
spoleCnosti Austromar. Z téchto dokumentt byla vyselektovana dilezita data tykajici se
aktualné naplanovanych rozvozovych tras v devatém tydnu kalendarniho roku 2024.
S témito daty se pomoci jednoduchych souctovych vypocitaly celkové sumy, které
spoleCnosti Austromar Uc¢tuji jeji obchodni partneti za zprostiedkovani kamionové dopravy
na zminénych trasach. Tyto naklady jiz staci seCist a vysledkem je celkova finan¢ni suma
(viz Tabulka 5), kterou musi spole¢nost Austromar vyplatit svym partnerim za jiz zminénou

sluzbu.

Tabulka 5: Celkové aktualni financni naklady

BOPA SPED spol. s.r.o. 64,000 K¢
DIPLO TRANS a. s. 266,284.48 K¢
souhrn 330,284.48 K¢

Zdroj: Autorova tvorba

Takova informace je vSak pouze hodnotou, kterou je tieba ve finalni Casti prace

(kapitola Vysledky a Diskuse) porovnat s vyslednou hodnotou vlastni optimalizace.

47



4.6 Zvolena optimalizacni strategie

Na zéklad¢ informaci z teoretické ¢asti byl prvotnim cilem autora provést optimalizaci
dopravnich tras spoleCnosti Austromar za vyuziti zvoleného optimaliza¢niho softwaru.
K tomuto zpisobu optimalizace nedoslo, jelikoz autorovi prace nebyl umoznén pristup
k danym optimalizacnim softwarim (jmenovanym v teoretické Casti prace).

Vétsina spoleCnosti, které vefejné své optimalizacni software feSeni nabizi, udavaji na
svych webovych strankach moznost,, VYZKOUSET ZDARMA®. Na zaklad& této informace
dosel ptivodné autor prace k hypotéze, Ze optimalizace je provedena prave timto zptisobem.
Z této varianty vsSak seSlo diky jistému faktu. Dané spoleCnosti sice nabizi moznost
vyzkouSeni softwaru zdarma, aniz by potencionalni zakaznik musel vynalozit financni
prostfedky na vyzkouSeni daného software feseni. Problém se vyskytl v§ak v tom, Ze po
kliknuti na odkaz na vyzkouSeni zdarma se pouze otevie kontaktni formulaf. Do téchto
formulatt se uvadi kontaktni tidaje osoby, které o zkousku softwaru stoji a také nazev firmy,
jez o optimalizaci stoji. Nasledné probiha kontaktovani potencidlniho zakaznika prave
jednou z danych spolecnosti poskytujici optimalizacni software. Pokud spoleCnosti
poskytuji své software feseni na zkousku, je to pro spolecnosti s opravdovym potencidlem
uziti software feseni. To je odiivodnéno tim, ze ¢im vétsi je Sance na prechod potencialniho
klienta k vyuziti software feSeni, tim spiSe je v zymu danych spoleCnosti se klientovi
vénovat a poskytnout mu nejen software, ale 1 maximalni péci pro zajisténi obchodniho
vztahu s takovym zakaznikem. Ze strany studenta vysoké skoly, ktery o moznost vyuziti
optimalizacniho softwaru stoji primarné pro ucel bakalafské prace, vSak v danych
spole¢nostech nejste potencialnim klientem, tudiz spolecnosti nemaji zéjem v tom
poskytovat vam pro tyto ucely jejich software zdarma.

S predpokladem, ze spolecnost Austromar o takovy zpusob optimalizace je v jsoucnu
stat, se vSak naskyta varianta navazani na tuto praci. Vyskytuje se zde totiz moznost navazat
na tuto bakaléafskou praci diplomovou praci, ve které by §lo jiz o optimalizaci pomoci vyuziti
jednoho ze zminénych optimalizac¢nich softwart. Vice informaci o této moznosti v zavéru.

Po tom, co autor vzal v potaz jiz vysvétlenou skutecnost s optimalizaénimi softwary
se rozhodl po konzultaci se svou vedouci prace ubrat se jinym smérem. Optimalizace tedy
nejen provedena (jako v pfipadech uvedenych v teoretické Casti) vyuzitim optimalizacniho
softwaru, ale vyuZzitim matematickych vzorci a ekonomicko-matematickych metod

vyuzivanych pro optimalizaci dopravnich tras. Tyto metody jsou v nasledujici kapitole
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popsany a pomoci nichz se autor pokusi optimalizovat aktualni zptisob planovani dopravnich

tras pro spole¢nost Austromar.
4.7 Distribucni ulohy

Mnozstvi ekonomicko-matematickych metod je opravdu velké, proto je stézejni vybrat
tu spravnou metodu, ktera co nejlépe sedi na dany problém. Optimalizacni problém, ktery je
predmétem této bakalarské prace, spada do kategorie distribucnich uloh. Tato kategorie se
dale déli na jednostupniové dopravni ulohy, pfifazovaci ulohy, jednookruhové okruzni

dopravni problémy a vice okruhové dopravni problémy.?°
4.7.1 Jednostuprnova dopravni uloha

Jednostupriova dopravni uloha se zaobira minimalizaci nakladu pii preprave
stejnorodého zbozi od dodavatell ke spotiebitelim. Danou metodu vsak pro ucely
bakalarské prace nelze zvolit, jelikoz problém, kterym se bakalafska prace zaobira, nespliiuje
predpoklady pro vyuziti této metody. Zde je totiz predpoklad, ze mezi kazdym dodavatelem
a spotiebitelem je pouze jedna mozna cesta, coz v pripade optimalizace dopravnich tras pro
spolecnost Austromar neni naplnéno. DalSim pfedpokladem, ktery neni naplnén, je piima

iméra mezi mnozstvim pifepravovaného zbozi a vynalozenymi naklady k jeho preprave.?’

4.7.2 Prirazovaci uloha

Vyuziti pfitazovaci metody fesi pouze pfifazovani urCitych prvka ke stejnému poctu
jinych prvka. Toto vSak neni dostateCné feseni, které by vyftesilo optimalizaci pro spole¢nost

Austromar.?°

4.7.3 Jedno okruhovy dopravni problém (obchodni cestujici)

V jednookruhovém okruznim dopravnim problému se jedna o pfepravu zbozi mezi
vSemi obsluhovanymi misty v ramci jednoho okruhu. Tuto metodu také neni optimalni
vyuzit, protoze pro distribuci objednavek ma spoleCnost Austromar k dispozici tii

kamiony.?°
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474 Vice okruhovy dopravni problém

Situaci, kterou fesi tato prace, nejlépe odpovida subkategorie s nazvem vice okruhovy
okruzni dopravni problém. U tohoto problému se jedna o stav, kdy je tfeba distribucni proces
rozdélit do vice okruht, a to z kapacitnich divodd. Tato uloha se vyuziva v pripade, kdy
zkratka jedno rozvozové vozidlo nestaci pro distribuci vSech zasilek, coz je pfipad
spole¢nosti Austromar.2

Tuto metodu vsak nelze pouzit, a to z vice divodu. Jednim z nich je fakt, ze pfi vyuziti
této metody plati pravidlo, ze do kazdého necentralniho mista (v pfipadé€ této prace cilové
CFS) musi zajet prave jedno vozidlo. Objem zasilek, které je tfeba do danych CFS dovézt
vSak mnohdy pfevazuje objem zasilek, které lze pfevézt jednim kamionem. Z toho tedy
vypliva, ze uzitim pouze tato metody nelze vyftesit realnou situaci. Dal§im divodem proc
tuto metodu nelze uzit v kombinaci s realnymi daty je fakt, ze dané zasilky maji pevné dana

mista urCeni (CFS, kde by mély byt vylozeny), tudiz nelze operativné planovat rozvoz téchto

zasilek zplisobem, jakym tento problém fesi Mayerova metoda.>

,,Mayerova metoda je vhodnd pro viceokruzni ulohy s uplnou siti cest a s omezenou
kapacitou. VyuZiti nachazi pro sestaveni svoznich, resp. rozvoznich cest pro kratsi casova
obdobi v horizontu 24 nékolika dnii. Reseni je dano matici vzddlenosti v kilometrech mezi
misty, které jsou uvedeny v reSeni. Mista obsaZend v matici jsou serazeny v poradi od mista
centralniho svozu. Nejvzddlenéjsi misto je uvedeno jako prvni, centralni misto se uvede na
poslednim misté. 13

I pres tato uskali je mozné realnou situaci lehce zjednodusit, aby byla data uchopitelna
a dala se tedy optimalizace fesit jako vice okruzni dopravni problém. V nasledujici kapitola
je pfipadné objasnéna mozna redukce, modifikaci ¢i pripadné piidani dat pro ucely vyuziti

metod jiz zminéného typu problému.
4.8 Vlastni Optimalizace — Vice okruhovy dopravni problém

Nejprve je tfeba vytvofit tabulku, ve které jsou zaznamenany vzdalenosti mezi
jednotlivymi misty. K tomu byla vyuzita webova stranka Google Maps. Pomoci tohoto webu
1ze snadno zjistit vzdalenosti dopravnich tras vedoucich mezi danymi mésty (ptipadné CFS

v danych méstech). Pfi situaci, kdy Google Maps nabizi vice moznych tras, byla pro
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zjednodusSeni problému vybrana ta nejkratsi. Vzdalenosti v tabulce (viz tabulka nize) jsou

udavany v kilometrech.®

Tabulka 6: Délky tras mezi jednotlivymi CFS

Praha | Brno Ostrava | Videnn | Bratislava | Linz Budapest

Praha - 207 344 292 328 242 525
Brno 207 - 168 136 130 285 326
Ostrava 344 168 - 302 277 421 407
Viden 292 136 302 - 68 184 244
Bratislava | 328 130 277 68 - 268 200
Linz 242 285 421 184 268 - 433
Budapest | 525 326 407 244 200 433 -

Zdroj: Autorova tvorba

Déle je nutno stanovit, jaka je kapacita vozidla. Kapacita objemu nakladového
prostoru kamiont, které vyuziva spoleCnost Austromar, je 57 kubickych metra (dale jen
zkratka cbm). Také je tfeba pozadavky cilovych CFS, coz v pfipadé této prace je objem
zasilek, ktery je tfeba do daného CFS dopravit v ramci daného tydne. Tyto pozadavky jsou
zaneseny do Tabulky 7 v jednotkach cbm.

Tabulka 7: Pozadavky cilovych CFS

pondéli mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | 40.827 |47.107 | 65.339 | 56.853 38.015 ]95.932

i mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | 25.698 | 9.983 22.632 | 38.179 5.344 |19.02

stfeda mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | 20.77 1.79 59.563 | 24.172 43.788 | 31.894

Stvrtek mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | 12.736 | 43.333 | 8.6 16.793 5.81 96.201

patek mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | - 17.208 - 2.16 - -

celkem mesto: Brno Ostrava | Viden Bratislava | Linz Budapest
pozadavek: | 100.031 | 119.04 156.134 | 138.157 | 92.957 | 243.047

Zdroj: Autorova tvorba
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4.8.1 Mayerova metoda

Pfi odebrani CFS Praha, jakozto centralniho skladu, odkud jsou kamiony vzdy

------

vyuziti Mayerovy metody. Mésta je jesté tfeba transponovat v Tabulce 8 tak, aby byly

v fadku 1 sloupci sestupné podle jejich vzdalenosti od Prahy.

Tabulka 8: Tabulka pro Mayerovu metodu (pondéli)

Budapes§t | Ostrava | Bratislava | Videi | Linz Brno | pozadavek:
Budapest | - 407 200 244 433 326 | 95.932
Ostrava 407 - 277 302 421 168 | 47.107
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 | 56.853
Viden 244 302 68 - 184 136 | 65.339
Linz 433 421 268 184 - 285 |38.015
Brno 326 168 130 136 285 - 40.827

Zdroj: Autorova tvorba

Nasledné po provedeni Mayerovy metody dospéjeme k zavéru, ze v pripadé pondélniho
rozvozu by bylo zapotiebi vyuzit pét rozvozovych okruhti. Postup Mayerovy metody je
provadén v aplikaci Microsoft Excel a aplikace této metody je zachycena v Priloze 1.

Nyni je tfeba v okruzich, ve kterych by mél kamion provést vykladku na dvou a vice
mistech, urCit poradi mist, ve kterém bude dany okruh vykonéan. V tomto pfipadée se jedna
pouze o okruh ¢Cislo 5. V patém okruhu je zapotiebi, aby kamion vylozil 8.339 cbm zasilek
ve mésté Linz a dalSich 38.015 cbm zasilek ve Vidni. Pokud by byl bran v potaz fakt, ze ¢im
vétsi objem zasilek dany kamion veze, tim je jeho okamzita spotieba (potazmo naklady na
provoz kamionu jsou téz vyS§si) vyssi, rozplanovani trasy by bylo jednoduché. Nejprve by
kamion vylozil vétsi Cast svého nakladu, tedy 38.015 cbm v CFS mésta Linz, a poté by
pokracoval do CFS Videri.

Stejnych zptasobem, tedy vyuzitim Mayerovy metody, je postupovano pro stanoveni
rozvozovych tras (okruhi) také ve zbylych dna. Aplikace této metody bude pro kazdy dalsi
den uvedena v piilohach (viz Piilohy 2, 3, 4, 5). Ve vyslednych okruzich se také vyskytuji
trasy, kde je zapotiebi obslouzit 2 a vice cilovych CFS, a tak 1 v téchto ptipadech je tieba
urcit postup vykladky. Zde je prilozena tabulka vyslednych tras (viz nize), ve kterych je
zohlednéno 1 jiz zminéné potradi. V této tabulce je znazornén i celkovy soucet tras

v kilometrech. Tento vystup lze jiz porovnat s aktualnim stavem.
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4.8.2 Zavér pro srovnani

Nyni je tieba z provedenych vypocti vyvodit takovy zavér, ktery je mozno porovnat
s aktualnim stavem. Toto ma vSak jedno zasadni uskali. V ramci vlastni optimalizace byly
navrzeny nové trasy, které doposud spole¢nost Austromar nevyuziva. V praxi to znamena,
ze ani jedna z partnerskych spolecnosti (DIPLO TRANS a BOPA SPED) ve svych fixnich
cenach stanovenych pro spole¢nost Austromar tyto noveé vypocitané dopravni trasy nemaji
nacenény. Navic kazdy z téchto dopravct ma jinak nastaveny cenik, tudiz vyuziti jednotného
ceniku neni moznym feSenim.

Z téchto diavodiu byl vyvozen zaveér, ze srovnani lze pojmout jinak nez z cenového
hlediska. Jsou tedy srovnavany dvé hodnoty. Prvni hodnotou, kterou lze ziskat z aktualniho
stavu, a i z nove optimalizovaného stavu je celkovy soucet najetych kilometri v ramci vSech
okruznich jizd v daném tydnu. K ur€eni vzdalenosti mezi jednotlivymi mésty budou vyuzita
data z ptilozené tabulky (viz Tabulka 6). Aby byl tento soucet mozny je tfeba nejprve sepsat
seznam vSech tras (okruznich jizd), které byly vykonany v obou srovnavanych ptipadech.
Seznam slouzi také k tomu, aby nabidl porovnani v po¢tu souctu okruznich jizd, které by

bylo tieba v dany tyden vykonat. Vzdalenosti okruha jsou k nahlédnuti viz Tabulky 9 a 10.

Tabulka 9: Okruzni jizdy — aktualni stav

trasa celkem v km

okruh 1 Budapest - Praha - Budapest 1,050
okruh 2 Budapest - Praha - Budapest 1,050
okruh 3 Budapest' - Viden - Praha 536

okruh 4 Praha - Budapest' - Praha 1,050
okruh 5 Praha - Viden - Budapest - Praha 1,061
okruh 6 Praha - Bratislava - Praha 656

okruh 7 Praha - Budapest' - Praha 1,050
okruh 8 Praha - Linz -Praha 484

okruh 9 Praha - Videri - Linz - Praha 718

okruh 10 | Praha - Viden - Linz - Praha 718

okruh 11 | Praha - Ostrava - Praha 688

okruh 12 | Praha - Ostrava - Praha 688

okruh 13 | Praha - Brno - Ostrava - Praha 719

okruh 14 | Praha - Brno - Ostrava - Praha 719

okruh 15 | Praha - Brno - Ostrava - Praha 719

okruh 16 | Praha - Brno - Ostrava - Praha 719
soucet 16 okruznich jizd 12,625 km

Zdroj: Autorova tvorba
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Tabulka 10: Okruzni jizdy — vlastni optimalizace

trasa celkem v km

okruh 1 Praha - Budape$t - Praha 1050
okruh 2 Praha - Budapest' - Praha 1050
okruh 3 Praha - Ostrava - Praha 688
okruh 4 Praha - Bratislava - Praha 656
okruh 5 Praha - Viden - Praha 584
okruh 6 Praha - Viden - Linz - Praha 718
okruh 7 Praha - Brno - Praha 414
okruh 8 Praha - Viden - Budapest - Ostrava - Linz - Praha | 1606
okruh 9 Praha - Bratislava - Praha 656
okruh 10 | Praha - Brno - Praha 414
okruh 11 | Praha - Budapest - Praha 1050
okruh 12 | Praha - Bratislava - Brno - Ostrava - Praha 970
okruh 13 | Praha - Viden - Praha 584
okruh 14 | Praha - Linz - Videri - Praha 718
okruh 15 | Praha - Budapest - Praha 1050
okruh 16 | Praha - Budapest - Viden - Linz - Praha 1195
okruh 17 | Praha - Ostrava - Brno - Praha 719
okruh 18 | Praha - Bratislava - Praha 656
okruh 19 | Praha - Ostrava - Bratislava - Praha 949
soucet 19 okruznich jizd 15727 km

Zdroj: Autorova tvorba
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5 Vysledky a diskuse

Kapitola Vysledky a diskuse se vénuje predstaveni vysledku praktické Casti prace
doplnénych o autoriv komentar. Kromé vysledkt vlastni optimalizace tato kapitola nabizi
také srovnani vysledkt dosazenych uzitim Mayerovy metody s vysledky aktualniho zptsobu

planovani dopravnich tras.

5.1 Prezentace vysledku

Pti provedeni vlastni optimalizace pomoci vyuziti Mayerovy metody, jakozto metody
uzivané k optimalizaci vice okruhovych dopravnich problému bylo dosazeno nepfiznivych
vysledki. Po celkovém secteni dopravnich tras (respektive okruznich jizd) bylo totiz
dosazeno vysledku, ktery neni lepsi nez vysledek aktualniho stavu. Z vlastni optimalizace
prament, ze vysledny pocet okruznich jizd by byl 19 a celkem by tedy soucet vSech téchto

okruhti odpovidal najezdu 15,727 kilometra.
5.1.1 Porovnanis aktualnim stavem

Vysledny pocet okruznich jizd v aktualnim stavu odpovida 16 jizdam. Tento vysledek
je tedy o 3 okruzni jizdy vyhodnéjsi nez vysledek dosazeny vlastni optimalizaci. Z tohoto
vyplyva, ze k distribuci daného poctu zasilek by noveé optimalizovany stav potieboval
zapojeni tii dalSich kamiont, nebo aby dané kamiony zkratka ujely v daném tydnu o tfi trasy
vice. Ani jeden z zavéri vSak neni zadouci. V prepoctu na kilometry bylo v aktualnim stavu
spoleCnosti Austromar dosazeno vysledku 12,625 kilometri. Toto je v porovnani s vlastni
optimalizaci o 3,102 kilometri méné. Znamena to tedy to, ze v pfipad€, kterym spoleCnost
Austromar fe$i planovani dopravnich tras, je tfeba nejen vykonat méné okruznich jizd, ale
také kamiony v celku ujedou méné kilometrt, tudiz spolecnost Austromar dosahuje nizsich
provoznich nakladi na provoz kamiond. Prameni z toho zavér, ze expertnim odhadem neboli
zpusobem planovani dopravnich tras vyuzitim znalosti z praxe je v daném tydnu dosaZeno
lepSich vysledkt nez v pfipad€ optimalizace pomoci vyuziti Mayerovy metody. Neni tedy

divod, aby spolecnost Austromar vyuzivala tuto metodu k planovani svych dopravnich tras.
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5.2 Diskuse

Naskyta se diskuse na téma, zda aktualni feseni je opravdu tim nejefektivnéj§im moznym
feSenim. Lze spekulovat nad tim, zda by pfi aktualnim objemu zasilek a poctu kamiond, byl
software pfinosem, ¢i naopak.

Pokud by predmétem diskuse byl stav, kdy by spolecnost Austromar doséhla do jsoucna
vyssiho objemu zasilek, a tedy by bylo pfihodné zapojit do procesu vice kamiont, je mozné,
ze by software zvladl situaci optimalizovat jesté 1épe.

Dalsim pfipadem, ve kterém by bylo efektivni vyuziti optimaliza¢niho softwaru by byl
stav, ve kterém by zasadn¢ kolisal objem zasilek, které je tfeba prevazet do danych skladu
(CES). V takovém ptipadé by za aktualniho stavu, kdy spole¢nost Austromar vyuziva fixni
pocet kamionti, dochéazelo k situaci, ze kamiony by v danych chvilich jezdili ne zcela
nalozeny, nebo by naopak zasilek bylo vice, nez by tento fixni pocet kamiont dokazal vcas
rozvest.

V obou téchto pfipadech (zvySeni objemu zasilek ¢i kolisani objemu zésilek) by se
naskytalo optimalni feSeni ve formé vyuziti externi spole¢nosti s dostatecné velkym
vozovym parkem. Danda spolenost by vyuzivala optimalizacni software, coz by v praxi
znamenalo, ze by nad ramec vlastniho objemu zasilek ve svych kamionech mohla tyto
kamiony dopliiovat optimalné zasilkami spolecnosti Austromar. Austromar by tedy neplatil
provoz celych kamiont (jako je tomu aktualn€), ale cena by se pfimo odvijela od objemu
zasilek, ktery by tato spolecnost pfepravovala ve svych kamionech na predem urcena CFS.
Tim by se eliminovali aktudlni fixni ceny jednotlivych tras a mohlo by dojit k snizeni
celkovych nakladii. Zaroven by tim spoleCnost Austromar snizila osobni naklady na vlastni
dispeCery a zameéstnance, ktefi se na procesu kamionové dopravy podili (jelikoz tuto ¢innost
by jiZ zastavala dana partnerska spole¢nost). Cim vice by tedy kolisal objem zasilek, které
po danych trasach spolecCnost Austromar piepravuje, tim vice by se mohlo zdat vyse popsané

feSeni jako optimalni.
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6 Zavér

V teoretické Casti se podarilo vyhodnotit metody vyuzité k optimalizaci dopravnich
problému jinymi spolecnostmi. Nasledovala prakticka Cast, ve které byla uspésné zvolena
optimalizacni strategie a cil vytvoreni vlastni optimalizace byl dosazen. K optimalizaci
dopravnich tras byla vyuzita Mayerova metoda. Co se tyCe dilCich cilii uSetfeni Casu a
finan¢nich nakladu spole¢nosti Austromar, touto metodou nebylo dosazeno lepsSich hodnot,
nez kterych dosahuje aktualni zptisob planovani distribu¢nich jizd. Z toho plyne, Ze té€chto
dil¢ich cilt nebylo dosazeno. Z této skutecnosti prameni zaveér, ze za danych okolnosti je
vyhodngjsi tvorit distribucni tydenni plany rozvozii na zakladé expertni analyzy, nikoli za
pouziti Mayerovy metody. Nakonec se podafilo naplnit posledni dil¢i cil, a to poskytnuti
srovnani noveé optimalizovaného systému se systémem dosavadnim.

Do budoucna se naskyta pfilezitost pokracovat ve snaze najit optimalni feSeni na dany
dopravné optimaliza¢ni problém. V pfipadé projeveni zajmu ze strany spoleCnosti
Austromar se nabizi moznost optimalizace danych dopravnich tras vyuzitim optimalizaniho
softwaru. Pro takové feSeni by vSak bylo zapotiebi velké mnozstvi internich dat, které by
bylo nutné pro spravnou parametrizaci a nastaveni systému. Také je mozné, ze takové feseni
by obnaselo i financni prispévek v podobé pronajmu vybraného softwaru, avSak toto by
mohlo byt souc¢asti ptipadného rozhovoru s vedenim spolecnosti Austromar. Je zde tedy
moznost navazat na tuto praci a problematice se vénovat i nadale. Konkrétné by to tedy
znamenalo, ze by autor této prace sepsal diplomovou praci na téma optimalizace dopravnich
tras spolecnosti Austromar jiz s vyuzitim vybraného optimalizacniho softwaru. Teoreticka
Cast by se tomto piipadé vénovala studii moznych vetejné nabizenych optimalizaCnich
softwarti a v praktické Casti by doslo k implementaci daného softwaru. V piipadé, ze by
takova optimalizace dosla k zavéru, ze nasledny stav by byl vyhodnéjsi nez aktualni stav,
kterym je problém feSen, mohlo by dojit i k uvedeni tohoto softwaru do chodu v ramci dané

spoleCnosti.
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8.3 Seznam pouzitych zkratek

FCL
LCL
CFS
ADR
NVOCC
SPOL. S.R.O.
AS.
LIFO
PRG
BTS
BUD
VIE
LNZ

Full Container Load

Less than Container Load
Container Freight Station
Accord Dangereuses Rout
Non-Vessel Operating Common Carrier
Spolecnost s ru¢enim omezenym
Akciova spolecnost

Last In First Out

CFS Praha

CFS Bratislava

CFS Budapest’

CFS Viden

CFS Linz
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9 Seznam priloh

A
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Mayerova metoda — patek (Zdroj: Autorova tvorba)
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Priloha 1: Mayerova metoda — pondéli

Okruh 1 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno | pozadavek:
Budapest 407 200 244 433 326 95.932
Ostrava 407 - 277 302 421 168 47.107
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 56.853
Videri 244 302 68 - 184 136 65.339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 - 40.827

Budapest’

Ostrava

Bratislava

zustatek:

407 200 244 433 | 326 38.932
Ostrava 407 - 277 302 421 168 47.107
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 56.853
Videri 244 302 68 - 184 | 136 65.339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 |- 40.827
.| .|
Okruh 3 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno | zlstatek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 | 326 NYNI: 0
[Ostrava [T - 277 302 421|168 [47.107
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 56.853
Videri 244 302 68 - 184 | 136 65.339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 |- 40.827
' . [ /! |
Okruh 3 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno | zlstatek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 | 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
[ Bratislava_ |SOONN 277 |- 68 268 [ 130 | 56.853
Videri 244 302 68 - 184 | 136 65.339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 |- 40.827
I N A A N
Okruh 4 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno | zlstatek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 | 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 | 130 | NYNL: 0
(viden | 302 |68 : 184|136 | 65339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 |- 40.827




Okruh 4 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno zustatek:
Budapest’ | - 407 200 244 433|326 | NYNIL 0
Ostrava 407 - 277 302 421 | 168 | NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 | 130 | NYNI:0
[ videi  |R 302 | 68 : 184 [ 136 8339
Linz 433 421 268 184 - 285 38.015
Brno 326 168 130 136 285 |- 40.827

Zdroj: autorova tvorba

Okruh 5 Budapest’ | Ostrava | Bratislava Viden Linz | Brno | zlstatek:
Budapest | - 407 200 244 433|326 |NYNIL:0
Ostrava | 407 - 277 302 421 | 168 | NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 | 130 | NYNIL:0
Viden 244 302 68 - 184 |[136 |[NYNI: 0
Linz 433 421 268 184 - 285 [ NYNI: 0
(Bo  |EOCNI 168 | 130 136 285 |- 40.827
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Pfiloha 2: Mayerova metoda — utery

Ostrava

Bratislava

Budapest’

Ostrava

Bratislava

Viden

Linz

Brno

pozadavek:

200 277 |- J68 268 130

1326 168 1130 136285 | [25698

407

200

19.02

Okruh 2 Budapest” | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava - 277 - 68 268 130 38.179
Viden 244 302 68 - 184 136 NYNI: 0
Linz 433 421 268 184 - 285 NYNI: 0
Brno 326 168 130 136 285 - 25.698

I D D S D D
Okruh 3 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 NYNI: 0
Viden 244 302 68 - 184 136 NYNI: 0
Linz 433 421 268 184 - 285 NYNI: 0

[ Brno 168 130 136 285 - 25.698

Zdroj: Autorova tvorba
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Ptiloha 3: Mayerova metoda — stfeda

Okruh 1 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest 407 200 244 433 326 31.894
Ostrava 407 - 277 302 421 168 1.79
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 24.172
Viden 244 302 68 - 184 136 59.563
Linz 433 421 268 184 - 285 43.788
Brno 326 168 130 136 285 - 20.77
. |
Okruh 2 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava - 277 302 421 168 1.79
Bratislava [ 200 277 - 68 268 130 24.172
Viden 244 302 68 - 184 136 59.563
Linz 433 421 268 184 - 285 43.788
Brno 326 168 130 136 285 - 20.77
Okruh 3 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Videni Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 NYNI: 0
Viden - 302 68 - 184 136 59.563
Linz 433 421 268 184 - 285 43.788
Brno 326 168 130 136 285 - NYNI: 0
. |
Okruh 4 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Videni Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 NYNI: 0
Viden 302 68 - 184 136 2.563
Linz 433 421 268 184 - 285 43.788
Brno 326 168 130 136 285 - NYNI: 0

Zdroj: Autorova tvorba
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Ptiloha 4. Mayerova metoda — Ctvrtek

Bratislava

Okruh 1 Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest 407 200 244 433 326 96.201
Ostrava 407 - 277 302 421 168 43.333
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 16.793
Videri 244 302 68 - 184 136 8.6

Linz 433 421 268 184 - 285 5.81

Brno 326 168 130 136 285 - 12.736

pozadavek:

Budapest’ 407 200 244 433 326 39.201
Ostrava | 407 - 277 302 421 168 43.333
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 16.793
Videri 244 302 68 - 184 136 8.6
Linz 433 421 268 184 - 285 5.81
Brno 326 168 130 136 285 - 12.736

|
Okruh 3 | Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0

[ Ostrava_ |OT - 277 302 421 168 43.333
Bratislava | 200 277 - 68 268 130 16.793
Videri 244 302 68 - 184 136 NYNI: 0
Linz 433 421 268 184 - 285 NYNI: 0
Brno 326 168 130 136 285 - 12.736
Okruh 4 | Budapest’ | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 NYNI: 0
Ostrava | 407 - 277 302 421 168 NYNI: 0
Bratislava - 277 - 68 268 130 16.793
Videri 244 302 68 - 184 136 NYNI: 0
Linz 433 421 268 184 - 285 NYNI: 0
Brno 326 168 130 136 285 - NYNI: 0

Zdroj: Autorova tvorba
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Ptiloha 5: Mayerova metoda — patek

Okruh 1 Budapest” | Ostrava | Bratislava | Viden Linz Brno pozadavek:
Budapest’ | - 407 200 244 433 326 0

Ostrava - 277 302 421 168 17.208
Bratislava 2.16

Viden 244 302 68 - 184 136 0

Linz 433 421 268 184 - 285 0

Brno 326 168 130 136 285 - 0

Zdroj: Autorova tvorba
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