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Charakteristika bakalarskej prace.

Hlavnym cielom zaverecnej bakalarskej prace je zhodnotenie systému motivacie hracov
(kategoria senior) l'adového hokeja v HC SLOV AN Bratislava, na zdklade registrovanych
profesiondlnych zmluv. Teoreticka Cast’ obsahuje popis skimaného prostredia, vymedzuje
zakladné pojmy — motivacia, stimuldcia, motivaény model. Praktickd cast’ motivacny

systému klubu, hra¢om poskytované doplnkové mzdové formy a vyhody.

Characteristics of the bachelor thesis.

The main objective of the bachelor thesis is to assess the motivation system of ice hockey
players (senior category) in HC SLOVAN Bratislava, based on the registered professional
Player Contracts. The theoretical part contains a description of the exploration examined
of the environment, defines basic terms - motivation, incentive, incentive model. The
practical part is focused on the incentive system of the club, additional wage and benefit

forms provided to players.
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UvVOoD

Sport predstavuje spologensky fenomén. Je zviazany s celkovym vyvojom l'udstva. Spaja
rozne narody, kultary, spoloCenstva. Prenika do Struktir spoloCnosti a zaroven je jej
odrazom, teda o nej vypoveda. Pri jeho realizicii, presnejSie realizécii Sportovych aktivit,

sa integruje do kazdodenného Zivota.

V extraligovom hokeji sa kazdy jeden klub snazi uspiet’ v sutazi, umiestnit sa co
najvyssie v rebricku, ziskat’ titul Majster SR. Niektorym klubom ako Slovan, KoSice, sa to
dari niekol'ko sezon po sebe. Zaujima ma akymi faktormi mozno vplyvat’ na tych, od
ktorych toto umiestnenie klubu zavisi, t. j. na hracov.

Hokejisti extraligového klubu st profesionalni hraci prevazne nad 21 rokov, dospeli muzi.
Spolu vytvéraju primarnu socidlnu skupinu — Sportovy kolektiv - tim so Specifickymi
vztahmi, spolo¢nymi ciel'mi a pravidlami a takisto prostredim. Aké motivacné aspekty

vplyvajli na tento stibor profesionalov?

V obchodno-pravnych vztahoch za cely hokejovy klub zodpovedajii konatelia
spolo¢nosti, zvoleni valnym zhromazdenim. Ti urcuju ciele v Sportovo-technickej oblasti,
ktoré su cez manazment klubu prostrednictvom hra¢ov dosahované. Manazment klubu -
manazér aj tréner maju v rukdch karty, s ktorymi mézu vyhrat’, no rovnako aj prehrat’. Su
na sebe zavisli v rozhodnutiach, ktoré stivisia s peniazmi a v napliani ciel'ov organizacie.
V podstate je tu klub, ktory chce byt medzi prvymi a su tu hraci, ktori chct hrat’ hokej,
hokej je ich profesia, ale zaroven musia byt’ ¢lenmi klubu... jeden bez druhého svoje ciele
nedokazu naplnit’. V pripade, ze klub ma ,,vyherny* kader hraCov, svoju poziciu posilni

len v pripade vhodne nastavenych ,,pomocnikov* ktorymi bude hrac¢ov motivovat’.

Hlavnym cielom tejto prace je zhodnotenie vyuzivanych stimulaénych néstrojov
pouzivanych klubom na ovplyvnenie motivacie hraca (na zaklade zaregistrovanych
hraéskych zmlav - kategoria senior, sezéna 2009-2010) l'adového hokeja v HC SLOVAN

Bratislava, a.s.

Praca je rozdelend na dve cCasti: Teoreticka Cast — tivod do Sportovej problematiky,
vymedzenie zakladnych pojmov. Prakticka Cast’ - zhodnotenie motivaéného systému,

stimula¢né nastroje klubu ich vplyv na motivaciu hracov.



I. TEORETICKA CAST

1. SPORTOVE PROSTREDIE

Sport ako $pecializovana &innost sa podiela na rozvijani telesného, funkéného,
pohybového a socidlno-psychologického potencidlu u cloveka. Z hl'adiska motivécie

;v v 1 VY r o
a ucelu, Leska' rozliSuje Sportové urovne na:

e Sport pre vSetkych (nejde o spolocenské uplatnenie),
e vykonnostny (orientacia na vykon),

e vrcholovy a profesionalny (sut'az, systematicka priprava).

Sport zaroveti vytvara mnoZstvo prileZitosti pre socialne kontakty. Mnohé druhy $portov
(hokej, futbal, basketbal, hadzana...atd’.) si vyZaduji bliz§i medziludsky kontakt, tiez
potrebu zdruzovania do celkov, nazyvanych socidlne skupiny. V S$porte maji podobu
Sportovych oddielov, Sportovych timov ¢i Sportovych druzstiev. Hokej ako kolektivny

Sport, zoskupuje I'udi, ktori tvoria socialnu skupinu.

Socidlna skupina
Sociélna skupina je zoskupenie dvoch a viac l'udi, vzajomne na seba posobiacich, ktori sa
okrem pocitu prislusnosti a spolupatri¢nosti ku skupine, vyznacuji uznavanim

spolo¢nych pravidiel, noriem, hodnot.

Klasifikacia skupin

Oravcova® uvadza: ,,V kazdej spolotnosti najdeme najrozli¢nejSie socialne skupiny,
v ktorych sa zdruzujt jej prislusnici, a ktoré tak tvoria makroStruktiru a mikroStruktaru
socidlneho systému. Z tohto hladiska st tiez socidlne skupiny delené do dvoch
zékladnych kategorii, kedy kritérium delenia je pocet &lenov skupiny.“ Cize podla

velkosti je to:

Mala socialna skupina, vyznacuje sa:

e dvaja az cca 40 Clenovia,

1 LESKA, D. Sociolégia §portu. NSC Revue. 2005, 1, s. 7-9.
2 ORAVCOVA, J. Socidlna psycholégia. Banska Bystrica: Fakulta humanitnych vied, 2004.



¢ komunikécia ,,face to face*,
 socialne roly st prepojené,
e vziajomné poznanie sa ¢lenov.

Vel’ka socidlna skupina, vyznacuje sa:
¢ 30 a viac ¢lenov,
e neprebicha komunikécia ,,face to face®,
e medzi vSetkymi nie je vézba,

* osobne sa nepoznaju.

Sportovy kolektiv ako mala socidlna skupina, ovplyviiuje formovanie ¢loveka, jeho

vyvoj. Vztahy v kolektive maju vplyv na celkovl atmosféru a tiez na Sportovy vykon.

Slepitkovo® rozdelenie $portovych druzstiev vychadza z toho, Ze druzstva nespadaju do
beznej socialnej skupiny vzhladom na velkostny limit dany pravidlami a orientacii
k jedinému cielu. Deli ich na ,,primdrne socialne skupiny“ a, sekundarne socidlne

skupiny .

Primarna socialna skupina
Sportové druzstva, resp. jedinci tvoriaci skupinu s podobnymi vykonnostnymi ciel'mi
dostavaju podobu ,primarnych socidalnych skupin®, ktoré sa vyznacuji urcitymi
charakteristickymi znakmi, su to:

¢ spolocné ciele spojené s ¢innost’ou skupiny,

e znacny stupenl vzajomného poznania,

e vytvorena siet’ interpersondlnych vztahov,

¢ komunikacia ,,tvarou k tvari‘,

e existencia spolo¢nych noriem, ktoré spravanie sa clenov skupiny reguluju,

o Struktira skupiny — vytvoreny systém pozicii aroli, umoziluji organizaciu

skupinového zivota a jeho dynamiku.

Predstavitelom takejto skupiny je aj extraligovy hokejovy klub.
Sekundarna socialna skupina
Sport dava priestor v ponimani Slepi¢ku® aj pre ,,sekunddrne socidlne skupiny“, st
charakterizované nasledovne:

e skupina je vicsia,

3 SLEPICKA, P., HOSEK, V., HATLOVA, B. Psycholdgia §portu. Praha: Karolinum, 2009.
4 Tamtiez.



e prevaha ndhodnych vztahov,
e komunikacia je sprostredkovana,
e vytvorenie a existencia je dosledkom urcitej ulohy,
e modzu byt’ vytvarané ucelovo.
Charakteristickym pre sekundarnu skupinu sa stava napr. reprezentany tim na

majstrovstvach sveta, alebo na olympijskych hrach.

Tymto rozdelenim mozno priblizit rozdiel medzi hokejovou extraligou a Statnou

reprezentaciou.

Kolektiv
Dalsie typické pomenovanie malej skupiny pre oblast’ $portu je kolektiv. Kolektiv ma
nasledovné znaky:

e podobnd hodnotova orienticia a nazory,

e spolo¢nd aktivita smeruje k dosiahnutiu ciel’a,

e koopericia je intenzivna,

e vysoky stupen kohézie,

e medzi spoluhra¢mi prevazuju pozitivne vizby.

Tim

Skupinu l'udi - spolu pracujucich, ktorych nitom je napr. pracovnd napln a zavislych
pracovnym cielom, nazyvame pracovna skupina.

Jednotlivcov, ktorych spaja napr. spolo¢na uloha — vzajomna zavislost, nazyvame tim.
Tim je teda druh pracovnej skupiny, kde kooperécia, zodpovednost’ a zapojenie + spolu,

je cesta k dosiahnutiu a splneniu danej tlohy.

Ak sa v kabine na zaciatku sezony stretne urcity pocet hracov, to hned’ neznamena, ze
tvoria jeden tim. Samozrejme po dlh§om spolo€nom trénovani, ot'ukdvani sa to ocakava.
Fungujtci hracsky celok je podmieneny aj tym, Ze hraci si uvedomuju spolo¢ny ciel,
spolo¢nu ¢innost’, vel’ky potencidl ma moznost’ ucit’ sa jeden od druhého — zru¢nostiam,

sktisenostiam z inych lig (krajin) — dopliat’ sa.



Timova praca prispieva k zefektivneniu, vykonnosti druzstva a samozrejme k uspokojeniu

potrieb a zaujmov svojho ¢lena.

Synergial+1=3

Bélohlavkovo® chéapanie synergie potvrdzuje délezitost' timovej spoluprice hlavne
v zmysle vzajomného doplhania napriklad v konani i mysleni, dochadza k tomu, Ze
skupinovy vykon prevysuje su¢et moznosti od samostatného vykonu ¢lenov timu.
Prioritou pre hokejovy klub je vytvorit’ tim schopny bojovat’ o popredné miesta v tabulke.
Sutaz prakticky aj s play off trva 8 mesiacov, tento Cas treba vyvinit' mnoho, nie len

Sportového Usilia.

1.1. HC Slovan Bratislava

1.1.1. Histéria, tradicia, prestiz klubu

Hokejovy klub HC SLOVAN? je spity so zaciatkami bratislavského hokeja, predstavuje
klub s 90-ro¢nou histériou a tradiciou. Nazov klubu presiel réznymi obmenami. Zimny
Stadion, ako predstavitel sidla klubu, na Tehelnom poli sa od decembra 1940
spolupodiel’a na zvySeni urovne hokeja, ¢i uz ako jeden zhlavnych predstavitelov
domacej sutaze, tak isto hraémi - zastupcami reprezentacie, a ako hostitel Majstrovstiev

sveta.

Presadil sa aj na medzinarodnom ,poli*, trikrat vyhral ,, Spengler Cup7“, Styrikrat

reprezentoval v Europskej hokejovej lige®, vitaz Continental Cupu’ v sezéne 2003/2004.

5 BELOHLAVEK, F. Jak vést sviij tym. Praha: Grada Publishing, 2008. Vedeni tymu k synergii, s.13.

6 HC Slovan Bratislava. In Wikipedia : the fiee encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia Foundation, 20.10.2006, last
modified on 17.10.2010 [cit. 2010-11-27]. Dostupné z WWW: <http://sk.wikipedia.org/wiki/HC Slovan_ Bratislava>

7 Najstari hokejovy turnaj v Eurdpe, hrany vo Svajéiarsku

8 Vrcholna klubova hokejova sutaz organizovana Medzinarodnou hokejovou federaciou

9 Druhd najvyznamnejsia sut'az eurdpskych klubov organizovana Medzinarodnou hokejovou federaciou



Obrazok 1: HC SLOVAN Bratislava'® - oficialne logo klubu.

)

1.2 Sezona 2009/2010

Z dovodu konania Majstrovstiev sveta v ladovom hokeji, ktoré sa uskuto¢nia na
Slovensku v roku 2011, resp. rekonstrukcie zimného Stadiona Ondreja Nepelu (Tehelné
pole) sa cely tim HC SLOVAN Bratislava prestahoval zac¢iatkom sezony 2009/2010 na
iny, mensi, Zimny Stadion Vladimira Dzurillu.

Pocas sezény 2009/2010 bolo pod vedenim trénera Antonina Stavjaiiu 31 hracov
Extraligy. Z internej Statistiky, ktord tvori Prilohu 1, sme zistili vekovu $truktiru hracov

muzstva, ti zndzoriiuje Graf 1 (podkapitola 4.2.1, strana 27).

Z hladiska motivacie aucelu sme Leskovym'' rozlifenim vymedzili profesionalnu
uroven, Co v podstate znamena, ze profesiondlny Sport zahffia najvysSie sitaze v
jednotlivych Sportovych odvetviach v danej krajine - v naSom pripade extraligu, vratane
Statnej reprezentacie. Co znadi, podriadit’ nielen svoj volny ¢&as, ale cely Zivotny $tyl i
samotnu pracu, Sportu, ktory sa stdva dominantnou zlozkou vSetkych zivotnych aktivit,
zivotného §tylu vobec, je hlavnou oblast'ou sebarealizacie Sportovca, jeho zaclenenia do
spolognosti. Sportovec je niteny prispdsobit’ svoju pracu, resp. pracovné zaradenie, cely
svoj zivot poziadavkam tréningového procesu a Ucasti v sut’aziach. Navyse sa Sport stava
pre Sportovca povolanim a hlavnym zdrojom jeho prijmov.

Preto v 2. kapitole pokraCujeme uvedenim rozdielu medzi motivom, motivaciou

a stimulom, stimuldciou, zadefinovanim pracovnej motivacie ajej faktorov na

10 SITA. ¢lanky/extraliga [online]. 25.02.2011 [cit. 2011-06-26]. Www.szlh.sk. Dostupné z WWW: <http://www.szlh.sk/clanok/64134-

V-play-off-medzi-Slovanom-a-Trencinom-sa-ocakava-dlha-seria>.
11 LESKA, D. Sociologia §portu. NSC Revue. 2005, 1, s. 7-9.
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interpretaciu vztahu c¢loveka kpraci, jeho vykon avykonnost, ktoré su odrazom
pracovnej motivacie.

3. kapitola pojedndva o motivacnom systéme organizicie, ktora za pomoci vhodne
nastavené¢ho systému odmeiiovania, mdze svojho zamestnanca efektivne motivovat’ za
vykonanu pracu. Predsa len je mzda, nahrada za vykonant pracu'’. A naopak uspech
organizacie®, vnasom pripade klubu, zavisi od kvalitnych pracovnikov, kvalitnych
hracov atimu a tito kvalitu je potrebné si aj udrzat. Vyuzitim systému odmenovania

v podobe finan¢nych a nefinanénych odmien.

Vychodiskom tejto prace je predpoklad, ze na hracov I'adového hokeja pdsobia rozne
stimula¢né faktory klubu motivujuce tuto skupinu hracov, ¢ize tim kcielu — k ¢o

najvyssiemu umiestneniu klubu v sutazi.

12 KACHANAKOVA, A.; NACHTMANNOVA, O.; JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Iura Edition,
spol. s.r.0.,2008. Odmetiovanie zamestnancov, s. 160-184
13 MOTIVACNY SYSTEM. In MOTIVACNY SYSTEM [online]. [s.l]: [s.n.], 200? [cit. 2011-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.apex.sk/Rodina%20a%20pr%C3%A 1ca/Aplik%C3%A 1 cia/Prezent%C3%A 1 cia/MotSys/Default htm>.
11



2. MOTIVACIA, MOTIVACNE FAKTORY

Kazdého z nés Zenie dopredu nieco, nieco co nam dodava silu a vytrvalost’ k dosiahnutiu
ciela, méty. K zhodnoteniu faktorov motivacie, ¢ize ciel'u prace, je potrebné si ozrejmit’

zakladné pojmy.
2.1 Motiv, motivacia

Nakonetny'* vysvetluje, kazdé vedomé, & nevedomé ludské spravanie zamerané na

dosiahnutie ciela, mé svoju intenzitu a dobu trvania (ak nebol pdvodny, nahradny ciel

dosiahnuty). Tieto procesy sa v psycholégii oznacuji ako motivacia a vyvolava stav
nedostatku, oznaCovany ako potreba.

= Motiv - dovod spravania, uspokojenim sa tlmi motivacny stav. Motivy su teda

psychologické pri¢iny vlastného spravania, vysvetl'uju hlavne preco sa ¢lovek

sprava tak, ¢i onak aby to/nieCo dosiahol. Motiv mozno vyvodit’ z obsahu

dosiahnutého uspokojenia.

=  Motivovanie = navodenie, spOsobenie, vyvolanie, cieleného spravania /
chovania.

Vseobecné principy motivacie su:

= maximalizovat’ prijemné a minimalizovat’ neprijemné,

= udrziavat’ psychicka rovnovahu.
V motivacii potom vSeobecne plati, Ze ide o impulzy k zmene stavu dané¢ho subjektu na
ziaduci stav, kde dany stav zastupuje strata psychickej rovnovéhy, neprijemny, vnitorny
nedostatok a ziaduci je prijemny, stav psychickej rovnovahy. Stav vntitorného nedostatku
prezivame prakticky stile, byt unaveny, unudeny, mat na nieCo chut’, nedostatok

informaécii, uznania, pochopenia, ucty.

14 NAKONECNY, M. Socidlni psychologie. Praha : Academia, 2009. 498 s.

12



Motivy st hodnoty — subjektivne vnimanie toho, Co je dobré nie len pre seba, tiez pre
skupiny, l'udstvo. Hodnoty su Sirokospektralne, od materidlnych statkov az po abstraktné

predstavy dobra.

2.2 Stimul, stimulacia

Plchova'® vysvetluje rozdiel medzi stimulaciou a motivéciou takto: , Medzi tymito dvoma
typmi posobenia na ludi je ale velky rozdiel, a to ako v prostriedkoch potrebnych na ich
dosiahnutie, tak vo vyslednych efektoch. Ako v praxi tak aj v odbornej literature by bolo
preto urcite vhodnejsie tieto dva pojmy dosledne rozlisovat’ a vyuzivat' pre tzv. externu
motivdaciu vyhradne pojem stimuldcia, a pod pojmom motivdacia rozumiet len tzv.
motivdciu internu. Existuje Siroka Skala stimulacnych prostriedkov. Stimulom maéZe byt’
v§etko, Co je pre zamestnanca vyznamné a ¢o mu moze podnik ponuknut’. Stimulacné
prostriedky sa v modernom riadeni Pudskych zdrojov zastreSuju ako celok pojmom
odmeiiovanie. Rozumieme tym nielen poskytovanie mzdy, resp. platu a inych periaZnych

odmien, ale aj rozne vyhody a sluZby poskytované zamestnancom. *

V ivode do problematiky sa venujeme Sportu (vid’ 1. kapitola), preto uvadzame ako

ponima motivaciu Sportova psychologia.

VolI'né procesy

Zacneme Slepi¢kovym'® vysvetlenim volnych procesov, sivisia s motivaénymi procesmi
a st viazané na ¢innost’ vnutorny predpoklad I'udského jednania, maju stvis s vol'ou, je to
regulator a energetizator l'udskej a zdroven Sportovej Cinnosti. Do volnych procesov
prenikaju poznavacie procesy a vlastnosti osobnosti, teda myslenie a charakter. Motivacia

je len boj motivov, zvazovanie alternativ konciace rozhodnutim.

15 PLCHOVA, J. Stimulécia a motivécia ako faktory l'udského spravania sa. In MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit.
2011-03-31]. Dostupné z WWW: http://maneko.sk/casopis/pdf/1 2009.pdf#page=59

16 SLEPICKA, P., HOSEK, V., HATLOVA, B. Psycholégia $portu. Praha: Karolinum, 2009.

13
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Realizacia rozhodnutia — vol'né jednanie, je podporend volnym procesom, teda smeruje
vedome k ciel'u. VolIny proces ma budivt a timiacu zlozku. Celistvost’ vol'nych procesov
tvoria:
e kognitivne komponenty predstavuji operacnii cast’ voOle - uvaZovanie,
koncentracia;
¢ motivacné komponenty — komplikované prepojenie dynamickych procesov vole
zastiipené potrebami, motivaciou, emociami;
e tretie, socidlne komponenty vol'nych procesov, viazu sa na osobnostny charakter,
odrazaju hodnotovu orientaciu Sportovca.
Volné procesy suvisia teda s psychickou odolnostou, charakterom, vlastnostami
osobnosti Sportovca, motivaciou a kognitivnymi procesmi zo Sportového hladiska su

podmienené multidimenzionalne.

S procesmi suvisi motivacna Struktura - jej Stddia vzt'ahujuce sa k nasej hokejovej
kategorii — senior.

Motivaéna Struktiara

Motivagna §truktura je v Slepi¢kovom'’ ponimani premenlivé a tvorend zhlukmi motivov
- motivaciou u kazdého Sportovca su jedinecné, proste kazdého motivuje nieco iné. Hraci
ladového hokeja su uz dospeli jedinci, muzi. Motivacna Struktira sa nachadza v Stadiu
stabilizacie ¢o znamend, Ze vykonnost’ je zamerana napriklad na vitazstva, poctu, slavu —
osobné¢ ciele a na medialnu slavu, reprezentaciu, kontakty - spolocenské ciele. Stabilizéacia

znamend, 7Ze ma dostatok sktisenosti, raciondlny vzt'ah k §portu, pozné svoje moznosti
2.3 Pracovna motivacia
Ked’Ze vrcholovi $portovei, ktorymi hokejisti HC Slovan urcite st, pokladaja Sport nielen

za zabavu, ale predovsetkym za svoje povolanie, zamestnanie, zdroj prijmov pre seba, ale

1 zabezpecenie rodiny, je doleZité popisat’ 1 pracovni motivaciu.

17 SLEPICKA, P., HOSEK, V., HATLOVA, B. Psycholdgia $portu. Praha: Karolinum, 2009.
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Kuperova'® ju chape ako: ,,motivdciu, ktord vznikd v pracovnom procese a je spitd s
pracovnou cinnostou. K pracovnej motivdcii je mozné dojst' dvomi cestami. V prvom
pripade ludia motivuju sami seba tym, Ze hladaju, nachdadzaju a vykonavaju pracu, ktord
uspokojuje ich potreby alebo aspon vedie k tomu, ze od nej ocakavaju splnenie svojich
cielov. V druhom pripade mozu byt ludia motivovani manazmentom prostrednictvom
takych metod, ako odmenovanie, povysenie, pochvala atd’ “
Dalej uvadza dva typy motivacie':
e vnutornd motivdacia - faktory, ktoré si sami l'udia vytvaraji a ktoré ich
ovplyviluji, aby sa urcitym spdsobom spravali alebo aby sa vydali urcitym

SmMErom

e vonkajSia motivdcia - to, o sa robi pre l'udi, aby sme ich motivovali. Tvoria ju
odmeny napriklad zvySenie platu, pochvala alebo povysenie, ale tiez tresty,
odoprenie platu alebo kritika.

Komplexne sa motivacia v pracovnom procese prejavuje vo vztahu ¢loveka k praci, v
jeho pracovnej ¢innosti a ma priamy vplyv na zamestnancov vykon a jeho vykonnost'.
Pracovni motivaciu, ako vysvetluje Kuperova, psychologia prace analyzuje z dvoch
zékladnych aspektov®:

e motivdcia jednotlivca - individudlna motivacia, pricom sa kladie doraz na
uplatnenie zrucnosti manazéra pri motivovani kazdého Clena pracovnej skupiny,
ktora vedie a riadi. Vychodiskom pre uplatnenie individudlnej motivacie
pracovnika manazérom je dokladné poznanie jeho hodnotovej stupnice, tiez

hierarchie potrieb, vratane sposobu Zivota, resp. zdkladov jeho Zivotného Stylu.
e motivdcia skupiny - skupinovd motivacia, manazér sa pri jej aplikacii opiera o
systém motivacnych faktorov odvodenych od hierarchie a systému hodnot,

potrieb, zdujmov, aspiracii a ambicii, konkrétneho timu, ktory riadi, vedie.

18 KUPEROVA, M. MOTIVACIA PRACOVNIKOV AKO FAKTOR EFEKTIVNEHO RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV. In
MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31]. Dostupné z WWW:

1 9<http:// manekro.sk/casopis/pdrf/ 1 _2009.pdf#page,=5 9> ' '
KUPEROVA, M. MOTIVACIA PRACOVNIKOV AKO FAKTOR EFEKTIVNEHO RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV. In

MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31]. Dostupné z WWW:
20 <http://maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=59>
Tamtiez
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Motivacia skupiny

Podla Slepicku®’ vytvorenim Sportového druZstva zameraného na splnenie ciela
dospejeme nielen priamo k efektivnej skupine, ale aj k vniitornému stotozneniu hracov
s danou ulohou ¢i cielom. Tymto dosiahnu jedinecny pocit zadostucinenia, pretoze sa

zaroven naplnaju ich osobné potreby a zaroven sa zvysSuje aj motivacia skupiny.

Nakone&ny podla Cartwrighta a Zandera® povazuje dosahovanie spoloénych cielov
(vykony) a udrziavanie skupiny za podstatni funkciu. Tyka sa to predovSetkym skupiny
orientovanej na vykon. Uroveii kohézie, sudrznosti je zarovei ukazovatelom atraktivity a
stability skupiny asucasne dolezitym cCinitelom jej vykonu. ,,Stru¢ne® povedané,
podmienkou vykonu je vysoka urovenl sudrznosti v zavislosti s identifikaciou s ciel'mi

organizacie.

2.3.1 Faktory pracovnej motivacie a pracovného vykonu

Vzhl'adom na ciel prace, povazujeme za vhodné, vysvetlit ako chapeme pojmy a

suvislosti motivacie a vykonu, pracovnej motivacie a pracovného vykonu.

Podla Kuperovej23 motivacia a vykon spolu bezprostredne suvisia, uvadza: ,,4j ked v
konecnom dosledku vykon ovplyviuju aj iné faktory (schopnosti, zrucnosti, momentalny
psychicky a fyzicky stav, materialne a socialne podmienky v organizacii) motivacia

zohrava v nom vyznamnu ulohu, pretoze je jednym z vautornych cinitelov. “

Vztah pracovne] motivacie apracovného vykonu nie je mozny bez poznania ich

determinantov. Fuksova™ vysvetl'uje: ,, Pri formuldcii vizby medzi pracovnou motivaciou

21 SLEPICKA, P., HOSEK, V., HATLOVA, B. Psycholdgia §portu. Praha: Karolinum, 2009.

22 NAKONECNY, M. Socidlni psychologie. Praha : Academia, 2009. 498 s

23 KUPEROVA, M. MOTIVACIA PRACOVNIKOV AKO FAKTOR EFEKT{VNEHO RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV. In
MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31]. Dostupné z WWW:
<http://maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=59>

24 FUKSOVA, N. Motivacia pracovnikov a pracovny vykon. In MANEKO [online]. Bratislava: Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31].

Dostupné z WWW: http://www.maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=29
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a pracovnym vykonom su dolezité faktory, ktoré vyrazne vplyvaju na pracovny vykon.
Samotna vizba medzi pracovnou motivdciou a pracovaym vykonom sa bez poznania
faktorov pracovnej motivacie a pracovného vykonu nezaobide. Podla Szarkovej medzi
zdkladneé faktory, ktoré ovplhyviiuju pracovny vykon patria:
Subjektivne faktory na strane pracovnika — odbornd a osobnostna kompetentnost a
motivdcia:

» individualne predpoklady,

= sposob prijimania podnetov z okolia a reagovania na ne,

» uroven, rozsah a clenitost poznavacich procesov,

* postoje k pracovnej cinnosti,

" motivacna dimenzia,

* vnimanie spolocenského postavenia a vplyv na spolupracovnikov.

Fuksova® dodava: ,,Neda sa jednoznacne vymedzit stupnica subjektivnych faktorov,
pretozZe co Studia, to iné vymedzenie a samotny rozsah uplatnenia a zahrnutia podla
hierarchicky nizsieho clenenia (podkategorii). Prave pohlad na rozclenenie jednotlivych
bodov je v pripade jednotlivych pracovnikov tak Specificky, zZe nie je mozné jednoznacne
urcit ich absolutne presné vymedzenie v subjektivnych faktoroch.

Objektivne faktory zo strany organizdcie — podpora organizacie: Pracovné podmienky

= Fkonomickeé,
»  Strukturalno — organizacné;

»  Technické a technologicke. *

25 .
FUKSOVA, N. Motivacia pracovnikov a pracovny vykon. In MANEKO [online]. Bratislava: Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31].
Dostupné z WWW: http://www.maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=29
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3. MOTIVACNY MODEL

Ako uvadzame v podkapitole 2.3, prejav vztahu cloveka k praci, jeho vykon a vykonnost’
je odrazom pracovnej motivacie. Organizdcia za pomoci vhodne nastavené¢ho systému
odmenovania, moZe svojho zamestnanca efektivne motivovat. Predsa len je mzda,
nahrada za vykonanu pracu®®. A naopak Gspech organizacie>’, v nagom pripade klubu,
zavisi od kvalitnych pracovnikov, kvalitnych hracov a timu a tito kvalitu je potrebné si aj
udrzat. Vyuzitim systému odmenovania v podobe finan¢nych a nefinan¢nych odmien je

to viac ako mozZné.

Fuksova®®, podl'a Mayerovej a Pavlicu, charakterizuje ciel motivaéného programu ako:
“..aktivne ovplyvnenie pracovného spravania (vykonnosti) a vytvorenie Ci upevnenie
pozitivnych postojov pracovnikov k organizacii. Ide najmd o posilnenie identifikdcie
zaujmov pracovnika so zaujmami organizdcie (lojalita k organizdcii), o formovanie
zaujmu pracovnika o rozvoj vlastnych schopnosti, vedomosti, zrucnosti, dalsich dimenzii
osobnosti a ich aktivne vyuZitie v pracovhom procese, o uvedomenie si individuadlnej
zodpovednosti a zaroven potreby kooperdcie, o rozvoj a uplatnenie tvorivého ludského
potencialu organizdacie, ktory je vsucasnosti zdkladnou podmienkou preZitia

‘

a konkurencieschopnosti organizdcie v narocnych podmienkach trhového prostredia. *

Vysokt mieru motivacie moZze organizécia, podl'a Armstronga®, dosiahnut’ v prostredi
v ktorom pontika/déva pracovnikom:
» prilezitost k vzdeldvaniu arastu (vnaSom pripade tréningu, pripravnych
zapasoch),

» stimuly, odmeny;

26 KACHANAKOVA, A.; NACHTMANNOVA, O.; JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Iura Edition,
spol. s.r.o., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184

27 MOTIVACNY SYSTEM. In MOTIVACNY SYSTEM [online]. [s.L]: [s.n.], 2007 [cit. 2011-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.apex.sk/Rodina%20a%20pr%C3%A 1ca/Aplik%C3%A 1 cia/Prezent%C3%A 1 cia/MotSys/Default. htm>.

28 FUCHSOVA, K. Motivané programy v praxi organizacii. In PSYCHOLOGIA PRACE, ORGANIZACIE A RIADENIA PO VSTUPE
DO EUROPSKEJ UNIE [online]. Kosice: Spologenskovedny ustav SAV, 2005 [cit. 2011-06-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.saske.sk/SVU/downloads/publikacie/Psychologia_prace 2005.pdffpage=47>.

29 ARMSTRONG, M. Rizeni lidskych zdrojii : Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. Praha : Grada Publishing, 2007. MOTIVACE, s. 220-
229.

18



= spokojnost’ s pracou (pocit, postoj k praci, pozitivny pocit vyjadruje spokojnost’,

negativny pocit, vyjadruje nespokojnost)).

Do motivaéného systému firmy urcite patri S$tyl vedenia, komunikicie nadriadené¢ho
(trénera, manazéra), vzajomné vztahy jednak medzi hra¢mi, tiez s nadriadenymi,... atd’.
No vzhl'adom na dostupnost’ informdcii zo skimanych materidlov sa zameriavame na

systém odmenovania.

3.1 Analyza stavu systému

Pri analyze sic¢asného stavu systému, podl'a Fuchsovej®, sa treba sustredit’ na formalny
popis pouzivanych stimulacnych prostriedkov, metédou obsahovej analyzy dokumentov

prislusnej organizacie.

3.2 Systém odmenovania

Podla Koubeka®' spdsob stanovenia mzdy, pripadne roznych zamestnaneckych vyhod
(benefitov), nie je ni¢im inym, ako syst¢tmom odmefiovania. Tento systém vSak nesluzi

len ako nastroj ndhrady za odvedent pracu, ma plnit’ d’alSie funkcie, napr.:

= udrZzat’ si potrebnych pracovnikov;
» pracovnikov odmenovat za to, ¢o do firmy prinasaju (dosiahnuté vysledky,
lojalita, usilie, sklisenosti, schopnosti);
= viest’ pracovnikov k ¢o najlepSim vykonom, aby pracu vykonavali podla svojich
najlepsich schopnosti, pozitivne vplyvat’ na ich motivaciu.
Motivacny systém organizacie ma podoby, ¢i formy odmeny, ktoré sa daju zatriedit' do
dvoch kategorii**:

* odmena peiiazna,

% FUCHSOVA, K. Motivatné programy v praxi organizacii. In PSYCHOLOGIA PRACE, ORGANIZACIE A RIADENIA PO VSTUPE
DO EUROPSKEJ UNIE [online]. Kosice: Spolotenskovedny ustav SAV, 2005 [cit. 2011-06-28]. Dostupné z WWW:
<http://www.saske.sk/SVU/downloads/publikacie/Psychologia_prace 2005.pdffpage=47>.

31 KOUBEK, . Persondini prace v malych a strednich firmdach. 3. Praha : Grada Publishing, 2007. Odménovan pracovnik, s. 157-
186.

32 MOTIVACNY SYSTEM. In MOTIVACNY SYSTEM [online]. [s.l]: [s.n.], 2002 [cit. 2011-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.apex.sk/Rodina%20a%20pr%C3%A 1ca/Aplik%C3%A 1 cia/Prezent%C3%A 1 cia/MotSys/Default. htm>.
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= odmena nepenazna.
Neda sa jednozna¢ne povedat, ktora z tychto foriem na motivaciu vplyva viac a ktord
menej. Niekedy vhodne zvolena nefinanénd odmena moéze byt vac§im motivujucim

faktorom ako akokol'vek dobry plat.

3.2.1 Pefiazné odmeny

Peniaznii odmenu tvoria:

Mzdové formy - zakladné® (zikladna odmena pracovnika, povigsine st zakladnou

zlozkou mzdy)

»  Casova mzda, ktori dostdva zamestnanec za vykonanu pracu, jedna sa o hodinovu,
tyzdennd, mesacnu;

* gkolova mzda - vykonana praca je odmenovana na zéklade odveden¢ho vykonu,
splnenia vykonovych noriem;

» podielova mzda — vyska mzdy zavisi od vySky produkcie;

»  zmluvna mzda — typ odmeny na zaklade oCakévanych vysledkov. Je vyplacana
zamestnancovi podla vopred dohodnutych podmienok za plnenie uloh pocas
vopred ur¢ené¢ho obdobia v dohodnutom mnozstve a kvalite. Jednd sa o typ
odmeny (mzdy) vrcholovych Sportovcov. Zamestnavatel sa zaviaze vyplacat
zamestnancovi jeho mzdu podla vopred dohodnutych pravidiel ajej vyska je
priamo umernd podavanym vykonom. Po ukonceni zmluvne viazaného obdobia
sa vykona hodnotenie zamestnanca aod neho zavisi dalSie posobenie
v organizécii (time) ako aj d’alSia vyska jeho odmien.

Prehl’ad jednotlivych mzdovych foriem, ich vyhod a nevyhod uvadza Tabul’ka 1.
Mzdové formy — doplnkové™ - (odmena, prémia pracovnika), poviacsine su
kombinované so zdkladnou zloZkou mzdy. Zamerom doplnkovej formy mzdy je
upevnit’ puto odmeny na vykon atym zintenzivnit' jej celkovy motivacny efekt.

Joniakova® interpretuje ciel vyuzitia doplnkovej mzdovej formy: ,,Cielom

33 KACHANAKOVA, A., NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Iura Edition,
spol. s.r.0., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184

34 Tamtiez

35 Tamtiez
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vyuzivania doplnkovych mzdovych foriem je zvysit' celkovy stimula¢ny uc¢inok

mzdového systému prostrednictvom odmeiiovania vykonu alebo zésluh.*

Tuto formu doplnkovej mzdy prezentuju:

=  Prémia

=  (Odmena

= (Osobné ohodnotenie

= Priplatky

Tabul’ka 1: Vyhody a nevyhody zakladnych mzdovych foriem®.

MZDOVA FORMA

VYHODY

NEVYHODY

¢asova mzda

zamestnanec

* 7o strednodobého hladiska
stabilna mzda

* neexistuje priame stimulovanie
vykonu, ¢im sa znizuje napétie

organizacia

* jednoduchy vypocet mzdy

* zmeny v metddach sa I'ahko

zavadzaju, pretoze neovplyviiuju

zarobok

organizacia
* vysSie naroky na vedenie
zamestnancov

ukolova mzda

zamestnanec
* silna stimulacia k vykonu

organizacia

* operativne planovanie prac.
postupov

* operativne riadenie vyroby

zamestnanec

* riziko precenenia fyzickych
moznosti

organizacia

* néklady na objektivizaciu
vykonovych noriem v dosledku
technického rozvoja

zmluvna mzda

zamestnanec

* zaruka mzdy na dlhsie obdobie
za vysledok, za vysledok ktory
bude odvedeny

organizacia

* jednoduchy vypocet mzdy

* k dispozicii je denny zaznam
udajov o dosiahnutom vykone

zamestnanec
* neexistuje bezprostredna vizba
medzi mzdou a vykonom

organizacia

¢ dodato¢né kontrola vykonu
nadriadenym

* pri znizeni vykonu, je zlozité
kratit mzdu

36 Upravené podla: KACHANAKOVA, A, NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1.

Bratislava : Iura Edition, spol. s.r.0., 2008. Odmertiovanie zamestnancov, 178 s.




3.2.2 NepenaZzné odmeny

Pod nepenazné odmeny patria rézne vyhody a sluzby, ktoré firma poskytuje svojim
, . ., “x , 37

pracovnikom, tieto maji nepenazny, nehmotny charakter'.

Zamestnanecké vyhody, ako uvadza Koubek®®, st su¢astou odmefiovania pracovnikov, su

poskytované firmou hlavne za pracovny pomer.

V zésade mozno tieto odmeny tykajice sa pracovnika rozdelit’ na vyhody™ :
= socidlnej povahy — rozne druhy podnikovych pdziciek, poistenia;
= vztahujlce sa na pracu - stravovanie, hokejova vystroj a vyzbroj hradend firmou;

* spojené s postavenim vo firme — preplécanie sluzobného telefonu, sluzobné auto.

Koubek® podotkol, Ze¢ zamestnanecké vyhody st v reale len tie vyhody, ktoré firma
poskytuje, nie preto, ze musi na zéklade zékona, ale zo svojej iniciativy a motivacie na

udrZanie si potrebnych pracovnikov, pre posilnenie firemnych vztahov.
p ych p , prep y

37 KACHANAKOVA, A., NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Tura Edition,
spol. s.r.0., 2008. Odmetiovanie zamestnancov, s. 160-184

38 KOUBEK, J. Personalni prdce v malych a strednich firmdch. 3. Praha : Grada Publishing, 2007. Odménovan pracovniku, s. 157-
186.

39 KACHANAKOVA, A, NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Tura Edition,
spol. s.r.0., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184

40 KOUBEK, J. Personalni prace v malych a stfednich firmach. 3. Praha : Grada Publishing, 2007. Odménovan pracovniku, s. 157-186.
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II. PRAKTICKA CAST

4. CIEL, PRACE

Hlavnym ciel'om préace je zhodnotenie vyuzivanych stimulacnych néstrojov pouzivanych
klubom na ovplyvnenie motivacie hraca (na zaklade zaregistrovanych hrac¢skych zmlav -
kategoria senior, sezona 2009-2010) 'adového hokeja v HC SLOVAN Bratislava, a.s.

Motivaciu, na zéklade teoretickych vymedzeni, rozdel'ujeme na petiazni a nepeiiaznil.
4.1 Hodnotenie systétmu motivacie na zaklade internych dokumentov

Hodnotenie prebehlo na zéklade analyzy internych dokumentov, platnych pre sezénu

2009/2010, a to:

e Hréac¢skych zmlav (001-P-1-2009/10 az 001-P-31-2009/10);

e Prislusnych dodatkov €. 1, €. 2 k hra¢skym zmluvam (001-P-1-2009/10 az 001-P-
31-2009/10);

e Internych smernic a poriadkov (Int. 001/09-10);

e Pravidiel pre spravanie sa hracov (PP-HR/09-10).

Z analyzy internych dokumentov vyplyva, Ze klub poskytuje hracovi penazné aj
nepenazné odmeny, prehlad jednotlivych mzdovych foriem uvadzame v podkapitole

4.1.1 (Tabulka 2) a jednotlivych vyhod v podkapitole 4.1.2 (Tabulka 3 - 5).

4.1.1 Peniazné odmeny

Stadiom klubovych internych dokumentov HC SLOVAN Bratislava sme zistili, Ze
vSetkych 31 hraCov ma zmluvne stanoveny zékladny plat (mzdu), ku ktorému st vopred

stanovené, uvedené dodatkové mzdové formy v podobe prémii a odmien, tieto tvoria
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pohybliva zlozku platu (mzdy) za splnenie vyty¢eného ciela. Popri zédkladnej mesacne;j
odmene, teda na pevné odmeny viazu pohyblivé - ak hraci dosahuju stanovené vysledky

v individualnom hodnoteni.

Ako prezradzaju vSetky hrac¢ske zmluvy, uz v den ich podpisu, vedia hraci aka je odmena
za zisk titulu. VySka odmeny je silnym finanénym lakadlom. Narok na prémiu za postup
zo zékladnej Casti mé kazdy hrac, ktory odohral minimalne 70% zakladnej Casti a zaroven
sa klub v tabulke po zékladnej Casti umiestnil na 1. mieste. Majstrovsku prémiu podla

internych zmluv, ma kazdy hrac, ktory odohral minimalne 70% play off extraligy.

Tabul’ka 2: Prehl'ad jednotlivych mzdovych foriem.

Penazn¢ odmeny

Mzdové formy
Zakladné Doplnkové
prémie odmeny
* zmluvna mzda ® za vitazné stretnutie * za postup zo zékladnej
v riadnom hracom Case Casti extraligy
* za vitazné stretnutie * za zisk titulu
v prediZeni MAIJSTER SR

Zdroj: Autor

4.1.2 Nepenazné odmeny

Zo strany klubu ide aj o:
= Zabezpecenie Sportového vystroja, hokejovej vyzbroje a ostatného vybavenia na
vSetky tréningové 1 zdpasové ¢innosti
= Klub =zabezpeCuje zdravotnii starostlivost’ a rehabilitdciu prostrednictvom
klubového lekara, maséra ¢i fyzioterapeuta, prehliadky a lieCenia. V pripade
zranenia poc¢as vykonu Sportovej ¢innosti (ststredenie, tréning, zapas) klub hradi
naklady lie¢ebne;j starostlivosti (operacia a pod.)
V nadviznosti na to klub:

* Propaguje hracov na klubovej web stranke, prip. ind medialna prezentécia.
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= Zavizuje hraCov na cast’ na spoloc¢enskych akcidch (charita, sponzori atd’.).

Tabulka 3: Prehl’ad nepenaznych odmien — vyhod socidlnej povahy.

Zdroj: Autor

Tabulka 4: Prehl'ad nepenaznych odmien — vyhody suvisiace s pracou.

Zdroj: Autor

Nepenazné odmeny
Vyhody

Socialnej povahy

» klubovy lekar, masér,
fyzioterapeut

» prehliadky a lieCenia

* klub hradi néklady liecebne;j
starostlivosti v pripade zranenia
pocas vykonu Sportovej ¢innosti

Nepenazn¢ odmeny
Vyhody

Stuvisiace s pracou
* krytie vSetkych nakladov
spojenych s t€astou na zapasoch,
sustredeniach a d’alSich akciach
konanych v zaujme klubu

» Sportovy vystroj, hokejova vyzbroj,

vybavenie na vSetky tréningové a
zapasové ¢innosti
« fitness, sauna, bazén
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Tabul’ka 5: Prehl'ad nepenaznych odmien — vyhody suvisiace s pracovnou poziciou.

Nepenazné odmeny
Vyhody
Stivisiace s
pracovnou poziciou

* medialna prezentacia
» spolocenské akcie
* charita

Zdroj: Autor

4.1.3 Hraéska zmluva

Hradska zmluva je zmluvny dokument medzi klubom a hra¢om, stanovuje podmienky pre
obe zlcastnené strany, platnost’ tento dokument ziskava az po zaregistrovani riadiacim
organom sut'aze PRO-HOKEJ*", bez tohto ukonu su podmienky stanovené v zmluve
nevymahatel'né. Kazdy hra¢ ktory odohra minimalne dva zapasy v danom klube musi
mat’ riadne zaregistrovanu profesionalnu hra¢sku zmluvu. V opa¢nom pripade hrozi klubu
pre nesplnenie povinnosti strata bodov, ¢o moze mat’ vyrazne negativny dopad, jednak na
kone¢né umiestnenie v stitazi a s tym spojeny nezaujem sponzorov, €ize strata finanéného

krytia, ktory vedie jedinou cestou a to sudnou.

41 PRO-HOKE] riadiaci organ hokejovej extraligy Slovenskej republiky, zdruzuje kluby hrajuce najvyssiu sutaz.
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Plchovej* vysvetlenim: ,, Existuje Sirokd Skdla stimulacnych prostriedkov. Stimulom
moZe byt’ vSetko, Co je pre zamestnanca vyznamné a ¢o mu moZe podnik ponuknut’.
Stimulacné prostriedky sa v modernom riadeni Pudskych zdrojov zastreSuju ako celok
pojmom odmeiiovanie. Rozumieme tym nielen poskytovanie mzdy, resp. platu a inych

penainych odmien, ale aj rozne vyhody a sluzby poskytované zamestnancom. *

Profesiondlny hokejisti HC Slovan, pokladaju Sport nielen za zdbavu, ale predovsetkym

za svoje povolanie, zamestnanie, zdroj prijmov pre seba, ale 1 zabezpecenie rodiny.

Podl’a Kuperovej® pracovnici moézu byt motivovany tym, Ze: ,.... hladajii, nachddzajii a
vykonavaju prdacu, ktorda uspokojuje ich potreby alebo aspon vedie k tomu, Ze od nej
ocakavaju splnenie svojich cielov. V druhom pripade mozu byt ludia motivovani
manazmentom prostrednictvom takych metod, ako odmenovanie, povysenie, pochvala
atd.* V nasom pripade moézeme povysenie chapat’ ako postup vo formacii napriklad
z druhej pitky do prvej*. Kolkokrat boli hra¢i pochvaleni, zial' na zdklade analyzy

internych dokumentov nie je mozné, nakol’ko sa v nich takato informacia neuvadza.

4.2 Hodnotenie systému motivacie na zaklade dotaznika

4.2.1 Charakteristika skupiny

Skupinu tvorili profesiondlny hra¢i 'adového hokeja (v zmluve kategorizovani ako
seniori), ktori v sezone 2009/2010 hrali za extraligovy klub HC SLOVAN Bratislava, a.s.
sme v Grafe 1 zndzornil vekovu Strukturu seniorského timu HC SLOVAN Bratislava
spominanej sezony. Skladba kadru kolektivu ma aj z hladiska udrziavania kontinuity,

uspesnosti a hernej kvality, dobrt vekovu Struktiru.

42 PLCHOVA, J. Stimulécia a motivécia ako faktory Pudského spravania sa. In MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit.
2011-03-31]. Dostupné z WWW: http://maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=59

43 KUPEROVA, M. MOTIVACIA PRACOVNIKOV AKO FAKTOR EFEKTIVNEHO RIADENIA CUDSKYCH ZDROJOV. In
MANEKO [online]. Bratislava : Merkantil, 2009 [cit. 2011-03-31]. Dostupné z WWW:
<http://maneko.sk/casopis/pdf/1_2009.pdf#page=59>

44 Hierarchia formacii je od 1. po 4. kde prva je najvyznamnejsia.
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Graf 1: Vekova struktara — seniori HC SLOV AN Bratislava.

Vekova struktura hracov
14
M do 20
9
8 H21-30
W 31-40
0
W 41-50
do 20 21-30 31-40 41-50

Zdroj: Autor

Zaklad timu tvori silna stredna generacia (45% hracov od 21 do 30 rokov). Na kazda
trojicu hracov pripada jeden leader. Tato silnd skupina je doplnend mladSou (29%
hracov do 20 rokov). Teda plati: jeden ziak — jeden ucitel. Spolu to vytvara stabilny

celok.

Uz tieto fakty naznacuju, ze pred vedenim klubu a eSte viac pred samotnymi trénermi
stala naro¢na tloha - optimalneho zvolenia roznych motivaénych prostriedkov pri praci
s touto variantov hracov. Kym u najskusenejSich bolo treba pracovat citlivo,
s uspokojovanim finan¢nych narokov, u strednej generécie (tieZ s vysokymi narokmi na
plat) sibezne pracovali s tézou vysokej hernej zru¢nosti, ktord méze otvorit’ dvere do
reprezentacného timu.

Podobné predpoklady o niekol’ko neskor ¢akajii spominant najmladSiu generaciu, pre
ktort je mocnym motivaénym faktorom, aby sa presadili v najtradi¢nejSom Slovenskom

hokejovom klube do zékladnej zostavy, etablovali sa v nej.
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4.2.2 Priebeh vyskumu

Povodny dotaznik sme kompletne prepracovali, tvori Prilohu 2 (2. cast). O pomoc
s dorudenim a naslednym vyplfianim dotaznika hra¢mi bol poziadany opét’ $portovy
manazér klubu p. Oldiich Stefl, ktory ochotne prisltbil pomoc a zaroven dodrZanie

anonymity hracov.

Dotaznik - 1. ¢ast’

Analyza skupiny 31 hracov, obsahuje udaje:
= Vekova struktura hraCov (Graf 1, strana 28),
= Herny post a

» Pocet odohratych zapasov — zékladna Cast’, sezona 2009/2010.

Dotaznik - 2. ¢ast’ (tito ¢ast’ dotaznika, vypliiali hragi.)

Dotaznik, tvori Prilohu €. 2, bol na zéklade telefonického dohovoru o pomoc s doru¢enim
anaslednym vyplhanim dotaznika hraémi poZiadany opit’ $portovy manazér klubu p.
Oldfich Stefl, ktory ochotne prislubil pomoc a zaroven dodrzanie anonymity hracov.

Vyplnené dotazniky poslal p. Stefl nascanované e-mailom spét’, treti jinovy tyzden.

V préaci nami pouzity dotaznik (2. ¢ast’) — je zamerany na systém odmenovania, pefiazny
anepenazny, vyplyvajici zanalyzy motivacného systému internych dokumentov,
jednotlivych mzdovych foriem a vyhod. Na vzorke odpovedi sme posudzovali intenzitu
stimula¢nych prostriedkov poskytovanych klubom na motivaciu hraca 'adového hokeja
seniorského timu HC SLOVAN Bratislava, a.s. uvedenych v poskytnutych internych

dokumentoch.

Otazky vychadzali zo vSeobecného principu motivacie, ako uvadzame v podkapitole 2.1,
ktory je:
* maximalizovat’ prijemné a minimalizovat’ neprijemné,

= udrziavat’ psychicka rovnovahu.
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V motivacii potom vSeobecne plati, ze ide o impulzy k zmene stavu dané¢ho subjektu na
ziaduci stav, kde dany stav zastupuje strata psychickej rovnovéhy, neprijemny, vnttorny
nedostatok a ziaduci je prijemny, stav psychickej rovnovahy.

Motivy st hodnoty — subjektivne vnimanie toho, ¢o je dobré nie len pre seba, tieZ pre naSe
okolie. Hodnoty su Sirokospektralne, od materiadlnych statkov az po abstraktné predstavy
dobra.

Z toho sme vyvodili, ze spokojny ¢lovek je ¢lovek v stave psychickej rovnovahy. Tak aj
spokojny hrac je hra¢ v psychickej pohode. Spokojny znamena byt motivovany. Hodnota
personifikuje motiv, ak si cenim, oceniujem, ¢i pokladam nieo za dobré, dolezité, ma to
pre mna hodnotu, motivuje ma to. V dotazniku sa preto pytame na spokojnost

a dolezitost’ jednotlivych faktorov.

Otazky uvedené v dotazniku sme rozdelili na dve Casti (peiaznu/nepetiaznt) a ako vysSie
interpretujeme, pytali sme sa na spokojnost’ a dolezitost’ jednotlivych prostriedkov.
V dotazniku (A-5, B-5) sme zamerne uviedli: vyska odmeny za zisk titulu MAJSTER SR,

pretoze klub titul neziskal, tym padom ani odmena nebola vyplatena.

4.3Vysledky a zhodnotenie

4.3.1 Vysledky dotaznika

Dotaznik - 1. éast’

Analyza skupiny 31 hracov, obsahuje udaje:

= Vekova struktura hracov (Graf 1, strana 27),
= Herny post (Graf 2, strana 30) a
= Pocet odohratych zapasov v HC SLOVAN Bratislava - kategoria senior (Graf 3,

strana 31).
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Vekova Struktira hracov

Analyza skupiny 31 hraCov. Po€as sezony 2009/2010 bolo pod vedenim trénera Antonina
Stavjaiiu 31 hraCov Extraligy. Z internej Statistiky, ktora tvori Prilohu 1, sme zistili
vekovl Struktiru hracov muzstva, tu znazoriiuje Graf 1 (podkapitola 4.2.1 strana 27).
Zaklad timu tvori silnd strednd generacia (45% hracov od 21 do 30 rokov). Na kazdu
trojicu hracov pripadé jeden leader. Tato silna skupina je doplnena mladSou (29% hracov

do 20 rokov). Teda plati: jeden Ziak — jeden ucitel’. Spolu tak vytvara stabilny celok.

Herny post
Dalej herné zaradenie hraov, tj. herny post znazoriiuje Graf 2. Skratky uvedené
v Prilohe 1 (LW, RW, CE) — predstavuju post uto¢nika, (RD, LD) — post obrancu a (GK)

— post brankara.

Graf 2: Struktira muzstva (herny post) — HC SLOVAN Bratislava, 2009/2010.

Herny post

brankar obranca utocnik

Zdroj: Autor

Pocet odohratych zapasov v sezéne 2009/2010

Celkovy pocet odohratych extraligovych zapasov v sezone 2009/2010 za HC SLOVAN

Bratislava (v zmluve kategoria seniori). V danej sezone odohral HC SLOVAN Bratislava

31



31 zapasov doma a 31 zapasov vonku t.j. celkovo za sezonu 62 zipasov. Uvadzame

zapasy zékladnej Casti — Graf 3.

Graf 3: Pocet odohratych zapasov - zakladna Cast’, sezona 2009/2010.

Pocet odohratych zapasov
D Zakladna cast
21
5 5
2-17 18-32 33-47
Zdroj: Autor

V sezone 2009/2010 bol celkovy pocet 62 zapasov (v podkapitole 4.1.1 uvadzame kedy
vznikéd hrac¢ovi narok na odmenu). Z toho vyhier celkom 42 v riadnom hracom case a 8
vyhier v predizeni. V zakladnej ¢ast 47 zapasov a v play-off 15 zapasov. Narok na
odmenu za postup zo zdkladnej €asti z 1. miesta malo 21 hracov.

Len pre zaujimavost a doplnenie uvadzame, celkovy pocet prehier je 10 v riadnom
hracom &ase a 2 prehry v prediZeni, najpriaznivejsim mesiacom ¢o sa tyka vyhratych
zapasov, celkom 9 v riadnom hracom case, bol oktober 2009 a naopak najviac prehier,

celkom 4 v riadnom hracom ¢ase, v aprily 2010.

HC SLOVAN Bratislava vyhral zékladnu cast’ v play off sa dostal do findle. Kone¢nom

umiestneni nami hodnotenej sezony skoncil na 2. mieste, titul Majster SR teda neziskal.
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Dotaznik - 2. ¢ast’
Hraémi vyplnené dotazniky boli nascanované dorucené e-mailom, treti jinovy tyzden.
Celkovy pocet dorucenych vyplnenych dotaznikov bol 16. Na zaklade tychto odpovedi

sme vypracovali prehlad, sumar vysledkov - Tabul'ka 6 (peniazné odmeny) a Tabulka 7

(nepeniazné odmeny).

4.3.1.1 Pennazna odmena

Sumar vysledkov penaznej odmeny, zakladnej a doplnkovej formy platu (mzdy),

uvadzame v Tabulke ¢. 6.

Tabul’ka 6: Sumér odpovedi dotaznika (pefiaznd odmena).

Nakolko st uvedené mzdové formy pre Vas dolezité?

A
1. vyska Vasho zakladného platu 9 [vel'mi doblezité malo dolezité 2 |nedodlezité
vyska prémie za vitazné stretnutie . . . .
- 11 {jvel'mi dolezité malo doleZité - |nedolezité
(riadny hraci as)
vyska prémie za vitazné stretnutie o o o
. . 15 {fvel'mi dolezité malo doblezité - Inedolezité
(predlzenie)
4. vyska odmeny za postup zo zakladnej Casti 16 {[vel'mi ddlezité malo dolezité - [neddlezité
vyska odmeny za zisk titulu MAJSTER SR o o o
6 - |[vel'mi ddlezité malo dolezité 10 |neddlezité
(sezona 2009/2010)
Nakol’ko ste spokojny s jednotlivymi formami doplnkovej mzdy?
B
1. vyska Vasho zakladného platu 11 {jvel'mi spokojny malo spokojny - |nespokojny
2. vyska prémie za vitazné stretnutie 12 {jvel'mi spokojny malo spokojny - | nespokojny
vyska prémie za vitazné stretnutie ) . ) . .
0 . 12 {jvel'mi spokojny malo spokojny - | nespokojny
(predlzenie)
4. vyska odmeny za postup zo zakladnej Casti 16 {[vel'mi spokojny malo spokojny - |nespokojny
vySka odmeny za zisk titulu MAJSTER SR ) ., ) L L
6 - |[vel'mi spokojny méalo spokojny - |nespokojny
(sezona 2009/2010)

Zdroj: Autor
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Odpovede z dotaznika — pefiaZzna odmena / hodnota a spokojnost’.

Vyska zikladného platu:

A

je vel'mi dolezitd pre 9 hracov,
je malo dolezitd pre 5 hracov,

ako neddlezité hodnotili 2 hraci.

Vyska prémie (riadny hraci ¢as):

A
je vel'mi dolezitd pre 11 hracov,
je malo dolezita pre 5 hracov,

nedodlezité pre 0 hracov.

Vy3ka prémie (predizenie):

A

je vel'mi dolezitd pre 15 hracov,
je malo dolezita pre 1 hracov,

neddlezité pre 0 hracov.

Vys$ka odmeny (postup zo zakladnej Casti):

A
je vel'mi dolezita pre 16 hracov,
je malo dolezita pre 0 hracov,

nedolezité pre 0 hracov.

B
vel'mi spokojnych 11 hracov,
malo spokojnych 5 hracov,

ziaden nespokojny.

B
vel'mi spokojnych 12 hracov,
malo spokojnych 4 hracov,

nespokojnych 0 hracov.

B
vel'mi spokojnych 12 hracov,
malo spokojnych 4 hracov,

nespokojnych 0 hracov.

B
vel'mi spokojnych 16 hracov,
malo spokojnych 0 hracov,

nespokojnych 0 hracov.

Vyska odmeny (titul MAJSTER SR 2009/2010):

A*
je vel'mi dolezita pre 0 hracov,
je malo dolezita pre 0 hracov,

nedolezité pre 10 hracov.

*pozn.: 6 hraci dopisali:*“?*

B*
vel'mi spokojnych 0 hracov,
malo spokojnych 0 hracov,

nespokojnych 0 hracov.
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Z uvedenych odpovedi vyplyva, Ze petlazné odmeny, platy (mzdy) v zakladnej

a doplnkovej forme su ddlezitym aspektom motivacie hra¢ov, vzhl'adom na hodnotenie

a spokojnost’.

4.3.1.2 Nepeiiazna odmena

Sumar vysledkov nepeniaznej odmeny, vyhod poskytovanych klubom (benefitov),

uvadzame v Tabulke ¢&. 7.

NakoPko si vyhody poskytované klubom pre Vas dolezité?

Tabul’ka 7: Suméar odpovedi dotaznika (nepefiazna odmena).

C
1. klubovy lekar, masér, fyzioterapeut 10 velmi dolezité 4 malo dolezité nedolezité
2. zdravotné prehliadky a lieenia 9 vel'mi dolezité 7 malo dolezité nedblezité
hradenie nakladov liecebnej
3. starostlivosti v pripade zranenia 15f vel'mi dolezité 1 malo dolezité nedolezité
pocas vykonu $portovej ¢innosti
krytie vSetkych nakladov
4, Spoienych s ucastou na zdpasoch, {1, A isisie || malo dolesite nedélezité
sustredeniach a d’alsich akciach
konanych v zaujme klubu
Sportovy vystroj, hokejova vyzbroj,
5. vybavenie na vSetky tréningové a 16| velmi dolezité - malo dolezité nedolezité
zapasové ¢innosti
6. fitness, sauna, bazén 16/ vel'mi dolezité - malo dolezité nedélezité
7. medialna prezentacia 13| velmi dolezité 3 malo dolezité nedolezité
8. spolocenské akcie 13 vel'mi dolezité 3 malo dolezité nedolezité
9. charita 12f velmi dolezité 3 malo dolezité nedolezité
Nakol’ko ste spokojny s vyhodami poskytovanymi klubom?
D
1. klubovy lekar, masér, fyzioterapeut 4 | velmispokojny [ 11} malo spokojny nespokojny
2. zdravotné prehliadky a lieCenia 6 || velmispokojny | 8 malo spokojny nespokojny
hradenie nakladov liecebnej
3. starostlivosti v pripade zranenia 9 || velmispokojny | 6 malo spokojny nespokojny
pocas vykonu Sportovej ¢innosti
krytie vSetkych nakladov
4. :z:irzlzl};cn};;cﬁc:ilfglgiﬁ zii?::;h’ 16| velmispokojny | - malo spokojny nespokojny
konanych v zaujme klubu
$portovy vystroj, hokejova vyzbroj,
5. vybavenie na vSetky tréningové a 16 velmispokojny | - malo spokojny nespokojny
zapasové ¢innosti
6. fitness, sauna, bazén 16{ velmispokojny | - malo spokojny nespokojny
7. medialna prezentacia 16/ velmispokojny | - malo spokojny nespokojny
8. spolocenské akcie 16/ velmi spokojny | - malo spokojny nespokojny
9. charita 15| vel'mi spokojny | 1 malo spokojny nespokojny

Zdroj: Autor
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Na zaklade uveden¢ho v podkapitole 3.2.2, sme vyhody poskytované klubom,

vyhodnotili, podla &lenenia na vyhody*:

* socialnej povahy,
= vzt'ahujlce sa na pracu,

= spojené s postavenim vo firme.

Odpovede z dotaznika — nepenazna odmena / vyhody sociilnej povahy.

Hraci z vyhod socialnej povahy povazujui za vel'mi dolezit¢ hradenie nédkladov lieCebne;j
starostlivosti v pripade zranenia pocas vykonu Sportovej udalosti. VeI'mi spokojni st 9
hréaci, menej spokojni 6 hraci a nespokojni 2 hraci.

S klubovym lekarom, masérom a fyzioterapeutom je malo spokojnych az 11 hracov,

hoci 10 hréci ich hodnotia ako vel'mi dolezitych.

Odpovede z dotaznika — nepefiazna odmena / vyhody vzt'ahujice sa na pracu.

Hrac¢i z vyhod vztahujucich sa na pracu, krytie nakladov spojenych s ucastou na
zapasoch, sustredeniach a d’alSich akciach konanych v zdujme klubu; Sportovy vystroj,
hokejovy vyzbroj, vybavenie na vSetky tréningové a zapasové Cinnosti; fitness, sauna,

bazén; povazuju vSetky za vel'mi dolezité a zarovei st s nimi aj vel'mi spokojni.

Odpovede z dotaznika — nepefiaZznia odmena / vyhody spojené s postavenim vo
firme.

Extraligovi hrac¢i sa maji moznost prezentovat na rdéznych spolocenskych akcidch
konanych v zadujme klubu, zarovenn klub propaguje jednotlivych hracov na web
strankach, tlacovinach, ..atd’.

Vicsina hraCov povazuje tieto vyhody za velmi dolezité a skoro vSetci st s nimi

spokojni.

45 KACHANAKOVA, A., NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Iura Edition,
spol. s.r.o., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184
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4.3.2 Zhodnotenie

Dotaznik - 1. éast’

Analyzou skupiny 31 hracov sme zistili:

= Vekovu Struktiru hracov (Graf 1, strana 28).
Z internej Statistiky, ktora tvori Prilohu 1, sme zistili vekovu Struktaru hra¢ov muZzstva, tu
znazoriiuje Graf 1 (podkapitola 4.2.1 strana 27). Zaklad timu tvori silna stredna generécia
(45% hracov od 21 do 30 rokov). Na kazdu trojicu hraCov pripada jeden leader. Tato silna
skupina je doplnend mladSou (29% hracov do 20 rokov). Teda plati: jeden Ziak — jeden

ucitel’. Spolu tak vytvara stabilny celok.

* Herny post (Graf 2, strana 30).
Herné zaradenie hracov, t.j. herny post znazoriiuje Graf 2. Skratky uvedené v Prilohe 1

(LW, RW, CE) — post uto¢nika, (RD, LD) — post obrancu a (GK) — post brankéra.

= Pocet odohratych zapasov
— zakladna cast’, sezona 2009/2010 (Graf 3, strana 31).
V sezone 2009/2010 bol celkovy pocet 62 zapasov (v podkapitole 4.1.1 uvddzame kedy
vznikd hra¢ovi narok na odmenu). Z toho vyhier celkom 42 v riadnom hracom case a 8
vyhier v predizeni. V zakladnej ¢ast 47 zapasov a v play-off 15 zapasov. Narok na

odmenu za postup zo zakladnej Casti z 1. miesta malo 21 hracov.

Dotaznik - 2. ¢ast’

V praci nami pouzity dotaznik (2. ¢ast) zamerany na systém odmenovania, penazny
anepenazny, vyplyvajici zanalyzy motivaéného systému internych dokumentov,
jednotlivych mzdovych foriem a vyhod. Na vzorke odpovedi sme posudzovali intenzitu
stimula¢nych prostriedkov poskytovanych klubom na motivaciu hra€a 'adového hokeja
seniorského timu HC SLOVAN Bratislava, a.s. uvedenych v poskytnutych internych
dokumentoch.
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Otéazky vychadzali zo vSeobecného principu motivacie (ako uvadzame v podkapitole 2.1),
v dotazniku sme sa preto pytali na spokojnost’ a dolezitost’ jednotlivych faktorov.

Otazky sme rozdelili na dve Casti (pefiazni/nepenaznu).

V dotazniku (A-5, B-5) sme zamerne uviedli: vyska odmeny za zisk titulu MAJSTER SR,
pretoze klub titul neziskal, tym padom ani odmena nebola vyplatena. Pricom odpovede

hracov nasvedc¢ovali, Ze si uvedomovali tito skuto¢nost’.

Vzhl'adom na hodnotenie a spokojnost hracov s peflaznymi odmenami, mozno

konstatovat, ze su dolezitym aspektom motivacie hracov.

Na zéklade uvedené¢ho v podkapitole 3.2.2, sme vyhody poskytované klubom,
vyhodnotili, podla &lenenia na vyhody*’:

Vyhody socialnej povahy.
Odpovede hracov naznacuju, ze tito vyhodu povazuji za dolezitd, no spokojnost’ vel'ka

nie je. Klub by sa mal urcite zamerat’ na sluzby poskytované klubovym lekarom

Vyhody vzt’ahujice sa na pracu.
Hraci povazuji vyhody vztahujuce sa na pracu vsetky za vel'mi ddlezité a zaroven su

s nimi aj vel'mi spokojni.

Vyhody spojené s postavenim vo firme.

Vicsina hraCov povazuje tieto vyhody za velmi dolezité a skoro vSetci st s nimi
spokojni.

Vyhody poskytované klubom st hra¢mi celkovo hodnotené vel'mi dobre.

Vysledky a zhodnotenie systému odmenovania ukazuju, ze klubom poskytované

stimula¢né prostriedky maja vplyv na motivaciu hracov.

46 KACHANAKOVA, A., NACHTMANNOVA, O., JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Iura Edition,
spol. s.r.o., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184
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Zaver

Hlavnym cielom tejto prace bolo zhodnotenie vyuzivanych stimulacnych nastrojov
pouzivanych klubom na ovplyvnenie motivacie hra¢a (na zdklade zaregistrovanych
hrac¢skych zmluav - kategoria senior, sezona 2009-2010) 'adového hokeja v HC SLOVAN
Bratislava, a.s.

Praca je rozdelena na dve Casti:

» Teoreticka Cast’.
V 1. kapitole popisujeme Sportove prostredie, v skratke sme predstavili hokejovy klub,
jeho historiu, tradiciu aztoho plynicu prestiz; d’alej vymedzenie profesiondlne;j,
vrcholovej urovne. Hra¢ l'adového hokeja ako profesiondl, pracovnik klubu, zdoraznenie
faktu, ze hokej je jeho jediny zdroj prijmov, preto v 2. kapitole pokracujeme uvedenim
rozdielu medzi motivom, motivaciou a stimulom, stimulaciou, zadefinovanim pracovne;j
motivacie a jej faktorov na interpretaciu vztahu ¢loveka k praci, jeho vykon a vykonnost’,
ktoré st odrazom pracovnej motivacie. 3. kapitola pojedndva o motivatnom systéme
organizacie, ktord za pomoci vhodne nastaveného systému odmenovania, méze svojho
zamestnanca efektivne motivovat’ za vykonant pracu. Predsa len je mzda, ndhrada za
vykonanu pracu®’. A naopak tUspech organizacie®, vnasom pripade klubu, zavisi od
kvalitnych pracovnikov, kvalitnych hrdcov a timu a tlito kvalitu je potrebné si aj udrzat’.

Vyuzitim systému odmenovania v podobe finan¢nych a nefinan¢nych odmien.

= Prakticka cast’
Z analyzy internych dokumentov vyplynulo, Ze klub poskytuje hraovi penazné aj
nepenazné odmeny, vSetkych 31 hra¢ov ma zmluvne stanoveny zékladny plat (mzdu), ku
ktorému su vopred stanovené, uvedené¢ dodatkové mzdové formy v podobe prémii

a odmien, tieto tvoria pohybliva zlozku platu (mzdy) za splnenie vytyceného ciel’a. Popri

47 KACHANAKOVA, A.; NACHTMANNOVA, O.; JONIAKOVA, Z. PERSONALNY MANAZMENT. 1. Bratislava : Tura Edition,
spol. s.r.0., 2008. Odmenovanie zamestnancov, s. 160-184

48 MOTIVACNY SYSTEM. In MOTIVACNY SYSTEM [online]. [s.I]: [s.n.], 200? [cit. 2011-06-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.apex.sk/Rodina%20a%20pr%C3%A 1ca/Aplik%C3%A 1 cia/Prezent%C3%A 1 cia/MotSys/Default. htm>.
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zakladnej mesacnej odmene, teda na pevné odmeny viazu pohyblivé - ak hraci dosahuju
stanovené vysledky v individualnom hodnoteni. Vyhody poskytované klubom hraci
celkovo hodnotili ako vel'mi dobre.

Vysledky azhodnotenie systému odmenovania ukazali, ze klubom poskytované

stimula¢né prostriedky majua vplyv na motivaciu hracov.
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Priloha 1: Slovnaft Extraliga — HC Slovan Bratislava 2009/2010
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Priloha 2: Dotaznik.
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