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Abstrakt

Kli¢ova slova

Vyucovani a uceni — pojeti vyuky — ucebni cyklus a ucebni styly — aktivizujici vyuka

Tato bakalarska prace je zaméfena na téma aktivizujici metody ve vyuce ekonomickych
predmétii na stiednich Skolach. Prace ma dv€é hlavni casti, pfiCemz ta prvni Se
soustfed’uje na teoretickd vychodiska, kde jsou vysvétleny pojmy vyucovani a uceni, je
zde predstaveno pojeti vyuky, pfiblizen ucebni cyklus a ucebni styly a detailnéji
zpracovana aktivizujici vyuka a jednotlivé typy aktivizujicich metod. Druha ¢ast prace
pfedstavuje ¢ast vyzkumnou. Zde je vylicena metodika vyzkumného Setteni, pfiCemz
vyzkumnym nastrojem byl rozhovor. Tato ¢ast dale obsahuje interpretace vysledkl
zminéného Setfeni, které autorka provedla na stfednich Skolach, kde se vyucuji

ekonomické predméty.

Vysledky vyzkumného Setfeni ukazuji, Ze ucitelé ekonomickych predmétii na sttednich
Skolach jsou znali aktivizujicich metod a tyto metody ve svych hodindch téZ vyuzivaji.
Z4ci vitaji, kdyz vyudujici tyto metody aplikuji v ramci hodin ekonomickych predmét,

protoZe jim napomahaji k tomu, Ze si danou latku snadné&ji osvoji.

V piipadé¢ z4dymu bude bakalaiska prace poskytnuta zastupcim stfednich Skol, kde

vyzkum probihal.



Abstract

Key words

Education and learning — conception of teaching — learning cycle and didactic styles —

activation education

This bachelor thesis is focused on the topic of activation method within education
of economic subjects at secondary schools. The thesis has two basic parts, where
the first ones concentrated on theoretical bases, in which the terms ,,education®
and ,learning*“ are explained, education concept is introduced, learning cycle
and didactic styles are described and activation method and individual styles
of activation methods are elaborated in details. The second part constitutes the research
part. In this section, the methodology of investigation is described, where interview was
used as exploration tool. Furthermore, this part contains interpretation of results
of the above mentioned research, which the author realized at secondary schools, where

economic subject are educated.

The results of the investigation show that teachers of economic subjects at secondary
schools are acquainted with activation methods and simultaneously, they use these
methods in their lessons. Students welcome, if the teacher applies these methods
in pursuance of education of economic subjects, because it helps them to acquire the

given topic much quicker.

In case of interest, this bachelor thesis will be given at disposal to representatives
of the secondary schools, where the research was performed.
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Uvod

I kdyZz pojem aktivizujici metody neni zcela novy, pted rokem 1989 jsme
se snim prakticky nesetkali. Téméf jediny zpusob vyuky, ktery byl na Skolach
Vv minulosti praktikovan, byla frontdlni vyuka. Divodem bylo piedev§im to, Ze jiné
vyukové metody, nez ty tradicni, nebyly pfijimany. V centru déni byl ucitel a zaci
se do vyuky aktivné zapojovali spiSe sporadicky. Po roce 1989 dochazelo postupné
ke zvySovani pozadavkl na vzdélavani a logicky tak doslo i ke zménam ve vyucovani.
Zacal byt kladen vétSi diraz na samostatnost zakii a jejich aktivni zapojovéni
do vyucovani s cilem je aktivizovat. V centru déni tak piestal byt ucitel, ale aktivni
zacali byt 1 zaci. Doslo tak k rozvoji, resp. vétsimu uplatiovani aktivizujicich metod

Ve vyuce.

I v dnesni dobé mulze ucitel predat zékovi ucivo riiznou formou. Dnes se vSak
s vyuzivanim aktivizujicich metod ve vyuce setkdvame stale Castéji. Vyucujici, ktefi
tyto metody zahrnuji do svych hodin, tak reaguji na potieby dnesni pedagogiky. Jednou
z takovych potieb je samostatnost Zéka, kterou aktivizujici metody podporuji. Kromé
toho se pro zaka i ulitele stavaji hodiny s uplatnénim aktivizujicich metod daleko
atraktivnéjsi. Zaci se zapojuji do vyuky a piestavaji mit roli pasivnich posluchadt a vice
spolupracuji s vyucujicim. Je dokazano, ze Zaci, ktefi absolvuji tradi¢ni frontalni
vyuku, maji horsi vysledky nez ti, ktefi se pfimo zapojuji do vyuky. Pomoci metod
aktivniho uceni je sndze dosaZeno vzdélavaciho cile. At uz ale ucitel zvoli jakoukoli
formu vyuky, vysledek je vzdy ovlivnén jeho jak pedagogickymi, tak 1 odbornymi

kvalitami.

Cilem bakalatské préace je predstavit rizné aktivizujici metody, které l1ze vyuzit
pfi vyuce odbornych ekonomickych predméti na stfednich Skolach a ukézat, Ze kromé
tradi¢nich metod jsou zde i jiné metody (aktivizujici), které jsou pro zaka mnohem
zajimavéjsi.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou €asti. V prvni Casti jsou popsédna teorie
uceni a vyucovani spolu s metodami uceni, vyuka a jeji pojeti. Dale jsou popsany

vyukové metody s diirazem na aktivizujici metody, které jsou hlavnim tématem prace.



| TEORETICKA CAST
1. Vyucovani a u¢eni

Pedagogickou komunikaci ve Skole tvofi dva procesy, a sice se jedna
0 vyucovani, které piedstavuje praci ucitele a uceni, které je Cinnosti zaka. Oba tyto
procesy se navzajem propojuji. Setkdme se s nimi zpravidla v socidlnim prostiedi tiidy,
ale narazime na n¢ i na jinych mistech, kde si lidé osvojuji rizné znalosti a dovednosti,
napt. na riznych odbornych pifednaskach, konferencich, seminafich apod. (Manak,

Svec, 2003, s. 15).

1.1. Uéeni

V odborné literatufe narazime na nékolik definici uceni. Ze vsech téchto definic
vyplyva, ze ufeni by nemélo byt postaveno pouze na praci ulitele, ale meélo
by piedstavovat jeho spolupraci se zaky. Jediné tak 1ze dosdhnout vyty&eného cile. Cap
(1993) vnima uceni jakoZzto ziskdvani novych zkuSenosti, které nasledné formuji jedince
po cely jeho zivot. Gagné (1975) uvadi, ze uceni je proces utvareni zpusobilosti, ktery
umozni subjektu, jenzZ ma za sebou faze uceni, aby se choval jinym (novym) zpisobem
a podal odliSny vykon, nez tomu bylo na po€atku uceni. Nakonec¢ny (1997) definuje
pojem uceni jako pulsobeni ziskanych zkuSenosti na psychiku. Zmény psychiky
zpusobuji, Ze se jedinec adaptuje na zmeénéné situace v zivoté. J. Linhart (1972) uvadi,
ze v procesu uceni nedochazi pouze ke zméné€ poznani nebo zplisobu rozhodovani,
ale probiha rozvoj ¢innosti ¢lovéka, dochazi k rozvoji ¢lovéka samotného a zaroven
I jeho osobnosti. Pfi uceni se organismus adaptuje na prostiedi, na jeho zmény
a pozadavky. Uceni je proces aktivni a dochéazi pak k nému prakticky po cely nas zivot.
S procesem uceni se setkdme zpravidla v prosttedi pedagogickém. Jde o uceni fizené,
kdy ucitel stanovi zacatek konec, cile, podminky, provadi kontrolu a vyhodnocuje

vysledky (Grecmanova, Urbanovska 2007, s. 20).

Uceni tedy muzeme vnimat jako ziskdvani novych znalosti, zkuSenosti
a dovednosti, které formuji nasSi osobnost a ovliviiuji nase chovani v riznych fazich

zivota. Poté, co siosvojime urité znalosti a dovednosti, se chovame v riznych



situacich zivota jinak, nez tomu bylo na pocatku, tedy pfed zacatkem uceni. Diky
nabytym védomostem, které zpusobily zménu nasi osobnosti, se adaptujeme na Zivotni

situace jinym zpusobem.

1.2. Vyucovani

Tak jako v ptipad¢ uceni existuji rtizné vymezeni i u vyucovani. I zde narazime
na nekolik formulaci. Pricha (2009) definuje vyucovani jako ,,néco*, k ¢emu dochazi
ve Skole kazdy den v ramci vyucovani. Pokud se podivime na pohled didaktiky,
najdeme jiné pojeti vyuCovani, a sice jako cCinnost jedince, ktera je zaloZena
na vzajemné interakci zaka a ucitele. Podstatou této interakce je cilené a systematické
pusobeni na zdky takovym zplsobem, aby u nich byl vytvofen proces uceni.
V nékterych publikacich miizeme narazit na to, Ze autor uvadi jako synonymum
k vyucovani proces vyuky. Vyu€ovani by ale mélo byt chapano jako Cinnost uditele,

vyuka pak jako ¢innost, pii které je aktivni i zak.

1.3. Modely uceni
Autofi ve svych odbornych publikacich nabizi nékolik modelli uceni. J& ve své
bakalafské praci predstavim tf1 modely uceni.
V ramci uéeni rozlisujeme (Manak, Svec, 2003, s. 18) dva zakladni modely:
— Model direktivné fizeného uceni

— Model smétujici k autoregulaci uceni

1.3.1 Model direktivné iizeného uceni

Uceni u 74kl navozuje ucitel pomoci riznych ¢innosti jako je napt. zadavani
tkoldi, diskuse nad danym tématem, prace s textem apod. Zaci pod dohledem
a za pomoci ucitele ziskavaji nové znalosti a dovednosti. Jak jiz bylo zminéno vyse,
dnesni pedagogika si zadd takovy model vyuky, ktery povzbuzuje zaka k aktivité,
samostatnosti a tvorivosti. Pfi tomto modelu vyuky ucitel podporuje mysleni a aktivitu

7ika. Zaci si mohou do jisté miry vybrat, jaké ucebni ulohy a aktivity budou
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uplatiiovany, ale zaroven je na né ucitelem pienesena vétsi zodpoveédnost za vysledky
jejich uceni. Ucitel se snazi, aby se zaci dokazali spravné k uceni namotivovat, poznali,
jaky styl uceni jim nejlépe vyhovuje, jakou strategii pro uCeni zvolit, aby dosahli
co nejlepSich vysledkii a své uceni si dokdzali co nejvhodnéji naplanovat
do jednotlivych etap a vymezit si jasny cil uéeni. U¢itel zaky hodnoti, ale zaroven je zde
kladen duraz i na sebehodnoceni zaku. Pojitkem mezi hodnocenim a sebehodnocenim je
portfolio. Jedna se o rtizné vytvory zéka (napt. vysledky chemického pokusu, Ctenarsky
denik, feSeni kol v ramci matematické olympiady). Portfolio ukazuje, jak zak v uceni

za uréité obdobi postoupil (Manidk, Svec, 2003, s. 18).

1.3.2 Model sméiujici k autoregulaci uceni

Autoregulaci uéeni uvadi Cap, Mare§ (2007, s. 506, 518): ,, Autoregulace uceni
je takova uroven uceni, kdy se Zdk stava aktivnim aktérem svého vlastniho procesu uceni
jak po strance cinnostni a motivacni, tak metakognitivni. Snazi se pritom dosahnout
urcitych cilu (znalosti, dovednosti, znamek, spolecenského uplatnéni a uznani), iniciuje
a ridi své vlastni usili, pouziva specifickych strategii uceni s ohledem na kontext,

¢

ve kterém se uceni odehrava.

Model smétujici k autoregulaci uceni tedy klade diiraz na podporu aktivity,
samostatnost a tvofivost Zdka. Moderni pedagogika tento model preferuje, protoZe

autoregulace uceni je v dnes$ni dobé jednim z hlavnich cili vzdélavani (Manak, Svec,

2003, s. 18).

V obou téchto modelech rozdélujeme vyucovaci zaméry na kognitivni, afektivni
afidici, k nimz se vztahuji Cinnosti ucitele podnécujici zdky k samostatnosti. Rozdily
mezi vyse uvedenymi modely nejsou piilis velké. Souvislost mezi modely predstavuje
vyvolani zajmu zaka, vyklad uditele, ndzorné¢ vyucovani, zadani ukolu, samostatnost

zaka, definice ukolu, sebehodnoceni zaka.

Grecmanova, Urbanovska (2007, s. 31) k modelim uceni piidavaji jeste

tiifazovy model uceni a mysleni tzv. E-U-R model.
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1.3.3 Tvrifazovy model uceni a mysleni

Tento model zahrnuje faze Evokace-Uvédoméni-Reflexe a souvisi s kritickym
myslenim. Podle pocatecnich pismen fazi je tento model oznacovan také jako E-U-R

model. Podstatou tohoto modelu je uznavani mechanismu pfirozeného uceni.

Evokace je prvni fazi procesu uceni, kdy si zak uvédomuje (vybavuje) nakolik
dané téma zna a co si o ném mysli. Nejde o to opakovat latku z minulé hodiny,
ale 0 zodpovézeni novych otazek k danému tématu. Zak si snadn&ji osvoji nové znalosti
a dovednosti, pokud si je miize dat do souvislosti s tim, co jiz vi. I ucitel diky evokaci
snadné&ji navaze novou latku na znalosti, které zaci maji. Ve fazi evokace musi byt zak
aktivni, zvédavy, touZit po novych informacich. Ucitel by mél nechat Zaky, aby se
vyjadfovali sami. Pokud Zaci pouzivaji vlastni jazyk pro vyjadieni myslenek, snadnéji
si danou latku osvoji. Samostatné vyjadfovani zakt by mél ucitel celkové podporovat,
aby nedoslo k tomu, Ze Zaci maji o né¢em pochybnosti, neni jim néco jasné a maji tedy
o daném tématu ¢i konkrétni zalezitosti mylny nazor. Dalsi dilezitou roli ucitele je, aby
zaky dostatecn€ namotivoval k tomu, aby byli la¢ni po novych informacich, méli chut’

dozvédét se néco nového (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 32).

Uvédoméni si je prostiedni fazi procesu. Zaci ziskavaji nové informace a tyto
poznatky zpracovavaji a zakladaji si je do vlastni struktury poznani, do struktury, kterou
si vybavili béhem prvni faze procesu. V této fazi nema ucitel na zaky témét Zadny vliv.
Zak by si mé&l ujasnit, zda nové informaci spravné a dostate¢né rozumi, vi kam ji zatadit
a s ¢im, co jiZ zna, souvisi. Pro zaky musi byt zdroj informaci vérohodny, poskytovat
dostate¢né mnozstvi novych informaci. Pokud obsahuje informace, které jiz Zaci znaji,
neni pro né pfitazlivy. Dulezité je, aby napfi. text nebyl pro Zaky pfili§ ndrocny,
ale odpovidal jejich urovni a porozuméli mu. Jedin¢ tak dokéze informace zpracovat

a propojit je spravné s jiz nabytymi poznatky (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 34).

Reflexe je posledni fazi procesu, kdy se zaci ohlédnou za tim, co se ucili,
jak se u¢ili a co si o tom mysli. Zaci by méli umét vyjadfit sami své myslenky, nebot

nejlépe si zapamatuji to, co jsou schopni vyjadfit vlastnimi slovy, maji spravné

12



zakotvené ve vlastni struktuie. V této fazi si zaci uvédomi, co a jak se naucili, jaky
pokrok udélali. Reflexi provadi zak ve spolupraci s u€itelem. Ten ale nehodnoti praci
zaka, nekontroluje, co si zapamatoval a co umi. Ucitel v posledni fazi procesu jiz

nesdéluje dalsi informace, neprovadi vyklad (Grecmanova, Urbanovska, 2007, s. 36).
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2. Pojeti vyuky

Kazdy ucitel by si m¢l uvédomit, jaky vliv na zaky ma. Béhem dochazky
do Skoly ucitel spoluutvaii duse zakd, ovliviiuje jejich vyvoj i to, jakym smérem
se vydaji nebo jaké povolani si zvoli. Pfesto, ze se o povolani ucitelti mluvi vetejné stale

Castgji, i presto neni v souc¢asné dob¢ dostate¢né moraln¢ a finanéné ohodnoceno.

Pojeti vyuky se dockalo v minulosti né¢kolika zmén. Do padesatych let minulého
stoleti bylo uceni chapano jako zpeviiovani reakci. Ucitel vystupoval jako ,,obchodnik*
s odménami a tresty a zak byl jejich piijemce. Jako vyucovaci metody byly uplatiiovany
predevsim nacviky dovednosti, opakovani uciva, kladeni otazek na probirana témata.
V Sedesatych az sedmdesatych letech bylo uceni praktikovano s dirazem na ziskavani
znalosti. Mezi typické vyu€ovaci metody patiil vyklad, vysvétlovani, studium ucebnic
ado popfedi se dostala téz audiovizudlni technika. Ucitel byl v této dobé
zprostiedkovatelem informaci a zak tim, ktery tyto informace zpracovaval. Mezi
osmdesatymi a devadesatymi roky mélo uceni koncepci vytvareni znalosti. Ucitelé
se zaky diskutovali o problémech, na stanovenych cilech vyuky méli Zaci sviyj podil,
nateSeni riznych uloh mohli aktivné participovat. Ucitel piestal byt pouhym
distributorem odmén a trestii jako tomu bylo v minulosti, ale mél spise roli priivodce
74ka na cesté poznani. Zak byl aktivnim ucastnikem, ktery se zajimal o vyznam a smysl

probirané latky. (Cap, Mares, in Kolaf, Sikulova, 2007).

2.1 Vyukové metody

Vyukovou metodu definuje Manak (2003, s. 23) jako ,,usporadany systém
vyucovaci cinnosti ucitele a ucebnich aktivit Zakii smérujicich k dosazeni danych
vychovné — vzdelavacich cilu“. UcCitel ma k dispozici vyukovou metodu jako ndstroj
jeho vzdélavaci kompetence. Vyukovd metoda je ndstroj, pomoci néhoz
se v pedagogickém prostiedi dosahuje vyty¢eného cile. Zaroven autor uvadi, ze metoda
je soucasti ostatnich faktort, které ovliviiuji proces vyuky. Dilezitym faktorem pfi
stanovovani vyukové metody je vzajemny vztah mezi ucitelem a zakem, avSak efektivni

vyuka muze probihat pouze za ptipadu vzajemné spoluprace. (Mandk, 2003, s. 21).
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Na vyukovou metodu se mizeme podivat z pohledu ucitele i z pohledu Zzaka.
Nasledujici tabulka podavéa piehled vyukovych metod. Matiak, Svec (2003) rozlisuji
v zasad¢ tii skupiny vyukovych metod, a sice klasické vyukové metody, aktivizujici
metody a komplexni vyukové metody. Tyto skupiny v sobé zahrnuji konkrétni vyukové

metody. Vybér vyukové metody zavisi na cili vyuky, obsahu vyuky a na zacich.
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1 Klasické vyukové metody

1.1. Metody slovni

1.1.1. Vypravéni

1.1.2. Vysvétlovani

1.1.3. Pfrednaska

1.1.4. Prace s textem

1.1.5. Rozhovor

1.2. Metody nazorné-demonstraéni

1.2.1. Pfedvadéni a pozorovani

1.2.2. Prace s obrazem

1.1.3. Instruktaz

1.3. Metody dovednostné-praktické

1.3.1. Napodobovani

1.3.2. Manipulovani, laborovani a experimentovani

1.3.3. Vytvéteni dovednosti

1.3.4. Produk¢ni metody

2 Aktivizujici metody

2.1. Metody diskusni

2.2. Metody heuristické, feSeni problému

2.3. Metody situacni

2.4. Metody inscenacni

2.5. Didaktické hry
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3 Komplexni vyukové metody

3.1. Frontalni vyuka

3.2. Skupinové a kooperativni vyuka

3.3. Partnerska vyuka

3.4. Individuélni a individualizované vyuka, samostatna prace zakl

3.5. Kiritické mysleni

3.6. Brainstorming

3.7. Projektova vyuka

3.8. Vyuka dramatem

3.9. Oteviené uceni

3.10. Uceni v zivotnich situacich

3.11. Televizni vyuka

3.12. Vyuka podporovana pocitaCem

3.13. Sugestopedie a superlearning

3.14. Hypnopedie

Tabulka 1: P¥ehled vyukovych metod, Zdroj: Maiiak, Svec (2003)
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2.1.1 Klasickad vyucovaci hodina

Pti klasické vyuCovaci hodin¢ je v centru déni ucitel, ktery provadi
monologickou frontalni vyuku ve formé vykladu, pfednaSeni nebo popisu. Pii této
hodin¢ ucitel nerespektuje zajmy a potieby zakli, nepovazuje je totiz za své partnery.
Ucitel vystupuje jako ten, kdo hodinu tidi, zdky usmérnuje a kontroluje veskeré jejich
¢innosti. Jak uvadi Manak (2003, s. 53), nejdilezitéjsi je, aby si zaci osvojili maximum

pfedanych informaci.

Jak je patrné z Tabulky ¢. 2, zék pti klasické vyucovaci hodiné prakticky
do vyuky kromé zkouSeni nezasahuje. Pravé zkouseni je Cas, kdy ma zak cas na

vyjadieni se.

Cinnosti Casova struktura

Ptichod ucitele, pozdrav se studenty,
zapis do tfidni knihy

Ustni zkougeni (nebo jina forma
opakovani uciva)

Uvod do hodiny, kratké opakovani latky

5 min.

Primé&rné 10-15 min.

L . < 2 min.
pro navazani nového uciva
Expozice nového uciva formou vykladu .
" 20 min.
ucitele
Shrnuti nového uciva, zavéreéné kratké 5 min

opakovani probraného uciva

Tabulka 2: Harmonogram klasické vyu¢ovaci hodiny na stit‘edni $kole, Zdroj: Kotrba,
Lacina (2007)

2.1.2 Vyuka vedend nebo doplnéna o aktivizujici metody

Rada pedagogii pouziva ve své vyuce aktivizujici metody a mnoho z nich ani
netusi, Ze jsou jimi aplikované metody zafazeny do této kategorie. Zdmérem vyuzivani
aktivizujicich metod ve vyuce je, aby Zaci byli vtaZzeni do vyuky, podileli se na ni
a sndze tak bylo dosazeno cile. Aktivizujici metody by mély napomoci zakiim k vetsi
samostatnosti, k rozvoji tvofivosti, k samostatnému feSeni uloh, ke vzajemné spolupraci

jak mezi sebou tak i s ucitelem atd. Aktivni prace zakl ve vyuce zaznamenava mnohem
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lepsi vysledky v uceni nez pouhé preddvani poznatkli ulitelem. Je dilezité mit
na paméti, ze ne vzdy je vhodné aktivizujici metody pouzit. V piipad¢ abstraktniho
nebo intelektualné narocného uceni je zddouci pouzit klasicky vyklad (Kotrba, Lacina,

2011, s. 41-42).

2.1.3 Kombinace klasické vyucovaci metody a aktivizujici metody ve
vyuce
Tato metoda vyuky se fadi mezi ty nejefektivnéjsi. Klasicka frontalni vyuka je
doplnéna o aktivizujici prvky. Zapojenim aktivizujicich metod do klasické vyuky

se stanou hodiny pro zaky mnohem lakavéjsi (Kotrba, Lacina, 2011, s. 43).

2.1.4 Vyhody a nevyhody klasické vyuky a aktivizujici vyuky

Vyuka postavend na aktivizujicich metodach je casové narocna na ptipravu, je
potieba mit k dispozici didaktické pomucky a ukazky a dost ¢asu na realizaci ve vyuce.
Oproti tomu klasickd vyuka se v téchto poZzadavcich vyznacuje nizkou narocnosti.
Aktivizujici vyuka oproti té klasické rozviji u zakt mysleni a kreativitu, zvySuje jejich
zajem o ucivo, piinasi sebepoznani a meéni vztahy ve tfid€. DilleZité je zminit, ze Zaci
dostavaji mnohem vétSi prostor k podileni se na vyuce. Toto pfinasi 1 vyuka
pii kombinaci obou metod vyuky. Jak jiz bylo zminéno, nejlepSi forma vyuky je
kombinace obou metod, tedy klasické a aktivizujici vyuky. Cas potfebny na piipravu
na hodinu nevyzaduje tolik Casu, didaktické pomucky jsou potiebné, ale ne v takové
mife jako na Cistou aktivizujici vyuku a ¢as nutny na realizaci ve vyuce se vztahuje
pouze na cast, kdy ucitel vyuziva aktivizujici metody. Dalsi vyukovou metodou, kterd je
v dnes$ni dob¢ ve velké mife pouzivana je e-learning. I tuto formu vyuky lze provadét
s pomoci aktivizujicich metod. | e-learning ma své vyhody a nevyhody. Do jaké miry je
mozné e-learning jako formu vyuky vyuzivat je dano mj. tim, jak tvarci je jeho autor

a jaké jsou jeho moznosti. (Pecina, Zormanova, 2009, s. 42-43).
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3. Ucebni cyklus a ucebni styly

3.1 Uéebni cyklus

Aby mohlo dojit k aktivnimu uceni zakti, musi byt splnény v zasadé¢ dvé
podminky, a sice aktivita ucitele a védomé zaclenéni vSech zaka do vyuky. Kromé jejich
aktivniho zapojeni je dilezité, aby si zaci osvojili faze ucebniho cyklu. Sezndmeni se
S jeho jednotlivymi fazemi a zdsadami prace s informacemi jim pomahaji pochopit

princip efektivniho uceni.
Sitna (2013, str. 25 - 27) rozliSuje 8 zakladnich fazi u¢ebniho cyklu a sice:

1 pripravenost na vyuku, soustiedéna pozornost
2 souvislosti, pozitivni motivace k uceni
3 napln hodiny
4 popis cili vyuky
S prijem informaci
6 zpracovani informact
7 prezentace nauceného
8 reflexe
1. faze — pripravenost na vyuku, soustiedéna pozornost
V tvodu hodiny je velice dulezité, aby ucitel vytvofil spravnou atmosféru pro ucenti,

kterd bude pfijemna jak pro ngj, tak i pro zaky. Pro Zdky by m¢l mit pfipraveny nové

informace, se kterymi se budou chtit seznamit.

2. faze — souvislosti, pozitivni motivace k uceni
Ucitel musi Zakiim pfedlozit takové informace, které rozsifi stdvajici znalosti zaki.
Nové piijaté poznatky musi mit ndvaznost na ty pfedchazejici, jinak neni uceni pro zaky

efektivni.
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3. faze - napli hodiny
Na zacatku kazdé hodiny by mél ucitel informovat Zaky o jeji naplni. Pokud budou zéci
dopfedu seznameni s harmonogramem hodiny, budou pfijimat nové poznatky mnohem

1épe. Budou védét, co je v jednotlivych fazich hodiny ¢eka.

4. faze - popis cili vyuky
Cile vyuky neboli kde jsem a ¢eho chci dosdhnout, jsou jednou z nejdalezitéjSich fazi
uc¢ebniho procesu. S tim by méli byt zaci seznameni pii kazdé vyucovaci hodiné.

Dulezité také je osvétlit zakiim, jaké bude praktické vyuziti ziskanych informaci.

5. faze — prijem informaci
Ucitel by mél mit osvojeny jednotlivé ucebni styly a ve vyuce je dle toho, jaky ucebni
styl u zakl ptevazuje, vyuzivat. Zpravidla budou ve tfid¢ zastoupeny vSechny ucebni

styly, podle toho by mél i ucitel vyuku ptizptisobit.

6. faze - zpracovani informaci

V zasad¢ se rozliSuje osm inteligenc¢nich oblasti, které jsou u kazdého zastoupeny
V jiném poméru. RozliSuje se inteligence hudebni, zrakova pohybova, slovné logicka,
matematicko-logicka, socialni, osobnostni a inteligence vztahujici se k Zivotnimu
prostiedi. Zaci by méli byt s témito oblastmi sezndmeni, aby si mohli ovéfit, jaky

zpusob uceni jim nejlépe vyhovuje.

7. faze - prezentace nauceného

Zaci by si méli naucenou latku propojit s jiz ziskanymi znalostmi a umét je vyuzit.

8. faze - reflexe
V této fazi se zaci zamysleji nad tim, jakym zptisobem zpracovavali nové informace

a zda dosahli stanoveného cile.
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3.2 Ucebni styly

Diagnostiku ucebnich styli zadki je mozné provadét pomoci rtiznych typt
dotaznikli, na zaklad¢ pozorovani zaku, podle vystupovani zaka v hodin¢ nebo chovani
v tiidnim kolektivu. Ucebni styl fiké4, jakym zplisobem zék nejlépe zpracovava
predkladané informace. Kazdy zdk ma vrozené ptedpoklady pro pouziti jednoho z typt
uceni. Pro aktivni vyuCovani je velice diilezité, aby ucitel znal ucebni styly zaka, ale
i vlastni styl vyu€ovani, jinak by se mohlo stat, ze stavajici styl vyucovani neni pro zaky
vyhovujici a ueni tak neni efektivni. Na ucebni styly je v soucasnosti kladen velky
daraz, ptesto je zadouci, aby ucitel predkladal zakim ucivo riznymi uéebnimi styly.
Jednak bude jeho vyuka rozmanitd a pro zaky zajimavéjsi a jednak dojde k rozvoji

pestrych znalosti a dovednosti, coz je dulezitym krokem k hodnotnému vzd¢lani.

Dle Sitné (2009, s. 37) mizeme podle zptuisobu prace s informacemi rozd¢lit

zaky na aktivisty, reflektory, teoretiky a pragmatiky.

Aktivisté (aktivni typy)

Aktivisté jsou Zaci, ktefi se radi stavaji sttedem pozornosti a to jak ve vyucovani,
tak ivramci mimoskolnich aktivit. Svou aktivitou strhavaji do ¢innosti ostatni. Do
uceni se zapojuji snadno a bez problémi. Nevyznacuji se ale schopnosti soustiedit se,
velkou peclivosti a dislednosti. Pro tyto zaky je typické, Ze nejsou schopni vydrzet
dlouho u jednoho tkolu, nemaji radi pasivni ucast ve vyuCovani. Pro tyto zaky je

vhodné skupinova prace, prace na projektu, piipadove studie atd.

Reflektofti (reflektivni typy)

Na rozdil od aktivisti, reflektofi jsou radi v pozadi, v klidu posuzuji a rozmysli
nad danym tématem. Pfesto, Ze maji odliSny nadzor na danou véc, pfipoji se k vétsiné
a souhlasi s ndzorem ostatnich. Ziskané informace si radi dopliuji o dalsi poznatky.

Této skupiné zakt vyhovuje vyuka typu cteni, opakovani uciva, pozorovani

ostatnich zaka atd.
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Teoretici (védecké typy)

Pro teoretiky je typicka logika a ptesnost. To, co je logické, povazuji za spravné.
Tento typ fesi problémy postupné a veskeré nové informace zpracovavaji do t¢ doby,
nez predstavuji logicky rdmec. Nejvhodnéjsim typem vyuky je pro tuto skupinu

teoreticka prednaska, diskuse, individudlni prace na projektu atd.

Pragmatici (praktické typy)

Tento typ ma rad, pokud mé moznost prakticky uplatnit ptedklddanou latku.
Maji stale nové napady, navrhy, které jsou ptipraveni okamzité pouzit. Pokud pfed nimi
stoji vzor, kterému se chtéji vyrovnat, je jejich uceni snazsi. Tyto typy zakl se nejlépe

uci z ptiklada z praxe, pfi feSeni riiznych problémovych ukold, v ramci exkurzi atd.

3.3 Vyukové metody

Jak ukazuje nasledujici tabulka, vyukové metody mizeme v zasadé rozdélit do
ttech skupin, a sice klasické vyukové metody, aktivizujici metody a komplexni vyukové

metody. Kazda skupina zahrnuje dalsi podskupiny.

Skupiny vyukovych metod jsou vytvoteny s ohledem na sloZitost edukacnich

vazeb.
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Klasické vyukové metody

Aktivizujici metody

Komplexni vyukové

metody
Metody slovni Metody diskuzni Frontalni vyuka
- vypraveéni Metody heuristické, feSeni | Skupinova
problémi a kooperativni vyuka
- vysvétlovani Metody situacni Partnerska vyuka
- pfednaska Metody inscenacni Individualni

a individualizovana
vyuka, samostatna
prace zakt

- prace s textem

Didaktické hry

Kritické mysleni

- rozhovor Brainstorming
Metody ndzorné-demonstracni Projektova vyuka
- pfedvadéni a pozorovani Vyuka dramatem

- prace s obrazem

Oteviené uceni

- instruktaz

Uceni v zivotnich
situacich

Metody dovednostné-praktické

Televizni vyuka

- napodobovani

Vyuka podporovana
pocitaCem

- manipulovani, laborovani a
experimentovani

Sugestopedia
a superlearning

- vytvateni dovednosti

Hypnopedie

- produkéni metody

Tabulka 3: Vyukové metody, Zdroj: Manak (2000)
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3.4 Kritéria pro volbu vyukové metody

Ucitel by mél pii vyberu vyukové metody zvazit a respektovat urcité kritéria.

Tato kritéria definuje mj. Gercmanova, Urbanovska (2007, s. 107) takto:

1 zakonitosti procesu uceni

2 uplatneni vychovné vzdélavacich zasad

3 naplnéni vychovné vzdeldavaciho cile a obsahu vyuky
4  casova primerenost

5 forma

6 prostorové moznosti a materialni vybaveni

7 vlastnosti a schopnosti Zakii i ucitele

8 kolektiv zdkii ve tride

9 klima skoly

Zakonitosti procesu uceni nabddaji uclitele k tomu, aby pfemysleli o volbé
vyukové metody. M¢li by zvolit takovou metodu, ktera bude zaky aktivizovat, pfimé&je
je ke spolupraci. Mezi vychovné vzdélavaci zasady, jez s volbou metody souvisi, fadime
zasady néazornosti, soustavnosti, uvédomélosti, pfiméfenosti, trvalosti, vSestrannosti,
propojeni teorie s praxi atd. Pii volbé vyukové metody musi brat ucitel ztetel 1 na Cas.
Musi si uvédomit, Ze kazd4d metoda je jinak Casové ndro¢nd. S ¢asem souvisi 1 forma
vyuky, kdy je tfeba brat zfetel na to, zda se jedna o individualni praci nebo skupinovou,
vyuku ve tfidé, ¢i1 odbornou exkurzi. Vyukovou metodu by mél ucitel volit téz
s ohledem na prostor v misté¢ a materialové vybaveni, které tam ma k dispozici. Pfi
uvaze o vyukové metod€ musi ucitel vzit v Givahu 1 individudlni zvlaStnosti zakl a to jak
fyzicke tak 1 psychické, pak také vék, ocekavani Zakl nebo jejich pohlavi. Kromé zak
se musi ulitel zamé&fit i na sebe resp. na své piedpoklady pro praci se zvolenou
metodou. Pro to, aby mohly byt uplatiovany aktivizujici metody ve vyuce je dulezité
pfiznivé klima Skoly i klima tfidy, resp. Skoly. V neptatelském prostiedi nebudou mit
zaci dostatek jistoty a dlivery, coz ma vliv na to, Ze se nechtéji aktivné zapojovat do

vyuky a ochotné¢ s vyucujicim spolupracovat.
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4. Aktivizujici vyuka
Aktivizujici metody jsou postupy, které vedou vyuku tak, aby se vychovne-
vzdeélavacich cilii dosahovalo hlavné na zaklade vlastni ucebni prace studentii, pricemz

duraz se klade na mysleni a reseni probléemiu (M. Janovcova, J. Pricha, J. Koudela

in Manak, 2003).

Cilem aktivizujicich metod je, aby ucitel neprovadél monologicky vyklad,
ale aby se z divodu zajmu o dané téma do vyuky aktivné zapojili i Zaci. Pokud budou
zaci vtazeni do vyuky, dojde i ke zmén¢ vztahu mezi nimi a ucitelem. Spoluprace mezi
zaky a ucitelem, ale i mezi zaky navzajem, se diky aktivizujicim metodam zkvalitni.
Neznamena to vsak, ze by se vzdal své vadci role, stadle ma rozhodujici slovo, ale zaci
maji ve vyuce vétsi prostor k seberealizaci. Nemélo by to dojit tak daleko, Ze Zaci maji
pocit, Ze jsou rovnocennymi partnery ucitele a své pozice zneuzivaji. Pak by se také
mohlo stat, ze vétsi prostor nabidnuty zakiim bude mit opacny efekt, nez byl ptivodni
zamér. Zaci si otevieny piistup uéitele vylozi jinak a za¢nou chodit do vyuky
nepfipraveni, odmitaji spolupraci a ztraceji zdjem. Vyuku obohacenou o aktivizujici
metody za¢nou brat jako hru a nebudou se uéit. Hlavnim cilem aktivizujicich metod
zustava, ze jejich podstatou je rozsifovani znalosti a védomosti zakt, touha po ziskavani
dalsich informaci. Zakladnim principem aktivizujicich metod je tedy zpisob predavani

ro~r

informaci zaktim a jejich fizené aktivni zapojeni do vyuky.

4.1 Duvody pro zavedeni aktivizujicich metod do vyuky

Argumentem pro zavedeni aktivizujicich metod do vyuky je predevsim to, aby
zéaci zmenili svlyj piistup k uceni. Z pasivnich posluchacti by se méli stat aktivni aktéfi,
kteti se podileji na vyuce. Aktivizujici vyuka ma zaklady v teorii psychologie uceni,
které je zalozeno na tom, ze ¢loveék si osvoji nové poznatky mnohem 1épe, pokud si je
muze sam zkusit. V piipadé¢ pedagogického prostiedi to pak znamend, Zze Zak, ktery
se aktivné zapoji do vyuky, si zapamatuje nové informace snadnéji nez zak, ktery

se aktivné nezapoji nebo tu moznost nema.
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4.2 Rozdéleni aktivizujicich metod

Existuje nékolik hledisek, podle kterych mitizeme aktivizujici metody dé¢lit.

Kotrba a Lacina (2011, s. 98) uvadi déleni téchto metod podle:
— narocnosti pfipravy

— Casové naro¢nosti

— zafazeni do kategorii

— Ucelu a cile pouZiti ve vyuce

Dale rozdéluji aktivizujici metody na nasledujici kategorie:
— problémové vyucovani
— hry
— diskusni metody
— situacni metody
— inscenaéni metody

— specialni metody

4.2.1 Problémové vyucovani

Je oznacovano jako zakladni prvek vsech aktivizujicich metod, ve kterych se fesi
néjaky problém. S problémovym vyucovanim jsou spojeny problémové otazky jako je

napft. : Proc ..., Jak bys vysvétlil ...., Popis ....., Jak souvisi .... apod.

Na rozdil od frontdlni vyuky vyzZaduje problémové vyuCovani aktivni ¢innost
7éka. Zak si pti feSeni problému musi ujasnit, co jaké znalosti musi mit k tomu, aby ho
vyfesil. Nékteré ma, zbytek si musi osvojit.

Problémové ulohy mtizeme rozdé¢lit podle toho, kdo se na ni podili na:

— skupinové feSeni problému

— individudlni feSeni problému
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4211  Skupinové reSeni problému

V tomto piipadé jsou zaci rozdéleni do skupin, z nichz kazda ma svého zastupce.
Tém pak ucitel precte zadani se vstupnimi informacemi a posle je zpét ke svym
skupindm. Vedouci skupin sdéli zadani ostatnim zakiim a spole¢né pracuji na feSeni
problému. Zastupci skupin (ne vedouci) na konci sd€li vSem ostatnim jejich feSeni.
Z vysledkl je mozné téz vypozorovat zkreslené sdéleni informaci ostatnim clenim

skupiny.

4.2.1.2  Individualni ieSeni problému

Kazdému studentovi je zadan problémovy kol a je jen na ném, aby ho vyiesil.
Zpisob feSeni ukolu je na kazdém Zzakovi samotném. Ukol miiZe mit rizné stupné
slozZitosti, od otazek, které se daji zodpoveédét ihned, pfes feSeni problému v hodiné,

K problémtim, na které je potfeba domaci pfiprava.

Dle Mosny a Radla (1996) ma postup pii feSeni problémovych tloh 6 kroku:

1) Vytvoreni problémové situace — problémové situace mize navodit bud’ ucitel, ktery
toto zpravidla udéla zdmérn€ anebo ,,ndhodné“ Zak, ktery se zeptd napt. na postup
feSeni.

2) Analyza problémové situace — je zalozena na prostudovani zadani problému
Kk feSeni — uréeni toho, co vime a toho, co potfebujeme k tomu, abychom problém
vytesili.

3) Formulace problému — je vyvrcholenim faze ¢. 2. Problém je zpravidla formulovan

jako otéazka.

4) ReSeni problému — studenti se na zéklad¢ diive a nove ziskanych znalosti snazi najit
vazby, které je pfivedou k feSeni daného problému, resp. k odpovédi na danou otazku.
Vyftesit problém mohou Zaci i metodou tzv. pokus omyl nebo na zédkladé rozumové

analyzy.

5) Verifikace FeSeni — studenti spole¢né s ucitelem ovétuji spravnost feSeni problému.
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6) Zobecnéni postupu FeSeni problému — zobecnéni postupu feseni je dilezité pro

dalsi pouziti. Po tomto kroku ptichazi procvicovani nové ziskanych znalosti.

422  Hry

Janovcova (1988) charakterizuje hry jako sérii seberealizacnich aktivit, jez maji
pfedem stanovenad pravidla, a jejich cilem neni materidlni prospéch. Smysl hry mtize mit
nekolik podob — pobaveni, odreagovani, pouceni. Na rozdil od soutéze, kde je cilem
vyhrat, ma hra za ukol ucastniky pobavit. Ve Skole je diilezité, aby ucitel zvolil spravny
typ hry jak z hlediska naroc¢nosti, tak i z hlediska vhodnosti hry pro dany predmét
a tématiku. Ucitel musi hru perfektné pfipravit, co se tyCe pravidel hry, cCasové
naro¢nosti na realizaci hry a dal$i podminky, za kterych lze hru realizovat. Jak tomu
Uher byva, hrac¢i se obcfas u hry pohadaji, na to by mél byt ucitel pfipraven,
resp. na jejich mozné reakce. Pied zahdjenim hry by mél tedy hra¢tim detailné vysvétlit
pravidla hry a vyzvat je k tomu, aby k nim vznesli dotazy. Na zavér je pak upozornit,

Ze on je v tomto ptipadé rozhod¢im, ktery ma pravdu resp. posledni rozhodujici slovo.

V ptipad¢ her nelze podcenit metodickou piipravu hry, ktera napomuze k tomu,
aby hra splnila sviij smysl. Manak (2003) uvadi metodickou ptipravu k zaclenéni her

do vyuky nasledovné:

1) Vytyceni cila hry (kognitivni, socialni, emocionalni, ujasnéni divodt pro volbu

konkrétni hry)

2) Diagnoéza pripravenosti studenti (nutné znalosti, védomosti, dovednosti

a tomu pfizplisobena naro¢nost hry)

3) Ujasnéni pravidel hry (pfesné stanoveni pravidel hry, obeznameni studenti

s pravidly, pfip. jejich uprava jesté pred zac¢atkem hry)

4) Vymezeni tilohy vedouciho hry (vedouci hry zaznamenava prubézné a konec¢né
vysledky, hru fidi — toto zpocatku vykonava ucitel, po ziskani zkuSenosti je

mozné piedat zakovi)
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5) Stanoveni zpisobu hodnoceni (diskuse, otazky subjektivity)

6) Zajisténi vhodného mista (Gprava ucebny, vyuziti jiného vhodného mista

pro hru — jina uc¢ebna, venkovni prostiedi apod.)

7) Priprava pomiucek, materialu, rekvizit (vyuziti dostupnych materiall, vlastni

vyroba zakl)

8) Urceni ¢asového limitu hry (rozvrh priub&hu hry, ptizptisobeni ¢asového limitu

vyukové hodiné/hodinam)
9) Promysleni pripadnych variant hry (modifikace, iniciativa, rusivé zasahy)
Typy her: - didaktické hry
- neinterackni hry
- interak¢ni hry: - ekonomické hry

4.2.2.1  Didaktické hry
Tyto hry byvaji uciteli nejcastéji vyuzivany z diivodi motivace zakl, opakovani

a procvicovani probrané latky.

Manak (1997) uvadi nezbytné prvky didaktické hry: - didakticky cil
- pravidla
- obsah
Typy didaktickych her:
a) dle casu: kratkodobé
dlouhodobé

b) dle interakce mezi Zdky: interakéni

neinterakéni
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4.2.2.2  Interakcni hry

Jak jiz nazev napovida, tyto hry jsou zalozeny na interakci. Hraci reaguji
na ,,tahy* svého soupeie a pfizpusobuji své po¢inani dané situaci. Tvorba interak¢nich
her je znacn¢ slozita. Prikladem napf. mohou byt napt. fiktivni firmy, kdy hraci reaguji
na jednani konkurence. ProtihraCem muze byt i neviditelny soupet jako je tomu napf.

U znamé hry Sachy nainstalované v PC.
Ekonomické hry

Tyto hry se zpravidla vyuzivaji pfi ptipravé na roli vedouciho pracovnika. Jde jiz
0 slozité¢jsi systém her. Hra se realizuje za simulovanych podminek a hra¢i musi
reagovat na ndhodné proménné a nezavislé Cinitele. V tomto typu her hraje dulezitou
roli nejistota. Zaci musi reagovat na ménici se podminky. Mezi tyto hry mazeme zafadit
napf. fizeni nekterého z organizacnich celkd podniku jako je vyroba, prode;j,
zasobovani, marketing, management, apod. V pfipad¢ stiednich $kol maji ekonomické
hry ¢asto podobu fiktivnich firem. Ekonomické hry jsou jinak celkem slozité, a proto

jsou zpravidla vyuZivany az na vysokych skolach.

4.2.2.3 Neinterakcni hry

V piipadé téchto her hraje kazdy hra¢ sdm za sebe. Hraci fesi stejny problém,
vzajemné se neovliviluji. Hra¢ obchazi tfidu, sleduje praci zakt a dba na dodrzovani

pravidel. Pfikladem téchto her je napt. pexeso, kiizovky, sudoku, slepa mapa, apod.

4.2.3 Diskusni metody

Tyto metody jsou fazeny mezi metody dialogické. Cilem pii jejich pouziti je
naucit zaky vzdjemné komunikaci, umét se vyjadfit a naslouchat kolegm. Diskusi
muze ucitel zapocit jiz pfed zahdjenim vykladu, motivuje tak zaky. Nejlepsi vyuZziti ma
vSak tato metoda po ukonceni vykladu latky, kdy ucitel ziskd zpétnou vazbu o tom, jak

zaci latku pochopili a nakolik byl tedy vyklad spravné proveden.
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Doporucuje se, aby se ucitel na diskusi zakt pisemné piipravil, kdy si stanovi
problém, casovy harmonogram diskuse a jeji hlavni body. Diskusi pak miize
usmériiovat riiznymi zpUsoby. Zaci, kteii je§té nejsou v diskusi zdatni, potiebuiji
intervenci ucitele. Ten jim dava rozlicné otdzky a to jak pomocné, tak i provokativni.
Nejlepsi vsak je, kdyz si zaci svou diskusi fidi sami. Ucitel ma roli pozorovatele
a do diskuse nijak nezasahuje. Diky pozorovani ziska ucitel prehled o tom, kdo je
vidcem tymu, jak se jednotlivi ¢lenové skupiny vyjadiuji, kdo je v pozadi atd. Zavérem

diskuse ucitel zhodnoti vysledky a pak ji uzavte.
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Ptiklady diskusnich otazek (Kotrba, Lacina, 2011, s. 124)

a) Startujici otazka — otazka otevira diskusi, poklada ji ucitel

b) Uzaviené otazky — otizky s odpovédi ANO/NE jsou malo vyuzivané v diskusi,

pfip. mohou diskusi otevfit

¢) Otevicené otazky — jsou zakladem kazdé diskuse, vyzaduji odpovéd ve formé

postoje, usudku

d) Provokativni otazky — doporucuje se vyuzivat pouze ojedincle, v nékterych

pripadech mohou diskusi ozivit

e) Piimé otazky — cilené zamétené otazky, pomoci kterych mize uéitel vyzvat k diskusi

1 neaktivni Gi¢astniky

f) Dopliiujici otazky — spravnych odpovédi miize byt vice, avS§ak musi byt detailnéjSiho

charakteru

g) Sugestivni otazky — pro diskusi nejsou vhodné, ucitel by je nemé&l pouZzivat, protoze

poloZenim otazky napovi, jakou mu mé zak dat odpovéd’
h) Otazky zjist'ovaci — piim¢ji zaka, aby si vybavil informace, které do této doby ziskal

i) Otazka na pozorovani — Zak odpovida na zakladé odpozorovanych faktl popt. jiz

ziskanych poznatkl
j) Otazka problémova — je zékladem problémového vyucovani

k) Otazka na posouzeni situace — zak poda odpovéd na zaklad¢ posouzeni dané

situace
1) Otazka rozhodovaci — zak se musi rozhodnout, jakou odpoveéd’ na otazku poda

m) Otazka retézova — ucitel poklada otazku opakované, nez dojde ze strany zakl

k jejimu pochopeni, coz neni pro vyuku vhodné

n) Otazka nejasna — obecné polozeni otazky, zak nevi, na co se ucitel pta

33



Diskusnich metod existuje celd fada. Pro potieby této bakalarské prace tedy

vybirdm jen nékteré priklady:

— brainstorming (boufe mozku)
— snowballing (sn¢hova koule)
— fetézova diskuse

— panelova diskuse

— Gordonova metoda

— debata

4.2.3.1 Brainstorming (boui'e mozku)

Tato metoda patii mezi nejvice vyuzivané diskusni metody. Vyuziva se jak pii
vyuce ve Skole, tak i pfi riznych odbornych skoleni a ptednaskach. Cilem této metody
je, aby ucastnici vyprodukovali nové myslenky a hypotézy. Skupina by méla byt
heterogenni v po¢tu cca 10-15 osob. Problém se napiSe na tabuli a postupné se tam
zaznamenavaji i viechny napady, pfipominky. Cim vice napadt, tim lépe. Nikdo neni
vedoucim skupiny a vSichni jsou si rovni. Plati, Ze se Gcastnici diskuse mezi sebou
nekritizuji. V pfipadé€ brainstormingu muiZe byt i vice neZ jedno kolo. Na jeho konci se
pak diskutuje nad vSemi napady, které se vyselektuji od té€ch, které jsou neredlné nebo

nerealizovatelné.

4.2.3.2 Snowballing (sné¢hova koule)

Tato metoda je zalozena na postupném ,nabalovani“ ucastnikd diskuse
do skupiny. Na zacatku je jednotlivec, ke kterému se pfida jiny ucastnik, k t€ém pak
dalsi, takze dojde k vytvofeni dvojic, pak Ctvefic, ti se pak slouc¢i do skupiny osmi zaki
atd., az zaci vytvoii jednu skupinu. S nabalovanim tucastnikii dochazi 1 k nabalovéni

poznatkil od jednotlivych zaki. V téchto skupinach pak probiha diskuse.
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4.2.3.3  Retézova diskuse

Forma fetézové diskuse je vhodna pro zaky — zacateCniky, ktefi nemaji zadné
zkusenosti. Ucitel na zacatku diskuse predlozi téma, o kterém pak zaci diskutuji. Uci
se naslouchat druhym, formulovat své odpovédi, vytvaret zavéry. Ucitel ma roli
koordinatora, kdy tidi celou diskusi, aby nebyla odchylena od tématu a byl dodrzen

casovy rozsah.

4.2.3.4 Panelova diskuse

Diskuse se zucastni zaci a odbornici na dané téma. Tito odbornici by méli byt
seznameni s tim, kdo se s nimi diskuse zc¢astni a s tim by se neméli o svych nazorech
béhem diskuse dohadovat. Odbornici se Zzaky diskutuji napf. o problematice
navykovych latek, na téma aktudlnich otdzek socidlni politiky, probiraji ekonomicka
témata apod. Panelova diskuse muze probihat téz s osobami, které¢ méli v zivoté slozité

obdobi — napft. zavislost na alkoholu, drogach, byli ti¢astniky domaciho nasili apod.

4.2.3.5 Gordonova metoda

Metoda vychazi z kritiky brainstormingu. Cilem diskuse je najit jen jedno feSeni.
Ucitel predlozi Zakiim obecné téma, o kterém zacnou diskusi. Toto téma se postupné

zuzuje, nez se najde adekvatni feSeni.

5.2.3.5 Debata

Pro debatu se vétsinou voli aktualni témata, na kterd je mozné podivat se
zraznych uhla. Je dulezité zvolit takové téma, na které neexistuje jednoznacna
odpovéd’. Cilem této diskusni metody je, aby se zaci naucili kriticky hodnotit
informace, které¢ jsou jim prostfednictvim médii predadvany. Pfikladem témat pro debatu
je legalizace marihuany v CR, znovuzavedeni trestu smrti, rozsifeni jaderné elektrarny

apod.
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4.2.4 Situacni metody

Dle Manaka (1979) Ize rozd¢lit situa¢ni metody nasledovné:
— rozborové metody
— metody konfliktnich situaci
— metody incidentu
— metody postupného seznamovani s ptipadem
— Dbibliografické metody

4.24.1  Rozborové metody

Zaci si samy pted diskusi prostuduji podklady k danému tématu (problému).
Vysledky se pak v hodiné diskutuji s ucitelem, nez cela skupina dospéje k jasnému

zaveru.

4.2.4.2  Metoda konfliktni situace

Ugitel zaktim jasné a piehledné popise konflikt. Zaci se pak pokusi zanalyzovat
chovani Gcastnikli konfliktu. Ucitel musi Zaky upozornit na to, aby si nedomysleli dalsi
situace konfliktu, které nebyly zadany. Skupina zakl pak diskutuje nad moZnymi
variantami feSeni, pficemZ ucitel nesmi dopustit, aby nékterou variantu hodnotil jako

spravnou. Ugelem je, aby se zaci zamysleli nad klady a zapory dané varianty.

4.2.4.3 Metoda incidentu

Za incident se povazuje rusiva udalost. U¢itel odpovida na dotazy, které mu Zaci
pokladaji, aby zjistili pfi¢inu problému. Zadné odpovédi navic ucitel zakiim nepodava.
Na dotazy maji Zaci max. 15 min. ReSeni se pak diskutuje ve skuping. Ugitel b&hem této
metody pozoruje, jaky zdk byl nejvice aktivni, zda zaci dospéli k feSeni, jestli

si nedomysleli informace, které nebyly potvrzeny apod.
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4244  Metoda postupného seznamovdni s piibéhem
Seznamovat z4ky s pfibéhem je mozné nékolika zptisoby. Zakiim jsou podavany
informace z ptibéhu postupné, nez dospé€ji k feseni. Dalsi varianta je, Ze ucitel poda
nékolik moznosti feSeni a studenti na zaklad¢ analyzy vyberou jedno z nich. Posledni
moznosti je, Ze ucitel predd netiplné informace, které si zaci samostudiem, domacim

ukolem nebo otazkami na ucitele doplni.

4245  Bibliografické metody

4

Ucitel preda zaktim text o zivoté vyznamného védce, spisovatele, ekonoma, atd.
Po tom, co Zaci zanalyzuji tyto texty, odpovidaji ucitelovi na otazky, jak by se v téch

kterych situacich zachovali.
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Il VYZKUMNA CAST

Druha &ast této prace se zaméfuje na pedagogicky vyzkum. Ctenéfi piiblizuje cil
vyzkumné Casti, metodiku, predkladd vysledky Setfeni a diskusi. VSechny skoly,

kde autorka vyzkum provadéla, ziistanou v anonymit¢.

1. Cil vyzkumné ¢asti

Pro vyzkumnou ¢ast bakalaiské prace jsem si definovala cil prace:

Zjistit, zda ucitelé SS pouzivaji aktivizujici metody ve vyuce ekonomickych predméti.

S ohledem na definovany cil prace jsem si ve vyzkumné ¢asti stanovila tyto vyzkumné
otazky:

1. Jaké aktivizujici vyukové metody znaji uéitelé ekonomickych predmétii na SS?

2. Jaké aktivizujici vyukové metody ucitelé SS pouzivaji?

3. Jak hodnoti zaci aktivizujici vyukové metody?
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2. Metodika

2.1 Vyzkumnada strategie

Pro zpracovani vyzkumnych dat byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie

ato z divodu, abych ziskala podrobnéjsi informace o daném problému. Definovala

jsem si hlavni cil prace a k tomu tfi vyzkumné otazky.

Pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsem zvolila metodu dotazovani, techniku
strukturovaného rozhovoru. Mezi vyhody rozhovoru patii, ze se tazatel ujisti, jestli
respondent otdzce spravné porozumél, respondent miize zcela vyjadfit svij nazor, efekt

tazatele je zmirnény a data Ize sndze vyhodnotit. (Hendl, 2005, s. 173)

Vyzkum jsem rozdé€lila na dvé ¢asti. V prvni ¢asti vyzkumu jsem se zaméfila
naucitele ekonomickych predméti, se kterymi jsem vedla rozhovor. Seznam
otevienych otazek urCenych ucitelim je uveden v Ptiloze ¢. 1. Ve druhé ¢asti vyzkumu
jsem se zaméfila na Zaky ekonomickych predméti. Oteviené otazky urcené pro Zaky

studujici ekonomické pfedméty jsou uvedeny v Ptiloze €. 2.

VSechny strukturované rozhovory, které jsem provadéla pro tcely této prace, byly

anonymni.

Pro zpracovani a vlastni interpretaci dat jsem zvolila metodu rdmcové analyzy
dle Ritchieho a Spencera. Tento postup ma za cil indexovat primarni data. (Hendl, 2005,
S. 217-221). Jednotlivé ramcové analyzy predkladaji indexovana data ve vztahu

ke stanovenym vyzkumnym otazkam.

2.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor tvofil dvé skupiny respondentil, a sice ucitele ekonomickych
predmétii a studenti ekonomickych predmétt sttednich Skol. Ze stfednich Skol jsem
vybrala ty, které se nachéazi v jihoCeském kraji a vyuCuji se na nich ekonomické

pfedméty.
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Definice 1 vyzkumného souboru

Z ucitelt stfednich Skol vyucujicich ekonomické predméty jsem vybrala ty, ktefi
vyucuji na stiedni Skole v jihoCeském Kraji, a sice kvuli dopravni dostupnosti ze svého
bydlisté. Podminkou rozhovoru byl souhlas se vstupem do vyzkumu a alespoil ¢asteCna
praxe ve vyuce ekonomickych pfedméti, coz jsem si piedem ovéfila. Formou e-mailu
jsem oslovila 10 ndhodné vybranych uéitelti ekonomickych predméti SS, z nichz 6 dalo
souhlas k rozhovoru. VSechny rozhovory probéhly na ptidé skoly ve zndmém prostiredi.
Pro zachovéni etiky vyzkumné prace podepsali respondenti souhlas se zafazenim

do vyzkumu.
Definice 2 vyzkumného souboru

Do vyzkumného souboru studenti ekonomickych predmétl jsem =zatadila
studenty z kazdé oslovené Skoly. Tyto studenty oslovil vyucujici ekonomickych
pfedméti se Zadosti poskytnout rozhovor pro Ucely mé bakalafské prace. Na vSech
Skolach jsem zkontaktovala studenty starSi 18 let z divodu, Ze mohou sami souhlasit
s rozhovorem a nemusela jsem se obracet na jejich zdkonné zastupce. Celkem jsem

provedla 20 strukturovanych rozhovorti se zaky ekonomickych predméti SS.

Od vSech respondentli jsem ziskala pisemny souhlas, jehoz vzor je uveden

v Ptiloze ¢. 3.
Postup p¥i vyzkumném Setfeni

V ramci pilotni studie jsem na jafe 2015 e-mailem kontaktovala ucitele
ekonomickych predmétti na SS s dotazem, zda s nimi a jejich zaky mohu realizovat
vyzkumné Setfeni. Po jejich souhlasu jsme se domluvili na terminech rozhovorti. O tom,
ze budu provadét ve Skole vyzkum, obezndmili vhodnym zplsobem vedeni Skoly

pfislusni ucitelé.
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3. VysledKky a jejich interpretace

Ziskand data jsem zpracovala pomoci metody rdmcové analyzy, kterd je
zaloZena na indexaci primarnich dat, které¢ jsem ziskala ze strukturovanych rozhovora
S otevienymi otdzkami. Jak jiz bylo zminéno vySe, tyto rozhovory jsem uvedla
s 6 uciteli ekonomickych pfedmétti na stfednich Skolach a s 20 zaky studujicich tyto
predméty. Vysledkem zpracovanych dat jsou tematické tabulky, které predstavuji

ptehled o indexovanych datech a umoziuji jejich vzajemné porovnani.

3.1 Interpretace vysledkit indexovanych dat
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Interpretace 1. vyzkumné otazky: ,,Jaké aktivizujici vyukové metody znaji uéitelé ekonomickych predméti na SS?¢

Které aktivizujici metody, jeZ
by se daly vyuzit ve vyuce
ekonomickych piredméti,

znate?

Osvojujete si nové aktivizujici metody, které byste
mohl/a vyuZzit? Ano — pro¢? Ne — pro¢?

Jaké aktivizujici metody
maji podle Vas ve vyuce
nejvétsi ucinnost z hlediska
rozvoje zaki/studenti?

V ¢em vidite nejveétsi
prinos zapojeni
aktivizujicich metod do
vyuky?

V ¢em vidite vyhody a nevyhody aktivizujicich
metod?

Vyuéujici €. 1

Vyucdujici €. 2

- diskuse

- projektova metoda
- skupinova prace

- vyukové hry

- brainstorming

Ano, napf. vyukové hry — simulace skute¢nych udalosti, na
zakladé kterych se zaci u¢i chapat ekonomické souvislosti.

Nové si osvojuji z divodl zefektivnéni vyuky.

- diskuse
- skupinova prace.

Zapojeni zaku do vyuky,
aktivita a ,,nenasilna‘“ forma
vyuky.

,»Vyhody jsou spoluprace, navazani blizsich vztahi,
utuzeni vtahu pedagog x student, moznost
seberealizace. Nevyhoda je, Ze studenti obcas takovou
vyuku berou jako hru a ne jako vyuku.”

- diskusni metody
- prace s textem
- skupinové prace
- didaktické hry

Ano, napf. mySlenkové mapy. Diky nim se Zaci Iépe uci a
vice si pamatuji, chapou souvislosti a vnimaji danou
problematiku vice komplexné.

Jakakoliv diskuse.

Zaci participuji na vyuce.
U¢i je to jak samostatnosti, tak
i spolupraci se mnou.

,Vyhodou je, Ze se u¢i samostatné praci, ale i praci v
tymu a praci s vyucujicim. Nevyhodou je, Ze Zaci se ne
vzdy chtéji zapojit™.

Vyucéujici & 3

- diskuse

- prace s textem

- skupinové metody
- didaktické hry

Vim, Ze jsou i jiné aktivizujici metody, ale pouzivam ty
osvédcené, protoze vim, Ze jsou uc¢inné a chystam se
ukondit pedagogickou praxi, takze se nic nového neu¢im.

Diskusni metody, didaktické
hry- fiktivni firmy a prace ve
skupinach.

Zéaci se u¢i sami rozhodovat.
U¢i se projevovat a uci se
spolupraci s ostatnimi.

,»Nevyhody je ¢asova naro¢nost jak na piipravu, tak i na
realizaci.

Vyhodou je, Ze po ¢ase zavedeni aktivizujicich metod
jsou Zaci samostatn&jsi, vice se mnou spolupracuji.

Vyucujici ¢. 4

- didaktické hry
- skupinové prace
- mySlenkové mapy

Aktivizujici metody si osvojuji, ale ne v§echny pouziji.
Nové metody vyhledavam, abych o nich méla piehled.

Brainstorming, myslenkové
mapy, skupinové metody.

Z4ci se zapoji do vyuky, uéi se
vyjadfit sviij nazor, prosadit
se.

,»Vyhoda je, Ze tyto metody ukazou zakiim, Ze jsou i
jiné formy vyuky nez frontalni vyuka a to mnohem
uéinngjsi. Nevyhodou je, Zze ne viechny metody se daji
u zakl vyuzit z divodu, ze k tomu neni prostor, zaci
nemaji dostatek znalosti.

Vyuéujici & 5

- skupinové metody
- diskuse

- didaktické hry

- brainstorming

Ano, hledam i metody jiné nez ty co bézn¢ vyuzivam. Chci
mit pfehled o tom, co by se dalo jesté ve vyuce pouzit.

Brainstorming, prace ve
skupinach, diskuse.

Zapoji se do vyuky, nau¢i se
byt aktivni a ne jen poslouchat
vyklad.

,,Vyhodou je, Ze se zaci nauci pracovat sami i ve
skuping*. ,,Nevyhodou je asova naro¢nost ptipravy a
obcas berou tuto formu vyuky jako hru a ne jako

vyuku®.

Vyuéujici €. 6

- brainstorming

- diskuse

- projekty

- hry — fiktivni firmy

Nové metody si osvojuji, abych mél prehled o tom, co je
mozné jesté zafadit do vyuky.

Skupinové prace, hry — prace
ve fiktivnich firmach,
brainstorming.

Nejvétsim piinosem je, Ze se
zaci uci ,,ucit se* 1 jinak. Napft.
ve fiktivnich firmach, v ramci
projektu. ..

,Nevyhoda je, Ze jsou dané osnovy a aktivizujici
metody jsou n€kdy naro¢né na Cas. Vyhoda je, ze diky
témto metodam jsou zaci aktivnéjsi, navazi blizsi
kontakty se spoluzaky a nau¢i se vyjadfovat pied
ostatnimi.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Shrnuti indexovanych dat k ramcové analyze k otizce ¢. 1 “Jaké aktivizujici

vyukové metody znaji utitelé ekonomickych predméti na SS?¢

Rozhovoru se zudastnilo Sest vyuéujicich ekonomickych predméti na SS.
Z vypracované ramcové¢ analyzy, kterd je uvedena vySe, je patrné, ze vyucujici znaji
aktivizujici metody, které se ve vyuce ekonomickych pfedmétt daji vyuzit, i kdyz
ne kazdy vyucujici znal vSechny metody. Nové aktivizujici metody si vyucujici
zpravidla osvojuji az na jednoho vyucujiciho, ktery planuje ukoncit svou pedagogickou
praxi. Tyto metody si osvojuji z ditvodu, aby védéli, jaké nové metody mohou do svych
hodin zatadit. Mezi nejucinnéjsi metody z hlediska rozvoje zakl/studentd fadi vyucujici
predevS§im diskusni metody, praci ve skupinidch a brainstorming. Nejvétsi ptinos
zafazeni aktivizujicich metod do vyuky spatiuji vyucujici ve spolupréci s ucitelem
i kolektivem, samostatné prace, navazani kontaktu zak versus vyucujici, vyjadieni
svého nazoru, prosazeni se. Nevyhody aktivizujicich metod vidi vyucujici v Casové
narocnosti na piipravu, prijeti t€chto metod zaky jakozto formu vyuky, neochotu zakt
zapojit se do této formy vyuky anebo nedostateény prostor pro realizaci aktivizujicich
metod v hodinach z divodu stanovenych osnov. Vyhodu spatiuji vyucujici v tom, Ze se
Zéaci nauli pracovat sami na tkolech, jako jsou projekty nebo fiktivni firmy. Dale je
to spoluprace s ucitelem 1 spoluzaky, zvySeni aktivity zaki v hodindch a schopnost

vyjadtit svilj nazor.
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Interpretace 2. vyzkumné otazky: ,,Jaké aktivizujici vyukové metody uéitelé ekonomickych pFedméti SS pouZivaji?«

Jaké aktivizujici metody
pri vyuce ekonomickych

xrox

predméti vyuZivate?

Na zikladé ¢eho vybirate
aktivizujici metody, které
zahrnete do vyuky?

Jaké ohlasy vnimate od Zaki, kdyz
vyuzivate aktivizujici metody ve
vyuce?

Miyslite si, Ze jsou podle Vas
néjaké prekazky v zairazeni
aktivizujicich metod do vyuky?
Pokud ano, jaké?

Jak ¢asto vyuZivate aktivizujici
metody p¥i vyuce ekonomickych
predmétia?

Vyuéujici ¢ 1

- diskuse na zakladé
polozenych otazek

- brainstorming

- diskuse na téma

- prace s textem

- prace ve skupinach

Zalezi na probiraném ucivu. Praci s
textem vyuzivam pii piipravé
aktualit, které Zaci pfipravi bud’ na
probirané téma, nebo obecné na to,
co je zaujalo.

Jsou tfidy, které bavi pouzivat aktivizujici
metody, jsou aktivnéjsi, ochotni zamyslet
se nad ur¢itym problémem.

Jsou tfidy, kde zaky nezaujmu vibec
ni¢im.

U téch metod, které pouzivam,
nevidim zadné prekazky.

Zalezi na probiraném ucivu, vétSinou v
procvic¢ovacich hodinach.

Vyucdujici €. 2

- diskuse na urcité téma

- diskuse na zakladé
polozZenych otazek

- fiktivni firmy (v ramci $koly)
- didaktické hry (kiizovky,
apod.) - pfipravuji si zaci

Podle tématu, které aktualné
probirame, podle toho, zda na to
mame s ohledem na osnovy
prostor.

Od zakd mam zpétnou vazbu, Ze jim tato
forma vyuky vyhovuje. Do projektu
fiktivnich firem se Zaci zapojuji
dobrovolné.

Nekdy zaci nemaji chut’ se aktivné
zapojit do vyuky, z ¢asovych
dtivodis nemohu nékdy tyto metody
zafadit.

Snazim se je zapojovat Casto, abych
zéky aktivizovala, i kdyz ne vzdy se jim
chce.

Vyuéujici €. 3

- diskuse
- prace ve skupinach
- prace s textem

S ohledem na téma, kterym se
zabyvame a podle Casu, ktery na to
zbyva.

Nekdy to zaky bavi, nékdy ne. Zalezi na
skuping a na metod¢, kterou zvolim.

Cas, neochota zaki zapojit se, téma
vyuky — ne pro kazdé téma se hodi
aktivizujici metoda.

Pouzivam je podle toho, kolik mam
¢asu a podle toho, jaké je téma. Ale
diskusi se snazim zatadit alespon kratce
do kazdé hodiny.

Vyuéujici ¢. 4

- diskuse na probirané téma
- prace ve skupinach

- brainstorming

- prace s textem

ZaleZi na tématu, ¢asu a
studentech, zda jsou naklonéni k
tomu, aby byli aktivni.

Ohlasy zavisi na skupiné zakt. Nekteti
jsou radi aktivni, jini ne. I u téch ale
metody pouzivam a snazim se, aby byli
aktivni alespon trosku.

Piekazka je, kdyz studenti nechtéji.
To jim pak dam frontalni vyklad
nebo je necham, aby si pracovali
sami s textem.

Pii opakovani zafazuji tyto metody
hodné, ale i ve vyuce, snazim se, aby se
mnou zaci diskutovali.

Vyuéujici & 5

- brainstorming

- prace ve skupinach
- didaktické hry

- diskusni metody

Podle tématu, které probirame,
nebo je aktualni.

Negativni reakce se obcas objevi stejné
jako v kazdych jinych hodinach.
Nevnimam zvySenou negaci proti
aktivizujicim metodam.

Kromé ¢asu jsou piekazkou i
studenti, ktefi nechtéji
spolupracovat.

Podle toho, co u¢im. Aktivizujici
metody ale zatazuji cekem Casto.

Vyuéujici €. 6

- prace ve skupinach
- prace s textem
- myslenkové mapy
- brainstorming

Musi na to byt prostor a vhodné
téma vyuky.

Zaci jsou zvykli na to, Ze tyto metody
pouzivam a vi, ze po nich chci, aby byli v
hodinéch aktivni. Nevnimam od nich
negativni reakce.

Piekazky v zafazovani nejsou, snad
jen ¢as na pfipravu je delsi. Ale
zaci se naucili takto pracovat, takze
problém neni.

Pracujeme podle planu, vzdy zakim
fikam, co je ¢eka dalsi hodinu, co
budeme délat. Aktivizujici metody
zahrnuji cca kazdou druhou hodinu.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Shrnuti indexovanych dat k ramcové analyze k otizce ¢. 2 “Jaké aktivizujici

vyukové metody utitelé ekonomickych pFedmétii na SS pouzivaji?«

Vyse uvedena analyza naznacuje, ze ucitelé pouzivaji z aktivizujicich metod
pfedev§im praci ve skupindch, praci s textem, diskusni metody, brainstorming
a didaktické hry. Aktivizujici metody voli ucitelé s ohledem na probirané téma a podle
toho, kolik maji ¢asového prostoru v hodinach na aplikaci aktivizujicich metod. Pro to,
aby mohli v hodinach tyto metody pouzivat, musi pro né¢ mit dostatek prostoru, tzn.,
pokud maji zkraceny ¢as na vyuku z duvodu statnich svatkl, prazdnin apod. zahrnuji
tyto metody do vyuky méné a drzi se spiSe frontadlni metody vyuky, protoze vyklad je
takto rychlej$i. Zaci musi byt pro aktivizujici metody naklonéni, pokud nechtgji
spolupracovat, ucitelé mohou téZko tyto metody aplikovat a toto i pii rozhovoru
uvadéli. Ucitelé vnimaji veskrze pozitivni ohlasy na zavedeni téchto metod do vyuky.
Pro zaky jsou hodiny, do kterych zarazuji ucitelé tyto metody zajimavéjsi. Jako nejvetsi
piekdzku v zafazeni aktivizujicich metod do vyuky vidi ucitelé v nedostatku casu
a Vv neochoté¢ zakl s nimi spolupracovat. Do vyuky ekonomickych predmétl zatazuji
vyucujici tyto metody Casto. SnaZzi se tak reagovat na potieby trhu, a sice aby ze skol
vychézeli absolventi, ktefi se umi sami vyjadfit, neboji se vystoupit pied ostatnimi

a jsou schopni pracovat jak samostatné, tak i v tymu.
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Interpretace 3. vyzkumné otazky: ,,Jak hodnoti Zaci/studenti aktivizujici vyukové metody?*

Které aktivizujici metody Cim je pro Vs prosp&né pouZiti Jsou pro Vas nékteré Jsou pro Vas hodiny, pri kterych Navrhujete vyucujicimu
Ppri vyuce ekonomickych aktivizujicich metod ve vyuce aktivizujici metody pri vyuce vyuziva vyucujici aktivizujici metody sami néjaké aktivizujici
predméti mate nejradéji? ekonomickych predméti? ekonomickych predméti atraktivnéjs§imi? V ¢em? metody? Ano — jaké, Ne —
- vybér nevyhovujici? Ano, pro¢? proc¢?
- metody diskusnich Lépe si zapamatuji danou latku. Lépe | Ne Ano, jsou. Je to zména. Vice se soustiedim Ano navrhuji napf. skupinové
FAK & - my§l§nkové mapy se mi komunikuje s u¢itelem a se na vyuku. prace nebo didaktické hry.
- skupinové metody spoluzaky.
- didaktické hry
S - diskusni metody Pro lepsi pfedstavu o tom, jak je to v 74dna metoda mi osobné nevadi. Ur¢ité jsou atraktivngjsi, hodiny jsou takové Ano, tfeba skupinové hry apod.
Zak¢ - skupinové metody realité. uvolnéngjsi.
- metody diskusni Neni to potad jedno a to samé do Viceméné nejsou. Ano, jsou. Vyu€ujici nas zaujme nééim Obcas ano, oviem ne vzdy.
74k & - metody heuristické kola, je to zména. Zapoji se cela tiida jinym, ,,¢lovek* se nenudi. Takze davame Vétsinou to misto m¢ domluvi
- feSeni problému a neni to nuda. vice pozor. ¢i navrhne moje tiida.
- diskusni metody Umime si to 1épe piedstavit, jak to Asi ne. Kdyz si néco sami zkusime nebo Jak kdy, n¢kdy ucitelce
FAK & - skupinové metody funguje ve skutecnosti. Vice _ Vypracgjeme s ostatnimi, tak si to 1épe navrhneme, Ze bychom chtéli
- prace s textem komunikuji se spoluzaky i ucitelkou. pamatujeme. tieba néco zpracovat radéji ve
- hry skupiné nez sami.
- diskuse Tolik se nestydim pred ostatnimi. Ne to nejsou. Urcité je to zajimavéjsi hodina. Sami si To ani ne, vétSinou to ma
74k & - skupinova prace Dokazu 1épe mluvit pied téidou a muzeme vést napf. diskusi, coZ je pro nas ucitelka sama pfipravené.
- myslenkové mapy nemam takovou trému. zabavnéjsi.
- metody diskusni Je to uziteéné v tom, Ze se zapoji cela | Skupinové metody. Pracuji rad&ji Nejvice mé bavi diskusni metody, jelikoZ si Ne, jelikoz ma vzdy néco
74k & - metody heuristické tiida. sama nez ve skupiné. muzeme popovidat o té latce a projevit také piipravené.
- feSeni problému svlij nazor i piesto, Ze nebude spravny.
- skupinové prace Miizeme se zapojit, miZzeme se k Nemam moc rad praci s textem, Takové hodiny jsou lep§i. Mizeme tfeba na Neékdy uéitelce navrhneme, co
- prace s textem néfemu vyjadiit, také to je lepsi v najit tam to nejdalezit&jsi. né&em pracovat spole¢né a i 0 tom bychom chtéli délat. Treba
Zak ¢ - didaktické hry tom, Ze se 1épe pozname se diskutovat, nez abychom si psali jenom diskuse nad n&jakym tématem.
- diskusni metody spoluzaky. poznamky nebo to zpracovavali sami doma.
- my$lenkové mapy
- prace ve skupiné Hodiny jsou zajimav¢jsi. Ve Didaktické hry, neni to pro Nejlepsi jsou diskusni metody, v oteviené Ne, uditelé védi, co je pro nas
- fiktivni firmy fiktivnich firmach se pak u¢ime i kazdého k pochopeni. diskusi mizeme fici sviij nazor, zeptat se na dobré. Jsou uz zab¢hli. V téchto
Zak & - skupinové metody néco jiného nez v normalnich to, ¢emu nerozumime a diskutovat o tom. predmétech mi to vyhovuje.
- diskusni metody hodinéach. Nenudime se, ale
zapojujeme se.
- diskuse Ur¢ité nas hodiny vice bavi, je to Myslenkové mapy, je to Hodiny jsou lepsi, vice nas to bavi. U¢ime se | Nekdy ji navrhneme, Ze se
- prace ve skupiné zabavngjsi a tolik se nenudime, kdyz zdlouhavé a kolikrat tieba uz vyjadfit, nebat se mluvit pted tiidou. nechceme ucit, tak nam da
74k & - prace s textem nam ucitel néco vyklada. nevime, co bysme dal k tomu téma, at’ pracujeme ve skupiné
didaktické hry doplnili. anebo o ném diskutujeme.
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- didaktické hry
- prace ve skupiné

Ty hodiny jsou ur¢ité zabavnéjsi.
Mame vétsi prostor pro to vyjadiit

Ne, viechny jsou dobré.

Kdyz mame otevienou diskusi, u¢ime se
argumentovat, vyjadiovat se. Zaroven se mizeme

Ne, ucitelka mé pro nas tukoly
nebo témata pripravené.

Z4k & 10 | - diskuse se, nebo si néco zpracovat podle kazdy zeptat na to, co nas k tomu jesté zajima.
sebe a ucitelka nam k tomu tieba
potom jenom néco doplni.
- didaktické hry To, co probirame, si 1épe Asi nejsou zadné, které by mé Je to dobra zména. Neni to jenom vyklad ucitele. | Ne. Nikdy jsme to nezkouseli.

- myslenkové mapy
- diskusni metody

zapamatuji. Lépe se mi i pracuje se
spoluzaky, protoze vime, co
muzeme od sebe cekat.

vylozené nebavily.

Vice nas to bavi.

Ucitel nam to nenavrhl.

- didaktické hry
- feSeni problému
- diskusni metody

Dobr¢ je, ze pracujeme vSichni.
Mame mezi sebou lepsi vztahy,
protoze tieba pii skupinové praci se
musime né&jak dohodnout.

V hodinach ne, ale asi bych se
nezapojila do fiktivnich firem, které
jsou ve Skole. Nemam na to cas. Je to
mimo vyucovani.

Vice nas ta vyuka bavi. Neni to tak nudné jako
normalni hodina.

Ano, napf. téma na diskusi.

- diskuse
- prace s textem
- skupinové prace

Lépe si zapamatuji latku, nebojim
se vyjadrit svij nazor a vice mé
vyuka bavi.

Ne.

Uceni je zabavnéjsi, je to hra a pfitom se u¢ime.

Ne, to ne. Ucitelka to ma
pfipravené.

- diskusni metody
- brainstorming
- didaktické hry

Hodiny jsou zabavngjsi, neni to
nudné a miiZzeme se vice zapojit do
vyuky.

Nebavi m¢ pracovat ve dvojicich,
¢ekat co ten druhy vymysli.

Zalezi na tom, co délame, ale vét§inou nas to bavi
a vice se do toho ponofime.

Ano, né¢kdy navrhuji
didaktické hry anebo téma pro
brainstorming.

- skupinové metody
- didaktické hry
- diskuse

Vice se zapojime do vyuky a
nemame ¢as se nudit.

Ne.

Ano jsou, nemame nudny vyklad. Forma hry je
pro nas urcité zabavné&jsi a pfitom se u¢ime.

Jak kdy, ale spise ne. Ucitelka
to ma pfipraveny dopiedu.

- skupinové metody
- diskusni metody
- heuristické metody

Lépe pochopim souvislosti mezi
vice vécmi a vice si to zapamatuji.

Prace s textem mé nebavi, je to
nudné.

Muzeme se vyjadfit, nemluvi jenom ugitel.

Nenavrhuji, nevim, co.

- heuristické metody
- diskusni metody

- mySlenkové mapy
-prace s textem

Vice si toho zapamatuju, mam veétsi
piehled i vice chapu souvislosti.

Ano, nebavi mé pracovat ve skuping,
protoze tam se akorat dohadujeme.

Musim se vice soustfedit, davat pozor, takZe si
toho i vice pamatuju.

Nekdy ano, vétsinou na konci
roku, Ze si miizeme fict, co
chceme délat.

- didaktické hry

- prace s textem

- diskusni metody

- skupinové metody

74k &. 18

Hodiny jsou vice zabavné, nemame
¢as se nudit, musime se do vyuky
aktivné zapojit.

Ne.

Jsou. Mizeme se sami vyjadfit, kazdy co k tomu
vi.

Nenavrhuji, uéitelé uz maji
pfipravené, co budeme délat.

- didaktické hry

73k &.19 |- prace ve skuping

Ur¢ité mé to bavi vice neZ normalni
hodiny. 1 si z té hodiny vice
pamatuji.

Ano, ob¢as mé nebavi diskuse, ale to
zalezi na tématu.

Pii diskusi mam moznost si fict vlastni nazor, ve
skuping se u¢ime se spolu dohodnout.

Ne, nemam zadny napad, co
bychom mohli délat.

- diskusni metody

- heuristické metody
- didaktické hry

- skupinové metody

Uceni mé vice bavi, bavi mé
pracovat ve skupiné na n&jakém
ukolu.

Ne.

Atraktivngjsi jsou v tom, Ze je to viceméné
formou hry a ne monoténni vyklad uéitelky.

Ne. Utitelka to ma pro nas
pfipravené.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Shrnuti indexovanych dat k ramcové analyze k otizce ¢. 3 “Jak hodnoti

Zaci/studenti aktivizujici vyukové metody?“

Nejrad€ji maji zaci studujici ekonomické piredméty diskusni metody, praci
ve skuping, didaktické hry a heuristické metody. Pro zaky jsou aktivizujici metody
uzite¢né v tom, ze se do vyuky mohou sami zapojit, mohou spolupracovat s vyucujicim
na podob& vyuky anemaji prostor, aby se v hodindch nudili. Zaci jsou s formami
aktivizujicich metod veskrze spokojeni. Diky aktivizujicim metodam si zaci lépe latku
zapamatuji, maji vétsi pfehled o daném tématu asnadnéji pochopi souvislosti
Sostatnimi  tématy. Vyhodu aktivizujicich metod spatfuji také v tom,
ze napt. pti diskusnich metodach mohou vyjadfit sviij nazor na danou problematiku,
coz neni pfi klasické hodin€ tolik mozné. Neni mnoho aktivizujicich metod, které jsou
pro zaky nevyhovujici. Pokud nékteré Zaci vyjmenovali, pak je to prace ve skupinich
kvili tomu, ze maji radéji samostatnou praci, myslenkové mapy kvuli zdlouhavosti
nebo prace s textem, ktera jim piipada nudné nebo fiktivni firmy, které jsou dobrovolné
anezapojuji se do nich kvili ¢asu. Pro vSechny zdky jsou hodiny obohacené
0 aktivizujici metody atraktivngj$i. Jak jiZz bylo zminéno, mohou se sami vyjadfit,
navazi hlubsi vztahy jak se spoluzaky, tak 1 vyuc€ujicim a vice si toho zapamatuji. Vice
zakt odpovédélo, ze nenavrhuji aktivizujici metody, které by se dali v hodinach
ekonomickych predmétl vyuzit. Uitel/ka zpravidla maji hodinu doptedu ptipravenou
a zaci jiz tak pracuji na zadanych tkolech. Pokud uz néjakou metodu navrhuji, pak je

to téma k diskuzi, didaktické hry anebo téma pro brainstorming.
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4. Diskuse

Cilem této prace bylo predstavit aktivizujici metody, které lze vyuzit ve vyuce
ekonomickych pfedmét na stfednich Skolach. Presto, ze aktivizujici metody maji jiz
néjakou historii, na vrchol se dostavaji az v poslednich né€kolika letech. Pozadavky,
které jsou kladeny na znalosti studentii a i absolventl jsou stile vyS$$i. Zékonité tak
na né musi reagovat i Skoly resp. vyucujici ve vyuce ,,jejich® predmétt. Ucitelé tak ¢im
dal castéji do své vyuky zaclenuji aktivizujici metody. Je to z divodu, aby se Zaci
naucili byt aktivni, pracovat jak samostatné, tak i ve skupiné a dokdzali sami projevit
svilj nazor na danou problematiku. Diky aktivizujicim metodam ziskavaji zaci mj. jiny
vztah s ucitelem i se spoluzéky. V centru déni neni jen ucitel, ale dostavaji se do n¢j

i Zaci.

Pro uchopeni problematiky aktivizujicich metod v ekonomickych pfedmétech
na stfednich Skolach jsem zvolila metodu kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni vyzkum
piinasi data, ktera sice maji relativné nizkou reliabilitu, ale naproti tomu poskytuji
vysokou validitu. Kazdd rdmcovad analyza zndzornuje indexovand data, kterd jsou

vzajemné provazana.

Diskuse k jednotlivym vyzkumnym otazkam, které jsem v ramci studie pokladala.
Diskuse k 1. vyzkumné otazce
»Jaké aktivizujici vyukové metody znaji ucitelé ekonomickych pFedmétii na SS?2¢

Celkem se vyzkumu ztcastnilo Sest vyucujicich, a jak data ukazuji, Zze ucitelé
znaji aktivizujici metody, které mohou vyuzit pfi vyuce ekonomickych predméti.
Ne vSichni ucitelé znali vSechny metody, ale vétSinu ano. Nové metody si 1 vyucujici
osvojuji. Ucitelé si uvédomuji, Ze si v soucasnosti a hlavné v budoucnosti nevystaci
s tradicnimi metodami vyuky a je nutné, aby si osvojovali nové metody a do své
ucitelské praxe je zafazovali. Proto, jak data ukézala, si ucitelé nové metody osvojuji

a i je vyuzivaji. Stejny pohled na to ma i Sitna (2013, s. 7), ktera zduraznuje, Ze dnesni
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doba si zada, aby se ucitelé seznamovali s novymi formami vyuky a ve své pedagogické

praxi je pouzivali.

Co se tyka vlivu na rozvoj zaki/student, vyucujici vidi jako nejucinnéjsi
predev§im diskusni metody, brainstorming a praci ve skupinach. Nejvétsi pifinos
aktivizujicich metod vidi vyucujici v lepsi spolupraci zak versus ucitel 1 mezi zaky
navzajem. Déle je to moznost zakl vyjadiit svlij nazor pii riznych diskusich a rozvoje
samostatné prace napf. pii praci s textem. Mezi nevyhody aktivizujicich metod tadi
ucitelé casovou naro¢nost na pifipravu a neochotu 74kl zapojit se do tohoto typu vyuky.
Mezi vyhody zatadili vyucujici ¢asto to, co uvedli jako pfinos aktivizujicich metod.
Vyhodu aktivizujicich metod uvadi i Pecina a Zormanova (2009, s. 42-43) ve studii
Metody a formy aktivni prace zakl v teorii a praxi. Jako vyhody zmifiuji mj. i rozvoj
komunikace a spoluprace zaki, individualni prace zakli v hodinach apod. Tyto vyhody
jmenovali i respondenti v rdmci vyzkumu. Na nevyhody maji vyucujici stejny nazor
jako Pecina a Zormanova (2009). Radi mezi n& ¢asovou naroénost na piipravu nebo

naro¢nost na realizaci na stran¢ zakt (neochota spolupracovat).

Diskuse ke 2. vyzkumné otazce
»Jaké aktivizujici vyukové metody uditelé SS pouzivaji?«

Ucitelé pouzivaji z aktivizujicich metod nejvice praci ve skupindch, praci
s textem, diskusni metody, brainstorming a didaktické hry. Tedy témét vSechny metody,
které se mezi aktivizujici fadi. Pro to, aby mohli vyucujici zatadit aktivizujici metody
do vyuky, musi na né€ mit ¢as, zaci musi chtit spolupracovat pii téchto hodinach. Kotrba
a Lacina (2011) uvadi, ze je dulezité, aby vyucujici pfizpusobili volbu metody dané
hoding, struktufe zaki apod. (Grecmanova a Urbanovskd (2007) upozoriiuji na to,
ze dochazi ke zménam v pojeti role ucitele a v postoji k vyuce. Ucitel se diky
aktivizujicim metodam stava partnerem svym zakim a tyto metody se stale Castéji

stavaji nedilnou soucasti vyuky.
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Diskuse k 3. vyzkumné otazce
»Jak hodnoti Zaci/studenti aktivizujici vyukové metody?*

Zé4ci maji nejradgji diskusni metody, praci ve skupinach, didaktické hry a heuristické
metody. Tyto odpovédi se do velké miry ztotoziuji 1 s vyzkumem Sitné (2009), ktery
provedla mezi studenty. Ta ve svém vyzkumu uvadi, ze nejobliben&jsi je mezi zaky
skupinové vyucovani (diskuse, prace ve skupindch). Na tfetim mist¢ v oblibenosti

se fadi pedagogické (didaktické hry), které Zaci fadi téZ mezi oblibené.

Zaci vidi v aktivizujicich metodach p¥inos v tom, Ze si latku 1épe zapamatuji, dokazou
pochopit souvislosti a mohou vice prezentovat své nazory. Tyto odpovédi se ztotoznuji
s uvedenymi argumenty Sitné (2009) pro¢ vyuzivat aktivizujici metody. Sitna (2013)
uvadi, ze aktivizujici metody jsou duleZzité pro to, aby se Zaci naucili spolupracovat
s ostatnimi, doslo k rozvoji komunikace a sebeprezentace a zaci se nauci latku rychleji,
pokud se aktivné zapoji do vyuky. Toto uvedli téz Zaci jako vyhody aktivizujicich
metod.
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5. Navrh hodin se zarazenim aktivizujicich metod

Zde predklada autorka dva navrhy hodin ekonomie
1. NAVRH

Nazev hodiny (téma): Marketingovy mix

Predmét: Ekonomie

Casovi jednotka: 1 vyutovaci hodina

Metody, technika: poslech vykladu, skupinova prace

Cilova skupina: Zaci 2. roéniku SS s vyukou ekonomickych predméti

Cil vyuky: Popsat marketingovy mix ,,4 P, seznamit se s modely ,,4 S“a ,,4 C*

Material: Pro kazdého zdka list s textem o marketingovém mixu (zékladni pojmy,
historie, autor, soucdsti marketingového mixu, charakteristika ,,4S“ a ,4C*“, prvky
marketingového mixu ve vybranych oborech) s vynechanymi d¢astmi v textu
(zvyraznéna volna mista)

Pracovni ¢innosti: samostatna prace, skupinova prace

Evokace: diskuze na téma ,,Co to je marketing? Jaké jsou nastroje marketingového
mIXU7 Co jsou modely ”48“ a ,,4C“?“

Uvédoméni: instrukce k ¢innosti
poslech vykladu vyucujiciho
ptrecteni predlozeného textu
po vykladu doplnit volna mista v textu

Reflexe: skupinova diskuze o volnych mistech v textu a ptipadné doplnéni potiebnych
informaci do textu
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2. NAVRH

Nazev hodiny (téma): Marketingovy mix

Predmét: Ekonomie

Casovi jednotka: 1 vyutovaci hodina

Metody, technika: metoda ano-ne, poslech vykladu, skupinova prace
Cilova skupina: Zaci 1. roéniku SS s vyukou ekonomickych predméti
Cil vyuky: Trh, nabidka a poptavka

Material: Pro kazdého zaka list s textem o trhu, nabidce a poptavce. Text je rozdélen
tak, Zze na kazdém tadku je jedna véta a volné misto na pravém okraji listu.
Zde je uvedeno ano — ne.

Pracovni ¢innosti: samostatna prace, skupinova prace
Evokace: diskuze na téma ,,Co je trh, nabidka a poptavka a vztah mezi nimi*

instrukce k ¢innosti

ptecteni predloZzeného textu

doplnéni ano — ne (ano = souhlasim s tvrzenim, ne = nesouhlasim s tvrzenim)
Uvédoméni: poslech vykladu

Reflexe: skupinova diskuze o jednotlivych tvrzenich a samostatna kontrola spravnych
odpovedi
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ZAVER

Bakalatskou praci autorka rozdélila na dveé c¢asti. Prvni ¢ést vénovala
teoretickym vychodiskim dané problematiky. Ve druhé cCasti, kterd je casti vyzkumnou,
uréila vyzkumny cil prace, a sice Zjistit, zda ucitelé SS pouzivaji aktivizujici metody
ve wuce ekonomickych predméti. Jako vyzkumny nastroj autorka zvolila metodu
dotazovani, techniku strukturovaného rozhovoru. Na stiednich Skolach, kde
se uskutecnuje vyuka ekonomickych pfedmétl, bylo provedeno vyzkumné Setfeni.
Rozhovory byly provedeny ve znamém prostiedi na pad¢ Skoly a to jak s uciteli, tak i se
zaky. Vysledky vyzkumného Setfeni byly zpracovany pomoci metody rdmcové analyzy

a nasledn¢ demonstrovany v prehledovych tabulkach.

Vyzkumnym Setfenim bylo zji§téno, Ze ugitelé ekonomickych predméti na SS
znaji a pouzivaji aktivizujici metody v hodinach. Vyucujici jsou si védomi, ze musi
vyuzivat kromé¢ frontalni vyuky i jiné metody z davodu, aby poskytovali zakim
informace takovym zpisobem, ktery je bude vice bavit a umozZni jim si diky tomu latku
snadnéji osvojit. Zaci vitaji, pokud vyulujici do hodin ekonomickych piredmaéti

aktivizujici metody zahrnuji.

Bakalaiska prace bude poskytnuta vyucujicim ekonomickych predmétt, ktefi
o0 vysledky vyzkumného Setieni projevili zajem. Vyucujici budou upozornéni na navrhy

hodin se zafazenim aktivizujicich metod, které mohou do své vyuky zatadit.
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Priloha ¢. 1 — Oteviené otazky pro strukturovany rozhovor s u¢iteli ekonomickych

pfedméti na SS

K vyzkumné otazce: ,Jaké aktivizujici vyukové metody znaji ucitelé

ekonomickych pFedméti na S§?¢

1) Které aktivizujici metody, jez by se daly vyuzit ve vyuce ekonomickych
predmétl, znate?

2) Osvojujete si nové aktivizujici metody, které byste mohl/a vyuZzit? Ano— pro¢?
Ne — proc?

3) Jaké aktivizujici metody maji podle Vas ve vyuce nejveétsi ti€innost z hlediska
rozvoje zaku?

4) V ¢em vidite nejvetsi ptinos zapojeni aktivizujicich metod do vyuky?

5) V ¢em vidite vyhody a nevyhody aktivizujicich metod?

K vyzkumné otazce: ,,Jaké aktivizujici vyukové metody ucitelé ekonomickych
predméti SS pouzivaji?«

1) Jaké aktivizujici metody pii vyuce ekonomickych predméti vyuZzivate?

2) Na zéklad¢ ¢eho vybirate aktivizujici metody, které zahrnete do vyuky?

3) Jaké ohlasy vnimate od Zaka, kdyZ vyuzivate aktivizujici metody ve vyuce?

4) Myslite si, Ze jsou podle Vas néjaké prekazky v zatazeni aktivizujicich metod
do vyuky? Pokud ano, jaké?

5) Jak casto vyuzivate aktivizujici metody pii vyuce ekonomickych predméett?
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Piiloha &. 2 — Oteviené otazky pro strukturovany rozhovor se Zaky SS

K vyzkumné otazce: ,,Jak hodnoti Zaci/studenti aktivizujici vyukové metody?*

1) Které aktivizujici metody pfi vyuce ekonomickych predmétt mate nejradéji? -
vybér

2) Cim je pro Vas prosp&iné pouziti aktivizujicich metod ve vyuce
ekonomickych pfedméta?

3) Jsou pro Vas nékteré aktivizujici metody pti vyuce ekonomickych predméti
nevyhovujici? Ano, proc?

4) Jsou pro Vas hodiny, pfi kterych vyuziva vyucujici aktivizujici metody
atraktivnéjSimi? V ¢em?

5) Navrhujete vyuc€ujicimu sami n&jaké aktivizujici metody? Ano — jaké, Ne —
proc?
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Priloha ¢. 3

INFORMOVANY SOUHLAS

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru vedeného za ucelem zpracovani vyzkumu,
ktery bude popsan v bakalatské praci ,,Aktivizujici metody v ekonomickych predmétech
na SS“. Rozhovor vede Ing. Zuzana Janouchové, studentka 3. roéniku Pedagogické
fakulty JihoGeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich, oboru Ugitelstvi odbornych

predmétt.
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