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Financ¢ni analyza vybraného podniku
Abstrakt

Predmétem bakalarské prace ,Financni analyza rodinné farmy* je vyhodnoceni
finan¢niho zdravi, vyvoje a stability podniku pomoci metod finan¢nich analyz. Prace
je rozdelena do dvou Casti. V Casti teoretické jsou blize popsany urcité metody pro finan¢ni
analyzu. V praktické ¢asti je podrobné predstaven podnik Jezdeckd akademie — stfedni
odbornd Skola Marianské Lazné€ s.r.o. a nasledné jsou pouzity metody popsané v Casti
teoretické. Na zavér této prace je provedeno vyhodnoceni stability a finan¢niho zdravi,

a také jsou predstaveny navrhy na zlepSeni budouciho vyvoje a stability podniku.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, rodinna firma, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, pomérové

ukazatele

Financial analysis of selected enterprise

Abstract

The subject of the bachelor thesis “Financial analysis of family company” is the
evaluation of financial health, development and stability of the company using methods
of financial analysis. The thesis is divided into two parts. The methods for financial analysis
are described in more detail in the theoretical part. The Riding academy
of Marienbad Lmd. and the methods described in the theoretical section are used. At the end
of this work there is an evaluation of stability and financial health, as well as proposals

to improve the future development and stability of the company.

Keywords: Financial analysis, family company, profit from loss, balance sheet, financial

ratios
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Uvod

Finan¢ni analyza slouzi k celostnimu zhodnoceni financni situace spolecnosti.

wewvr

vvvvvv

pro uspésné vedeni jakékoliv spole¢nosti. Naptiklad napomaha odhalit vhodnost kapitalové
struktury podniku, déle vyjadiuje, zda je podnik dostate¢né vynosny, zda efektivné vyuziva
vSech svych aktiv, jak moc je spoleCnosti odménovan jeji managment, jestli je podnik
schopen splacet své zavazky dodavatelim, a mnoho dalSich stejné dilezitych ukazatelt
pro uspésné fizeni podniku.

Zékladem finanéni analyzy jsou data zGletnich vykaz. Utetni vykazy musi
spole¢nost ze zakona vefejné poskytovat a kazdé ucetni obdobi evidovat. Informace, které
se z dat pomoci finanéni analyzy ziskaji, napovidaji, ve kterych oblastech a odvétvich
spole¢nost zaostava za konkuren¢nimi podniky. Samoziejmé také poskytuji informace
o oblastech, ve kterych spole¢nost naopak prosperuje a pievysuje kvalitu konkurencnich
podnikt. Diky vyslednym datim finan¢ni analyzy je mozné vypracovat plany a strategie,
které napomohou vézt spolec¢nost k dalsimu pozitivnimu vyvoji. Vysledky finan¢ni analyzy
jsou schopny zohlednit zna¢ny pocet souvislosti v kontextu historické prosperity podniku
anasledné pomoci vSech vysledkt dokaze predikovat budoucnost dalsiho vyvoje spole¢nosti
V nadchazejicich letech.

Vysledky finan¢nich analyz poskytuji informace nejen pro vlastni potiebu spole¢nosti,
nybrz také pro jeji externi uzivatele, ktefi nejsou pfimo soucasti dané¢ho podniku. Mizou

S ni byt spjati napiiklad pouze hospodaisky, finan¢né ¢i konkurencné.
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Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je na zaklad¢ finan¢ni analyzy rodinné firmy Jezdecké
akademie — stfedni odborné Skoly Marianské Lazn¢ s.r.o. za roky 2016, 2017, 2018 a 2019
vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj tohoto subjektu. Dil¢i
cile této prace zahrnuji vymezeni teoretickych pristupti, zdkladni charakteristiku firmy,

vlastni vypocty a navrhy ¢i doporuceni, které by byly vhodné pro zlepseni chodu podniku.

Bakalatska prace bude obsahovat tyto dil¢i cile:
1) Vymezeni teoretickych procest dané problematiky,
2) zakladni charakteristika analyzované spole¢nosti,
3) vypocet jednotlivych ukazatelti a zobrazeni vyvoje téchto dat na grafech,

4) zavéry na zaklad¢ vypoctl a nasledné navrhy a doporuceni.

Tato prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se bude zabyvat problematikou finanéni analyzy. Uvodni &ast zahrnuje informace o podstaté,
prospésnosti a v neposledni fadé o vlivu finan¢ni analyzy na jeji uzivatelé. Dale zde bude
vysvétleno, z jakych podklada se ziskavaji data a jaké metody se pouzivaji pro sestaveni
finan¢ni analyzy.

Prakticka Cast je zamétfena piimo na podnik Jezdecka akademie — stfedni odborna
Skola Marianské Lazné s.r.o. V prvni ¢asti budou zminény elementarni charakteristiky, popis
podniku a také blizka historie spole¢nosti. V dalsi casti praktickych vychodisek bude
provedena samotna finan¢ni analyza daného podniku za obdobi 2016 az 2019 na zéakladée
ucetnich vykazi spole¢nosti za pomoci nastroji charakterizovanych v teoretické casti.

V zavérecné Casti této prace budou zhodnocené vsechny vysledky analyzy. Nasledné
budou navrhnut4 vhodna feseni, kterd povedou k vyfeseni ptipadnych problémii.

Pouzité vzorce k vypoctim financ¢ni analyzy jsou uvedeny v ndsledujici tabulce

vzorcu.
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Tabulka 1: Tabulka pouZitych vzorct

Ukazatel

Vzorec

Doporucené hodnoty

Pomérové ukazatele

Ukazatele zadluZenosti

Koeficient zadluzenosti
(Mira zadluzenosti)

Mira zadluzenosti
= cizi zdroje / vlastni kapital

Bezpecnd mira zadluzeni je

40 % ciziho kapitalu

V poméru k vlastnimu

(Kislingerova, 2001).

Koeficient
samofinancovani

KS = (vlastn{ kapital +
casové rozliseni pasiv) |

celkova aktiva

Jeli hodnota tohoto ukazatele
vyssi nez 30 %, Ize o podniku
fict, ze dosahuje dostatecnych

ziski (Sedlacek, 2011).

Koeficient véritelského
rizika (Celkova
zadluZenost)

Celkova zadluzenost =
celkove dluhy / celkova
aktiva

Doporucena vysledna
hodnota by se méla pohybovat
od 30 % do 60 % (Knapkova,

2013).

Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti = (HV za
ucetni obdobi + nakladové
uroky) / nakladove uroky

Postacuje, kdyz naklady jsou
pokryty 3X,

bezproblémovou hodnotu se

ziskem za

pak povazuje 8x (Mrkvicka,
2006).

Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych
aktiv (ROA)

ROA = EBIT / aktiva = cisty
zisk + zdanéné uroky /

aktiva

Rentabilita aktiv by neméla
byt nizsi nez 5 % (Knapkova,
2013).

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

ROE = cisty zisk / viastni
kapital

Vyjadifuje miru zhodnoceni
prostiedkit  vloZenych do
podniku investorem. Plati, Ze
¢im vyssi, tim lepsi (Fotr a

Soucek, 2005).

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS = zisk / trzby

Zavedené a ziskové obchody
tohoto typu by mély mit

12




obvykle ndavratnost trzeb
kolem 30 procent (Epstein,
2008).

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Beézna likvidita = obézna

aktiva / kratkodobé zavazky

Doporucéena hodnota je podle
Sedlacka (2001) 1,5 -2,5.

Pohotova likvidita

PL = (Krdtkodobé
pohledavky + KFM +

Ideélni hodnoty jsou mezi 0,2

az 0,8 (Kotulic, 2007).

penézni prostiedky) / KZ
Doporucend  hodnota  se
Okamzita likvidita = (KFM hvbL o 05
pohybuje mezi 0,2 - 0,
Okamzita likvidita + penézni prostiediy) / KZ
(Sedlacek, 2001).
Ukazatele aktivity
Minimalni doporucovana

Rychlost obratu aktiv

Obrat aktiv = trzby /
celkova aktiva

hodnota je 1. Obecné lze vSak

vvvvv

tim Iépe (Knapkova, 2013).

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv =
(celkova aktiva / trzby) *
360

Cim nizsi vysledek vyjde, tim
pro podnik
(Kislingerova, 2005).

1épe

Rychlost obratu kratk.

Obrat kratk. pohledavek =
provozni trzby / kratkodobé

Cim vy$8i hodnota obratu

kratkodobych pohledavek tim

pohledavek
pohledavky lepsi (Kislingerova, 2001).
Doba obratu kratk Doba obratu kratkodobych
pohledavek Doba obratu pohleddvek = | pohledavek by méla

13




(kratkodobé pohledavky /
Trzby) * 360

odpovidat dobé splatnosti
faktur — 14 dni. (Scholleova,

2012)

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital
(vypocet 1)

Cisty pracovni kapitdl =
obézna aktiva + casové
rozliseni aktiv — kratkodobé
zavazky — casové rozliseni

pasiv

Pracovni kapitdl by mél byt
bezpodmine¢né pozitivni a
jeho podil na obézném
majetku by meél dosahovat,
pokud mozno 30 % - 50 %
(Kalouda, 2011).

Cisty pracovni kapital
(vypocet 2)

Cisty pracovni kapitdl =
(vlastni kapital +
dlouhodobé zavazky) —
(stala aktiva + dlouhodobé
pohledavky)

Pracovni kapitdl by mél byt
bezpodmineéné pozitivni a
jeho podil na obézném
majetku by mél dosahovat,
pokud mozno 30 % - 50 %
(Kalouda, 2011).

Zdroj: Viastni zpracovani

*Cisla v metodice vychazi k roku 2019 ze zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., cast treti, § 18 ucetni

zaverka.
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Teoreticka vychodiska

1.1 Ugel finanéni analyzy

, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Znalost financniho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to zejména —
pro odhad a prognozovani budouciho vyvoje* (Knapkova, 2017, s. 17).

Knapkova (2017) se ve své odborné publikaci také zminuje, Ze je mozno finan¢ni
analyzu ve spole¢nosti vyuzit také k pfehodonoceni investi¢nich zamért, k volbé vhodné
kapitalové struktury, k sestaveni finanéniho rozpoc¢tu podniku, k financovani dlouhodobého
majetku apod. Také zduraznuje, Ze je velmi dilezité peclivé zvazit, jaké cilové skupiné
finan¢ni analyzu podniku zpracovat, protoze kazdd zajmova skupina preferuje odlisné
informace. Majitelé spolecnosti piedev§im zajima navratnost jejich investic, tj. jejich
vloZenych finan¢nich prostfedkd. V z4jmu konkurentii je ziskat podrobné informace
0 podniku z divodu inspirace pro aplikaci metod ve svém vlastnim podniku, a napiiklad
U zameéstnanci je mozno predpokladat zejména zdjem o vysi platového ohodnoceni. Prace
se bude o uzivatelych financ¢ni analyzy zabyvat v nadchazejicich kapitolach.

Petiik (2005) definuje finan¢ni analyzu jako nastroj, diky kterému je mozné sledovat,
hodnotit a méfit externi a interni hodnoty finan¢ni vykonnosti podniku za pomoci finan¢nich
ukazatell, na jejichz zéklad¢ 1ze ucinit zdvazna manazerska rozhodnuti.

Na druhou stranu Rickova (2007) upozoriiuje na skute¢nost, ze finanéni analyza neni
pouze samoucelnym nastrojem pro financni fizeni spolecnosti, ale spiSe cilenou analyzou

podniku pro zjisténi, a nasledné zlepseni negativnich, ale i pozitivnich vlivli na podnik.

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Spravné zvoleni podkladld pro finanéni analyzu je zakladni znalosti finanéniho
analytika pro zpracovani kvalitni analyzy. I dobfe vypracovana finan¢ni analyza, ktera
je postavena na nespravnych datech z nekorektnich zdroji nema vypovidajici hodnotu. Tedy
informace, které budou z takovéto analyzy ziskdny, se nemusi shodovat se skutecnostmi
podloznych na redlnych datech (Rickova, 2007).

Ruckova (2007) tvrdi, Ze kli¢em k sestaveni divéryhodné finanéni analyzy jsou data
Z Gcetni uzaverky, které podniky musi sestavovat v souladu se zdkonem o Ucetnictvi

a patfi mezi n€ rozvaha, vykaz ziski a ztrat a pfiloha k ti€etni uzavéree.
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Stvova (1999) dopliuje, Ze Gcetni uzavérka je zpracovavana ve dvou odlisnych
verzich, a to bud v plném nebo ve zkriceném rozsahu. V plném rozsahu ji eviduji
podnikatelé, ktefi maji povinnost ovéfeni uzavérky pfislusnym auditorem.! Povinnost

zvetejnéni ucetnich vykazi podnik nasledné splni zvefejnénim udajii v obchodnim rejstiiku.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, zobrazujici bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného
a nehmotné¢ho majetku — aktiva — a zdroju jejich financovani — pasiva — k urcitému datu
(zpravidla k jednomu tc¢etnimu obdobi — 01.01.20xx — 31.12.20xx). Pfi analyze rozvahy
bude tedy sledovan stav a vyvoj bilanéni sumy, struktura aktiv, struktura pasiv a relace mezi
sloZzkami aktiv a pasiv (Sladkova, 2009).

Knapkova (2017) k rozvaze dopliuje, ze aktiva se musi vzdy rovnat pasiviim,

abychom zajistli rovnost bilan¢ni rovnice.

Tabulka 2: Struktura rozvahy

Rozvaha

Aktiva Pasiva

A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek Al Zékladni kapital

B.I. DNM A.ll AZio a kapitalové fondy

B.1I. DHM A.lll. | Fondy ze zisku

B.1II. DFM A.lV. | VH minulych let

C. ObeZna aktiva AV. VH bézného tc¢etniho obdobi

cl Zésoby AV, Rf)zhhf)dnu‘EO o zalohach na
vyplaté podilu na zisku

C.II. Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje

C.II.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy

C.I1.2 | Kratkodové pohledavky C. Zavazky

C.II1. Kratkodoby fin. majetek C.l. Dlouhodobé zavazky

C.IV. | Penézni prostredky C.IlI. Kratkodové zadvazky

D Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Kndpkova, 2017
1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz, n€kdy nazyvan jako ,,vysledovka®“ nam davé piehled o ndkladech a

vynosech za jedno ucetni obdobi. Narozdil tedy od rozvahy, ktera je statickym dokumentem,

! Dle z4dkona 563/1991 Sb. Zakon o Gi¢etnictvi §20 o ov&fovani Gcetni uzavérky auditorem
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je ,,vysledovka“ dokumentem dynamickym. Jeho hlavnim tG¢elem je zjisténi hospodatského
vysledku (Kovanicova & Kovanic, 1997).

Knapkova (2017, s. 40) definuje ,,vynosy jako penézni castky, které podnik ziskal
zZ veskerych svych cinnosti za dané uicetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
K jejich inkasu a ndklady pak predstavuji penézni cdstky, které podnik v daném obdobi
ucelné vynalozil na ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném
obdobi dojit“.

Déle uvadi vzorec pro vypocet vysledku hospodateni, ktery definuje jako rozdil mezi

celkovymi vynosy a celkovymi naklady za dané ucetni obdobi.

Vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+ zisk, - ztrata)

1.2.3 Piehled o penéznich tocich

Povinnosti podniku neni sestavovat vykaz penéznich tokl, na rozdil od rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, které jsou dany zakonem. Existuji dvé metody pii sestavovani vykazu
cash flow. Pfima metoda vychazi z rozdilu mezi piijmy a vydaji (problémem zde miize
byt naroc¢nost ziskavani idajit) a nepfima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery
je upravovan o zmeény stavu rozvahovych polozek aktiv a pasiv (Sladkova, 2009).

Na rozdil od Sladkové (2009), ktera vysvétluje, jakymi zpusoby se vykaz cash flow
sestavuje, se Knapkova (2017) zaméfuje na divod sestavovani tohoto vykazu. Tvrdi,
ze hlavni podstatou sledovani penéznich tokl je zména stavu penéznich prostredki. Vykaz
cash flow vysvétluje pfirtistky a ubytky penéznich prostiedki a také davod, pro¢ k nim podle
zvolenych kritérii doslo. Dale vysvétluje, Zze pro malé a stiedni podniky
Pokud podnik nedisponuje dostate¢né¢ velkou hotovosti, kterou potiebuje na bézné,
kazdodenni fungovani, miZze to mit negativni dopad na existenci spole¢nosti. Tok penéz
(hotovosti) je tak opravnéné povazovan za velice vyznamny ukazatel UspéSnosti firem.
Dokazuje to tim, ze poukazuje na to, jak vyznamnou roli sehrala v existenci podniku

schopnost vytvaret dostate¢né vysoké penézni toky v dob& hospodaiké a financni recese.
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Holeckova (2008) vyvétluje, ze celkovy vycet uzivatell finanéni analyzy je velmi
rozsahly, a ze vSichni uzivatelé maji jen jeden spole¢ny cil. Cht&ji se dozveédét, v jaké
finanéni situaci se podnik dané ucetni obdobi nachazi, aby podle toho mohli uzpuisobit
sva investi¢ni, hospodaiské nebo finan¢éni rozhodnuti. Podle toho, kdo uskuteciiuje

a zpracovava vysledky finan¢ni analyzy ji mizeme rozdé€lit do dvou oblasti:

1) Externi finanéni analyza — je kli¢em k interpretaci zvefejiiovanych téetnich vykazu,
podle kterych externi uZzivatelé posuzuji finan¢ni spolehlivost neboli kredibilitu
podniku. Vychazi z vetejné dostupnych zdroju a jeji vysledek bude okoli slouzit
jako signal, jakym smérem se bude podnik v budoucnu vyvijet.
K externim uzivatelim patii napt. véfitelé, investoti, obchodni partnefi, stat nebo

konkurenti (Holeckova, 2008).

2) Interni finan¢ni analyza — je provadéna vnitropodnikovymi utvary nebo ptizvanymi
a povolanymi osobami jako napf. auditory, ocefiovateli nebo ratingovymi
agenturami, kterym jsou k dispozici veskeré vnitropodnikové udaje a informace.

K internim uzivatelim patii manazefi, zamé&stnanci a odbory (Holeckova, 2008).

Tabulka 3: Typy uZivatelt finan¢ni analyzy
Typy uzZivatela
Z ucetnich vykazii mohou rozpoznat, zda je pro n¢ investice do podniku

.. | vyhodna ¢i nikoliv. Jejich pozornost se hlavné ubira na ziskovost podniku,
Investori

navratnost jejich investice, likviditu, budouci rist podniku, zadluzeni,

odmeénovani managmentu a mnoho dalSich aspektt.

Zameéstnavatelé a management podniku méa samoziejmée nejveétsi pristup
Manajeri | ke vSem informacim tykajicich se jejich podniku. V jejich hlavnim zajmu

by méla byt ziskovost a stabilita firmy.

Vétitelé jsou nejvice interesovani likviditou spole¢nosti. Likvidita je
pfeména majetku na penézni prostfedky, tudiz véfitelé prevazné zajimaji
Véitele obé¢zna aktiva na bankovnich uctech, které jsou mnohokrat likvidnéjsi, nez

dlouhodobé nehmotny majetek (pozemky).
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Banky se zejména zajimaji o vykonnost a likviditu podniku z Gvérovych
Banky L
divodu.
Statni instituce predev§im zajima schopnost spolec¢nosti vytvaiet urcity
Vlada/Stat | e 1 o y
zisk pro odvadéni dani do statniho rozpoctu

Do dalsich skupin uzivatelt, pro které je finan¢ni analyza pfinosnd patii mistni komunity

ekologickych sektorti, konkuren¢ni podniky a dalsi.

Zdroj: WHITE, SONDHI a FRIED, 2003

1.4 Postup finan¢ni analyzy

Knapkova (2017) popisuje systematické vypracovani finanéni analyzy, které
je vyobrazeno v tabulce ¢&islo 4. Rika, Ze postup pfi vypracovani finanéni analyzy
se rozdé€luje na externi a interni. V rdmci externiho zpracovani je podstatné zajistit informace
o samotné spole¢nosti, pifedmétu jejiho podnikani, jeji strategii, poCtu zaméstnanct atd.,
kde kvalitnim zdrojem pro zjisténi téchto informaci byvaji vyro¢ni zpravy spolecnosti.

V rdmci obou postupil zpracovani — externi i interni — se dale provadi analyza vyvoje
odvétvi, do kterého dany podnik patfi. Tato analyza je dulezitd pro posouzeni budouci
stability a perspektivy daného odvétvi. Tyto informace je mozno nalézt
na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. Analyzu
vyvoje odvétvi nalezité doplituje analyza icetnich vykazu, kde externi ¢i interni analytik
porovnava ucetni vykazy podniku — vykaz cash flow, vykaz ziskli a ztrat, rozvahu —
s konkuren¢nimi podniky stejného odvétvi. Po analyze tucetnich vykazii nasleduje
zhodnoceni slozek finanéni stability, do kterého spada naptiklad zadluzenost, likvidita,

aktivita, ukazatelé kapitalového trhu a rentabilita (Knapkova, 2017).
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Tabulka 4: Postup pii finan¢ni analyze

Zikladni charakteristika
spole¢nosti (pofet zaméstnanci,
strategie, predmét ¢innosti)

Vyro¢ni zpravy, web, informace managementu,
firmy, propagacni materialy atd.

¥

Analyza vyvoje odvétvi

Odborné casopisy, rocenky atd.

¥

Analyza stavovych a tokovych
ukazateli ucetnich vykaza (s
vyuZitim horizontalni a
vertikalni analyzy)

- Analyza majetkové struktury
- Analyza finan¢ni struktury
- Analyza vynosu
- Analyza naklada
- Analyza zisku
- Analyza cash flow
¥
Analyza rozdilovych ukazateli
- Analyza CPK

Ugetni vykazy analyzované spole&nosti, podrobna
analyza prilohy kucetni zéavérce, Obchodni
rejstiik, Specializované databaze jako zdroj dat pro
srovnavani ekonomickych udaji firem

Ucetni vykazy analyzované spole¢nosti, data
konkurence pro srovnani

3
Analyza pomérovych ukazateld
- Analyza rentability
- Analyza zadluzenosti
- Analyza likvidity
- Analyza aktivity
- Analyza dalSich ukazatela
- Analyza ukazatel kapitalového
trhu

¥
Pyramidové rozklady vybranych
ukazatelll

¥
| Souhrnné ukazatele |
¥
| Analyza situace — finanéni pozice |
¥
Identifikace problémii spole¢nosti
(stanoveni diagnozy)
¥
Navrhy doporuceni pro zlepSeni
stavu
Zdroj: Kndpkova, 2017

Ucetni vykazy analyzované spoleCnosti, data
konkurence pro srovnani
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1.5 Metody a ukazatelé financni analyzy

1.5.1 Metody finan¢ni analyzy

V ekonomii se V nejcastéjSich piipadech rozlisuji dva druhy analyzy, které
lze rozdélit napt. podle Rickové (2010) ¢i Mrkvicky (2006) na analyzu technickou, ktera
vyuziva matematické metody ke zpracovani kvantitativnich dat, a analyzu fundamentalni,
ktera je zalozena na znalostech o vzajemnych souvislostech mezi procesy a opird se o velké
mnozstvi informaci.

Kraftova (2002) K technické analyze dopliuje, Ze v oblasti elementarnich metod
se jednad o analyzu vertikalni, ktera zohledituje vyvoj jednotlivych polozek v ramci daného
vykazu, a analyzu horizontalni. K nejvyznamnéj$im néstrojim horizontalni analyzy patfi
casové fady. Kanalyze technické a fundamentdlni pfidava jest¢ amalyzu kauzalni,
kde nejvyznamnéj$im nastrojem jsou pyramidalni rozklady ukazateli. Dale také analyzu
komparacni, kterd mize byt zalozena na porovnavani s tzv. standartnimi hodnotami ukazateld.
»Lze konstatovat, Ze tato metoda je pouzitelna za predpokladu, ze ma analytik stdle na zreteli
specifika ekonomického prostredi, specifika oborova, resp. sektorova a firemni®, uvadi
Kraftova (2002, s. 26).

Hlavnimi metodami finan¢ni analyzy jsou analyza technicka a fundamentéalni. Tyto
dva hlavni pfistupy neni mozné zcela rozdélit, tudiz je nezbytné i napiiklad v technické analyze
pouzit prvky analyzy fundamentalni pro piesnéjsi urceni vysledki. Tato prace se dale zabyva
vyhradné technickou analyzou, ktera bude v praci nadale oznaCovana zjednodusSen¢ jako

finan¢ni analyza.

1.5.2 Ukazatelé financni analyzy

Knapkova (2017) rozd€luje ukazatele financni analyzy takto:

1) Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli — Jedna se o analyzu majetkové
a financni struktury. Tyto ukazatelé 1ze vypocitat ptimo z ucetnich vykazl spolecnosti.

2) Analyza tokovych ukazatelu (cash flow) — Jde pfedevsim o analyzu nakladd, vynosu,
zisku, ztrat a cash flow. Tzv. vysledovka ve form¢ vynost a nakladt predklada udaje
za dany ¢asovy interval.

3) Analyza rozdilovych ukazateli — Nejdulezitéjsim ukazatelem je zde Cisty pracovni
kapital.

4) Analyza pomérovych (intenzivnich) ukazateli — Zde se hlavn¢ bavime o analyze

likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti, ukazateld kapitdlového trhu a dalSich.
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1.5.2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

.....

podstatu, protoze ndm podavaji informace o vyvoji stavu urcité véci k uréitému casu (porovnani
vyvoje v Casovych fadach — horizontalni analyza) (Ruckova, 2007).

Mize to byt naptiklad stav dlouhodobého nehmotného majetku z rozvahy, nebo stav
obéznych aktiv. Tento stav by bylo vhodné vyjadrit i relativné, coZz znamena procentualné (dané
polozky vykazli se vyjadii jako procentni podily komponent — vertikalni analyza)
(Kislingerova, 2005).

1.5.2.1.1 Horizontalni analyza — Analyza trendu

Kislingerova (2005) tvrdi, ze pro kvantifikace meziro¢nich zmén ve spole¢nosti
je vhodné pouziti raznych rozdili neboli diferenci, a indexti. Diky horizontalni analyze
lze zjistit, jaka byla zména v procentnim vyjadieni u jednotlivych polozek rozvahy oproti
minulému obdobi. Poptipadé lze zjistit, o kolik se jednotlivé polozky rozvahy zménily

v absolutnich ¢&islech — diference.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel .1

1.5.2.1.2 Vertikalni analyza — Procentni rozbor

Sedlacek (2001) tvrdi, ze v prib¢hu vertikdlni analyzy jsou posuzovany jednotlivé
slozky kapitalu a majetku, tzv. struktura aktiv a pasiv spole¢nosti. Z tohoto slozeni aktiv a pasiv
je zcela ztejmé, jaké je déleni hospodaiskych prosttedkt potiebnych pro vyrobni a obchodni
aktivity spole¢nosti a z jakych zdroju (kapitalu) byly nakoupeny. Na schopnosti udrzovat
a vytvaret rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi ekonomicka rovnovaha spolecnosti.

Vzhledem K investi¢ni aktivité spole¢nosti bychom potiebovali znat informace
0 tom, jaky podil aktiv je ve form¢ likvidni, a jaka ¢ast je vazana v dlouhodobém majetku.

Pro tato vychodiska se vytvaii tzv. ukazatele intenzity (Sedlacek, 2001):

1) Intenzita ob&ézného majetku = Stala aktiva / Ob&zna aktiva
2) Intenzita zasob = Stala aktiva / Celkova aktiva
3) Intenzita dlouhodobého majetku = Obézna aktiva / Celkova aktiva

4) Ukazatel intenzity aktiv = Zasoby / Celkova aktiva
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1.5.2.2 Analyza cash flow

Synek (2011, s. 343) poklada tyto otazky ohledné toku penéz v podniku: ,,Proc se lisi
zisk
od cash flow? “ Proc kromé ziskit musi podnik sledovat i cash flow? A nasledné vysvétluje:

., Existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostredkii a jejich penéznim vyjadrenim.
Vznika casovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi ndklady a jejich
ucetnim zachycenim. Pouzivaji se riizné ucetni metody, coz vede k rozdiliim mezi vynosy
a prijmy, mezi naklady a vydaji a mezi ziskem a cash flow *“ (Synek, 2011, s. 343).

Suchanek (2007) Synka (2011) kratce dopliuje tim, Ze na bazi cash flow je vytvoteno
velky pocet ukazatelt, které vypovidaji o finan¢ni kredibilité podniku. Patii mezi né€ naptiklad:
vynosnost celkového kapitalu, vynosnost vlastniho kapitalu, rentabilita obratu z cash flow,

kratkodoba likvidita z cash flow, Girokové kryti a stupent oddluZeni.

1.5.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele byvaji nazyvany nékdy jako fondy penéznich prostfedki (fond
je zde myslen jako spojeni danych stavovych ukazatelt vyjadfujicich aktiva nebo pasiva)

slouzici k fizeni a analyze finan¢ni situace podniku (Sedlacek, 2007).
Mezi nejéastéji pouzivané rozdilové ukazatele patii (HoleCkova, 2008, s. 45):

1) Cisté pohotové prostiedky
2) Cisty pracovni kapital
3) Cisté penézné pohleddavkové fondy
1.5.2.3.1 Cisty pracovni kapital, net working capital - NWC
Cisty pracovni kapital byva také nazyvan jako provozni kapital a je pomémé &asto

uzivanym ukazatelem. Vypocita se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

Cisty pracovni kapitdl = obéind aktiva + Easové rozliseni aktiv — krditkodobé zdvazky —

casové rozliSeni pasiv

Cisty pracovni kapitdl = (vlastni kapitdl + dlouhodobé zdvazky) — (stald aktiva + dlouhodobé
pohledavky)

1. Cisty pracovni kapital> 0 jedna se o konzervativni strategii financovani,

kde je dlouhodobymi zdroji financovan i kratkodoby majetek.
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2. Cisty pracovni kapital <0 jedna se 0 dynamickou strategii financovani. Pomérné velky
nedostatek dlouhodobych pasiv. Podnik je orientovan hlavné na kratkodobé zdroje. Tato

situace je rizikova.

3. Cisty pracovni kapitil = 0 jedna se o neutralni strategii financovani. Vyuziva

se zde presné dodrzovani zlatého pravidla financovani (Mrkvicka, 2006).

Pokud jde o optimalni vysi NWC, napt. Kalouda (2011, s. 98) tvrdi, Ze: ,,Pracovni
kapital by mél byt bezpodminecné pozitivni a jeho podil na obézném majetku by mél dosahovat,

pokud mozno 30 % - 50 %*.

Scholleova (2008) se v tomto s Kaloudou (2011) neshoduje. Podle ni by se mél Cisty

pracovni kapital pohybovat v rozmezi 10-15 %.

1.5.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Jednou z technik analytickych procest je vypocet pomért. Pomér je jednoduchy
numericky nebo aritmeticky vztah mezi dvéma ¢isly. Pomérova analyza je mocnym néstrojem
finan¢ni analyzy. Ve finan¢ni analyze se pomér pouziva jako métitko pro hodnoceni finan¢ni
situace a finan¢ni vykonnosti podniku (Sekhar, 2018).

Podnik je komplikovany a slozity organismus, jehoz finan¢ni situaci nelze
charakterizovat jednim ¢i vice ukazateli. Pro to, aby podnik mohl dlouhodob¢ prosperovat, musi
byt rentabilni, likvidni, efektivni a ¢asto i fizen¢ zadluzeny. K vyhodnoceni pravé téchto oblasti
slouzi pomérové ukazatele (Hobza, 2015).

Hobza (2015, s. 57) dale vymezuje skupiny pomérovych ukazatelu. Tvrdi, ze ,,pomérové
ukazatele se deli na skupiny podle toho, na které oblasti cinnosti podniku se zameruji“.
Zakladni skupiny jsou tyto:

1) ukazatele rentability — vyjadiuji navratnost/vynosnost,

2) ukazatele aktivity — mé&fi efektivnost hospodaieni podniku se svym majetkem,

3) ukazatele zadluzenosti — vyjadiuje podil financovani podniku externim kapitalem,

4) ukazatele likvidity — zamé&fuji se na schopnost podniku pokryt své zavazky,

5) ukazatele kapitalového trhu — na téchto ukazatelich se sleduje schopnost akciového

podniku vyplécet dividendy apod.
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Chandra Sekhar (2018) ve své publikaci dale zmifuje i vyhody a nevyhody pomérové
analyzy.
1) Mezi vyhody patii naptiklad:
2) srovnani udaju v minulosti,
3) porovnani vykonu jedné spole¢nosti s druhou,
4) jednoduché zhodnoceni finanéni vykonosti podniku,

5) zhodnoceni efektivity managementu.

Mezi nevyhody patii naptiklad:
1) zména trovni cen v Case,
2) zména vysledka podle situace,
3) pouzivaji se pouze historicka data,

4) jsou zavislé na ucetnich uzavérkach.

1.5.2.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je méeritkem schopnosti podniku vytvdret nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych ukazatelii se nejcasteji vychazi ze dvou
zdakladnich ucetnich vykazii, a to Z vykazu zisku a ztrdty a rozvahy. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, ve kterych se v cCitateli vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodareni
a ve jmenovateli nejaky druh kapitalu. Co Ize jesté Fici obecné je fakt, Ze ukazatele rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané cinnosti* (Ruckova, 2008, s. 51).

Vysledky vypoctu téchto ukazatelli se vyjadiuji v procentech, proto je nutné vysledek

podilu nasobit 100 (Hobza, 2015).

Rentabilita = (Zisk / Investovany kapital) *100
1.5.2.4.1.1 Rentabilita aktiv ROA — Return on Assets

Navratnost celkovych aktiv je pomér ziskovosti, ktery méti schopnost kontrolovat
vydaje a pouzivat aktiva k vytvateni vynosti. Cim vyssi je ROA, tim produktivnéjii jsou aktiva
spole¢nosti (Susan J. Penner, 2003).

Tento dilezity ukazatel mé&fi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Knapkova

(2017, s. 102) zdiraziuje, ze ,,je vzdy nutné se zajimat o konstrukci konkrétniho pomérového
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Jje vétsinou dosazeno pii pouziti cistého zisku (EAT), nejvyssi naopak pri vyuziti EBIDTA*“
Rentabilita aktiv by neméla byt nizs$i nez 5 % (Knapkova, 2013).

ROA = EBIT / aktiva = isty zisk + zdanéné uroky / aktiva

1.5.2.4.1.2 Rentabilita trzeb ROS — Return on Sales

Pomér navratnosti prodeje fika, jak efektivné funguje dana spole¢nost. Pomoci
informaci z vykazu zisku a ztraty mizeme méfit, jaky zisk vydélala spole¢nost na korunu
z prodeje. Zavedené a ziskové obchody tohoto typu by mély mit obvykle navratnost trzeb kolem
30 procent (Epstein, 2008).

ROS = zisk / triby

1.5.2.4.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu ROE — Return on Equity

Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovuje jako pomér zisku pfed ¢i po zdanéni
k vlastnim vloZzenym prostiedkiim vlozenych do podniku. Vyjadiuje miru zhodnoceni
finan¢nich prostfedkli vlozenych investorem. Pro zhodnoceni jako takové plati, Ze ¢im vyssi,

tim lepsi (Fotr a Soucek, 2005).

ROE = cisty zisk / vilastni kapital

1.5.2.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se také mohou chapat jako poméry kratkodobé solventnosti.
Pod pojmem likvidita se rozumi mira rychlé pfemény aktiv na penize za ucelem splnéni
kratkodobého zavazku. Proto jsou ukazatele likvidity uzitecné pti ziskavani udajii o schopnosti
firmy plnit své souCasné zavazky, ale neodhaluje, jak ucinné lze s penéznimi prostiedky
hospodatit. Pro méteni likvidity spole¢nosti jsou obvykle pouzivany tyto ukazatele (Periasamy,
2009):

1) Bé&zna likvidita

2) Pohotova likvidita

3) Okamzita likvidita

2 EBIDTA piedstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy a hotovostnimi provoznimi poplatky. V diisledku toho je
vykladéan nasledujicim zpisobem: EBIDTA = provozni zisk + devalvace, amortizace a snizenim hodnoty stalych
aktiv (Vernimmen, 2009).
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1.5.2.4.2.1 Bé&zna likvidita

Sedlacek (2001) tika, ze bézna likvidita ndm udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Podnik, jehoz struktura obéznych aktiv nemd vhodnou strukturu se mize
snadno ocitnout v problémové finan¢ni situaci. Bézna likvidita je tedy ukazatelem budouci
solventnosti podniku a jeho schopnosti platit své zavazky. Doporucené hodnoty se lisi podle
autorl, nicmén¢ nejcastéji se napiiklad praveé podle Sedlacka (2001) udava 1,5 — 2,5.

Rickova (2008, s. 50) dodava, ze ,,vypovida o tom, jak by podnik byl schopen uspokojit
své véritele, kdyby proménil veskerd obéznd aktiva Vv daném okamziku na hotovost. Cim vy$si
je hodnota ukazatele, tim je pravdeépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Doporucené hodnoty se od Riickové (2008) shoduji s hodnotami od Sedlacka (2001).

Scholleova (2017) doporucuje pro béznou likviditu hodnoty od 1,8 — 2,5.

BézZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

1.5.2.4.2.2 Pohotova likvidita

Tato likvidita vyjadiuje stupen platebni schopnosti podniku. Respektive jakou ¢ast
kratkodobého ciziho kapitalu by byl podnik schopen splatit ihned. Pokud vysledna hodnota
vyjde 1, znamena to, Ze podnik je schopen uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. Jinak
feceno, kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni ucet) je pokryta
1 K¢ naSich kratkodobych zavazkii. Pro vétSinu podniki jsou idedlni hodnoty mezi 0,2 az 0,8.
Ani niz8i hodnoty ale nemusi znamenat finan¢ni problémy spole¢nosti (Kotuli¢, 2007).

Rackova (2008) dodava, Zze ¢im vysSi hodnota pohotové likvidity, tim ptiznivejsi
pro vétitele. Nebude ovsem tak ptizniva pro vedeni podniku a vlastniky podil akcii, protoze
pohotové prostfedky nepiinasi téméf zadny trok.

Scholleova (2017) se vrozmezi doporudovanych hodnot mimé lisi. Rika,

ze doporucované hodnoty se pohybuji v intervalu od 1 az 1,5.

PL = (Kradtkodobé pohledavky + KFM + penéZni prostiedky) / KZ

1.5.2.4.2.3 Okamzita likvidita

Tento ukazatel mefi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Obdobi, které

si spolecnost pro vypocet zvoli je volitelné, Casto se pouziva jeden mésic. Jestlize podnik
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ve svych ucetnich vykazech neuvadi splatnost zavazkd, bude muset volit jako jmenovatele
kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5 (Sedlacek, 2001). S touto

doporuc¢ovanou hodnotou se shoduje naptiklad Scholleova (2017).

OkamZita likvidita = (KFM + penéZni prostiedky) / KZ

1.5.2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Scholleova (2008, s. 183) popisuje dulezitost ukazatelti zadluzenosti takto: ,,Ukazatele
zadluzenosti predevsim poméruji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se i schopnosti hradit
naklady dluhu®. Dale dodava, ze béhem analyzy zadluzenosti je vhodné zjistit objem majetku,
ktery ma podnik pofizeny na leasing. Aktiva nahromadénd za pomoci této ptijcky se nevykazuji
VvV rozvaze, ale pouze ve vykazu zisku a ztrat jako nakladovy ucet. V tento moment musime
celkovou zadluzenost podniku hledat u vykazii na bazi vykazu zisku a ztrat, protoze ukazatelé
zadluzenosti ndm ji neprozradi.

Kislingerova (2001) rozsifuje tato tvrzeni o konkrétni ukazatelé zadluzenosti, nimiz
jsou: ,,Ukazatelé vetitelského rizika, ukazatele financniho rizika a ukazatel tirokového kryti®.

Tyto ukazatele se hodnoti na zaklad¢ rozvahy podniku a vzajemnych vztaht mezi jejimi
jednotlivymi polozkami. ZadluZenosti se rozumi skute¢nost, Zze podnik pouziva k financovani
svého majetku cizi zdroje (Hrdy, 2009).

Zadluzenost se da také vyjadrit jako financni paka, ktera je dana jako pomér celkovych
aktiv a vlastniho kapitalu. Vyssi financni paka mtize znamenat vyssi zisky, ale také vétsi riziko

(Kovanicova & Kovanic, 1997).

1.5.2.4.3.1 Ukazatel vé&titelského rizika — celkova zadluzenost

Pomeétuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv. Z poméru lze usoudit, jakd majetkova
zakladna kryje cizi zdroje. Je zadkladnim ukazatelem, jehoZ doporucena vyslednd hodnota
by se m¢la pohybovat od 30 % do 60 %. Je vSak nutné zohlednit pfislusné odvétvi i schopnost
podniku splacet uroky, které z cizich zdroju vyplyvaji (Knapkova, 2013).

Celkova zadluZenost = celkové dluhy / celkova aktiva

1.5.2.4.3.2 Mira zadluZenosti — koeficient zadluzenosti
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Tento ukazatel charakterizuje proporci cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Doporuéena
proporce cizich a vlastnich zdroji financovani je bez ohledu na odvétvi v poméru 1:1.
»Z pohledu zohlednéni financniho rizika se vsak za zakladni, tzv. bezpecnou miru zadluzeni

bere 40 % ciziho kapitilu v poméru k viastnimu kapitalu* (Kislingerova, 2001, s. 73).

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital
1.5.2.4.3.3 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je  doplikovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti, a zaroven jeho opakem (jejich soucet musi byt 100 %). Udava podil vlastnich
zdroju k celkovému objemu pasiv (Otrusinova a Kubickova, 2011).

Jeli hodnota tohoto ukazatele vysSi nez 30 %, lze o podniku fict, ze dosahuje
dostatecnych ziskt (Sedlacek, 2011).

KS = (vlastni kapital + casové rozliSeni pasiv) / celkova aktiva

1.5.2.4.3.4 Ukazatel urokového kryti

Tento pomérovy ukazatel nam tikd, kolikrat jsou Groky z poskytnutych uvéri kryty
vysledkem hospodateni spolecnosti za urcité tcetni obdobi. Ukazatel se vypocte jako pomér
zisku pted troky a zdanénim k nadkladovym uroktim (Scholleova, 2008).

Také nas informuje o tom, kolikrat prevysuje EBIT placené uroky. Z praktického
hlediska, by mély zisky vyprodukované cizim, vypiij¢enym kapitdlem pievysit naklady na tento
kapital. Pokud je hodnota tohoto ukazatele 1, znamena to, ze vSechen zisk vyprodukovany
z tohoto kapitalu jde na zaplaceni naklad na vypujceny kapital. Literatura nejcasteji udava,
ze postaCuje, kdyz naklady jsou pokryty ziskem 3X, za bezproblémovou hodnotu
se pak povazuje 8X. I tyto doporuc¢ené hodnoty je vSak potieba vnimat kriticky v kontextu
zkoumaného podniku (Mrkvicka, 2006).

Urokové kryti = (HV za ticetni obdobi + ndkladové tiroky) / nikladové tiroky

1.5.2.4.4 Ukazatele aktivity

Rickova (2007) tika, Ze aktivita a jeji ukazatele méti efektivnost podnikéni a vyuZivani
zdroji podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Vysledek této analyzy aktivity
ma slouzit k zobrazeni efektivnosti hospodateni s aktivy spolecnosti a vliv tohoto hospodaieni

na likviditu a vynosnost podniku.
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Existuji zde ukazatele dvojiho typu, nimiz jsou ukazatele poctu obratii a ukazatele dobou
obratu. Vypocéteny vysledek v ramci ukazatele poctu obratl nas informuje 0 poctu obratek

za rok, v druhém ptipad¢ o poctu dni (Kislingerova, 2001).

1.5.2.4.4.1 Rychlost obratu aktiv

Obrat aktiv je méfitkem celkového vyuziti majetku podniku a patfi k jednomu
z klicovych ukazatelti efektivnosti. Ukazuje, jak se zhodnocuji nase aktiva ve vyrobni ¢innosti
firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti (Kislingerova, 2001).

Minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je 1, ale obecné lze fici, Ze ¢im vyssi
¢islo vyjde, tim lépe. Pokud je hodnota nizs$i nez 1, znamena to, Ze podnik je majetkové

neumérné vybaven a dochéazi k neefektivnimu rozloZeni aktiv (Knapkova, 2013).
Obrat aktiv = triby / celkova aktiva

1.5.2.4.4.2 Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje Cas, za ktery dojde k obratu celkovych aktiv vici trzbam.
Jednotkou vysledku tohoto ukazatele jsou dny. To je dano tim, ze soucasti Citatele ve vzorci
pro vypodet ukazatele je nasobek 360. Cim niz§i vysledek vyjde, tim pro podnik 1épe
(Kislingerova, 2005).

Doba obratu aktiv = (celkova aktiva / triby) * 360

1.5.2.4.4.3 Rychlost obratu kratkodobych pohledavek

Tento ukazatel aktivity vyjadtuje, jak rychle jsou kratkodobé pohledavky preménény
v penize. Cim vy$§i hodnota obratu kratkodobych pohledavek tim lepsi (Kislingerova, 2001).

Obrat krdatkodobych pohledavek = provozni triby / krdatkodobé pohledavky

1.5.2.4.4.4 Doba obratu kratkodobych pohledavek

Vysledek tohoto ukazatele udéava, jak dlouhou dobu je majetek spoleCnosti vazan
vV podobé kratkodobych pohledavek. Jinak feceno, za jak dlouhou dobu jsou kratkodobé
pohledavky v priméru splaceny. ,,Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamzZiku prodeje

na obchodni uver, po které musi podnik v priimeru cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii.
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Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a s odvetvovym priimérem.
Delsi priomérna doba inkasa pohleddvek znamenda vétsi potiebu uvérii, a tim i vys$si naklady*
(Knapkova, 2017, s. 108).

Hodnota ukazatele doby obratu kratkodobych pohledavek by méla odpovidat dobé
splatnosti faktur, coz ve vétSin¢ piipadt byva 14 dni. V tivahu se musi brat i velikost podniku,

pro malé podniky mize byt delsi doba splatnosti rizikova (Scholleova, 2012).

Doba obratu krdatkodobych pohleddvek = (krdtkodobé pohledavky / Triby) * 360

1.5.2.4.5 Ukazatele kapitalového trhu

Scholleova (2017) tika, ze pro podnik maji tyto ukazatele vyznam ve chvili, chce-li
ziskat zdroje financovani na kapitalovém trhu. Tyto ukazatele poskytuji pfedevsim informace
0 tom, jak trh hodnoti minulou ¢innost naseho podnikani a zhodnoceni budouciho vykonu
spolecnosti, které je dulezité pro potencionalni investory. Tito investofi potfebuji mit jistotu

navratnosti jejich vlozeného kapitalu.

Do skupiny ukazatelti kapitalového trhu patii (Scholleova, 2017):

1) Ukazatel P/E = trzni cena akcie / Cisty zisk na akcii (EPS)

2) Ukazatel EPS = cisty zisk / pocet akcii

3) Ukazatel BV = viastni kapital / pocet akcii

4) Dividendovy vynos = Dividenda na akcii / trzni cena akcie

5) Dividenda na akcii = uhrn dividend za rok / pocet vydanych kmenovych akcii
6) Dividendové kryti = cisty zisk / vihrn rocnich dividend

7) Vyplatni pomeér = dividenda na akcii / EPS

8) Price / Book value = trzni cena akcie / viastni kapital na akcii

9) Aktivacni pomér = 1 — dividenda / EPS
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Vlastni prace

1.6 Zakladni informace o spole¢nosti

Subjektem finan¢ni analyzy je spole¢nost Jezdecka akademie Marianské Lazné s.r.o.,
ktera byla zalozena v roce 2006 Ing. Vaclavem Nagrem. Soucasnym majitelem a jednatelem

spole¢nosti je Ondiej Nagr, syn jiz zminovaného Ing. Vaclava Nagra.

Zékladni udaje o spole¢nosti:

a) Cely nazev: JEZDECKA AKADEMIE — stiedni odborna $kola Marianské Lazné
S.I.0.

b) Pravni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

c) Adresa: Marianské Lazné 569, Marianské Lazné 353 01

d) 1CO: 26406624

e) Rok zapisu do obchodniho rejstiiku: 2006

f) Zakladni kapital v roce zaloZeni: 100 000 K¢

g) Predmét podnikani: Provozovani soukromé stiedni Skoly

1.7 Predstaveni spole¢nosti Jezdecka akademie ML s.r.o.

1.7.1 Popis podnikatelské ¢innosti

Pro absolventy zakladnich $kol, po Gispé$ném sloZeni piijimaci zkousky Skola poskytuje
uplné stfedni vzdélani ukonCené maturitni zkouSkou v oboru Chovatelstvi se specializaci
na chov a jezdecky sport. Dale tfilety obor Jezdec a chovatel koni ukonceny zavére¢nou
zkouskou s vydanim vyucniho listu.

Taky nabizi specializaci zaméfenou na klasické discipliny jezdeckého sportu, jako
je parkurové skakani, drezura a viestrannost. Skola piipravuje zaky nejen k aktivnimu uplatnéni
Vv oblasti chovu koni a jezdeckého sportu, ale poskytuje i zdkladni vzdelani nutné k vedeni
sportovnich center a soukromych jezdeckych stredisek.

Teoreticka i prakticka vyuka probihd pfimo v jezdeckém arealu v Marianskych Laznich,
kde byla vroce 2020 postavena budova praveé i pro teoretickou vyuku. Soucasti arealu

je pro studenty i interni ubytovna.
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Obrazek 1: Nové postavend budova urcena pro teoretickou vyuku

Zdroj: Fotografie porizena autorem prace (2019)

1.7.2 Stavby a vybaveni Jezdecké akademie S.r.0.

Do slavnostniho otevieni nové budovy s celkem 5 ucebnami pro teoretickou vyuku
piimo v jezdeckém aredlu byli studenti nuceni dojizdét do odlehlé budovy v centru mésta
Marianskych Léazni. Skola ma tedy od zaGatku roku 2020 veskeré potiebné zizemi

jak pro praktickou i teoretickou vyuku na jednom mist¢, tudiZ uz zaci nejsou nuceni dojizdét.

1.7.2.1 Prostory pro teoretickou vyuku
V budové skoly se nachazi 5 u€eben, 4 kancelare pro ucitele Skoly, Satny pro studenty

a prostory pro technické potieby.

Obrazek 2: Prostory pro teoretickou vyuku

pe———

Zdroj: fotografie porizeny autorem prace (2020)
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1.7.2.2 Prostory pro praktickou vyuku

V soucasné dob¢ v roce 2020 se jezdecky areal sklada ze tii st4ji. Hlavni a zaroven
nejvetsi staj je soucasti jezdecké haly. V této staji je 32 boxovych ustajeni, 3 sedlovny
pro studenty, myci box, dvé Satny a hygienické prostory pro zaméstnance. Jezdecka hala, ktera
plni ucel pro jezdeckou vyuku pro studenty je o rozmérech 70 X 24 m

a ma piskovy povrch.

Obrazek 3: Prostory pro praktickou vyuku
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Zdroj: fotografie porizeny autorem prdce (2019)

St4j stiedni velikosti slouzi pro ustajeni hiibat do jednoho roku. Celkové je v této staji
ustajeno asi 20 koni. Dale je zde sedlovna pro studenty, sklad jadernych krmiv a sklad sena
a slamy.

V nejmensi staji je 16 boxovych ustdjeni, kofiské solarium a myci box. Tato stdj

je urcena pro sportovni kon¢ vlastnéné majitelem arealu.

Obrazek 4: Ustdjeni sportovnich koni

Zdroj: Fotografie porizena autorem prace (2019)
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V aredlu jsou vybudovana dvé jezdecka kolbiste. Hlavni kolbisté, kde probiha prakticka
vyuka v letnim obdobi je 0 rozmérech 120 x 70 m a malé kolbisté je o rozmérech 80 x 23 m.

Obé kolbisté jsou z piskového povrchu, do kterého byla pridédna geotextilie®.

Obrazek 5: Venkovni prostory pro praktickou vyuku

Zdroj: Obé fotografie porizeny autorem prace (2019)
1.7.3 Popis celého objektu

Jezdecky aredl je situovany v ulici Marianské Lazné 569, ve mésté Marianské Lazn¢,
353 01. Majitel arealu, tak jako Jezdecké akademie, je Ondiej Nagr. Do obchodniho rejstiiku
je areal zapsan pod nazvem Jezdecky klub Maridnské Lazné, z.s. (zapsany spolek). Identifikacni
Cislo spolku je 22843426. Hlavnimi zaméry Jezdeckého klubu Marianské Lazné je organizace
sportovnich akci, chovu koni, prodeji koni a praktické a teoretické vyuky studenti na Jezdecké

akademie.

Obrazek 6: Jezdecky aredl v Marianskych Laznich

Dostupné z: http://www.jkml.cz/jezdecky-klub/areal-jkml

% Geotextilie se do piskovych povrchil pridava z diivodil zjemnéni a zm&kd&eni povrchu, ktery konim vice vyhovuje
ze zdravotnich stranek.
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1.8 Finan¢ni analyza podniku

Na zékladé poskytnutych ucetnich vykazi spolec¢nosti Jezdecka akademie Marianské
Lazné s.r.o. je v rozmezi ¢ty let od roku 2016 do roku 2019 vypracovana finan¢ni analyza.
Dle uvedenych vysledkii a vypocti je mozné zjistit finan¢ni situaci a stabilitu podniku, velikost

majetku a zdroje financovani, ze kterych podnik ¢erpa finanéni prosttedky pro jeho chod.

1.8.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pfi analyzovani rozvahy je pouzita horizontalni a vertikalni analyza. Data v ramci
horizontéalni analyzy, kde jsou sledovany zmény dat v ¢ase, jsou Cerpana z ucetnich vykazl
spole¢nosti za obdobi 2016 az 2019. K porovnanim a vypoctiim vyvoje hodnot a zmén v Case
je pouzit bazicky index. Zakladem pro vypocet je vychozi rok 2016. Vysledky jsou vyjadieny

v procentech.

Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv (2016-2019)

Oznaceni Aktiva 2017-2016 2018-2016 2019-2016
AKTIVA CELKEM 115,15 % 587,22 % 431,82 %
POHLEDAVKY ZA 0 0 0

A UPSANY ZK 0% 0% 0%

B. STALA AKTIVA X X X

BI quuhodoby nehmotny 0% 0% 0%
majetek
Dlouhodoby hmotny

Bl majetek (DHM) X X X

BIIL quuhodob}'f finanéni 0% 0% 0%
majetek

C. OBEZNA AKTIVA 115,15 % 110,26 % 125,42 %

C.l. Zasoby 0 % 0 % 0 %
C.11. Pohledavky 106,32 % 110,99 % 128,38 %

1. Dlouhodobé pohledavky 0 % 0% 0%

2. Kratkodobé pohledavky 106,32 % 110,99 % 128,38 %
C.II. | Kratkodoby FM 0% 0% 0%
C.IV. | Penézni prostiedky 173,23 % 105,44 % 105,95 %

CASOVE ROZLISENI o o 0

D. AKTIV 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Aktiva se za dobu sledovani zvySila o vice nez 331,82 %, v piesné hodnoté
0 4942 290 K¢&. Velky podil na tomto velkém ristu maji stala aktiva, resp. nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. Tato spolecnost zacala v roce 2018 budovat vlastni budovu skoly

pifimo v jezdeckém aredlu na adrese Maridnské Lazné 569. Do té doby probihala vyuka
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v objektu, ktery si pro svou ¢innost pronajimala. Dokonéeni budovani skoly bylo planovano
na rok 2020.

Obézna aktiva, kterd plynou pievazné od odbératelii spolecnosti (studentli Skoly)
za Skolné ziistala téméf na stejné trovni. Hlavni disledek stalosti této polozky ma neménnost
vyse Skolného, ktery se rovna 30 000 korun ro¢né€ za maturitni obor a 15 000 korun za odborné
ucilisté. Vyse penéznich prostiedkt se od roku 2016 do roku 2019 témét nijak nezménila.
Ovsem pokud bychom se podivali na meziroéni zménu mezi rokem 2016 a 2017, mizeme

zaznamenat 73 % nartst. Nasledujici rok se penézni prostiedky sniZily o 68 %. Cast téchto

penéz plynula do vystavby nové budovy Skoly.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv (2016-2019)

Oznaéeni Pasiva 2017-2016 2018-2016 2019-2016
PASIVA CELKEM 115,15 % 587,22 % 431,82 %
A. VLASTNI KAPITAL 59,71 % -142,56 % -555,42 %
A.l. | Zakladni kapital 100 % 100 % 100 %
A.ll. | Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0%
A.lll. | Fondy ze zisku 0% 0% 0%
Aly. | Vysledek hospodafen 88,71 % 62.87 % 116,02 %
minulych let
Ay, | V¥sledek hospodafeni 228,99 % 470,98 % 2347 %
bé&zeného U¢. obdobi
AVI. R,ozhoEinuto' o zalohové 0% 0% 0%
vyplaté ze zisku
B.+C. |CIZi ZDROJE 116,15 % 1 185,00 % 1 035,15 %
B. REZERVY 0 % 0% 0%
C. Zavazky 116,15 % 1 185,00 % 1 035,15 %
C.I Dlouhodobé zavazky X X X
C.Il.  |Kratkodobé zavazky 116,15 % 342,14 % 251,50 %
1. |Z#Avazky z obchodnich 135,62 % 2 148,73 % 131,29 %
vztahu
2. Zavazky ke spole¢nikiim 100 % 100 % 100 %
3. Zavazky k zaméstnanciim 88,28 % 104, 01 % 161,41 %
4. Zivazky ze soc. a zdrav. 125,75 % 142,42 % 239,23 %
pojisténi
g, | Stat-danové zavazky a 710,90 % 525,81 % 2 988,35 %
dotace
6. Jiné zavazky 11,16 % 11,86 % 594,35 %
p. |CASOVEROZLISENI 98.36 % 108,41 % 129,58 %
PASIV
1. Vydaje ptistich obdobi 0% 0% 0%
2. Vynosy pristich obdobi 98,36 % 108,41 % 129,58 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
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Pasiva se stejné jako aktiva zvysila o 331,82 %. Nejvyznamnéjsi polozkou v tabulce
jsou cizi zdroje, které se rapidné navysily o 935,15 %. Zasluhou na tom ma dlouhodoby uvér,
ktery si spoleénost vzala na vystavbu nové, jiz zmifiované budovy $koly. Uvérem si podnik
v roce 2018 navysil dlouhodobé zavazky z nuly na 3 963 337 K¢&. Za jeden rok byl tento uvér
splacen ve vysi 278 400 K¢. Kratkodobé zavazky se navysily 0 151,50 %, kde hlavni pfi¢inou
tohoto velkého nartistu maji danové zavazky a zavazky ke statu v podob¢ dotaci. Zavazky
ke staitu ma spolecnost z diivodu nesplnéni podminek pro vyplaceni dotace kvili Spatnému
propoctu architekta pii vystavbé budovy Skoly. Déle na tomto riistu maji hlavni podil zavazky
k zaméstnanciim, zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi a jiné zavazky. Mezi lety
2016-2018 spolecnost také zaznamenala extrémni narlst v zdvazcich z obchodnich vztahi.
Tento zavazek ovSem podnik do roku 2019 témét zcela splatil. Vynosy pftistich obdobi mély

minimalni rdst ve srovnani s ristem cizich zdroja, a to pouze 0 129,58 %.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

Oznaceni Aktiva Rok
2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

A.  |POHL.ZA UPSANY ZK 0% 0% 0% 0%

B. |STALA AKTIVA 0% 0% 81,23% | 70,95 %
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 2,41 %
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 100 % 97,59 %
B.1ll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0%

C. |OBEZNA AKTIVA 100 % 100% | 18,77% | 29,05%
C.L Zasoby 0% 0% 0% 0%
C.lIl. | Pohledavky 86,80 % 80,15 % 81,38 % 88,85 %

1. Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0%

2. Kratkodobé pohledavky 86,80 % 80,15 % 87,38 % 88,85 %
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0%
C.IV. | Penézni prostiedky 13,20 % 19,85 % 12,62 % 11,15 %

D. iﬁ_sr?\y E ROZLISENI 0% 0% 0% 0%

Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Celkova aktiva byla tvofena za roky 2016 a 2017 pouze ob&znymi aktivy. Rok 2018
s pomérem obé&znych aktiv k aktivim celkovym ovSem razantné¢ zahybal. Celkovy podil
obéZznych aktiv v tomto roce byl pouze 18,77 %, za to stala aktiva méla podil 81,23 %
Kk celkovym aktiviim. Podobné to bylo v roce 2019, kdy stala aktiva tvofila 70,95 % podil
na celkovych aktivech, kdyZto obéZzna aktiva pouze 29,05 %. ObéZna aktiva jsou tvofena

pfevazné dlouhodobymi pohledavkami. Kratkodobé pohledavky jsou zde dluzné castky
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odbératelti podniku za Skolné, které se v prubéhu sledovaného obdobi témétr neméni. Penézni

prostiedky rovnéz zlistavaji téméf na stejné hodnote.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv

Oznaceni Pasiva Rok
2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %
A VLASTNI KAPITAL -2520% | -13,07% | -6,12% | -32,42%
A.l. | Zéakladni kapital -38,28% | -64,10% | -26,85% | -6,89%
Al |Azio a kapitalové fondy 0% 0 % 0% 0%
A.lll. | Fondy ze zisku 0% 0 % 0% 0%
ALV I\;tySIedek hospodafeni minulych| o0 6700 | 2315606 | 6874% | 32,56 %
Av, | Y¥sledek hospodateni bézného | 475904 | 674606 58119 | 74,33 %
ucetniho obdobi
AV, Roz’hodnutg o zalohové vyplaté 0% 0% 0% 0%
podilu na zisku
B.+C. |CIZi ZDROJE 4537% | 4578% | 91,58% | 108,78 %
B. REZERVY 0% 0% 0% 0%
C. ZAVAZKY 100 % 100 % 100 % 100 %
C.L Dlouhodobé zavazky 0% 0% 71,12 % 75,70 %
C.11. Kratkodobé zavazky 100 % 100 % 28,87 % 24,30 %
D. CASOVE ROZLISENI 79,83 % 67,29 % 14,54 % 23,64 %
PASIV
1. Vydaje ptistich obdobi 0% 0% 0% 0%
2 Vynosy piistich obdobi 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

V tabulce ¢islo 8 muzeme vidét, ze za rok 2017 se hodnoty pohybuji takika ve stejné
urovni jako v predchozim roce. Dilezitou ¢ast za roky 2016 a 2017 k poméru k celkovym
pasiviim tvofily vynosy pfiStich obdobi. V roce 2016 to bylo témét 80 % a vroce 2017
67,29 %. Rapidni zménu ovSem podnik opét zaznamenal nasledujici rok v poméru cizich
zdrojl k celkovym pasiviim. Hlavni podil na tom maji dlouhodobé zavazky ze stejného diivodu

jako pfi popisu horizontalni analyzy pasiv z tabulky ¢islo 6.
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1.8.2 Analyza rozvahy

V tabulce €. 9 je zobrazen vyvoj dlouhodobého majetku a obéznych aktiv. Tabulka také

informuje o slozeni ob&éznych aktiv a jejich zménach.

Tabulka 9: Vyvoj vybranych aktiv

Aktiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 IR 2019/2016
Aktiva celkem 1036 1193 6 084 4474 4,31
Dlouhodoby majetek 0 0 4942 3174 0,64
Obézna aktiva 1036 1193 1142 1299 1,25
Dlouhodobé

pohledavky 0 0 0 0 0
Kritkodobe 900 956 998 1154 1,28
pohledavky

Penézni prostredky 136 237 144 144 1,06

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Meziro¢ni pokles dlouhodobého majetku, tedy i celkovych aktiv spole¢nosti v letech
2018 a 2019 je nésledkem nesplnéni dotac¢nich podminek a vraceni Casti dotace poskytnuté

od statu. Vyvoj aktiv je zobrazen na grafu ¢islo 1.

Graf 1: Vyvoj aktiv za roky 2016-2019 (v tis.
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Tabulka ¢&islo 10 sleduje vyvoj rstu vybranych pasivnich poloZek rozvahy za obdobi

2016-2019.

VYVOJ AKTIV
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Tabulka 10: Vyvoj vybranych pasiv

Pasiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 IR 2019/2016
Vlastni kapital -261 -156 -372 -1 450 -5,55
Zakladni kapital 100 100 100 100 1
Cizi zdroje 470 546 5572 4 867 10,36
Dlouhodobé zavazky 0 0 3964 3683 X
Kratkodobé zavazky 470 546 1608 1182 4,64
Vysledky

hospodateni -407 -361 -255 -472 -1,16
minulych let

Vysledek

hospodateni bézného 56 105 -216 -1078 -19,25
uc. obdobi

Casové rozliseni 827 803 885 1057 1,28

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Index ristu vlastniho kapitdlu se pocatkem sledovaného obdobi pomérné zvysil.
Ke konci sledovaného obdobi se ale znovu rapidné snizil, a to vice nez pétkrat. Hlavni diivod
je ten, Ze podnik za sledovana 1éta kumuloval zaporny vysledek hospodaieni a vracel ho zpét
do podniku. Zakladni kapital zdstava neménny. Cizi zdroje se od roku 2016 do roku 2019

zvysily vice nez 10x. Vyvoj pasiv je vyobrazen na grafu ¢islo 2.

Graf 2: Vyvoj pasiv za roky 2016-2019 (v tis.
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
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1.8.3 Analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka ¢islo 11 ukazuje nékolik polozek z vykazu zisku a ztrat spole¢nosti. Hlavné tedy
vyvoj trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb, dale vykonovou spotiebu, osobni ndklady a jiné
provozni vynosy. Trzby z prodeje zbozi podnik neeviduje, a to z divodu vyrobni necinnosti.

Podnik poskytuje svym odbératelim pouze sluzby.

Tabulka 11: Vyvoj vybranych polozek z vykazu ziski a ztrat

Trzby (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 Index ristu 2019/2016
Trzby z prodeje 1155 | 1451 | 1364 | 1689 1,46
vyrobkii a sluzeb
Vykonova spoti‘eba 1175 1392 1663 3 066 2,61
Spotr?ba materialu a 50 66 66 1391 27.82
energie
Sluzby 1125 1325 1596 1675 1,49
Osobni naklady 1943 2416 2 633 3283 1,69
Mzdové naklady 1600 1962 2 059 2570 1,61
Naklady na soc. azdrav. | - 344 454 573 712 2,08
pojisténi
Jiné provozni vynosy 2 095 2 540 2819 3830 1,82

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Nejveétsi zménu je mozné vidét v poloZce spotfeby matrialu a energie. Hlavni diivod
je ten, Ze do roku 2019 tato spolecnost nevlastnila zddna stala aktiva, konktrétné stavby
a pozemky. Tudiz je samoziejmé, ze za rok 2019 spotieba energie oproti ostatnim rokiim
vyrazn¢ stoupla. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb se od roku 2016 do roku 2019 zvysili 1,46x.
Hlavni pfi¢inou je nartst poctu studenti v Jezdecké akademii. Nardst ,.jinych provoznich
vynosu‘ je ovlivnén dotacemi, které Skola za svoji ¢innost inkasuje. Mzdové naklady, které
maji nejveétsi podil na osobnich ndkladech, se od roku 2016 zvysili z divodu nértistu poctu
zaméstnancl ve spolecnosti a také z divodu zvySeni mezd jednotlivych zaméstnancii. Jezdecka
akademie méla ke dni 1.12.2019 celkové 13 zaméstnancii. Sluzby ve vykonové spotiebé
vzrostly 1,49x. Tato polozka zahrnuje sumu, za kterou podnik hradi pronajem prostor
pro teoretickou vyuku studenti Jezdecké akademie. Od roku 2020 by se tato polozka méla
razantn€ snizit, kvlli pfesunuti teoretické vyuku do budovy vlastnénou touto spolecnosti. Jak
Jiz bylo zminéno dfive, praktickd vyuka probiha v jezdeckém arealu, jehoZ majitel je totozny
s majitelem Jezdecké akademie. Pron4jem za prostory pro praktickou vyuku ¢ini 1 K¢&. Graficky

vyvoj vybranych polozek z vykazu zisku a ztrat je vyobrazen na grafu ¢islo 3.
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Graf 3: Vyvoj vybranych polozek z vykazu ziski a ztrat
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Graf 4: Vyvoj trzeb a vynosu v poméru ke spotiebé a nakladim
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Zdroj: Vlastni vypocty na zaklade ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Z grafu ¢islo 4 Ize odvodit jeden z divodi, pro¢ je spoleénost za obdobi 2016 a 2017

v zisku a proc€ je za roky 2018 a 2019 ve ztraté. Je mozno odvodit, ze v prvnich dvou letech
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sledovaného obdobi jsou vynosy vétsi nez naklady, v roce 2016 to bylo konkrétné¢ o 134 000

korun. Za posledni dva roky sledovan¢ho obdobi se tento pomér zménil, kdy naklady zacaly

prevysSovat vynosy. Za rok 2019 byl rozdil mezi naklady a vynosy celkem -827 000 korun.

1.8.4 Analyza rozdilovych ukazateli

1.8.4.1 Cisty pracovni kapital - NWC

Tabulka 12: Polozky a jejich hodnoty pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu

Hodnoty polozek (v celych K¢) 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 0 0 4942 290 3174877
Obézna aktiva 1 036 208 1193 202 1142 567 1299 690
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0
Vlastni kapital -261 219 -155 995 -372 413 -1 450 863
Dlouhodobé zavazky 0 0 3963 337 3684 937
Kratkodobé zavazky 470 227 546 197 1 608 866 1182 636
Casové rozliseni pasiv 827 200 803 000 885 067 1 057 867

Zdroj: Udaje z uicetnich vykazii spolecnosti JAML s.r.o. za roky 2016-2019

T@bulka 13: Vysledky vypoctu ¢istého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital 2016 2017 2018 2019
Metoda vypoctu 1 -261 219 -155995 | -1351366 | -940813
Metoda vypoctu 2 -261 219 -155995 | -1351366 | -940813

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vcetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Graf ¢islo 5 zobrazuje vyvoj Cistého pracovniho kapitalu (NWC) Jezdecké akademie.
Hodnota ukazatele byla od pocatku sledovaného obdobi zaporna, coz neni dobré znameni
zejména pro vetitele, protoZe je ohrozena platebni schopnost podniku hradit své zavazky. Tento
ukazatel by se mél pohybovat podle vétSiny autorti v kladnych ¢islech. Ve chvili, kdy je Cisty
pracovni kapital zaporny, jednd se o agresivni strategii. Podnik ma velky, ni¢im nekryty dluh.
Jak je mozno odvodit z grafu, celkovy vyvoj NWC je kolisavy. Dobrym znamenim na pocatku
sledovanych let bylo, Ze vyvoj byl v mirném rostoucim trendu. Riistovy trend ovSem pterusil
rok 2018, kdy si spole¢nost navysila dlouhodobé zavazky, ¢imz snizila hodnotu cistého
pracovniho kapitalu. Lze vyhodnotit, Ze rok 2018 byl pouze vykyvem spolecnosti, jelikoz
nasledujici rok mél vyvoj opét rostouci trend. Na rostoucim trendu v roce 2019 se opét podilely

primarné dlouhodobé a kratkodobé zavazky, kdy doslo k jejich snizeni.
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Graf 5: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu - NWC
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

1.8.5 Analyza pomérovych ukazateli

1.8.5.1 Ukazatele rentability

Polozky pro vypocet jednotlivych ukazateli nédvratnosti jsou uvedeny v tabulce Cislo

14. Vysledky vypoctu vSech ukazateli rentabilit véetné ro¢nich infla¢nich hodnot jsou uvedeny

V tabulce ¢éislo 15.

Tabulka 14: Polozky a jejich hodnoty pro vypocty ukazatelti rentability

Hodnoty polozek (v celych K¢) 2016 2017 2018 2019
Provozni vysledek hospodateni 51 602 108 957 -185 914 -899 365
Trzby z prodeje vyrob. a sluzeb 1 155000 1451 900 1364 433 1 689 800
Vysledek hosp. po zdanéni 45 950 105 224 -216 418 -1 078 450
Nakladové troky 0 0 20 218 171 629
Aktiva celkem 1 036 208 1193 000 6 084 857 4 474577
Vlastni kapital -261 000 -156 000 -372 413 -1 450 863

Zdroj: Udaje z ticetnich vykazii spolecnosti JAML s.r.o. za roky 2016-2019

Tabulka 15: Vysledky vypoétli ukazateld rentability a hodnoty inflace
Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) 4,44 % 8,82 % -3,22 % -20,26 %
Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE)* X X X X
Vynosnost rentability trzeb (ROS) 4,47 % 7,50 % -13,63 % -53,22 %
Ro¢ni hodnoty inflace 0,70 % 2,50 % 2,10 % 2,80 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
Pozn., *: Vynosnost vlastniho kapitalu nelze vypocitat kvili zaporné hodnoté viastniho kapitalu
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Na grafu Cislo 6 je vyobrazen vyvoj jednotlivych rentabilit a inflace. Rentabilita aktiv
(ROA) ma ze zacatku sledovaného obdobi rostouci tendenci. To je dobré znameni, protoze roste
vykonnost neboli produkéni sila podniku. V roce 2017 podnik dosahl vyse rentability aktiv
8,82, coz je podle doporu¢ovanych hodnot mnoha autorii nadstandartni. Nejvétsi vliv na tomto
rustu méla polozka ,, Trzby z prodeje vyrobktl a sluzeb®. Dalsi roky to ovSem tak pozitivni
nebylo a ROA zacala mit klesajici tendenci. Bylo to z divodu vysokého zaporného vysledku
hospodareni. V roce 2019 ROA doséhla hodnoty -20,26 %, coz je extrémné nizka a rizikova
hodnota. Rentabilita trzeb ma velmi podobny vyvoj jako rentabilita aktiv.
Ta ovsem 0d roku 2017 zaznamenala jesté strméjsi pokles, a to ve vysi extrémné rizikovych
-53,22 %. V tabulce ¢islo 15 a v grafu ¢islo 6 je zminéna 1 primérna rocni inflace. Ta je zde
ovSem k poméru extrémné nizkych zapornych hodnot ROA a ROS zanedbatelna. Vyvoj
rentability vlastniho kapitalu (ROE) zde neni zobrazen, a to z divodu zapornych hodnot

vlastniho kapitalu spolecnosti.

Graf 6: Vyvoj ukazatelt rentabilit + primérna ro¢ni inflace
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Tabulka 16 zobrazuje primérné ro¢ni miry inflace od doby zaloZeni podniku Jezdecka
akademie — stfedni odborna $kola Marianské Lazné s.r.o.

Tabulka 16: Primérna ro¢ni mira inflace od roku 2006 do 2019 (v %)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
25 |28 |63 |10 |15 |19 |33 |14 |04 |03 |07 |25 |21 [28
Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

Celkovy soucet vSech hodnot primérné ro¢ni inflace za dané roky je 29,5 %.
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1.8.5.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 17: Polozky a jejich hodnoty pro vypocty ukazateli aktivity
Hodnoty polozek (v celych K¢) 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 1155100 1451 900 1364 433 1 689 800
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Aktiva celkem 1 036 208 1193202 6 084 857 4 474 577
Pohledavky (kratkodobé) 899 473 956 323 998 381 1154823

Zdroj: Udaje z uicetnich vykazii spolecnosti JAML s.r.0. za roky 2016-2019

Tabulka 18: Vysledky vypocti ukazatell aktivity
Rychlost obratu 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 1,1149 1,2168 0,2242 0,3776
Obrat kratkodobych pohledavek 1,2841 1,5187 1,3666 1,4632
Doba obratu (dny) 2016 2017 2018 2019
Doba obratu celkovych aktiv 322,94 295,85 1 605,46 953,27
Doba obratu kratkodobych pohl. 280,33 237,04 263,42 246,02

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Z tabulky ¢islo 17 lze vy¢ist, ze podnik se svymi aktivy zachazel v roce 2016 a 2017
efektivné, jelikoz se tato aktiva v trzbach obratila vice nez jednou za rok. Presnéji se v roce
2016 aktiva spolecnosti na celkovych trzbach obratila 1,11x a v roce 2017 dokonce 1,22x.
V roce 2018 se vysledek obratu aktiv na trzbach pohybuje pod doporuovanou hodnotou.
Je to nasledek zvySeni aktiv z 1 193 202 korun na 6 084 857 korun, pficemz trzby se oproti
aktivim za sledovand obdobi nijak razantn¢ nezvySily ani nesnizily. Obrat kratkodobych
pohledéavek se pohyboval celé obdobi nad doporu¢ovanymi hodnotami. Doporu¢ovana hodnota
kdy obrat kratkodobych pohledavek na trzbach spoleénosti presahl hranici 1,5. Dalsi roky byly
v mirné klesajici tendenci. Vroce 2018 to bylo pfiinou snizenim trzeb a zvySenim
kratkodobych pohledavek. V roce 2019 trzby opét stouply na svoje maximum, ale zarovei s tim
1 vySe kratkodobych pohledavek. Proto vysledek obratu kratkodobych pohledavek v roce 2019
nepiesdhl obrat roku 2017. Vyvoj rychlosti obratu aktiv a kratkodobych pohledavek
je vyobrazen na grafu Cislo 7.

Doba obratu kratkodobych pohledavek by byla z hlediska standartu splatnosti
pohledavek do 14 dnil vysoce rizikova. Vysledna hodnota, kterd se na prvni zdani mize tvarit
jako vysoka, je ovSsem omluvena dlouhou splatnosti pohledavek. V nékterych piipadech
ale také vyjadiuje Spatnou platebni moralku a docasnou platebni neschopnost nékterych

Z odbératelli. Spolecnost ovsem z diivodu dobrych a ptatelskych vztahii se svymi odbérateli
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nenavysuje ani nepiidava jakékoliv inkasa ¢i poplatky po lhité splatnosti. Graficky vyvoj doby

obratu pohledavek a aktiv je na grafu ¢islo 8.

Graf 7: Rychlost obratu aktiv a kratkodobych pohledavek
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé vicetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

Graf 8: Doba obratu aktiv a kratkodobych pohledavek
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
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1.8.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 19: Polozky a jejich hodnoty pro vypocty ukazatelii zadluzenosti

Hodnoty polozek (v celych K¢) 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital -261 219 -155 995 -372 413 -1 450 863
Casové rozliseni pasiv 827 200 803 000 885 067 1 057 867
Aktiva celkem 1036 208 1193202 6 084 857 4 474 577
Cizi zdroje 470 227 546 197 5572 203 4 867 573
Dlouhodobé zavazky 0 0 3963 337 3684 937
Kratkodobé zavazky 470 227 546 197 1 608 866 1182 636
Provozni vysledek hospodareni 51 602 108 957 -185 914 -899 365
Nakladové troky 0 0 20218 171 629

Zdroj: Udaje z uicetnich vykazii spolecnosti JAML s.r.0. za roky 2016-2019

Tabulka 20: Vysledky vypocti ukazateli zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti 2016 2017 2018 2019
Koeficient samofinancovani 54,63 % 54,22 % 8,43 % -8,78 %
Celkova zadluzenost 45,39 % 45,78 % 91,57 % 108,78 %
Mira zadluzenosti* X X X X
Urokové kryti X X -8,19 % -4.24 %

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
Pozn., *: Miru zadluzenosti nelze vypocitat kviili zaporné hodnoté viastniho kapitalu

Jak je mozné vidét na grafu Cislo 8, celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani
mayji presny, protichidny vyvoj. V prvnich dvou letech koeficient samofinancovani dosahoval
velmi slusnych hodnot. V roce 2016 to bylo 54,63 % a v roce 2017 54,22 %. Tyto hodnoty
znaci, ze spole¢nost dosahovala slusnych ziskt, a Ze nebyla pftili§ zavisla na externich zdrojich
financovani. V nadchazejicich letech ovSsem zaznamenal velmi vaznou klesajici tendenci, ktera
znaci, ze podnik neni schopny kryt své aktivity z vlastnich zdrojt. Ke konci sledovaného obdobi
doséhl koeficient samofinancovani dokonce zédpornych hodnot, a to konkrétné -8,78 %. Tato
hodnota je opét vysoce agresivni a rizikova. Jelikoz jde koeficient véfitelského rizika neboli
celkova zadluZenost protichiidné ke koeficientu samofinancovani, je samoziejmé, ze vysledky
sledovani budou velmi podobné. Na zacatku sledovaného obdobi se hodnoty pohybovaly
ve velmi slusném rozmezi. Velmi ¢asto doporucovana hodnota tohoto rozmezi je 30-60 %.
Jezdecka akademie dosahovala v letech 2016 a 2017 celkové zadluZenosti ve vysi 45,39 %
a 45,78 %. Tyto hodnoty jsou v doporucovaném rozmezi. Nasledujici roky zacala byt
spoleénost ¢im dal tim zavislejii na cizich zdrojich financovani. Urokové kryti v prvnich dvou

letech nebylo mozné vypocitat, a to z diivodu neexistujicich dlouhodobych zavazkl az do roku
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2018. Kviili tomu, Ze spole¢nost neméla zadné dlouhodobé zavazky, neexistovali ani ndkladové

uroky, ze kterych se urokové kryti pocita.

Graf 9: Vyvoj ukazatelti zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladeé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019

1.8.5.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 21: Polozky a jejich hodnoty pro vypocty ukazatelt likvidity

Hodnoty poloZek (v celych K¢) 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 1 036 208 1193 202 1142 567 1299 690
Kratkodobé pohledavky 899 473 956 323 998 381 1154 823
Penézni prostredky 136 735 236 879 144 186 144 867
Zasoby 0 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 470 227 546 197 1 608 866 1182 636

Zdroj: Udaje z ugetnich vykazi spoleénosti JAML s.r.0. za roky 2016-2019

Tabulka 22: Vysledky vypoétt ukazateld likvidity
Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 0,2908 0,4334 0,0896 0,1225
Pohotova likvidita 2,2036 2,1842 0,7102 1,0989
Bézna likvidita 2,2036 2,1842 0,7102 1,0989

Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
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Okamzita likvidita podniku byla za prvni dva sledované roky v doporu¢ovaném rozmezi
0,2 — 055. Vroce 2016 mela spolecnost témét vSechny penézni prostiedky ulozené
na bankovnich tc¢tech. V roce 2017 se jiz tento pomér penéz ulozenych na uctech ku penéziim
ulozenych v pokladné snizil. Konkrétné meéla spolecnost vroce 2017 193 435 korun
na bankovnim étu a 43 534 korun v pokladné. Pti¢inou snizeni okamzité likvidity z roku 2017
do roku 2018 z vyse 0,4334 na extrémné nizkych 0,0896 bylo navyseni kratkodobych zavazku
z 546 197 korun na 1608 866 korun. K roku 2019 okamzita likvidita opét mirné stoupla,
a to z divodu snizeni kratkodobych zavazkl. Ve chvili, kdyby podnik musel okamzité splatit
své zavazky, by se mohl dostat do problémt.

Vyvoj bézné a pohotove likvidity je za sledovan€ obdobi paralelni. Je to tim, ze obézna
aktiva v podniku neobsahuji zadné dlouhodobé zavazky, zasoby a ani ¢asové rozliseni aktiv.
Tudiz je vzorec pro vypocet obou téchto likvidit stejny. Co se tyce vysledki, tam se paralelnost
doporucovanych hodnot ovSem rozchazi. U pohotové likvidity jsou doporuc¢ované hodnoty
Vv rozmezi od 0,2 do 0,8. Toto rozmezi splituje pouze v roce 2018. BéZzna likvidita je na tom

o néco 1épe, v doporuc¢ovanych hodnotach (1,5-2,5) se pohybuje v prvnich dvou letech.

Graf 10: Vyvoj ukazateld likvidity
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Zdroj: Vlastni vypocty na zdkladé ucetnich vykazii spolecnosti za roky 2016-2019
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Zavér a doporuceni

Cilem této bakalaiské prace bylo finan¢ni vyhodnoceni podniku Jezdeckd akademie —
stfedni odborna Skola Marianské Lazné s.r.o. za obdobi 2016-20109.

Z horizontalni i vertikalni analyzy je mozno usuzovat, ze se celkova aktiva spolecnosti
za sledované obdobi zvysila o vice nez 331 %, celkové o 3 381 000 korun. Od roku 2017
do roku 2018 se tato aktiva zvysila jesté vic, a to konkrétné o 487,22 %. Do roku 2017 podnik
nevlastnil zadny dlouhodoby majetek. Do tohoto roku si pro teoretickou vyuku pronajimal
prostory situované v centru Maridnskych Léaznich v budové spolecnosti Autospektrum 2000
s.r.o. na adrese Plzeniskd 608/17. V roce 2018 byla zahdjena stavba nové budovy Jezdeckeé
akademie na adrese Marianské Lazné 569. Pro vystavbu budovy si podnik vzal Gvér ve vysi
4942 000 korun. Tim si navysil stala aktiva polozkou ,,poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek* o tuto ¢astku. Hlavni pfi¢inou
poklesu celkovych aktiv mezi lety 2018 a 2019 méla stala aktiva, ktera se snizila ze 4 942 290
korun na 3 174 887 korun. Tento pokles byl disledkem pfemény z polozKy opét ,,poskytnutych
zaloh na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek do polozky
»pozemky a stavby*. Celkova hodnota dokoncené stavby byla nizS§i nez potifebna castka
K jejimu vystaveni, a to kvili platbé spole¢nosti, ktera tuto Skolu postavila. Bézna aktiva maji
kolisavy vyvoj, celkové se od roku 2016 do roku 2019 navysila o 25,42 %, pficemz jedinou
polozkou, kterd na tento nartist ptisobila byly kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky
se mirné zvySili z divodu nartstu poctu odbératelt/studentti Jezdecké akademie. Podnik
zaznamenaval za celé sledované obdobi zaporny vysledek hospodaieni, ktery se kumuloval
a vracel zpét do podniku. Od roku 2016 do roku 2019 se vysledek hospodateni extrémné snizil
0 2 447 %. To mélo za nésledek 1 snizeni vlastniho kapitdlu, ktery byl po celou dobu
sledovaného obdobi mirné zaporny. V roce 2019 ovSem doséhl opét extrémni hodnoty
-1 450 863 korun. Zavazky spole¢nosti se od roku 2016 do roku 2018 zvysily o 1085 %
a do roku 2019 o 935 %. Na tomto ristu se podileli primarné dlouhodobé zavazky, které
se z nuly v roce 2017 vysplhaly na 3 963 337 korun v roce 2018. Kratkodobé zavazky se z roku
2016 narok 2018 navysili 0 242,14 %. Velky podil na tomto rstu mély zavazky z obchodnich
vztaht, které se navysili 0 2048,73 %. Soucasti tohoto zédvazku je hodnota ¢astky za pronajem
budovy v Autospektru pro teoretickou vyuku. Najem za poskytovani prostorti se samoziejmé
hradil i v prubéhu téméf dvouleté stavby vlastni budovy pro teoretickou vyuku. To je také jeden
z diivodl, pro¢ byl podnik ve ztraté. Dal$im rokem se kratkodobé zavazky opét snizily,

a to témeéf o stejny podil jako se predesly rok navySily. Kratkodobé zavazky se ovSem
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nadchazejicim rokem nesnizily o stejny podil paralelné¢ se zavazky z obchodnich vztahd,
a to z divodu navyseni zavazku ke statu v podobé dotaci o 2888,35 %. Tento zavazek z roku
2018 na rok 2019 narostl z divodu nutnosti vraceni ¢asti dotace statu, ktera byla urcena
pro vystavbu nové budovy skoly. Kvuli chybnému vyhodnoceni architekta pti planu stavby
a naslednému odhadu celkové ceny za projekt stat vyzadoval tento prispévek vratit. Vynosy
pristich obdobi po celou dobu sledovaného obdobi mirn€ rostly. Podnik by si mél dat vetsi
pozor na splatnost svych pohledavek, protoze dluzné ¢astky odbératelii podnik nijak netroci.
Podnik mé se svymi odbérateli zdsadné pratelské vztahy. Tyto vztahy se ovSem odrazi
ve vymahani dluznych castek od svych odbératelii. Podnik by m¢l nastavit jasnd pravidla
pro vymahani dluhii, alesponi v podob& nastaveni ptfesného a diisledného splaceni svych
pohledavek.

Vysledky vybranych polozek z analyzy ziskl a ztrat odpovidaji vysledkiim a zavérim
Z popisu horizontalni a vertikdlni analyzy rozvahy. Pfi analyze vyvoje danych polozek
byl pouzit index rustu. Jak je mozno vidét, vykonova spotieba se od pocatku ke konci
analyzovaného obdobi téméf ztrojndsobila. Hlavni podil na tom méla polozka ,,spotieba
materialu a energie®. Spotieba energie se v roce 2019 oproti roku 2016 zvysila témet 28x.
Zduvodnéni tohoto jevu je jednoduché. Podnik do doby, dokud nevlastnil zddné stavby, nem¢l
téméef zadnou spotiebu energie ani materialu. Mzdové naklady se za celé sledované obdobi
zvysili 1,61x a naklady na socidlni a zdravotni pojisténi 2,08x. Z toho lze rozpoznat,
ze se od roku 2016 navysil jak pocet zaméstnanct, tak 1 primérna vyse platu jednotlivych
uciteldl.

Stabilita podniku neni vyvazena. Napovida tomu napiiklad rozdilovy ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu, ktery je po celé analyzované obdobi zaporny. Zapornost tohoto ukazatele
naznacuje, ze dluhy spolec¢nosti nejsou ni¢im kryty, coz je zejména pro vétitele vysoce rizikové.

Rentabilita aktiv i trzeb meéli ze zacatku sledovaného obdobi rostouci tendenci,
kdy se hodnoty pohybovaly v doporu¢ovaném rozmezi. To bylo dobré znameni, jelikoz podnik
nabiral jak na produkéni vykonnosti, tak 1 na celkové vynosnosti. Ov§em v poslednich dvou
letech nabraly vysledky rentabilit na strmém poklesu. Hlavni diivod byl zaporny vysledek
hospodatfeni a zvySeni nékladovych trokli kvili Givéru spolecnosti. Pii zobrazeni vypoctl
jednotlivych rentabilit byla vyjadfena 1 primérna vySe inflace za dané roky. VySe inflace
samoziejmé& ovlivituje redlny vysledek hospodafeni. OvSem pii vysledcich rentabilit dané
spole¢nosti byla vyse primérné inflace témét zanedbatelna. Vyse primérné inflace ovSem neni
zanedbatelnd v pfipadé trzeb z prodeje sluzeb. Ceny za sluzby Jezdecké akademie jsou

od pocatku vzniku spolecnosti v roce 2006 nastavené na stejné rovni, tj. 30 000 korun
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za maturitni obor a 15 000 korun za odborné ucilisté. To znamen4, ze 13 let jsou ceny za sluzby
nastavené na stejné trovni bez ohledu na miru primérné inflace za tuto dobu. Celkovy soucet
pramérnych roénich infla¢nich hodnot od roku 2006 do roku 2019 je 29,5 %. To znamena,
ze pokud by spole¢nost jednala za pomoci této strategie zvySovani ceny s rostouci inflaci, ceny
za sluzby by se v roce 2019 (2020) pohybovaly na hodnoté 38 850 korun za maturitni obor
a 19 500 korun za odborné ucilisté. Tato zména by vyrazné ovlivnila celkovy vysledek
hospodateni spolecnosti. Na Jezdecké akademii bylo vroce 2019 piiblizné¢ 60 studentt.
Celkové trzby dohromady s ¢asovym rozliSenim pasiv za rok 2019 jsou 2 747 667 korun.
Celkové trzby by se se zapocitanim vlivu inflace od roku 2006 pohybovaly kolem 3 500 000
korun v roce 2019. Spolecnost by tedy mohla mit vyssi zisk asi o 750 000 korun.

Ukazatele aktivity vychézely v prvnich dvou letech v doporucovanych hodnotéach.
V nadchézejicich letech vysledky obratu celkovych aktiv ovlivnilo velké zvySeni aktiv, pfi¢emz
trzby za prodané sluzby zlstaly téméf na stejnych urovnich. To mélo za nasledek nizké,
az rizikové hodnoty tohoto ukazatele. Vysledné hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek
vychazely pfili§ vysoké. Standartni doba splatnosti béznych pohledavek je 14 dni. V ptipadé
této spolecnosti je doba splatnosti pohledavek delsi kvili specifickému zamétfeni dané ¢innosti
podniku. Tento podnik nezurocuje dané pohledavky po dob¢ splatnosti. Proto, jak jiz bylo
zminéno diive, je vhodné, aby si spolecnost nastavila striktni pravidla splaceni pohledavek
se svymi odbérateli, a tim se vyvarovala rizikiim v€asného nezaplaceni. JelikoZ ma spolecnost
dobu obratu kratkodobych pohledavek 246 dni v roce 2019 a standartni doporu¢ena doba
splatnosti je 60-90 dni, bylo by na mist¢, aby spole¢nost za¢ala své pohledavky po devadesatém
dni nezaplaceni urocit naptiklad 5 %. Kdyby tak uéinila, vydélala by si v roce 2019 za kazdy
den 235 korun. To znamena, ze by se ji zvysily vynosy o 36 616 korun za 156 dni. 156 dni
je v tomto pripadé doba, ktera byla v roce 2019 nad 90 dny splatnosti pohledavek.

Tak jako ukazatele rentability a aktivity se ukazatele zadluzenosti v prvnich dvou letech
pohybovaly v doporué¢enych hodnotach. To znamena, Ze neZ si spole¢nost vzala dlouhodoby
uvér, dosahovala dobrych vysledki a nebyla zavisla na externich zdrojich financovani. V roce
2016 a 2017 dosahl koeficient samofinancovani hodnot kolem 54 %, coZz znamena,
ze si veSkerou svoji ¢innost hradil vice nez z poloviny z vlastnich zdroji. V roce 2019 tento
koeficient mél ovSem jiZ zdpornou hodnotu, a to — 8,78 %. To znaci velmi vysokou zavislost
podniku na cizich zdrojich, a je to rizikové nejen pro tento podnik, ale také pro véfitele, ktefi
této spole¢nosti poskytli Gvér. Urokové kryti je také v zapornych hodnotach, v roce 2018
to bylo -8,19 % a v roce 2019 -4,24 %. Dobrym znamenim je, Ze se mezi lety 2018 a 2019 tato

hodnota mirné zvysila. I tak ovSem podnik nedokéaze zaplatit vSechny naklady z vyptjcené¢ho

54



kapitélu, a to mé za nasledek snizovani vlastniho kapitalu ve spole¢nosti. Diky nové postavené
budové skoly, ktery tento podnik vlastni, usetii v nadchéazejicich letech velkou ¢ast penéznich
prostfedkd, jelikoz uSetii za prondjem cizich prostor pro teoretickou vyuku. Podnik timto
zptisobem snizi své ndklady a tim vzroste i financni stabilita a solventnost podniku. Bude
schopen splacet své zdvazky a hodnoty vSech ukazatelli by se mély dostat do normalu, jako

tomu bylo v diivéjsich letech.
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Prilohy

1.10 Priloha 1 — VVZZ v pIlném rozsahu za v§echny sledované roky (v tis. K¢)

Oznadc. Vykaz zisku a ztrat ¢.r.| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1155 1451 1364 1689
Il. Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 03 1175 1392 1663 3066

A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0 0
2. Spotteba materialu a energie 05 50 66 66 1391
3. Sluzby 06 1125 1325 1596 1675
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 0 0 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0
D. Osobni naklady 09 1943 2416 2633 3283

D.1. | Mzdové naklady 10 1600 1962 2059 2570
2 Nf’lklady na soc. a zdrav. poj. a ostatni 1 343 454 573 712
naklady
2.1. Naklady na soc. a zdrav. poj. 12 343 454 573 712
2.2. Ostatni naklady 13 0 0 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 0 0 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého
E.L nehmotného a hmotného majetku 15 0 0 0 0
11 UpraV)’/ hodngt dlouhodob’eho nehmotného a 16 0 0 0 0
hmotného majetku — trvalé
12 UpraV)’/ hodngt dlouhodf)beh’o nehmotného a 17 0 0 0 0
hmotného majetku — docasné
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 20 2097 2540 2819 3833
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0 0 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 2 0 0 3
3. Jiné provozni vynosy 23 2095 2540 2819 3830
F. Ostatni provozni naklady 24 71 74 73 72
1 Zusta‘Flfova cena prodaného dlouhodobého 25 0 0 0 0
materialu
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2. Prodany material 26 0 0 0 0
3. Dané a poplatky 27 2 3 4 6
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
4 naklady pristich obdobi 28 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 69 71 69 67
* Provozni vysledek hospodafeni 30 52 109 -186 -899
v Vyr_losy z dlouhodobého finan¢niho 31 0 0 0 0
majetku — podily
1 Vynosy z podilil — ovladana nebo ovladajici 32 0 0 0 0
osoba
Ostatni vynosy z podilu 33 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
V. Vynogy ,z ostat{nho dlouhodobého 35 0 0 0 0
finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
1 finan¢niho majetku — ovladana nebo 36 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
2. finan¢niho majetku 37 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim majetkem 38 0 0 0 0
V.1. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy —
= ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti | 42 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0 20 172
11 Nakrlado've uroky a’po.(’lo’bne naklady — a4 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové roky a podobné naklady | 45 0 0 20 172
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 0 0 0
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 6 4 10 7
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 -6 -4 -30 -179
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim 49 46 105 -216 -1078
L. Dain z pFijmi 50 0 0 0 0
L.1. Dan z ptijmi splatna 51 0 0 0 0
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2. Dan z ptijmi odlozena 52 0 0 0 0

wx Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 46 105 -216 -1078

M. Prevovd P(1d11u na vysledku hospodareni 54 0 0 0 0
spole¢nikiim

Fxk Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi 55 46 105 -216 -1078
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 56 3252 3992 4183 5522

1.11 Piiloha 2 — Rozvaha v plném rozsahu — aktiva za vSechny sledované
roky (v tis. K¢)

Rozvaha — AKTIVA & | 2016 | 2017 2018 2019
ATIVA CELKEM 01 1093 1193 6084 4474
A Pohledavky za upsany zikladni kapital | 02 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 03 0 0 4942 3174
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 04 0 0 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 06 0 0 0 0
2.1. Software 07 0 0 0 76
2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonceny 11 0 0 0 0
dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

51 nehmotny majetek 12 0 0 0 0
59 ﬁz;l;lgﬁnceny dlouhodoby nehmotny 13 0 0 0 0
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 14 0 0 4942 3098
1. Pozemky a stavby 15 0 0 0 3001
1.1 Pozemky 16 0 0 0 0
1.2. Stavby 17 0 0 0 3001
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 0 0 0 98
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
4.1. Péstitelské celky a jejich porosti 21 0 0 0 0
4.2. Dospéla zvitata jejich skupiny 22 0 0 0 0
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4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. hmotny majetek a nedokonceny 24 0 0 0 4942
dlouhodoby hmotny majetek
51 rP;](;l;ifetEuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25 0 0 0 0
52 Ez}t)tl;ﬁnéeny dlouhodoby hmotny 26 0 0 0 4942
B.11l1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2 Zép'ﬁj é.lfy'a uvéry — ovladana nebo 29 0 0 0 0
ovladajici osoba
3. Podily — podstatny vliv 30 0 0 0 0
4. Zapijcky a uvéry — podstatny vliv 31 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 32 0 0 0 0
6. Zapujcky a uveéry — ostatni 33 0 0 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0
79 Ezzl;}ézuja?jsl?y na dlouhodoby 36 0 0 0 0
ObéZna aktiva 37 1036 1193 1142 1300
C.l Zasoby 38 0 0 0 0
1 Material 39 0 0 0 0
2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 40 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 41 0 0 0 0
3.1 Vyrobky 42 0 0 0 0
3.2. Zbozi 43 0 0 0 0
4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0
C.1l. | Pohledavky 46 899 956 998 1154
1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
12 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 49 0 0 0 0
osoba
1.3. Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0 0 0
1.4. Odlozena danova pohledavka 51 0 0 0 0
1.5. Pohledavky — ostatni 52 0 0 0 0
5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
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5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
5.3. Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0
5.4. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 57 899 956 998 1155
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 58 176 191 177 177
29 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 59 0 0 0 0
osoba
2.3. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 0
2.4. Pohledavky — ostatni 61 724 766 822 978
4.1. Pohledavky za spolec¢niky 62 0 0 0 0
4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi| 63 0 0 0 0
4.3. Stat — danové pohledavky 64 0 0 0 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0 0 10 46
4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. Jiné pohledavky 67 724 766 812 932
3. Casové rozliSeni aktiv 68 0 0 0 0
3.1 Naklady ptistich obdobi 69 0 0 0 0
3.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 70 0 0 0 0
3.3. Pijmy pfistich obdobi 71 0 0 0 0
C.11l. | Kratkodoby finan¢ni majetek 72 0 0 0 0
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 74 0 0 0 0
C.1V. | PenéZni prostiedky 75 137 237 144 145
1. Penézni prostiedky v pokladné 76 7 44 26 15
Penézni prostiedky na uctech 77 130 193 119 130
D. Casové rozliSeni aktiv 78 0 0 0 0
Naklady ptistich obdobi 79 0 0 0 0
Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
Prijmy pfistich obdobi 81 0 0 0 0
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1.12 Priloha 3 — Rozvaha v plném rozsahu — pasiva za vSechny sledované
roky (v tis. K¢)

Rozvaha — PASIVA ¢.F. | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM 01 1036 1193 6084 4744
A. Vlastni kapital 02 -261 -156 -372 -1450
Al Zakladni kapital 03 100 100 100 100
1. Zakladni kapital 04 100 100 100 100
2. Vlastni podily 05 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 06 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 07 0 0 0 0
1. Azio 08 0 0 0 0
2. Kapitalové fondy 09 0 0 0 0
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 0 0 0 0
2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt| 11 0 0 0 0
23 Oceﬁovaf:i rozdily z [?Fecenéni pri pfeménach 12 0 0 0 0
obchodnich korporaci
2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 13 0 0 0 0
25 lljsrzp(iizczi ocenéni pii pfemeénach obchodnich 14 0 0 0 0
ALllL Fondy ze zisku 15 0 0 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 16 0 0 0 0
2. Statutarni rezervni fondy 17 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 18 -407 -361 -256 -472
1 E?;ifgglleﬁz zisk nebo neuhrazena ztrata 19 407 361 256 472
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let 20 0 0 0 0
AV Vysled’ek hospodareni béZného ucetniho 21 46 105 216 1078
obdobi
AVI. szhodnuto o zalohové vyplaté podilu na 29 0 0 0 0
zisku
B+C Cizi zdroje 23 470 546 5572 4867
B. Rezervy 24 0 0 0 0
1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 25 0 0 0 0
2. Rezerva na dan z ptijmu 26 0 0 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 27 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 28 0 0 0 0
C. Zavazky 29 470 546 5572 4867
C.l. Dlouhodobé zavazky 30 0 0 3963 3685
1. Vydané dluhopisy 31 0 0 0 0
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 32 0 0 0 0
1.2 Ostatni dluhopisy 33 0 0 0 0
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2. Zavazky k Gvérovym institucim 34 0 0 3963 3685
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahti 36 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k thradé 37 0 0 0 0
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 38 0 0 0 0
7. Zavazky — podstatny vliv 39 0 0 0 0
8. Odlozeny danovy zavazek 40 0 0 0 0
9. Zavazky — ostatni 41 0 0 0 0
9.1. Zavazky ke spole¢niktim 42 0 0 0 0
9.2. Dohadné ucty pasivni 43 0 0 0 0
9.3. Jiné zavazky 44 0 0 0 0
C.IlL Kratkodobé zavazky 45 470 546 1609 1183
1. Vydané dluhopisy 46 0 0 0 0
1.1 Vyménitelné dluhopisy 47 0 0 0 0
1.2. Ostatni dluhopisy 48 0 0 0 0
2. Zavazky k Gvérovym institucim 49 0 0 0 0
3. Kratkodobé piijaté zalohy 50 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 53 72 1133 69
5. Kratkodobé sménky k tihradé 52 0 0 0 0
6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 53 0 0 0 0
7. Zavazky — podstatny vliv 54 0 0 0 0
8. Zavazky — ostatni 55 417 475 475 1113
8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 56 215 215 215 215
8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 57 0 0 0 0
8.3. Zavazky k zaméstnancum 58 121 107 126 196
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 42 52 59 99
8.5. Stat — danové zavazky a dotace 60 14 97 72 409
8.6. Dohadné ucty pasivni 61 0 0 0 40
8.7. Jiné zavazky 62 26 3 3 154
C.111. Casové rozliseni pasiv 63 0 0 0 0
1 Vydaje ptistich obdobi 64 0 0 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 65 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 66 827 803 885 1058
1. Vydaje ptistich obdobi 67 11 0 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 68 816 803 885 1058
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1.13 Priloha 4 — Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (v %0)

Oznaceni Aktiva Rok
2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

A.  |POHL.ZA UPSANY ZK 0% 0% 0% 0%

B. STALA AKTIVA 0% 0% 81,23% | 70,95 %
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 2,41 %
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 100 % 97,59 %
B.11l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0%

C. OBEZNA AKTIVA 100 % 100% | 18,77% | 29,05%
C.l Zéasoby 0% 0% 0% 0%
C.Il.  |Pohledavky 86,80 % 80,15 % 81,38 % 88,85 %

1. Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 0%

2. Kratkodobé pohledavky 86,80 % 80,15 % 87,38 % 88,85 %
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0%
C.IV. |Penézni prostiedky 13,20 % 19,85 % 12,62 % 11,15 %

D. gi_sr(l)\YE ROZLISENI 0% 0% 0% 0%

1.14 Priloha 5 — Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (v %)
Oznaceni Pasiva Rok
2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 %

A. VLASTNI KAPITAL -2520% | -13,07% | -6,12% | -32,42%
A.l. |Zakladni kapital -3828% | -64,10%| -26,85% | -6,89%
Al |Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0 % 0%
A.lll. | Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0%
AV I\gSledek hospodafeni minulych | 5x 6700 | 231560 | 68,74% | 32,56 %
Av, | Vysledekhospodateni b&zncho | 175900 | g74606| 5811% | 74,33 %

ucetniho obdobi
AV Roz,hodnut? o zalohové vyplaté 0% 0% 0% 0%
podilu na zisku
B.+ C. |CIZI ZDROJE 45,37 % 45,78 % 91,589% | 108,78 %

B. REZERVY 0% 0% 0% 0%

C. ZAVAZKY 100 % 100 % 100 % 100 %

C.L Dlouhodobé zavazky 0% 0% 71,12 % 75,70 %
C.Il. Kratkodobé zavazky 100 % 100 % 28,87 % 24,30 %

D. CASOVE ROZLISENI 79,83 % 67,29 % 14,54 % 23,64 %

PASIV
1. Vydaje ptistich obdobi 0% 0% 0% 0%
2. Vynosy piistich obdobi 100 % 100 % 100 % 100 %
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1.15 Priloha 6 — Horizontalni analyza — aktiva (v %0)

Oznaceni Aktiva 2017-2016 2018-2016 2019-2016
AKTIVA CELKEM 115,15 % 587,22 % 431,82 %
POHLEDAVKY ZA 0 0 0

A. UPSANY ZK 0% 0% 0%

B. STALA AKTIVA X X X
BI quuhodoby nehmotny 0% 0% 0%

majetek
Dlouhodoby hmotny
BAL | hajetek (DHM) X X X
BIIL quuhodoby finan¢ni 0% 0% 0%
majetek

C. |OBEZNA AKTIVA 115,15 % 110,26 % 125,42 %
C.. Zasoby 0% 0% 0%
C.II. Pohledavky 106,32 % 110,99 % 128,38 %

1. Dlouhodobé pohledavky 0 % 0% 0%

2. Kratkodobé pohledavky 106,32 % 110,99 % 128,38 %
C.lll. | Kratkodoby FM 0% 0% 0%
C.IV. | Penézni prostiedky 173,23 % 105,44 % 105,95 %

CASOVE ROZLISEN{ 0 0 0

D. AKTIV 0% 0% 0%

1.16 Priloha 7 — Horizontalni analyza — pasiva (v %)

Oznaceni Pasiva 2017-2016 2018-2016 2019-2016
PASIVA CELKEM 115,15 % 587,22 % 431,82 %

A. VLASTNI KAPITAL 59,71 % -142,56 % -555,42 %
Al Zékladni kapital 100 % 100 % 100 %
All. | Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0%

A.lll. | Fondy ze zisku 0% 0% 0%

Ay, | Vysledek hospodareni 88,71 % 62,87 % 116,02 %
minulych let

AV, | Y¥sledekhospodateni 228,99 % 470,98 % 2347 %
bézeného uc. obdobi

AVI Rrozh051nut0. o zalohové 0% 0% 0%
vyplaté ze zisku

B.+C. |CIZi ZDROJE 116,15 % 1 185,00 % 1 035,15 %

B. REZERVY 0% 0% 0%

C. Zavazky 116,15 % 1 185,00 % 1 035,15 %
C.L Dlouhodobé zavazky X X X
C.11. Kratkodobé zavazky 116,15 % 342,14 % 251,50 %

1. |Z#Avazky z obchodnich 135,62 % 2 148,73 % 131,29 %

vztah

2. Zavazky ke spolec¢nikiim 100 % 100 % 100 %

3. Zavazky k zaméstnanciim 88,28 % 104, 01 % 161,41 %
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Zavazky ze soc. a zdrav.

4 vazky 125.75 % 142,42 % 239,23 %
pojisteni

5, |Stt—daflové zavazky a 710,90 % 525,81 % 2 988,35 %
dotace

6. | Jiné zavarky 11.16 % 11.86 % 594,35 %

pD. |CASOVE ROZLISENI 98,36 % 108,41 % 129,58 %
PASIV

1. Vydaje pfistich obdobi 0% 0% 0%

2. |Vynosy pritich obdobi 98.36 % 108,41 % 12958 %
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