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Komparace pozadavkii na acetni profesi ve V4

Abstrakt

Profese ucetni se povazuje za odbornou profesi, jelikoZ jeji prace je zalozena na
dodrzovani zasad a pravidel stanovenych zakonem. Existuji pozadavky, které tato profese
musi spliiovat, nicméné pro kazdy stat se mohou lisit. Podklady pro tuto praci jsem Cerpala
z pracovnich portald statt visegradské étyiky, tedy Ceské republiky, Slovenska, Mad’arska
a Polska. Diplomova prace se zabyva zhodnocenim aktualni situace pozadavkl u pozic
ucetnich ve visegradské ¢tyice a muze usnadnit orientaci na pracovnim trhu jak z pohledu
zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Hlavnim cilem prace bylo odhalit odli$nosti
v pozadavcich na jednotlivé pozice Gcetnich pracovnikd ve visegradské Ctyfce a pomoci
korelacni analyzy zjistit, zda existuje zavislost mezi vysi mzdy a mnozstvim pozadavkl na
pracovniky ucetni profese. V teoretické ¢asti jsou popsany jednotlivé pozadavky na pozice
ucetni a prakticka ¢ast je vénovana komparaci zvolenych pozadavkl mezi staty. Komparace
ukazala odlisné finan¢ni ohodnoceni mezi riznymi staty pii stejnych pozadavcich nezavisle

na pozici.

Klic¢ova slova: Profese Gcetni, Visegradska skupina, komparace, korelace



Comparison of requirements for the accounting

profession in V4

Abstract

The job of an accountant is considered skilled work due to its requirement of following
acode and rules set by the law. There are requirements for each position that must be
fulfilled, but these can differ for each country. Sources for this work were taken from job-
seeking websites of Visegrad Four countries comprising the Czech Republic, Slovenia,
Hungary and Poland. This diploma thesis evaluates the current requirements for accountant
job postings in Visegrad four and can be used as guidelines for the job market from an
employer and an employee position.The main goal of this thesis was to identify differences
in requirements for vacant positions of accounting workers in Visegrad four and to use
correlation analysis to find a correlation between monetary compensation and required
competencies for job seekers. First, the theoretical part of the work touches on different
requirements and their description, and second, the practical part analyses and compares
chosen conditions between countries. The comparison showed different financial
compensation for the exact requirements between other states regardless of a specific

position.

Keywords: Accountant, comparison, Visegrad Group, correlation
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1. Uvod

Pfi podnikani se zadna ucetni jednotka nevyhne feSeni Gcetnictvi a dani, a proto existuje
odborna profese ucetni, ktera umoznuje klidny pribéh byznysu. Jelikoz pravidla jsou presné
stanovena zakonem, je nutné mit dostatecné kvalifikovaného ucetniho. Pti hledani
zamestnance je potieba urcit, co spolecnost od kandidata chce. Firmy maji pro identické

pozice rizné pozadavky, které¢ se mohou lisit, a také nabizeji rizna finan¢ni ohodnoceni.

Obdobna situace je také na stran¢ kandidatii. Na zacatku své kariéry si mladi lidé stanovuji
pracovni cile, kterych by v budoucnu chtéli dosahnout. Nicméné doba se vyviji velmi rychle,
preference zamé&stnavateli se méni, a tudiz i starSi generace Se chce uéit novym vécem, aby

mohla zistat Zadanou na trhu prace.

Pro ob¢ zucastnéné strany je tedy Zadouci mit podrobn&jsi znalosti 0 pozadavcich na
jednotlivé pozice. Nelze opomenout dilezitost informace o mzdovém ohodnoceni za
odvedenou praci. Pro zaméstnance se jedné o obzvlasté dilezité udaje, jelikoz diky tomu vi,
na které dovednosti se mize zaméfit pro dosazeni lepsi pozice. V piipadé, Ze uz tyto
kompetence ma, v jakém misté/staté bude nejlépe ohodnocen. Pro spole¢nosti jsSou zminéné
informace také velmi cenné, jelikoz umoziiuji zjistit troven své konkurenceschopnosti mezi

firmami a zamezit piipadné fluktuaci zaméstnancii.

Vroce 1991 doslo k podepsani deklarace o spoluprici mezi staty Ceské republiky,
Slovenska, Polska a Mad’arska. VSechny stfedoevropské staty spojuje spole¢na historie,
intelektudlni a kulturni pohledy, ale pracovni trh zustava odlisSny. Velké mezinarodni
spolecnosti jsou soucasti pracovnich trhi vSech stati visegradské ctyiky a ocekava se
podobna poptavka na kvalifikaci ucetnich. Nicméné vedeni Ucetnictvi Se netyka pouze

nadnarodnich spolec¢nosti a vyznamnou roli hraji 1 lokalni podniky.

Praci na dané téma je obecné malo a vyjimky se zpravidla zabyvaji obecnymi naroky na
vSechny zaméstnance a jen z pohledu jednoho kritéria. Popiipadé, pokud uz néjaka
vypovidajici publikace existuje, byva limitovana na jeden stat nebo oblast, tudiz neni jisté,

zda jsou tyto vlastnosti trhu sdilené i mezinarodné.



2. Cil prace a metodika
2.1  Cil prace

Cilem prace je zjistit odliSnosti v pozadavcich na jednotlivé pozice tcetnich pracovnikli
v CR, Polsku, Madarsku a na Slovensku. Dale identifikovat vyse zarutené, promérné
a medianové mzdy pracovnikl ucetni profese v téchto zemich a stanovit, zda existuje

zéavislost mezi vysi medidnové mzdy a mnozstvim pozadavkil na pracovniky tcetni profese.
2.2  Metodika

Literarni reSerSe bude vypracovana syntézou tezi tuzemskych i zahrani¢nich literarnich
zdroju. Vlastni ¢ast prace bude analyzovat pozadavky na rizné ucetni profese dle pozadavki
praxe, zjisténych z internetovych inzerati za obdobi tii mésicl. Ze stejnych internetovych
zdrojti budou ziskany zvefejnéné mzdy a nasledné stanoveny minimalni @ maximalni plat

a median platt jednotlivych pracovnikd.

Prakticka c¢ast se bude skladat z metody komparace zvolenych pozadavkl na tcetni profesi
V4. Nasledn¢ probéhne zjistovani zavislosti mezd na pozadavcich jednotlivych pozic

pomoci korela¢ni analyzy.

Pro komparaci jednotlivych trhti prace bylo vyclenéno pét pracovnich typi pozic

a porovnany jednotlivé pozadavky pro tyto role.
Jako jednotlivd zaméstnani byly zvoleny a pielozeny nasledujici pozice (CZ/SK/PL/HU):

Junior ucetni / junior u¢tovnik / mtodszy ksiegowy / szamlazé
Senior Gcetni / senior Uctovnik / Starszy Ksiggowy / vezetd konyveld
Hlavni tc¢etni / Hlavny uctovnik / gléwny ksiggowy / f6konyveld
Mzdovy ucetni / mzdovy uctovnik / ksiggowa plac / bérszamfejtd
CSS pozice

Pozice CSS zahrnovala pozice ,,AP Accountant®, ,,AR Accountant®, ,,General Ledger®,
»R2R Accountant“ a ,,Junior General Ledger“. Vzhledem Kk obtiznosti rozliSeni mezi
presnymi ekvivalenty ke standardnim ti¢etnim a také nejasnostem mezi pojmenovanim pozic

u firem jsou vSechny tyto hodnoty zahrnuty pod jednim klicem CSS pozice.

Tyto pozice byly vybrané, jelikoz se jednd o hlavni rozdéleni prace ucetni dle seniority

a specializace. Ostatni pozice ucetni, napt. uCetni se zamétenim na danovou problematiku ¢i



ucetni se zaméfenim na majetek, se nevyskytovaly dostate¢né casto, spiSe u uzce
profilovanych spolecnosti. Jejich agenda prace byva rozlozend v ramci finanéniho oddéleni.
Pro srovnani jsme zvolili ¢tyfi kategorie a kazdou porovnali separatné. Tyto kategorie byly
stanoveny z divodu jejich vyskytu ve vétSin€ inzeratd. Prvni kategorii je vzdélani, kde jsme
vyuzili informace 0 minimalnim dosazeném vzdélani pro pozici. N&které inzeraty tuto
informaci neuvadé@ly (asi 5 % z celkového poctu), a tudiz nebyly v daném ptipad¢ zahrnuty.
Vsechny ostatni jsme rozdélili na tfi vzajemné exkluzivni Grovné, a to vzdélani zakladni,
maturitni a vysokoskolské. Vzhledem k rozdilnym $kolnim systémtim ve Visegradské ¢tyfce
tyto stupné odpovidaji ISCED 2 (~zakladni $kola), ISCED 4 (~stfedni Skola) a ISCED 6
(~bakalatské studium). U této kategorie se rozifazovalo na zékladé toho, co bylo
vyslovné povinné v inzeratu. Pokud spolenost inzerovala, ze hleda ucetni se
sttedoSkolskym vzdélanim a je vyhodou mit vysokou Skolu s ekonomickym zaméfenim,

pozice byla zafazena do kategorie stiedni Skola.

Dalsi kategorii predstavovala znalost cizich jazykt pro jednotlivé pozice. Toto hodnoceni
bylo rozdéleno na Sest hodnot: mistni, anglicky jazyk psany (AJ1), anglicky jazyk
komunikativni (AJ2), némecky jazyk (NJ), francouzsky jazyk (FJ) a ostatni jazyky (OJ).

Do mistniho jazyka se tadily inzeraty, které nevyzadovaly zadny jiny jazyk nez mistni, tedy
pro CR &estina, pro PL polstina atd. AJ1 a AJ2 se od sebe oddélovaly bud’ p¥imo hodnocenim
B1 a B2 nebo lepsi, poptipadé popisem, zda je pozadovana pouze zdkladni nebo psana
varianta (AJ1), popiipadé ,,Fluent® (plynuly)(AJ2). Ne vSechny inzeraty uvadély potfebnou
uroven anglického jazyka, avSak drtiva vétSina inzerath bez nutné urovné byla sama psana

v anglicting, tudiz byly tyto hodnoty pfifazeny pod AJ2.

Jako treti srovnavaci faktor jsme vyuzili informace o pozadavcich na IFRS a US GAAP,
pticemz kazdy z téchto standardd byl spocitan pies vSechny pozice. Z nabidek, kde nebyl
nutny ani jeden, byla vytvorena tfeti kategorie ,,bez pozadavku®. Pro posledni ukazatel se
inzeraty porovnaly podle znalosti software a byl udélan prizkum pozadavkt na MS Office.
Dale se zjistovalo, kolik inzerati vyzaduje alespon néjaky uctovaci program. Mezi
kontrolované cetni programy jsme zahrnuli: SAP, Navision, Pohoda, ABRA, HELIOS,
Microsoft Dynamics, 360enova, QuickBooks, Yoho, Xero, Machinator a Novitax. Tyto
programy jsme vybrali na zakladé top 5 nejpouzivanéjSich programi v ucetnictvi pro kazdy

stat.
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Data pro analyzu trhu pozic byla ziskdna prochazenim a ru¢nim pocitanim nabidek prace na
webovych platforméach. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jedna platforma pro vSechny staty
s dostatecnym mnozstvim pozic pro kazdy stat (vice nez 100 lidi na jednotlivé pozice
Vv primeéru), bylo nutné pouzit nékolik riznych zdroji. Stranky jsme zvolili podle kombinace
dostatku pracovnich mist, bezplatného pfistupu, zebfickli nejpouzivanéjSich stranek
a moznosti filtrovat podle nékterych vlastnosti jako naptiklad pozadovaného vzdélani nebo
jazykové vybavenosti. Vybrané stranky a pocet dohledanych pozic zobrazuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 1 Vyuzité zdroje a po¢ty nalezenych pozic

Stat Stranka Pocet analyzovanych pozic
Ceska republika Jobs.cz 844

Slovensko profesia.sk 573

Polsko pl.indeed.com 1471

Mad’arsko profession.hu 4880

Zdroj: vlastni zpracovani
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3. Teoreticka vychodiska
3.1 Pocatky profese ucetni

V moderni dobé je povolani ucetni nezbytné¢ pro vétsi ¢i mensi podniky v soukromém
I statnim odvétvi. Cilem ucetnictvi je podavat uzivateli ptehled o stavu a pohybu majetku
(Portal.pohoda.cz 2014). V zavislosti na potiebach uzivateltii probihal vyvoj Géetnictvi,
puvodné mélo podavat informace predevSim majiteli, stait Se oporou jeho paméti. Dalsi
vyznamnou funkeci, ktera je diky vzniku ucetnich systémi mozna, je vyuzit tyto systémy jako
dikazni prostiedek pfi riiznych finan¢nich jednanich ¢i pravnich sporech.

ey e

obchodnici potfebovali evidovat ziskany majetek, pohledavky ¢i dluhy. Dle archeologickych
nalezl vznikla prvni forma hospodarské evidence v oblastech Stredomoii, Egypta a Malé
Asie. VSechny staroveké narody vedly ucetni zdznamy, ale nejpropracovanéjsi evidenci méli
Sumerové, Egyptané a Rekové. V té dobé pozici Gdetni zastavali knézi, kteii byli také
zodpovédni za vyucCovani kralovskych ufedniki. Nejstar§$i dochovany zakonik je

Chammurapiho zakonik, jenz shrnoval pravidla, obyc¢eje a zvyklosti (3pol.cz 2017).

Pojem ,,podvojné ucetnictvi“ v podob¢, kterou znamé dnes, lze objevit v uebnici
matematiky ,,Souhrn znalosti o aritmetice, geometrii, podilech a timérach®, kterou napsal
Luca Pacilio v 15. stoleti. Italsky frantiskansky mnich je povazovan za otce podvojného
ucetnictvi, jelikoZ vnimal Gi€etnictvi jako nastroj pro monitorovani a zobrazeni stavu, pohybt
a kone¢ného vysledku podnikatelské ¢innosti, ktery 1ze interpretovat v exaktnich penéznich
jednotkach. Kniha byla vydané v roce 1494 nakladatelstvim Paganino di Paginini a skladala
se ze dvou hlavnich ¢asti: prvni ¢ast se zabyvala problematikou aritmetiky a algebry, druha
se soustfedila na geometrii. V jedenactém oddilu encyklopedického soboru tzv. traktatu
Pacilio popisuje ucty pokladna, zisk a ztrata, piijem a vydej. Déle traktat vysvétluje tvorbu
hlavni knihy a jeji bilance, vyznam inventate a pieklapéni ucetnich operaci do podoby debet-

kredit, tudiz do stran ma dati a dal (totallyhistory.com 2020).

3.2 Pozice ucéetni

Dle zékona o U¢etnictvi musi kazda Gcetni jednotka vést ucetnictvi, ale je nékolik moZznosti,

jak to pojmout. Spole¢nost miize zaméstnat ucetniho a ten je v dany okamzik zodpovédny
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za Ucetnictvi v rdmci jedné firmy a pouze v jednom staté. Obcas nastava situace, kdy ma
tento ucetni na starosti i zpracovani ucetnictvi dcefinych spolecnosti, ale musi platit stejna
podminka. Dale mé firma moznost objednat sluzbu tzv. externi Gcetni. Tento Gcetni ma
obvykle na starosti nékolik spole¢nosti (money.cz 2022). Avsak je zde jesté jedna moznost,
kterou vyuzivaji primarné¢ nadnarodni spoleCnosti, tj. vytvofeni centra sdilenych sluzeb

(CSS).

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny pozice, které maji na starosti ucetnictvi dle

riznych seniorit a ucetni sféry.
3.2.1 Fakturant

Jak z nazvu vyplyva, fakturant ma obvykle na starosti zpracovani faktur, primarné jejich
vystaveni a zadani do systému. Naptiklad zadani faktur probiha riizné v kazdé spolecnosti,
avSak cil je identicky: dostat fakturu do systému. Zacatek cinnosti obvykle probiha
naskenovanim faktury. Dalsi postup se uz li§i dle nastavenych procesti ve spolecnosti.
Faktura se miize sama propsat do systému a bude nutné pouze zkontrolovani, zda se veskera
data ulozila spravné. Dal§i mozZnosti je ruéni zadavani dat do systému. Nejcastéji se jedna
0 informace o ¢astce, dodavateli, datumu splatnosti faktury apod. Jakmile se faktura dostane
do systému a probéhne schvaleni od nakupciho, je nutné ji zauctovat na prislusné ucty

(prace.cz 2023).

Fakturant dale mize mit na starosti podileni se na inventarizaci zasob, kontrolu smluvnich
podminek ¢i objednavek apod. Fakturant byva zodpovédny za hlidani salda pohledavek,
prib&zné upominani neplatct a pfipadnou kalkulaci penéle. U nékterych spole¢nosti miize

byt naplni prace i piima komunikace s klienty (jobs.cz 2023).
3.2.2  Junior ucetni

Dalsi moznou pozici v Gcetni sféfe je junior ucetni. Jeho napli prace je podobna jako
u fakturanta, ale ocekava se vétsi rozmanitost prace. Dotyény miva na starosti parovani
bankovnich vypist, ptipravu bankovnich ptikaza, piipravu a shromazd’ovani podkladt pro
ucetni zavérku a asistenci pii pifipravé podkladi k pfiznani DPH a auditu (maxpraga.cz
2023). Zaroven ma junior ucetni na starosti jednoduché uctovani, naptiklad

zamé&stnaneckych vydaji ¢i knihy jizd. V mezinarodnich spolecnostech, kde je vicero entit,
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muize mezi ndpln¢ prace junior ucetni patfit i€tovani transakci mezi spole¢nostmi v ramci

skupiny (jobs.cz 2023).

V nekterych inzercich mohou byt do naplné€ prace zatazeny tzv. ad hoc ukoly. Jedna se
0 ukoly, které nejsou vyslovné uvedené v naplni prace nebo nejsou soucasti kazdodenni
rutiny. Primarn¢ se objevuji u zaméstnavatelll, kde firemni kultura neni zcela systematicka.
Casto se vyskytuji nad ramec hlavni naplné prace. Pro junior téetni to miZe znamenat
pripravu reportt tykajicich se jednotlivych oddéleni, naptiklad: v jaké hodnot¢ jsou naklady

marketingu za mésic a podobné (maxpraga.cz 2023).
3.2.3 Senior ucetni nebo samostatny/a ucetni nebo zastupce hlavni ucetni

Nazev pozice seniorni Ucetni je v inzeratech ¢asto nekonzistentni. Lze se setkat s riznymi
nazvy, jelikoz kazda spolecnost voli rtizné pojmenovani pozice a také vSude byva odlisné
sloZeni Ucetniho tymu. Pokud se jedna o ticetni odd€leni o velikosti tii az ¢tyt ¢lend (hlavni
ucetni, junior ucetni, fakturanti), byva pozice pojmenovana jako senior ucetni, ktery je
takovym prostfednikem mezi hlavnim ucetnim a junior u¢etnim. Na této pozici se o¢ekava,
ze Ucetni ovladad komplexni ucetni agendu vcetné zaltctovani DPH a zpracovani ucetni
zavérky (jobs.cz 2023). V ramci zodpovédné agendy nebyva nutné pravidelné samostatné
zpracovani ucetni zaverky, obvykle byva ve spolupraci s hlavnim u¢etnim nebo financnim
feditelem. Nazev pozice senior Uetni také mivaji zaméstnanci tcetnich firem, kteti vedou
nékolik spole¢nosti. V této situaci se pocita s tim, ze senior Gcetni umi zpracovat tcetni
zaverku zcela samostatné a také obvykle maji na starosti i zpracovani mezd, jelikoZ se jedna

o mensi spole¢nosti. Od samostatného ucetniho se ocekava, ze umi komplexni Gi¢etni agendu

(jobs.cz 2023).

AvsSak mezi nejcastéj$i naplné prace patii kontrola parovani plateb klientl v prodejnim
systému, UCtovani pifijatych faktur, pokladen a bankovnich vypist (ptipadné spoluprace
Sjunior Uetnim Vv daném bodu), pifiprava ¢i kontrola plateb dodavatelim, zpracovani
ptiznani DPH, zpracovani kompletnich mési¢nich zavérek, pocitani mési¢nich dohadd,
zpracovani ¢i spoluprace s hlavnim wéetnim na zpracovani ro¢ni uzavérky, ptiprava
podkladii pro DPPO. Né&kteti senior ucetni mivaji na starosti i spolupréci s internim ¢i

externim ucetnim a ptipravu podklada pro zatctovani mezd (jobs.cz 2023).
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3.2.4 Hlavni ucetni

Dle zvefejnénych inzerci mize byt hlavni Ucetni zodpovédny za kompletni zpracovani
ucetnictvi a danové evidence. Na této pozici se Castéji predpoklada vedeni tymu a napln
prace se odviji od velikosti tymu. V mensich spole¢nostech muze hlavni Géetni vést pouze
jednoho fakturanta a celou ucetni agendu zpracovavat samostatné, avSak ve velkych
korporatech mize byt zodpovédny i za tym o dvaceti lidech. V této situaci je dulezité praci
spravn¢ delegovat. Hlavni ucetni vzdy odpovida za spravné zpracovani ucetni zavérky.
V nekterych spolecnostech je vyzadovand i znalost mzdového ucetnictvi, avSak neni to

bézna napln prace hlavniho ucetniho (jobs.cz 2023).

Jednou z nejc¢astéji uvedenych naplni prace je kompletni vedeni oddéleni Géetnictvi a ticetni
agendy dle platné legislativy, vSe, co se tyka banky (platby, zaloZeni novych Uctd, ziizeni
firemnich karet pro zaméstnance atd.), zpracovani ¢i kontrola mésicnich a rocnich zavérek,
danovéa agenda (DPH, silni¢ni dan, dan z nemovitosti) a kontrolni ¢innost v rdmei ucetniho
oddéleni. Dalsi ukoly hlavniho ucetniho zcela zavisi na odvétvi, ve kterém spoleénost
pusobi, naptiklad u developerskych spole¢nosti se mize jednat o komunikaci s investory

ohledné proplaceni ndkladii na konkrétni projekt (jobs.cz 2023).
3.2.5 Mzdovy ucetni

Pozice mzdového ucetniho, podobné jako finanéniho ti¢etniho, mize byt jakkoliv seniorni.
Za ,startovni pozici se poklada junior Gcetni, jehoz hlavni naplni prace je vedeni mzdové
agendy. Dale se jednd o pfipravu podkladi pro pojistovny a statni instituce, evidenci
citlivych tdajt, zaloZeni novych zaméstnancii do systému ¢i tvofeni potvrzeni pro

zaméstnance. Pokud se jedna o klientské ucetnictvi, junior miva na starosti mzdy pro mensi

spolecnosti, jednani s tfady a spolupraci se seniornimi kolegy (jobs.cz 2023).

Od samostatného mzdového ucetniho, ktery ma alespon pétiletou praxi, se ocekava, ze bude
mit znalost zakoniku préce, bude se orientovat v danové problematice s hlavnim zamétenim
na dan z pfijmu fyzickych osob, bude umét zpracovat mzdové doklady a také se bude umét

orientovat v odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi (jobs.cz 2023).

Na seniorngjsich rolich maji Gcetni na starosti vedeni personalni a mzdové agendy v celé
spolecnosti, rocni zuctovani dani a ostatni administrativni prace. Pokud se jedna o vétsi

mzdové oddé€leni, objevuje se pozice vedouciho mzdového oddéleni (nejcastéji jde
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0 retailové fetézce). V pripadé€, ze se jedna o klientské Gcetnictvi, seniornéjsi kolega miva

vetsi portfolio spolecnosti, které ma na starosti (jobs.cz 2023).

Role mzdového ucetniho se v riznych spole¢nostech mize prekryvat jak s pozici finanéniho
ucetniho, tak i s personalistou. V menSich spole¢nostech je mzdovy ucetni zaroven
personalistou a ve ,,volném® Case, kdy neni potieba fesit mzdy, se muze vénovat hledani
novych uchazect, pohovoriim, agendé spojené s nastupy a vystupy zaméstnanct, aktualizaci
dat v systému ¢i generovani a zakladani pracovnich smluv. Dalsi sou¢asti naplné prace miize

byt provedeni vypocti a vyhodnoceni mzdovych a prémiovych ukazateli (jobs.cz 2023).
3.2.6 Uéetni v centru sdilenych sluZeb

U nadnarodnich spolecnosti jsou velmi typicka centra sdilenych sluzeb. Jedna se o entity,
které jsou zodpovédné za vykonavani a zvladani provoznich tkolt, naptiklad acetnictvi, IT,
personalistika, pravni oddéleni, zakaznické centrum, nakup a bezpecnost. Tyto Cinnosti
funguji oddélené od central, jez se soustfedi primarné na vedeni a firemni fizeni. Centra
sdilenych sluzeb se mohou zakladat z né€kolika diivodu. Jednim z nich mize byt rozhodnuti
spole¢nosti snizit ndklady na centralizaci a zaroven zvysit kvalitu procest. Dal$im moznym
ditvodem vzniku centra sdilenych sluzeb (déle jen SSC) na tzemi stati Visegradské skupiny

je levnéjsi pracovni sila v porovnani se zbytkem Evropské unie (deloitte.com 2021).

Ztizeni CSS ma i své nevyhody, naptiklad mtze dojit k dil¢i ztraté kontroly nad spole¢nosti
nebo k lhostejnosti organizace ke sdilené agendé€. Financovani, zfizeni a Gplny pfechod na
K takovému piipadu dochazi pfedev§im tam, kde probiha vykonavani administrativné
a odborn€ znacné narocné agendy v podminkich velmi malé organizace bez adekvatni
infrastruktury. A to navzdory vysSim jednordzovym nékladim na realizaci projektu CSS

a na nastaveni tvrdych i mékkych pravidel ve ,,sdilicich* organizacich (rossum.ai 2020).

V ramci centra sdilenych sluzeb byva ucetni oddéleni rozdélené dle regionli a dle naplné
prace, naptiklad Gi¢etni miize mit na starosti ti€etni zavérku severskych statd a zbytek s tim
spojené agendy. Obvykle je ucetnictvi vedeno dle mezinarodnich ucetnich standardu.
V centru sdilenych sluZeb jsou velmi vyuzivany cizi jazyky, jelikoz byva nutna komunikace
s kolegy napfi¢ staty. Jedny z nejznaméjsich CCS spolecnosti jsou Siemens, Atlas Copco,

Honeywell, Accenture, Johnson & Johnson, Zebra Technologies, atd (jobs.cz 2023)
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Mezi juniorni pozice patii napiiklad Accounts Payable Specialist (AP Accountant)
a Accounts Receivable Accountant (AR Accountant). Ob¢é pozice jsou zaméfeny na
zpracovani faktur, plateb, komunikaci s dodavateli ¢i odbérateli, jen AP Accountant se
orientuje na zavazky, zpracovani dodavatelskych faktur, uctovani bankovnich vypist a AR
Accountant na pohledavky, vystavovani faktur, upominani neplatct apod. Pti vétSim CSS

tato ¢ast icetniho oddéleni byva vedena teamleadrem (jobs.cz 2023).

General Ledger Accountant (GL accountant), ¢esky znamé je ucetni hlavni knihy, je dalsi
pozici v ramci ucetnictvi CSS. Hlavni naplni prace, z ndzvu vyplivajici, je uctovani zapist
do hlavni knihy a pfedevsim jejich opravy. Jinak fe¢eno, GL accountant ¢astecné kontroluje
praci AP/AR odd¢leni hlidanim spravnosti uctovani nakladovych stfedisek. Dale je
zodpovédny za zpracovani analyz rozvahy a vykazu ziskd a ztrat, ptipravu téetni zavérky
dle lokalnich pozadavkii konkrétnich entit a podani dafiovych pfiznani. Na této funkci je
Casta spoluprace s controllingovym oddélenim a také s auditory. Pozice GL accountant se
také da rozdélit na juniorni a seniorni, rozdil vSak bude pouze v naro¢nosti zodpovédné

agendy (jobs.cz 2023).

M¢éné cCastd je pozice R2R (Record to Report) Accountant, kterda ma na starosti vice
reportingu vedeni. Hlavnim tkolem této role je provéfovani, zda ucetnictvi a vSechny

vykazy splnuji lokélni ¢i mezinarodni Gcetni standardy. (jobs.cz 2023)
3.2.7 Outsourcing ucetnictvi

Pfi optimalizaci nakladi vynalozenych na interniho uéetniho mohou spole¢nosti vyuzit
outsourcing ucetnictvi v podobé externiho ucetniho ¢i ucetni firmy. Externi téetnictvi
znamend, Ze uletni jednotka predava externimu tucetnimu ¢i firmeé vesSkeré doklady
k zati¢tovani, nasledné dochazi k jejich zpracovani a koneénym vystupem mize byt vyfeseni
daniové problematiky (pfiznani k DPH a kontrolni hlaSeni, pfiznani k dani z pfijmu), G€etni
zaverky, mésicni reporty o aktualnimu stavu nakladi atd. Oproti internimu Gc¢etnictvi ma
externi n¢kolik vyhod, naptiklad isporu nakladi na Gcetni software a s nim spojené zaucenti,
dale ucetni firma by mé¢la mit sjednané pojiSténi odpovédnosti a piebirat riziko za vedeni
ucetnictvi. AvSak pfi volbé interniho ucetnictvi je mensi pravdépodobnost Gtéku a zneuZiti
citlivych informaci. Interni ucetni také miva lepsi pfehled o aktivitdch spolecnosti a je
schopny rychleji reagovat na zmény od vy$§iho managementu. Je to jedno z moznych rizik

hlavné u tcetnich spolecnosti, jelikoz obvykle se spole¢nosti vénuji dva az tii zaméstnanci
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a htife se projednavaji sluzby na miru. Pfi volbé externi ucetni firmy spole¢nost nema uplny
ptehled o klasifikaci Gcetnich, tudiz se pti piebirani ucetni agendy zpét do in-house mohou
objevit problémy jako nesparované platby, halétové rozdily pti placeni Ci preklepy u popisu

transakci (dauc.cz 2020).

Spolec¢nost se nemusi rozhodnout pro uplny outsourcing, Casto si mize né&jakou agendu
ponechat. Tato sluzba miize byt vyuzita vV obdobi rychlého riistu finan¢niho obratu ¢i naopak
v poklesu. Externi G&etni obvykle pracuje na ICO a mé na starosti uéetnictvi nékolika
spolecnosti dle své vlastni kapacity. Tuto variantu ¢asto voli zkuSeni Gcetni, ktefi by radi
meéli vétsi flexibilitu. Tato alternativa také prichazi v tvahu pro maminky na rodicovské
dovolené ¢i dalsi osoby, které se nemohou z jakychkoliv duvodu vratit do byvalého

zaméstnani a chtéji pracovat sami na sebe. (dauc.cz 2020)

Jak jiZ bylo zminéno, dalsi alternativou je externi ucetni spole¢nost. MlZe se jednat bud’
0 poradenskou spolecnost, kterd poskytuje vice sluzeb, naptiklad audit, pravni ¢i danové
poradenstvi, nebo spolec¢nosti tizce profilované na zpracovani ucetnictvi pro klienty. Prace
S klienty je ovSem casto povazovana za frustrujici a je vyhleddvand absolventy, jelikoz
v kratkém case mohou pfijit k novym zkuSenostem. ZkuSenosti s klientskym ucetnictvim
z velkych poradenskych spole¢nosti nebo z BIG4 mivaji pro zaméstnavatele vysokou vahu,

jelikoz se ocekava, ze kandidat umi pracovat pod tlakem (money.cz 2022).

Poradenské spole¢nosti zaroven poskytuji sluzby tzv. zapiij¢eni u€etni. Dana sluzba se da
vyuzit naptiklad pfi implementaci nového ucetniho softwaru ¢i nastavovani procest. Je to
také dobra pracovni pfileZitost i pro U€etni, jelikoZ miZe poznat nové prostiedi a ziskat nové
zkuSenosti, jelikoz je sice zaméstnany poradenskou spolecnosti, ale vykonava praci pouze

pro jednoho klienta (vedeni-ucetnictvi.cz 2023).
3.3 Pozadavky na pozici ucetni

PoZadavky na pozici G€etni souvisi s potiebnou senioritou na dané pozici. V nasledujicich
podkapitolach jsou uvedeny body, ktery mohou byt od ucetni na jednotlivych pozicich

ocekavany.
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3.3.1 Utetnictvi Ceské republiky

V zavislosti na pozici je potieba mit piehled o tcetnictvi. U pozic junior ucetni nebo
U zac¢inajicich ucetnich zaméstnavatel mize ovérovat pouze teoretické znalosti tcetnictvi,
naptiklad uctovani jednoduchych ucetnich operaci nebo znalost ucetnich pojmii. Avsak od
zkuSengjsiho kandidata je ocekdvand znalost komplexni ucetni agendy a jeji uplatnéni
Vv praxi. Obcas zamé&stnavatelé vyhledavaji uchazece se znalostmi ucetnictvi nékolika statt
v ramci Visegradské Ctyrky, naptiklad kdyz Cesky podnik vlastni dcefinou spolecnost na
Slovensku, za kterou je zodpovédny udetni z Ceska. Ve viech statech visegradské étyiky
nejsou pouzivané ucetni standardy pouze prislusného statu. Napiiklad jiz ve zminénych
centrech sdilenych sluZeb, ktera jsou &astd zejména na tzemi Ceska a Polska, mize byt

pozadavek na znalost ucetnich standardu jinych statt Evropské unie.

V Ceské republice se jedna o zakon &.563/1991 Sb., o uéetnictvi. Zakon je rozdélen do deviti
¢asti. ,,Prvni ¢ast vymezuje tcetni jednotky, pfedmét ucetnictvi, povinnost ucetnictvi a také
stanovuje kvalitativni pozadavky na bézné vedené ucetnictvi, které je vychodiskem pro
sestaveni ucetni zaveérky v pozadované kvalité. Zakon pfimo nedefinuje Gcetnictvi jako
informacni disciplinu, ale zamétuje se na predmét Gcetnictvi v obecné poloze své prifezové
platnosti.” Druha ¢ast se zabyva problematikou ti¢etnich dokladu, Gcetnich zapisi a Gcetnich
knih. Je v ni popsan zjednoduseny rozsah ucetnictvi. Tteti ¢ast vymezuje podobu ucetni
zavérky. Jedna se o podstatnou €ast, jelikoZz hlavnim zamérem zakona o Ucetnictvi je

stanoveni parametrii kvality vystupu z ucetnictvi, tj. U€etni zaverky, ktera slouzi jako zdroj

informaci pro vlastniky, vedeni ucetni jednotky i subjekty stojici vné ucetni jednotky.:

Ctvrta ¢ast zakona se tyka ocefiovani majetku a zavazki. Inventarizaci se vénuje pata ¢ast
zdkona. Sesta ¢ast zakona se vénuje archivaci uetnich zaznamil. Od roku 2016 je zafazena
cela ¢ast, ktera se nazyva ,,Zprava o platbach organiim spravy clenského statu Evropské unie
nebo teti zem&™ a sestavuji ji velké i€etni jednotky ¢inné v t€zebnim primyslu a té¢Zby dieva
Vv pavodnich lesich. Osmé &ast zakona je zafazena do ZoU od roku 2017 a ptedepisuje
povinnost uvadéni nefinancnich informaci pro velké tcetni jednotky, které jsou zaroven
subjekty vefejného zdjmu a jejich primérny pocet zaméstnancli v pritbéhu ucetniho obdobi
prekroc¢i 500. Devata cast zdkona obsahuje ustanoveni spolecnd, pfechodnd a zavérecna, do
kterych spadaji 1 vySe zminéna ustanoveni o ucetnim zaznamu. Velmi zavazné je znéni §36

ZoU, které fesi tvorbu a vydavani Ceskych téetnich standarda.
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Ugetni v Ceské republice by také mél umét pracovat s Ceskymi uéetnimi standardy.

K 1. 1. 2021 jsou Vv platnosti standardy uvedené v tabulce ¢islo 2.

Tabulka 2 Ceské uletni standardy

Cislo standardu | Nazev standardu
001 Utty a zasady uétovani na tétech
002 Otevirani a uzavirani Géetnich knih
003 Odlozena dan
004 Rezervy
005 Opravné polozky
006 Kursové rozdily
007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem ptirozenych ubytkl zasob
008 Operace s cennymi papiry a podily
009 Derivaty
011 Operace s obchodnim zavodem
012 Zmeény vlastniho kapitalu
013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
014 Dlouhodoby finan¢ni majetek
015 Zasoby
Kratkodoby finan¢ni majetek, penézni prostiedky a kratkodobé zavazky
016 k Gvérovym institucim
017 Zuctovaci vztahy
018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
019 Néklady a vynosy
020 Konsolidace
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Cislo standardu | Nazev standardu

021 Vyrovnani, nucené vyrovnavani, konkurs a likvidace
022 Inventarizace majetku a zavazki pii prevodech majetku statu na jiné osoby
023 Ptehled o penéznich tocich

Zdroj: CHALUPA, 2021

Ministerstvo financi Ceské republiky vydalo provadéci vyhlasky k zakonu o uéetnictvi. Bylo
vydano nékolik vyhlasek dle charakteru ¢innosti ucetni jednotky. Jednd se o vyhlasku pro
podnikatele, vyhlasku pro banky a jiné finan¢ni instituce, vyhlasku pro pojistovny, vyhlasku
pro zdravotni pojistovny, vyhlasku pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem ¢innosti
neni podnikani, vyhlasku pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Obecné lze konstatovat, Ze
vyhlaSka navazuje na zdkon. Formulace musi vyhovovat ,,pravnimu jazyku* a fidit se
pravidly zakona ve Sbirce zakonti. Neobsahuje proto podrobné postupy uctovani, nybrz
zakladni pozadavky na vystupy z ucetnictvi. Dilezité je si uvédomit, Ze vyhlaSka neopakuje
ustanoveni zdkona, ale navazuje na jeho znéni a rozvadi je s ur¢itou mirou podrobnosti.
S vyhlaskou je tedy nutno pracovat v kontextu se zakonem. Od uéetniho se ocekava, ze bude

umét vyhlasku uréenou pro konkrétni typ spolecnosti.

Aby kandidat mohl pracovat na pozici tc¢etniho, musi mit stiedoskolské vzdélani s maturitou
ekonomického zaméteni. OvSem lze absolvovat rekvalifika¢ni kurz, ktery miZe byt zaplacen
statem, pokud jsou splnény vSechny podminky, mezi néz patii stiedoSkolské vzdélani
a zakladni znalost ovladani pocitace. Rekvalifikaéni kurz trva 120—-130 hodin, nicméné je
mnoho kurzu, které se zamétuji pouze na jednu problematiku, napiiklad o zakonu o DPH se

zamétfenim na tuzemsko. (prace.cz 2022)

V Ceské republice miize byt u¢etni zamé&stnany na hlavni/¢asteny pracovni uvazek a také
muze provozovat zZivnost, ktera je rozdélena na dvé kategorie: ohlaSovaci a koncesovana.
Zivnost musi spliiovat nasledujici parametry: musi se jednat o ¢innost soustavnou, ktera se
provozuje samostatng; podnikatel ji provozuje pod vlastnim jménem anese veSkerou
zodpovédnost s tim spojenou; podnikatel jednd tak, aby doslo ke splnéni podminek
stanovenych zivnostenskym zakonem. Mezi tyto podminky patii plnoletost, bezthonnost

a zpusobilost k pravnimu jednani (businessinfo.cz 2022).
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Vedeni ucetnictvi patii mezi zivnost ohlasovaci, ktera se dale d€li na skupiny: femeslna,
vézana a volna. Cinnost G&etnich poradcti, vedeni udetnictvi a dafiové evidence spada do
zivnosti vazané, u které je nezbytné dolozeni pottebného vzdélani a délky odborné praxe.
Pro zaloZeni G¢etni Zivnosti je nutné mit vysokoSkolské vzd¢lani a tii roky praxe v oboru,
nebo vyssi odborné vzdélani a pét let praxe v oboru, nebo stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou a pét let praxe v oboru, nebo osvédceni o rekvalifikaci v této oblasti a pét let praxe
v oboru. V piipadé, Ze neni splnén ani jeden z ptedpokladd, lze navazat spolupraci
s odbornym garantem, ktery uz zivnost provozuje. Hlavnim zdmérem je kontrola spravnosti
vedeni Ucetnictvi, nez se ziskd nutnd praxe. Spoluprace by méla byt potvrzend pisemnou

smlouvou mezi t¢etnim a odbornym garantem. (svobodnaucetni.cz 2023)
3.3.2 Ugetnictvi na Slovensku

Zakladni podminky uctovani podnikatelli v uctovych soustavach a povinnosti ovéfeni tcetni
zavérky auditorem a jeji ukladani ve sbirce listin jsou upraveny Obchodnim zakonikem.
Podrobna pravni uprava ucetnictvi je obsazena v samostatném zakoné ¢. 431/2002 Sb.,

0 ucetnictvi (dale jen zdkon o Ucetnictvi), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zakon o ucetnictvi je zdkladni a v§eobecnou pravni normou, vztahujici se na vSechny tcetni
jednotky. Podrobnosti o jednotlivych skutec¢nostech, které se tykaji vedeni jednoduchého
a podvojného ucetnictvi pro jednotlivé typy tcetnich jednotek, a o jejich ticetnich zavérkach
jsou vydany Ministerstvem financi Slovenské republiky v podob& opattfeni. Jako dalsi
nastroj pro uUpravu ucetnictvi jsou vyuZzivany metodické pokyny, které jsou nezavazné,
jelikoZ spiS§ doporucuji, jak zachazet s problémovymi situacemi. Tyto pokyny jsou vydavany
také Ministerstvem financi Slovenské republiky, naptiklad metodicky pokyn Ministerstva
financi Slovenské republiky ¢. MF/7591/2014-74 se vénuje informacim, které by mély byt

uvedené v uletni zavérce.

Na Slovensku je téZ mozné zalozit zivnost pro podnikani v Ucetnictvi. Slovensky zdkon
0 zivnostenském podnikdni (zdkon ¢&. 455/1991 Zb.) vymezuje tfi skupiny Zivnosti:
femeslnou, volnou a vazanou, ovSem vedeni uCetnictvi patii mezi volné zivnosti, tudiz neni
stanovena podminka provozovani Zivnosti s odbornou zptsobilosti. Pro provozovani volné

zivnosti je nutné také splnéni vieobecnych podminek stejnych jako v Ceské republice.
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3.3.3 Ugketnictvi v Mad’arsku

Ugetnictvi v Mad’arsku se #idi zakonem zakona Akt C/2000, o G&etnictvi, ktery je v zasadd
velmi podobny zakonu o G&etnictvi v Ceské republice ¢.563/1991 Sb., a stanovuje pravidla
tak, aby byla ve shodé se smérnicemi Evropského spoleCenstvi a poskytovala pouze
spolehlivé a pravdivé informace o majetku a financich ucetni jednotky. Tento zakon, ktery
se vztahuje na vSechny ucastniky v ekonomice s vyjimkou Zivnostnikii, ob¢anskopravnich
spolecnosti, stavebnich spofitelen a obchodnich zastoupeni zahrani¢nich podniki, urcuje
zasady, které upravuji sestavovani ucetnich zprav a vedeni hlavnich knih. Od 1. ledna 2016
doslo k vyznamnym zménam v ramci mad’arskych téetnich predpisi. Jednalo se 0 zmény
V rozvaze, vykazech zisku a ztrat, pravidlech o uctovani plateb dividend a celkové zruSeni

mimotadnych polozek.

Utetni rozvaha je slozena z aktiv, ktera jsou vyjadiena v trznich hodnotich, skuteén&
zaplacenych zavazku, stanovenych rezerv dle zakona a vlastniho kapitalu vypocitaného na
zakladé¢ rozdilu mezi aktivy a pasivy, jejichz hodnota je provéfend auditorem v pocatecni
rozvaze. Po uzavieni ucetnich knih v ramci jednoho hospodatského roku musi spole¢nost
ptedlozit zpravu 0 aktuélni finan¢ni situaci, stavu majetku, které jsou dolozené ucetnictvim
dle zakona v mad’arském jazyce. Vedeni uCetnictvi a piiprava zavérecné dokumentace musi
probihat na zdkladé madarskych ucetnich standardd, které jsou vyhlasené samostatnou
vyhlaSkou. Pfi uplatiovani smérnice 2013/34/EU do svého pravniho fadu se Mad’arsko

rozhodlo zavést pouze kategorie mikro, malych a velkych Gc€etnich jednotek.

V Mad’arsku je moZnost pracovat té€Z na Zivnost, ktera se déli pouze na volnou a podminéné
odbornou. Zivnost v oboru uéetnictvi patii ke skuping, u niz je nutné doloZeni kvalifikace.
Mezi podminky zivnosti patti absolvovani odborné zkousSky, prokazujici expertizu a ro¢ni
praxi v UCetnictvi, nebo dosaZené vysokoSkolské vzdélani s ekonomickym smérem
a nasledna ro¢ni praxe v ucetnictvi nebo vysokoskolské vzdélani s jinym zamétenim, oviem

alespon s tiiletou praxi v ucetnictvi. (27/2012. (VI1II. 27.) Vyhlaska)
3.3.4 Ugetnictvi v Polsku

Soucasna pravni Gprava ucetnictvi v Polsku je zalozena na zdkoné o cetnictvi a zakoné
0 auditingu z roku 2000. Tyto zakony stanovuji zékladni principy Gcetnictvi, podminky

oveéfeni ucetni zaveérky auditorem stejné jako metody ocenovani. Zakon o ucetnictvi urcuje
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pravidla vedeni ti€etnich knih, specifikuje aktiva, pasiva a vypocet hospodaiského vysledku,
stanovuje zasady pfi inventarizaci majetku, zavazky sestavovani, kontroly a oznamovani

ucetni dokumentace apod. Zakon dale upravuje kategorizaci ucetnich jednotek.

Parlament dale upravuje ucetnictvi formou nafizeni Ministerstva financi. S cilem vytvoteni
polskych tcetnich standardl byl v roce 2002 ziizen Vybor pro ucetni standardy (ASC). Je
tvofen deseti odborniky na UcCetnictvi a audit zastupujicich auditorské spolecnosti,
Ministerstvo financi, Ufad pro finan¢ni dohled, Narodni komoru statutarnich auditort
a akademiky. Specidlni ucetni Uiprava se tyka bank a spolecnosti obchodujicich na burze,
ktera je upravena v zdkon¢ o investicnich fondech nebo natizenich Hlavniho inspektoratu
pro dohled nad bankami. V ptipadé komise pro dohled nad pojistovnami a penzijnimi fondy
nejsou vydavany zdvaznd nafizeni, avSak komise mize predloZzit petici Ministerstvu financt,

aby zasahlo, pokud by mélo podezieni, Ze doslo k poruSeni zédkona.

V Polsku neni mozno se stat ucetnim bez absolvovani kurzii, které davaji de facto koncesi
na ucetnictvi, nicméné to neni definovano ze zakona. Dle zadkona o Gcetnictvi lze provozovat
iGetni sluzby za podminek bezihonnosti a pravni zpisobilosti. Zivnost by se méla
zaregistrovat stejné jako v Ceské republice v Centralni evidenci podnikatelské ¢innosti, ale

neni nutné mit licenci ¢i dalsi opravnéni (biznes.gov.pl 2023).
3.3.5 Uéetni standardy mezinarodné& tirovné

Svétova globalizace neobeSla stranou vyvoj Ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi. Pro
uskutecnéni vhodnych podnikatelskych rozhodnuti i z pohledu udélovani podpor, dotaci ¢i
grantl v riznorodych podobéch jsou nezbytné ucetni informace. Z uvedeného diivodu se

potieba harmonizace §iti i mimo oblast velkych podnikatelskych seskupeni.

Mezi Gcetni standardy nadnarodni Grovné patii mezinarodni Ucetni standardy a americké
ucetni standardy. O vyznamu tohoto systému standardl pro staty visegradské Ctyiky neni

pochyb. V nasledujicich podkapitolach budou ucetni standardy rozebrany podrobnéji.

Mezinarodni standardy uc¢etniho vykaznictvi neboli IFRS je souhrn standardi, které upravu;i
sestavovani a prezentaci finan¢nich vykazl ucetni zavérky. Tento soubor je vydavan Radou
pro mezinarodni ucetni standardy (IASB). Mezi lety 1973 az 2001 byly vydavéany
mezinarodni ucetni standardy IAS Vyborem pro mezinarodni Gcetni standardy (IASC).

Kazdoro¢né TASB vydava aktualni seznam platnych standardi. Evropska unie vyzaduje
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uplatnéni mezinarodnich ucetnich standardi ve spolecnostech, které emituji vefejné
obchodovatelné cenné papiry, a proto jsou povinny sestavovat konsolidovanou ucetni

zavérku od roku 2005 (daneprolidi.cz 2019).

Koncepcni ramec je prvni ¢asti IFRS, ktera formuluje kvalitativni charakteristiky ucetniho
vykaznictvi, vytyCuje zékladni ucetni zésady a predpoklady, definuje jednotlivé Ucetni
kategorie, vychozi varianty ocefiovani a koncepce uchovani podnikové podstaty. V dalSich
¢astech svazku IFRS jsou uvedeny jednotlivé standardy (IFRS a IAS), nasleduji jednotlivé
interpretace (SIC a IFRIC), vyznamovy slovnik vybranych vyrazi (glossary) a nakonec

uziteény rejstiik (index) (daneprolidi.cz 2019).

V procesu harmonizace evropského ucetnictvi je povazovan za vyznamny rok 2002, kdy se
zvetejnilo natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1606/2002 o uplatnéni mezindrodnich
ucetnich standardii. V ¢lanku 2 tohoto nafizeni je termin ,,mezindrodni Gcetni standardy*
blize vysvétlen; rozumi se jim standardy IAS a IFRS vcetné souvisejicich interpretaci SIC
a IFRIC, naslednych zmén téchto standardi/interpretaci a budoucich standardi/interpretaci,
které IASB vyda. Podle ¢l. 5 natizeni mohly dokonce ¢lenské staty EU povolit spole¢nostem
s vefejné obchodovanymi cennymi papiry, aby podle mezinarodnich tcetnich standarda
sestavovaly 1 své ro¢ni ucetni zavérky, a rozsifit pozadavek sestavovani konsolidovanych
ucetnich zavérek a ro¢nich ucetnich zavérek podle mezinarodnich tcetnich standardd i na

spole¢nosti bez vefejné obchodovanych cennych papirt (daneprolidi.cz 2019).

Nafizeni bylo pribézné aktualizovano a doplnéno o dalsi pfijaté standardy IAS/IFRS
a interpretace SIC/IFRIC a zistalo v platnosti az do 1. 12. 2008. Poté bylo zruSeno
a nahrazeno novym nafizenim Komise (ES) ¢. 1126/2008 ze dne 3. 11. 2008, kterym se
pfijimaji nckteré mezinarodni ucetni standardy v souladu s nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1606/2002. To obsahuje veskeré standardy IFRS a interpretace
IFRIC, jez byly EU pfijaty v plném rozsahu do 15. 10. 2008 — s vyjimkou standardu IAS 39,
ktery byl EU piijat ve zkrdceném znéni. Pfilohou nafizeni je text 29 standardi IAS,
8 standardi IFRS, 11 interpretaci SIC a 10 interpretaci IFRIC. Toto nafizeni je stale

Vv platnosti, avsak je opét prubézné novelizovano (daneprolidi.cz 2019).

Vzhledem k tomu, Ze vySe uvedené nafizeni Komise (EU) ¢. 1126/2008 bylo od svého
zvetejnéni mnohokrat novelizovéano (posledni novelou je natizeni Komise (EU) €. 2019/412

ze dne 14. 3. 2019), zvetejiiuje EU kazdoro¢né (v ptipade vétSich novel 1 nékolikrat v roce)
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nezavazné konsolidované znéni tohoto nafizeni; naposledy tak bylo ucinéno 1. 1. 2019

(daneprolidi.cz 2019).

Jelikoz spoleCnosti ¢asto neimplementuji vSechny mezinarodni standardy do ucetnictvi, od
ucetniho se oc¢ekava spi§ porozuméni. V piiloze A je uveden seznam piijatych standardi

Evropské unie a interpretace, které jsou soucasti posledniho konsolidovaného znéni.

US GAAP neboli United States generally accepted accounting principals jsou mezinarodni
ucetni standardy, které primarn¢ vyuzivaji americké spolecnosti. Pokud chce spolecnost ve
Spojenych statech emitovat vefejné obchodované cenné papiry, musi byt registrovana
U Americké komise pro cenné papiry a burzy (SEC), ktera dohlizi na dodrzeni federalnich

zakont, regulaci a kontrolu trhu. Zaroven SEC vynucuje dodrzeni US GAAP (Muller 2019).

US GAAP jsou povazovany za slozité a velmi podrobné standardy, jelikoz obsahuji kolem
17 tisic stran. Tato rozsahla pravidla nenechéavaji spole¢nostem dostatek volného prostoru
pro zpusobeni chaosu ¢i ucetnich podvodi. Vedeni spole¢nosti mivaji tendence ucetni
pravidla obchézet, avSak podrobnost téchto standardii je nuti prokazovat skute¢nou
hospodaiskou realitu spolecnosti. AvSak je nutné podotknout, ze takova podrobnost

a prehlednost je velmi podstatna pro investory a jejich rozhodovani (Muller 2019).

Zacatkem 20. let 20. stoleti se zacal vyvijet americky ucetni systém, ktery reagoval na
svétovou hospodaiskou krizi. Na tvorbé zdkladnich ucetnich pravidel se podilel vybor
vyhlaSeny Americkym institutem ucetnich. Institut byl pozdé€ji ptejmenovan na Americky
institut certifikovanych vetejnych ucetnich. Do konce 50. let 20. stoleti byla Gi¢etni pravidla
publikovana v Ugetnim vyzkumném bulletinu. Dale v tvorbé i¢etniho systému pokracoval
Vybor pro uletni zasady, avSak v roce 1973 byl nahrazen Radou pro financni Ucetni

standardy vzniklou na popud SEC (Muller 2019).

3.3.6 Utetni programy

Kazda spole¢nost vyuziva rizné ucetni programy. Nejcastéji se |ze setkat se SAP, Navision,
Oracle, Pohoda, Abra, MS Dynamics. Velké nadnarodni spole¢nosti ¢asto vyuzivaji SAP.

SAP program neboli Systémy — Aplikace — Produkty je jednim z nejvétsich produktovych
softwarli ve svété, vyrobeny némeckou spole¢nosti SAP v roce 1972. Od té doby prosel
riznymi zmény a nyni je rozdélen do Sesti hlavnich moduli: materidlové hospodatstvi,

planovani a tizeni vyroby, fizeni GdrZby, finance, controlling, personalistika, fizeni kvality
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(sap.com 2023). Uéetni nejéastéji vyuzivaji pouze jeden &i dva moduly. Znalost programu
SAP je casto vyzadovand, avSak je nutné podotknout, ze kazda spolecnost urcuje vlastni
pravidla. Mezi vyhody zminéného ucetniho programu patii jeho flexibilita, jelikoz Ize
nastavit povolené operace pro opravnéné osoby. Také je nutné podotknout, Ze se v programu
zaznamenava datum a jméno osoby, kdyz se provadi jednotlivé operace. Mezi nevyhody
patii vysoka cena a také dlouhd doba implementace, ktera mize trvat i nékolik let. Oproti
ostatnim ucetnim programim se SAP povazuje za slozitéjsi ucetni program (l-a-b-a.cz

2022).

Microsoft Dynamics NAV neboli od roku 2018 Microsoft Dynamics 365 Business Central je
celosvétové oblibeny ERP vyvijeny spolecnosti Microsoft, ktery vznikl z ptivodniho
Navision. Je nejen celosvétové dostupny, ale také ptelozen do 70 jazyki, coz z ngj déla
finan¢ni systém jednoduSe pouzitelny i1 pro osoby neovladajici anglicky jazyk. Jeho
nespornou vyhodou je jednoducha integrace s jakymkoli Microsoft Office 365 produktem,

jako je Office ¢i Outlook (mercuriusit.com 2023).

Dale ucetni mivaji zkuSenosti se softwarem POHODA, ktery je momentalné povaZovan za
jeden z jednodussich tcetnich programt. POHODA se pouziva v malych, stfednich 1 vétSich
firmach, jelikoz spliuje veskeré pozadavky na vedeni ucetnich agend. Kazda spole¢nost
miva riazné pozadavky na software a od toho se odviji volba vhodné licence. Zékladni licence
je POHODA mini, ktera je bez rozsitujicich funkci a umoznuje tctovat pouze jednu firmu
(altaxo.cz 2023). Pokud je nutné Gctovat vice firem, je nutné zakoupit licenci POHODA Lite,
jelikoZ nabizi vedeni neomezeného poctu firem. Na rozdil od zékladni verze mini podporuje
vicero funkci jako cizi mény, objednavky a nabidky, ¢tecky EAN, pokladen apod. AvSak
tato licence neumoznuje danovou evidenci mezd a skladové hospodaistvi s podporou
pfimého prodeje. Pro ziskani téchto funkci je nutné zakoupeni licence POHODA Standard,
kterd zéroven podporuje praci vice uzivatelii ve spole¢né siti. Zminéné licence umoziuji
pouze vedeni danové evidence. Pro vedeni ucetnictvi POHODA nabizi licence POHODA
Profi a POHODA Premium, kde je stejné rozdéleni jako u licenci pro vedeni datové
evidence. POHODA Profi nabizi pouze zékladni funkce a POHODA Premium umozZiuje
praci né€kolika uzivateli a pokrocilé funkce v podobé mzdové agendy, skladového
hospodarstvi, ¢tecek EAN apod. Pro vedeni uletnictvi 1 danové evidence se pofizuje
POHODA Komplet. Pokud podnik potiebuje pouze evidenci skladu bez uctovani, je

Vv nabidce licence POHODA Jazz. Po Gcetnich neni vyZzadovana znalost konkrétnich ¢i v§ech
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licenci, vyhodou je mit povédomi, jak software vypada a jak se provadi zakladni operace.

(5nej.cz 2023)

V svéte ucetnictvi se také I1ze setkat se spolecnosti ABRA Software, kterd vyviji ekonomickeé
systémy pro velké a stfedni firmy. Stejné jako SAP, POHODA a MS Dynamics nabizi feseni
pro sledovéni firmy a volbu vhodnych feSeni. Na trhu jsou nyni zndmé ERP systémy Abra
Gen a Abra Flexi. Abra Gen muze byt vyuzivan ve spolecnostech jako jediny informacni
systém, jelikoz kromé ucetnictvi nabizi funkce pro ndkup, sklad, vyrobu, zakazniky, prode;j
a poskytovani sluzeb, fizeni a management, personalistiku. Co se tyce ucetnictvi, slouzi
k evidenci dokladt, realizaci souvisejicich ucetnich operaci; ru¢ni nebo automatizované
zadavani pozadavki plateb a vytvareni platebnich ptikazl; komplexni evidenci hmotného,
nehmotného, dlouhodobého a drobného majetku; vystavovani pokladnich dokladd, které
jsou zéaroven 1 daitlovymi doklady; podporuje EET a mnoho dalSiho. Déle je mozné se setkat
s verzi Abra Flexi, jez je prezentovana spiS pro mensi spolecnosti. Hlavni vyhodou daného
softwaru je moznost se piipojit kdykoliv online. Obdobné jako Abra Gen nabizi funkce nejen
v Ucetnictvi, ale 1 pro skladové zasoby, majetek, obchodni kontakty a personalistiku. Abra
Flexi nabizi automatizaci riznych procesu, naptiklad fakturace. Faktury se v systému
propisuji automaticky a je nutnd pouze kontrola. Stejn¢ jako u Pohody se po ucetnich

nevyzaduje znalost obou verzi a vyhodou je, kdyz se v programu orientuji (5nej.cz 2023).

Enova365 je software nabizejici krom¢ ucetniho systému také dalsi feSeni jako naptiklad
HR managment nebo skladové zasoby. I ptestoze jde o veliky softwarovy balik, firma se
snazi ziskat i malé prodejce nebo 1 jednotlivce, naptiklad moZnosti vyuZivat mobilni telefon
pro cely jejich program. Enova365 je jednim z nejpouzivanéjSich Ucetnich softwari
Vv Polsku. Software je vyvijen polskou firmou Soneta, S. r. 0., kterd je na trhu jiz pres 20 let
a za svou existenci obdrZela 18 ocenéni od riznych velkych firem jako Microsoft ¢i Forbes.
Firma je natolik ispé$na na trhu Ze byla zalozena obdobna firma eNova Software and
Hardware Solutions, s. r. 0 v Indii, ktera se Sonetu snazi napodobit i prodejem podobného

softwaru (enova.pl 2023).

Dalsi oblibenou aplikaci v Polsku a Mad’arsku je QuickBooks, ktera je zaméfena hlavné na
malé a stfedni podniky. Tento program je vyvijen americkou Intuit Inc.a dlouhou dobu byl
nepouzivanéj§im tucetnim softwarem pro malé podniky v USA. Varianta tohoto programu

umoziuje funkénost v klasickych prohlize¢ich s tim, Ze je cela ulozena na cloudu. Diky

28



tomu mohou klienti software jednoduse vyzkouset bez nutnosti velké pocatecni investice.
Posledni vyhodou tohoto programu je moznost ho pfimo vyuzivat jako platebni terminal

a nahradit klasickou kasu, coz zjednodusuje jak ucetni, tak skladové sledovani stavt firmy.

Velkym hraéem na Mad’arském trhu je 30 let stara firma PROGEN Kft., ktera nabizi hned
dva softwarové baliky. Jeden s nazvem SErpa, cileny na velké firmy, jakou jsou tovarny ¢i
dopravni spole¢nosti, S integraci velkého mnozstvi funkei, které nesouviseji jen s finan¢ni
strankou podnikani. Vedle toho maji Nagy Machinator, zaméfeny pouze na ucetni zalezitosti
a cileny na malé firmy do 30 lidi nebo na Cisté tcetnické firmy, protoze povoluje vice profili
a jejich pristupovy managment, pokud je zjednoho uctu opecovavano vice klientl
(progen.hu 2023).

Druhou vSestrannou firmou v Mad’arsku je Novitax Kft., kterd nabizi hned nékolik
programl: WINTAX — ERP, NTAX — podvojné ucetnictvi, TAXA — zékladni Gcetni
program, BER — vyplatni software a mnoho dalsich. Firmy tak maji moznost si koupit jen

software, ktery potiebuji, misto velkého ERP, jez tieba ani nevyuziji (novitax.hu 2023).
3.3.7 Znalost cizich jazyki

Ve 21. stoleti se znalost cizich jazykl stava témé&f nutnosti. Vyzadovana troven jazyka se
odviji od kultury a typu spole¢nosti. Je samoziejmosti, Ze nadnarodni spolecnosti maji
vetSinou firemni jazyk anglictinu. Avsak je nutné rozliSovat, jak moc se jazyk bude vyuZzivat.
Pii vyhledavéni pozice uéetniho na strankach jobs.cz v Ceské republice se v kazdém druhém
inzeratu uvadi poZadovana znalost anglického jazyka minimalné na mirn¢ pokrocilé urovni.
Mize to byt z nékolika divodi, napiiklad Spatné predani naplné prace mezi finan¢nim
manazerem a personalistou, nebo skutecnost, Ze ucetni miize zpracovavat zahrani¢ni faktury
vydané v anglickém jazyce. Jak jiz bylo zminéno, firemni jazyk mtze byt anglictina, tudiz
vétSina e-mailové komunikace bude probihat v anglicting, avSak vSichni zaméstnanci budou
Cesi.

Pokud se jedna o juniornéj$i pozice, cizi jazyk je primarné vyuzivan pouze ve formé& ¢teni
dat z faktur ¢i napsani jednoho e-mailu tydné. Na seniornéjSich pozicich uz byva nutnosti
znalost anglického jazyka na komunikativni urovni. Mezinarodni spolecnosti ¢asto mivaji
vedeni mimo staty Visegradskeé skupiny a z toho diivodu byva veskery reporting v angli¢ting.

Také v nékterych spolecnostech se objevuje trend zaméstnavani cizinct, tudiZz komunikace
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v cizim jazyce byva na denni bazi. Obvykle zamé&stnavatelé podporuji vyuku cizich jazykt
a jako benefit poskytuji placené jazykové kurzy, Casto v pracovni dob€. Vyuzivani jinych
cizich jazyku, jako je francouzstina, némdéina, Spanélstina, portugalstina, finstina atd., je
nutné spis v centrech sdilenych sluzeb, jelikoz Gcetni musi komunikovat se zahrani¢nimi

kolegy na denni bazi a zarovent musi rozumét zaslané¢ dokumentaci.
3.3.8 Mezinarodni a narodni certifikace

V oblasti financi a G¢etnictvi se 1ze setkat s pozadavkem na absolvovani ACCA zkousek.
ACCA (The Association of Chartered Certified Accountants) je britskou mezinarodni
profesni organizaci, kterd umoziuje ziskat dovednosti a znalosti v Gcetnictvi a financich.
Organizace sdruzuje Gcéetni po celém svété a oveéfuje jejich znalosti a dovednosti v praxi.
ACCA kvalifikace je rozdé€lena na zékladni a profesni Groven. Pro ziskani ¢lenstvi v ACCA
organizaci je nutné vykonat 13 pisemnych zkousek z celkového poctu 15 predméth a zarovein
prokazat alespon tii roky relevantni praxe v oboru. Dal§i podminkou je splnéni etickych
a profesnich hodnot v online modulu etickych ptipadovych studii. V nésledujici tabulce je

seznam predmétli potfebnych ke splnéni.

Tabulka 3 ACCA Zkousky

Zakladni droven (Fundamentals)

Vedomostni modul (Applied Knowlidge)

AB Ugetni v podnikani (Accountant in Business)
MA  Manazerské Géetnictvi (Management Accounting)
FA Finan¢ni Gcetnictvi (Financial Accounting)

Modul odbornosti (Applied Skills)

LW Podnikové a obchodni pravo (Corporate and Business Law)
PM Rizeni vykonnosti (podniku) (Performance Management)
X Dané (Taxation)

FR Ugetni vykaznictvi (Financial Reporting)

AA Audit (Audit and Assurance)

FM Finan¢ni fizeni (Financial Management)

Profesni uroven (Strategic Professional)
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Kmenovy modul (Essentials)

SBL  Obchodni manazer (Strategic Business Leader)
SBR  Strategické obchodni reporty (Strategic Business Reporting)

Vyberovy modul (Options) — vybér 2 zkousek

AFM  Pokro¢ilé finan¢ni fizeni (Advanced Financial Management)
Pokrocilé  fizeni  vykonnosti  (Advanced  Performance
APM
Management)

ATX  Pokro¢ilé dan¢ (Advanced Taxation)
AAA  Pokroéily audit (Advanced Audit and Assurance)
Zdroj: Icu-praha.cz 2023

Lze ziskat certifikace 1 na narodni Grovni, nicméné pouze ve vybranych statech. Na
Slovensku a v Mad’arsku existuji komory auditorti, které nabizeji ¢lenstvi v komote, ale
neumoziiuji ziskat certifikace. V Ceské republice se lze setkat s certifikacemi
poskytovanymi Svazem uéetnich Ceské republiky. Organizace funguje jiz od roku 1990
a jejim cilem je rozvoj a zkvalitnéni G&etni profese na Gizemi Ceské republiky. Organizace
tésné spolupracuje s jiz zminénou ACCA a v ramci této spoluprace byly vytvofeny dva
stupné certifikace: certifikovany ucetni a uUcetni expert. Do kategorie 1. stupné patii
predméty: finanéni udetnictvi v Ceské republice, pravo v podnikani, informaéni
a komunikaéni technologie, fizeni malych a stfednich firem, dafiovy systém Ceské republiky
a tizeni vykonnosti. Do kategorie II. stupné patii pfedméty pokrocilejsiho charakteru: IFRS,
finan¢ni management, strategicky management a manaZerské ucetnictvi, auditing a vnitini
kontrola. Ukonceni obou stupiiil a ziskani certifikace je podminéno uspéSnym absolvovanim
pisemné zkousky a praxi. Absolventi certifikace jsou zapsani v Komofte certifikovanych

ucetnich, z. s.(svaz-ucetnich.cz 2022)

V Polsku je také mozné ziskat narodni certifikaci Vv jiz dlouhodobé fungujici Asociaci
ucetnich v Polsku. Asociace pusobi jiz od roku 1907, tehdy se jmenovala Jednota ucetnich
ve VarSavé a byla zaméfend pouze na jednu lokalitu. Nyni nabizi moznost ziskani Ctyt
certifikaci: cetni, Gcetni specialista, hlavni Gcetni a diplomovany ucetni. Pro ziskdni

certifikace je také nutné absolvovani pisemné zkousky (skwp.pl 2023).
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3.3.9 Pozadavek na ziskané zkuSenosti v oboru ucetnictvi

Pti hledani kandidat na pozici Gcetni personalisté Casto uvadéji minimalni pozadovany
pocet let na obdobné pozici, avSak tato informace neni vzdy uplna. Pti rozhodovéni, zda
kandidat bude piipustén k pohovoru, ¢i nikoliv, se personalisté divaji na pocet let stravenych
v jednotlivych firméch. Kazdy zaméstnavatel by preferoval, aby zaméstnanec zistal na své
pozici co nejdéle. Tudiz kdyz kandidat méni praci kazdé dva roky, ¢i dokonce kratsi dobu,
pusobi pro potencialn¢ budouciho zaméstnavatele nedivéryhodné. Proto se doporucuje,
pokud doty¢ny/a zastupoval/a pozice kvili mateiské dovolené, uvadét danou informaci
I v zivotopisu. VétSina kandidata si mysli, ze zminénou situaci popise na osobnim pohovoru,
avsak nemusi k nému vibec dojit. Z toho vyplyva, ze neni vhodné ménit pracovni prostiedi
velmi Casto, tudiz Castéji nez jednou za tii az Ctyfi roky.

Dale je nutné vice rozebrat, o jaky typ zkuSenosti se presné jedna. Je jasné, ze kandidat, ktery
ma kratkodobou zkusenost s ucetnictvim, by se nemél hlasit na pozici hlavni ucetni. Tudiz
je nezbytné zdravé ohodnotit své dovednosti. Ale pokud se v inzeratu uvadi, ze se hleda
hlavni Uc¢etni a pozadované zkuSenosti jsou minimalné tii roky na obdobné pozici, mize
uspét kandidat/ka, ktery/a na obdobné pozici nepracoval/a, ale piisobil/a jako seniorni ucetni,
jelikoZ pojmenovani jednotlivych pozic neni ve v§ech spole¢nostech sjednocené a i seniorni

ucetni miize umét zpracovavat agendu hlavni ucetni.

Pfi hodnoceni profilu, zda kandidat/ka odpovida pozadavkium na pozici, se personalisté také
divaji na odvétvi, kde pusobil/a pfedtim. Vyhodou samoziejmé byva piechod ze spole¢nosti
do spolecnosti ze stejného odvétvi. Kazdé odvétvi ma sva specifika, tudiz pro
zamestnavatele je vyhodnéjsi zvolit kandidata/ku, ktery/a uz ma zkuSenosti, aby nemusel
zaucovat nového ¢loveka. Také mize dojit k problému s prechodem ze statniho sektoru do
soukromého. Ve statni sféte ucetni obvykle neuméji komplexni agendu, jelikoz kazdy ve
zpracovani U€etnictvi zodpovida za svoji ¢ast. Dalsi nevyhodou je, Ze ti€etnictvi podnikatele
a neziskovych organizaci se 1i$i, tudiz jak bylo zminéno vySe, pro zaméstnavatele je to Cas

strdveny navic.
3.3.10 Ostatni poZzadavky na pozici ucetni
Dalsi pozadavky jsou specifické a spiSe jsou spojené s pozici hlavniho tcetniho. Jedna se

naptiklad o vedeni tymu. V nékterych spolecnostech tcetni odd€leni dosahuje nad tucet
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¢lent a z toho divodu je pro zaméstnavatele nezbytné, aby kandidat/ka mél/a zkuSenosti
s vedenim tymu alespon deseti lidi. Obvykle tyto spolecnosti maji vysoky obrat, a proto byva
nutné Ucetni tym rozsifovat. Je to také spojené s tim, ze ne kazdy jedinec umi spravné

delegovat praci.

Zkusenosti s implementaci nového ucetniho programu byva kritériem pro volbu hlavniho ¢i
seniorniho Gcéetniho. Tato zkuSenost hraje roli v situaci, kdyz se spole¢nost chysta na
implementaci nového ekonomického systému ¢i uz je ve fazi implementace. Implementace
muze probihat i v pribéhu dvou let, nez se zaintegruji vSechny moduly, a z toho davodu
spoleCnost potiebuje zaméstnance, ktery jiz méa zkuSenosti s obdobnym procesem. Muze
dojit k ptipadu, kdy se ucetni rozhodne odejit v prib&hu nastavovani procesti, a v dany
okamzik je nezbytné najit kandidata/ku, ktery/a se implementace G€astnil/a, jelikoz neni ¢as

se zaSkolovanim juniort.

Muze nastat situace, kdy v pribéhu kratkého obdobi ve spole¢nosti skonci celé tcetni
oddéleni. DGvody mohou byt rizné, naptiklad obdrzeni lepsi pracovni nabidky. V listopadu
v roce 2021 podil nezaméstnanosti v Ceské republice ¢&inil 3,3 %, tudiz zaméstnanci se
nemusi drzet pouze jednoho zaméstnavatele, ale naopak se aktivné rozhlizeji po lepSich
pracovnich pftilezitostech. Hodné spolecnosti si plati i mzdové prizkumy na miru od
personalnich agentur, aby zjistily, zda nabizeji relevantni finan¢ni odmény vii¢i konkurenci.
Dalsim diivodem muze byt toxicka atmosféra v tymu, kterd miize znepiijemnovat pracovni
dobu. Pokud dojde k vypoveédim v celém ucetnim oddéleni, spolecnosti se obraceji na ucetni
firmy, avSak pro mnohé se nejedna o dlouhodobé feSeni vzniklého problému. Pfi tzv.
»wznovuzrozeni® ucetniho oddéleni se hledd znaly tucetni, ktery jiz ma zkuSenosti
S nastavovanim novych procesi. Tato zkusenost muze byt dalsim pozadavkem, s nimz se lze
setkat.

Pii vybérovém fizeni neni legalni se ptat, kolik ma doty¢ny/a déti ¢i zda v nasledujicich
letech planuje rodicovskou dovolenou. V demokratické spole¢nosti by nemél hrat roli veék
nebo pohlavi, ale realita je bohuzel jina. Naborafi se ¢asto setkavaji s pozadavkem na ucetni,
explicitn€ Zenu a v konkrétnim véku. Jedna se o vek mezi 35 az 50 lety. Vek je cCasto
odivodnén tim, Ze zbytek kolektivu je ve stejném ve€ku a starsi ¢i mladsi kandidat by tam

nezapadl. Co se tyCe pohlavi, pozice tcéetni/ho Casto byva asociovana spi§ se zenou nez
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s muzem, tudiz je pfi rozhodovani nutné brat v potaz slozeni kolektivu a zda se muz bude

citit komfortné v ¢isté Zenském kolektivu, ¢i obracene.

Vétsina ucetnich ma pouze stfedosSkolské vzdelani s maturitou, ale na vyssich pozicich je
titul nezbytny. Kdyz spole¢nost bude vybirat mezi dvéma rovnocennymi kandidaty, vybere
si 0sobu s titulem. Pokud dochazi k internimu povyseni v ramci spole¢nosti, vedeni obvykle
naléhd, aby si zaméstnanec doplnil vysokoskolské vzdelani. Obvykle nehraje roli, zda
kandidat/ka ma vystudovanou soukromou, ¢i statni Skolu, a primarn¢ preferuji ekonomické
obory. Hodné ucetnich pracujicich ve statni sféfe se snazi o doplnéni vzdélani, jelikoz v ten

moment se posouvaji do dalsi platové kategorie v tabulce.
3.3.11 Soft skills

Soft skills neboli mékké dovednosti vychazi z osobnostnich piedpokladii clovéka a souvisi
s jeho socidlni inteligenci, Ize je v pritbéhu Zivota trénovat a dostévat je na vyssi troven. Lze
mezi n¢ zatadit: komunikacni schopnosti, tymového ducha, empatii, asertivitu, schopnost
fesit konflikty, samostatnost, odolnost vici stresu, organiza¢ni dovednosti atd. Spole¢nost
muze pozadovat od svych zaméstnancii rizné vlastnosti a stale vice se hovoii o dillezitosti
pfijeti hodnot a kultury spolecnosti ze strany zamé&stnance. Napiiklad pruzna organizace
vyzaduje pruzné a ptizpuisobivé jedince, kteti akceptuji zméeny. Jde také o to, aby uchaze¢
svymi charakteristikami osobnosti zapadl do dané¢ho kolektivu a byl schopen piijmout
hodnoty tymové kultury a nestal se cizorodym a rozvratnym prvkem v tymu (KOUBEK

2007, str.170).

Cilem vybéru pracovnikil je rozpoznat, ktery z uchazecii o zaméstnani, shromazdénych
b&hem procesu ziskavani pracovniki a proslych predvybérem, bude pravdépodobné nejlépe
vyhovovat nejen pozadavkiim obsazované¢ho mista, ale pfisp&je i k vytvareni zdravych
mezilidskych vztahli v pracovni skupiné 1 v organizaci. Uchaze¢ musi byt schopen
akceptovat hodnoty pfislusného pracovniho tymu, Gtvaru a organizace a pfispivat
k vytvafeni zadouci tymové a organiza¢ni kultury a v neposledni fad¢ je dostate¢né flexibilni
a ma rozvojovy potencial pro to, aby se piizpusobil pfedpokladanym zménadm na pracovnim

miste, v pracovni skupiné i v organizaci (KOUBEK 2007, str.166).

Pojem osobnost miize byt vymezen riznymi zplsoby, napf. jako viditelny aspekt povahy,

jimz ¢loveék plisobi na druhé, nebo jako uceleny vzorec ryst chovani jedince, poptipad¢ jako
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souhrn fyzickych, mentdlnich, emocionalnich a socidlnich charakteristik jedince ¢i jako
relativné stabilni mnozina charakteristik a sklont jedince apod. V souvislosti se
stanovovanim zadoucich rysii pracovnika lze vychéazet z povahy prace na pracovnim misté
a z povahy pracovnich a socidlnich kontakti pracovnika s jinymi lidmi. V pfipad¢ tcetni
prace je vyzadovana dikladnost, systemati¢nost, spolehlivost, ochota spolupracovat,

otevienost, takt a vstiicnost (KOUBEK 2007, str.168).

Soucasti vybérovych fizeni jsou kromée testti znalosti a dovednosti i testy osobnosti. Tyto
testy mohou byt oznaCovany za psychologické a maji ukazat rizné stranky uchazecovy
osobnosti, zakladni rysy jeho povahy, zda je extrovert, nebo introvert, racionalni, nebo
emotivni, spolecensky, ¢i uzavieny apod. Vychazi se pfitom zempiricky okouSené
skute¢nosti, ze osoby urc¢itého oboru, uréit¢ho odborného zaméfeni maji sklon mit podobné
zajmy, podobné charakteristiky osobnosti. Urcité zajmy, ur€ité rysy osobnosti, zejména
jsou-li shodné se zajmy a rysy osobnosti osob uspésnych v oboru, tedy mohou signalizovat

to, zda se testovana osoba pro ptislusnou praci hodi, ¢i nehodi.

Mezi testy byvaji Casto zafazovany i tzv. skupinové metody vybéru pracovniki. Mohou mit
riznou podobu, vzdy vSak jde o jakousi simulaci feSeni néjakého praktického problému ¢i
hrani urcité role. Bud’ jednotlivi uchazeci o zaméstnani predkladaji sva feSeni, argumentuji
pro n¢ a obhajuji je pted ostatnimi uchazeci a podle toho jsou posuzovani, nebo skupina musi
Vv Casovém limitu spole¢né vyiesit néjaky problém a jednotlivcei jsou posuzovani podle svého
pfispéni k vyfeSeni problému. Tyto metody jsou vyuzivany pro vybér pracovnikd spi§ do

seniornich pozic, na mista vedoucich pracovniki (KOUBEK 2007, str.176).

3.4  Charakteristika uskupeni visegradské ¢tyrky

Visegradska ¢&tytka (V4) je regiondlni uskupeni &tyi stfedoevropskych stati: Ceské
republiky, Mad’arska, Polska a Slovenska, které¢ vzniklo podepsanim deklarace ¢lenskych
statli. Deklarace obsahuje vymezeni spoluprace na spole¢né cesté k evropské integraci. Po
ptijeti Clenskych stati V4 do Evropské unie se skupina zaméfila na prosazovani spoluprace
a stability v $ir§im regionu stfedni Evropy. V ramci Regionalniho partnerstvi spolupracuje
V4 s Rakouskem a Slovinskem a v ramci tzv. programu V4+ spolupracuje s dal$imi staty
sttedni a vychodni Evropy. K zalozeni visegradského svazku bylo v roce 1991 zvolené

historické misto v Mad’arsku — Visegrad, jelikoz v roce 1335 zde byla uzaviena a podepsana
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Vysehradska smlouva mezi Janem Lucemburskym, uherskym kralem Karlem Robertem

a polskym kralem Kazimirem III. Velkym (NOVOTNY a ostatni 2017, str.10)

Cesi, Polaci i Mad'afi patii mezi staré historické narody stiedni Evropy, avsak historicky
nelze stfedni Evropu geograficky zobrazit a dle slov francouzského historika Jacques Le
Rider ,,se jedna o ansambl neustale se ménici v ¢ase i prostoru.” Avsak slovensky narod se
od ostatnich lehce lisil. Jeste¢ do prvni svétové valky patfil pod Mad’ary a na jejich tzemi
probihala silnd mad’arizace. Slovéci byli povazovani za nevzd€lany narod s malou C¢asti
vzdélané inteligence. Po vzniku prvni republiky se zacalo aktivné rozvijet slovenské skolstvi
a jiz v roce 1919 byla v Bratislavé zalozena prvni univerzita. Od roku 1938 az do roku 1991
vSechny narody zazivaly obdobi diktatur, nejdiive némecko-nacistické a po druhé svétové
valce rusko-komunistické. Roky 1988—1992 jsou povazovany za tzv. prevratné, jelikoz se
jednalo o obdobi revoluci, které probihaly v celé stfedni a vychodni Evropé€. V roce 1991
doslo k zalozeni Visegradskeé trojky, kde se hlavnim cilem stala vzéjemna podpora pfi snaze
se za¢lenit do euroatlantickych struktur. O dva roky pozdgji se rozpadlo Ceskoslovensko
a skupina ziskava neoficialni nazev Visegradska ¢tyfka. VSechny staty usilovaly o likvidaci
komunistickych pravnich zékladii a zaroven zkouSely transformovat ekonomiku pomoci
dodrzovani smémic a rad mezinarodnich finanénich central a Evropské unie NOVOTNY

a ostatni 2017, str. 55-64).

Prvni transformacni vina, ktera koncila zacatkem 90. let, méla pozitivni dopad na vSechny
zemé, €0z doklada rist riznych ukazatelll jako hruby doméci produkt nebo index lidského
rozvoje (doziti, vzdélani, Zivotni Groven). Koncem 90. let byla situace v postkomunistické
sttedni Evrop¢ takova, ze staty opoustély prvotni koncentraci na likvidaci komunismu, ale
nastupovalo integra¢ni obdobi a ptipravy na vstup do Evropské unie a NATO, které obnovily
Visegradskou skupinu. V roce 1999 vstoupilo Polsko, Cesko a Mad’arsko do NATO a 0 pét
let pozdé&ji Slovensko. O vstupu do EU staty V4 zkousSely jednat spolecné jako celek, ale
bohuzel Evropska unie trvala na moznosti rozhodovat o kazdém stati zv1ast'. Nehled€ na to
se vroce 2004 vSechny Ctyfi staty staly ¢leny Evropské unie a tim ziskaly moznost
pfistupovat k sjednavanym otazkam stejné€. Po vstupu do EU doslo k navySeni zahrani¢né-
politickych aktivit v ramci statd visegradské &tyiky. (NOVOTNY a ostatni 2017, str.
94-113)
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Visegradska ctyika na rozdil od ostatnich mezinarodnich skupin nema fungujici instituce
kromé& Mezinarodniho visegradského fondu, ktery byl zalozen roku 2000. Jeho hlavnim
cilem je zfizeni spoluprace v riznych odvétvich jako kultury, Skolstvi, vyzkumu, vymeéné
mladeze a vyvoje preshranicni spoluprace. Primarnim zaméfenim financovani fondu jsou
aktivity nevladnich subjektli a zaroven je poskytovatelem riiznych grantd, napiiklad tzv.
Visegradského grantu nebo Strategického grantu. Oba jsou zaméfeny na podporu partnerstvi
mezi staty pomoci realizaci spole¢nych projekt. Financovani samotného fondu probiha
formou piispévku jednotlivych statt ve vysi 2,5 mil. euro, ale zaroven fond dostava dary jak
od evropskych statd, napiiklad Nizozemska a Svédska, tak i mimoevropskych, jako je

Japonsko ¢i Jizni Korea (msmt.cz 2019).

Ministerstva zahrani¢nich véci nesou zodpovédnost za koordinaci spoluprace zemi
Visegradské skupiny a jejich ukolem je zajistovani a evidence projektovych aktivit,
integrace expertnich organt a skupin. Také maji na starosti organizaci schlize hlavnich
predstavitelt zemi Visegradské skupiny. Staty maji pravidelnd setkdvani na rtznych
urovnich pocinaje prezidentem aZz po externi konzultace. Jednou za rok probiha
organizovana schiize premiért jednotlivych statd. Staty Visegradské skupiny se stfidaji ve
vykonu predsednictvi také jednou rocné a predseda V4 je ve funkci zacatku Cervence do

konce ¢ervna nasledujiciho roku (mpsv.cz 2020).

3.5 Aktualni situace na pracovnim trhu v ramci acetni profese ve statech

visegradské ¢tyrky

Dle Mzdového priizkumu vydavaného mezinarodni personalni agenturou Hays jsou v Ceské
republice v ramci finan¢niho oddg€leni nejvice obsazovany pozice financnich ucetnich
a finan¢nich kontrolér. Spole¢nosti nechtéji slevovat ze svych pozadavki a mezi dilezité
pozadavky patii loajalita vii¢i firmam. Pro zaméstnavatele v Ceské republice jiz nejsou moc
atraktivni uchazeci, ktefi maji kratkodobé zkuSenosti ve vicero spolecnostech neboli
takzvani ,,job hoppefi“. Avsak v poslednich letech kandidati mohou disponovat podstatnymi
argumenty pro zménu zaméstnavatele, naptiklad propousténim zaméstnancl zptisobenym
problematikou spojenou s covidem-19 ¢i odchodem ruskych spolecnosti z evropského trhu
kvuli probihajici valce na Ukrajiné (HAYS Salary Guide 2023).
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Nicméne¢ Casté stiidani spolecnosti kandidaty nepatii mezi ptekazky pro spolecnosti s centry
sdilenych sluzeb. Pro tento druh zaméstnavatele je fluktuace zaméstnancii dlouhodobou
problematikou a diky vysoké mife inflace, ktera postihla Ceskou republika a Evropu, se
pozadavek na loajalitu omezil. V Ceské republice je sledovan dlouhodobé rostouci trend
Vv ramci nutnosti ovladani ciziho jazyka, primarné angli¢tiny. Mezinarodni a lokalni
spolecnosti davaji prednost kandidatim se znalosti anglického jazyka na pokrocilé tirovni,
nicméné uchazeci jsou po nastupu ¢asto demotivovani, jelikoZ maji moznost pouzivat cizi
jazyk minimaln€ nebo skoro viibec, 1 pfestoze byl firmou vyzadovan. V roce 2022 se ¢eské
spoleCnosti zacaly vracet Kk osobnim pohovorim a pro zaméstnavatele piestalo byt
dostacujici potkavat uchazece pouze prostfednictvim online pohovort. Pro seniorngjsi

kandidaty jsou udélovany vyjimky (HAYS CR Mzdovy priizkum 2023).

Z uvedenych dat poskytnutych taktéz personalni agenturou Hays se v Madarsku trh
S pozicemi ucetnich a ostatnich zaméstnanct v ramci finanéniho oddé€leni nezmensil, ale
stabiln¢ rostl i pfes silné ekonomické problémy zemé v poslednich letech. K zadnému
velkému propousténi ve finanénim sektoru nedoslo. Ve svém prizkumu Hays uvadi, ze
zaméstnanci ve finanénim sektoru neméni zameéstnani, pokud nedostanou od nového
zaméstnavatele o 15-25 % vétsi zékladni plat. Z tohoto divodu se celkové platy zvedly
a donutily firmy, aby intern¢ navysily odmény mnohdy o vice nez 25 %, aby nahradily ztraty
z inflace, nebo popiipadé piisly s jinymi bonusy. Mezi tyto bonusy patii napiiklad veétsi
ptidavky na jidlo nebo ijednorazové bonusy jako teambuildingy, wellness €i slevy v odvétvi,
ve kterém spole¢nost puisobi. Nékteré spolecnosti nabizeji alespon ¢asteénou praci z domu,
coz vétsina lidi podporuje. Drtiva vétsina spolecnosti ovsem oponuje plné praci z domova,

za coz nejspise muze konzervativni mysleni vétSiny vedeni (HAYS Czech Republic 2023).

Ve vsech statech Visegradské skupiny jsou nejvice exponovani lidé s dobrymi
kompetencemi ohledné IFRS a plynulou anglictinou. Tito kandidati dostavaji aZ n¢kolik
nabidek tydné, coz vede k platovému piebijeni mezi zaméstnavateli. DalSi nedostupnou
pracovni silou, a tedy dobtfe dostupnou pozici jsou v mad’arsku fadovi ucetni s vybornou
znalosti anglictiny a zaroven lokalniho Gcetniho systému (Hays Business Services Sector
Salary Guide 2023, 2023).

Dle pruzkumu vydavaného personalni agenturou PageGroup byl i v Polsku v roce 2022

zaznamenan rist poptavky po finan¢nich pozicich, zejména tcetnich. Polsti zaméstnavatelé
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se potykaji S nedostatkem kvalifikovanych kandidatd, jelikoz v sousednim staté probiha
valka, a z toho divodu ucetni nepocituji bezpecnou situaci pro zménu. I pfestoze ma
Polsko vysokym pocet uprchlika ptichazejicich do statu, pozice zistavaji neobsazené kvili
nedostatku pozadované kvalifikace ¢i jazykové bariéte (HAYS POLAND SALARY GUIDE
2023).

Stejné jako Hays i PageGroup uvadi, ze kandidati v Polsku jsou ochotni zménit pozici pouze
pfi nariistu zdkladniho platu alesponi 0 20—-30 % oproti soucasnému, ale navySeni mzdy neni
jedinym relevantnim faktorem. Kandidati rovnou pii pohovorech zjist'uji, zda na pozice bude
moznost rozvoje v nasledujicich letech. a znamou otazku z pohovoru ,,Kde se vidite za

5-10 let” jiz nepoklada zamé&stnavatel, ale uchaze¢ (Michael Page International 2023).
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4. Vlastni prace
4.1 Komparace aspektu vzdélavani mezi staty Visegradské skupiny

U pozic CSS zaméstnavatelim nestati pouze zakladni vzdélani bez maturity. V Ceské
republice pouze 9 % spolecnosti na tyto pozice staci zakladni vzdélani, u ostatnich statd se
neobjevily bud’ zadné pozice, ¢i zanedbatelné mnozstvi. Vyrazné vétsi poptavka je po
pozicich se stiedni $kolou. Pocet inzerci na pozice CSS vzrostl u vSech zemi, ale nejvice
u Ceské republiky. U zbylych statd pozadavek na vzdélani alespoii s maturitou tvofi
pramémé 33,7 %. V Polsku, Mad’arsku a Slovenskou je kladen vétsi diiraz na vysokoskolské
vzd&lani u pozic CSS, v porovnani s Ceskou republikou, kde je vysokoskolsky titul

vyZzadovan pouze u 27,27 %.

U pozice mzdovy ucetni je také nizka poptavka po kandidatech s pouze zakladnim
vzdélanim, a to u vSech statt kromé Slovenska. Az 20,8 % inzeratd uvadélo jako dostacujici
zakladni vzdélani. Spolecnosti na Slovensku poptavaji stejné mnozstvi kandidatl na pozice,
kde je dostadujici byt absolvent stfedni §koly, tak i vysoké. U Ceské republiky a Mad’arska
je sledovan podobny trend, pfi¢emz u mzdového ucetniho je nutné primarné stiedoskolské

vzdélani a na vysokou Skolu se neklade takovy daraz.

V Polsku je u pozice junior Géetni u 51,08 % inzerati dostacujici pouze zakladni vzdé¢lani,
avSak u ostatnich stat tomu tak neni. Primérn€¢ 75 % spolecnosti vyzaduje alespoii
sttedoskolské vzd&lani na této pozici vramci Madarska, Slovenska a Ceska. Avsak
nejmensi dliraz na vysokou Skolu klade Mad’arsko, u pozice junior tcetni vyZaduje vysoké

vzdélani pouze 18,02 %, pricemz u ostatnich statl je to v praméru 32 %.

Dosazeni vysokoskolského vzdélani vyZaduji nejvice zaméstnavatelé v Polsku a nejméné se
na to klade diraz v Ceské republice, kde je vyzadovano pouze u 25 % spole&nosti.
Spolecnosti sidlici na izemi Slovenska a Mad’arska vnimaji pozadavek na vysokoSkolské
vzdélani pfiblizng stejné — kolem 42,5 %. Co se tyée stiedodkolského vzdélani v Ceské
republice, je vyzadovano u 71,34 %. Toto vzdélani je pomérné dostacujici i pro Slovensko,
jelikoz bylo nalezeno 59,26 % inzeratl hledajicich kandidata s uvedenym vzdélanim.
Zékladni vzdé€lani je povazovano za nedostacujici s vyjimkou Mad’arska, kde ovSem stejné

otevira pouze 10 % pracovniho trhu.
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Pozice hlavniho téetniho vyzaduje vysokoskolské vzdélani nejvice na polském trhu — 62 %
spole¢nosti povazuje tento pozadavek za nezbytny. Stejné vnimani pozice maji spolecnosti
i na mad’arském trhu, kde poptavka po vysokoSkolském vzdélani ¢ini téméf pulku ze
zvetejnénych pozic hlavnich ucetnich. Pro cesky a slovensky trh je vétSinou nezbytné
dosazeni alesponn stfedoskolského vzdélani. Pozice hlavni Gcetni pouze se zakladnim
vzdélanim se téméF neobjevovala, svyjimkou Polska, kde byla poptavka 11,71 %

Z inzerovanych pozic.
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Graf 1 Procentualni zastoupeni volnych pozic v zavislosti na dosazeném vzdélani
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4.2 Komparace zaméstnavateli v ramci stati Visegradské skupiny

r 4

v nutnosti ovladani ucetnich programu a MS Office

V dalsi kategorii na pozici téetni je nezbytné pouziti t€etniho systému. Pokro¢ilé ovladani
MS Office je ¢asto pozadovana po finan¢nich analyticich ¢i kontrolorech, ale pro ucetni jsou
také velmi podstatné. Pti hledani, zda zaméstnavatelé u pozice ucetni pozaduji ovladani

ucetniho programu, byla ptidéna i kategorie MS Office.

U CSS pozic alespon nadpolovi¢ni vétSina vyzaduje ovladani Office. Nejmén¢ se pozaduje
v Mad’arsku, kde je znalost Office nezbytna pro 52,5 % z inzerovanych pozic v ramci CSS
pozic. Nejvic je tato dovednost vyzadovana u CSS pozic v ramci Ceské republiky. Znalost
ucetnich programi je povazovana za nezbytnou v praméru U 43 % spole¢nosti sidlicich na
tizemi Polska, Mad’arska a Ceské republiky. 63,64 % inzerati na CSS pozice obsahovalo
pozadavek na ovladani i¢etniho programu na Slovensku, coz je v porovnani s ostatnimi staty

Visegradské skupiny 0 20 % vice.

U mzdovych tcetnich neni tak vysokd poptavka po znalosti u¢etnich programil v porovnani
S CSS pozicemi. Tento pozadavek se objevuje v primeéru u 20 % spolecnosti v ramci vSech
stati Visegradské skupiny. Rozdil vSak je ve vnimani nutné znalosti MS Office. Na
Slovensku je pomémé vysoky zajem o mzdové ucetni s touto dovednosti, vice nez 70 %

spole¢nosti vyzaduje k této praci alesponi zakladni znalost MS Office.

Vseobecné v porovnani s ostatnimi staty Visegradské skupiny je v Madarsku nejméné
potieba mit zkuSenosti s ucetnimi softwarti a nejméné se pozaduje u pozice junior ucetni,
kde je to pouhych 12,61 % z inzerovanych pozic. U ostatnich statli se ofekava néjaka
zkusenost s ucetnimi softwary, ktera by mohla byt ziskana v ptedchozich zaméstnanich nebo
Vv prib¢hu studia. Nejvice ji pozaduje pracovni trh Polska, kde az 30,94 % spolecnosti hleda
juniorniho kandidata na pozici uéetni. Nehledé na to, ze Ceské republika je aZ tfetim statem,
ktery potiebuje mit zkuSenost s ucetnim softwarem, pozaduje znalost MS Office v 71,14 %

inzeratech.

Ziskana data u pozice senior Ucetni a pozice hlavni Gcetni jsou témér stejnd. Ovladani

ucetniho softwaru oceni spolecnosti puisobici na slovenském trhu primérné z 38,81 %. O par

cv w7
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Vv Polsku vic oceni znalost ucetniho softwaru na pozici senior ucetni nez u hlavniho tcetniho.
Nicméné¢ rozdil je dan n€kolika procenty. Ovladani MS Office je pozadované u vSech statii
krom¢ Mad’arska stejné — uvadi se v priméru u 64,38 % inzerovanych pozic senior
a hlavnich ucetnich. Na madarském pracovnim trhu se ovladani MS Office pozaduje

v pruméru u 35 % inzerovanych nabidek prace.
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Graf 2 Procentualni zastoupeni volnych pozic v zavislosti na softwarové gramotnosti
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4.3 Komparace zaméstnavateli vramci stati Visegradské skupiny

v nutnosti ovladani anglického a dalSich jazyku

Dané kritérium bylo zvoleno, aby se porovnalo, zda staty visegradské Ctyiky vyzaduji

znalost anglického jazyka ¢i ostatnich cizich jazykt pfi praci na pozici ucetni.

V ramci ziskanych dat bylo zjisténo, ze vSechny staty v rdmci CSS pozic vyzaduji znalost
anglického jazyka na komunikativni rovni. V Polsku je na CSS pozicich také vyzadovana
znalost némeckého a francouzského jazyka. Do skupiny ostatni jazyky patii dalsi evropské
jazyky, jako jsou napiiklad: finstina, Svédstina, norStina, Spanélstina, ital§tina atd. Pocet
poptavanych pozic s nutnou znalosti téchto jazykl v ramci CSS pozic byl zanedbatelny,

a proto byl spojen do jedné skupiny.

U pozice mzdového ugetniho vramci Ceska a Madarska polovina zaméstnavateld
nepozaduje ovladani cizich jazykt. Avsak v porovnani s Ceskem zbyla ¢ast mad’arského
pracovniho trhu poptdva mzdové tcetni spise S komunikativni znalosti anglického jazyka.
V grafu ¢.3 je jasn¢ uvedeno, ze Cesky pracovni trh pozaduje pasivni znalost angli¢tiny
219,52 % a z 27,62 % v komunikativni formé. Slovenskym a polskym firmam ovladéani
pouze lokalniho jazyka sta¢i v mens$i mife. V pruméru 43 % firem jsou ochotny zaméstnat
kandidaty, ktefi ovladaji jenom mateisky jazyk. U obou statd je v priméru stejny zajem
0 kandidaty s komunikativni urovni anglického jazyka. Némecky jazyk nejméné vyuZiji
mzdovi uéetni v Cesku a Mad’arsku. Na Slovensku a v Polsku vyZaduje znalost némeckého
jazyka desetina zaméstnavateld. Co se tyCe francouzského jazyka, pfevazné dominuje

Slovensko.

Na zaklad¢ ziskanych dat 1ze zaznamenat, Ze nejméné se vyuziva anglicky jazyk v Mad’arsku
na pozici junior Ucetni. Pfes 76 % zaméstnavatelll nevyZaduje znalost cizich jazykl a opac¢na
situace na pracovnim trhu je v Polsku, kde 69,52 % vyZaduje znalost anglického jazyka
a z toho 70,8 % na komunikativni urovni. Poptavka po pozici junior ucetni se znalosti pouze
mistniho jazyka je v Cesku 45,64 % a na Slovensku 31,03 %. V porovnani s ostatnimi staty
Visegradské skupiny ma nejvetsi poptavku po junior Gcetnich se znalosti ostatnich jazycich

Slovensko, kde 16 % spolecnosti vyZzadovalo francouzstinu a némcinu.

46



V Mad’arsku u pozice senior Ucetni neni tak moc vyzadované ovladani angli¢tiny na tirovni
AJ1 v komparaci s ostatnimi staty i pfesto presto ze poptavka po trovni AJ2 je Zadang&jsi nez
v né¢kterych statech. Na Slovensku, po kandidatu na pozici senior Ucetni se znalosti
francouzského jazyka, je stejna poptavka jako po pozici junior ucetni se znalosti zminéného
jazyka. Oproti tomu v Polsku skoro kazda patd nabidka vyzaduje némecky jazyk. Ceska

republika vyzaduje z 53,66 % znalost anglického jazyka na komunikativni Grovni.

Pozadavky na jazykové znalosti pro pozici hlavni G¢etni jsou dost podobné pozadavkiim na
senior ucetni. Da se fict, Ze v Mad’arsku dochazi k extrému, kdy jsou vyzadovani hlavni
ucetni bud’ zcela bez anglictiny, ¢i naopak s plynulou. Znalost némeckého jazyka je vic
vyhled4vana na pozici senior ucetni nezli na pozici hlavni ucetni. Na polském a slovenském

trhu podobné nabidky pozic se vyskytuji astéji v komparaci s Ceskem a Slovenskem.
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Graf 3 Procentualni zastoupeni volnych pozic v zavislosti na znalostech jazyki
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4.4 Komparace zaméstnavateli v ramci stati Visegradské skupiny

r e

v nutnosti ovladani ucetnich lokalnich a mezinarodnich uéetnich

standardu

Na zakladé¢ ziskanych hodnot Ize tvrdit, Ze na pozici Gcetni zaméstnavatelé nevyzaduji ¢i
vyzaduji zcela minimalné znalost mezinarodnich ucetnich standardia IAS/IFRS a US GAAP
ve vSech spolecnostech v rdmeci visegradské ctyiky. Obdobna situace se projevuje i u pozic
junior t&etni. Pouze v Ceské republice a na Slovensku se mezi pozadavky objevovala znalost
IFRS, a to v priiméru 5,23 %. U ostatnich stath znalost mezinarodnich ucetnich standarda
nebyla potieba. VSeobecné feceno, na obou pozicich je dostacujici znalost lokalnich ti¢etnich

standarda.

U pozic senior ucetni se pozaduje nejvice znalost pouze lokalnich Gcetnich standardu, ale uz
zacina poptavka i po IFRS. Na Slovensku zaméstnavatel¢ vyzaduji znalost IFRS u 19,44 %
pozic a v Ceské republice u 15,24 %. Na stejnych pracovnich trzich se poptavaji i seniorni
ucetni se znalostmi US GAAP, avSak s mensi ¢etnosti, primérné 6,14 %. Mad’arsky a polsky
pracovni trh stale nevyzaduje znalost US GAAP, ale na této pozici nekteré spole¢nosti
vyhledavaji odborniky se znalosti IFRS. Cini to pouhych 4,55 % v Mad’arsku a 4,61 % na

Slovensku ze vSech inzerovanych pozic senior G¢etni v rdmeci jednotlivych stati.

V Polsku dochazi k malému ristu poptavky na hlavni ucetni jak se znalosti IFRS, tak 1 US
GAAP. V ramci Ceské republiky a Slovenska dochazi k poklesu pozadovanych pozic se
znalosti mezinarodnich standardd. Avsak je stale stejna mira poptavky po hlavnich ucetnich
se znalosti IFRS, stejné jako u senior ucetnich. U pozice hlavni Gcetni nejsou znalosti US

GAAP spolecnostmi na mad’arském pracovnim trhu vyZadovany.

Zamgstnavatelé maji vramci CSS pozic jiny postoj vi¢i kandidatim se znalostmi
mezinarodnich standardd. V porovnani s ostatnimi stity v Ceské republice je nejvétsi
poptavka po CSS pozicich se znalostmi americkych ucetnich standardi. Az 33,33 %
spole¢nosti v ramci Ceské republiky hleda kandidaty na CSS pozice se znalosti US GAAP.
Nejvétsi zajem o kandidaty se znalostmi IFRS ma Slovensko, kde se IFRS objevuje
U 63,64 % inzerati v ramci hledani CSS pozic. Nejmensi zdjem o kandidaty s IFRS a US
GAAP ma madarsky pracovni trh. V ramci CSS pozic dochdzi k narastu poptavky po
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takovych kandidatech, ale 77,50 % uchaze¢tim o CSS pozice staci znalost lokalnich Gcéetnich

standarda.

Graf 4 Procentualni zastoupeni volnych pozic v zavislosti na ucetnich standardech
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4.5 Ovéreni zavislosti mezi zvolenymi parametry pomoci korelace

Pro pocitani korelace je nutné mit dvé sady hodnot. V tomto ptipadé se jednalo o medidny,
maxima a minima plat pro kazdy stat a jednotlivé kategorie povolani v CZK (Tabulka 4)

a procentualni zastoupeni jednotlivych vlastnosti porovnani.

Tabulka 4 Mzdy pro jednotlivé staty V4 u vybranych pozic (uvedeno v CZK)

Cesko Slovensko Polsko Madarsko
Min | Max |Mediagn| Min | Max |Mediagn| Min | Max |Median| Min | Max |Medidn
Junior Géetni | 33000 | 47000 | 35000 19292 | 33761 | 26527 | 28336 | 36064 | 33488 | 22857 | 45113 | 36090
Seniorugetni | 47000 | 70000 | 45000 | 24115 [ 48230 | 36173 | 51520 | 77280 | 61824 | 36090 | 72180 | 52030
HlavniGgetni | 65000 | 90000 | 62700 | 28938 | 72345 | 50642 | 82432 |128800| 88614 | 57143 | 84210 | 75188
Mzdova Géetni | 35000 | 70000 | 52000 | 28215 | 48230 | 38222 | 38640 | 48944 | 44822 | 31278 | 39098 | 37293
€SS 35000 | 110000 65000 24115 | 84403 | 54259 24730 | 87584 | 71613 | 27068 | 72180 | 54135

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro finalni korelaci bylo nutné n&jakym zptsobem spojit vSechny zjisténé pozadavky do
jednoho ¢isla. Kazdé odhadnuté velic¢in€ bylo pfifazeno mnozstvi bodd tim zptisobem, ze

¢im t€z8i je této kvalifikace dosdhnout, tim vice bodi dostane. Ziskané hodnoty jsou uvedené

v tabulce ¢&islo 5.

Tabulka 5 Hodnoty pro jednotlivé zkoumané parametry

Vzdélani Zakladni Stiedni VysokosSkolské
0 1 2
Jazyky Mistni AJL NJ FJ O AJ2
0 1 2
Standardy Zadny IFRS US GAAP
0 1 1
Programy Zadny Ucetni Office
0 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto body se nasledné pouzily jako véhy (v) pro jednotlivé procentni naméefené hodnoty (h),

které se nakonec secetly jako:
obtiznost = Y.jl_o Vi * hy (D
Po matematické upravé dat dostavdme pro kazdy stat pét velicin, které mizeme korelovat

s platy v daném state. Vysledky jsou ukazany v tabulce ¢islo 6.
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Tabulka 6 Miry obtiZnosti pro jednotlivé pozice v riznych kategoriich (uvedeno v %)

Vzdélani  Jazyky Standardy Software Vie

CZ 127 103 7 93 329
Junior déetni |SK 130 115 7 98 349
PL 141 a0 317
HU 113
CZ 121 142
Senior ucetni |SK 139 142
L2188 151
HU 137 111
CZ 115 112
Hlavni uéetni |5K 128 121
p. NI 112
HU 133 114
CZ 104 a0
Mzdova utetni |SK 110 95 300
PL 122 a0 280
HU
£S5

Zdroj: vlastni zpracovani

Korelace odpovida rovnici:
2= -» @)
T G- -

Correl(X.T) =

Kde XaY jsou praméry danych hodnot. Vysledkem je hodnota mezi —1 a 1, kde se pracuje
pouze s absolutni hodnotou, kterd poukazuje na miru korelace. 0 znaci velmi slabou
a 1 velmi silnou korelaci. Opa¢né znaménko znamend, Ze matice mezi sebou maji zavislost

inverzni. Pii inverzni zavislosti jedna matice roste, druha klesa.
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Tabulka 7 Vysledné korelace pro jednotlivé kategorie a jejich absolutni hodnoty

Wysledné hodnoty Absolutni hodnoty

Medidn Max Min Median Max Min

Vzdélani 4 0271 -0.066 0477 0271 0,066

Cesko Jazvky 0476 0720 | -0,093 0476 = 0200 0,093
Standardy = 0571 & 0991 -0127 0571 0791 | 0127

Software 0592 0803 | -0,065 0592 0803 0065

Wie 0465 0709 -0100 0465 0709 0,100

Median Max Min Median Max Min

Vzdslani 0516 0632 | -0339 0316 0632 0339

Slovensko Jazvky 0606 | 0707 -0213 0606 | 0707 0213
Standardv =~ 0641 & 0734 -0.151 0641 0734 0151

Seftware 0601 0698 -0,194 0601 0698 0,154

Wie 0600 0702 -0220 0600 0702 0220

Medidn Max Min Medidn Max Min

Vzdslani 0876 0819 0301 0876 0819 0301

Polsko Jazvky 0,191 0,105 0458 0,191 0,105 | 0439
Standardy | 0693 0606 -0047 0693 0606 0047

Software 0245 0167 | -0402 0245 0167 0402

Wie 0589 0499 -0098 0589 0459 0098

Medidn Max Min Medidn Max Min

Vzdslani 0431 0611 0010 0431 0611 0010

Madarsko Jazvky 0423 = 0369 0022 0423 = 0369 0022
Standardy 0278 0474 -0,182 0278 0474 0182
Software 0053 0168 | -0324 0053 0168 0324

Wie 0350 0305 -0.064 0350 0305 0064

Zdroj: vlastni zpracovani

V Tabulce ¢islo 7 je zobrazend vysledna korelace pro jednotlivé staty, parametry a platy.
Levy sloupec jsou pifimé hodnoty, pravy absolutni hodnota pro jednodus$si porovnani
inverzni zéavislosti. Intuitivni interpretace vysledkli popisuje zavislost vySky mzdy na
mnozstvi €i sile pozadavkl na pracovniky. To znamena, Ze ¢im vyssi korelace, tim vice
odpovida ztizeni prace navysSeni platii.

Srovnani vSech parametrti poukazalo na odlisné pozadavky v riznych statech na stejné
pozice. Napiiklad ve vzdélavani je zcela jasn¢ vyplyva, ze zakladni stupen nestaci, pokud
chce mit uchaze¢ moznost u vice nez 10 % celkovych nabidek. Uké4zaly se také rozdily nejen

mezi pozadavky na Groven vzdélani, ale 1 mezi staty, kde Ceska republika ma konzistentné
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mén¢ vyzadovanou vysokou skolu nez ostatni. V softwarové gramotnosti se projevil trend,
kde mad’arské firmy nevyzaduji ani znalost specifického ucetniho softwaru, ani MS Office,
tak jako ostatni zemé. Celkové se MS Office objevuje u vice nez 60 % pozic v ostatnich
zemich. Pii porovnavani celkovych jazykovych pozadavka se u vétsiny CSS praci projevila
nutnost mluvit plynné anglicky. Ve vSech zemich V4 je zddana hlavné anglictina a pak
némcina, ale pouze na Slovensku se ukazala byt zvySend poptavka po francouzsky
mluvicich. Je mozné, Ze tento trend je zpusoben spole¢nou ménou s Francii. Nakonec
porovnani pozadavkii na mezindrodni standardy sméle prokazalo jejich znatelné véEtsi

zastoupeni pii praci v CSS, a to pievazné v Ceské republice a na Slovensku.

Po sesbirani a porovnani vSech dat byla vytvofena metrika pfepoctu téchto informaci na
naro¢nost prace na danou pozici, ktera do jisté miry odpovida tomu, jak moc je dany
pozadavek slozité ziskat nebo kolik pozadavki uchaze¢ potiebuje. Tato informace byla
nasledné korelovana pro vSechny pozadavky a také jejich soucet s platy na jednotlivych

pozicich.
Z vyse uvedené tabulky tedy vyplyva nékolik zajimavych poznatkd:

e Metrika vyuziti vSech parametri vzdy alesponn slabé nebo stiedné koreluje

s medianem platd a koreluje stiedné nebo s maximem platti. To pravdépodobné
odpovida tomu, Ze pokud lidé védi, co mohou Zadat, dostanou za své usili pfiméiené
platy.

e Metrika vSech parametrui velmi slabé nebo slabé inverzné koreluje s minimem platu.
Zde nastava opacna situace, pokud se ¢lovék podceni, jeho pifedem dosazené
kompetence nemaji takovy piinos.

e Pocet pozadavkii na vzdélani v Ceské republice je stiedné inverzni k medianu plat
a slabé k maximu platd. Coz je piesné opacné nez v ostatnich statech, kde jsou
korelace stiedni, a k maximalnim platim dokonce a velmi silné jako v Polsku.
To je pravdépodobné zptisobeno jiz dfive zmifovanym fenoménem, Ze v Ceské
republice je vétsi poptavka po lidech pouze se stiedni Skolou, a tudiz pfinos studia
na vysoké Skole neni takovy.

e Minimalni platy koreluji stredné jen v Polsku, a to zpravidla inverzné kromé
vzdé€lani. V ostatnich zemich jsou hodnoty pfevazné na urovni velmi slabé korelace.

e Pozadavky na software se ukazaly jen s velmi slabou korelaci v Polsku i Mad’arsku
jak pro median, tak maximalni plat. V Ceské republice a na Slovensku je korelace

nebo i velmi silna pro maximalni plat.
Korelace potvrzuje, Ze na ¢eském a Slovenském trhu je silny zajem o uchazece, kteti
ovladaji cetni software a MS Office. Tito zaméstnanci jsou pak i naleZit¢ odménéni.
V Polsku a Mad’arsku jsou sice tyto schopnosti taky zadané, ale nejsou uz tak Stédie
odmeénovany.
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e Pozadavky na jazykovou vybavenost koreluji stredné pro Mad’arsko a ¢esky median,

pro ¢eské maximum a Slovensko. Ovsem Vv Polsku koreluji velmi slabé s obéma

platy. Pravdépodobné vysvétleni je, ze firmy v Polsku maji primérné stejné
pozadavky na anglicky jazyk nezavisle na profesi.

Tabulka 8 Stupnice korela¢niho koeficientu

0,0-0,2 Velmi slaba korelace
02-04 Slaba korelace
0,4-0,6 Stfedni korelace
0,6-0,8
0,8-1 Velmi silna korelace
Zdroj: vlastni zpracovani

Pro jednodussi interpretaci je Vv tabulce ¢islo 8 uvedena stupnice korelaéniho koeficientu.
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5. Diskuse

Hlavnim cilem této prace bylo porovnat pozadavky na pracovni mista ucetnich mezi zemémi
visegradské Ctyfky. Na zacatku praktické casti jsme stanovili pét pracovnich pozic, dle
kterych se nasledné rozdéloval cely prakticky segment. Stejné tak jsme vybrali ¢tyfi hlavni
parametry vzdé€lani, jazykové schopnosti, i¢tovaci standardy a softwarové kompetence a je
zkoumali separatné pro kazdou pozici. Pro vSechny tyto kombinace jsSme na pracovnich
portalech prohlédli pies 7 000 nabidek prace a poté je rozdélili podle pozic, statu

a parametrl. Ziskana data byla nasledn¢ korelovana s ocekdvanym platem pro dané pozice.

Zjisténé udaje mezi Polskem a Ceskou republikou mohou byt porovnany s praci Krale
(2021), ktera proti sob¢ stavi domn¢lé a skute¢né pozadavky na pozice senior ucetni a hlavni
detni. Z vysledkt (KRAL, 2021) vyplyva, Ze pii vybéru kandidata je prvné kladen diiraz na
predchozi vzdé€lani, nasledné¢ pak na dovednosti s pocitatem a az v posledni fadé na
jazykovou vybavenost. Autor také konstatuje, ze jazykové zkuSenosti jsou vice zadouci
v Polsku nez v Ceské republice. Vechna zjisténi odpovidaji vysledkam této diplomové
prace. Dale je v praci (KRAL, 2021) zminéno, Ze ostatni soft skills, jako je komunikace &i
jednani s lidmi, jsou pii vybéru zaméstnance podstatnéjs$i nez tyto ostatni jednoduse

méfitelné parametry.

Provedli jsme komparaci s vysledky studie (BEBLAVY 2016), ktera porovnava jazykové
pozadavky na zaméstnance riznych profesi ve vSech statech Visegradské skupiny. Ve studii
byla pouzita stejna metoda jako v této diplomové praci. OvSem analyza dat z internetovych
nabidek prace byla provedena jen pro jednu kategorii pracovni pozice ucetni. Pro ucel
porovnani byl pouzit soucet vSech kategorii prezentovanych v této diplomové praci. Studie
uvadi, ze anglicky jazyk je poZzadovan nejméné v Mad’arsku, a to s mirou 51 % pozic, coz
odpovida zde zjisténym informacim. Vysledky diplomové prace se shoduji se studii i v rdmci
Polska. Oproti tomu pozadavky na anglicky jazyk v Ceské republice a na Slovensku byly
zjistény nizsi, nezli studie uvadi, a to 74 % a 79 % oproti zde zjisténym 62 % a 66 %. Pro
némecky jazyk je situace podobna. Dle studie je némcina nejvice vyZzadovana na Slovensku
a Vv Polsku, coz odpovida vysledku této diplomové prace. Nicméné zjisténd procenta
v diplomové praci jsou mensi nez uvedena data v originalni studii. Odchylky mohou byt

vysvétleny tim, ze studie je z roku 2017. Relativni Cetnosti mezi staty odpovidaji vysledktim
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této diplomové prace, kromé silného poklesu pozadavki na anglicky jazyk v Ceské republice

a na Slovensku.

Navazujici studie (FABO 2017) od stejnych autort dale ukazuje i korelaci mezi jazykovou
vybavenosti a nabizenym platem pro Ceskou republiku, Slovensko a Mad’arsko. Pro
anglicky jazyk je ve viech statech ukazana pozitivni korelace, pii¢emz pro Ceskou republiku
je nejvyssi a pro Mad’arsko nejnizsi. Pro némecky jazyk studie uvadi v textu zapornou
korelaci vuci platu pro Slovensko. Vysledky této diplomové prace také ukazaly vétSinove
pozitivni korelace znalosti cizich jazyka vaci vysi plati. Ze tii spolecné srovnavanych zemi
odpovida studii, kterd zmifuje, ze pozadavky na némecky jazyk jsou spiSe u méné placenych

pozic.

Diserta¢ni prace s nazvem ,,Towards an understanding of job matching using web data*“ od
Brian Fabo (2017), ktera obsahuje casti ¢lankt z predchoziho odstavce, prezentuje data
tykajici se pozadavkd ohledné schopnosti s pocitaéem. Disertaéni prace piednasi vysledek
pruzkumu v Nizozemsku a uvadi, ze ve velkém mnozstvi volnych pracovnich pozic nejsou
specifikovany schopnosti prace s pocitaCem i pfesto, ze zaméstnanec primarné pracuje
s pocitacem. V diserta¢ni praci se uvadi, ze pro pozici Gcetni jen mezi 7 a 16 procenty
nabidek uvadi, ze vyzaduji praci s pocitacem. Nicméné¢ 100 % inzerci tuto zkuSenost
v kone¢ném piipad€ vyzaduje a poklada za samoziejmost. Autor poukazuje na potencidlni
problém, kdy neni mozné spravné vyhodnotit potifebné zkuSenosti na pozice pouze
Z inzeratu, jelikoz firmy mohou pokladat n¢které pozadavky za samoziejmé. Ve vysledcich
této diplomové prace se muze projevit stejny fenomén, protoze neexistuje zadna dalsi

literatura ze stfedni Evropy, ktera by mohla vysledky potvrdit ¢i vyvratit.

57



6. Zavér

Tématem prace bylo porovnani pozadavkl na jednotlivé pozice Ucetnich ve visegradské
Styfce (Ceska republika, Slovensko, Mad’arsko a Polsko). Jednim z cilt byla korelace mezi

pozadavky na pracovni pozice a jejich finanénim ohodnocenim pro jednotlivé staty.

Teoreticka Cast byla zaméfena na zakladni rozdé€leni Gicetnich pracovnich pozic podle jejich
¢innosti a odpovédnosti (junior, senior, hlavni, mzdovy, CSS ucetni). Déle teoreticka ¢ast
pfiblizuje staitem dané pozadavky na toto zaméstnani v jednotlivych zemich Visegradské
skupiny a popisuje dalsi mozné pozadované kompetence, jako jsou ovladané jazyky,
dosazen¢ vzdé€lani, znalost ucetnich standarda a znalosti ovladani pocitacovych programii.

Vlastni ¢ast prace je délena na dvé sekce, pficemz prvni vyuziva identifikovanych pozic
a podminek z teoretické Casti prace, a je tedy rozdélena podle jednotlivych kompetenci,
pracovnich pozic a zemi Visegradské skupiny. V prvni sekci byla provedena analyza ru¢né
nasbiranych dat z vice nez 7 000 internetovych nabidek prace a na jejim zdkladé byly
zjistény znaéné rozdily mezi jednotlivymi staty &i pozicemi. Napiiklad v Ceské republice
ana Slovensku nelze v podstaté najit praci ucetni bez alespon stfedniho vzdé¢lani oproti
Mad’arsku a Polsku, kde je pocet pozic bez této podminky zna¢né vyssi. Oproti tomu
Mad’arsko a Polsko znateln€ Castéji vyzaduji vysokoskolské vzdelani pro vyssi pozice. Pro
jazykovou vybavenost je zajimavym trendem znatelné vétSi vyuziti francouzstiny na
Slovensku nez v ostatnich statech, a to ve vSech pozicich kromé CSS, které ve vSech statech
vyzaduji anglictinu alesponi na komunikacéni Grovni. NiZ8i poZadavky na cizi jazyky jsou
celkové pro pozici mzdového ucetniho a také v Mad’arsku. Oproti ostatnim statiim
Mad’arsko pozaduje angli¢tinu nejméné. Poslednim velmi silnym trendem je pozadovani
znalosti US GAAP pro Ceskou republiku anebo IFRS pro Slovensko pro pozice CSS,
pricemz oba tyto pozadavky siln¢ prevysuji Polsko a hlavné Mad’arsko. Stejné tak nejsou

nutné pro vétSinu ostatnich pozic.

Druha sekce vlastni prace se zabyva korelaci mezi pozadavky v jednotlivych statech oproti
oc¢ekavané mzdé pro jednotlivé stity. Pro porovnani byly vyuZity mzdy zvefejnéné
Vv inzercich a také oCekavané hodnoty platii z personalnich agentur, které¢ uvadi minimum,
medidn a maximum plati pro jednotlivé pozice. Zajimavym vysledkem této sekce je
negativni korelace po¢tu kompetenci s miniméalnimi platy a pfesny opak s maximalnimi

mzdami. Toto mize poukazovat na nutnost smlouvani ze strany uchaze¢i o zaméstnani,
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pokud chtéji, aby jejich schopnosti byly docenény. Také je zde znovu ukazan rozdil ve
vzdélani, oproti ostatnim zemim, v Ceské republice lepsi vzdélani nemusi pfinést lepsi

ocenéni.
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P¥ilohy

Priloha A — Seznam prijatych standardi a interpretaci (IFRS ke dni

01.01.2019)
Standard Nazev Standard Nazev
IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky IFRS 8 Provozni segmenty
IAS 2 Zasoby IFRS 9 Finan¢ni néstroje
IAS 7 Vykaz o penéznich tocich IFRS 10 Konsolidovana
ucetni zavérka
IAS 8 Ugetni pravidla, zmény v téetnich | IFRS 11 Spole¢na smluvni
odhadech a chyby ujednani
IAS 10 Udalosti po skonceni ti¢etniho IFRS 12 Zvetejnéni ucasti v
obdobi jinych
spole¢nostech
IAS 11 Stavebni smlouvy IFRS 13 Ocenovani v realné
hodnoté
IAS 12 Dan¢ ze zisku IFRS 15 Vynosy ze smluv
se zakazniky
IAS 16 Pozemky, budovy a zatizeni IFRS 16 Leasingy
IAS 17 Leasingy SIC7 Zavedeni eura
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Standard

Nazev

Standard

Nazev

IAS 18

Vynosy

SIC 10

Statni podpora —
bez specifické
vazby k provoznim
¢innostem

IAS 19

Zamgéstnanecké pozitky

SIC 15

Operativni leasingy
— pobidky

IAS 20

Uctovani statnich dotaci a
zvetejiiovani statni podpory

SIC 25

Dan¢ ze zisku —
zmény v daniovém
statutu podniku
nebo jeho
akcionara

IAS 21

Diusledky zmén sménnych kurzl
cizich mén

SIC 27

Vyhodnocovani
podstaty transakci
uzavienych pravni
formou leasingu

IAS 23

Vypujcni naklady

SIC 29

Zvetejnovani —
ujednani o
poskytovani
licencovanych
sluzeb

IAS 24

Zvetejnéni sptiznénych stran

SIC31

Vynosy — barterové
transakce
zahrnujici reklamni
sluzby

IAS 26

Uctovani a vykazovani v planech
penzijnich pozitka

SIC 32

Nehmotna aktiva —
naklady na webové
stranky
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Standard

Nazev

Standard

Nazev

IAS 27

Individualni u¢etni zavérka

IFRIC 1

Zmény v
existujicich
zavazcich
souvisejicich s
ukoncéenim
provozu,
rekultivaci a
obdobnych
zavazcich

IAS 28

Investice do pridruzenych
spolecnosti a spolecnych podnikt

IFRIC 2

Clenské podily v
druzstvech a
podobné nastroje

IAS 29

Ucetni vykaznictvi v
hyperinflacnich ekonomikach

IFRIC 4

Urceni, zda
smlouva obsahuje
leasing

IAS 32

Finanéni néstroje: vykazovani

IFRIC 5

Prava na podily ve
fondech na
ukonceni provozu,
rekultivaci a
ekologickou
likvidaci

IAS 33

Zisk na akcii

IFRIC 6

Zéavazky z Gi€asti na
specifickém trhu —
odpad elektrickych
a elektronickych
zafizeni

IAS 34

Mezitimni ucetni vykaznictvi

IFRIC 7

Aplikace pfistupu
pfepracovani podle
IAS 29 —
Vykazovani v
hyperinflacnich
ekonomikéch
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Standard

Nazev

Standard

Nazev

IAS 36

Snizeni hodnoty aktiv

IFRIC 10

Mezitimni ucetni
vykaznictvi a
snizeni hodnoty
aktiv

IAS 37

Rezervy, podminéné zavazky a
podminéna aktiva

IFRIC 12

Smiouvy o
poskytovani
licencovanych
sluzeb

IAS 38

Nehmotna aktiva

IFRIC 13

Zéakaznické
veérnostni programy

IAS 39

Financni néstroje: G€tovani a
ocenovani

IFRIC 14

IAS 19 — Hranice
pro vykazovani
aktiv z programi
zameéstnaneckych
pozitkl,, minimalni
pozadavky na
financovani
programi a jejich
interakce

IAS 40

Investice do nemovitosti

IFRIC 15

Smlouvy o
vystavbé
nemovitosti

IAS 41

Zemeédélstvi

IFRIC 16

Zajisténi Cisté
investice v
zahrani¢ni jednotce

IFRS 1

Prvni pfijeti Mezindrodnich
standardi u¢etniho vykaznictvi

IFRIC 17

Rozd¢€lovani
nepenéznich aktiv
vlastnikiim

IFRS 2

Uhrady vazané na akcie

IFRIC 18

Transfery aktiv od
zakaznikt
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Standard Nazev Standard Nazev
IFRS 3 Podnikové kombinace IFRIC 19 Vypotadani
finan¢nich zavazkl
kapitalovymi
nastroji
IFRS 4 Pojistné smlouvy IFRIC 20 Néklady na
skryvku v
produkéni fazi u
povrchovych dola
IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzena k IFRIC 21 Poplatky
prodeji a ukoncené ¢innosti
IFRS 6 Prizkum a hodnoceni nerostnych | IFRIC 22 Transakce v cizi
zdroji meéné a zalohy
IFRS 7 Finanéni néstroje: zvefejnovani IFRIC 23 Nejistota spojena s
danémi ze zisku

Zdroj: Daneprolidi.cz 2019
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