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1 UvVOD

Kazda organizacet aiskova i neziskova, hospodas ukitym majetkem. P& o tento
majetek a jeho vyuZzivani pro dosazeni dikné organizace je nedilnou &asti prace vlastnika
manaZzei na vSech drovnictizeni dané organizace.

Majetkova a kapitdlova struktura firmy nam @ed informace o sloZeni hospasidych
prostedki pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a kyeh zdroji (kapitalu) byly
porizeny. Dlouhodoba ekonomicka stabilita firmy zaysiw na schopnosti vyt¥at a udrzovat
rovnovazny stav mezémito polozkami.

Z&kladni pehled o majetkové a kapitalové struigua o vysledcich hospa@mi dané
organizace poskytuje ¢étnictvi. Hlavnim UOkolem d&etnictvi je poskytovat manaZen
ekonomické informace o stavu majetku a vysledciespbd#eni za uplynulé obdobi. Zarave
jsou vSak tyto informace vychodiskem pro mnoho caidvacich procésv kazdé organizaci.
Informace plynouci zdetniho systému vyuZivaji (kranvlastniki a manazdr organizace) pro
rozhodovaci procesy i dalsi uZivatelé (dodavatelkaznici, vlada, &fitelé, zandstnanci,
verejnost, konkurence aj.).

Majetkova struktura podniku je zavisla nagmrétu cinnosti podniku a na fina&ni politice
podniku. Nap. v Cisté¢ obchodni spokosti eviadaji zasoby zbozi; u firmy vyrobniewladaji
zasoby materialu a vyrobku vodni elektrarnyigvlada dlouhodoby majetek;apod.

Majetkem podniku se rozumi konkrétni sloZzeni hogfskych prostdki (stroji, budov,
surovin, dopravnich prastdki, licenci, paterit, zbozi), které podniku slouzi k provozovani
¢innosti. Podnik se snazi o dosazeni optimalnihdeslb majetku, které je tveno majetkem
dlouhodobym a a¥nym. Podil jednotlivych drdhmajetku zavisi fedevsim na odivi, typu
podniku a jeho finatni politice.

Je velmi dlezité zabyvat se analyzou majetku v kazdém podni®bjektem zkoumani
majetkoveé struktury je druh a vzajemny vztah majetkipadre i doba jeho vazanosti ve fin
Pri analyze aktiv zkoumame zejména vztah dlouhodol#étkoatkodobého majetku. Jde o tzv.
analyzu investovani, kterd ndm poskytuje zakladfdrimace o tom, jakdast aktiv podniku se
naléza ve vazané a jaka v likvidni farnza tim @elem se sestavuji tzv. ukazatelé intenzity,
které davaji do posnu jednotlivé komponenty struktury aktiv.

Podnikovym majetkem se z&ifanim na dlouhodoby majetek se zabyva i tato pr&calyza
podnikového majetku byla provedena na zaklpdsouzeni majetkové i kapitalové struktury,



vySe a vyvoje majetku, jeho vyuZiti, Uravra vybavenosti konkrétni firmy. Zaravebylo
provedeno posouzeni investi ¢innosti daného podniku. Hodnoceni bylo provedenolzdobi
péti let, tj. od roku 2003 do roku 2007.



2 LITERARNI P REHLED

Kazdy podnikatel, ktery chce podnikat, musdu mit potebné prosedky (budovy,stroje,
dopravni prosedky, suroviny apod.). Aby je podnikatel ziskal,snonit potebny kapital & uz
vlastni nebo vyfijceny.

Konkrétni sloZzeni prastdki podniku se ozrije jako majetek(majetek podniku, resp.
podnikovy majetek). ®/od (zdroj), ze kterého tento majetek vznikl, gh¢ finagni kryti, se
ozn&uje jako kapital. Majetek tedy vyjagje ,co podnik viastni* a kapital ,komu to pat
Prehled o majetku a kapitaluobvykle ve fornd Uctu, se nazyva rozvaha podniKhilance
podniku), kde na levé straridebetni stra¥) je zachyceno konkrétni slozeni majetku podniku, t
vSechna jeho aktiva, a na pravé stréiareditni strag) jsou zachyceny vSechny kapitalové zdroje,

tj.pasiva.

2.1 PODNIKOVY MAJETEK A JEHO STRUKTURA

Majetek podniku, resp. podnikovy majetek (slkahy v rozvaze, bilanci, v ramci aktiv)
predstavuje veSkery hospadiy majetek, ktery slouzi podniku k dosazeni jebeplodéskych
cila.

Klasifikaci podnikového majetkv souladu se zasadamtainictvi platnymi od 1.1.1993,
Vv navaznosti na d@avou soustavu, obchodni zakonik apod.) Ize prgvédle nasledujicich dvou
zékladnich kritérii:

podle povahye podnikovy majeteéleni na

- hmotny majetek,

- nehmotny majetek,

- financni majetek
podle doby vyuZitelnosse podnikovy majetedeni na

- dlouhodoby majetek — doba vyuZzitelnosti je deld heok,

- kratkodoby majetek — doba vyuZzitelnosti je kra&t a rok.

V hospodiské praxi pi ¢lenéni podnikového majetku je vSak bran ohled také eauc
majetku.

Podnikovy majetekv nasi sotiasné hospodgéké praxi) s€leni na:

- dlouhodoby majetek (DM),

- obk&Zzny majetek (OM).
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OkEZny majetek (o&Zna aktiva) je satésti majetku podniku. Vyjadje formy — velmi pestré
— umiséni kapitalu podniku. Setkdvame se s nim u vSechnigdd bez ohledu na jejich
organiz&né pravni formu, velikost, drutinnosti, wcné, ekonomickeé aj. podminky hosptetd.
Tyto okolnosti vSak ovliiuji vysi, strukturu a jiné stranky sbného majetku.

Sowasna praxe ¢eské republice uvadi 8bny majetek v této strukte:

- zasoby,

- pohledavky dlouhodobé a kratkodobé,

- kratkodoby finaini majetek.

Hlavnimi hledisky vymezovani siného majetku jsou zejménzas (doba pouzivani), funkce,
normativni vymezeni. Normativni vymezeni zahrnupgemnu, dobu pouZivani, druh majetku aj.
kritéria (Valach, 1999).

Jedna forma @liného majetku i@chazi v jinou (za penize jsou nakoupeny suroviyyse
zmeni v nedokotiené vyrobky, ty v hotové vyrobky, hotové vyrobkypehledavky, pohledavky
v penize na &tech nebo v hotové penize). &hy majetek je tedy neustale v pohybu, ,0biha" —
odtud jeho nazev. Na rozdil od dlouhodobého (stdléhajetku, jehoz obrat je velmi pomaly
(nap. stroje se ,obrati" jednou zastp deset i vice let, budovy za dvacet, padesaté Vét),
ob¢Zny majetek se obraci velmi rychle (v obctiody. za rékolik dni, ve vyrold za rékolik dni
az tydrir). Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podmingikgse ¥tsi zisk. Ozny majetek
vSak slouzi i k uhrad zavazk (dluhi) podniku. Jsou to ipdevSim penize, kterymi podnik
vyrovnava své zavazky, nema-li penize, musi pouistatni obzny majetek, resp. i staly
majetek (pak ovSem uZtginou jako podnik zanikd)(Synek, 2007).

Vzhledem k tomu, Zet@dmétem bakaléské prace je posouzeni majetkové struktury se
zantienim na dlouhodoby majetek, prace se proto budgvaalpedevSim problematikou

dlouhodobého majetku.

2.1.1 DLOUHODOBY MAJETEK A JEHO KLASIFIKACE

Dlouhodoby majetekneolEzny majetek, fipadré téz fixni, staly, resp.stala, fixni aktiva)
slouzi podniku dlouhou dobu (déle nez 1 rok), nasbovava se najednou, ale posiume
opotebovava (kror pozemki) a unerné tomuto opatebeni penasi svou cenu ve foénodpis

do néklad podniku.
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Dlouhodoby majetek seld na: dlouhodoby hmotny majetettlouhodoby nehmotny majetek
adlouhodoby finatni majetek. Pro vSechny skupiny je s@goke, Ze slouzi podniku po dobu delSi
nez jeden rok a obvykle t¥igpodstatu jeho majetkové struktury.

Za dlouhodoby hmotny majetek (dadle DHM) se gimyji pozemky bez ohledu na vysSi
ocereni, pokud nejsou zbozim, stavby bez ohledu na wg@réni a dobu pouzitelnosti,
samostatné movitééui a soubory movitych &ci. Do samostatnych movitychési a souboru
movitych \&ci pati prednety z drahych kow bez ohledu na vySi océmi, samostatné movitéci
a soubory movitych &ci se samostatnym technicko-ekonomickyrdenfm (. stroje, dopravni
prostedky) s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rokl ay$e oceéni utené @&etni jednotkou,

a to (i splréni povinnosti stanovenych zakonem, zejména resp@kim principu vyznamnosti a
vérného a poctiveho zobrazeni majetku. Za dlouhodbbyotny majetek se dale povaZzuji
péstitelské celky trvalych porasts dobou plodnosti delSi nefi toky, dosgla zvirata a jejich
skupiny. Dospla zvitata a jejich skupiny zahrnuji dad@ zvirata a jejich skupiny (ndiklad
stada, hejna) s dobou pouzitelnosti delSi nez jedlem od vySe oceéni utené @etni jednotkou,

a to (i splréni povinnosti stanovenych zakonem, zejména resp@kim principu vyznamnosti a
vérného a poctivého zobrazeni majetku. Jiny dlouhgduiotny majetek obsahuje bez ohledu
na vysi ocedéni loZiska nevyhrazeného nerostu nebo jefigbti koupené nebo nabyté vkladem
jako sowast pozemku v rozsahu vymezeném geologickyfizkpmem a urdlecka dila, ktera
nejsou soasti stavby, shirky, movité kulturni pamatkyegnety kulturni hodnoty a obdobné
movité \ci stanovené zvlaStnimi pravnimitegalpisy, popipact jejich soubory. Polozky
dlouhodobého hmotného majetku stavby a samostatwééneci a soubory movitychd&ci dale
obsahuiji technické zhodnoceni. Nedademy dlouhodoby hmotny majetek obsahujéizmvany
dlouhodoby hmotny majetek po dobu jehdipavani do uvedeni do stavutgmbilého k uzivani.
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek luljsakratkodobé a dlouhodobé zalohy
poskytnuté na pézeni dlouhodobého hmotného majetku (www.podnlicte

Dlouhodoby hmotny majetek se déle v podnikili da odpisovany a neodpisovany. Do
dlouhodobého hmotného majetku odpisovang@idme stavby, samostatné movit€iva soubory
movitych wci se samostatnym technicko-ekonomickyntenfm, gstitelské celky trvalych
porosfi s dobou plodnosti delSi neZ toky, zakladni stddo a taZzna tata a ostatni dlouhodoby
majetek. Do dlouhodobého majetku, ktery se neodgpipati pozemky bez ohledu na vysi
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ocereni (pokud nejsou zbozim) a éhacka dila a sbirky — vytvarna dila a &élaecké gednety
(pokud nejsou satsti stavebnich objakt

Dlouhodobym nehmotnym majetkem (dale DNM) seumi zejména fzovaci vydaje,
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, omdnd prace a goodwill s dobou
pouzitelnosti delSi neZ jeden rok a od vySe ®oerutené @etni jednotkou s vyjimkou
goodwillu, a @i splréni podminek dale stanovenych & gplnéni povinnosti stanovenych
zédkonem, zejména respektovanim principu vyznamnast€rného a poctivého zobrazeni
majetku. Dale obsahuje povolenky na emise a pnafafdimity. Dobou pouzitelnosti se rozumi
doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro &snou nebo uchovatelny pro daifinost nebo
muze slouzit jako podklad nebo s@st zdokonalovanych nebo jinych posiupieSeni ¢etns
doby owiovani nehmotnych vysledk V Gcetnictvi se dlouhodoby nehmotny majetek sleduje
v tomto¢lereni:

- zfizovaci vydaje, tj. vydaje spojené sézenim (zaloZzenim) noveého podniku bez vydaj
na pdizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkspbz a vyddj na
reprezentaci,

- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, které nejséedpttem paimyslovych a jinych
ocenitelnych prav,

- software,

- ocenitelna prace, licence, know-howiegméty pramyslovych prav a jiné vysledky
duSevni tvéiveé cinnosti.

Dlouhodoby finatini majetek (dale DFM) je v podniku zastoupen dlaldiymi cennymi
papiry a vklady které budou v drZzeni podnikatele déle nez 1 rak¢kami poskytnutymi
podnikim a ostatnimi fjckami s dobou splatnostielSi nez 1 rok, ostatnimi dlouhodobymi
cennymi papiry a vkladyjako nakoupené obligace a jiné dluhopisy, poklédinpoukazky,
vkladové listy a terminované vklady, s dobou spatindelSi nez 1 rok.

Protoze dlouhodoby majetek slouzi v podniku velnbouto (budovy i desitky let), je
rozhodovani o pdzeni dlouhodobého majetku jednim z ridgditéjSich strategickych
rozhodnuti.

Ve vyrobnich podnicich je hlavni sloZzkou miajetlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby

nehmotny a dlouhodoby finani majetek tvéi jen malou¢ast majetku $tSiny podniki. Proto se

tato prace zabyva hlaymlouhodobym hmotnym majetkem.
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2.1.2 OCENOVANI A ODPISOVANI DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJEKU

Dlouhodoby majetek se arge pdizovaci cenou, reproddki pdizovaci cenou nebo
vlastnimi naklady.

Pdizovaci cena (PC) — obsahuje cenufipeni dlouhodobého majetkucetné nakladi
spojenych s pdzenim az do doby jeho uvedeni do uzivanfizéeaci cenou se otgje veskery
dlouhodoby majetek gizovany nakupem.

Reprodukni paizovaci cena (RPC) — je cena, za kterou by byl liboloby majetek pizen
v dok®, kdy se ockuje. Reprodu&ni pdaizovaci cenou se otigje dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek nenakoupeny ani nevigny vlastnicinnosti, tedy v ostatnichiipadech.
Reprodukni paizovaci cenou odmijeme nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek nabyty
darovanim, bezuplatnnabyté pedneéty (dlouhodoby hmotny majetek) po skemi finartniho
leasingu, nehmotny a hmotny dlouhodoby majetekénzjistény a v &etnictvi nezachyceny
(inventarni pebytky), vklad nehmotného nebo hmotného dlouhodob@éhjetku a bezuplain
nabyté povolenky na emise a pref@m@risty prvnim drzitelem (Ryne$,2007).

Vlastni naklady (VN) — jsou veSkeréfimpé naklady a népmé naklady (vyrobni
rezie,pop.ne@imeé naklady spravniho charakteru) bezpeabE souvisejici s vytvienim
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vilgstnosti. Vlastnimi naklady se auoge
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vyamy vlastnicinnosti (pdizeny nebo vyrobeny ve
vlastni rezii).

Cena piizeni (CP) — je cena, za kterou byl dlouhodoby majetelzeo bez naklads jeho
poiizenim souvisejicich.

Ocegni jednotlivého odpisovaného dlouhodobého hmotnémaetku a dlouhodobého
nehmotného majetku se zvySuje o technické zhodmdoeodernizace, rekonstrukce, stavebni
Upravy).

U odpisovaného dlouhodobého hmotného a nehmotnéajetku se zji%ije téz Astatkova
cena. distatkovou cenou (ZC) u odpisovaného dlouhodobéheotiého a nehmotného majetku
se rozumi rozdil mezi gate:ni cenou (P&C), resp.vstupni cenou (8© = PC, RPC nebo VN) a
celkovou vysi provedenych odpiske konci obdobi, k ¢muz se #statkova cena zjisije

(uvedena suma provedenych odpse v @etnictvi oznduje jako opravky).
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Dlouhodoby hmotny majetek (budova,stroj) autiimdoby nehmotny majetek (software,
know-how) slouzi v podniku delSi dobu. Je safepué, Ze naklady na jeho ifizeni nelze
zahrnout do nakladtoho obdobi, ve kterém byl fimen.

V ekonomickém smyslu naklady narizeni dlouhodobého majetku nejsou naklady podniku
(ty vznikaji az pouzitim dlouhodobého majetku vaob¢ nebo v provozu), ale zmou jedné
formy majetku (aktiv), tj.pe¥gnich prosiedki, v jinou formu majetku (aktiv), tj.budovu, stroj
apod.

Hodnota (resp.cena) dlouhodobého majetku postprechazi do nakladpodniku ve forns
odpidi. Odpisy tak umakuji vyjadiit postupné snizovani ceny dlouhodobého majetkuycislit
zustatkovou cenu dlouhodobého majetku. Odpisyitgowtast naklad podniku, jejich vySe ma
vliv a zisk podniku. Je nutno #dhznit, Ze existence odfivede k rozdilm mezi ziskem a cash
flow.

Hi praktickém odpisovani lze v podstabzliSovat ti zpisoby (metody) odpisovani a sice
linearni, progresivni, degresivni.

Ucetni jednotky, které maji vlastnické pravo k majetk tomto majetku diuji a odpisuji ho
(8 28 odst. 1 zakona @étnictvi) v souladu s odpisovym planem.

Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek se ogpisagimym zpisobem formou odpisna
podklad odpisového planu. Tento plan i metodu odpisovargosinik stanovi pro jednotlivé
slozky dlouhodobého majetku v zavislosti naisgbu jejich vyuZziti a kalkutanich metodach,
nagt. odpis podle vykonu nebg&asu. Dobou pouzitelnosti dlouhodobého nehmotnéhjetkua
pro &ely stanoveni doby odpisovani, (pokud nejde o dekwd prava a ifipady, kdy doba
pouzitelnosti je stanovena pravniniedpisy), se rozumi doba, po kterou je majetekiepdelny
pro sodasnou nebo uchovatelny pro dai#inost, pop. prodej a miZze slouzit jako podklad
k obdobnym nebo jinymreSenim. Doba pouzitelnosti se rozumietws uvadni do stavu
zpasobilého k uzivani, osvojeni, &ovani a vyhodnocovani (Rynes,2007).

Hi odpisovani majetku rozliSujeme odpis§etni a odpisy deové. Vyhodou Getnich odpig
je, Zze podnik si sam ie ucit, jak dlouho chce dany majetek odepisovat a jakwetodu
odpisovani pouzit, lepe vystihuji skéme opotebeni majetku. K rozdim mezi &etnimi a
daiovymi odpisy dochazi zejména u dlouhodobého hmatméhjetku, a od roku 2004 také u
dlouhodobého nehmotného majetku, u nichZz budouostary odpisy podle podnikovych

odpisovych plan, zatimco daové edpisy z&azuji jednotlivé polozky odpisovaného hmotného
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a nehmotného majetku do jednotlivych odpisovychpgkuV této souvislosti je nutné upozornit
na to, Zze drobny dlouhodoby hmotny i nehmotny nefjeteni zakonem o danich #jmu
definovan a z tohototwodu daové gedpisy vychazeji zdetnich odpisg, tj. &Cetni odpisy
drobného dlouhodobého nehmotného a hmotného mgmiliudaioveé uznatelnymi néklady, i
kdyz ve vybranychifjpadech zakon o danich #jmt omezuje jejich uznatelnost (Rynes, 2007).
(etni odpis je rovnominy odpis stanoveny&étni jednotkou dle skutaé Zivotnosti uvedeny
ve vnitropodnikové sirnici. Zahajuje se po tazeni do pouZzivani a nelze hteqsit. V roce
zaazeni je roni vySe @etniho odpisu zavisla na daturazeni. D&ovy odpis je stanoven
zédkonem o danich Zipmu, daiové odpisovani nemusi byt zahajenoialg odpis je mozno
prerusit. Daovy odpis neni zavisly na datuiaaeni, ale na procentu stanoveném zakonem

v odpisovych tabulkach.

2.1.3 PORIZOVANI A VY RAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pdizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetkreldizovatdmito zpisoby:
koupi, vytvdenim vlastnicinnosti, nabytim prav k vysledikn duSevni a tuvavé cinnosti,
darovanim, vkladem dlouhodobého majetku od jinébgpsonag. nepewzité vklady do
obchodnich spotmosti i zvySovani zakladniho kapitédlu nebt premenach podle obchodniho
zakoniku, bezuplatnymipvodem podle pravnichigdpisi, prevodem z osobniho vlastnictvi do
obchodniho majetku individualniho podnikatele.
Vytazeni hmotného a nehmotného inv@stio majetku se & v zasad nasledujicimi
zpasoby:
- likvidaci a to dobrovolnou po sk®éeni doby odpisovani (uzivani), dobrovolnoteg
skortenim doby odpisovani, vadledku Skod, v @sledku mank,
- prodejem,
- darovanim,
- vkladem do zakladniho kapitalu jiného subjektu,
- bezuplatnym fevodem podle pravnichgdpisi,
- prefazenim z obchodniho majetku (podnikani) do osobnihivani u individualniho
podnikatele (Rynes, 2007).
Fi vyfazenic¢ésti souboru movitych &i a @i ¢asténé likvidaci jednotlivého hmotného
dlouhodobého majetku trvalym kazenim ¥ci, aniz by se majetek znehodnotil nebo ztratil
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zpasobilost uzivani, se snizi o&eam majetku o pBizovaci cenu vkazené ¥ci, piicemz mira

odepsanosti Wazeneé ¥ci je shodna s mirou odepsanosivpdniho majetku (Rynes,2007).

2.1.4 DLOUHODOBY MAJETEK VE VZTAHU K MEZINARODNIM STANDARDUM

V kratkosti je mozno se je€Szminit o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku
uctovaném podle mezinarodnich standa@S/IFRS.

Hednttem standardu jsou nehmotna aktiva (IAS 38), pokjsou upravena jinymi
standardy. Rednttem standardu nejsou zejména fiti@inaktiva, prava k nerostnému bohatstvi,
nehmotnd aktiva vyplyvajici z pojistnych smluv, dadl a ostatni nehmotna aktiva, ktera jsou
upravena jinymi standardy. Nehmotnymi aktivy jsoapiklad programy, patenty, autorska
prava, filmy, seznamy zakaziiikpovoleni k wité cinnosti, dovozni kvoty, koncese, obchodni
znaky, nazvy periodik, zakaznické nebo dodavatelskéhyz podil na trhu, marketingova prava
apod. K rozpoznani a vykdzani nehmotného aktiveujeo, aby aktivum spinilo obecnou definici
aktiva formulovanou v Koncépim ramci. Z charakteru nehmotnych aktiv vyplyvajprocesu
rozpoznani uita specifika. Dlezitymi podminkami rozpoznani nehmotného aktivaujs
piredevsim identifikovatelnost a ovladani (kontrolaktivaa. Problematicky rize byt u
nehmotnych aktiv rowt dostaténé spolehlivy odhad budouci uZitgosti aktiva a jeho oceéni
(Dvorakova, 2006).

IAS 16 je stZejnim standardem, ktery upravuje oblast dlouhodbbfimotnych aktiv
urcenych k uzivani &etni jednotkou. Tento standard se vztahuje na végkezemky, budovy a
zaizeni, které jsou gzeny za delem vyuzivani p bézné podnikové&innosti.

IAS 16 definuje pozemky, budovy aizzeni jako hmotn& aktiva, kterd podnik drzitxadu
pouzivani ve vyrobnebo zasobovani zbozitsluzbami nebo k administrativning€lom, a dle
oc¢ekavani budou vyuzivan&hem vice nez jednoho obdobi.

Podminkou vykazanédhto aktiv je pravépodobnost, Ze finesou ekonomicky uzitek — to
vyZaduje, aby byla na podnikegmesena vSechna rizika i présp z £chto aktiv. Zarové musi
byt moZzno ptizovaci néklady spolehlev métit — aktiva musi byt spolehlév ocenitelna.
Podminky vykazani navazuji na obecnou definici vaktuvedenou v Koncépim ramci
(Dvorakova, 2006).
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2.1.5 STRUKTURA, VYBAVENOST A UROVEN DLOUHODOBEHO HMOTNEHO
MAJETKU

Podniky jsou specializované organizace, kserénuji fizeni vyrobniho procesu. Vyroba je
organizovana ve firméach, protoze efektivhostSinou vyzaduje vyrobu ve velkém rozsahu,
opateni zng&nych finarknich zdroji a pelivém fizeni a monitorovani probihajiginnosti
(Samuelson, 2007).

Strukturou podnikového majetku rozumime pgednotlivych sloZzek na celkovém objemu
majetku podniku. Podniky majiazny stupé@ vybavenosti. RozliSujeme, jestlize je podnik
vyrobni nebo nevyrobni. Ve vyrobnim podniku je vgamym Ukolem $ pripraw kazdé vyroby
dosazeni peebného vztahu mezi trzbami, objemem produkce atnitas naklady, aby bylo
dosazeno pe¢bného zisku. Tento postup ozogme proporcionovani vlastnich nakiada
vyrobu. Proporcionovani vyrobnich paranieje zvIasé dalezité @i pripraw novych investic.
Dosavadni postup, kdy byla né&jk vyprojektovana investice a teprve pak byla pddma
kalkulace ekonomickych vysletikryroby vedi¢asto k tomu, Ze ekonomické efektivnosti investic
nebylo dosahovano jejim variantnif@Senim, ale efektivnosti investic bylo dosahovéasto
neredlnym zvy3enim intenzity vyrob¢asto podnik pdgebné intenzity nedosahl a tim byla
ohroZzena navratnost dané investiceed®zenim ekonomickéifpravy vyroby ped gipravou
investice dava moznost W§tu takoveé investice, u niz by byla z&una poZzadovana navratnost
pii zpravidla ptimérnych parametrech vyrobniho procesuéttek, 1992).

Ve vyrobnich podnicich je zpravidla négfit¢jSi poloZzkou dlouhodoby hmotny majetek.
Z tohoto divodu ma velky vyznam jeho podraljsi ¢leneni. V praxi se mZeme setkat se
¢lerénim podle charakteru vyuziti. Tottenéni dava pehled o tom, jakym Zisobem jsou stroje
pouzity, jak jsou podniky zabezfmny pro pipad poruch vyrobniho #aeni, zda neni
v podnicich nepaebny dlouhodoby hmotny majetek. &hto divoda ¢lenime DHM na majetek:

- pouzivany v provozuipvyrobnim procesu nebo v opig\kdy jde jen o déasné vyazeni

z ¢innosti za delem oprav,

- vrezere, kdy je tento majetek ifpraven kdykoliv nahradit opt#bovany nebo

poSkozeny majetek,

- piebyte&ny, ktery podnik nepdtbuje k plgni Okoli nebo ktery pesahuje rozsah

priméieny ukotim,
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- neupotebitelny, ktery pro své uplné opebeni nebo poSkozeni, ggmd: ziejmou
zastaralost nebo nehospodarnost v provozu jizagenslouzit svému gvodnimu @elu
nebo uéeni,

- docasreé nepotebny, ktery podnik d&asreé nepotebuje k plgni svych tkai.

PodrobrjSim ukazatelem je vyuziti kapacit jednotlivéhoutiodobého hmotného majetku podle
poctu odpracovanych hodin.

DalSim kritériemitdéni DHM je jehocleréni podle technologické funkce. Totddeni je pro
planovani reprodukce dlouhodobého hmotného majatkaejména pro pidby inventarizace
piilis hrubé, kazdarida pracovnich strdj a zd&izeni se musi dale podradin ¢lenit. Toto
podrobnéitidéni mize byt podkladem pro rozvoj a kombinaci jednotlivygtoZzek dlouhodobého
hmotného majetku podnik provozi atd. s dosazenim maximalni efektivnosti.

Takto roztidéni majetek nam déle umozni vyj#id nejcasgji pouzivané rozéeni
dlouhodobého majetku na aktivni a pasivni slozko.aRtivni slozky Makovec a Polivka (1987)
zahrnuji ty pracovni prasdky, které fimo a bezprosedre pasobi na pracovnifpdmety a které
piimo ovliviiuji vyrobni kapacitu. ZvySenou §éo re si podnik niize zajistit i zvySenou vyrobu.
Pasivni sloZzka zahrnuje jen ty prestky, které se sicecastni vyrobniho procesu, avSak
nepisobi gimo na pracovni igdnety. Tento dlouhodoby hmotny majetek vytv@riznivé
hmotné podminky pro to, aby vyrobni proces mohbfrat. Jedna se d'gvaznoucast staveb,
budov a inventa

Podle dasti dlouhodobého hmotného majetku ve vyrobnim ggoaozeznavdme vyrobni a
nevyrobni dlouhodoby hmotny majetek. Do vyrobnfadime ten dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se pimo (astni vyrobniho procesu nebo tvautnou rezervu pro zabezeai nepetrzité
¢innosti podniku. Oproti tomdast dlouhodobého hmotného majetku, ktera se vyuivsaid¢e
obk¢hu, sluzeb a spiEby, gedstavuje nevyrobni dlouhodoby majetek.

Pro planovanou reprodukci (ndhradu) dlouhodobdmotného majetku jeitkzité jeho sté
¢i ekonomicka zivotnost. Proto se majetek wa podle dohodnutych kritérii doékovych
skupin. Tato ¥kova struktura do @ité miry charakterizuje stupeopotebeni dlouhodobého
hmotného majetku a ndmo jeho technickou urovigMakovec, Polivka, 1987).

Kazdy podnik by spolu s vyuzivanim dlouhodabétmjetku ndl sledovat jeho Grove ktera
slouzi jako podklad pro planovani investic, germdchl oprav apod. Pro zj&ti arovré stalého

majetku se v podniku pouZivaji ukazatelékawé struktury dlouhodobého majetku. Tyto
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ukazatele jsou zvl#Sdalezité u straj a vyrobniho zézeni, protoZze sté stroji vyjadiuje do
znané miry jejich technickou urovie Vékova struktura se hodnoti nejen u jednotlivych druh
(soubofi) majetku, ale hodnoti se i u veSkerého dlouhodobajetku jako celku, a to
ukazatelem gimérného stél potitaného nejasgji vazenym aritmetickym mgimérem. Ukazatel
st&i mohou pouzit pouze ty podniky, které nakupujietel§ zcela novy. Nakupem jEaste&ne
opotebeného majetku se vysledna hodnota stavéesepu. To plati i u vypbu priimérného
opotebeni. Ten dava do p&nu souhrn opravek a souhrn fmvacich cen dlouhodobého
majetku (Makovec, Polivka 1987).

U dlouhodobého majetku je jednim z nejpouZjidach ukazateél vybavenost stalymi aktivy.
Jeji priorita spéita ve skuténosti, Ze vybavenost je jednim z négFit¢jSich ¢initela zvySovani
produktivity prace. Ta ukazuje vybavenost pracotrntdlouhodobym majetkem a peinje
dlouhodoby majetek k pmérnému pdétu pracovnik. Majetek niize vyt vyjaden bul’ ve vysi
vstupni ceny neboustatkovou hodnotou majetku. Vyjéhi vstupni cenou se iganostuje,
protoze fyzicky stav str@j Iépe odrazi vybavenost pracovinik Pro zkoumani vztdh
dlouhodobého majetku podle jeho materialni formydjgezité analyzovat po#n aktivniho
dlouhodobého majetku, ktery se na vyrobnim progesdili pgfimo a pasivniho dlouhodobého
majetku, ktery se na vyrobnim procesu podiliifrep. Je Zadouci a podle Makovce a Polivky
(1987) dokonce objektivni nutnosti soustavast podilu aktivniho dlouhodobého majetku. Je to
spojeno s rychlym technickym pokrokem, a proto jetnd usilovat o dokonalé vyuziti
dosavadnich vyrobnich ploch a ufitisat na & novou techniku nejvy3si Gro¥nCim je vyssi
podil aktivniho dlouhodobého majetku, zejména pratah strofi a zd&izeni, tim ¥tSi jsou
zdroje fistu vyroby a produktivity prace.

Pro posouzeni dlouhodobé likvidity se vyuZidaou ukazatél. Prvni je stupge Kkryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem, ktery piage vlastni kapital s dlouhodobym
majetkem.Cim vy33i hodnota ukazatele vyjde, tim vy33i bufieaneni jistota jak pro podnik,
tak i pro fitele. Druhym ukazatelem je ukazatel stéipkryti dlouhodobého majetku
dlouhodobym kapitalem, ktery dava do powm dlouhodoby kapital (vlastni kapital a cizi
dlouhodoby kapital) a dlouhodoby majetek. Vysledw@nota by podle Freiberga (1994§la
nabyvat hodnot vysSich nez 1, néba@ast ok¥Zného majetku jef¢éba z dvoda sniZzovani rizik

zpravidla financovat dlouhodobymi finémimi zdroji. U obou ukazatélplati, Ze pokud podnik
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bude vlastnit vysoky podil dlouhodobého majetkusimento majetek kryt vysokym podilem
dlouhodols vazaného kapitalu.

Hi pouzivani dlouhodobého majetku vznikaji naklady adrzbu. Pokud je jejich hodnota
vysoka, je to pro podnik nezadouci, protoZe vyr@dgtdm neurérné vysokych naklad na
udrzbu si podnik snizuje p&mi prostedky na jejich obnovu. Makovec a Polivka (1987)t@ro
davaji do portru naklady na adrzbu a dlouhodoby majetek. Vysokodnotu povazuji za
nezadouci.

Abychom mohli jednotlivé ukazatele vyjitat a pracovat s nimi, jeeba tidit dlouhodoby
majetek a vést jeho pebnou evidenci. V ditych pripadech mze byt dilezita i metoda

evidence, stavu a pohybu dlouhodobého majetku.

2.2 INVESTICNIi CINNOST PODNIKU

Pokud chce podnik obstat na trhu a byt konkemechopny, musi se rozvijet. Rozvoje
dosahne pouze tehdy, kdyZz bude investovat. Lze talyZe bez investic se Zadny podnik
neobejde. Rozhodovani o investicich je typické tim,jde o dlouhodobé rozhodovani, kde je
nezbytné uvazovat s faktorefasu, rizikem zmrn po dobu fipravy i realizaci projektu. Velice
vyrazre ovliviiuje efektivnost celéinnosti podniku po dlouhé obdobi a je naré na komplexni
znalosti internich a externich podminek, za ktergehnvestice uskutéuje a ve kterych bude
pusobit (Valach, 1999).

2.2.1 INVESTICE

Investice byva&kdy charakterizovana jako odloZzena $pbt. Pro tedy lidé investuji? Pto
odkladaji svoji spdtbu do budoucnosti? Co jejich invésiirozhodovani ovlikuje?

Velkou ¢ast investic v naSem narodnim hospgstid vykonavaji jednotlivci, doméacnosti,
razné firmy; my se zagiime na podniky, i kdyz vSechny principy, postupy.gblati i pro
jednotlivce, resp. domacnosti. V této kapitole s®t@ budeme zabyvat rozhodovanim o
investicich v podniku. To sipechodem na trzni ekonomiku nabylo middného vyznamu,
protoze jen a jen podnik rozhoduje, zdditou investici bude realizovat, nebo nikoliv. Zmijli
se, ponese wledky chybného rozhodnuti také sam. Na rozdil @&dnych provoznich

(operativnich) rozhodovani, jejichz chyby lze obeyknapravit, investni rozhodnuti ma
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dlouhodobé &inky. Spati zamétena a neefektivni investicetie givést podnik do finatni
tisre i k padku. Dlouhodoby charakter invégich rozhodnuti finasi dva problémy:

- je nutné brat v vahu faktoéasu(to, jak ukazeme daléeSime diskontovanim)

- je nutné se vyrovnat s nejistotou a rizikekteré @inasi budoucnost (nesfauvazovat

pouze s budoucimi vynosy, ale je nutnéitad i s jejich rizikem) (Synek, 2007).

Investice jsou finami prostedky vkladané do dlouhodobého nehmotného, hmotného
finanéniho majetku. Investice do nehmotného majetku jamancni prostedky vynakladané na
vyzkum a vyvoj novych vyrohka technologii, na zakoupeni licedtpatenti, ale také vkladané
do lidského kapitalu — vathvani pracovnik a ochrany jejich zdravi. Investicemi do hmotného
majetku pdizujeme novy nebo obnovujeme ofeiiovany dlouhodoby hmotny majetek.
Investicemi do finatniho majetku rozumime nakoupeni cennych giafhigmec, 1998).

Investovani je vyuZivani uspot,\dastnichgi cizich. Jinymi slovy investovani je ekonomicka
cinnost, @i které se podnikatel vzdava sasné spdeby s nadi na zvySeni vynas
v budoucnosti. A vzdat se stasné spdeby znamena spib. Vynakladani vlastnich Uspor se
projevuje vyuzitim pouzitelného zisku. Vynakladaizich uspor sede pomoci usru.

Z hlediska rozsahu rozliSujemisté investice — vynakladané natrfzeni nového majetku a
hrubé investice, coZ jsou investice plus pedky vynaloZzené na obnovu stavajiciho,
opotebovaného majetku. Investice do dlouhodobého hrhotmaajetkuclenime z ¥cného a
funkéniho hlediska na investice strojni, tj. do sirajzd&izeni a investice stavebni,tj. do budov a
jinych staveb. Objektivh by mely byt investice strojni(téZz nazyvané aktivni) vZd§tSi nez
pasivni investice stavebni, ne&baaktivnimi investicemi fisobime pimo na zvySovani
produktivity prace a rychleji dosahujeme kyzenéiioosu (Nmec, 1998).

Z hlediska financovani,cetnictvi a daovych gedpisi rozliSujeme iti zakladni skupiny
investic:

- finareni investice do dlouhodobého firariho majetku, jako je nakup dlouhodobych

cennych papir (obligaci, zastavnich list dlouhodobych simek), vklady do investnich
a jinych spolénosti (&asti, podilové listy),dlouhodobéijgky, nakup nemovitosti aj.
s cilem obchodovat s nimi a ziskat aroky, dividemaypo zisk. V naSemcatnictvi jsou
vedeny v poloZce finami investice.

- hmotné (¥cné, fyzickeé) investice do dlouhodobého hmotnéhgetka vytv&ejici nebo

rozSkujici vyrobni kapacitu podniku; jde o vystavbu nolrybudov, staveb, dopravnich
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cest, 0 ndkup pozemkvse bez ohledu na fipovaci cenu), strdj vyrobniho z#zeni,
dopravnich progedki potrebnych k dalSi vyrab (s pdizovaci cenou wenou wetni
jednotkou a dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok).

- nehmotné (nematerialni) investice do dlouhodob@&tuimotného majetku jako je nakup
know-how (vyrobg technickych poznatk, licenci, softwaru, autorskych prav, jako jsou
vydaje na vyzkumné a podobgiinosti, na vzdani, socialni rozvoj, vydaje naizeni
podniku aj.

Podnik niZe dlouhodoby majetek ziskat koupi (tak obvyklkéig stroje, vyrobni z&eni
pozemky aj. nemovitosti, dlouhodobé cenné papimgsgttni vystavbou, a to:dodavatelskym
zpasobem (nap vystavbu haly provadi stavebni firma),ve vlaswiii (obvykle menSi akce),
bezuplatnym nabytim na zakk@émlouvy o koupi najatééei (podle § 489-496 obchodniho

zakoniku), nazyvané finani leasing, darovanim (Synek, 2007).

2.2.2 PLANOVANI A FINANCOVANI INVESTIC

Planovani investic (investiich akci) je jednou z nejslogich a mnohostrannyckinnosti
podnikového managementu. Vychazi z dlouhodobydiegjickych cik podniku, hleda zjsoby
a cesty jak tyto cile splnit, hleda zdroje pro zahagé investini akce, sestavuje kapitalové
rozpaity, hleda pouziti pro volné fin&ni zdroje, tj. vyhledava investii prilezitost hodnoti
efektivnost investinich projekti a vybira nejefektivisi z nich, hodnoti uskutaeéné investni
projekty aj. (Synek, 2007).

Planovani investic vychézi ze strategickéhdngatelského planu, ktery zachycuje hlavni
cile podniku. Strategicky podnikatelsky plan jedquktem vrcholového vedeni podniku (tzv. top
managementu),ipdevsim pracovnikmarketingu, vyroby a financi; jsou ¥m stanoveny cile
v oblasti novych vyrobk a zdokonalovani vyroliik spravnich, odbytovych a jinych nakiad
hledani novych investinich gilezitosti, cile socialni a cile v oblasti ekologig Je rejme, Ze
mezi stanovenymi cili mohou vznikat rozpory (dnagrnrozpor mezi cili ve snizovani nakiad
ekologickymi poZzadavky).

Cili ,maximalizace zisku'¢i ,maximalizace trzni hodnoty firmy“ musi byt pbdena
i investiéni politika podniku. ZvySenim {frastkem trzni hodnoty firmy) neni cena nové investice
(napF. cena nové haly, stroje apod.), ale budouci¢painpijmy (budouci cash flow), které
investice pinese. V ekonomiceqgobi tzv. faktoasu a Ze ,koruna dnes je cé&jsh nez koruna
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zitra." Nemizeme proto bezprasdreé vypctitat pinos investice tak, Ze bychom od sumy
budoucich petgnich vynoé ziskavanych v letech vyuzivani investice, gk dnesSni ptizovaci
naklady (cenu) investice. VSechny dalSi hodnotyelbuel muset nejprveigpcitat na stejnou
¢asovou zékladnu (Synek, 2007).

Planovani investic ma i svowonou stranku. Z hlediskaéeného jde o rozhodovani o
technickém a vyrobnim charakteru investice (jakéjsta zéizeni maji byt obnoveny nebo rov
parizeny, jak maji byt vyrobni kapacity rogny, kdo zajisti projektovouiipravu a kdo bude
dodavatelem, jaky bud&sovy ptibéh vystavby apod.). Vychazi se zicipodniku, hledaji se
.prilezitosti“ jak je splnit; ty jsou konkretizovany investénich projektech. Jejichtiprava
probih& ve fazich. Prvni z nich jéedinvesttni fazeclenéna do ti etap: identifikace invesinich
prilezitosti (opportunity study), ipdkEzny vybker projektu (pre-feasibility study) a hodnoceni
projektu a jeho schvaleni nebo zamitnuti (feagjbdiudy).

Z investtnich projekti se vybiraji ty nejvhodijSi jak po technické, tak ekonomické strance
(pre-feasibility studies).Na jejich zakkadse vypracovava podrobna technicko-ekonomicka
studie, ktera obsahuje souhrnriglpled, zdvodreni projekfi, idaje o trhu a ostatnim prisedi,
technicky a organizai projekt, ekonomické a finani vyhodnoceni projektaj. Technicko-
ekonomicka studie byva oztmvana anglickym nazvem feasibility study a je guoowana za
hlavni nastroj variantnino mysleni. Tato faze plawdho cyklu investic se oztige jako faze
predinvesttni (Synek, 2007).

Financovani investic, téZ zvané jako dlouh@&lfihancovani, se zabyva saediovanim a
optimalnim slozenimuznych forem finatinich zdrofi na Uhradu podnikovych investic (Valach,
1999). Ritom je snahou kazdého podniku nenarusit si svoaréni stabilitu a vynaloZit co
investenich variant se vyuzivaji interni zdroje, extertiigge nebo jejich kombinace.

Ve statech s rozvinutou trzni ekonomikou seZpea daleko vice forem dluhového (ale i
vlastniho) financovéani. Najklad Wohe (1995) uvadi tyto formy financovani zich zdroj:

- dlouhodobé financovani @myslové obligace, konvertibilni dluzni Upisy, cop dluzni

apisy, ziskové dluzni apisyppky na zastavni listy, pozitkové a participalisty),

- leasing (operai, finareni),

- kratkodobé financovani (dodavatelsky éfv kontokorentni (&, smeEneiny 0OWr,

lombardni U¥r, zar&ni 0wr, faktoring, rembousni @y, negocig&ni awr, forfakting),
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- inovované (fjcky s nulovym kuponem=zerobonds, protivé Uraiené fiijcky=floating
rate notes, fjcky s dvoji nenou=multi currency notes aj.).

V piipack investic je mozno mluvit o investiich Gwrech.U investinich Gvra je nutno zminit
dva dilezité aspekty, které byvajiekdy investory podagvany, a to nutnost séasného
provozniho financovani a volba spravnéhaisgbu Gréeni. Mnoho investar pii Zadosti o
investeni Gwr bere v potaz pouze projektované naklady investite skuténosti wtSinou
dochéazi ziady g@icin k piekrateni €chto naklad — ne vSe byva v projektu doiasledku
zakalkulovano. Pokud v3ak dochazi po realizacifksia produkce firmy, byva to doprovazeno
vV naprosté #Siné i rastem zasob, pohledavek, rozpracované vyroby, tb\jekon&ném
dusledku generuje i zvySenou patbu provozniho financovani. Na tento fakt mnohenfirgi
Zadostech o @y zapomina a nasledné diskuse s bankou o dodate provoznim limitu byvaji
¢asto nefijemné pro ob strany. Je tedy lépe tuto pelbu také v¥islit a s bankou projednat jiz
pri jednani 0 aeru investénim(Hospod#ské noviny, 2005).

Urok, jako cena za&jtenych pediz, ma vyznamné misto wanych oblastech finaniho
rozhodovani podniku. Podstatnou ulohu hrajé rgzhodovani o investicich. PIni zde v podstat
troji funkci:

- Vytvéri stimuly (antistimuly) k dsporam a investicim. Wstedku fistu Uroku dochazi
k ristu Uspor (poptavky po kapitalu). Pokles drokede pirozere k poklesu uUspor a
k rastu investic.

- Je nastrojem alokace kapitalu. Umoje vybirat investini varianty s nejvyssim efektem.
V dasledku fistu Uroku podnik omezuje invesii projekty s nizSim vynosem. Naopak
pii poklesu aroku je mozné realizovat i projekty sw§ien vynosem. Jestlize arok
pievysuje dekavany vynos z investice, firmagstava investovat. Urok tak napoméaha
vybirat invesitni projekty a vymezuje i celkovou moznou vySi ineeaného kapitalu —
celkovou poptavku podniku po investicich. Vystupajeo mezni naklad kapitélu.

- Tieti Uloha Uroku v investnim rozhodovani sgfta vtom, Zze vystupuje jako nastroj
zohlediovani faktoru ¢asu. Pomoci Ut@ni a odurdeni ufujeme budouci nebo
sowasnou hodnotu kapitalovych vyéaq pedznich gijma z investic.Cim delSicasovy
Usek posuzujeme, tim podstgtrovliviiuje Grok celé rozhodovani. Urok zde vystupuje
jako alternativni néklad kapitalu (Valach, 1995).
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Hi investovani je mozno dopustit seitiych chyb. Investovani bez informaci ahezi jednu
z nich. Portfolio investic jetéba pravidelémonitorovat, a to vyZadujeas a tvrdou praci. Cenu
akcii ovliviiuje fada parametir Kazdy klient by tedy & sledovat ekonomické zpravodajstvi,
hospodé&eni svych spolmosti a doporteni makléi. Mél by se zan¥it na strategické plany
spole&nosti a odhady zisk Vyplati se pitom posuzovat i celé odtvi, pozici spolénosti na trhu
a vyvoj konkurence. | ten nejmensi akcibea také mize &astnit valnych hromad a hlasovat o
strategickych rozhodnutich (HN, 2008).

2.2.3 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Hodnoceni investic slouzi podniku k rozhodnzdi investici uskutait, nebo v pipac
hodnoceni vice investiich variant, kterou investici uskdtat. Ale cilem hodnoceni investic
neni pouze zhodnotit inve&ti projekty a vybrat nejlepsi z nich. JdegevSim o to, aby nova
investice zlepSila konkuréni postaveni firmy (Synek, 2007).

Jestlize jsou stanoveny géni @ijmy a vydaje pisluSného invesiniho projektu, je mozné
pristoupit k vlastnimu hodnoceni efektivnosti invéstiho projektu (jeho variant). K tomu se
pouzivarada fiznych metodickych postip

Mezi nejpouziva¥)Si metody stanoveni efektivnosti podnikovych iries trzni ekonomice
pafi: metodaisté sodasné hodnoty, vriti vynosové procento a doba navratnosti.

Cista sodasna hodnota je teoreticky n#gprejsi metodou investhiho rozhodovani,
zaloZzenou na respektovani fakto¥asu pomoci diskontniho @o. Cistad sodasna hodnota
vyjadiuje v absolutni vySi rozdil mezi aktualizovanou hotbu perZnich gijmi z investice a
aktualizovanou hodnotou kapitadlovych vyiaja investice. Aktualizovana hodnota gamich
piijma a kapitalovych vyddjje také nazyvana ,diskontovany géni tok“, ta varianta investic,
ktera ma vysSi aktualizovanou hodnotu, je povaZzawznvyhod#si. VSechny varianty &stou
souwasnou hodnotou vysSi nez 0 jsdippstné (pinaseji pijem alespa ve vysi uroku) (Valach,
1999).

Vnitrni vynosové procento Ize definovat jako takovoukd@xmu miru, pi které sodasna
hodnota pe#¥nich @Fijma z investice se rovna Kkapitdlovym vydl@ na investice
event.(sotasné hodnéttéchto kapitalovych vydaj— jestlize jsou vynakladany po delSi obdobi).
Vnitini vynosoveé procento je vlastiistd sodasna hodnota s takovou Urokovou miraii kperé
se Cista sogasna hodnota rovna nule (Valach, 1999).
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Ol metody — jakéista sodasné hodnota, tak vhiti vynosové procento — vedoii pybéru
investenich variant ¥tSinou ke stejnym vysledkn. Zakladnim problémem jejich praktické
aplikace neni technika vypi, ale realnost vstupnich Gdajzejména udéj o atekavanych
pertznich gijmech z investice.

Hodnoceni investinich projeki pomoci aktualizovanychigmia a vydap je vyznamné
piredevsim proto, Ze respektuje fakt@su i téchto propétech. Respektuje jednak dobu, po
kterou jsou pe¥¢ni vydaje na investici umrtvenyehiem vystavby a dobu, kdy bylytipmy
ziskany. Tim vyznamnzpresiuje celkové Uvahy o efektivnosti jednotlivych pikdjie

Doba navratnosti (doba udhrady) je ttadimetodou hodnoceni efektivnosti invéstch
variant, v praxiasto pouzivanou, z teoretického hlediska vSakéméodnou. Dobu navratnosti
muzeme definovat jako poeet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati gammi gijmy
z investice. Ta investice, ktera vykazuje krat$iwdahrady je povazovana zEzmivéjsi (Valach,
1999).

2.2.4 PODNIKATELSKE RIZIKO

Jednim ze znékpodnikéni je nejistota a riziko. Jsou spojenykyiakoli rozhodovanim, tedy
i s vynakladanim kapitélu (investovanim). Rizikoséstovani sp&iva v tom, Ze pedem neni
znam jeho vysledek: vynaloZzené piesky mohou finést velky zisk, ale mohou byt take zcela
ztraceny (Synek, 2007).

Riziko investiniho projektu je #eba promitnout do konkrétniho kritéria hodnoceni
efektivnosti. K tomu slouziizné technické postupy,jako riédgad:

- Uprava diskontni sazby s ohledem na riziko,

- stanoveni rizikovychiid,

- metoda koeficientu jistoty,

- ostatni technické postupy.

Ri apraw diskontni sazby volime tim vysSi arokovou migim vysSi riziko investiniho
projektu zjistime. V dsledku vySSich urokovych sazeb se snizi aktualizbVednota pefznich
tokt z investice a tim i celéista sodasna hodnota riskari§ich variant (Valach, 1999).

Hi pouZziti metody stanoveni rizikovychid se investice ro#di do kategorii stiznou vysi
diskontni sazby. Metoda se opira o zkuSenosti tirdsh managérse stup#m rizika u fiznych

druhi hmotnych a nehmotnych investic.
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Metoda koeficientu jistoty upravujeéitatel cisté sodasné hodnoty pomoci jistotniho
koeficientu, ktery vyjatlje miru jistoty, Ze tekavany peteni tok nastane. Jistotni koeficient
nabyva hodnot v rozmezi 0-1 #éepcaitava @éekavany riskantni peani tok na jisty. Upraveny
Citatel se diskontuje pomoci bezrizikového udrokovétmeficientu. Nkterymi teoretiky je
uvedena metoda povazovana za viginnez Uprava diskontni sazby o riziko, protoZezgle
mozné upravovat kazdy p&mi tok s ohledem na jeho specifickeé riziko.

Mezi ostatni technické postupy promitani azdo finagnich kritérii efektivnosti investnich
projekii Ize za&adit analyzu citlivosti projektu, simuiai analyzu a techniku rozhodovacich
stromi. V téchto metodach jde spiSe ocité postupy, které umaaji urcit hlavni kroky pro
uspEch projektu. Pomahaji tedy managementu zjistit ja&piznivé udalosti by mohly nastat a
jaké jsou moznosti Upravy projektu (Valach, 1999).

ProtoZe podnik chce zvySit prapddobnost usfthu projektu a minimalizovat nebezjpe
nedusgchu, musi identifikovat faktory nejistoty ovlivjici celkové hospodéké vysledky
podnikatelské ¢innosti. Nekteré faktory nerizeme ovliviovat \ibec, jiné pouze v ité
omezené nte. A proto jiz ged uskuténénim projektu je zapoebi oslabit piciny vzniku rizika a
tim snizit pravépodobnost vyskytu negati¥rpisobicich situaci na vysledky hosptetd. Aby
mohl podnik pohoto¥ a kvalitré reagovat naifpadné rizikové situace, musi si takéiegstihu
pripravit urité planyiesSeni ke snizeni népnivych disledki rizika vzniklych nap. vojenskym

konfliktem v oblasti exportu (Fotr, 2005).
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3 METODIKA PRACE

Bakal&ska prace je zathena na dlouhodoby majetek a jejim cilem je provdsinkrétnich
podminkach vybraného podniku analyzu podnikovéhgetkia a zhodnotit investni zangry a
¢innost podniku. Bude proveden rozbor a posouzerbawgnosti podniku dlouhodobym
majetkem, zvlast se zamifenim na dlouhodoby hmotny majetek, jeho strukturuyaziti ve
sledovaném obdobi. Dale poskytnéelded o realizovanych inve&tich zangrech \etrg
analyzy podnikového hospa@ai. Informace budoderpany z vykaz podniku, tzn. rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, ale i od majitele a prac&urfirmy.

Pro ziskani celkovéhorghledu o majetkové situaci podniku se bude vychaeesestav
podnikového majetku. Udaje budou vyiédy v pdizovaci cel a cei zistatkové. Pro dotveni
celkového pehledu o majetkové situaci podniku bude r@vrvyjaden vyvoj a struktura
podnikového majetku.

Struktura dlouhodobého majetku udava podihgdid/ych slozek majetku na celkové hodhot
majetku v procentech. Vychozim rokem bude v naSéipag rok 2003. Dale budou sledovany
zmeny dlouhodobého majetku v nasledujicich letech.¢@anrozvahové polozky v roce 2004

v porovnani s rokem 2003 bude vypena nasledujicim Zigobem:

Stav k 31.12.2004 — ste81Kk12.2003
2003/2004 = *100

stav k 31203

Nasleda bude sledovan vztah dlouhodobého hmotného majetipoiizovaci ces
k praimérnému pdétu pracovnik ukazatelem vybavenosti pracoviniklouhodobym hmotnym
majetkem. Tento ukazatel je vyptan pondrem mezi ptizovaci cenou dlouhodobého hmotného
majetku a pstem pracovnii.

dlouhodoby hmotny majetek v PC
Vybavenost zaksthraré DPHM————————————————
p&et zangstnand
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Chceme-li vyjétit stupei opotebeni dlouhodobého hmotného majetku, pouzijemevefgra
Rozdilem p#izovaci ceny a opravek ziskamdstatkovou cenu dlouhodobého hmotného
majetku. Pimérné relativni st dlouhodobého hmotného majetku bude vigédh pomoci

ukazatele miry opéebeni majetku. Tento ukazatel udava, do jaké mifi jmajetek odepséan.

opravky

Mira opotebent-majetkt—=

odhodoby hmotny majetek v PC

Pontrové ukazatele se vyuZivaji ve firkah analyze a roz8iji vypovidaci schopnost
pomsiovanych (ddj ziskanych zrozvahy a vysledovky. Udaje zrozvasgu stavovymi
velicinami, které udavaji stav kaitému datu. Na rozdil od toho tokové vty jsou zachyceny
ve vysledovce a charakterizuji vysledéimnosti za utité obdobi, zpravidla za kalena rok.

Z téchto divodi budou Udaje&erpané z rozvahyippaiitany na pimérné hodnoty za sledovany
rok takto:

stav k 31.12.2003 + stav k 31.12.2004

Praimérny stavroku2004—=
2
Analyza vyuziti dlouhodobého majetku podnikinaakterizuje, jak podnik vyuziva
dlouhodoby majetek ve vyrobnim procesu.
Pro analyzu vyuziti dlouhodobého majetku sioukazatel obratu dlouhodobého majetku.

Tento ukazatel #fi, jak efektivié podnik majetek vyuziva. Udava, kolikrat se dloubiog
majetek obréti za rok. Je jednim z goavych ukazatei aktivity.

trzby
Obrat DHM =

dlouhodoby hmotngjetek v ZC

Druhé&céast bakaléské prace je zakhena na investhi ¢innost podniku ve sledovaném obdobi
a na konkrétni investii akci, kter4 byla v podniku provedena v roce 2QEina se o nakup
CNC nastrojove brusky Deckel S20. Bude zde provedsnvnani se stavajicim strojem, jeho
vykonnosti, pouZzitych technologii. Dale zde budevpdena ekonomicka analyza podniku podle

zakladnich ekonomickych ukazatepred realizaci projektu a nasledpredpokladany vyvoj
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ukazatel po ukorieni dané investni akce. Dale buderedloZzen rozpeet projektu a jeho
financovani.

Budou pouzity ukazatele hodnoceni efektivnastiestic. Na vypétu sowasné hodnoty
oc¢ekdvanych pettnich ijma je zaloZzena jedna ze zakladnich metod hodnocektiefosti
investic, a to metodaisté sodasné hodnoty. Taiedstavuje rozdil mezi séasnou hodnotou

oc¢ekavanych fijmu a naklady na investici.

')
C”SH—Z By K
(140
n=1

P..n= perezni prijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
i = urokovéa sazba (vynosnost investice)

n = jednotliva léta Zivotnosti investice

N = doba zivotnosti investice

K = kapitalovy vydaj

DalSi metodou je metoda umitho vynosového procenta. Sipeé v nalezeni takové diskontni
miry, pi které sodasna hodnotadekavanych fijma z investice se rovna séasné hodnet
vydaji na investici, coz znamena, ¢8H = 0. Je-li vniini vynosové procentotsi
nez diskontni mira zahrnuijici riziko, je investidedna.

Bude vyjaden téZ index rentabilit¢ SH podle nasledujiciho vzorce:
n £n
SME(+nn _ SHP

legy =
LSH K K

KdyZ je hodnota indexu rentability¥ti neZ jedna, @Zeme investici fijmout.

Posledni metodou bude metoda doby navrat(dsty splaceni).

néaklady naestici

Doba navratnosti =
ami cash-flow
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Jde o tradini metodu hodnoceni efektivnosti invéaich variant, v praxtasto pouzivanou,
z teoretického hlediska viak ngérhodnou. Je to metoda nejpouZzigidn nejjednodussi.
Doba navratnosti je et let, za které kapitélovy vydaj splati p&nimi piijmy z investice.

viv s

4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Firma se sidlem ve Veseli nad Luznici se zaldywuSenim a d&nim nastraj a vyrobou
specialnich fréz a vrték které nejsou standardnimi vyrobky nebo je nenZmookoupit na
bézném trhu. V roce 1997 ji po zkuSenostech s viaatmiou se sidlem ve Spolkové republice
Némecko zalozil jediny spodmik a majitel #mecké narodnosti. Firma ma pravni formu
spol&nost s rdenim omezenim a pet zan¢stnand@ se pohybuje mezi 8 az 10.

Cilovym trhem jsou firmy, které se zabyvajvkobralEnim a zpracovanim kdy predevsim
v JiznichCechéch, a které pouzivaji nové metody oéméeznymi nastroji. RozBije se vyroba
brousicich nastrdj na untlé hmoty. Strategie firmy nespiwd ve vyrolk levnych masovych
vyrobki, které nemohou konkurovat zboZi importovanému ie,Aale zansiuje se na specialni
typy nastroj a pouziva velmi odolné povrchové materidly, ktew§Suji kvalitu nastragj a
prodluzuji jejich dobu pouzivani. Jednim Ziditmy je zvySeni exportu do zemi EUiegplevsim
do Némecka.

Diky Uzkému spojeni £meckou firmou a napojeni majitele firmy na univarar Hamburgu
funguje velmi dobry inowani a know-how transfer. Pouzivanim novych postapgeometrii
nastrofi je dosazen technologickyremstih oproti jinymceskym brusirndm. Technologické
vybaveni se skladag@devsim z CNC obrébich strofi: 4 a 5-ti osa nastrojova bruska, bruska na

pilové kotoke a frézy.

Firma m4 tato Zivnostenska opréwit

BrousSeni a Upravy nastipjpiipravki a n&adi mimo praci vyZzadujici zvlastni opré&win
Nakup zbozi zadelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Nastrojdstvi

Kovoobrakéstvi
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Historie firmy:

1997 - zaloZeni firmy, pronajem prostoru v Sezitosti, 1 pracovnik, jedna 4-osa nastrojova
bruska.

1998 — diky #stu poptavky zakoupila firma 4-osou CNC brusku iavp kotowe, ¢imz byla
schopné realizovat velké zakézky. ZvySeny objemolyyrznamenal pétbu nového
prostoru, proto firma pronajala halu ve Veseli hadnici. P@et zangstnané se zvysil
na 5.

1999 - poptavka po brouSeni vrtak fréz se stale ZtSovala, zakazky byly&si a narongjsi.

K jejich plnéni stavajici 4-osa bruska CNC neditg proto byla zakoupena 5-osa4 CNC
bruska. K obsluze této brusky byli zéstnani dalsi 2 prac.

2001 — zakoupeni dalSich strgpruska naifskové @lice LOROCH RI a na HSS pilové listy) a
zvySeni pracovnikna 9.

2002 — odkoupeni vyrobni haly &lphlych pozemk .

Vykony firmy tvai z 95% osfeni nastraj. Vyroba novych nastrdjzaujima zbylych 5%.
Nastroje se &#li do dvou zakladnich skupin dle pouzitétho mataridHSS — rychléezné
z obyejné oceli, HM — vyrobené =z tvrdokovu. Kovozpradedské firmy je pouZivaji
v obrafEcich centrech, frézach, CNC a NC strojich. M&ast tvdi nastroje pro vrtani dorelva.

Polovinu vykof tvoii osteni pil, pilovych kototti a cElici na pilach pro nejtSiho
odkeratele, které obrabi pracovnici firmyimo v jejich arealu v Kamenici nad Lipou. Druhou
polovinu vykori tvoii osteni vrtaki, fréz, hw¥zdic, zahlubnilk, zavitniki, a specialnich
frézovacich a vrtacich nastiojdo kovu. T d&tvrtiny téchto naogenych nastrdj jsou
povlakované moderni technologii PVD. Povlakovartefgeno subdodavatelsky.

Zatim maloutast obratu tvid prebrusSovani fréz do uftych hmot, ktera vyrabi sesterska
némecka firma. Firma brousi stovky tymastrofi dle jednotlivych druf, které se liSi rozey,
praméry, velikosti atd. Podle poZzadavkzdkaznik je firma schopna vyrobit i speci&n
tvarované nastroje.

Sesterskou firmou je firma véhecku, kterou vilastni majitel firmy jako jediny $gmnik.
Tato firma se zabyva stejnainnosti, diky pimému napojeni na akademickou a vyzkumnou
sféru disponuje lepSim know-how aube poskytovat specialni sluzby a vylspecialni
vyrobky, jako nap frézy na undlou hmotu (pro automobilovy pmysl a pro vyrobce bryli).
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Plan rozvoje lidskych zdtioje ve firmé postaven naipnosu know-how ze sesterskémeckeée
firmy. V Ceské republice existuji velmi omezenéleZitosti pro dalsi profesni vivani
v oboru obrabni. Proto jsou pracovnici firmy Skoleni wiecku.

PaGmeérny patet let, po které jsou zasstnani u firmy je 5 let, proto Iz#ci, Ze jsou lidské

zdroje ve firng velmi stabilizované.

Organiz&ni schéma podniku

Vedouci firmy,
jednatel
Asistentka jednatele
Gcetni
Mistr vyroby
Obrakec¢ Obralec¢ Kontrola, Obrats¢ Obralc,
expedice Kamenice n.
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5 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU
5.1 ANALYZA VYBAVENOSTI DLOUHODOBYM MAJETKEM

Cilem tétocasti prace je provést posouzeni majetkové strukpagniku se zamfenim na
rozbor struktury podnikového majetku, analyzu vtius posouzeni vybavenosti a Urévn
dlouhodobého majetku. Tato analyza je provedetaswovém rozgti péti let, tj. od roku 2003 do
roku 2007.

V nésledujicich tabulkach je znazormpodnikovy majetek, jeho struktura a vyvoj (tap.al
mezirani zmeny jednotlivych drufi majetku i majetku jako celku (tab. 2).

Z Gdaj tabulky 1 je rejmé, jak je majetkova struktura podniku usmtAna. Jedna se o
podnik, ve kterém jsou hlavriinnosti sluzby, z men&ifasti vyroba. Proto zasadni podil na
majetku tvai dlouhodoby majetek, ktery slouzi k pro¢&d hlavni ¢innosti podniku.
Dlouhodoby majetek v roce 2003 tveenmet 80 % podilu na celkovém majetku. Nasledujici rok
z divodu opravek jeho podil klesa, ale v roce 2005, japrovedena investii akce, o které
bude druh&ast této prace, @pvzrista na vice nez 75 %. V dalSich letech nebyl Zadkjadny
dlouhodoby majetek gizovan, proto podil dlouhodobého majetku v podrikit klesl a v roce
2007¢inil néco méalo pes 63 % z celkového podnikového majetku.

Se snizovanim podilu dlouhodobého majetkuistar zastoupeni ébného majetku. Zatimco
v roce 2003¢inil obézny majetek 20 %, vroce 2007 jiz t&m37 % z celkového majetku
podniku. | kdyZ firma nem& z&soby materidlu, pret@takticky vyrabi jen velmi malotast
svych vykori, musi mit patbné zasoby v podélpomocnych vyrobnich prasidki, vtomto
piipadt konkrétré brousicich kototfi. Je samadejmeé, Ze s&Sim pd@&tem strofi musi byt
vytvoreny i WtSi zasoby brousicich kotou DalSi¢ast zdsob tvd nedokoena vyroba, tedy
nastroje, které do firmy zasilaji jeji zakaznicytd nastroje tvti vzdy da@asreé ¢ast okdZného
majetku podniku. V podilu kratkodobych pohledavek edrazi i Spatna platebni moralka
odkerateli firmy. V roce 2003 byl nizSi pet zakaznik a stim jsou spojeny i kratkodobé
pohledavky, kterginily piiblizn¢ 16 % a v roce 2007 vidledku zakoupeni nového stroje, kdy
se zvysSila kapacita brouseni, se blizi podil krdtkgch pohledavek ke 30 %. Tato skum@st je
negiznivd, neb6 v pohledavkach jsou vazany pgéni prostedky, které by bylo mozno
investovat do jinych aktivit. ZvlaStna konci roku, kdy &sSina velkych zakazniknehradi své
zavazky, byla firma nucenaidit si k l8Znému dtu jeSE Gcet kontokorentni, ktery je vzdy

k dispozici.
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Tabulka 1: Podnikovy majetek, jeho struktura a yyvo

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Podnikovy majetek v tis. K

Dlouh.majetek v PC 15 2719 15 888 21 074 21294 21693
Opravky DM -7 464 - 9448 -12 032 - 14 269 - 15695
Dlouh.majetek v ZC 7 815 6 440 9 042 7 025 5098
Ob¢zny majetek 199 2719 2985 3 286 3494
Zasoby 295 38V 311 442 545
Dlouhodobé pohled. 2 0 0 0 0
Kratkodobé pohled. 1608 2 095 2 536 2 533 2(767
Finartni majetek 90 297 138 311 182
Ostatni majetek 15 0 0 0 0
Majetek celkem 9 82b 9219 12 0p7 10 311 9492
Struktura podnikového majetku v %

Dlouh.majetek v PC 155,531 172,34 175,22 206,52 228,54
Opravky DM - 75,971 - 102,48 - 100,04 - 138,39 - 165,35
Dlouh.majetek v ZC 79,54 69,86 75,18 68,13 63,19
Ob&Zny majetek 20,30 30,14 24,82 31,87 36,81
Zasoby 3,00 4,20 2,99 4,29 5,/4
Dlouhodobé pohled. 0,02 0 0 0 0
Kratkodobé pohled. 16,36 22,72 21/09 24,57 29,15
Finartni majetek 0,92 3,22 1,16 3,01 1,92
Ostatni majetek 0,16 0 0 0
Majetek celkem 100 100 100 100 100
Vyvoj podnikového majetku (rok 2003 = 100%) v %

Dlouh.majetek v PC 100 103,99 137,93 139,37 141,98
Dlouh.majetek v ZC 100 82,40 115,70 89|89 76,75
Ob¢zny majetek 100 139,30 149,62 164}71 175,14
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Ostatni majetek 100 0 0 0 0
Majetek celkem 100 93,83 122,38 104}95 96,61
Tabulka 2: Horizontalni analyza podnikového majetié

Ukazatel 04/03 05/04 06/05 07/06
Dlouh.majetek v PC 3,99 32,64 1,04 1|87
Dlouh.majetek v ZC -17,59 40,40 -2231 - 14,62
Obézny majetek 39,30 7,41 10,08 6,33
Ostatni majetek -1 0 0 0
Majetek celkem - 6,17 30,46 - 14,p7 - 7194

Ostatni majetek t¥d zanedbatelnou polozku v podnikovém majetku. Waae do gj
zahrnujeme nakladytigtich obdobi, komplexni nakladyigtich obdobi, fiimy pristich obdobi a
kurzove rozdily aktivni. Vyskytuje se jen v roced3(a v dalSich letech je jeho stav nulovy.

Jiz bylo zmi#no, Ze obZzny majetek tvéi jen malou¢ast celkového majetku podniku, proto
se nasledowhbudeme zaobirat dlouhodobym majetkem, ktery jefipmau velmi dilezity.

Z dlouhodobého majetku, ktery steni na dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby
nehmotny majetek a dlouhodoby fian majetek, ma firma v evidenci jen dlouhodoby hmyot
majetek. Dlouhodobym nehmotnym majetkem firma rmatisije, nebt nagiklad software je
vzdy soudasti dlouhodobého hmotného majetku. Ani dlouhoddibancni majetek se zde
nevyskytuje, nehdfirma nedisponuje dostateym mnozstvim volnych péanich prostedki a
proto nevyuziva cennych papik jejich ulozeni.

DLOUHODOBYM

5.2 ANALYZA UROVNE, OPOTREBENIi A VYBAVENOSTI

HMOTNYM MAJETKEM
Dlouhodoby hmotny majetek je povazovan za lalodlouhodobého majetku, ktera
zabezpéuje vyrobu podniku. Abychom zjistili, zda skate tuto funkci v podniku plni, je nutné

nejprve sledovat stav, vyvoj a strukturu dlouhodab&motného majetku v jeho podrefsim
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¢lereni. Vysledkem d&chto praci je pak ziskani SirSihdepledu o vybavenosti podniku timto
majetkem.Cleréni dlouhodobého hmotného majetku, jeho vyvoj akstma jsou zachyceny

v tabulce 3 a horizontalni analyza dlouhodobéhmthého majetku v tabulce 4. Uvedené
¢lereéni vychazi z rozvahy, a je docité miry¢lenénim dle technologické funkce.

Dlouhodoby hmotny majetek je ve fintvoren po celé sledované obdobi pouze z polozek
samostatné movitééei a soubory movitych &ci (stroje a strojni z&eni), pozemky, stavby a
v roce 2007 jsou zde zalohy na dlouhodoby hmotnjetale, ktery bude pizen v roce 2008.
Ostatni polozky dlouhodobého hmotného majetku jiau nedokotené hmotné investice,
pestitelské celky trvalych porast zakladni stddo a taZzna #atia a opravné polozky k nabytému
majetku maji nulovou hodnotu.

NejwtSi zastoupeni v dlouhodobém hmotném majetku raajiostatné movitééei a soubory
movitych &ci, tedy stroje a z&eni, které fedstavuji v jednotlivych letech 80 % aZz 85 %
celkového dlouhodobého majetku. Za sledované obdo$lo k nejétSimu nafistu u movitého
majetku v roce 2005 a to 0 5 % oproti roku 2004hdto zvyseni bylo dosazeno nakupen noveho
moderniho CNC-stroje a jehdigluSenstvi. U pozenikzistava cena stejna, protoZze pozemky
nelze odpisovat, pdtdo dlouhodobého hmotného majetku neodpisovan&bkoliv se podnik
béhem sledovaného obdobi snazil o inovaci stavajieti@eni, jeho ist nebyl tak velky jako
pokles Zistatkové ceny. Po sledované obdobi klesistatkova cena az o 25 %. Z tohdize
plynout, Ze stroje v podniku zastaravaji a jejidin@va je nepostaijici. Aby toto tvrzeni bylo
pravdiveé, muselo by bytilédnuto k moralnimu optgbeni movitého majetku.

V poslednim roce sledovaného obdobi 2007 sahdidoby hmotny majetek zvysil j&So
zélohy na dlouhodoby hmotny majetek, které jsoemgcha dtu 052 aradi se k dlouhodobému
hmotnému majetku. Tato zaloha byla poskytnuta nay nGNC-stroj na brouseni pilovych
kotowu, ktery by n&l nahradit stavajici zastaralou technologie, naékige doposud pilové
kotoute brousi.

Co se t§e dalSi polozky dlouhodobého hmotného majetku staoeb, firma odkoupila od
majitele areadlu samost&trstojici budovu, kde se nachazi vyrobni hala, Kahc&atny a
umyvarny pro zagstnance. V roce 2004 zvysila jeji hodnotu o novtiachu, coZz se odrazilo
v cert celé budovy, protoZe doslo k technickému zhodniod2edSi zaniry na odkoupeni&tsiho
poctu budov firma zatim nema. Migtich letech je v planu firmy dale opravovat aviowat

budovu, hlava vyrobni halu, ktera je v podstat piavodnim stavu, ve kterém bylaifzena.
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V tabulce vyvoje dlouhodobého hmotného majetkma smysl uvéd hodnoty u pozemka

poskytnutych zaloh, protoZe hodnoty by byly nuloedo by se po celou dobu nenity.

Tabulka 3: Dlouhodoby hmotny majetek zovacich cenach, jeho struktura a vyvoj

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Dlouhodoby hmotny majetek (v tiscK

Pozemky 168 168 168 168 168
Stavby 2491 2 886 2 886 2 886 2 886
Samostatné movité ¢ui 12 620 12 834 18 020 18 240 18 315
a soubory movitych&ci

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 324
DHM

DHM celkem 15279 15 888 21 074 21 294 21 693
Struktura dlouhodobého hmotného majetku (v %)

Pozemky 1,10 1,06 0,80 0,79 0,77
Stavby 16,30 18,16 13,70 13,65 13430
Samostatné movité ¢ui 82,60 80,7¢ 85,50 85,66 84,43
a soubory movitycha&ci

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 1,50
DHM

DHM celkem 100 100 100 100 100
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku (v %)

Stavby 100 115,86 115,86 115,86 115,86
Samostatné movité ¢ui 100 107,7( 142,79 144,53 145,13
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 100 103,99 137,93 139,87 141,98
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Tabulka 4: Dlouhodoby hmotny majetekistatkovych cenach, jeho struktura a vyvoj

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Dlouhodoby hmotny majetek (v tiscK

Pozemky 168 168 168 168 168
Stavby 2374 2 670 2572 2474 2 376
Samostatné movit&ui 5273 3602 6 30p 4 383 3180
a soubory movitych&ci

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 324
DHM

DHM celkem 7 815 6 440 9042 7 025 5998
Struktura dlouhodobého hmotného majetku (v %)

Pozemky 2,15 2,61 1,86 2,40 2,80
Stavby 30,38 41,46 28,44 35,20 39|61
Samostatné movit&ui 67,47 55,93 69,70 62,40 52,19
a soubory movitycha&ci

Poskytnuté zalohy na 0 0 0 0 5,40
DHM

DHM celkem 100 100 100 100 100
Vyvoj dlouhodobého hmotného majetkudstatkovych cenach v %

Stavby 100 112,47 108,34 104,21 100,08
Samostatné movité ¢ui 100 68,31 119,51 83,12 59,86
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 100 82,41 115,70 89,89 76,75

Tabulka 5: Horizontélni analyza dlouhodobého hmmbn@ajetku v ptizovacich a éstatkovych

cenach

Horizontalni analyza dlouhodobého hmotného majetgarizovacich cenach v %

Ukazatel 04/03 05/04 06/05 07/06
Stavby 15,86 0 ) D
Samostatné movité ¢ui 1,70 40,41 1,22 0,41
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 3,99 32,64 1,04 1,87
Horizontélni analyza dlouhodobého hmotného majetkiistatkovych cenach v %

Stavby 12,47 - 3,67 -3,81 - 3,96
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Samostatné movité ¢ui - 31,69 74,96 - 30,45 -19,63
a soubory movitycha&ci

DHM celkem -17,59 40,40 -22.31 - 15,00

Pohled na vybavenost podniku dlouhodobym hgmtnmajetkem poskytuje ukazatel
vybavenosti pimérného pdétu pracovnik dlouhodobym hmotnym majetkengi jeho
jednotlivymi slozkami.

Z tabulky 6 je rejmé, Ze tato firma ma velmi malo zé&thand a naproti tomu velkou
vybavenost zagstnan@ dlouhodobym hmotnym majetkem. Stav pracovursk ve sledovaném
obdobi gti let jeS& snizil. Je to vilsledku modernizace provozu,ve kterém kazdy pra&ovni
ovlddd 2 aZz 3 stroje paralélm proto je ve firm velkd produktivita prace. Pracovnici jsou
pravidelr® zaskolovani na nové a nové programové vybavetdhd@to divodu zde pracuji velmi
specializovani pracovnici, kiemusi samostatné zvladat obsluéchto stroji a z&izeni.

Vybavenost pracovnikmovitym majetkem vzrostla od roku 2003 az do r@R07 vice nez o
1 milion K¢. V roce 200Zinila vybavenost na jednoho pracovnika 1.262 tis.akv roce 2005,
kdy byl paizen novy stroj, dosahovala vybavenost 2.002 tts.AKldaji v tabulce 6 je izjmé,
Ze vybavenost pracovriilstroji a strojnim zazenim je velmi vysoka. V tomto oboru fiatelka
modernizace a specializace jiz ke standardu. Je vaded konkurence a jen svybeérn
proSkolenymi pracovniky a nejmodéj$imi stroji niZze byt firma konkurenceschopna nejen
z pohledu kvality, ale samigme i kvantity. Proto je jednim z cilfirmy ziskavat stale nové
zékazniky a o stavajici didbp&ovat, aby nerli potrebu vyhledavat konkuréni firmy.

Ri vyjddreni samostatnych movitychéai a souboru movitych éei v zistatkové ced
vybavenost pracovnika stroji v jednotlivych letediesa. Pouze v roce 2005, kdy bylifzen
novy stroj dosahla vybavenost pracovn#vyseni. B rostouci vybavenosti pracovrilstroji a
zaizenimi, vyjadené v peizovacich cenach, pokles tohoto ukazatelé pyjadieni
v zistatkovych cenach &gc¢i o rostoucim pimérném opotebeni straj a strojniho zézeni ve

firmé.
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Tabulka 6: Vybavenost pracoviiiktroji a strojnim zdzenim

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Vybavenost pracovnikstroji a strojnim zézenim v PC (v tis.K)

Patet zanstnand 10 10 9 9 8
Samostatné movité ¢ui 1262 1283 2 00R 2027 2 289
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 1528 1589 2342 2 366 2712

Vyvoj vybavenosti pracovnik samostatnymi movitymidcmi a soubory movitych éei v PC
(rok 2003 = 100) v %

Samostatné movité ¢ui 100 101,69 158,6b 160,59 18141
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 100 103,98 153,25 154,85 177,47
Vybavenost pracovniksamostatnymi movitymidcmi a soubory movitychéei v ZC (v tis.K)
Samostatné movité ¢ui 527,30 360,20 700,22 487,00 391{25
a soubory movitycha&ci

DHM celkem 781,50 644,00 1 004,67 780|55 749,75

Vyvoj vybavenosti pracovnik samostatnymi movitymidcmi a soubory movitychéei v ZC
(rok 2003 = 100) v %

Samostatné movité ¢ui 100 68,31 132,79 92,36 74,20
a soubory movitycha&ci
DHM celkem 100 82,41 128,56 99,88 95,94

DalSi ukazatel, kterym se prace zabyva je atiehzobratovosti dlouhodobého hmotného
majetku a jeho vyvoj. Jde o jeden z nejpouzéj&inh ukazateél aktivity a jedna se o rychlost
obratu. Udava, kolik korun vykonu nanfigpda na 1 K aktiv. Do jmenovatele fZeme dat
nagiklad také obzna aktiva, zasoby pohledavky, ale protoze je peacgiena na dlouhodoby
hmotny majetek, pouzijeme tento. V tabulce 7 jssadeny hodnoty obratovosti dlouhodobého
hmotného majetku. V hodnoceném podniku je¢mdavysoky podil dlouhodobého hmotného
majetku, proto hodnoty nejsou tak vysoké. Aleuglddku opatebovani straj dochazi ke
snizovani astatkové ceny dlouhodobého hmotného majetku a tttoskzeni vySSich hodnot

tohoto ukazatele.
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Tabulka 7: Obratovost dlouhodobého hmotného majetieji vyvoj v letech 2003-2007 v tistK

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi|a 10 305 12 490 11 848 12 306 12 461
poskytnuté sluzby

DHM v ZC 7 815 6 440 9 04p 7 025 5908
Obratovost 1,32 1,94 1,31 1,75 2,08
Vyvoj obratovosti 100 146,97 99,24 132,58 157,68
(2003 = 100) v %

Stupé opotebeni dlouhodobého hmotného majetku viggddidaje v tabulce 8. Podilem
opravek a dlouhodobého hmotného majetku Vzpeaci cet nam vyjde procento opetbeni
majetku Na paatku sledovaného obdobi ndm procento fgtini dosahovalo hodnoty necelych
49 %, v roce 2005 se hodnota snizilaiglddku koup nového stroje na t&h 43 % a v roce
2007 se mira optebeni zvysila na vice nez 72 %. Je zde patrnélozdadoby hmotny majetek

je jiz z velkécasti odepséan a bylo bkeba paoidit majetek novy.

Tabulka 8: Mira opdiebeni dlouhodobého hmotného majetku v % a jeji vyvo

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007

Opravky 7 464 9 448 9042 14 269 15 695
DHM v PC 15 279 15 888 21 074 21 2094 21 693
Ukazatel miry opdtb. 48,85 59,47 42,91 67,01 72,35
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6 INVESTICNi CINNOST PODNIKU

Investéni ¢innost ve firng je velmi dileZitou sowésti podnikani. Tento obor musi mit
Spikkové co nejmodewijSi zdizeni, aby mohl byt dostat® konkurenceschopny. Proto jsou
potreba pdizovat kvalitni osédcené stroje, které jsou ale zaraveelice nakladné. DalSim
divodem investovani jsou zvySujici se naroky od zalk@znejen na kvalitu, ale i mnozstvi
opracovanych néastnnj Také technické vlastnosti sticge velmi rychle vyvijeji a po velmi kratké
dok® jsou jiz zastaralé. | ty nejn®&i technologie a tzné programy, které jsou stale
aktualizovany a obnovovany jsou velice nakladné.

Firma zvla&t v zaétcich podnikadni ne#ta vlastni prostdky, tzn. zakladni kapital,
kapitalové fondy, fondy ze zisku, ner@ishy zisk (Synek, 2007). Proto ji poskytoval
dlouhodobé fjcky majitel firmy, ktery ma obdobnou firmu vélshecku. Pro ziskani éw je zde
nutné dobré finaimi zdravi podniku, které zdeékolik prvnich let nebylo. Také zde nebyla tak
Siroka zakaznicka zakladna, jako je nyni. Tézeme vidt na Udajich v tabulce 9, ktera nam
dava pehled o vysledku hospoiti firmy v obdobi 2003 — 2007.

Tabulka 9: Vysledek hospoiti (tis. K)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
VH za k®znoucinnost - 837 251 - 1533 1982 581
Finartni HV - 22 - 24 42( 59 - 240
Dan z prijmu splatna -10 -3b 0 - 213 - 84
VH za rok po zdagni - 869 192 -11138 1828 257

V tabulce¢. 8 je jas® vidét, jak investice vroce 2005 ovlivnila vysledekspodaeni
podniku. V roce 2005 je sice ztrata 1 113 tiés.Hle ihned v roce 2006 wisledku tSi vyrobni
kapacity a moznosti poskytovat lepSi a rychlejdzisy odlratetlim je patrny znény nafist.

Pro ziskani bankovniho & je také dlezita poloZzka v rozvaze vlastni kapital, ta nam

ukazuje, jak je podnik stabilni. Firma vykazaleoee vlastni kapital 1 528 tis.cKA to tim, Ze

navysila vlastni kapital o nezaplacené Urokyigky poskytnuté majitelem.

V roce 2005 bylo jeStkoupeno z&izeni na povrchovou Upravu nabrousSenych ndstkagré

ma nazev Energion. Dosahuje se tiétsivkvality a prodlouzeni doby Zivotnosti nasireg o 30

%.
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7 VYBRANA INVESTI CNi AKCE

Jiz rekolikrat byla zmigna jedna z neptSich investinich akci podniku, a to ndkup 5-tiosé
CNC brusky na brouSeni nastrojFirmé se naskytla moznost vyuZiti dotace z Evropskénddo
na podporu malého aistiniho podnikani s nazvem Rozvoj Il. Proto byly ragmvany projekty
investiéniho zamdru, i kdyZz zde nebyla jistota toho, Ze podnik dotdska.

Fed nakupem stroje si firma museldzpat slabé stranky a vytiio SWOT analyzu:

l. Silné stranky [l.Slabé stranky

Technologicky transfer zémecké firmy

a University v Hannoveru Nedostatena vyrobni kapacita

Pruznost, flexibilita Zavislost firmy na majiteli
Individualni gistup k zakaznikm ;/é/foejﬁflnancovanl firmy z cizich

Schopnost realizovat specifické zakaz <§$§;?Ir:r|]?5t technologického

Spojeni s dodavateli Stale velka zavislost na Exadeli
VySkolené, kvalitni lidské zdroje

Vedeni

lll. Prilezitosti IV. Ohrozeni

NizSi paizovaci ceny CNC straj=

Export do zahragi narist konkurence

Zavedeni nové technologie

_ENERGION" Levna asijska konkurence

Vyvoj novych technologii a metod

Zvysit objem vyroby nastraj obrafEni

Zvysit objem obraéni nastroji pro
plasty

SniZeni vlastni kvality

Firma si je ¥doma svych slabych stranek a snazi se je postigdit. Diky nedostat@é
vyrobni kapacit neni schopna realizovat rozsahlé zakazky, coz imsietento projekt. Zavislost
na jednom ¢loveku, tzn. majiteli firmy, kompenzuje kvalitou a sastainosti ostatnich
pracovniki. Je dan velky @raz na dalSi profesni v&dvani a schopnost z&stnand jednat se
zékazniky samostainZ ekonomického hlediska je vysoka mira zadluzeregSe cizich zdrdij)
tvorena U¢rem od majitele a sesterské firmy. Pfedky byly pouZity na zakoupeni vlastnich

prostor a ugrové zatizeni tak neohrozuje chod firmy. Diky n&p#kapacit nebylo teba davat

45



velky diraz na marketing, coZz ma firma s novou investiccaad@&nim nové technologie

»-Energion“ v umyslu zmnit.

Z hlediska ohrozeni, které firma $ppgt zejména v néstu konkurence, se bude z&ovat
na nové vyrobni postupy a metody olidib Vyvoj &chto postup mize byt zarovee i velkou
piilezitosti. Napojeni na vyzkum a vyvoj v akademicki&e usnaduje vyuzivani &hto
prilezitosti. Specializaci sluzeb ardzem na vysokou kvalitu se firma vyhne sdeni s levnymi

asijskymi vyrobky.

7.1 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Redmétem projektu je zlepSeni kvality brouSenych nastrpfedevsim fréz a vrtdkpro
kovoobrakni, ¢ehoz bude dosazeno pomoci nové 5-ti os€é CNC prn&0 s PMAC
ovladanim, pimym pohonem tetene, elektronickymi #ficimi ¢idly a centralnim mazanim.
Nové technologie od firmy Feinmechanik Michael DelaembH a Co. KG, Weilheim (dale jen
Deckel), kterd pat mezi @t vedoucich vyrobit CNC strofi na s¥té, umozni firné naphovat
zvysujici se naroky zakazriikzlepSi kvalitu brousenych nastiof snizi vyrobni naklady na
jednotku produkce. ZvySenim konkurenceschopnosbir firmy ze zpracovatelskéhaipryslu
pomoci moderni technologie projekt zcela odpovidi&rc programu Rozvoj Il a naflje cile
opateni Operaniho programu gmysl a podnikani.

Cile projektu:

- zvysit konkurenceschopnost firmy

- zvysSit vyrobni kapacitu firmy

- zlepsit kvalitu vyrabnych a brousenych nastiioj

- zkratit vyrobni proces a tim zkrétit dodaci terynin

- snizit naklady na jednotku produkce

- pripravit podminky pro pouziti systému ENERGION

- automatika snizi ptgbu pracovnik — rozvoj vice sin

Jednim zrizik, které jaabaftidit je nezaji®nost odbytu. RestoZze neexistuji dlouhodobé
smlouvy s odbrateli, je odbyt pedk®zn¢ zajiS€n realizaci wtSich zakazek stavajicim
odkératelim, ziskani novych odiateii (pro nedostatek kapacity nebylo mozné je oslovit),

existujici poptavka v Bimecku, rozvoj celého odivi a zvySeni poptavek. DalSim rizikem jsou
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problémy s obsluhou stroje. Riziko minimalizuje &0 obsluhy pimo u dodavatelské firmy,
operativni spojeni s vyrobcem technologie pomaeirivetu jako fima sowast stroje.

Také poruchovost stroje, nekompaktnosize gedstavovat jisté riziko. AvSak dodavatelska
firma m& velmi dobré jméno v tomto oboru a z&jsn kvalitniho servisu se iwe pedejit
mnoha problérim. Kompaktnost jednotlivych¢asti zajisti majitel, ktery ma& podobnou

technologii vyzkouSenou ve firv Némecku.

SWOT projektu

l. Silné stranky [l. Slabé stranky

Podpora vedeni firmy Nezaj&tost odbytu
Zajis€ni zdroji financovani
Kvalita vybraného dodavatele
Technicka arovi zaizeni
Podpora dodavatele — Skoleni
ZlepSeni uzitnych vlastnosti brousenyg¢h

nastrofi
lll. Piilezitosti IV. OhroZeni
Vyroba novych vyrobk Problémy pracovnikfirmy

s obsluhou
Ziskani novych zakaznik Poruchovost nové technologie
ZvySeni kapacity firmy a kvality Nizka kompatibilita pidavnychéasti
produkce povede k uplaini na nove technologie

zahranénich trzich
ZlepSeny systém propagace firmy

Firma provadla vybérové fizeni a rozhodovala meztyfmi firmami. Z toho byly i firmy
némecké a jedna&eska. Jednalo se o tyto firmy: Walter CZiltw, Feinmechanik Michael
Deckel GmbH Weilheim, HAWEMA GmbH Trossingen a A&lfir H. Schitte Koln-Poll.

Vitzna firma Deckel, fedni s¥tovy vyrobce CNC strdj na s¥té, ktery seradi mezi pt
nejvyznamgjsich swtovych firem v tomto oboru ma jiz 50-ti letou higt@ zangstnava cca 250
zamestnand@. Prostednictvim vlastniho vyzkumu a kooperaci s vyzkumngnmakademickymi
pracovisti ziskavaidezité know-how a jeji vyrobky sfliji nejaisrejSi pozadavky na kvalitu.

V tabulce 10 je srovnani technologii stavhpcstroje a stroje, ktery se budetipovat. Now
parizovana bruska bude srovnavana s 5-ti osou CNCkbwBIORMA od firmy Schneeberger,

neba’ budou obréét stejné nastroje a maji stejnyged os. V piibéhu obdobi budou v provozu
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oba stroje najednou, postupsee bude zvySovat pet strojohodin nové brusky. DalSi bruska,
kterou firma vlastni, je bruska od firmy ANCA z okl989, je pouze 4-0sa a nedokaze tak

obralEt v poZzadované geometrii a kvdliproto nema smysl ji srovnavat.

Tabulka 10: Srovnani technologii stroj

Ukazatele NORMA DECKEL S20 turbo
Rok vyroby 1999 2005

Prikon 7,5 kWh 8 kWh

Rychlost brouseni 30 m/s 50 m/s

Presnost 0,01 mm 0,001 mm

Vkladani nastrdj manualg automaticky - zasobnik
Vkladani brusnych kotdui manualg automaticky — zasobnik
Nepiimy ¢as vyroby — obsluha, | 25% 15%

vyména (% strojohodiny)

Hodinova kapacita obrobeni |5 ks 10 ks

stopkové frézy

Hodinova kapacita obrobeni |8 ks 15 ks
vrtaku (paimérny typ)

Cas potebny k vyrols 1 frézy | 12 min 6 min

Cas potebny k vyrols 1 vrtaku | 7,5 min 4 min
Spoteba energie na 1 frézu 1,5 kwWh 0,8 kWh
Spoteba energie na 1 vrtak 0,94 kWh 0,53 kWh
M¢tici systém opticky elektronicky

Jak vyplyva z tabulky, hlavni vyhodou nae€hnologie je pka automatizovany provoz,
vySSi kapacita, rychlost argsnost obraimi. Divody €chto vyhod a dalSi zlepSeni vidi firma
v nizSich nérocich na obsluhu, nejadVv a nejmoder§si software, zvlastni kinematika, velmi

stabilni konstrukce stroje, kratky vyrobni procki®ry neni na ukor kvality. Dale bruskaihe
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sama vyminovat izné sestavy brousicich kotaiy efektivrejSi systém chlazeni,fisrgjSi a
efektivrejSi mefeni, grafické znazoemi samotného procesu. Také ekologické zatizeni je
v souladu se vSemi zakony. Khost provozu je srovnatelnd se stavajici technblagplre
vyhovuje normam. Energetick&d ndnost strojohodiny je srovnatelna se stavajici telduii, ale
sniZuje se téit na polovinu pi kalkulaci energetické naknosti na jednotku produkce. Odpady

tvori kaly, které jsou uchovavany v sudech a odbdikvidovany specializovanou firmou A.S.A.

7.2 EKONOMICKA SITUACE PODNIKU A FINANCOVANI

Spolénost si v minulosti dlouhod@hbudrzovala stabilni vykonnost. Trzby za sluzby lash
brouseni nastrdjv arovni cca deseti milianjsou vykazovany pravidednod roku 2001. Tyto
trzby jsou dosahovany z asi 90 % na tuzemském #&hmbylych 10 % pak v &mecku.

K vykyvam ziskovosti v minulosti dochazelo. V okamziku npkiuinovych straj a zd&izeni zisk
narostl, byly ziskany nové zakazky, avSak dikyésikonkurenci doslo ke sniZeni trzeti p
zachovani stejné miry nakiadTo se negativh projevilo i v mie vlastniho kapitalu, ktera
poklesla do zapornych hodnot. Za normalnich okdinmstato skuténost byla jasnym signalem
finanénich probléni, avSak spokenost je v dostatmé mie financovana ze strany maijitele a jeho
firmy v Némecku, ktera je stoprocentnim majetkem jedinéhdegpika. Z nadkladovych polozek
jsou za nejvyznan#si povazovany odpisy (asi 2 mikks roce 2004), déle extefrzaji¥ované
sluzby souvisejici s vyrobou (brouSeni nastrop,9 mil.K, povlakovani — 1,8 mil. &) a osobni
naklady (3 mil.K.).

Prinosy projektu jsou vygidtany pro vyuZziti nové technologie pouze na jedmirsi, i kdyz
je planovano zvyseni véetim roce realizace projektu naédsmeny. Pokud se odhady rigstu
odbytu a tim i vyuZziti nové technologie naplni,ddé& se zngni i patitané ukazatele trzeb, HV a
produktivity prace. V ramci realistického planovgaivSak kalkulovano pouze se zakladnim

vyuzitim technologie.
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Tabulka 11: Rozpet projektu

Naklady
Polozka
K& (bez DPH) | K (s DPH)
Zakladni zéizeni
CNC bruska S20 turbo 3920800 4665752
Nahradni disk PMAC2 Turbo UL ISA 58 812 69 986
Pfidavna pa&’ S20 3 016 3589
Software k S20 3016 3 589
Nahradni ndfici tycka 3167 3769
Brousici hlava SK50 - HSK50F 30 783 36 572
Z&suvka pro fidavné z&zeni 1689 2010
Pridavnécasti
Odsavani LTA 96 512 114 849
Filtra¢ni zaizeni OC-12 Zinsmeister 410 840 488 900
Hasici zéizeni Kraft a Bauer 114 668 136 455
Magneticky valec Rhenus Lub 67 106 79 856
Cerpadlo na chlazeni Zinsmeister 28 954 34455
Chladici agregat 90 480 107 671
Brousici kotode Toolgal 60 320 71781
Upinaci pouzdra Schaubin 96 512 114 849
Upinaci klestiny Schaubin 60 320 717181
Pridavné nadrze - vana, zvedadiizani 84 448 100 493
Néklady celkem 5131 3972 6 106 356
Tabulka 12: Zdroje financovani ¥ipadt poskytnuti dotace
Finartni zdroj Castka v K Termin
Vlastni zdroje @
Dotace Program ROZVOJ 1539 417 cca 3/2006
DPH 974 964 7/2005%
Cizi zdroje 359197 6/2005
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Tabulka 13: Specifikace cizich zdioj pripadt neposkytnuti dotace

Sparkasse
Cizi zdroje Uner Jindiichav Hradec Celkem
Cizi zdroje vK 4 200 00( 1 000 000 5200 000
Uroky p. a. 8% 7%
Splaceni Urok Ctvrtletne Ctvrtletne
Splaceni jistiny résicné 210 000 62 500 272 500
Délka uru 5 let 4 roky

Projekt bude financovan pouze z cizich ziirdj to Uwrovou smlouvou od sesterské firmoy
a Sparkasse Jifndhuv Hradec. Fipadna dotace z programu Rozvoj Il neni do ekonkycit
projekci zahrnuta, projekt bude realizovan bezainlea vysledek této Zadosti.

Z toho dvodu, Zetastka investice népsahuje 20 mil., budeme se v nasledujicich ukaezhtel
zabyvat jen lety 2005 — 2008.

Tabulka 14: Finagni plan projektu (v tis. K)

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Trzby 2 952 6 084 6 331 6 588
Naklady 1519 3130 3 258 3390
Nakladové uroky 198 332 247 162
Zisk pred zdaginim 1235 2622 2 826 3 036
Dan z @rijmu 296 629 678 638
Cisty zisk 939 1993 2148 2 398
Odpisy 1283 1283 1283 1283
Ocekavané fjmy z investice 222p 3 216 3431 3681
Investiéni vydaj na ptizeni DHM 5131 ( 0 )

Podle zde uvedenych uGdamizeme vypoitat ukazatele efektivnosti investice. Budou

zaznamenany do tabulky 15.
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Tabulka 15: Ukazatele efektivnosti investic

Ukazatel Hodnota
Sout.hodnota ¢ekavanych fjma 11 440 tis.K
Investiéni vydaj na ptizeni DHM 5131 tis.K
CSH 6 309 tis.K
Vnitfni vynosové procento 43,95 %
Index rentabilityCSH 2,23
Doba navratnosti 2,04 roku

Z €chto Udaj je Zejmé, Ze investice i vifpad neposkytnuti dotace z fondu EU je velmi
dobrym podnikatelskym z&frem. Cista sodasna hodnota vykazujeipiskontni saz®é 6,1%
dosti vysokécislo a znai o tom, Ze je vhodné investici uskéd. Index rentability vykazuje
hodnotu vySSi nez jedna, proto je vhodné realipagestice pijmout. Také doba navratnosti

spliuje atekavani, ktera ma investicémést.
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8 ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem této bakai&ké prace bylo posoudit majetkovou strukturu podrsk zarmenim na
vybavenost, Urovg strukturu a vyuziti dlouhodobého majetku jako kdadu pro zhodnoceni
investini ¢innosti v konkrétnich podminkach vybraného podniku.

Nejprve byla provedena analyza podnikovehoetkaj bylo zjis¢no, Zze podil dlouhodobého
majetku pevlada nad podilem majetku&@meho. V roce 2008inil podil dlouhodobého majetku
témer 80 %, naproti tomu atiny majetek jen zbyvajicich 20 %. Je to proto,ered podnik se
zabyva sluzbami ve strojirenstvi a protoshty majetek je jen okrajovodasti podnikového
majetku. \&tSina potebnych pomocnych prdasidki jde rovnou do vyrobniho procesu a tudiz do
spoteby. \Eci, které jdou na sklad ve foembrousicich kototfi, jsou pomgrné rychle
spofebovavany a nikdy jich neni nakoupeno vic, neZikbgul na 4 — 5 ®siai. Vlivem odpigi
se podil dlouhodobého majetku v podniku v jelistatkové ce# snizuje na 63 %. To &uci o
tom, Ze dlouhodoby majetek postéprastarava a je nutné v dalSich letecht apvestovat, aby
urovei dlouhodobého majetku byla co nejlepsi.

NejdilezitéjSi slozkou dlouhodobého majetku je dlouhodoby mmanajetek. Dlouhodoby
financni majetek a dlouhodoby nehmotny majetek v podaéstoupen neni. Je to tim, Ze firma
nema dostatek fingnich prostedki na investovani do cennych papirTaké dlouhodoby
nehmotny majetek neni samostatycislen, nebd nagiklad software je saiésti strojnich
pocitact a proto je sotasti stroj.

Dlouhodoby hmotny majetek je tem gevazre samostatnymi movitymi dcmi a soubory
movitych \&ci, a to stroji a strojnimi z&zenimi. Tato¢ast dlouhodobého hmotného majetku je
pro podnik nejdlezit¢jSi, nebd@ zarwkuje dalSi chod podniku a jergquipokladem jeho dalSiho
rozvoje. Z&atkem sledovaného obdobi dosahoval podil movitélagethu v pdizovaci ces
témet 83 % z dlouhodobého hmotného majetku. V roce 208K 84,5 %. Lze tedyici, Ze
movity majetek dosahuje &itého rozvoje. A to je pro podnik veliceildzité. V roce 2003
hodnota movitého majetku vigtatkové ced ¢inila 5.273 tis.K. V roce 2005 vlivem zakoupeni
noveého stroje se hodnota zvysila na 6.302 tis.d¢Sem koncem sledovaného obdohitdgesa
az na 3.130 tis.K Z toho je #ejmé, Ze movity majetek v podniku zastarava a jebioova je
v dalSich letech velmi pibna.
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V pxistim roce je planovana dalsi invésfiakce. To jeizjmé z podkladovych udapodniku,
neba’ v dlouhodobém hmotném majetku je ve sloZzce zaldydlouhodoby hmotny majetek
castka 324 tis. K Podnik chce vipstim roce ptidit dalSi strojni vybaveni, a to CNC brusku na
brouSeni pilovych kotatii. Stavajici z#Hzeni pro tyto Gely je jiz zn&né¢ zastaralé a kvalita
nedosahuje kvality konkurénich firem.

Hi posuzovani vybavenosti pracoviiikmovitym majetkem byla zji8ha velice dobra
vybavenost. Zatimco v roce 200Biila vybavenost na jednoho pracovnika 1.262 tis\Kroce
2007 jiz 2.289 tis. K. Tyto ¢astky jsou ovSem v pizovacich cenach. Ale ani vigtatkové ce#
neni ukazatel Spatny. N&pgi vybavenost strojnim vybavenim dstatkové cet byla prokazana
VvV roce investice, tj. vroce 2005 a to zakoupenowého stroje, a sice 700 tigKNa konci
sledovaného obdobi vSak d@pklesa na 391 tis. & Vysoky stupé vybavenosti strojnim
zaizenim je dan malym gtem pracovniik a velice ndkladnym strojnim iaenim. Tento
ukazatel je pro firmu velmiidezity, nebd@ vybavenost je jednim zibkZitych ciniteli zvySovani
produktivity prace.

Ukazatel obratovosti dlouhodobého hmotnéhoektaj vykazoval ve sledovaném obdobi
mirny nafst, i kdyZ s wiitymi vykyvy. Tento mirny #ést by n&él podniku zajistit flexibilitu, tzn.
nezvysit relativl jeho fixni naklady a nezvysit tak ani citlivostdmku na pipadny pokles trzeb.

DalSi ukazatel, ktery jsme sledovali, byl uk&t miry opatebeni dlouhodobého hmotného
majetku. Zéatkem obdobéinilo procento opdebeni necelych 49 %, pak vusledku zakoupeni
nového stroje se hodnota snizila na 43 %, ale konakdobi opt procento miry opdebeni
roste, a to az na vice nez 72 %. Z toho lze uspelistroje zna¢ rychle zastaravaji a je nutno
zamyslet se nad jejich obnovou nebo zhodnocenim.

Investtni ¢innost byla ve sledovaném obdobi zaema gedevSim na samostatné movit&iv
Nejvice finagnich prostedki bylo snérovano na nakup strojnihoifzeni. Tyto investice byly
pro firmu velice dlezitym krokem. Jeji stvajici strojni izzeni a technologie byla jiz
nedostaujici a nemohla obstat ve velkém konku@m boji, a to nejen kvalitou dodavanych
nastroji, ale fredevsim malou kapacitou strojnihdizani.

V sodasné dob zde byla moznost financovariasti investic z fondl Evropské unie.
Ministerstvo pimyslu a obchodu #o k dispozici prosedky a na podporu malého aesiniho
podnikani byl nafiklad vyhlaSen program Rozvoj Il. Firma se pokusiteo prostedky ziskat.
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Nejdiive vS8ak musela zafinancovat celou akci sama znilds i cizich zdraj. Podnik tuto
investici chtl realizovat bez ohledu na to, jestli piestky z fondu obdrZii nikoli.

Celkova hodnota uvazované investi¢edpokladalaastku vice nez 5 mil. K Pro tak maly
podnik, jako je nas vybrany, je to péme vysokacastka. Proto je zde nutné kvalitni zaskoleni
pracovniki, aby stroj mohl byt v co nejkratSi dobiveden do provozu a tim vyt hodnoty,
které jsou dekavany.

Pro tuto firmu je i obtizné ziskat bankovniétivProto ¥tSinu finartnich zdrofi poskytl
maijitel firmy ve forngé dlouhodobého Gru a menséast (1 mil. K) se podélo ziskat jako Gwer
od banky Sparkasse. Ale I#ei, Ze tato investni akce je dobrym investiim zangérem podniku,
neba’ podle vypdti by se ndla investice navratit za 2,04 roky &ista sodasna hodnota a

index rentability vykazuji fiznivé hodnoty.
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9 ZAVER

Zajiseni prosperity a usfného rozvoje v oblasti strojirenstvi je veliceadda zalezitost.
Zvlase v trzni ekonomice a ztia¢ intenzivnim konkureinim prostedi gedstavuje rozhodovani
o investicich jednu z nejslogichcinnosti podniku.

Je proto velmi wezité znat strukturu svého podnikového majetkur@avdukt jeji analyzu.
V této oblasti je nejvyznandjsi ¢asti podnikového majetku dlouhodoby hmotny majet¢ho
aktivni slozka movité &i a soubory movitych &ci. Podnik jako je tento musi jit neustale
s dobou a drzek krok s konkurenci. Musi proto djotieis dopedu gemyslet, kam investovat
finaneni prostedky, aby byl konkurenceschopny. Investice jsouceehakladné a dlouhodobé
zalezitosti, které jsou spojeny ilymi riziky. Dobré rozhodnuti vede k rozvoji po#tni Spatné
muze vest k bankrotu. Jeil@zité znat interni i externi podminky, za kterylmbde investice
uskuté€novana a ve kterych budésobit.

| kdyz rizika spojena s investovanim jsou dasiaina, kazdy podnik, ktery chce v trzni
ekonomice usfi a dale se rozvijet, musi tato rizikéjmout a inves@ni cinnosti wnovat velkou

pozornost.

CONCLUSION

It is a very difficult matter to ensure progpe and successful development in machinery
industry. Mainly in the market economy and in ayveompetitive environment decision making
in the investment policy represents one of the rabatlenging activity of the company.

That is why is very important to know theusture of corporate assets and to apply its
analyses. In this sphere the most important thihgompany property is long-time tangible
property and its part personal chattels and afggersonalties. Company like this has to join the
times and to be with the competitors. The compaag/th know in the long terms before, where
to invest working capital to ensure its competitisgength. Capital investment is a very
expensive and long-term matter connected with fipatsk. Good decision making means the
development of the company, bad decision couldedlns bankruptcy. It is very important to
know both internal and external conditions in tthet investment will be realised and in that it

will take effect.
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Although the investment risk is very high, sveompany, which would like to be successful
in the market economy and to ensure farther dewsdop, has to accept these risks and pay big

attention to the investment.
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