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Role mistnich ak¢nich skupin v rozvoji venkova:
pripadova studie Mistni ak¢ni skupiny
svatého Jana z Nepomuku

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na pusobeni Mistni ak¢éni skupiny sv. Jana
Z Nepomuku a nastinéni role MAS po roce 2020. Teoreticka ¢ast se vénuje historii vzniku
MAS, zejména pak divodim pro jejich vznik, principim jejich ¢innosti a stru¢nému
zhodnoceni jejich ¢innosti do roku 2020. Vysvétleny jsou zakladni pojmy spojené s trvale
udrzitelnym rozvojem, charakteristikou jednotlivych aktérti regionalniho rozvoje
na venkove a vzajemné vazby mezi témito aktéry.

Prakticka cast diplomové prace je zamétena na zkoumani oblasti spoluprace
vybrané skupiny aktéri Mistni akéni skupiny svatého Jana z Nepomuku, které spliuji
realné piedpoklady pro realizaci rozvojovych projekti po roce 2020. Kvalitativnim
Setfenim, formou polostandardizovanych fizenych rozhovord, byly zjisStovany existujici
vazby mezi jednotlivymi aktéry véetné dosavadni spoluprice se samotnou mistni akéni
skupinou. Analyzou skutecnych potieb respondentii a moznosti ucasti mistni akéni skupiny
Vv realizaci projektli spoluprace byly navrZzeny konkrétni postupy vzdjemné spoluprace

po roce 2020.

Klicova slova: CLLD (Komunitné vedeny mistni rozvoj), mistni ak¢éni skupiny, rozvoj

venkova, mistni partnerstvi, LEADER



The role of local action groups in rural development:
the case study of the Local Action Group
svatého Jana z Nepomuku

Abstract

Diploma thesis focuses on the work of the Local Action Group (LAG) svatého Jana
z Nepomuku and outlines the LAG’s role after 2020. The theoretical part is dedicated to
the history of LAGs, particularly the reasons for their formation, their activities’ principles
and a brief assessment of their activities until 2020. Explained are also basic terms related
to sustainable development, characteristics of the individual participants’ regional
development in the countryside and mutual relations between these participants.

The practical part of the thesis is focused on exploring the cooperation areas
between the selected participants of the LAG svatého Jana z Nepomuku, which
realistically meet the implementation prerequisites for development projects after
2020. Qualitative investigation, carried out in the form of semi-standardized managed
interviews, surveyed existing links between participants, including existing cooperation
with the given local action group. By the analysis of the actual needs of respondents and
the possibility of the local action group participation in the implementation of cooperative

projects, specific procedures for mutual cooperation after 2020 were proposed.

Keywords: CLLD (Community-led Local Development), Local Action Groups, Rural
Development, Local Partnership, LEADER
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1 Uvod

Zakladni myslenkou diplomové prace je zhodnoceni propojenosti komunitni
prace mistni akéni skupiny (dale jen ,,MAS"), komunitniho rozvoje a kvality Zivota
Vv regionech s aktivitami mistnich aktéri. Zdrojem hospodaiského oziveni v regionu
je optimdlni vyuziti vnitinich zdroji uzemi, vztah k regionu a diiraz na udrzitelny
rozvoj regionu.

Pro rozvoj lokalnich a regionalnich ekonomik je nezbytné vyuzivat piiznivé
podminky a zdroje (ptfirodni podminky, atraktivity pro cestovni ruch atd.),
disponibilitu pracovni sily, ktera nemusi nutné cestovat daleko za praci, posileni
regiondlni identity, Setrné vyuziti disponibilnich zdroji (ptida, vodni zdroje,
ovzdusi), realizovat trvale udrzitelné projekty (napt. ekologické zeméd¢lstvi).

Néstrojem k napliiovani téchto podminek jsou projekty spoluprace zamétené
na prednostni uspokojovani potfeb mistni komunity, mistnich zdroji, mistni
poptavky, spoluprdce mistni ak¢ni skupiny S dilezitymi mistnimi aktéry
a uplatiovani inovativnich pfistupti afesSeni. Zakladnim principem lokalizace
je koordinovana spolupréce, sdileni a vyména nejrtiznéj$ich ¢innosti a zkuSenosti
mezi akteéry v urcité lokalité. Vystupem pak miize byt pocet spole¢né realizovanych
projektl, pocet zapojenych osob, zvySeni poctu zakazniki/navstévnikt v regionu,
objem ziskanych externich zdrojii, ale napf. ipocet nebo pomér predlozenych
a podpotenych zadosti o podporu z dota¢nich zdroji. Ve vztahu k napliovani role
mistnich ak¢nich skupin po roce 2020 mize byt indikatorem vystupu pocet
poskytnutych poradenskych sluzeb, pocet akci setkavani pro aktéry v tizemi, pocet
podpotenych projektl, nebo objem ziskanych penéznich prosttedkii ve prospéch
uzemi MAS.

Analyza vSech potencialné moznych tematickych oblasti spoluprace mistnich
akénich skupin s partnery vuzemi piresahuje moznosti této diplomové prace.
Prvotnim ukolem bylo volit konkrétni tematickou oblast spoluprace v ramci tohoto
vybéru realizovat terénni vyzkum, na jehoz zéklad¢ se provede vyhodnoceni cila
diplomové préce. Zakladni hypotézou je, ze MAS jako nositel mistnich akénich
plant plni roli systémového integratora v lokalnim rozvoji formou zajisténi

spoluprace a koordinace a napliiovani cilti rozvojovych strategii.
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Hlavni tematickym okruhem diplomové prace je jakou roli budou MAS
Vv rozvoji regiont plnit v obdobi po roce 2020 a jak dojde k jejich dlouhodobému
zajisténi. Potencial pro realizaci rozvojovych aktivit v uzemi Mistni akéni skupiny
svatého Jana z Nepomuku (dale jen ,,MAS SJN*), diky existujicim pfirodnim
a kulturnim podminkam, vykazuji oblasti zemédélstvi a cestovniho ruchu.

Pro ovéfeni zakladni hypotézy bylo nutné provést hlubsi rozbor vybrané
tematické oblasti hloubkovymi rozhovory s vybranymi aktéry v Gzemi. Za timto
ucelem byly sestaveny ramcové okruhy otdzek pro realizaci terénniho vyzkumu
s cilem ovéfeni motivace respondentll ke spolupraci, vnimani soucasného stavu
regionalniho rozvoje, konfrontace srealizaci projektti spoluprace na vybranych
piikladech dobré praxe a vyhodnoceni vlastni zkuSenosti s ¢innosti MAS SJN.

V ramci Uvodnich konzultaci tématu diplomové prace se zastupci Mistni
akéni skupiny svatého Jana z Nepomuku byl zaznamendn néazor, Ze oblast
zem&délstvi neni aktudlné oblasti, které by byla vénovana zvlastni pozornost
k vzajemné spolupraci, nebot’ jde aktualné 0 sob&staény a prosperujici sektor, ktery
si dokaze sam poradit. Mnohem vice je aktualné pozornost vénovana napt. oblasti
Skolstvi, ve které je realizovan projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani
(MAP), ktery systémové zaméfen na budovani arozvoj udrzZitelného systému
komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani v zemi.

Diplomova prace si klade za cil ovéfit si potencial, a predev§im motivaci
vybrané skupiny aktérti o spolupraci, s mistni ak¢ni skupinou, ktery by potvrdil jeji
potiebnost i po roce 2020.

Vyuziti potencidlu rozvojovych oblasti a existujici praxe ¢innosti mistnich
ak¢nich skupin bude ovéfena na piikladu ptipadové studie Mistni akéni skupiny

sv. Jana z Nepomuku.

11



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil préace

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza piisobeni mistnich ak¢énich skupin
v regionech a nastinéni jejich role po roce 2020 v souladu s principy komunitné
vedeného mistniho rozvoje.

Zdrojem informaci pro zhodnoceni ptinosu MAS v regionu bude analyza
isp&snych projektd realizovanych jednotlivymi MAS v CR. Vyhodnoceni piinosii
uspesnych projekt bude interpretovano formou ptikladt dobré praxe, které mohou
byt inspirativnim vzorem pro ¢innost MAS pro nasledujici obdobi po roce 2020.

Dil¢im cilem diplomové prace bude prozkoumani moznosti realizace
projektt, které budou spliiovat naroky na vlastni samofinancovatelnost bez vazby
na piimé vyuziti integrované¢ho néstroje komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje —
Community-led Local Development (dale jen ,,CLLD").

DalS§im dil¢im cilem diplomové prace bude zmapovani cCinnosti aktérti
v uzemi, ktefi maji podobné prostorové a funkéni zaméfeni, to bude zjiStovano
na tzemi Mistni akéni skupiny sv. Jana z Nepomuka.

Na zakladé¢ zpracovaného indikativniho piehledu piikladii dobré praxe
se bude diplomova prace podrobnéji veénovat vybrané oblasti vhodné
pro implementaci v Uzemi vybrané MAS. V této Casti se bude diplomova prace
detailnéji zabyvat konkrétni aplikaci jejiho vyuziti v Uzemi a navaznostmi
na pasobeni dalSich aktérti v uzemi. Podminky uplatnéni ve vybrané oblasti MAS
budou testovany v navaznosti na piipravenost MAS z pohledu technického,
odborného a  administrativniho  zdzemi, absorpéni  schopnosti  izemi,
zainteresovanosti piimych aktéri v Uzemi a také ve vazb¢é na ostatni subjekty,

které mohou danou oblast pfimo nebo nepfimo ovliviiovat.

2.2 Metodika

Teoretickd cast diplomové prace bude Cerpat ze studia odborné literatury

a dalsich dokumentt souvisejicich danou problematikou.
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LEADER, charakteristice principi spoluprace zalozené na principech komunitné
vedeného mistniho rozvoje, strategickému planovani, cilim, nastrojim a trendiim,
jak aspésné fidit region.

V teoretické Casti se diplomova prace zaméii na identifikaci a popis roli
uspé$nych projektt stavajici sité a cinnosti MAS vradmci vybrané MAS.
Vyznamnym zdrojem informaci ptikladt dobré praxe budou internetové stranky
jednotlivych MAS, databaze projekti financovanych ze zdroji EU realizovanych
zaucasti MAS a dalsi vefejné internetové zdroje prokazujici absorpéni kapacitu
MAS v regionech. Cilem je SirSi zhodnoceni moznych oblasti spolupréce
na zaklade¢ priklada dobré praxe.

Vystupem této casti diplomové prace bude popis uspéSnych projekti
na celondrodni trovni, které maji potencial pfesahu do budouciho fungovani MAS
po roce 2020. Vybrané typy projekti budou dale podrobeny zkoumani jejich
budouci realizovatelnosti a vyhodnoceni, zda se jedna o projekty, které naplni
novou roli MAS po roce 2020. Toto bude ovéfeno prostfednictvim kvalitativniho
vyzkumu v regionu vybrané MAS.

Na uvod druhé ¢asti bude popsana zakladni charakteristika vybrané MAS.
Nasledné bude navrZena a podrobnéji analyzovana vhodné oblast pro implementaci
vdaném regionu. Dale bude provedeno kvalitativni Setfeni formou
polostandardizovanych tizenych rozhovoru ptimo v Uzemi vybrané MAS. Cilovou
skupinu budou tvofit zastupci soukromého sektoru podnikajici ve zvolené oblasti
podnikani, kde Ize v dalsim obdobi oc¢ekavat potencial pro realizaci rozvojovych
projektii a prostor pro spolupraci s MAS. Okruh otdzek se rozsiti o konkrétni
otazky souvisejici s implementaci vybrané oblasti v izemi MAS.

Z&vérem diplomové prace bude zhodnoceni a diskuse soucasné i budouci role
MAS v rozvoji regiont jako koordindtora, nositele absorp¢ni kapacity a feSitele
specifickych problémi daného Uzemi v podminkdch komunitné vedeného
uzemniho rozvoje, vyhodnoceni ptistupli, zptisobu pusobeni a prolinani funkci

jednotlivych aktéra v Gzemi.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zakladni principy rozvoje Uzemi

3.11

3.1.2

Regionalni rozvoj

Cilem regionélniho rozvoje je zlepSovani podminek v regionu, rust zivotni
urovné obyvatelstva. Regionalni rozmér urcuje hospodaisky nebo socidlni
potencial, kterym dané Uzemi disponuje.

Dle Maiera jsou pro regionalni rozvoj dulezité takové charakteristiky, které
se tykaji predevSim ekonomickych, ale i1 socialnich vlastnosti regionu, nebo
charakteristiky administrativni. Za regiony se naptiklad oznacuji Gzemi
se spolecnou  zvlaStni specializaci, tfeba na t¢zkd pramyslovd odvétvi,
na zemedélstvi, na turistiku. ,,Regionalni rozvoj zahrnuje rGzné slozky -
hospodaisky rozvoj, socidlni rozvoj, ¢i rozvoj jednotlivych dil¢ich slozek, jako
napf. rozvoj dopravy, rozvoj podnikani apod., i kdyz ve vétSiné ptipadi realizace
rozvojovych aktivit nékteré ¢asti nebo slozky prevazuji. Jednotlivé slozky
regionalniho rozvoje jsou spolu propojeny, takZe v piipadé durazu na ekonomicky
rozvoj je tieba se zabyvat také jeho socialni dimenzi* (Maier, 2012, str. 171).

Co si mlizeme predstavit pod terminem udrzitelny rozvoj uzemi? Co jsou
vlastné mistni akéni skupiny? Pro& vznikly a kdo stoji za jejich vznikem? Cim
se tato uskupeni odliSuji od jinych subjektu, které pusobi ve stejnych regionech
a zabyvaji se podobou ¢innosti? Toto je jen par otdzek, kterymi se bude zabyvat
teoreticka Cast diplomové prace pred tim, nez budou v ramci terénniho prizkumu
zkouméany konkrétnich oblasti a pfilezitosti ke spolupréci, diky kterym mohou

mistni akéni skupiny pfispét k rozvoji venkovského prostoru.

Trvale udrzitelny rozvoj

V souvislosti s nebyvalym ¢erpanim ptirodnich zdroji ,,ve prospéch*
prudkého rozvoje spolecnosti a vzrlstajicimi dopady na zneciSténi zivotniho
prostiedi je v obdobi poslednich cca 50 let velmi diskutovana otdzka tzv. trvale
udrzitelného rozvoje. DodrZzovani principt trvale udrzitelného rozvoje musi byt

jednim ze zakladnich piliia v planovani rozvoje uzemi.
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Definice trvale udrZitelného rozvoje ze zprdvy Komise OSN pro Zivotni
prostiedi arozvoj (tzv. Zpréva Brundtlandové) z r. 1987 zni takto: ,,UdrZitelny
rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potfeby souCasnych generaci, aniz by bylo
ohrozeno splnéni potieb generaci piistich, a aniz by se to délo na ukor jinych
narod* (Brundtland, 1987, str. 1).

Byvaly ceskoslovensky ministr Zivotniho prostedi a hlavni propagétor trvale
udrzitelného rozvoje v poloviné 90. letech Josef VavrouSek definuje trvale
udrzitelny rozvoj jako ,komplexni soubor strategii, které umoziuji pomoci
ekonomickych nastroji a technologii uspokojovat socialni potieby lidi, materialni
I duchovni, pfi plném respektovani environmentalnich limitd. Aby to bylo
Vv globalnim méftitku soucasného svéta mozné, je nutné noveé redefinovat na lokalni,
regionalni i globalni Grovni jejich instituce a procesy* (Nase spole¢na budoucnost,
1991).

Evropsky parlament pouZivd nésledujici definici udrZitelného rozvoje
,Udrzitelny rozvoj znamend zlepSovani zivotni irovné a blahobytu lidi v mezich
kapacity ekosystémil pii zachovani ptfirodnich hodnot a biologické rozmanitosti
pro soucasné a pfisti generace* (Hak, Kolafova a Moldan, 2002, str. 14).

Dle § 18 odstavce 1 zdkona ¢islo 183/2006 Sb., o Uzemnim plénovani
a stavebnim fadu (stavebniho zakona) spoc¢iva udrZitelny rozvoj ve ,,vyvazenem
vztahu podminek pro pfiznivé zivotni prosttedi, pro hospodaisky rozvoj
a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel tizemi, a ktery uspokojuje potieby soucasné
generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich® (Stavebni zakon
¢. 183/2006, 2006).

Ctrnact obecnych principt udrzitelného rozvoje z prace Jepson a Edwardse
Z roku 2010 je soucasné jakymsi navodem pro vybér potencialnich rozvojovych
oblasti regionu:

1. VyvaZenost obytné a pracovni funkce, jejich vzajemné pfiblizeni
sméfujici k vy$si produktivité a efektivité ¢innosti, pfi soucasném sniZeni
spotieby ptirodnich zdrojt a vzniku odpadi.

2. Prostorové propojeni aktivit dopravou, kdy dostupnost dopravnich
systémi zlepSuje propojitelnost funkénich systémi a umoziuje kontakt

mezi jednotlivci a spoleCenstvimi.
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10.

11.

12.

13.

Promiseni ¢innosti v urbanizovaném udzemi, zprostfedkujici pfilezitost
setkévat se a spolupracovat a sniZzovat dopravni naklady.

Vyuziti mistnich obnovitelnych energetickych zdroju, jejichz zat¢z
nepiesahuje jeho unosnost a schopnost obnovy, posilovat mensi zavislost
na vnéjsich zdrojich a snizovat tak zatéz zivotniho prostredi.

Budovy a zastavba energeticky usporné a Setrné vici prirodnim
zdrojam fesené od okamziku navrhovani staveb a usporadani zastavby ptes
uzivani az po odstranéni a nahradu. Preference udrzitelné spotieby zdrojd,
jako je nizka spotieba tepla vody ¢i moznost recyklace stavebnich materiali.
Dostupnost pracovist’, vybaveni a volno¢asovych aktivit nemotorovou
dopravou, snizujici naklady na dopravu, menSi naroky dopravnich
infrastruktur na 0Uzemi, spotfeby energii vozidly a mensi zneciStovani
emisemi. Preference pési a cyklo dopravy pozitivné ovliviiuje zdravi lidi.
Dostupnost piriméreného (vSeobecné dostupného) bydleni pro vSechny
socialni skupiny obyvatel, jako prostfedek ochrany proti ztraté soudrznosti
komunity jako celku a socidlnimu vylouceni.

Riizné formy, typy a vlastnické druhy bydleni, které 1épe vyhovi riznym
pozadavkiim, narokiim, potfebdAm a moznostem jednotlivych skupin
obyvatel.

VysSi obytné hustoty, kde kompaktni formy bydleni podporuji Usporu
pozemkil pro vystavbu, snizuji tlak na ekosystémy a na zemédélskou ptidu
jako zdroj potravin. Tento pfistup umoznuje efektivnéji feSit vybavenost
a obsluhu obytného Uzemi a sniZeni energetickych ztrat budov.

Ochrana piirodnich funkci a biologickych procesii, pro zachovani jejich
funk¢nosti a udrzitelnosti pro spolecenstvi.

Ukast ob¢anti a jejich podil na rozhodovani a zodpovédnosti za vyvoj
Gzemi, posilujici organiza¢ni funkci ob¢anli a schopnost vcas reagovat
na ménici se podminky a zmény.

Kvalitni veFejna prostranstvi, posilujici soudrznost komunity a vytvartejici
ptilezitost pro kontakty mezi obyvateli.

Identita mista, ktera posiluje pocit pfinalezitosti, posiluje ochotu komunity

organizovat se a reagovat na meénici se podminky.
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14. Propojeni mezi riznymi dopravnimi systémy, umoznujici snazsi
a castéjSi styk mezi prisluSniky spolecenstvi a snizujici zavislost

24

2010:421-422).

3.2 AKtéri rozvoje venkova

Regionalni rozvoj v Uzemi se v podstatné mife odviji od aktivit jednotlivych
soukromych domacnosti a vefejného sektoru (statu). Mezi jednotlivymi skupinami
existuji vzajemné vazby, jejichz rozhodovani vice ¢ méné ovliviiuje dalsi
smérovani regionu z pohledu regionalniho rozvoje.

Nize uvadim jednoduché schéma vazeb mezi jednotlivymi aktéry

prostoroveho (regionalniho) rozvoje.

Obréazek 1 Vazby mezi aktéry regionalniho rozvoje

Podniky

e e Statni a verejne

instituce

Zdroj: Blazek a Uhlit, 2020, str. 6

Na zéklad¢ inspirace vazeb mezi aktéry regionalniho rozvoje, jak uvadgji

Blazek a Uhlif (2020), maji nejvétsi vliv na regionalni rozvoj podniky,
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které prostiednictvim svych rozhodnuti o umisténi svych podnikatelskych aktivit
Vregionu pifimo ovliviluji zaméstnanost a oblast pfijmid domadcnosti.
Z prostorového hlediska je lokalizace podniku v regionu vyznamna z pohledu
soustiedéni pracovni sily, vytvareni nakupnich, odbytovych a skladovacich siti.
Rozhodnuti podnikt ovliviiuji dalsi podniky a aktéry regionalniho rozvoje.

Domacnosti, resp. jednotlivci jsou na jedné strané spotiebiteli zbozi a sluzeb
VvV regionu a na stran¢ druhé nositeli pracovni sily. V pifipadé domacnosti je, stejné
jako v pfipadé podnikt, velmi vyznamneé jejich rozhodovani o lokalizaci svého
stanovisté. Rozhodnuti o tom, kam budou jezdit za praci, kde budou nakupovat
a kde budou travit sviij volny cas, jsou v pifimé interakci s dostatecnou nabidkou
pracovnich pfilezitosti regionu, nakupnimi kapacitami i dostatecné atraktivnimi
prilezitostmi pro trdveni volného cCasu. Soucasné vysokd mobilita domacnosti
spojend srozvojem dopravy umoziiuje koncentrovat celou fadu pracovnich
i nakupnich pfilezitosti do vétsich center, coz miZe byt na jedné strané ptilezitosti
pro rozvoj regionu, pokud se zde podati takové centrum vybudovat, nebo hrozbou
v ptipad¢ existence velkych center s nesrovnatelné¢ lepsi nabidkou mimo region
zdivodu vyznamného odlivu jak pracovnich, spotiebitelskych a casto
i volno¢asovych aktivit mimo vlastni region.

Posledni skupinou aktért je vetejny sektor. V §ir§im métitku pak stat, v uzsim
obce, které ovliviiuji lokalizaci celé fady vefejnych zafizeni, jako jsou Skoly,
zdravotnicka zafizeni, ufady, atd. Na tUrovni rozhodovani vefejného sektoru
je vyznamné rovnéZ rozhodovani o vybavenosti izemni infrastrukturou — dalnice,
silnice, zeleznice, vodovody, kanalizace atd. Kvalita této vybavenosti, véetné
napf. kvality Skolskych zafizeni nebo mira vybavenosti pro volnoCasové aktivity
jejich obyvatel rovnéz velmi vyznamné ovlivituje rozhodovani jak domdacnosti, tak
podniki.

Mistni akéni skupiny jsou, z pohledu prostorové a vazebni skladby, jednim
z aktéru regionalni politiky na mikroregionalni drovni. Dalsi trovné, ve kterych
muzeme identifikovat aktéry regionalniho rozvoje, jsou urovné lokalni (obecni),
krajské, narodni a evropské plsobici napii¢ vefejnym, podnikatelskym
aneziskovym sektorem. Strukturu téchto aktéri si muzeme shrnout pomoci

nasledujici tabulky.
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Tabulka 1 Struktura aktéra regionalniho rozvoje dle izemni urovné

i Sektory
Uroven ! _ : _
Vefejny Podnikatelsky Neziskovy
Lokalni Obce, obcemi zfizované | Podnikatelé (pfedevsim | Zajmova sdruzeni
organizace (Skoly, | ti vyznamni — dle poc¢tu

kulturni a  sportovni | zaméstnancu, dle vlivu

zafizeni, ...) na krajinu .....)

Mikroregionalni | Dobrovolné svazky obci,

mikroregiony, MAS

Krajské Kraj, vysoké Skoly - | Podnikatelska sdruzeni, | Neziskova
. , . sdruzeni
statni vysoké Skoly -
soukromé
Narodni MMR + ostatni | Celostatni zajmova | Spolky,  svazy,

. o . .« 1. | Svaz mést a obci
ministerstva,  chranéné | uskupeni (Hospodaiska

krajinné oblasti komora, Agréarni
komora)
Evropské Evropska komise, | Svazy

Spolecna zemeédélska

politika EU

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ucely této diplomové prace se budeme blize vénovat strukturdm
a aktériim regionalniho rozvoje, které pfimo ovliviiuji ¢innost mistnich ak¢nich
skupin. Z podstaty ¢innosti MAS zalozené na zapojeni aktéru regionalniho rozvoje
smérem ,zdola nahoru“ nas budou nejvice zajimat urovné lokalni
a mikroregiondlni. Pro ¢innost MAS je vyznamny dopad rovnéz z §ir§i Grovné
aktéri regionalniho rozvoje, a to zejména z pohledu zajisténi koordinac¢ni role
a zajisténi pfimé podpory ¢innosti MAS, prostiednictvim zapojeni dalSich zdroji.
Z té€ch nejvyznamnéjsich mizeme jmenovat samoziejmé finan¢ni zdroje v podobé
¢erpani dotacnich zdrojui a dale zdroje materialni ¢i lidské.

V dalsi casti se tato diplomova prace zameéii na stru¢nou charakteristiku

nejvyznamnéjSich aktéri na lokalni a mikroregionalni arovni.
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3.2.1

3.2.2

Obec

Obec je zakladni tzemné samospravné spolecenstvi obCanti a nejmensi
Uzemni celek. Dle zakona o obcich peCuje obec o rozvoj svého uzemi a potieby
svych obc¢anti a pfi plnéni svych ukoll chrani téz vetejny zajem (Zakon o obcich,
2000). Vyznam a vliv aktér z vetejného sektoru, tak jak jej interpretuje Maier, je
dan nejen kompetencemi v jednotlivych oblastech, které s regiondlnim rozvojem
souvisi, a které vyplyvaji z pfislusnych pravnich uprav, ale také rozdily
v kompetencich a poskytovani sluzeb obcemi, kraji nebo statem (Maier, 2012).

V CR existuje pomémé velké mnozstvi pievazné malych obci, které
hospodaii Casto s omezenym rozpoctem nebo nedostatenym personalnim
zabezpecenim. Toto je velmi limitujici v celé fad¢é rozvojovych aktivit a feSenim
byva spoluprace napii¢ jednotlivymi obcemi, nap¥. sdruZzovanim do dobrovolnych

svazki obci, mikroregionti nebo mistnich akénich skupin.

Dobrovolné svazky obci

Mozné formy spoluprace obci na zakladé ¢lenstvi v dobrovolném svazku obci
za ucelem ochrany a prosazovani svych spole¢nych zajmu blize upravuje zakon ¢.

128/2000 Sb. Zakon o obcich (obecni ztizeni)

Podle zdkona o obcich ¢. 128/2000 Sb. jsou piedmétem ¢innosti svazku obci

zejména:

A. tukoly v oblasti skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi, kultury, pozarni ochrany,
vefejného pofadku, ochrany Zivotniho prostfedi, cestovniho ruchu a péce
0 zvirata,

B. zabezpeCovani Cistoty obce, spravy vefejné zelené¢ a veifejného osvétleni,
shromazdovani a odvozu komunalnich odpadi a jejich nezavadného
zpracovani, vyuziti nebo zneSkodnéni, zadsobovéani vodou, odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod,

C. zavadéni, rozSifovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systémt
vefejné osobni dopravy k zajisténi dopravni obsluznosti dané¢ho tzemi,

D. tukoly v oblasti ochrany ovzdusi, ukoly souvisejici se zabezpeCovanim

ptestavby vytapéni nebo ohtevu vody tuhymi palivy na vyuziti ekologicky
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3.2.3

3.24

vhodnéjsich zdrojt tepelné energie v obytnych a jinych objektech ve vlastnictvi
obci,

E. provoz lomt, piskoven a zafizeni slouzicich k tézbé a Upravé nerostnych
surovin,

F. sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lest, domovniho
a bytového fondu, sportovnich, kulturnich zafizeni a dalSich zafizeni

spravovanych obcemi (Zakon o obcich ¢. 128/2000 Sb.).

Mikroregiony

Mikroregion je viceméné geograficky vymezené Uzemi, ve kterém jsou
zaClenény obce za ucelem dosaZzeni spolecného cile. Nejde o statem nafizené
administrativni ¢lenéni uzemi, ale o sdruzeni vznikl¢é na zaklad¢ vlastni iniciativy
zapojenych obci. Vyhodou téchto uskupeni je, Ze mohou byt Zadateli o finanéni
dotace. Kromé& obci se vramci mikroregioni mohou sdruzovat také obcanska
sdruzeni nebo obecné prospésné spolecnosti.

Nejblize tomuto pojmu odpovida Cesky termin spadové tizemi. Jde o pomérne
malé tzemi vymezené bud’ ptirodnim reliéfem krajiny nebo historicky danymi
oblastmi jako jsou chranéné krajinné oblasti, turisticky zajimava mista ¢i historicky

existujici rizna seskupeni obci (Ryglova, Burian a Vajnerova, 2011, str. 40).

Socialni skupiny obyvatel Zijici na venkové

Mistni instituce a spolky zahrnujici také neziskové organizace,
které vytvaii kulturni a spoleensky zivot na venkové. Vyznamnou roli zde hraji
napi. dobrovolni hasi¢i, chovatelé, vcelaii, zahradkafi, télovychovné jednoty
a mnoho dalSich z4jmovych spolkil. Akcentem socidlni komunikace je predevSim
setkdvani obyvatelstva, spolecné fteSeni problémt a zapojeni Sirokych skupin
obyvatelstva.

Podnikatelské subjekty jako vyznamni zaméstnavatele v regionech,
poskytovatelé vyrobku a sluzeb a v neposledni fadé také subjekty piimo ovliviiujici
prostiedi v regionech (pozitivni i negativni dopady napi. na prirodu a krajinu,
dopravni infastrukturu). Vyznamnou roli hraji ve venkovském prostoru zemedéIsti

podnikatelé pfimo ovliviujici stav pfirody a krajiny v obcich, ale samoziejmé také

21



dalSi podnikatelé z oblasti vyroby, sluZzeb. Na vyznamu nabyvéa také angaZovanost

podnikateld v oblasti rozvoje cestovniho ruchu.

Obyvatele

e starousedlici s Uzkou vazbou k regionu danou historickymi koteny,

e novi obyvatelé — piichazejici do regionu, v naSem piipadé venkovského
prostoru za ucelem uspokojeni svych potieb (vhodné podminky k bydlenti,
nové prilezitosti pro zajisténi piijmd, ....),

pobytu obvykle bez zajmu na aktivni zapojeni se do vefejného zivota.

3.3 Mistni akéni skupiny

3.3.1

Pro nalezeni adekvatniho feSeni stanoveného cile diplomové préce
je nezbytné spravné identifikovat a pochopit zakladni terminy tykajici se role,
poslani, motivace a moznosti mistnich ak¢énich skupin v rozvoji venkova
a pochopeni zakladnich principti komunitné vedeného mistniho rozvoje. V tomto

ohledu jde o spojené nadoby, které se vzajemné doplituji a podporuji.

Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina (dale jen MAS) je subjektem nezavislym na politickém
rozhodovani, ktery svoji ¢innost vykonavd na bazi partnerstvi vefejného,
soukromého a neziskového sektoru, prostiednictvim zastupci vefejnych instituci,
samosprav, podnikateli a nestatnich neziskovych organizaci. Primarnim cilem
¢innosti je koordinace cCinnosti sméfujicich k rozvoji venkova, zemédélstvi,
zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech, Casto
s vyuzitim financ¢ni podpory ze zdroji EU, narodnich programt. V soucasné dobé
plni MAS rovnéz vyznamnou roli jako zprostfedkujici organ pii ziskavani
a pterozdélovani dotacnich prostredkli ve svych regionech.

MAS je subjektem svlastni pravni subjektivitou, zpravidla jako zapsany
spolek (z.s.), obecné prospésna spolecnost (0.p.s.), zdjmové sdruzeni pravnickych

0sob (z.5.p.0.) nebo zapsany Ustav (z.s.). Clenska zakladna musi byt tvofena
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minimaln¢ z50 % soukromym sektorem (podnikatelé, nestatni neziskové
organizace nebo aktivni fyzickée osoby).

Siroka struktura &lenti a zastupct mistnich akénich skupin pozitivné ovliviiuje
rozmanitost a specifika jednotlivych regionti a pozadavki aktérti mistniho rozvoje,
jejichz rozvoj se realizuje formou strategického planovani ve venkovskych
oblastech.

MAS pfedstavuji vhodnou absorpéni strukturu pro cerpani financnich
prostiedki z Evropské unie, coZ se historicky stalo i prvnim impulsem pro jejich
vznik. V soucasné dobé se MAS staly jiz nedilnou soucasti systému rozdélovani
evropskych dotaci, coZz ssebou pfinasi celou fadu pozitivnich, ale v nékterych
ohledech mozna také negativnich dopadl souvisejicich se zachovanim existence
Mistnich ak¢nich skupin i po piipadném ukonceni této role.

V soucasné dobé programového obdobi EU 2014 - 2020 je v MAS
uplatiiovan nastroj, ktery se nazyva komunitné¢ vedeny mistni rozvoj — Community-
led Local Development (CLLD). Cilem je zapojit obyvatele a dalSi aktéry v izemi
do planovacich procesti a rozvojovych aktivit. Toto se Vv zasadé neodliSuje
od samotné definice metody LEADER (Liaison Entre Actions Développement
de I'Economie Rurale neboli Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou
ekonomiku), jez je zékladni metodou uplatnovanou vramci cinnosti MAS

od samého pocatku.

Spole¢nou myslenkou vSech charakteristik MAS jsou nasledujici charakteristiky
kli¢ové pro realizovany terénni vyzkum:

A. lokalni uroven nejlépe vytvaii a vyuziva rozvojovy potencial,

B. podpora rozvoje venkova a zeméedélstvi,

C. sdileni zkuSenosti a poznatkt (pfiklady dobré praxe),

D. setkdvani a spoluprace aktérti mistniho rozvoje.
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3.3.2 Historie MAS

Obdobi 2004 - 2006

Ministerstvo zemé&délstvi CR se piipojuje k Evropskym aktivitim a poskytuje
podminky pro deset vybranych MAS. Vypisuje i realizuje LEADER + 2004-2006
dotovany z EU.

Obdobi 2007 - 2013

Pichled postupné podpory MAS v obdobi 2017 — 2013 piehledné shrnuje
publikace LEADER - budoucnost venkova (2009, str. 6): ,,V roce 2007 byl vypsan
LEADER CR 2007 a poskytnuta dotace 24 mistnim akénim skupindm. Tento krok
byl pro hnuti MAS velmi vyznamny. Rozsifil se tak vyrazné¢ okruh fungujicich
MAS. Nasledoval LEADER CR 2008.102 MAS podalo v roce 2007 Zadost
do LEADER 2007-2013. V roce 2008 pak bylo vybrano v I. kole 48 MAS. V roce
2008 probéhlo II. kolo MAS. Zadost podalo 84 MAS. Po&atkem roku 2009 bylo
vybrano 32 MAS, a tim byl naplnén pfedpokladdany limit 80 MAS, které meély
pusobit v letech 2007-2013 na uzemi CR. Hned nasledné doslo k velmi zasluznému
rozhodnuti ministra zemédélstvi Mgr. Petra Gandalovice. Ve Il. kole bylo vybrano
jesté dalsich 32 MAS a celkovy pocet MAS pusobicich v letech 2007-2013 na
tizemi CR se ustalil na po¢tu 112. Ostatni nepodpofené mistni akéni skupiny budou
témito vybranymi MAS podporovany.*

Bc. Frantisek Winter, piedseda NS MAS CR shrnuje celé obdobi z pohledu
izemni puisobnosti MAS nasledovné: ,, ....hnuti Leader ma v Ceské republice jiz
sedmiletou tradici a od roku 2003, kdy unés byla zakladadna prvni mistni
partnerstvi, se tento demokraticky a vysoce efektivni zpiisob vyuzivani dostupnych
zdrojut k podpore rozvoje venkovskych regionii rozsiril témer po celé republice.
Mistni akéni skupiny (MAS) piisobi na 73 % uzemi CR. V soucasné dobé u nds
pusobi celkem 149 mistnich akcnich skupin, které zahrnuji uzemi 4 325 obci a mést

Ceské republiky. “ (LEADER — budoucnost venkova, 2009, str. 2)
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Obdobi 2014 - 2020

Na zakladé zkuSenosti z programového obdobi 2007-13 byla ze strany
Ministerstva zeméd¢lstvi (MZe) a Statniho zemédélského intervenéniho fondu
(SZIF) zpracovana Metodika pro standardizaci MAS, kterd byla dne 21. 5. 2014
schvalena Vladou CR.

Citace z Uvodniho popisu metodiky: ,,Zejména je kladen diiraz na to,
aby MAS byla otevienym mistnim partnerstvim a aby vSechny cinnosti MAS
vykondvané vici platebni agenture, Ridicim orgdniim, Zadateliim i Siroké verejnosti
v uzemi byly maximalné transparentni a nediskriminacni. “ (Metodika MMR, 2015)

Uvedena metodika stanovuje poZzadované standardy, které museji MAS spinit
pro programové obdobi 2014-2020 a prokdzat tak schopnost podilet
se na prerozdélovani finan¢nich zdrojii z evropskych a investi¢nich fondu.
Na zaklad¢ splnéni podminek standardizace mohou MAS nésledné predkladat
tzv. SCLLD (Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje — Community-led
local development strategy) ke schvaleni Ministerstvem pro mistni rozvoj. SCLLD
je ucelenym rozvojovym dokumentem, popisujici subjekty, zaméry a zdroje
vztahujici se k danému uzemi MAS.

Komunitné vedeny mistni rozvoj si lze ptedstavit jako systémové vedeni
aktivit za ucelem splnéni cilt a potieb na regionalni Urovni, které jsou koncipovany
a provadény mistni akéni skupinou.

Podle Metodiky pro standardizaci MAS je pro komunitné vedeny mistni
rozvoj charakteristicke:

A. zaméfeni se na konkrétni subregionalni tzemi,

B. vedeni mistnimi akénimi skupinami slozenymi ze subjekti, které zastupuji
vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy, v nichz na rozhodovaci
arovni, ani vefejné organy definované podle vnitrostatnich ptedpist, ani Zadna
Z jednotlivych zajmovych skupin neptfedstavuji vice nez 49 % hlasovacich
prav,

C. uskuteciiuje se na zékladé SCLLD,

D. je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencial a zahrnuje inovativni
prvky v mistnich souvislostech, vytvareni siti a ptipadné spolupraci.

(Metodika pro standardizaci MAS, 2016, str. 4)
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3.3.3

NejvyznamngjSim aspektem existence mistnich akcénich skupin zlstdva
do budoucna princip budovani komunitniho zptisobu zivota na venkové a moznost
pifimého podileni se obyvatel na rozhodovéni o déni v regionu a zabezpeceni tcasti

na planovani jeho rozvoje.

Metoda LEADER

Metoda, ktera je uzivana v souvislosti stzv. komunitné vedenym mistnim
rozvojem, tedy zapojenim partnerii na mistni Urovni pii vytvafeni a provadéni
mistnich rozvojovych strategii.

Stézejnimi principy metody LEADER, ukotvenymi v Natizeni Evropské
komise €. 1698/2005 ze dne 20. zafi 2005 o podpofe pro rozvoj venkova
z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD), ¢lanek

61 jsou:

strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadné

vymezena subregionalni venkovska dzemi,

- partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Grovni —tzv.
mistni akéni skupiny (MAS), partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti,
ktefi spole¢né tvofi mistni rozvojove strategie

- pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadeéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim akénim skupinam,
veskera inciativa vychazi z myslenek a podnéti mistnich aktérii v samotném
venkovském prostoru, nikoliv formou nafizeni shora, tedy z tirovné krajské,
narodni nebo evropské politické moci

- viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi
subjekty a projekty z rGznych odvétvi mistniho hospodarstvi, mize se jednat
naptiklad o propojeni investicnich a vzdélavacich aktivit.

- uplatiovani inovaénich pFistupi ve smyslu zavadéni novych sluzeb, produktii
nebo piistupt

- provadéni projektii spoluprice, vyména zkuSenosti a sitovani jednotlivych

aktérd rozvoje, a to vcetn¢ spoluprace pii realizaci spoleénych projekti

napfic regiony (statu, EU, ale i dalSich zemi mimo EU)

- vytvafeni siti mistnich partnerstvi.
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V Ceské republice se tato metoda za¢ala uplatiovat od roku 2002
v souvislosti s realizaci Programu obnovy venkova a od roku 2004 zejmeéna
ve vazbé na narodni programy LEADER CR (LEADER+ realizovany v ramci
Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Jednalo
se o programy spolufinancované Evropskou unii. Cinnost MAS byla monitorovéana
a dale rozvijena vramci rtznych projekti financovanych z vefejnych zdroju.
Z tohoto dtivodu vychazi tato diplomova prace z dosazenych vysledku pifedchozich
studii a materiala, které dale logicky rozviji tak, aby reagovaly na soucasné
i budouci podminky a potieby zapojenych cilovych skupin uZzivatelt.

Problematikou a vyznamem cinnosti mistnich akénich skupin pro rozvoj
Uzemi se zabyvalo jiz mnoho projektt a studii a dal$i neustale vznikaji. I z toho
je patrné, Ze jejich role, a zejména potencial pro dalsi tzv. udrzitelny rozvoj Uzemi
je bezesporu vyznamny. Uspé&$nost naplnéni téchto predpokladtl zavisi samoziejmé
na celé¢ fadé¢ predpokladii — velikost izemi, pocet obyvatel, celkova atraktivita
a aktivita v uzemi, pocet aktivnich subjektd a jisté mnoho dalSich danych lokalizaci
Uzemi vrédmci jeho postaveni vuc¢i ostatnim regiontim, a to nejen v narodnim,
ale i pfeshrani¢nim piesahu. Velmi dulezité je vSak disponovat vhodnou strukturou
a velikosti realizacniho tymu mistni akéni skupiny, kterda bude disponovat
potiebnym tvuréimi a odbornymi schopnostmi, aktivizovat existujici potencial
v Uzemi.

Déle je uvedeno nékolik projekti, které se zabyvaly hodnocenim a vyznamem
MAS, a které byly prvotnim zdrojem informaci pro orientaci v oblastech ptisobnosti
vyhodnoceny.

Projekt ,MAS jako nastroj spoluprace obci pro efektivni chod urada”,
financovany ze zdroji Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
registracni Cislo CZ.1.04/4.1.00/86.00043 v ramci, které bylo zapojeno 72 MAS
z deseti kraji CR. Nositelem projektu bylo SdruZeni mistnich samosprav v CR
(SMS CR). Cilem projektu bylo podpofit spolupraci obci s vyuZitim platforem
MAS, jak take vyplyva, jiz ze samotného nazvu projektu. Samotna realizace
projektu probihala v obdobi let 2014 az 2015.
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Jednim z prvnich monitorujici ¢innost mistnich ak¢énich skupin od okamziku
jejich vzniku az do obdobi pfipravy na programové obdobi 2007 — 2013 byl
dvoulety vyzkumny projekt ,Kli¢ové faktory uspéchu a efektivity intervenci
mistnich akénich skupin jako nastroj pro obnovu a rozvoj venkova“
realizovany Centrem pro komunitni praci zapadni Cechy s finanéni podporou
Ministerstva pro mistni rozvoj vramci programu WD - Vyzkum pro feSeni
regionalnich disparit. Projekt byl realizovan v obdobi duben 2007 — prosinec 2008.
Vystupem projektu se stala zprava z vyzkumného projektu s nazvem Metodika
dobré praxe mistnich akénich skupin v Ceské republice. Publikace shrnuje diivody
vzniku mistnich akénich skupin, principy fungovani na béazi spoluprace vetejné
a soukromé sféry a zejména se zaméfuje na zhodnoceni jejich ¢innosti. Publikace je
velmi cennym materidlem zejména proto, ze vznikla na zaklad¢ poznatkii z praxe,
zhodnocenim dosavadni ¢innosti a projektl Sesti vybranych mistnich akénich
skupin se zkuSenostmi s realizaci programt typu LEADER.

Nasledujici obrazek ¢. 2 je shrnutim jednoho z vystupt projektu ,,MAS jako
nastroj spoluprace obci pro efektivni chod ufada®, ktery dokumentuje vyhodnoceni
péti riznych tematickych oblasti spoluprace obci na platformé¢ MAS, z pohledu
jejich zastoupeni a prioritizace zapojenych respondent (72 ¢eskych MAS).

Obrazek 2 Vyhodnoceni 5 vybranych tematickych oblasti pro spolupraci obci

Vyhodnoceni 5 vybranych tématickych oblasti

M Priorital M Priorita 2 Priorita3 M Priorita4 ™ Priorita 5

Zdroj: Slovékova a kol., 2015, vlastni zpracovani
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Z uvedeného piehledu vyplyva, ze nejvetsi zajmovou oblasti spoluprace
S MAS je oblast regionalniho Skolstvi, které ma také nejvetsi zastoupeni projekth
S nejvyssi prioritou. Nasledujici nejfrekventovanéjsi oblasti byly uvadény projekty
Z oblasti zaméstnanosti, které se tizce tykaji i vybranych oblasti feSené v praktické
casti diplomové prace (zemédélstvi a cestovni ruch), nasleduje oblast odpadd,
protipovodiiovych opatieni a dopravy. Dalsi projekty s nejvyssi prioritou byly
vyhodnoceny v oblastech zamé&stnanosti a protipovodiiovych opatieni. Uvedena
statistika ve zjednoduSeném pichledu dokumentuje S§ifi tematickych okruha,
které lze zaclenit pod ¢innosti koordinované MAS.

V praktické ¢asti se bude diplomova prace blize vénovat dopadiim ¢innosti
MAS na jednotlivé aktéry. Zkoumat budeme také piesahy a prolinani Cinnosti
jednotlivych aktért v Uzemi. V ramci piedpokladaného rozsahu diplomové prace
se nelze detailné vénovat vSem potencialné feSenym tematickym oblastem
spolupréace v ramci regionélniho rozvoje. Z tohoto duvodu bude v praktické casti
vlastni prace feSena pouze jedna oblast typickd pro konkrétni vybrané uizemi MAS,

ktera bude spliiovat piedpoklady pro GspéSny rozvoj po roce 2020.
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4 Vlastni prace

4.1 Metodologicka cast

Uvodni ¢ast diplomové prace detailnd popisuje historii a cile &innosti
mistnich akcnich skupin v regionech. Rozsah ¢innosti a aktivit mistnich akcnich
skupin byl od pocatku jejich existence v Ceské republice do soudasné doby
a podle vsech piedpokladi bude i do budoucnosti vyznamné ovlivnén tim, zda je
MAS zapojena do ¢innosti spojenych s pierozdélovanim evropskych zdroju.

V poéateénim obdobi byla ¢innost MAS navazana na Program LEADER CR,
dale pan na Program rozvoje venkova. V soucasné dob¢ jde 0 nasledujici spektrum
opera¢nich programii pro obdobi 2014 — 2020 se zaméfenim na oblast venkova.

e Program rozvoje venkova — fesi podporu provadéni mistni rozvojové strategie
a ¢innosti MAS, rozvoj zemédélskych podnikt

e Integrovany regiondlni operacni program (IROP)

e Operacni program Zaméstnanost (OPZ) — fesi otazky kolem zaméstnanosti,
socialnich sluzeb, situace kolem osob socidln¢ vylou€enych nebo socidlnim
vylouc¢enim ohrozenych

e Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) — fesi posileni biodiverzity,
energeticky usporna opatieni

e Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (OP VV) — podpora Skolstvi
prostiednictvim projektd MAP I, 11, Sablony

Nasledujici obrazek ¢. 3 zobrazuje alokaci financnich prosttedkit MAS SIN
z operacnich programt EU na obdobi 2014 — 2020.
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Alokaci v mil. K&

Obrézek 3 Alokace finan¢nich prostfedki MAS SJIN na obdobi 2014 - 2020

Alokace financnich prostredkd MAS SIN na obdobi 2014 - 2020
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Zapojeni do téchto programi umoznilo mistnim akénim skupinam vytvofit
si nejen potiebné administrativné-technické zazemi pro ¢innost MAS, ale rovnéz
také personalni a institucionalni ukotveni v oblasti jejich ptisobnosti. Realizace
projektti s podporou externich zdroji financovani umoznilo planovany rozvoj
regiond v souladu s pfedem vytvofenou strategii projednanou napfi¢ zapojenymi
aktéry a principy LEADER. Za dobu celé historie, od roku 2003, kdy zacaly
vznikat prvni MAS, do soucasné doby, bylo realizovano mnoho projekti,
které se staly ptiklady dobré praxe pro jejich vyuziti napti¢ vSemi regiony.

Moznost Cerpani zdrojii z Evropské unie bylo, a zcela jist¢ bude
i pro nasledujici obdobi jedine¢nou ptileZitosti podpory rozvoje regiont. Toto bylo
v prvotnim obdobi pted vstupem CR do EU a nasledné i po vstupu do EU
umocnéno tim, ze CR byla tzv. &istym piijemcem, nebot’ ze spoleéného rozpoétu
formou riznych programii a politik dostdvala vice penéz, nez do ng odvadéla.
Obecné plati, ze nejveétsi podil penéz z EU dostavaji ty zemée, které maji hodnotu
HDP pod primérem EU. Tak, jak postupné dochazi v CR ke zlepSovani tohoto
ukazatele i diky vstupu dalSich méné rozvinutych zemi do EU, dochazi zcela

logicky ksituaci, kdy se tento pomér oto¢i a moznosti Cerpani financ¢nich

31



411

prostfedkil ze zdroji EU se pro CR omezi. Konkrétni vyvoj &isté pozice CR
v letech 2004 — 2019 dokumentuje niZze obrazek ¢&. 4. Vyznamnym zdrojem
financovani pro venkovské uzemi, ve kterém MAS pusobi, bude ziejmé i nadale

financovani prostfednictvim spolecné zeméd¢€lské politiky.

Obrazek 4 Vyvoj ¢isté pozice CR viiéi rozpoétu EU v letech 2004 - 2019

Vyvoj isté pozice CR v letech 2004 - 2019
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Zdroj: Ministerstvo financi CR, vlastni zpracovani

Tak, jak budou ubyvat moznosti ¢erpani financnich prostfedka ze zdroji EU,
bude nezbytné zajistit financovani z dalSich zdroja. Vétsi daraz bude kladen
na provozni udrZitelnost, vystupy a ekonomicky uzitek pro zapojené subjekty.
Externich zdroji bude do budoucna vyrazné méné nez doposud a lisit se bude také
jejich zaméfent.

Je zcela logické, ze vedle ,jednoduchych® podnikatelskych projekta,
které maji pfedem odhadnutelné investicni a provozni vydaje, ale také piijmy
za prodané vyrobky ¢i sluzby, budou i nadale existovat projekty realizované

ve vefejném zajmu.

Zakladni vychodiska pro terénni vyzkum

Teoretickd vychodiska uvedend v kapitole 3 diplomové prace vytvorila

zéaklad, pro definovani postupu k dosazeni cile diplomové prace. Tato Cast
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diplomové préce shrnuje vSechny podstatné skute¢nosti, které jsou zasadni
pro vyzkum realizovany v rdmci zpracovani diplomové prace.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza plisobeni mistnich akénich skupin
v regionech a nastinéni jejich role po roce 2020 v souladu s principy komunitné
vedeného mistniho rozvoje.

Nalezeni odpovédi na to, zda maji MAS Sanci piezit rok 2020, 1ze uspéSné
interpretovat na principu zakladni ekonomické teorie vztahu nabidky a poptavky.
Zakladem stietu nabidky a poptavky je vzdy produkt a o¢ekavany uzitek spojeny
S jeho spotiebou. Stranu nabidky v naSem modelu zastupuji mistni akéni skupiny,
stranu poptavky subjekty pusobici v regionu vedené snahou a maximalizaci svého
uzitku, ekonomické prosperity. Mira uspokojeni ocekavanych potieb je zavisla
namnozstvi a kvalité statkii nebo sluzeb. Existenci motivace mistnich aktéra
ke spolupraci, miry absorpéni kapacity ve formé smysluplnych projekta
a efektivnimi postupy spoluprace s MAS se tato diplomova préace zabyva ve své
praktické ¢asti.

Produktem je v nasem piipadé ocekavany regionalni rozvoj a synergické
efekty, které prfinaSeji ofekavany uzitek na strané poptavky. Stranu poptavky
reprezentuji potfeby aktéri vuzemi, kde MAS plsobi. Nelze samoziejmé
opomenout ani piesahy za hranice regiond, které také mohou ovliviovat stav
Vv izemi a na strané druhé kapacity, které¢ dokézou tuto poptavku za odpovidajici
hodnotu uspokojit. Poptavka je zaloZena na aktivité aktéri regionalniho rozvoje
v Uzemi a ochoté zapojovat se do projekti spoluprace, na kterych je existence
a ¢innost MAS stavéna.

Stranu nabidky reprezentuje mistni ak¢éni skupina ve smyslu identifikace,
Ci aktivizace poptavky tak i nasledné schopnost jeji uspokojeni.

Ptesto, ze hlavnim otadzkou, kterou se snazi diplomova prace zodpovédet
je budoucnost MAS po roce 2020, je nutné celou situaci zhodnotit ve vztahu
k soucasnosti, kdy MAS v uzemi jiz pomémé dlouhou dobu v tzemi pisobi.
Za dobu své existence mély MAS moznost vybudovat si nejen materidlni
apersonalni zazemi, ale ptredev$im si vytvafely socialni vazby s jednotlivymi

aktéry v izemi.
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Jakym zplisobem vnimaji jednotlivy aktéfi v Uzemi roli MAS v soucasné
dob¢ a jakou by si ji predstavovali do budoucnosti, byl jeden z kli¢ovych okruhii
dotazovani jednotlivych respondenti.

Konkrétné se jedna o empiricky vyzkum v ramci, kterého byl realizovan
systematicky proces shromazd’ovani dat, ktera byla nasledné analyzovana, uvedena
do kontextu s odbornou strankou dané problematiky a konfrontovana s béznou
kazdodenni praxi uplatiiovanou v Uzemi.

Kazdy region, v nasem piipadé i region vymezeny Uzemim MAS, je vzdy
charakterizovadn ur¢itymi specifickymi charakteristikami, kterymi vzajemné
odliduji. V pfipadé MAS hovoiime vzdy o tzv. venkovském prostoru. Jedna
se 0 spojité Gzemi, které je v pripadé MAS pisobicich v CR vymezené hranicemi
obci, které jsou pod dané MAS zaclenény. Vzhledem k tomu, Ze se jedna v pripadé
MAS vzdy o venkovsky prostor, miizeme fici, ze jednou z hlavnich charakteristik
uzemi MAS je skladba pldniho fondu a s tim souvisejicich moznosti

pro zemédélskou ¢innost nebo vyuZiti Uzemi pro cestovni ruch.

Jako ptiklad mizeme uvést napiiklad nasledujici MAS:

- svysokym podilem vinic — MAS Mikulovsko o0.p.s (22,1 %), MAS Lednicko-
valticky aredl, z.s. (14,7 %) nebo MAS Hustopecsko, z.s. (11,5 %),

- svysokym podilem vodnich ploch — MAS Mikulovsko, 0.p.s. (29,9 %),
Mistni akéni skupina Ttebonisko, o.p.s. (18,6 %), Mistni akéni skupina
Bohuminsko, z.s. (17,2 %),

- svysokym podilem chmelnic - Rakovnicko, o.ps. (51 %),
MAS Vladaft 0.p.s. (3,6 %),

- svysokym podilem lesnich ploch — Mistni akéni skupina Vlassko — Horni
Vsacko, z.s. (90,4 %), RYMAROVSKO, o.p.s. (89,6 %), MAS Frydlantsko-
Beskydy, z.s. (88,7 %),

- svysokym podilem orné pudy MAS Hrusovansko, z.s. (95,5 %),
Mladoboleslavsky venkov, z.U. (93,6 %), MAS Vyskovsko, z.s. (93 %)

Zdroj: CSU, Uzemné analytické podklady, 2020

Vyse uvedené MAS jsou piiklady, jez jsou, ve srovnani viech MAS v CR,

v TOP 5 snejvétsim podilem v uvedenych kategoriich ptdniho fondu. Uzemi
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MAS SJN neni krajn¢ vyhranéné né&jakou vyznamné odlisSnou charakteristikou, jako
jetomu u vySe uvedenych piikladi. Pfesto Ize samoziejmé identifikovat
charakteristiky tizemi, které lze Gspé&sné vyuzit v regionalnim rozvoji.

Uzemi MAS SIN je charakterizovano jako mirné zvInéna pahorkatina
s nadmotskou vyskou okolo 500 m.n.m. s vysokym podilem zemédélské a lesni
pudy a relativné nizkym podilem vodnich ploch. Skladba pidniho fondu je detailné

zobrazena na nasledujicim obrazku €. 5.

Obrézek 5 Skladba ptidniho fondu izemi MAS SIN sv. Jana z Nepomuku

Skladba ptdniho fondu MAS SJN Nepomuk

Vodni plochy
1%
Zastaveéné plochy
a nadvoii
1%

Zdroj: CSU, Uzemné analytické podklady, 2020, vlastni zpracovani

Diplomova prace vychazi z hypotézy, Ze nalezeni dostate¢ného poctu vsemi
stranami akceptovanych témat a projektli spoluprdce mistnich ak¢nich skupin
s mistnimi aktéry s vyslednym pozitivnim dopadem do regionalniho rozvoje je
ve spojeni se schopnosti mistni akéni skupiny realizaci téchto projekti odborné
podporovat a koordinovat aktivity vedouci ke vzajemné spolupraci, zakladnim
predpokladem pro zachovani existence MAS v regionech v podobg, jak je zndme
dnes. Lze objektivné ptedpokladat, Ze zjisténi provedena v ramci dané oblasti
terénniho vyzkumu, bude to mozné v menSim nebo i vétsim rozsahu aplikovat

i na dalsi ¢innosti realizované v Uzemi MAS.
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V ramci vybraného sektoru se vyzkum zaméiuje na to, které oblasti ¢innosti
budou pro MAS Vv nasledujicich obdobich klicové. Nalezeni odpovédi na dané
otazky spociva v identifikaci skute¢nych potieb tak, jak je vnimaji samotni aktéfi
v uzemi MAS, vV jejich oc¢ekavani, ochoté se do moznych aktivit aktivné zapojit
a schopnosti naplnit jejich ocekavani ze strany MAS. Identifikace potieb v regionu
je podpofena vyuzitim piikladi dobré praxe, kterou mohou nejen ovétit pouziti této
metody V realnych situacich, ale také mohou ptimo poukazat na konkrétni typové
projekty vhodné pro aplikaci v daném Uzemi a ovéfit jejich vyuzitelnost v Uzemi.

Terénni vyzkum se zaméfuje také na analyzu existujicich personélnich
(osobnostnich a odbornych) kapacit vykonnych pracovniki MAS. Existence
socialniho kapitalu a socialnich vazeb je klicova pro udrZzeni chodu organizace
po roce 2020. Postoj aktérti a jejich aktivita ve vztahu k regiondlnimu rozvoji
vyznamné ovliviiuje uspesnost procesu regionalniho rozvoje a realizaci konkrétnich

projektt v izemi MAS.

Zakladni vychodiska pro empiricky vyzkum v terénu:

Jsou mistni akéni skupiny, jak je zname v dnesni podobé, témi vhodnymi
subjekty, které mohou pomoci fesit pfedpokladany budouci stav v realizaci novych
rozvojovych projektl ¢i celych strategii v rdmci své izemni ptisobnosti? Bude tieba
n¢jak zmenit jejich strukturu? Jaké Cinnosti a projekty budou témi stézejnimi pro
nasledujici obdobi. Existuji n¢jaké jiné alternativy — jiné subjekty, bude vubec
potieba zachovat tyto struktury do budoucna nebo si regiony néjak pomtzou sami?
Jsou identifikované ptilezitosti pro dalSi rozvoj v Uzemi MAS z pohledu tazateld
redlné a budou ochotni jejich realizaci podpofit?

Zde je uvedeno jen nékolik zakladnich otazek, kterymi se bude tato
diplomova prace zabyvat vesvé praktické ¢asti, a které budou v kontextu
ptedchozich analytickych postupt tvotit zaklad pro fizené rozhovory s vybranymi
aktivnimi subjekty v izemi MAS svateho Jana z Nepomuku. Cilem bude ziskani
zpétné vazby k odpovédim ziskanym analyzou provedenou v souladu s navrzenym
postupem vlastniho zpracovani této diplomové prace.

Ve fazi planovani vyzkumu jsem si pfedem urcil ramcovy okruh otazek,

ktery naznacuje, co je tfeba do terénniho vyzkumu zahrnout a jaka témata budou
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prakticky fesena. Jedna se o jednoduchého privodce, ktery je sestaven tak, aby se
nezapomneélo na dilezité skutecnosti. Nékteré otazky ¢i okruhy se vSak pro vSechny
respondenty nemuseji vzdy pouzit, pokud nebudou v dané situaci relevantni.

Ptehled ramcovych okruhti otazek je uveden v Ptiloze €. 1 této diplomové prace

Vyzkumny vzorek

Vychozim piedpokladem diplomové prace bylo identifikovat takovou oblast
nebo sektor, které disponuji potencialem pro dalSi rozvoj. Cilem terénniho
priazkumu bylo ovétit skutecné rozvojové moznosti a zhodnotit moznosti zapojeni
MAS do ptipadnych rozvojovych aktivit.

Uzemi MAS SIN nabizi dostatek ptileZitosti pro rozvoj téméi viech odvétvi
zemédelské ¢innosti, od rostlinné az po zivocisnou produkci. Piesto, Ze se nejedna
o oblast primarné predurenou pro rozvoj masivniho cestovniho ruchu, coz je ale
v dnedni dobé turisticky pietizenych lokalit, jako je napf. Sumava, svym zptisobem
1 vyhodou, nabizi tzemi fadu moZznosti pro traveni volného ¢asu. Jedna se klidovou
rekreaéni oblast se zdravym zivotnim prostiedim. Z pohledu cestovniho ruchu
disponuje Uzemi MAS idealnimi pfirodnimi podminkami, rozhlehlymi lesy,
nékolika vyznamnymi dominantami Uzemi a celou fadou nemovitych pamatek
mistniho vyznamu. Vyhodou je i poloha tizemi v blizkosti Plzné, hlavniho mésta
Plzenského kraje, piedurcuje lokalitu jako idealni rekreacni oblast pro obyvatele
meésta, a naopak pro navstévniky regionu poskytuje ptilezitost k navstéve a vyuziti
turistickych moznosti nejvétsiho krajského mésta.

Vyzkumny vzorek byl sloZzen z 9 respondentti, ktefi ptisobi na tizemi MAS
SIN. Primarné byl terénni vyzkum zaméfen na zemédé€lce spliujici charakter
malého a stiedniho podniku, tedy podniki s mistnim vyznamem. VSichni ucastnici
museli spliovat kritérium podnikat v izemi MAS min. 3 roky. Cilem tohoto kritéria
byla snaha zajistit relevantni povahu odpovédi respondentil, vyuzit jejich znalost
regionu, zkuSenosti a védomosti v dané oblasti podnikani. DalSim kritériem byla
ochota zapojit se do vyzkumu, coz bylo zékladnim piedpokladem pro ziskani
relevantnich a hodnotnych informaci.

V Uzemi MAS SIN pusobi cela fada zemédé€lcn - farmaru, kteti dokazali

propojit svoji zemédé€lskou Einnost s aktivitami v cestovnim ruchu a realizovat
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produkci, ktera ma realny potencial piesahu za hranice regionu. Tyto aktivity
pozitivné ovliviiuji $ieni dobrého jména regionu a smétuji ke zvySeni zgjmu o ng;.
Propojeni mistni produkce tradi¢nich regionalnich produkta a tradic s celou fadou
moznosti pfirodnich, historickych a kulturnich atraktivit obecné spojenych
s cestovnim ruchem je riistovou piileZitosti Gizemi. Casto se jedna o spojité nadoby,
kdy zédkaznik — spotiebitel se soufasné stava navstévnikem, a naopak navstévnik
se stava spotiebitelem. Spojeni zeméd¢€lské Cinnosti s aktivitami v cestovnim ruchu
byly dil¢im kritériem zajist'ujici reprezentativnost vybraného vzorku respondent.
Miniméln¢ jedna polovina dotazovanych musela spliiovat podminku, piesahu
zemédélské Cinnosti do oblasti cestovniho ruchu tak, aby bylo mozné vyhodnotit
piislusné synergické efekty s tim spojené.

Kontaktovani vybranych respondentii probihalo napfimo telefonickym
oslovenim, kdy jsme si domluvili misto a ¢as provedeni rozhovort. Rozhovor
probéhl vzdy v misté pusobeni zemédélce, coz povazuji za jednu z vyhod terénniho
Setfeni, nebot’ jsem mél moznost poznat prostiedi, které jsem v ramci diplomové
prace fesil, a které se zaroven stalo predmétem mého pozorovani. V uzemi MAS
SJIN jsem v piedchozich letech pulsobil jako odborny poradce v oblasti dota¢niho
managementu. Vyhodou tak bylo, Ze jsem se s nékterymi z respondentt znal jiZ
z minulosti a rozhovor tak mohl probihat na bazi davéry a otevienosti.

Hovory trvaly cca od 45 min. do maximalné 1,5 hodiny.

Metody sbéru dat

Diplomova prace vyuzivd tzv. metodu hloubkového rozhovoru. Jedna
se 0 kvalitativni metodu sbéru dat, jez se od dotazovéani (piip. dotaznikového
Setfeni) liSi vyrazn€ mensi standardizaci, je oteviengjsi vaci odpoveédim
respondentli, ponechavd jim véEtsi prostor na vlastni vyjadieni. Vyhodou je,
Zzenarozdil od dotaznikového Setfeni mohou byt zjistény i informace,
které vyzkumnik neocekaval (a do dotazl nezatadil).

Rozhovory s respondenty byly polostrukturované, kdy jsem si s respondenty
dopifedu domluvil okruh otazek, které jsem s nimi chtél v pribéhu rozhovoru

zodpoveédét. Otazky byly rozdéleny do tii tematickych celkt.
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Uvodni &ast se tykala samotné podnikatelské ¢innosti respondenttl, struktury
zakaznikt, konkuren¢niho prostfedi, miry spolupréce v odvétvi i mimo n¢j. Cilené
jsem se zaméfil na zhodnoceni vyhod a nevyhod prostorového umisténi v regionu
zpusob komunikace s obchodnimi partnery i propagace vlastni Cinnosti,
resp. vlastnich produktt.

DalSi oblasti, byly otdzky tykajici se pojmu regionalni rozvoj. Konkrétné
jsem se dotazoval na miru zapojeni do procesu regionalniho planovani, identifikaci
nejvyznamnéjSich aktérti regionalniho rozvoje vcetné zhodnoceni zkuSenosti
a spoluprace s MAS SJN, miru ochoty se do procesu regionélniho planovani
zapojit. Zavérem tohoto okruhu dotazovani jsem se snazil zjistit, jaké problémové
oblasti v izemi mimo sviij okruh podnikéni vnimaji a jaka témata by pro n¢ byla
pro nasledujici obdobi zajimava k feSeni. Pokud je bylo mozné, snazil jsem
se identifikovat jejich postoj k financovani MAS i bez vyuziti dota¢nich zdroja.

Poslednim vyznamnym okruhem dotazovani byly otazky cilené na vyuZziti
priklad dobré praxe. Na vybranych piikladech dobré praxe z jinych regionu,
ale ve stejném oboru zaméfeni Cinnosti, jsem se snazil zjistit jejich vyuzitelnost
v Uzemi.

Vsemi tematickymi celky se prolinala otazka, jakou roli v Uzemi
pro spolupraci piedstavuji MAS v soucasnosti, jak souCasnou pozici MAS
V regionu vnimaji, co nejvice na ¢innosti MAS ocenuji a co od MAS do budoucna
ocekavaji.

V obdobi let 2010 do 2019 jsem v regionu MAS SJN pusobil jako odborny
poradce v oblasti dota¢niho poradenstvi a s vybranymi aktéry i samotnou MAS SIN
jsem dlouhodob¢ spolupracoval. Pii zpracovani jsem tak vyuzil 1 tradi¢ni
etnografickou metodu sbéru dat. Jedna se kvalitativni metodu, kde je vyzkumnik
neoddélitelnou soucasti vyzkumu a zkouma objekt vyzkumu v jeho pfirozeném
prostfedi. Snazil jsem se maximalné vyuzit znalost prostiedi, ve kterém jednotlivy
aktéfi pusobi, zpusob rozhodovani jednotlivych subjektd v situacich,
které se vztahuji k vyzkumnym otazkam, tedy vyznam a miru spoluprace s MAS
(Trampota, Vojtéchovska, 2010, str. 84).
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Metody analyzy dat

Zvolenou metodou analyzy dat byla tematicka analyza. Po absolvovani
rozhovort s vybranymi respondenty jsem veskera ziskana data prepsal do tisténé
podoby. Diky tomu jsem ziskal uceleny piehled vSech feSenych témat a odpovédi,
které jsem mohl nasledné¢ vyhodnotit. Pti piepisovani zaznamu z jednotlivych
rozhovorti jsem si prubézné zaznamenaval 1 své vlastni poznatky a zhodnoceni
ziskanych informaci.

Detailni pisemny zaznam vSech rozhovori mi umoznil maximalné vyuzit
ziskané informace a orientaci pii analyze. Mnohdy jsem si az zpétné¢ uvédomil
vSechny podstatné informace, které v prabéhu rozhovoru zaznély, a které bych

nebyl pouhym poslechem schopen v pribéhu rozhovoru zaznamenat.

Etika vyzkumu

Jiz pti sjednéni schiizky s jednotlivymi respondenty jsem je stru¢né seznamil
se zdmérem a charakterem pldnovaného vyzkumu. Pfed samotnym zahijenim
rozhovorii jsem zastupce spolecnosti, vzdy Slo o majitele jednotlivych firem,
informoval o podrobnostech vyzkumu a poZadal o jejich souhlas. VSsichni Gcastnici
znali cile a povahu vyzkumu. Dale jsem respondenty poZzadal o souhlas
s nahravanim rozhovoru na zaznamové médium a zpracovani ziskanych informaci.
Vsem zucastnénym jsem také nabidl moznost seznameni s obsahem finalni podoby
diplomové préce.

Rozhovory byly realizovany v pratelské atmosféte s tim, Ze jsme se domluvili
na pravidlech, Ze v pfipad¢, kdy nebude chtit respondent na polozenou otazku
odpovidat, budu jeho piani plné respektovat.

Krom¢ toho, ze jsem se zcCastnénymi domluvil, ze z divodu zachovani
anonymity nebudou v diplomové praci uvadéna konkrétni jméno respondenti nebo
jejich organizaci, tak nebudou ani uvadény konkrétni informace, které respondent
sam oznaCi jako nezvefejnitelné. V textu diplomové prace byla v kontextu

uvedenych dohod zaménéna skute¢na jména.
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4.2 Analyticka ¢ast

Vzhledem k tomu, Ze diplomova prace fesi otazku role mistnich ak¢énich
skupin Vv rozvoji venkova formou pfipadové studie Mistni akéni skupiny
sv. Jana z Nepomuku (dale MAS SJN), bude tvodu této kapitoly kratce piedstavena
tato organizace.

4.2.1 Prostorové vymezeni

Mistni ak¢ni skupina svatého Jana z Nepomuku je zapsany spolek sdruZujici
podnikatele, obce, neziskovky a aktivni fyzické osoby, které spojuje zajem o rozvoj
venkova na tzemi Spalenopofi¢ska a Nepomucka. Mistni akéni skupiny existuji
po celé Ceské republice i v ostatnich zemich Evropy. MAS SIN ma aktudlné 33
¢lent a plisobi na uzemi 27 obci.

MAS je soucésti systému rozd€lovani evropskych dotaci.

Prvni finan¢ni prostiedky MAS ziskala z OP Rozvoj venkova a multifunk¢ni
zemé&d¢€lstvi — osvojovani schopnosti pii realizaci rozvojovych strategii a vyuZila
je K pripraveé strategického rozvojového planu Leader ,,Budoucnost zalozena
na tradici. Tento plan byl naplnovan prostiednictvim realizace menSich
investi¢nich projektu, jejichz realizatory byly nejen obce a jejich svazky, ale také
zemédélci, podnikatelé, neziskové organizace vcetné cirkvi, které na tzemi MAS
pusobi. VétsSinu ziskanych dotacnich prostiedki MAS piimo nespotifebovava,
ale pterozdéluje je v ramci piedem stanovenych pravidel a priorit ve svem Uzemi.
Zatimto ucelem zpracovava tzv. strategicky plan. Pro obdobi 2014-2020
to je Strategie komunitné¢ vedeného rozvoje. Penize se rozd€luji na zakladé
dlouhodobé¢ Strategie (SCLLD), jejiz ptipravy se mezi roky 2014-2017 zcastnilo
150 lidi z zemi MAS.

Vize MAS svatého Jana zNepomuku pro uzemi Spalenopofi¢ska

a Nepomucka:
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~Uzemi pusobnosti Mistni akéni skupiny svatého Jana z Nepomuku
je rezilientni® venkovsky region, ktery stavi do popiedi kvalitu Zivota mistnich
obyvatel, védomé podporuje lokalizaci ekonomickych aktivit a uplatnovani
netradicnich zptisobd teSeni mistnich problému, chrani a udrZitelné vyuzZiva
piirodni zdroje a soustredi se na rozvijeni socidlniho kapitalu, ktery zvySuje
angazovanost a vzajemnou spolupraci obyvatel (Vyro¢ni zprava, MAS svatého
Jana z Nepomuku, 2016).

Mezi roky 2007 - 2013 MAS svatého Jana z Nepomuku pterozdélila v ramci
svého tizemi pusobnosti 30 milioni K¢ na realizaci 85 projektt. Na obdobi 2014-
2020 bylo MAS piiznano k pierozdéleni 45 miliéont K¢. Provoz kancelate MAS
je podpofen projektem "ZlepSeni fidicich a administrativnich schopnosti MAS"
zZ Integrovaného regionalniho opera¢niho programu a Plzefiskym krajem.

Uzemi MAS SIN neni specificky vyhranénym regionem, které by jej predem
pteduréovalo k vyuZiti pro intenzivni zemédé€lstvi. Neni ani natolik turisticky
atraktivnim regionem, ktery by byl pfetizen velkym mnoZstvim turistd. Diky
rovnomérné rozlozenym piilezitostem nabizi region Siroké spektrum prilezitosti
pro spolupraci. Krajinu tvofi zvinéna pahorkatina s nadmoiskymi vySkami okolo
500 m n. m. Vyhodou izemi MAS SIN je vysoky podil zemédélské a lesni pudy,
Které jsou v zemédélstvi vyuzivany nejen pro rostlinnou, ale také pro Zivocisnou

vyrobu.

Rezilientnim Gzemim rozumime Uzemi, kde Ziji a pusobi lidé, kte7 jsou otevieni novym myslenk&m, schopni
se prizpisobit ménicim se podmink&dm, houzevnati a vytrvali v dosahovani vytycenych cilii a kte/ se dok&zou
poucit se svych predchozich zkuSenosti.
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Obrézek 6 Mapové znazornéni Sir§ich vztahi izemi MAS SIN
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Obrézek 7 Mapové znazornéni uzsich vztahit MAS SJN pro cestovni ruch
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4.2.2 Aktéri v uzemi MAS SIN

Cilovou skupinou respondentti tvofily malé firmy, zemé&d¢€lsti podnikatelé,
Casto s pifesahem ¢innosti do oblasti cestovniho ruchu. VétSinou se jednalo o mensi
rodinné farmy. VSichni dotazovani provozuji svoji ¢innost na uzemi MAS SJIN.

Tato ¢ast diplomové prace se zamétuje na popis hlavnich ¢innosti oslovenych
respondentli, nabizenych produkti a sluzeb, konkurencniho prostfedi a dalSich
socialnich vazeb a modelt spoluprace mezi aktéry v Uzemi. Jde o zasadni
charakteristiky, které maji vliv na rozhodovani aktéri o investicich v Uzemi
a zapojeni do projekti spoluprace. Charakteristiky, které jsou klicové nejen
ve vztahu k MAS, ale samoziejmé i k ostatnim aktivitam subjekta v Uzemi,
ktefi maji pfimy nebo nepiimy vliv na regionalni rozvoj v Gzemi.

Podniky, kter¢é se vyzkumu GCastnily, hospodaii na rozloze
od cca 20 do 200 ha. Vétsina dotazovanych kombinuje podnikani v oblastech
rostlinné a zivocisné vyroby (6 podnikd). V oblasti zivo€isné vyroby se jedna
zejména o chov skotu, stdda od 50 do 200 kusu s produkci plemennych zvifat,
ve dvou piipadech jsou zemédélci zaméfeni také na chov uslechtilych koni.
Na samostatny chov ovci, koz, prasat je zaméfen jeden podnik. Dobytek
je celoroéné¢ odchovavan pastevné. Pouze jeden z dotazovanych zemédélcu
se zabyva pouze rostlinnou vyrobou. Struktura zaméfeni chovt predurcuje produkci
rostlinné vyroby, jejimZz produktem jsou zpravidla trvalé travni porosty, pastva,
seno, pfi¢emz je pievazna vétSina této produkce je pouzita v rdmci vlastni farmy.
Orna puda je vyuZivana pro péstovani obilovin, které vétsinou slouZi jako krmivo
pro vlastni chov. Kombinace zivocisné s rostlinnou vyrobou nabizi Sirsi spektrum
moznosti pro vzajemnou spolupréaci.

Piedmétem podnikani jednoho z dotazovanych zemédélct je vyroba mosti,
cideri a octll. V tomto pfipad¢ se jednad o pouze zpracovatele prvotnich surovin,
ktery v ramci okoli své ptsobnosti vykupuje od sadatt a dale zajistuje jejich vlastni
zpracovani. Vlastni péstovani zajiStuje pouze v pfipadé specialnich plodin,
jako jsou napt. tfesné. DalSi z Gcastnikii vyzkumu provozuje zahradni centrum,
které je jeho hlavnim zdrojem piijmi a zemédé€lska ¢innost je v jeho piipadé pouze

dopliikovou a podpiirnou ¢innosti.
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4.2.3

Vétsina dotazovanych svoji Cinnost zahdjila bez ptedchozich vazeb
na hospodafeni svych rodici. Pouze dva zrespondentii navazali svoji Cinnost
na hospodareni svych rodi¢t nebo prarodicii. Pozitivnim ukazatelem tohoto zjiSténi
je, ze hospodareni ve venkovském prostoru je vnimano jako skute¢na investicni
prilezitost, kterou jsou diky nabizenym moznostem podnikatelé ochotni pfijmout,
V regionu investovat a nové prileZitosti dale rozvijet. Zakladani novych podniki
s sebou pfinasi rovnéz moznost inovaci, pfenos zkuSenosti a dynamiku v rozvoji,
ktera by v pripadé pusobeni pouze tradi¢nich zemédélskych producentt byla zcela
jisté mensi. Tim, ze se jednalo pfedevsim o malé rodinné farmy, zabezpecoval chod
farmy v cca poloviné ptipadi pouze majitel s manzelkou a dalSimu rodinnymi
piislusniky bez dalSich zaméstnanctu. Jeden z podnikateli funguje jako socialni
podnik. Celkem zaméstnava do 10 zaméstnanct se zdravotnim postizenim
+ 1 asistenta. Dva z dotazovanych, ktefi své aktivity vyznamnym zplsobem
zaméfuji vedle zemédélstvi také na aktivity v cestovnim ruchu, maji v rozmezi
5a7z 20 zaméstnanci nezbytnych k zabezpeceni poskytovanych sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu (ubytovani, stravovani, provoz farem).

Vsichni dotazovani byli velmi dobie zorientovani ve svém oboru podnikani.
Patrné vSak byly rozdily ve wvniméni komplexnosti feSené problematiky,
ktera se liSila s ohledem na predchozi zkuSenosti, $ifi realizovanych aktivit
a samoziejm¢ schopnosti komunikovat se svym okolim. Minimalné¢ tfi
z dotazovanych jsou angazovani nejen ve sféfe svého podnikani, ale svymi
aktivitami Gsp&$né kooperuji jak s neziskovym, tak s vefejnym sektorem,
véetné aktivni spoluprace s MAS. Tato informace je dulezitd pro =ziskani
nezbytnych a mozna 1 vidc¢ich partnerd schopnych komunikovat a vytvaret
prostiedi duvéry mezi jednotlivymi aktéry v dané oblasti podnikani a zastupci
MAS. Ostatni respondenti se na véci divaji nékdy mozna jednoduse, ale docela

promysleng.

Spoluprace a sit’ovani

Zemédélstvi se nachazi ve fazi prechodu z Cisté¢ produktivistického obdobi
Vv tzv. multifunk¢éni zemédélstvi, ¢imz dochazi i kK proméné celého venkovského

prostoru (Wilson, 2001). Tento trend je v CR typicky pro obdobi poslednich dvou
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desetileti. S t¢émito zménami jsou uzce propojené i Vyvojové tendence v rozvoji
regiont a lokalit. Dlivodem téchto zmén je pfechod na tzv. trzni hospodafstvi a také
vstup CR do EU. Zemé&délska Ginnost se stava diversifikovanou, na ukor poklesu
zemédelské produkce, omezeni zivocisné vyroby a postupnému zmenSovani orné
pady dochazi krozvoji novych nevyrobnich aktivit souvisejicich s jinym
podnikanim a volnocasovymi aktivitami. Dochazi k rozvoji cestovniho ruchu
a proméné venkova v turisticky oblibené vyletni cile. Na vyznamu ziskava téma
fizend koordinace aktéri ve venkovském prostoru. Své misto si v této oblasti
vybudovala celd fada Mistnich ak¢nich skupin, které diky schopnosti redistribuce
finanénich prostiedk z EU obhdjily sviij vyznam v regionalnim rozvoji. Co vsak
neni zcela jednoznaéné, je, do jaké miry je vyuZivan socialni kapital v regionu
a jakou roli v fidicich pozicich MAS zaujima a pfedevsim, jak dokaze naplnit roli
ve zprostiedkovani interakce mezi mistnimi aktéry regiondlniho rozvoje.
Aktivizace Cinnosti je zalozena na tzv. neo-endogennim mistnim rozvoji, tedy
na vyuziti mistniho potencidlu (lidé, mistni zdroje, sitovani).

Na ¢em jsou tedy ve skuteCnosti zalozeny vzajemné vztahy mezi obyvateli,
podnikateli a zastupci vefejného sektoru. Z realizovanych rozhovord vyplyva,
Ze neni aZz tak vyznamné, zda se spolupréce a participace odehrava na pomezi
vefejného a soukromého sektoru, ale mnohem dulezitéjsi je osobni angazovanost
a ochota ke spolupréaci konkrétnich lidi. Motivace ke spolupréci je obvykle zaloZena
na realizaci novych rozvojovych projektii, zajisténi jejich udrzitelnosti, propojeni
&innosti a zlep3eni kvality Zivota v regionu. Casto dochazi ke vzniku novych forem
partnerstvi zaloZzenych na sdileni zdkaznikl, vyrobnich prostfedk nebo i sluzeb
zaucelem zvysSeni ekonomické vynosnosti, zvySeni atraktivity nabidky vlastni
produkce. Vyhodou spoluprace je vzdy vyuziti vnitiniho potencidlu a aktivit

Vv regionu.

Spoluprace mezi podnikateli

Vyznamnd ¢ast spoluprace mezi podnikateli je zaloZzena na Cisté
ekonomickych aspektech vyplyvajicich z vnitinich uspor. Jedna se o uspory ziskané
zvétsenim objemu produkce, coz snizuje jednotkové néklady, nebot’ ¢ast naklada

ma fixni povahu (napf. cena pouzivané technologie). Typickym a v praxi Casto

47



vyuzivanym typem spoluprace mezi zemédélci je sdileni investicné néarocné
zemédélské techniky, kdy spoluprace funguje na bazi zapujcek nebo spoleCnym
pofizenim.

Dalsi forma spoluprace se odehrava na bazi tzv. vnéjSich tspor, tedy tspor
ziskané na existenci jinych aktéri. Za hlavni mechanismus pro dosazeni
lokaliza¢nich uspor je povazovan pokles transakénich nakladd diky vzajemné
blizkosti firem riznych odvétvi (Blazek, Uhlit, 2020, str. 44).

Samostatnou kapitolou spoluprace mezi podnikateli jsou samoziejmé
konkurenéni a dodavatelsko-odbératelské vztahy. Mozna trochu piekvapujicim
zjisténim bylo, Ze dotazovani zemédé€lci mezi sebou nevnimaji vzajemnou
konkurence nijak negativné. Ne vzdy to tak byva v piipadé vétsich zemédélskych
podnikl. Tomuto tématu se bude diplomova prace vénovat pozdéji.

Kvalita a mira spoluprace mezi podnikateli kategorie malych a stfednich
podnikl Vv oblasti zajiSténi odbytu své produkce se odviji od predmétu jejich
¢innosti a nabizenych sluzeb a produktd. Analyza vztahti vyplyva znéckolika
konkrétnich ptikladd dokumentujicich podnikatelskou ¢innosti dotazovanych
respondentd.

Prvnim piikladem je spolecnost aktualné nabizejici komplexni sluzby
v oblasti zakladani a drzby zelené (od projektu po realizace), arboristické sluzby
(péCe o dfeviny, fezy a kéceni stromi pomoci stromolezeckych technik)
a provozuje zahradnictvi (maloobchod i velkoobchod). Cca 10 let zpatky
realizovala vlastni malou prodejni plochu (zahradni centrum), stim spojené
investice do nového oploceni pozemku, demolice nepotiebnych budov, sadovych
upravy casti dvora, Stavebnich Uprav stodoly, zavedeni elektrického proudu
ainternetu, stavby fdliového krytu, automatickych zavlahovych systému
pro prodejni i péstebni plochy, kapkove zavlahy pro foliovy kryt a dalSi. Od stejné
doby se zacal intenzivné zabyvat prodejem pifes internet-prodej sazenic
a obdobného materialu.

Diky realizovanym investicim a rozsifeni svého predmétu podnikani se mu
podaftilo navézat spolupréci s vice nez 20 ¢eskymi $kolkafi a zahradniky véetné
mistnich péstitelti, coz mu zajiStuje Siroky sortiment sazenic. Okrajové nabizi

| zahrani¢ni produkci =z ostatnich evropskych Skolek (pfedev§im Némecko
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a Holandsko). Zahradnicka ¢innost, péfe o zele a produkce sazenic sice plné
nespadéd pod obor zemédé€lstvi, kterému se diky této ¢innosti vénuje nyni jiz pouze
okrajové alespon z pohledu celkového obratu spolecnosti (cca 5-10 %). Aktualné
zam&stnava 3 zaméstnance na plny tGvazek a dal$i zaméstnance na dohodu
na sezonni prace. VéEtSinu zakazek realizuje spolecnost formou prodeje pies internet
(e-shop) cca obrat 80 %, 5 tis. ks baliki/ro¢né. Rist e-komerce je v poslednich
letech skokovy v naristech nékolika desitek % ro¢né. V porovnani s prodejem
pies internet je obrat prodeje pres zahradni centrum minimalni, vétSinu zbyvajiciho
obratu predstavuji zakazky typu Gdrzba zahrad, zakazky pro mistni obce, kéceni,
profezavky, vysadby. Vhodné nastavend marketingova strategie zajistila
spole¢nosti velmi dobry odbyt své produkce. V Uzemi MAS SJN konkurenci vnima
pozitivné a podnikatelé jsou schopni vzijemné spolupracovat. Jako piiklad lze
uvést spolupraci s mistnim péstitelem trvalek, se kterym dlouhodobé kooperuje
Vv doplnéni sortimentu nebo nakupem zahradniho materidlu (napt. muléovaci kiira).

Diky pestrému sortimentu ma firma zéakazniky i ze vzdalengjsich lokalit
(Praha, Prachatice, Ceské Bud&jovice). Pro mensi zékazniky nabizi propojeni
nékupu sobédem, vyletem, nav§tévou mistnich turistickych atraktivit. V tomto
sméru je prostor pro vzajemnou kooperaci s poskytovateli sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu a jde o zcela novy inovativni prvek, ktery rozsifuje prostor
pro spolupraci mezi podnikateli.

Ackoliv je firma ve svém podnikani aktualné vice nez Gspé$na, existuje zde
prostor pro zlepSeni a spolupraci s MAS. V soucasné dobé je cela fada zakazek
zahradnich projekti v regionu Casto realizovana firmami, které jsou zcela mimo
Uzemi MAS, a to i pies to, Ze jsou na to Vv regionu dostateéné kapacity ve vysoké
kvalit¢. Mistni firmy nejsou ke spolupraci ani osloveny. Situaci by napomohlo
zlepSeni informovanosti 0 nabidce mistnich sluzeb a produkce, kde by mohla MAS
tuto roli velmi dobie naplnit.

Druhym piikladem kvalitné navéazané spoluprace jsou aktivity vyrobce
ciderd, ktery krom¢ vlastnich vyrobki nabizi také vyrobky ostatnich vyrobct cidert
nejen z regionu, ale i ze vzdalengjSich oblasti v¢etn¢ zahrani¢nich. Diky kvalité

vlastni produkce vSak hlavni objem prodeji tvofi stale vlastni produkce (cca 90 %).
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Vedle pomérné kvalitné rozvinutych vztahli mezi jednotlivymi podnikateli
v8ak existuji i vyjimky, kterym je zemédélec zabyvajici se Cisté rostlinnou vyrobou
(hlavnimi plodinami jsou pSenice, fepka, hrach, oves a brambory), ktery vzajemnou
spolupraci realizuje pouze na urovni sdileni zemédélské techniky a vzajemnou
pomoci v obhospodafovani svych poli. Odbyt veskeré produkce realizuje pouze
ptes zemédélsky velkoobchod.

V dal$i c¢asti se diplomova prace vénuje vztahim malych a stfednich
podnikateltt k velkym zemédélskym podnikiim, které nejsou vzdy zdaleka tak
idedlni jako vztahy mezi malymi a stfednimi podniky navzijem. Tyto problémy
jsou spojené zejmeéna s omezenym piistupem k disponibilnim ptirodnim zdrojim
(pude). Ta je stale ve velkém rozsahu ve vlastnictvi jednotliveti a tvoii velké
zemedelské celky. Ti pohlizeji na malé farmare, ktefi se snazi hospodafit co nejvice
ekologicky, s jistym despektem. Nedostupnost pozemkt za piijatelnou cenu
¢i obecné nedostatek disponibilni zemédélské pudy, je pro malé podniky bariérou,
ktera jim omezuje dalsi rozsifeni zemédélské ¢innosti. ZlepSeni situace ve vyuZiti
zemedeélské pady by farmaéii zcela jisté uvitali a bylo by to jist¢ impulsem
pro rozvoj malého a stiedniho selského stavu v regionu a podpoie regionalniho
rozvoje. Obecné lze konstatovat, Ze velkokapacitni zemédé€lstvi neni schopno
vytvofit takovy sortiment v takové kvalité¢ jako mensi farmatf. Podpora malych
farmaiih ma také velky spoleCensky vyznam. Lze predpokladat, ze s ristem poctu
menSich farmaiu ve venkovském prostoru dojde ke zvySeni zajmu o Zivot
na vesnici, budou zde vznikat nové rodinné generace a dojde k obnoveni
spolecenského Zivota, znovuosidleni, rstu spotfeby a regionalnimu rlstu se vSemi
synergickymi efekty. Podporou pro dané tvrzeni je fakt, Ze min. polovina
z dotazovanych svou zeméd¢lskou Cinnost v izemi sama nové¢ zahgjila a v tuto
chvili je v izemi pevné zakotvena, v nékterych piipadech jiz ve spolupraci se svymi
potomky. Zakladem je vSak vytvofeni pracovnich pfilezitosti na venkove,
kterému muze lepsi piistup K pidé vyznamné pomoci.

Vétsina producentli/malych farmafi hovéziho masa nema v soucasné dobé
problém s odbytem své produkce. Divodem je to, Ze si lidé zaéinaji uvédomovat,
Ze je dobré konzumovat maso z kvalitnich zdroji zalozenych na tradi¢nim chov

zvifat na statcich a farmach, kde se nepouzivaji uméla hnojiva, chemické postiiky,
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hormony ani jiné¢ umélé latky. Farmati nechavaji dobytek volné pést na pastvach.
Zvitata maji dostatek pohybu, pfirozené rostou a jsou bez stresu.

Zemédélstvi je pomérné specifickou oblasti podnikani, které je piimo zavislé
na pudé. Problémem velkych zemédé€lskych producentti je to, ze pliida je Casto
zmahéna velkou zemédélskou mechanizaci a pouzitim primyslovych hnojiv
a pesticida s cilem maximalizovat produkci a zisk.

Za vSe hovofi statistiky zvefejnéné tymem Asociace malych a stiednich
podnikti a Zivnostniki CR zroku 2019, ze kterého vyplyva vyznamny podil
velkych zemédélskych podnikti vlastnénych pravnickymi osobami a také velky
podil subjekt hospodaficich na pronajat¢é pudé. Velké podniky s vice
nez 50 hektary obdélavané zemédélské piady v CR obhospodatuji cca 90 %
z celkové vyméry zeméd¢€lské pudy. Pozitivnim trendem soucasného zeméd¢lstvi je
rist ekologicky obhospodafované pudy v CR, ktera je aktualng na prednich mistech
zemi na svét€ S nejveétsim podilem ekologicky obhospodafované piady. Ke konci
roku 2017 ekologicky hospodaiilo cca 10 % zemédélskych podniki v CR
na celkové vymeéte 520 tis., coz piedstavuje 12,38 % podil na celkové vymeéie
zemédélské pudy CR. Priméma velikost ekofarmy piitom &inila 119 ha.
S ekologickym zemé&délstvim Uizce souvisi téZ vyroba biopotravin; na konci roku
2016 bylo v CR registrovano 603 vyrobcti biopotravin (Asociace malych
a stfednich podnik a Zivnostnikti CR, 2019).

Velikostni struktura zemédélskych producentii vypovida také o vlivu velkych
podnikli na pterozdélovani evropskych dotaci. Snahou EU je alokovat stile vetsi
finan¢ni zdroje ve prospéch malych farmati, na druhé strané jsou ziejmé loby
velkych zemédélskych podniki, které se témto zménam Casto uspesné brani.

Konkrétnim ptikladem, ktery dokumentuje vyse uvedend omezeni je piiklad
farmare, ktery realizoval investici do zafizeni na pasterizaci mléka s cilem navazat
spolupréci s dalSimi producenty mléka v blizkém okoli. Ptedpokladal, Ze dojde
ke vzajemné dohodé o odkupu mléka a vytvoreni nového regionalniho produktu.
Spoluprace vSak velmi rychle skonéila na tom, Ze producenti mléka z blizkého
okoli, ktefi byli osloveni ke spolupraci, nadéle realizuji prodej mléka velkému
prumyslovému zpracovateli. Divodem je opatrnost a nedtivéra ve stabilitu malého

farméfe a v neposledni fad¢ predevSim obava ze ztraty vazeb na pramyslového

o1



zpracovatele. Radgji tak voli cestu zavedeného vykupu, i s faktem nizsi vykupni
ceny nabizené velkou mlékarnou. Toto je opét jeden z ptikladu, jak velké podniky
mohou negativné ovliviiovat mistni podnikani. S timto pifikladem je spojen jeden
Z problému dnesni spolecnosti, kdy se fada podnikatelt, ale 1 béznych obcant neni
schopna vymanit ze zab¢hnutych pravidel a standardi. Nejsou schopni pfizpisobit
se zménam vnéjsiho a vnitiniho prostfedi podniku/okoli a reagovat zménou svého
podnikatelského chovani, vyuzit téchto zmén ve sviij prospech a dokazat v novych
podminkach prosperovat. Je tfeba si uvédomit, ze ekonomické zajmy nemohou byt
vzdy tim jedinym kritériem k dosaZeni prosperity, ale také to, Ze dnesni trhy jsou

definovany spolecenskou potiebou.

., Oni odmitaji prijmout cokoliv nového, oni prijdou za tim Honzou a reknou
dej mi tady jednu ovecku na opékani a Honzik potom prijde a rekne, pronajmi mi ty
pozemky, vzdyt ja tam pasu ty ovce, €O tady opejkate na tom ohni, vi§ Honziku my
to tady davame uz léta tady tomu zemédeélskemu druzstvu, on to byl podnik
Ceskoslovensko-sovétského pratelstvi, ma to porad stejné ico, akorat se to jinak
Jjmenuje a porad jim to dava a porad to vtak vtech lidech je, to mysleni, to
prezivani ty stary doby a ta bazen o tu existenci ziistava v téch lidech a oni nechtéji
delat zadné zmeny. Pak tady mam jesté jednu oblibenou vesnickou hlasku: Vis co,

ja jsem tady 300 let a ty jsi tady 5 minut.** (Respondent)

Obdobny problém se tykd i vlastnictvi pozemku Vv drZeni jednotlivych
vlastnikii. Rada vlastnikii pozemkii ze setrvadnosti pronajima svou pudu velkym
zemé&délskym podnikim radéji, nez by ji poskytli k vyuziti mistnimu farmafi, ktery
0 ni ma zdjem a umozni mu, bud’ vytvofit nova pracovni mista, nebo ho to muze
motivovat zacit podnikat v mist¢ podnikat a zit. Toto jsou bariéry, které negativné
ovlivituji regiondlni rozvoj. Domnivam se, ze zde existuje prostor pro MAS,
jez diky své odbornosti a organizac¢ni struktufe, mize osvétovou ¢innosti
a odbornym poradenstvim pozitivné ovlivnit mysleni lidi, zménit jejich zazité

zvyklosti/paradigmata a zapojit je do planovéani a realizace regionalniho rozvoje.

Paradigmata systému jsou “zfejmé pravdy®, kterym véfime a nepfemyslime

0 nich. Paradigmata se vétSinou méni pomalu a postupné, nicméné i hodn¢ mala
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zména na Urovni paradigmatu mize mit velky vliv na cely systém. Paradigmata
nevédomky) odvozuji (Pelanek, 2011, str. 199).

V pfipadé prazkumu realizovaném ve zvoleném vzorku respondent
se vyskytuje nékolik chovateltt masnych plemen skotu. V odbytu masnych vyrobkd,
zejména z ekologickeho chovu, vak aktualné pievySuje poptavka nad nabidkou.
V tomto ohledu je situace pfihodna ke spolupraci mezi jednotlivymi farmafi s cilem
sitovani jejich nabidky. Chovatelé produkuji plemenna zvifata, ale také velmi
kvalitni maso. Idedlnim postupem je nechat maso vyzrat, poté porcovat
dle jednotlivych partii, vakuové zabalit a zchladiciho boxu pfimo nabizet
zakaznikim. Cilem podnikani je orientace na vysokou kvalitu masa pii zachovani
konkurence schopnych cen ve srovnani s ostatnimi farmarskymi producenty.

Podobnym zplsobem nabizi produkci svym zakaznikim cca polovina
dotazovanych producentii masného chovu vregionu. Prodej se uskutecnhuje
v pravidelnych cyklech v prubéhu roku. Zakaznici jsou o prodeji informovani
formou SMS zpravy. Diky pozitivnim referencim se okruh zakaznik( dafi
roz§itovat také o zakazniky z vétsi mést z okoli Plzné a Prahy. Cilovymi zakazniky
o plemenné byky, &istokrevné jalovice jsou dali chovatelé skotu zcelé CR.
Bariérou dalsiho rozvoje, ale soucasn¢ i pfilezitosti pro dal$i rozvoj chovateld
mastného skotu jsou projekty spocivajici ve vybudovani kapacit ke zpracovanim
masa (vystavba bourarny) vedouci ke zvySeni produkce a uspokojeni existujici
poptavky po regionalnich produktech. DalSimi projekty souvisejicimi s distribuci
zbozi ke spotiebiteli jsou farmaiské obchody, umoznujici rozsifeni nabizeného
sortimentu v misté prodeje a soustfedit nabidku produkti z regionu do vybranych
lokalit. Ze strany farmaiu je zajem o spolupraci na tzv. zastavech skotu, kdy jsou
vybrané kusy skotu vyélenény k dalSimu vykrmu a naslednému prodeji, coZ je viak
podminéno vysokymi pozadavky farmate na kvalitu vykrmu.

V oblasti spoluprace se daii uspéSné vyuzivat i dal§i vnitini pfirodni zdroje
regionu. Vyhodu spocivajici v existenci pomérné velkého mnozstvi ovocnych sadt
se podafilo vyuzit firmé zabyvajici se vyrobou mosti, ciderti a octd. Uzemi MAS je

rozmanity region, kde jsou dobie dostupné zakladni suroviny pro jejich vyrobu.
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Spolupréce s vefejnym sektorem

Obce jsou vétsinou aktivni jen vradmci sveho Katastru. Z pohledu aktivni
ucasti v regionalnim rozvoji jsou z pohledu tazateld spiSe pasivni a ani mezi sebou
piili§ nespolupracuji. Aktivitu jednotlivych obci ovliviiuje, jednak jejich velikost,
a tedy i spektrum c¢innosti, které obec ve skuteénosti fesi. Rozdil je, pokud v obci
pusobi hasici, je zde Skola, obchody, kulturni nebo spolecenské prostory, zdjmova
sdruZeni atd. nebo jde o malou obec bez existence spolkovych aktivit a zakladni
obsluzné infrastruktury. Stejn¢ jako v piipadé MAS, ale i v ptipad¢ jakéhokoliv
jiného subjektu, je nositelem aktivity osobnost nebo osobnosti, které obec fidi.
S potifebnou mirou zajmu, osobni angazovanosti a motivace fesit problémy obce
roste 1 jeji uspéSnost. Mnohdy pomiize 1 jen to, ze starosta obce ziska kontakty
na spolehlivé lidi, kteti mu s danymi projekty dokazi pomoci.

Typickym ptikladem, ktery znam ze svého aktivniho plsobeni v regionu,
mohu uvést méstys Zinkovy, kterému se diky spolupraci s administratorem zadosti
0 dotaci, projektantem a administratorem vetejnych zakazek podafilo Gspésné
zrealizovat projekt rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice. Diky této pozitivni zkuSenosti
se podarilo realizovat dalSi projekt souvisejici s rekonstrukci zdejsi zakladni Skoly.
Toto je typicky piiklad Gspésné spoluprace smétujici k pozitivnimu regiondlnimu
rozvoji. Dalsim piikladem je mésto Spalené Pofici, které¢ diky schopnému vedeni
mésta a stanovené strategii, dokézalo realizovat nesrovnatelné vice,1 financné
vyznamnéjSich, projekti oproti podobné velkym méstim. Nazorem vétSiny
dotazovanych respondentu je fakt, Ze obce nemaji zajem o spolupréci, kterd by

pfesahovala vlastni katastr obce.

,,»Obce si vétsinou ziji svym viastnim Zivotem a je jen velmi tezké je presvedcit

k néjaké vetsi spolupréci.* (Respondent)

VétSina obei si bud’ neuvédomuje, nebo se dosud neodhodlala vyuzit
piilezitost, kterou jim aktivni zapojeni do ¢innosti MAS mohou pfinaset. Divodem
muze byt opét mald informovanost o ¢innosti a moznostech spoluprace s MAS,
které mohou tspé$né plnit funkci mediatora mezi podnikateli, ob¢any a vefejnym

sektorem, nebot MAS disponuje potiebnou informovanosti o potiebach
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jednotlivych aktérti v regionu a moznostech jejich financovani. Vse je vsak tfeba
propojit vjeden komplexni celek a povéteny zastupce MAS musi disponovat
argumentacni schopnosti k obhajobé projekti podporujicich regionalni rozvoj
v Uzemi.

Obce castetné spolupracuji vramci tzv. mikroregionii, které jsou podle
zakona 128/2000 Sh. o obcich dobrovolnymi svazkem obci. Oproti MAS jsou mén¢
otevienymi strukturami, nebot’ se jednd o zajmové sdruzeni obci a primarné tedy
fesi otazky, které tizi obce. Svym zplisobem se jednad o castecné duplikovani
¢innosti MAS, ale jako servisni organizace pro obce milZze bezesporu svoji roli
v Uzemi nadale plnit. Problém mikroregiond je v tuto chvili, Ze nejsou zdaleka tak
materialné a personaln¢ vybavené jako MAS. Vuzemi MAS SIN pusobi
mikroregion Nepomucko. Aktualni ptfedstavitel mikroregionu dokazal aktivizovat
¢innost mikroregionu, diky kterému se podatilo realizovat n¢kolik dil¢ich projektt
spocivajicich vétSinou v pofizeni vybaveni pro ¢leny mikroregionu (nové

autobusové zastavky, kompostéry, drtice vétvi, vybaveni pro hasice).

Koordinace spoluprace

Otézkou je, kde hledat vid¢i osobnost nebo osobnosti. Vidce tymu ma
schopnost pozitivnim pfistupem piimét ostatni, aby jej nasledovali ¢i radi plnili své
ukoly. Jediny ¢loveék nedokaze zpracovat a vyuzit v praxi obrovské mnozstvi, které
piinasi dnesSni doba. Stejné tak nelze najit jediné univerzalni feSeni problému.
Tymové vedeni nesoustfedi moc do rukou jediného ¢loveéka a ¢lenové tymu jsou
si téméf rovni (Kalajova, 2006).

Dle vyzkumného projektu realizovaného vroce 2015 zaméfeného
na identifikaci tspéchti a netspéchii napliiovani vybranych principtu leader
S posouzenim, pro¢ k uspéchu ¢i neuspéchu dochazi, je nejcastéji oznaCovanou
osobou, ktera podnécuje aktivity i aktery k dalsi spolupraci, podle respondentt
leader MAS, event. jini manazeti MAS a starostové (Trantinova, 2015).

Existuji vSak odliSnosti mezi vedenim v soukromeém sektoru, kde vztahy
funguji vice na formalnich pravomocich nez v regionalnim rozvoji, kde lidfi nejsou
V pozici, aby mohli ostatni aktéry pfinutit ostatni aktéry délat néco proti jejich vili,

ale jejich cilem je podnitit je k aktivitdm, které by sami nerealizovali. O to vice zde
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4.2.4

hraji schopnosti inspirovat, motivovat a koordinovat ostatni (Blazek, Uhlif, 2020,
str. 209).

Pro dosazeni uspéchu je nezbytnd dobra a redlna znalost prostiedi, schopnost
vytvaret vize zalozené na redlnych moZznostech. Dotazovanim jsem se pokusil
zjistit, zda jsou v regionu vud¢i osobnosti, které disponuji schopnosti ziskat
pro realizaci svych projekta dal$i partnery. Piekvapujicim zjisténim terénniho
vyzkumu byla skute¢nost, Ze MAS nebyla oslovenymi respondenty oznacena
v rdmci regionalniho rozvoje jako vud¢i instituce, ato i piesto, Ze v Uzemi jiZ
aktivné pusobi od roku 2008, vytvaii regionalni strategii rozvoje a pierozdéluje
finan¢ni prostiedky ze zdroji EU. Jako nositeli rozvoju myslenek byly uvadény jiné
individualni osobnosti, které v Gzemi podnikaji. Diky podobnym oblastem z&jmu,
Slo logicky o partnery ze stejné oblasti podnikani.

Nejcastéji zminované pfi¢iny nedivéry v MAS byla uvadéna nedostatecné
informovanost o jeji Cinnosti a pocit prilisné centralizace okolo mista, kde MAS
sidli, a to i pfesto, Ze jde o velmi malé Uzemi. DalSim divodem muze byt take
nedostatek akci neformdlniho charakteru, ktera by vytvaiela prostiedi duavéry,
sdileni kontakt, napadul, pfilezitosti, které by vSak mnozi dotazovani uvitali.
Prostiedi nediivéry v ¢innost MAS je zplisobena nedostateCnou interpretaci ¢innosti
MAS, (zké zaméteni na grantové schéma, které ne vzdy odpovida skute¢nym
potitebam aktérd v Uzemi. Ostie zde tak kontrastuje identifikovany potencial
azajem o spolupraci ze strany dotazovanych zemédélct anedivéra a nékdy
aZ nezajem o spolupraci pii realizaci rozvojovych zameéra prostiednictvim MAS.

Projekty MAS jsou realizovany v ,,uzkém* rozsahu aktudlnich dota¢nich
titula. Zéasadni problém, ktery v procesu regiondlniho planovani prostfednictvim
MAS, dotazovani vnimaji je ten, Ze zvolené priority reflektuji pouze centralné
definované dotacni piilezitosti a jiz podstatné mén¢ tesi skutecné potieby regionu.
V jednu chvili pak dokonce vznika situace, kdy si vregionu vice podobné

zamétenych aktivit az nezdravé vzajemné konkuruji.

Regionalni rozvoj v izemi MAS SJN

Z&kladnim motivem pro napliiovani cili regionalniho rozvoje a ztoho

plynouciho ekonomického rozvoje je plné vyuziti v§ech vyrobnich faktort. Klicovy
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vyznam piedstavuje vyuZziti pracovni sily a optimalni rozmisténi firem v Gzemi.
V soucasné dob¢ je z pohledu rovnomérného rozvoje regionti nastésti preferovana
strategie pohybu prace za pracovniky. Je tedy pifekonan trend zaloZeny na piesunu
pracovnich sil z regiond s vysokou nezaméstnanosti do mist s pfevahou nabidky
pracovnich sil, ktery zptsoboval rust nakladi na pielidnéni vysoce urbanizovanych
oblasti. Na vyznamu nabyvaji ekologické aspekty regiondlni politiky a dtraz
na udrzitelny rozvoj uzemi.

Dotazovanim respondentli jsem se snazil zjistit, jak oni sami vnimaji
regiondlni rozvoj v Uzemi. Kdo podle jejich ndzoru nejvice regionalni rozvoj
v uzemi ovliviluje a jak se sami na regionalnim rozvoji v Uzemi sami realné
podileji.

U téméf vSech dotazovanych pievlada nazor, ze aktivity v regionu nejsou
ptili§ koordinovany ani planovany, resp. neregistruji néjaké motivace
nebo konkrétni ¢innosti, které by regionalni rozvoj piimo systémové podporovaly.
VEtsi vyznam neZz systémovému fizeni regionalniho rozvoje vramci Strategie
komunitn¢ vedeného rozvoje MAS ptikladaji respondenti osobnim vztahim

mezi konkrétnimi lidmi.

Dotacni politika

Kromé¢ jiz vySe zminéného problému suzkym zaméfenim grantovych
schémat vyplyvajicich z narodnich strategii a jiz méné odpovidajicim skuteénym
potfebam regionu vnimaji dotazovani také vysi poskytovanych dotaci. Objem
finan¢nich prostredki alokovanych na aktivity financované prostfednictvim MAS
jsou financné mMén¢ vyznamné. Dle ndzoru nékterych respondentii dochazi
K roztiisténosti zdroji na malé ¢astky, které nelze ¢asto vyuzit na skute¢né potiebné
projekty, které by dokazaly efektivné podpofit regiondlni rozvoj ve smyslu zvyseni
zaméstnanosti nebo atraktivity daného oboru nebo oblasti.

Ptestoze MAS disponuje vyclenénym objemem finan¢nich prostfedka
na financovani aktivit pfimo v regionu, neni to vzhledem Kk jejich vysi a vazanosti
na predem definované fiche dostacujici. Redln¢ tak nastavaji situace, kdy nezbyvaji
zdroje na realizaci finan¢né rozsahlejSich a z pohledii nekterych mistnich aktért

potiebnéjsich projektt. V odpovédich respondenti zaznély také nazory, ze se
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v ramci podpotenych projektt opakuji stale stejni Zadatelé, coZ nasledné vzbuzuje
nedivéru ve smysluplnost celého systému pierozdélovani dotaci. Pro posileni
davéry ve spolupraci s MAS a také posilene moznosti synergického rozvoje
a spoluprace v uzemi je tieba rozsifit okruh ¢innosti MAS nad ramec projektt
spolufinancovanych v rozsahu schvalenych grantovych okruhu, které mohou byt

zaméfeny pfili§ jednostranné a pouze na vybrané cilové skupiny Zadatela.

., Problém je, kdyz se penize rozhodi do mnoha projektii s velmi nizkymi
castkami a vlastné ani nejde nic poradného udélat, na druhou stranu miize byt
ucelné i poskytnuti podpory malé soukromnikovi v tom, Ze se mu koupi hoblik nebo

vrtak.* (Respondent)

,,Soucasnd situace je tristni aZz do té miry, Ze ja, kdybych pozidal napr.
na omitku muzea, které jsem vybudoval, tak jim seberu téemer vsechny prostredky,

které maji na tuto oblast podpory k dispozici.*“ (Respondent)

V kontrastu se stavajici evropskou dotacni politikou je dotaéni politika kraji,
ktera je relativné jednoducha a jde o nastroj, kterym dokaze na regionalni rozvoj
Iépe cilit. Regionalni rozvoj nemusi byt vzdy zalozZen na velkych akcich. Zakladem
mohou byt 1 malé véci, které by se vSak mély feSit systematicky a dlouhodobé¢

s ohledem na jejich logiku.

., Regionalni rozvoj, resp. planovani, nemuzZu hodnotit nijak pozitivne,
protoze se neumi dodrzet. Existuje tolik rusivych elementii, kdy prosté misto
planovani jsou to zboznad prani. Bylo by to potieba, neni na t0, Z néjakého ditvodu

to prosté nejde. ** (Respondent)

Aktualng je velkym problémem vSech zemédélcti nedostatek vody. Reélnou
potiebou zeméd¢lci by logicky feSila finanéni podpora zavlah, ktera je vSak
nedostatecna. Podobné je to se Skudci (mys$i) na polich. Opatieni, ktera jsou
nabizena, nejsou pro dana feseni vhodna. Idealni by bylo ptizplsobit zpisob feseni
problému danému regionu. Problémem zlstava, Ze dané problémy nejsou dale

komunikovany, a tedy nejsou zcela logicky ani feSeny.
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,.Regionalni planovani orientuje prilis jednostranné napr. na pamdtky,
opravy jinych nez zemédelskych objektii, dle mého ndzoru neni hlas zemédélce

vzhledem K jejich malému poctu prilis slysitelny.* (Respondent)

Realizovany vyzkum byl ve své podstatné Casti zaméfen i na problematiku
orientace respondentl v existujicich dota¢nich schématech, potieby externi podpory
pfi ziskavani prostfedkt z dota¢nich zdroji, miru skute¢ného vyuziti téchto
finanénich zdroju v nejen v zemédélské, ale i oblasti cestovniho ruchu. Také zde
byly mezi jednotlivymi respondenty identifikovany pomémné velké rozdily,
které opét souvisi se zkuSenostmi, které méli moznost ziskat z piedchozich
pusobeni iV jinych oborech podnikani, nez zahajili zeméd¢lskou ¢innost. Vyznam
zde hraje 1 tiroven dosazeného vzdélani.

Témért vSichni dotazovani vyuzivaji pii zpracovani zadosti o dotace externich
poradcti. Tam, kde je spoluprace na této Urovni zavedena, tak funguje pomérné
dobte. Problém je vSak u téch dotazovanych, kterych je vSak mensi polovina, kteti
se v dotac¢nich ptilezitostech dobte neorientuji nebo k nim nemaji ditvéru.

Vétsina z dotazovanych se pomérné dobie orientuje v moznostech podpory
svého podnikani. Piikladem muze byt podnikatel, ktery provozuje své podnikani
na bazi socialniho podniku, a ktery si vlastni provozni zdroje dopliuje 0 ptispévky
na mzdy zdravotné postizenych zaméstnancti. V minulém roce byla spolecnost
uspéSna se zadosti o podporu z Integrovaného operacniho programu, kde se ji
podatilo ziskat podporu na vybaveni prodejniho mista s vybaveni na vyrobu mosti.
V tomto piipad¢ si respondent zadost piipravil dokonce zcela sam. Umisténi
prodejny situovali v nedalekém mésté s poctem obyvatel prevysujici 100 tis., coz se
diky vhodnému umisténi v centru mésta projevilo v néristu poptavky po finalnich
produktech firmy. Kromé ptimych spotiebiteld, kterymi jsou, krom¢ odbytu v nové
oteviené prodejné také spotiebitelé pfimo v Uzemi MAS jsou cilovymi zakazniky
firmy také kavarny, restaurace, a nakonec i samotni sadafi. Zde se podatila navazat
velmi dobra kooperace, kdy firma vyrobi cider nebo most z vlastnich jablek sadate
a dodava jej sadafim nejen s oznaCenim zpracovatele, ale i s vlastni znackou
konkrétniho sadatre. Diky aktivnimu vyuziti modernich marketingovych prostiedk,

kdy vedle internetového obchodu vyuZivaji také propagaci prostiednictvim
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socialnich siti (facebook, instagram), ma firma zajistén odbyt formou zasilkového
prodeje po celé CR (Ostrava, Karvind, Ceské Budgjovice, Praha, ...). Spole&nost
ma velmi dobfe propracovany marketing. Nové spolenost spolupracuje
s marketingovym poradcem, jehoz sluzby jsou spolecnosti poskytovany zdarma
V ramci podpory socidlnim podnikiim prostiednictvim spolupracujiciho bankovniho
Ustavu. Diky stavajicim distribu¢nim kanalim nema spole¢nost problém s odbytem
vlastni produkce. Diive se ucastnili farmarskych trht, ale to jiz pro né neni
v soucasné dobé rentabilni. Uastni se v§ak velkych kulturnich akci s navitévnosti
obvykle vy$$i nez 1 tis. ndvStévnikl, Vramci kterych prodavaji Cerstvy most
zpracovany piimo v misté s vyuZitim mobilni mostarny. Uvitali by propagaci
V ramci spole¢né nabidky regionalnich produkti.

Toto je konkrétni ptiklad, ktery dokumentuje provazanost mezi uspeSnym
ziskanim finan¢nich prostiedkit ze zdroji Evropské unie a promyslenou realizaci
projektu, ktery diky zajisténi odbytu své produkce realnou udrzitelnost a vytvafi

podminky pro dalsi rozvoj.

Endogenni rozvoj

Regionalni rozvoj by se mél ubirat smérem podpory regiondlnich firem
aregionalni produkce. Cilem by mélo byt udrzeni cinnosti existujicich
a fungujicich firem, podpora jejich rozvoje, zprostiedkovani pracovnich pfileZitosti
napii¢ podniky a vytvareni pracovnich mist na zakladé rozvoje stavajicich firem.
Ptikladem muze byt provozni podpora vyrobce ciderii, ktery by diky moznosti
nakupu vét§iho mnozstvi jablek mohl zvysit objem vyroby a vytvofit nové pracovni

prilezitosti.

,,Jd osobné si uspesny regionalni rozvoj spojuji s vytvoreni silné stiedni tridy,
jako motoru ekonomiky** (Respondent)

Rozvoj postaveny na firmach nachazejicich se v regionu, je tzv. endogenni
rozvoj. Smyslem rozvojovych aktivit je v tomto piipadé¢ podpora vzniku a rozvoje
mistnich firem, jimiz jsou ¢asto mal¢é a stfedni podniky (Maier, 2012).

Mal¢ a stfedni podniky maji vyznam zejména proto, ze vytvareji znacnou cast

pracovnich mist, v reakcich na vné&jsi podnéty jsou flexibilnéjsi a v jistém smyslu
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v

jsou Vv ekonomice i stabilngj$i nez vnéjsi investice. Malé a stiedni firmy jsou
povazovany za motor inovaci (Armstrong a Taylor, 2000).
exogennimi

Déle uvedenda tabulka piehledné shrnuje rozdily mezi

a endogennimi faktory regionalniho rozvoje.

Tabulka 2 Charakteristika endogenni a exogenni regionalni politiky

Exogenni RP

Endogenni RP

Problémové
regiony

Zaostalé a rozvinuté regiony

Rozdilné regiondlni struktury

Pievazujici

Regionalni riist

Regionalni inovace

strategie

Organiza¢ni Centralizovana, statem Decentralizovand, zaloZena na
forma sponzorovana regionalni komunité
Dominujici Meziregionalni Mobilizace endogennich

mechanismus

pierozdelovani

regionalnich zdroji

PievazZujici

Kapitalova, materidlova

Informacéni a technologicka

orientace Kvantitativni (rdist) Kvalitativni (flexibilita)
Vyroba Sluzby
Projekty Programy
Malo velkych firem Mnoho malych a stiednich podniki
Néstroje Pro meziregionalni Pro mobilizace vnitinich zdroju
pterozdélovani
Dynamika Geograficky stabilni Rychle se ménici problémova

problémové regiony

Uzemi

Pevna mnoZzina planovanych
rustovych center

Spontanni mobilizace mistnich
zdroja

Pevnd mnoZina planovanych
ristovych center

Spontanni mobilizace mistnich
zdrojl

Zdroj: Blazek, Uhlit, 2020

Cestovni ruch

Dalsi vyznamnou soucasti podnikani oslovené cilové skupiny respondentt,
ktera velmi Gzce souvisi s regionalnim rozvojem, je oblast cestovniho ruchu. Jedna
se oblast, ktera je oproti samostatné zemédélské Cinnost velmi specificka, je velmi
narocnd na spolupraci a koordinaci a SirSi je také okruh moznych synergickych

dopadii na ostatni aktéry v Uzemi. Synergicky efekt Ize v obecné roviné definovat
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jako efekt, ktery vzniké spojenim nékolika prvki a je vétsi nez soucet dil¢ich efektt
izolovanych prvku (Zuzak a Fejfarova, 2009, str. 168). Cestovni ruch je typickym
piikladem, kde je mozné dosdhnout synergického efektu rozsifenim portfolia svych
aktivit, ¢ehoz lze uspésné docilit koordinaci jinak samostatn¢ provozovanych
aktivit jejich nositelt. Jak jsem zjistil z provedeného prizkumu, pozitivnim
zpusobem se spoluprace projevuje také ve snizeni nakladi na jednotku vystupu,
V nasem piipad¢ napft. na jednoho navstévnika.
Komplexnost kooperace v oblasti cestovniho ruchu Ize ¢lenit do tii kategorii:
1. omezené spoluprace (limited co-operation) na bazi vymény informaci,
2. mirn& spoluprace (moderate co-operation) v roviné spoleéného marketingu,
nakupt, lobby,
3. Siroka spoluprace (broad co-operation), tj. intenzivnéjsi zapojeni v oblasti

produktu, jeho distribuce a podilu na ,,fizeni* (HoleSinska, 20212, str. 61).

Asi nejpresnéjsi definice, kterd nejlépe popisuje nejdilezitéjsi aspektu
fungovani tzv. destina¢niho managementu je tato: ,,Destinacni management, neboli
fizeni destinace, je specificka forma fizeni, kterd spociva v procesu zaloZzeném
na kooperaci (spolupraci) mezi jednotlivymi zainteresovanymi aktéry cestovniho
ruchu a na koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani v destinaci
(takzvany princip 2K), pfi¢emz klicovym faktorem uspés$né realizace destina¢niho
fizeni je vzajemna komunikace (princip 3K)* (HoleSinska, 2012, str. 47).

Dobfte vyuzity potencial pro rozvoj cestovniho ruchu vyznamnym zptsobem
podporuje tzv. genius loci regionu a opét tak piispiva k pozitivnimu rozvoji
regionu. Pomérn¢ vystizn¢ vyjadfil termin genius loci ve své knize Genius Loci
Clark Ashton Smith, ktery fika: ,,Je to zvlastni misto, ale stézi vim, jak vyjadiit
dojem, ktery na mé udélalo* (Smith, 1933).

Dotazovani zastupci firem, realizujici aktivity s pfesahem do cestovniho
ruchu se shoduji, Ze v regionu chybi systémova podpora cestovniho ruchu. Piesto,
7ze byly ze strany respondentli zaznamenany aktivity MAS s cilem realizovat
spole¢nou propagaci v ramci regionu prostiednictvim, nebyly pfili§ wspésné
azpravidla se odehravaly maximalné¢ na tGrovni mirné spoluprace, v roviné

spolecného marketingu.
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,, O spolecnou propagaci regionu mam zajem, prvni dva roky jsem se techto
aktivit ucastnil. V té dobe vysly dvé brozury na propagaci regionu, poté se z toho
stala aZ komercni zdlezZitost vtom smyslu, Ze V podstaté nedochdzelo k SirSi
distribuci a $lo pouze o reprezentativni tiskovy material v malém nakladu, ktery tak

ztratil pro aktéry v zemi smysl.*“(Respondent)

V Gzemi MAS svatého Jana z Nepomuku se nachazi cela tada turisticky
zajimavych lokalit a v oblasti cestovniho ruchu zde ptsobi nékolik vyznamnych
poskytovatell volnocasovych aktivit. Chybi vSak vzajemna informovanost o téchto
aktivitach. Pfili§ nefunguje ani vzajemna spoluprace mezi poskytovateli sluzeb
v cestovnim ruchu v Uzemi. Dotazovany majitel farmy s ubytovacimi kapacitami
se naptiklad domniva, Ze hlavnim dtvodem nefungujici spoluprace je zejména
omezeny c¢asovy prostor pro pravidelnou koordinaci aktivit pifi zajistovani
spoleénych programt pro navstévniky. Kazdy je az ptili§ zaujaty svoji Cinnosti
a vlastné ani pofadné neznd, jaké moznosti ostatni nabizeji. Jiz samotna neznalost
nabidky ostatnich poskytovatelti sluzeb v cestovnim ruchu v regionu, je duvodem,
pro ktery nejsou tyto moznosti dale zprostiedkovany svym zakaznikim a nejsou
realizovany synergické efekty spojené s prodlouzenim pobytu navstévnika
V regionu a zlepSovani jeho image. Smutnou realitou je pak vytvareni programové
nabidky poskytovatelti sluzeb v regionu, kdy namisto regionalniho muzea kroji
nachazejiciho se ve stejném Gzemi MAS, které je svym obsahem nejvétsim v Ceské
republice, dostane navstévnik doporuéeni k navstéveé muzea v Plzni nebo Blovicich,
ktera se nachazeji mimo zajmové Gzemi.

Tti z deviti dotazovanych, ktefi své aktivity v oblasti cestovniho ruchu
aktivné nabizeji, jiz nyni samostatné spolupracuji, bud’ ptimo s incomingovymi
agenturami nebo s infocentry, které sjednavaji poznavaci zajezdy pro navstévniky
V regionu.

K podpoie regionalniho rozvoje v oblasti cestovniho ruchu chybi v Gzemi
destina¢ni agentura, kterou kraj v jejim rozsahu zdaleka neplni a jejiZ roli by mohla
zastoupit svou ¢innosti pravé MAS.

Rada dotazovanych ma nejen zajem o spolupraci v oblasti cestovniho ruchu,

ale také o realizaci novych rozvojovych projekti. Prikladem muze byt projekt
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vysadby ovocného sadu pro druhy, které nejsou bézné dostupné (maliny, jefabiny,
tteSné) a jeho dalSi vyuziti pro agroturistiku — naucné stezka, ukazka mostovani,
ochutnavky, videoprojekce. DalSim planovanym projektem je evropska naucna
stezka vyrobcli ciderti pfipravovand ve spolupraci s Jiho¢eskym krajem,
jejimz vysledkem mohou byt organizované zajezdy.

V ramci realizovaného terénniho prizkumu se diplomova prace zaméfila
na zhodnoceni rozvojoveho potencialu v oblasti cestovniho ruchu, ktery by bylo
mozné vyuzit pro vznik destinacniho managementu nebo jako piiklady dobré praxe
pro daldi rozvoj. Dale jsou uvedeny nékteré konkrétni realizace a projekty
spoluprace zeméd¢lcu v oblasti cestovniho ruchu.

Prvnim piikladem je ekofarma, kde chovaji ovce, kozy, kravy, koné a ¢inska
prasata. Jednd se o rodinnou farmu, ktera hospodaii na cca 50 ha pudy, kde provadi
ve svém chovu ruéni dojeni. Ovce zde chovaji v ekologickém i konvencnim chovu.
Stado se pouZiva k ekologickému spasani travnich porostt v chranénych krajinnych
oblastech, kde ma farmar celoroné¢ jednoho zaméstnance, ktery ma stado ovce
celorotné na starost. Na farmé& se zpracovava ovCi a kravské mléko ve vlastni
syrarné. Syry jsou urCeny k pfimému prodeji zajemctm. Jednd se o0 mensiho
farmare, ktery by sice radd prodaval své vyrobky piimo ze dvora, ale vzhledem
k ¢innostem, které s farmafenim souvisi, neni logicky schopen prodej vzdy zajistit.
Ugastni se farmaiskych trhi, kde nabizi svou produkci.

Pro odborne Skoly z oboru agropodnikani, pro ostatni Skoly, organizované
skupiny, ale 1 jednotlivce, ktefi maji zdjem o pohled na soukromé ekologické
zemé&d¢€lstvi, zajistuje farmai exkurze na farmé. Vramci podpory prodeje
organizuje kazdoro¢né akci pro vetejnost, které se ucastni okolo 1 tis. navstévnika.
Soucésti programu jsou soutéze ve stiihani ovci, koseni kosou, divadelni a hudebni
vystoupeni. K zakoupeni jsou k dispozici domaci ov¢i klobasy a kravské i ovEi
syry. V tomto ptipadé jde o typicky ptiklad propojeni zeméd€lské prvovyroby
s cestovnim ruchem a nabidkou farmaiskych trhli pfimo v misté realizace. VSechny
tyto akce podporuji nejen pifimé zvySeni ndvStévnosti regionu, ale soucasné
vytvareji prostor pro spoluprdci vregionu. Vytvofeni atraktivniho programu

ve spolupréci s dalSimi aktéry v uzemi je idedlnim nastrojem pro prezentaci
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a ziskani novych zakaznikd farmatskych produktd. Spolupraci s ostatnimi farmati
vita nejen v oblasti ndkupu, ale i prodeje.

DalSim respondent patficimu do skupiny farmait, kterym se dafi velmi
vhodnym zptusobem zkombinovat zemédélskou cinnost s cestovnim ruchem je
zemé&dé€lec, ktery obhospodatfuje cca 200 ha pastvin, lesi a rybnikd. Svym
charakterem jde opét o rodinnou farmu se zamétenim na chov huculskych koni,
masného skotu, ovci a vodni a hrabavé dribeze. Dobytek je celoroéné odchovavan
pastevné. Aktualn¢ ma farma 3 zaméstnance. Lokalitu si majitel naSel z divodu
zaloZeni chovu huculskych koni. Jeho prioritou byl v prvni fazi dostate¢ny prostor,
min. 20 ha, pro chov a pro vyjizd’ky na konich. Vybrana lokalita nabizela idealni
moznosti pro dalsi rozsifovani, k cemuz v prub&hu let také az do soucasné podoby
dochéazelo a dochazi.

Navstévnici zde mohou vyuzit obcerstveni s nabidkou farmarskych produkti.
Dopliikovou ¢innosti je poskytovani ubytovani, které je diky existujicim kapacitdm
vyuzitelné k potadani skoleni, tréninki, kurzi a seminait. Majitel sam organizuje
kurzy anglického a némeckého jazyka a vikendové pobyty zaméfené na osobnostni
rozvoj. Kromé ubytovani v penzionu je nabidka doplnéna ubytovanim v privatni
zO6né. Celkova kapacita je 55 luzek. DalSi mozZnosti je sezonni ubytovani
v dfevénych chatkach s kapacitou 30 lizek. Pfenocovani je mozné ve vlastnim
stanu ¢i karavanu. Soucasti nabizenych sluzeb je moznost vyuZiti bazenu
a venkovniho zastfeSeného grilu, na misté se nachazi i vinarna s nabidkou ¢eskych
a bulharskych vin.,

S chovem koni pak souvisi dalsi sluzby, které statek nabizi. Jde naptiklad
o relaxacni vyjizd’ky na koni, vyuku jizdy na koni, hipoterapie, atd. Soucasti
zazemi je vybudovana jezdecka hala nabizejici maximalni komfort pti vycviku koni
i jezdct a potadani jezdeckych akci. Soucasti haly je staj s prostornymi boxy, myci
box, sedlovna a solarium. K dispozici je také skokovy material. Kvalitni zazemi
pro jezdectvi je vhodné pro pravidelné tréninky. Pro zajemce je mozné ustajeni
koni v boxech 3x3 m pfimo v objektu jezdecké haly se zajisténim péce o koné
véetné veterinarni a kovaiska péce, krmeni granulemi a vitaminy.

Kromé¢ programu spojeného schovem koni nabizi statek zajisténi

jednodennich ¢i vicedennich pobytid na ekologické farmé s pestrym programem.
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V nabidce jsou sportovni, pracovni, poznavaci a zdbavné programy. Jedna se napf.
teambuilding a firemni akce, moZnosti rybolovu a rybatskych zavodt. Navstévnici
si mohou na vlastni kizi vyzkouset, jaké je to zit a pracovat na takovéto farmé.
Vecerni programy jsou dle vybéru, pocasi ¢i roéniho obdobi (taboraky, grilovani,
posezeni ve vlastni vinarng).

Jednim z poslednich projektd majitele farmy, ktery je mimochodem
vysledkem kiizové spoluprace vetejného a soukromého sektoru je Muzeum kroju
a zaniklych femesel Plzenského kraje. Muzeum nabizi expozici kroji, doboveé
odévy a slavnostni uniformy, které se nosily na zdmcich Zelena Hora, Zinkovy,
Ujezd a Lnafe. Soucésti je i expozice zaniklych a zanikajicich femesel (kolafstvi,
formanstvi, bednafstvi, kosSikafstvi, ...), brycek, slavnostniho kocCaru, sani
a zemédélskych stroji z dob, kdy se pouzivala vyhradné lidskd a zvifeci sila.
V muzeu jsou instalovany dvé selské jizby: jedna z obdobi do r. 1900, druha kratce
po r. 1918. Celou expozici dopliuje vystava Sicich a psacich stroju z obdobi
odr. 1900 do vzniku modernich pocita¢u. V obdobi adventu a Velikonoc
se v muzeu konaji tematické kulturni akce. Aktualné registruje muzeum cca 2 tis.
navstév/rocne.

Myslenka vzniku muzea byla iniciovana na zakladé realizace piedchoziho
projektu rekonstrukce rodného domu Augustina Némejce, jehoz nositelem bylo
mésto Nepomuk, a kam tento farmar poskytl vlastni muzejni sbirky dé¢l slavného
nepomuckého malife Augustina Némejce. Tento projekt byl jednim z mala, které se

podaftilo realizovat v uzké spolupraci mésta a soukromého podnikatele.

Myslim, Ze tahle zalezitost méla velky vyznam viibec, abych ty lidi poznal,
protoze jinak pochdzim uplné odjinud a takto jsem veédél, na koho se budu moct
spolehnout, na koho ne a na zdakladé vztahii z této akce s nimi nadale spolupracuji.*
(Respondent)

Od té doby spolupracuje nejen s méstem, ale napf. i S provozovatelem
mistniho hotelu a restaurace pii sdileni kontaktd a programu navstévnikt obou
zafizeni cestovniho ruchu (agroturistika, projizd’ky na kole). V rdmci potadani
degustacnich akci a prodeje farmaiskych vyrobkll pro navstévniky farmy

spolupracuje s regionalnimi vyrobci palenky (Mé&€in, Pradlo), zeméd¢lci dodavajici
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mu maso i neziskovymi organizacemi napt. Nepomucké kuchafinky. S vyrobci
palenky spolupracuje rovnéz pii vyrobé upominkovych predmétii pro navstévniky
ve form¢ hlinikovych lahvicek s palenkou, kde na obalu je uvedeni vyrobce
palenky a soucasné tak uskuteciiuje propagaci regionalni produkce.

Nov¢ ptipravovanym projektem je vysadba jable¢ného sadu a vyroba cideru.
Vlastni produkce surovin zajisti zachovani stabilni chuti. Pro dodavku technologie
moStovani planuje vyuzit dodavatele technologie piimo zregionu, se kterym
se seznamil v ramci vanoéni akce v galerii Augustina Némejce.

Na tomto ptikladu je mozné dokumentovat, jak se diky postupné
se rozvijejicim osobnim vztahlim daii realizovat nové rozvojové projekty.

Poslednim piikladem propojeni zemédé€lské ¢innosti se sluzbami v cestovnim
ruchu je farmaf, ktery na rozdil od vSech piedchozich respondentti zacal podnikat
nejprve v oblasti cestovniho ruchu a teprve pozdéji tuto ¢innost rozsitil o podnikani
v zeméd¢lské vyrobé.

Spektrum podnikani tohoto respondenta je skute¢né Siroké od provozovani
restaura¢niho a hotelového komplexu aZ ptes chov zvitat na vlastni rodinné farme¢.
S podnikanim v oblasti cestovniho ruchu ma zkuSenosti vice nez 20 let. V soucasné
dobé provozuje dvé restaurace ztoho jednu vcetné ubytovani hotelového typu,
aktualné s kapacitou nad 60 luzek, provozuje piimo v Uzemi MAS SJIN. Soucasti
hotelového arealu je reprezentativni spoleCensky sal vyuzivany pro svatby, plesy
C¢ijiné kulturni akce vcetné Skoleni nebo firemnich akci, vicetcelové hiisté
sumélym povrchem v¢etné vybaveni na fotbal, tenis, volejbal, nohejbal nebo
I basketbal, détské hriste, soucasti budovy je i predzahradka.

Aktualné jiz vice nez 5 let provozuje take rodinnou farmu a hospodaii
nacca200 ha. Zemédé€lskou cinnost ma zaméfenou nachov skotu vcetné
Slechtitelského chovu. Dobytek obvykle porazi v 1,5 - 2 letech véku dobytka,
pfedevS§im pak volky. Kvalita masa je dana celoroénim neomezenym pohybem
dobytka po pastvinach a loukach. Vedle chovu skotu je soucasti produkce také chov
ovci. Jehnéfi maso je vSak spiSe sezonni zalezZitosti. Celkem ma cca 100 ks
zékladniho stdda krav, 200 kusi celkem. Reprodukce je provadéna pouze

pfirozenou formou. Chov splituje kritéria ekologického zeméd¢lstvi. Stejné jako
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u vSech predchozich farmari je jeho prioritou kvalita produktd, které vyznamné
spotfebovava ve svych restauracnich provozech.

Maso porazi na blizkych jatkach, ze kterého odebira maso ve c¢tvrtich
a nechava ho zrat formou suchého zrani po dobu 10-14 dni. Nasledné jej boura
a bali do vakua, ve kterém maso dozrava formou mokrého zréni. Takto uchovane
maso dodava do domacnosti a do vlastnich restauraci, kde se aktualné nachazi
ve fazi, kde je v dodavkach hovéziho masa sobéstatnym. Prodej masa je realizovan
rovnéz prostiednictvim vlastnich webovych stranek. Individualni prodej je vSak
vzhledem K zajisténému odbytu do vlastnich restauraci pouze marginalni.
Restaurace jsou zaméfeny na tradi¢ni ¢eskou kuchyni s pouzitim domécich surovin
z vlastni ekologické farmy. Misto je idealnim prosttedkem pro firemni
a teambuildingové akce spojené napiiklad s grilovanim na terase a cyklo vylety.
V ramci restaura¢niho a hotelového provozu v izemi MAS SIN zaméstnava vice

nez 2 desitky zaméstnanci.

Priklady dobré praxe

Sdileni  provoznich  zkuSenosti a Best Practice jsou jednim
z nejvyznamnéjSich aspektll napliujicich aktivity spoluprace LEADER. Jde
0 uplatiiovani postupti ziskanych na zakladé zkuSenosti lokalnich model rozvoje
venkova, diky kterym se podafilo dosahnout dobrych vysledkt. Ptiklady dobré
praxe jsou tou nejlepSim cestu, jak pienést dobra feSeni do dalSich regiont,
k dalsim adresatim. Idealni je samoziejmé Cerpat inspirativni ptiklady napfic celym
svétem. Tato ¢ast diplomové prace se vénuje aplikaci ptikladt dobré praxe v Uzemi

MAS SJN.

. Inspirace uspesnymi projekty je ta nejlepsi zalezitost, ktera miize existovat.*

(Respondent)

Piikladem dobré praxe jsou napf. i uspésné franchisingové fetézce, zalozené
na poskytovani sluzeb franchisorem na vyzkou$eném podnikatelském projektu
¢i mysSlence umozilyjici rychly pfistup na trh, sniZeni rizika samostatnosti a vétsi

jistotu v podnikani.
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Ve vztahu k obsahu diplomové préce v Plzenském kraji a feSené problematice
koordinace cestovniho ruchu v regionu je ptikladem dobré praxe projekt, ktery byl
nedavno realizovan v Plzni, potazmo v celé plzenské aglomeraci pod nazvem
Plzen 2015. V ramci projektu dochazelo k masivni propagaci regionu v navaznosti
na to, ze se meésto Plzen stalo Evropskym méstem kultury. Za dobu svého
fungovani prokdzal projekt Evropského hlavniho mésta kultury cenné piinosy
ve zvySeni celkové navstévnosti plzenského regionu, a tedy iV pozitivnich
dopadech v oblastech ekonomického a socialniho rozvoje, nartstu cestovniho
ruchu, obnovy kulturnich zafizeni a infrastruktury.

Na realizaci projektu bylo vidét, Ze jej délali odbornici, kteti dokazali velmi
efektivné propojit atraktivity v regionu do smysluplnych celka, které vyznamné
ovlivnily navstévnost nejen vroce 2015, kdy se odehrdlo nejvétsi mnozstvi
doprovodnych akci, ale ivletech nasledujicich. Nejvyznamné&jsi dopad byl
samoziejm¢ zejména pro samotnou Plze,, kde doSlo ke skokovému nartstu
navs§tévnosti, a to nejen té okamzité, ale také ve smyslu prodlouzeni doby pobytu
navstévnikid. Co se vSak vramci projektu také projevilo, byla nedostatecna
infrastrukturni vybavenost v regionu v podobé stravovacich a ubytovacich kapacit,
zejména mimo samotné mésto Plzen.

K projektu Plzen 2015 uvedla predsedkyné¢ Vyboru pro kulturu a vzdélavani
Evropského parlamentu Silvia COSTA: ,, Vyznam titulu za tiicet let existence stile
roste. Diky této znacce dostanou mesta novou identitu. Drive hlavné priumyslova
Plzen ziskala kulturni image diky DEPO2015, novému divadlu nebo Techmanii.
Navic se zaradi do sité vSech mést kultury, ktera maji vetsi Sanci sahnout
si na ruzné investicni programy a mohou tak zajistit pokracovini projektii
do budoucna.* Vedouci Centra Bavaria Bohemia Hans Eibauer pak projet hodnotil
takto: ,, Projekt Plzenn 2015 mél v Bavorsku obrovsky uspech. Zatimco jesté pred
deseti a vice lety byla Plzen vnimana jako sedé prumyslové mésto, dnes diky titulu
ziskala punc oteviené evropské metropole. Mnozi nadvstévnici z Bavorska
se do sousedni zemé vydali pri této prilezitosti poprvé. A i naopak, mistni obyvatelé
se sezn@mili s kulturou svych bavorskych sousedii. Vice nez 30 tisic ndavstévnikii
spolecnych cesko-bavorskych projektii nam dava nadéji, zZe navazana spoluprace

méla ohlas a bude uspésné pokracovat. ““ (Tiskova zprava Plzen, 2015)

69



Vrémci terénniho prizkumu byly vybrané piiklady dobré praxe
konfrontovany s ticastniky realizovaného vyzkumu a nasledné byla vyhodnocovéna
moznost jejich uplatnéni v izemi MAS SIN. Vybér projektt byl zaméfen v souladu
se zdjmovymi oblastmi, feSenymi touto diplomovou praci, tj. zemédélstvim
a cestovni ruchem.

Prvnim typem piikladi dobré praxe byly projekty zaméfené na zkracovani
odbytovych fetézci V potravinaiské vyrobé. Rust zajmu spotiebiteltt o zdravy
zivotni styl se vyznamn¢ projevuje ve spotiebé Cerstvych a zdravych biopotravin.
Rust zajmu je samoziejmé spojen i rozsifujici se nabidkou ze strany jejich
vyrobct. Tabulka vychozich piikladt dobré praxe se zaméfenim na zkracovani
obchodnich fetézci je uvedena v piiloze ¢. 2 této diplomové prace.

Rozhovory s farmafi trend kratkych dodavatelskych fetézcu jednoznacné
potvrzuji ve smyslu efektivniho zajisténi odbytu vlastni produkce, nyni téméf plné
v ramci okruhu zakaznikii vlastniho regionu. To samoziejmé farmaie motivuje
ke zvySovani kvality vyroby, rozSifovani nabidky ivzajemné spolupraci,
napf. pfi realizaci mistnich regionalnich farmairskych prodejen. O realizaci
podobného projektu uvazuji min. 3 z9 oslovenych farmartu, pficemzZ i ostatni
0 tento typ projektii projevili zdjem ve smyslu vyuziti nové vybudovanych kapacit
k prodeji vlastni produkce. Zkracovani dodavatelskych fetézcu a prodej zemédélské
produkce v misté jeji realizace, je jednim z efektivnich opatieni ke sniZeni
zbyteénych ztrat ze zemédé&lské produkce, vedouci Kk vyuZiti rozvojoveho
potencialu ve venkovském prostoru a zvySeni zaméstnanosti.

Dtvody pro realizaci projekti zkracovani dodavatelskych fetézct
jsou samoziejmé i ekonomické. Casto nesmyslné piepravy zemédélské produkce
na velké vzdalenosti, v jejichz dusledku dochazi ke znehodnocovani potravin, jsou
Casto zpusobeny snahou o maximalizaci marzi u distributorl se v§emi negativnimi
dopady na Zivotni prostiedi. Ztraty zemédélské produkce vznikaji pii skladovani,
piepravé a zpracovani u zpracovatelli, subdodavatelti, obchodniki a dale pak
v disledku vyhazovani, znehodnoceni a plytvani u spotiebitelt.

Odhaduje se, ze ztraty dosahuji pfiblizn¢ jedné tfetiny az jedné poloviny
svétové produkce potravin. Podle studie FAO, Organizace OSN pro vyzZivu

a zemédé@lstvi, jde ro¢né o 1,3 miliardy tun potravin. U ryze, pSenice a dalSich

70



vvvvvv

na 30 %, pficemz to samé plati u ryb. Odhadované ztrdty ovoce a zeleniny
ptedstavuji 40-50 %, u olejnin, masa a mléénych produktl jde ptiblizné o 20 %

(Hoering, 2014, str. 8).

., Chtel bych produkovat optimalni mnozstvi produktu ve vztahu k piide,
protoze piida je ten zakladni vyrobni prostredek, zdklad byti a podnikani
V zemédelstvi, ktera ma nejakou schopnost néco vyprodukovat. Z tohoto ditvodu
preferuji selsky stav, tedy farmy do 500 ha, které lze obhospodarit i s mensi
mechanizaci, ktera je Uzasna a preferuji to, aby se zemédelské vyrobky finalizovali

v o6

a prodavali v miste. “ (Respondent)

K uvedenym piikladiim dobré praxe byly zaznamenany nésledujici poznatky:

Prodej ze dvora je v soucasné dob¢é farmafi vyuzivan pouze v omezeném
rozsahu, nebot’ je vétSinou spojen s n¢kolika omezenimi. Zajisténi pravidelné pevné
oteviraci doby by bylo pro farmafe vétSinou spojeno s pfili§ vysokymi osobnimi
naklady, pfedevs§im pak v piipad¢, kdy hlavni pracovni naplni farmaie je zajisténi
provozu farmy a na zajiSténi prodeje ze dvora by musel vymezit samostatnou
pracovni silu. Dal§im omezenim prodeje produkce jednoho individualniho farmare
je omezena nabidka produkti. Pomérné ¢asto vyuzivané varianty prodeje ze dvora
je varianta prodeje v piedem urceny Cas napft. jednou za mésic, kdy jsou zakaznici
0 moznosti nakupu informovani prostfednictvim SMS zprav, socialnich siti
nebo webovych stranek. Prodej nasledné probiha bud’ pfimo na misté nebo formou
objednavkového systému prostiednictvim e-shopového obchodu.

Prodej ze dvora s pevnou prodejni dobou je zajist'ovan ¢astecné pouze u dvou
z oslovenych farmait, ve spojeni s nabidkou ubytovacich kapacit, které¢ farmar
pro sve zakazniky nabizi.

Tti z farmait, se kterymi byly provadény rozhovory, aktudlné piipravuji
projekty, jejichZz cilem je soustfedit prodej produktd od riznych farmait,
tzv. vytvareni siti. Chovatel skotu planuje rozSifeni stavajicich kapacit farmy
0 provoz vlastni bourarny pro zpracovani masa, jejiz soucasti budou i nové prodejni
prostory. Oteviraci doba prodejny je planovana kazdou sobotu, pfi¢emZ prostory

budou zdarma poskytnuty pro prodej mistnich farmaiskych produktid od farmait
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z okoli. Farmafi budou moci nabidnout béhem jednoho dopoledne svou produkci
vétsSimu poctu kupujicich, ktefi budou moc vyuzit nabidku rozsitené¢ho sortimentu
zbozi. Kromé mistnich obyvatel si zde budou moci v sobotu nakoupit i lidé z mésta,
marketingové podpory vyrobciim a =zajisti propagaci podobné¢ zaméienych
vetejnych akci, kde kromé& samotného prodeje probihd samoziejmé i setkdvani
mistnich ob¢and.

Dalsi farmaf, také chovatel skotu, planuje vybudovani prodejny s nabidkou
primarn¢ masné produkce nejen od farmart z regionu, ale i ze vzdalenéjSich lokalit
v ramci CR (Vyso¢ina, Sumava).

Ucast na farmaiskych trzich mimo Gzemi MAS v tuto chvili realizuje pouze
vyrobce ovcich a kravskych syra.

DalSim piikladem nésledovani dobré praxe v regionu MAS SJN je projekt
komunitni zahrady, realizovany jednim z dotazovanych respondentd. Inspirativni
piiklady dobré praxe se zaméfenim na komunitou podporované zeméedélstvi jsou
uvedeny v priloze ¢. 2 této diplomové prace. Za tcelem realizace tohoto zaméru
koupil farmar od obce pozemek o vyméte cca 0,5 ha, ktery nabidl mistnim
obCaniim K vyuziti pro spole¢né péstovani zeleninu (brambory, cibule, okurky).
Farmatr s vyuzitim vlastni zeméd€lské techniky mechanicky pfipravil padu
a spole¢n¢ se zajemci prob¢&hlo osazeni plodinami. Projekt byl zahajen pied rokem
a je vtuto chvili ve fazi ovéfeni jeho Zivotaschopnosti. Zajem o dalsi aktivity
spojené s péstovanim se vSak pies pocatecni nadSeni o spolupraci dosud piilis
nepotvrdil. ZkuSenost s realizaci tohoto projektu mtize byt do budoucna navodem,
jak k podobnym projektim v tomto tzemi pfistupovat. Komunitni zahradnictvi

vvvvvv

funguje diky mysleni mladych lidi, ktefi nabidku zdravého ovoce a zeleniny radi
vyuziji 1 diky tomu, Ze sami nemaji prostorové moznosti pro p&stovani zdravé
zeleniny. Podileni se na provozu komunitni zahrady lze alternativné fesSit
vedle osobni ucasti formou poskytnuti pausalnich piispévkl na péstovani zeleniny

a zaruceni pfedem dohodnuté odbéru produkce, tzv. bedynkovani.
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U fady farmait je ziejmy také zdjem také o realizaci projektd z oblasti
cestovniho ruchu (nau¢nych stezek, napf. nau¢nd vcelaiskd stezka, stezky vyroby
cideri apod.). Typické projekty z oblasti cestovniho ruchu, které byly v ramci
fizenych rozhovort s respondenty konzultovany jsou uvedeny v piiloze ¢. 2 této
diplomové prace. Motivaci pro realizaci téchto projekti je zvySeni zajmu
o nabidku farmarskych produktd, piedstaveni konkrétniho procesu vyroby
s moznosti ndkupu finalniho produktu. Farmaii obecné vitaji mozZnost spolecné
propagace regionalnich farmaiskych produkti, kde mize MAS dobie plnit roli

koordinatora téchto aktivit.

,Ja tikam, Ze chytrej clovek nic nevymysli, kdyz néco funguje, tak se staci
podivat, proc to funguje a vzit si to z toho, prosté to opsat, ne uplné, vzit si z toho,
meé se libi, jak to funguje. ChceS mi to ukazat nebo nechces, nebo si to mam shanét

néekde jinak. “(Respondent)

Vedle zajisténi odbytu vlastni produkce masa, kde aktualné poptavka trvale
prevySuje nabidku, fesi jeden z dotazovanych respondenti kromé farmaiskych
prodejen takeé projekty vystavby vlastni bourarny. Kromé prodeje vlastni produkce
planuji navazat spolupraci s dalSimi producenty masa z regionu i vzdalengjsich
lokalit. Soucasti ptipravovaného projektu nové prodejny jednoho z farmaiti by méla
byt kryta trznice s moznosti prodeje sezonnich produkti od mistnich soukromych
pestitelil (prodejny zeleniny, brambor, cibule apod). Cilem je podpora k vytvaieni
komunity a spoluprace na arovni mistniho obyvatelstva.

Veskeré aktivity financoval dosud z vlastnich zdroju, ¢aste¢né v kombinaci
s vyuzitim bankovniho Uvéru. Né&kolikrat se neuspé$né pokousel zadat o dotaci
z PRV, pificemz si zadosti dosud pfipravoval vlastnimi silami. Na projekt
vybudovani bourarny a prodejny aktualné piipravuje zadost o dotaci z programu
PRV, kde nov¢ navézal spolupraci s MAS SJN.

Soucésti dal§itho podnikatelského zaméru je rozSifeni predmétu podnikani
0 vybudovani dobijeci stanice pro automobily svyuzitim vyroby elektiiny
Z obnovitelnych zdroji energie (solarni panely). Alternativné by se vyrobena
elektfina vyuzivala pro provoz nové vybudované bourarny (v 1été nejvice lednice).

Synergickym efektem by bylo propojeni nabidky farmafskych produktt nabizenych

73



ve vlastni prodejné s moznosti vyuziti dobijeci stanice. Zde by chtél vyuzit znalosti
syna, ktery se v dané oblasti dobfe orientuje.

Piikladem dobré praxe v oblasti cestovniho ruchu je projekt, realizovany
ve spolupraci s MAS SJN. Jedna se o organizovani pravidelnych letnich slavnosti
pro Sirokou vetejnost, aktualné s ucasti vice nez 1 tis. navstévnika za den. Diky této
akci se podafilo nejen podstatné posilit dobré jméno farmare, kde se akce
uskutecnuje, ale diky zapojeni dalSich partnert také zviditelnéni Cinnosti dalSich
aktéri v uzemi. Zajem o organizaci podobn¢ zamétenych akci, kde se da navazat
smysluplna spoluprace nebo poznat ¢innost dalSich aktért v Uzemi zaznivala
V podstaté ze strany vSech t¢astniki vyzkumu. Do budoucna by se MAS mély vice
koordina¢né podilet na akcich stematicky zajimavym obsahem, které umozni
realizovat projekty spoluprace s cilem propagace regionalni produkce, posilovani

regionalni identity a také zprostiedkovani osobnich kontaktti mezi aktéry v Uzemi.

., Kdyz budu cider propagovat sam, tak se na mé kazdej vykasle, ale kdyz muj
vyrobek nekdo doporuci, protoze bude veédet, zZe je dobrej a kvalitni a bude to
prezentovat s nalezitou regionalni hrdosti tak, to bude uplné o nécem jiném.*

(Respondent)

Jednim z problémiui soucasného venkova je, ze diky mobilité pracovni sily
aktivita lidi na venkové zmizela, venkov je Casto pouze nocleharnou. Mladi lidé
uplatnéni na venkové. Diive si lidé uméli spousty véci ud€lat sami doma,
a co neum¢li, tak ziskali od souseda. Dne$ni spole¢nost je vSak az pfili§ konzumni
a vsechno si lze snadno nakoupit. Obnova femesel je jednou z cest, jak pomoci

venkovu.
,»Soudrznost vesnice, zmizela likvidaci hospod, protoZe lidi se nemaji kde

se sejit, pak se sejdou dva tri spolu, ale aby se lidé schazeli a znali se mezi sebou, to

zde chybi.* (Respondent)
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4.2.6

Vedle Gspésného nasledovani piikladt dobré praxe vsak existuji i ty méné
uspésné. Jednim z projekti, ktery se nepodafilo Gspésné nasledovat, byl projekt
vybudovani komunitni mostarny. Jednalo se o projekt spoluprace mistnich ak¢nich
skupin mezi sebou = snaha o realizaci projektu komunitni mostarny — ve Dvorci,
Borovnu a Sedl¢anech s moznosti pasterizace moStu do tetrapakovych obalu a jeho
uchovani k pozdg&jsi spotfebé. V ramci piipravné faze byla za Gcasti MAS Eerpana
inspirace v mostarnach v Bilych Karpatech, Jizni Cechéach a v Evropé — Skotsko.

V soucasné dobé existuje Vv Zahradce u Nepomuku aktivita mistnich
zahradkait, ktefi kazdou sobotu v obdobi od zafi do listopadu, formou brigady
a za symbolicky poplatek moStuji ovoce pro mistni zahradkaie. Zamérem bylo
navazat na tyto aktivity a svyuzitim dota¢nich zdroju nahradit v podstaté
svépomoci zbudovanou technologii pro moStovani moderni technologii mostovani
smoznosti pasterizace. Tento projekt se se vSak nakonec nepodafilo
mezi zahradkati prosadit a zrealizoval se pouze mensi projekt potizeni mobilni
komunitni mostarny (Zadatelem byla MAS SJIN), ktery méa vsak své limity tykajici

se velikosti mostarny a komplikované obsluhy.

MAS po roce 2020

Mistni ak¢ni skupina je diky struktufe své ¢lenské zakladny vnimana velmi
pozitivné, a to predevsim jako idedlni komunikacni platforma, napii¢ vSemi aktéry
v Uzemi. Z tohoto pohledu je ze strany respondentd jednozna¢na shoda na dalSim
pusobeni MAS v Uzemi, aniz by zde musely vznikat né&jaké nové organizaéni
struktury.

Velmi pozitivné jsou také hodnoceny také aktivity jednotlivych zastupcu
MAS. Negjcastéji zaznivaly pozitivni odezvy na vybornou spolupraci spojenou
s odbornym dota¢nim poradenstvim.

Nékteti z dotazovanych respondent v§ak nedokézali soucasnou ¢innost MAS
hloubé€ji zhodnotit, protoze prosté¢ nemeéli zddné informace o jejich aktivitach.
Jednim z duvodt je samoziejmé skutenost, Ze se o Cinnost MAS aktivné
nezajimali a nejsou v regionu Vv oblasti spoluprace piili§ aktivni. Zastoupeni téchto

respondentl bylo ve vybraném vzorku vsak zcela margindlni. Dal§im divodem
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je vsak také skutecnost, ze MAS plosné neoslovuje ke spolupraci vSechny aktéry
V uzemi a dle mého nazoru nedostateCnym zptisobem propaguje svoji ¢innost.

MAS své opodstatnéni v regionu jednozna¢né maji, a to zejména z titulu
znalosti regionu a existujicich socidlnich vazeb slidmi v U(zemi. Jednou
z vyznamnych aktivit, které byly pozitivné vnimany, byla organizace akci,
pti kterych se mohou lidé v regionu setkavat, poznavat se, vyménovat si zkusenosti
a navazovat spolupraci pro realizaci svych aktivit. Jako pozitivni signal vnimam to,
ze ze strany témet vSech respondentil, byl zjevny zajem se téchto akci ve vétsi mite
aktivné ucastnit. MAS zde muze nadale plnit roli hlavniho koordinatora.
Organizace akci musi byt zaloZena na partnerské spolupréci v Gzemi, od poskytnuti
prostor a zazemi pro konani akce az po zajisténi jeho doprovodného programu.
Vice by mély byt podporovany samotnych aktéra v izemi, zaméfené na podporu
jejich ¢innosti nebo produkce, které se v idedlnim piipad€ zamétuji 1 na Gcast Siroké
vefejnosti. V roli koordinatora mize MAS pomoci se spoluorganizovanim celé
akce avyuZit nejen svoje personalni kapacity, ale také kontakty a zkuSenosti.
Vyhodou je obména a pestrost prostiedi pro setkdvani, predstaveni cinnosti
inicidtora akce, moznost zapojeni a poznani novych partnert, zviditelnéni samotné
MAS a piedevs§im odstranéni bariér a nedivéry mezi jednotlivymi aktéry v Uzemi.

Cestou pro zlepSeni v ¢innosti MAS muze byt revize stavajici Clenské
zédkladny. Nyni je spousta ¢lent neaktivnich, bylo by tedy idealné pracovat
primarné s t€émi aktivnimi a pokusit se o zapojeni novych cClend, ktefi budou mit
zdjem se na Cinnosti MAS dale aktivné podilet. Ukolem vedeni MAS bude
do budoucna piekonat pasivni piistup lidi, ktery je ve finale nejvétSim problém
uspésné komunikace a dal$iho rozvoje. Bude tfeba najit cesty, jak motivovat
ke spolupréci.

Z dosavadni praxe je ziejmé, ze kliCovou roli v Gsp&$nosti MAS bude hrat
informac¢ni vybavenost, odbornost a viidéi osobnost klicovych zastupci MAS, ktefi
dokéZou formulovat jasné vize na zaklad¢, kterych dokazou realizovat konkrétni
projekty, koordinovat ¢innosti s aktéry v uzemi, poskytovat potiebné informace
a motivovat k aktivité.

Napii¢ vSemi respondenty ptevlada zdjem o poradenstvi v oblasti dotaci.

V prvni fadé je tfeba zajemcim zprostiedkovat informace 0 moznostech Cerpani
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dotaci a kcerpani dotaci je motivovat. Casto pietrvava pasivni piistup.
| kdyZ uZ je dota¢ni ptilezitost identifikovana a zamér je mozné zrealizovat, neni
u fady potencialnich zadatelti ochota absolvovat proces piipravy zadosti o podporu.
Tento stav vSak miuize vyustit nakonec v situaci, kdy Vv regionu zustane par
aktivnich, ktefi budou schopni spolupracovat, o dotaci si pozadat a byt diky tomu
ve svém pocinani uspéSni. Perozdélovani dotaci z centralnich zdroji, mezi které
Ize fadit i systém evropskych dotaci, je vedle vyrazné byrokratizace a zavislosti na
centralnim zdroji (dota¢ni fondy EU), prostfedim nachylnym ke korupcnimu
jednani. Cestou ptedchazeni vzniku korupénich piilezitosti a jednéni v oblasti
vefejnych zakazek a dotacnich programii je zlepSeni komunikace s vefejnosti,
podpory vzajemné participace a zvySeni transparentnosti cinnosti pii realizaci
projektu s dotacni podporou. Bez dostatecné komunikace se vSemi aktéry v Uzemi,
ktera mtize mit klidn¢ i méné formalni charakter, mlze nastat situace, pti které
bude pfetrvavat bariéra mezijednotlivymi aktéry v Uzemi a nedivéra
V transparentnost pferozdélovani disponibilnich finan¢nich zdroju.

Jednou zcest, jak tuto situaci zlepsit je izjednoduSeni administrativni
naro¢nosti dotacnich programu, rozsifeni spektra dotacnich pfilezitosti a navazani

spoluprace s novymi partnery na narodni a krajské Grovni.

., Administrativni narocnost dotacnich programit mé totalné odrazuje od toho
Se 0 néco pokouset, neumime v tom proste chodit. Az byrokraticka Sikana je brzdou
realizace projektii s dotacni podporou. Chybi zde administrativni podpora

pro realizaci projektii s dotacni podporou. * (Respondent)

,.Pokud bych byla manazerem MAS, tak bych si udélala prehled o tom,
CO V uzemi funguje, zjednodusila bych pravidla, prodlouzila lhuity od vyhlaseni
do predlozeni projektu, zvysila bych informovanost o podporovanych oblastech,
idealné jakym odvétvim se dari a jakym nedari, snazit se propojit obory, zamérit se

na propagacni a prodejni aktivity, akce pro lidi.** (Respondent)

MAS je v tuto chvili ptili$ ,,zaneprazdnéna® administrativni zatézi spojenou

s administraci dotacnich programi dle podminek jednotlivych fidicich organt,
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Kterd maji naro¢na pravidla pro hodnoceni, kontrolu a udrzitelnost podpofenych
projektt.

Budoucnost financovani MAS by méla byt zaloZzena na vicezdrojovém
financovani. Z ptehledu vykazu ziskid a ztrat (viz. Ptiloha ¢. 3 této diplomové
prace) za poslednich 6 let existence MAS SIN je ziejmé, Ze nevyznamnéj$im
nakladem jsou osobni naklady na zaméstnance MAS (az 60 %), manazery,
koordinatory, odborné poradce a administrativni pracovniky. Vyse naklada se vzdy
odviji od aktudlné zajiStované¢ho rozsahu cinnosti, ke kterym je MAS povérena
z urovné ndrodnich organd.

Financovani MAS by se mé¢lo i do budoucna piimo odvijet od aktivit,
které bude MAS v zajmu regionalni rozvoje zajistovat.

Od obdobi svého vzniku a zejména v obdobi, kdy MAS ziskala podporu svoji
¢innosti z prostiedkt PRV, byla stabilizovana personalni zakladna MAS. Pro dalsi
obdobi by mélo dojit rovnéz ke stabilizaci zdroji financovani MAS. Ideélni by bylo
ziskat podporu cinnosti MAS zurovné jednotlivych kraji nebo MMR, které
se primarné regionalni rozvojem Uzemi zabyvaji, a pro které by mély byt MAS
do budoucna v tizemi klicovym partnerem.

Jednim z vyznamnych zdroju financovani aktivit MAS by mély nadale
projekty s dostupnymi moznostmi externiho financovani (dotace, sponzoring).
Zaméieni jednotlivych projektd bude vzdy zavislé na specifikdch daného Uzemi,
zajmu, aktivité a v neposledni fadé¢ také pripravenosti projektt k realizaci.

Jednim ze zdroju financovani provozu MAS muze byt do budoucna také
poskytovani externiho poradenstvi a konzultaci (napf. dota¢ni poradenstvi
a strategické planovani).

Varianta financovani formou pausalnich piispévkt, podobné jako to dnes
funguje na urovni obci a mikroregionti, neni zfejmé¢ tou idealni cestou. Tento
systtm by zakonit¢ vytvarel nerovnovahu mezi poskytnutym ptispévkem
a ziskanou piidanou hodnotou kazdého jednotlivého ucastnika celého systému.
Hledani mechanismu rovnomérného piispévku bez vazby na konkrétni vystupy
a ¢innosti MAS piedstavuji riziko droleni Gzemni soudrznosti. Nékteré MAS,
véetné MAS SJN, jsou ¢astené zaloZeny i na financovani formou dil¢ich ptispévka

Clenskych obci MAS. Vzhledem ktomu, ze Cinnost MAS sméfuje k podpote
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rozvoje regionu, a tedy i ke zvySovani danovych pfijmi, je tato varianta
samoziejmé logicky spravna. Musi vSak existovat shoda na zpiisobu financovani
napii¢ vSemi obcemi. ZkuSenost vramci MAS SJIN vSak ukazuje na nutnost
dasledné komunikace a zdGvodnéni piinosi MAS ve vztahu ke kazdému
jednotlivému donatorovi.

Ve vSech ptipadech by mély byt poméfovany piinosy s néaklady
na realizované aktivity a projekty. Aktudlni rozsah ¢innosti MAS je dle odpovédi
respondentli v soucasnosti orientovan piedev§im na prerozdélovani dota¢nich
prostiedkt z EU a poskytovani informaci o dota¢nich titulech. To v3ak neni zcela
dostatecné a MAS by méla do budoucna mnohem vice prakticky napliovat roli
nositele vize a sami iniciovat projekty a zmény, které budou odpovidat potfebam
regionu. Tento pfistup vyznamné zvySuje riziko zavislosti MAS na existenci
dotacnich pland, které se stanovuji na konkrétni obdobi. Mnohem vétsi inciativa
by se méla odehrat smérem k definovani vlastnich problému, tedy jakysi protipol
Siroce definovanym oblastem rozvoje v ramci operacnich programii. Osobni pfistup
zalozeny ve vétSi mife na formdlnim, ale 1 neformalnim setkdvani, umozni Iépe
identifikovat skutecné potifeby mistnich aktérd, podpoii vzdjemnou spolupraci a
umozni realizovat projekty, které mohou byt realizovany i za finanéni spoluucasti
zapojenych partnerti. Spolu s hledanim jinych forem kompenzaci finan¢nich
nakladit MAS napfi. v krajskych nebo statnim rozpoc¢tu muze eliminovat ohrozeni

existence MAS po roce 2020.

Ja uvitdm zejména spolecné setkdvani ,,vite o téch lidech, vite co, kdo déla,
CO Se V regionu déje, miiZete to prezentovat dal, urcité je to dobré védet .... dobra je
na tom ta informovanost, vite o sobé, vyborné je na tom, Ze se takto poznavame*
..Nejvice pozitivné vnimam zkuSenost clenit MAS, kteri dokdazou aktivity v Uzemi
spojovat a efektivné podporovat.

., MAS by méla fungovat jako organizator setkavani, mediator ¢innosti obcli,
které by mely rovnéz na cinnost MAS prispivat ...... kdyz budu prispivat ja,

tak budu chtit kontrolovat, na co ty vydaje piijdou. Nejvyznamnéjsi je, aby manazer

MAS mél zdjem a tah na branu.* (Respondent)
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VétSina respondentit by uvitala pomoc v oblasti administrace Zadosti
o0 dotace, které jsou administrativné velmi naro¢né.

,.MAS vnimam pozitivné, protoze ma k lidem z regionu bliz. O pripadnou
spolupraci, zejména pri pripravé zemédélskym dotaci bych mél zdjem, jiz ted
funguje informovanost o existenci dotacnich titulu, na spolecna jednani jsem vsak

nebyl zvan.* (Respondent)

“Pozitivné vnimdm fungovani mistni akéni skupiny, a to zejména z diivodu
moznosti setkavani podnikatelii, neziskovych organizaci a ziskani nového pohledu

’

na reseni.** (Respondent)

Na zéakladé realizovaného prizkumu, analyzy c¢innosti a poskytovanych
sluzeb a produkti respondenti a konfrontace s piiklady dobré praxe lze zcela
jednoznaéné doporucit zahrnout do rozsahu ¢innosti MAS také aktivity na podporu
rozvoje cestovniho ruchu zaloZzené na principech destina¢niho managementu.

To vSak v dnesni dobé nefunguje.

5 Vysledky a diskuse

Zakladnim kamenem regionalniho rozvoje a cinnosti MAS je spoluprace
s malymi a stfednimi podniky. Podpora malych a stiednich podnikd je viak velmi
omezend. Nejde vzdy jen o dotacni podporu. V zahrani¢ni je bézné, ze malym
podnikatelim je poskytovana i nefinan¢ni podpora o oblasti poradenstvi, kde a jak
vnimat piilezitosti, coz souvisi se zménami svéta okolo nés. V zemédélstvi miize jit
o ptiklady, kdy v disledku automatizace ¢i snizovani jeho rozsahu, mtze dochézet
ke snizovani zaméstnanosti zen, které¢ se nové uci novym mekkym dovednostem
a nachazeji nova uplatnéni v praci na farmach. Dalsimi piiklady mohu byt Skoleni
k ziskani dovednosti zaméfené na komunikaci s klientem, jak vytvofit program
pro déti z okolnich $kol. Tato podpora malym podnikiim v CR chybi.

Jednou z forem, jak pfedavat zkuSenosti a nové nabyté odbornosti je sdileni
piikladu dobré praxe, coz fesi i tato diplomova prace a dil¢i pokusy se v této praxi
na urovni mistnich akénich skupin jiz odehrdvaji. Ptiklady dobré praxe

Ize dokumentovat v celé tadé literarnich zdroji. Jako velmi inspirativni piiklad
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Ize uvést knihu Regiony budoucnosti, ktera prostiednictvim fady konkrétnich
ptikladi dobré praxe zoblasti vzdélavani, zivotniho prostiedi, energetiky
nebo socialni oblasti klade spravné otazky a témata a soucasné piinasi i cesty jejich
feSeni. Velky vyznam ptikladaji autofi rozvoji regiont, které jsou vedle rychle
rostoucich mést a metropoli stdle tim podstatnym zdkladem spolecnosti,
infrastruktury, kultury a ekonomiky. Zajimavy je i pohled, jak by mohly vypadat
regiony Vv budoucnosti, kde je velky vyznam ptikladan nejen postupujici
digitalizaci, infrastrukturni a finan¢ni nezavislosti regionu, ale také pfirozené
spolupraci se soukromym sektorem, navratu k tradicim a femeslim, hledani cest,
jak zabranit vylidiiovani venkova, coZ je problém nékterych regionii v CR (Pavlik,
2020).

Soucasny ,,problém*“ MAS je ten, Ze funguji v jakychsi cyklech od jednoho
programovaciho obdobi EU k druhému, kde vSak neni zfejma jistota a perspektiva
v udrzitelnosti jejich existence. MAS ve skute¢nosti nevyhodnocuji skute¢nou
potfebu, ale viceméné se piizptisobuji nastavenym podminkédm, které jsou
vytvateny pro aktualni programové obdobi EU, tedy i ve vztahu k tomu, jaké jsou
aktualn¢ dota¢né podporované aktivity. Podobné zjisténi mizeme najit i v zavérech
vyzkumného projektu Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci zpracovaného
kolektivem autorti kolem Marie Trantinové, ktery se zabyval identifikaci tispéchi
a neuspéchli naplnovani vybranych principi Leader s posouzenim, pro¢ k tspéchu
¢i neuspéchu dochazi. Takeé zde byly identifikovany problémy se svazanosti
s nastavenim specifickych cilli a opatfeni s podporovanymi opatienimi, ale také
pfilisSnd administrativni ndrocnost a nedtivéra uvnitit MAS. Potvrzuje se tak nézor,
ze vetsi ,svoboda® v nastaveni feSenych opatieni a vystupt projekti by vyznamné
podpotila spolupraci vefejného a soukromého sektoru (Trantinova, 2015).

Jednim z modeld, jak by MAS mohla a do budoucna i ziejm¢ méla v regionu
pusobit, je predev§im jako odborné pracovisté. Dotani poradenstvi je jednou
z téchto odbornych ¢innosti. Komplikovanost, v dnesni dobé az priliSna byrokracie
spojena se systémem zadani o dotace, v¢etné¢ samotné administrace podpoienych
projektd ve fazi realizace a udrzitelnosti, mnoho subjekt odrazuje hned na zacatku

a oni se 0 moznost ziskani podpory svému projektu radéji ani neuchazeji.
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Za dobu svého pusobeni se MAS SIN, diky asistenci pfi ptipraveé a realizaci
mensich projektl a diky realizaci celé fady projektl, zaslouzila o pozitivni zmény
v samostatnosti a nezavislosti celé fady neziskovych organizaci, malych podnik,
ale i obci, které pochopili, Ze se jejich snaha o realizaci projektu vyplati. MAS zde
sehravaji svoji nezastupitelnou roli.

Pro moznosti dalS§iho rozvoje vSak musi byt naplnéna zasadni podminka
a soucasn¢ i udrZeni dostatecné poptavky ze strany jednotlivych aktérii. Nastaveni
financovani poradenské Cinnosti ovliviuje predev§im vySe persondlnich naklada
na vstupni strané a pocet feSenych projektt, spolu s faktickou uspésnosti
pii ziskavani dotaci na stran¢ vystupu. Diky zajisténi profesionalni odborné ¢innosti
ziskaji aktéfi lepSi orientaci v konkrétnich problematikach, ,jedno* misto
pro zodpovézeni dotazli a feSeni potfeb a problémui a Vv konecném dusledku diky
uspofe Casu i nakladli mozZnost (vice prostoru) pro feSeni dalSich potieb. Zajisténi
poradenskeé cinnosti od fazi piipravy a koordinace téchto aktivit v kontextu
dlouhodobého planovani umozni realizovat projekty, které si nebudou vzajemné
konkurovat a bude moZné realizovat takové projekty, které budou profitovat
ze synergické spoluprace mezi jednotlivymi aktéry v uzemi. Zpusoby financovani
této poradenské ¢innosti ve vztahu k MAS mohou byt bud’ ¢ist¢ na komercni bazi
ve vztahu mezi MAS jako zpracovatelem a zadatelem/piijemcem o podporu, nebo,
atoby bylo jist¢ lepsim feSenim, spolufinancovanim personalnich naklada
zaméstnancti MAS z arovné kraje. Casteénym spolufinancovanim personalnich
nakladi MAS ze zdroju krajskych wfadi by doslo v uz8imu provazani
disponibilnich personalnich kapacit v regionu se zaméry regionalniho rozvoje kraju.
MozZnostem nastaveni tohoto systému financovani se tato diplomova préce
podrobnéji vénuje ve své praktické ¢asti.

Jiz v souCasné dobé¢ existuje spoluprace MAS s kraji. Mistni akéni skupiny
Vv Plzeniském kraji realizovali s podporou Plzeniského kraje zejména mensi grantové
projekty s cilem aktivizace venkovské komunity a podpory komunitniho Zivota.
Plzensky kraj podpoiil MAS rovnéz formou poskytnuti dotace na ¢innost a chod

MAS, které nem¢ly dostatecné vlastni zdroje v obdobi ptipravy SCLLD.
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V souvislosti s rozsitenim spektra poradenskych ¢innosti vsak existuje i dalsi
prostor pro spolupraci kraji a mistnich ak¢nich skupin zalozeny na systému
financovani administrativnich nakladl spojenych s dota¢nim managementem
zajiStovanym z arovné MAS. Pokud kraje pfijmou skutecnost, Ze ¢im vice
externich finan¢nich prostiedki se MAS podafi na realizaci projekti do regionu
ziskat, tim lepSich vysledk v regionalnim rozvoji muze dosahnout, bude kraj
ochoten na tyto néklady mistnim akénim skupinam pfispivat. Tato podpora miize
byt realizovana napf. financovanim jednoho systemizovaného pracovniho mista
v MAS, které bude na tyto aktivity specializované a MAS bude oproti tomu
povinna kraji vykazat kolik Zadosti o podporu dokazali skuteéné piedlozit a jaka
byla jejich uspésnost. V zavislosti na tspésnosti kazdé jednotlivé MAS by se vyse
podpory pro tyto aktivity mohla pfizptsobovat skute¢né potieb¢ a vysledktm.

Spoluprdce  MAS skraji by vyznamné rozsitila schopnost jak kraje,
tak samotné MAS efektivné a zejména adresné ovliviiovat regionalni rozvoj
v celém Gzemi. Vyhodou spoluprace s MAS by byl, na rozdil od izolované
spoluprace s obcemi, jejich uzemni piesah a diky existujici struktufe ¢lent MAS
také piesah vedeny napfi¢ vefejnym, soukromym i podnikatelskym sektorem.
Ve stavajici struktufe a s existujicimi lidskymi a materidlnimi zdroji by bylo
dobrym feSenim, pokud by ¢innost MAS koordinovaly a metodicky vedly kraje.
S tim souvisi zejména to, ze by si kraje mély uvédomit, co je vyhodou spoluprace
S MAS. Zejména tedy to, ze jde o existujici, plné¢ funkéni organizace disponujici
Vv soucasné dobé nejen materiadlnim, ale zejména odbornym zazemim s vybornou
mistni znalosti. Pfedev§im pak znalost regionu a existence socidlnich vazeb uvnitf
regionu je pro spolupraci s MAS velmi dulezita.

Pfinosy spoluprace na projektech typu Public-Private Partnership, neboli
vefejného a soukromého sektoru, vystizné popisuje Provaznikova ve své knize
Financovani mést, obci a regionl. Jednd se o efektivnéjsi alokaci vefejnych
prostiedkll, zajisténi kvalitnich vefejnych sluzeb, ekonomicky rist stimulovanim
soukromych investic, posileni moznosti ¢erpani fondt Evropské unie zvySenim
podilu spolufinancovani soukromym sektorem na projektech vetfejného zajmu

(Provaznikova, 2015).
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V kontextu téchto skutecnosti miize velice dobte a efektivné fungovat systém
centralniho fizeni MAS, a to i1 na Grovni riiznych sektorti, at’ jiz z Grovné kraji
nebo ministerstev, které budou pracovniky MAS koordinovat a vzdélavat a tito
budou predavat ziskané poznatky v ramci svych uzemi. Nemusi se tedy vlastné
ani vzdy jednat jen o pfimou finan¢ni podporu, ale pro tspésny regionalni rozvoj
je nemén¢ vyznamné poskytovani odborné podpory lidem v uzemi, ktefi piimo
regiondlni rozvoj svou ¢innosti ovliviiuji.

Tim bude posilena divéra v moznosti Cerpani dota¢nich zdroji a zcela jisté
I aktivita samotnych subjekti. Na strané MAS bude samoziejmé spocivat
odpovédnost za to, jaké projekty bude rozumné skuteéné predkladat, coz se apriori,
vV ramci poradenské ¢innosti zajistované v regionu, predpoklada.

Timto mechanismem by se mnohem Iépe podatilo aktivizovat Cinnost
Vv regionu, nez tomu bylo dosud. Je pravdou, Ze MAS maji k dispozici ur€ity objem
finanénich prostiedkd, ktery je pfedem uréen k rozdéleni pouze v danem Uzemi,
C0Z znamena, ze by tyto zdroje mély byt pro aktéry v izemi mnohem dosazitelnéjsi
nez ty, o které museji soutézit v ramci celé republiky, ale pravdou také je, Ze tyto
zdroje jsou Vv soucasné dobé velmi omezené. Méné pozitivni je vSak skuteCnost,
Ze v podstaté zadnym zpisobem nedoslo ke zjednoduseni pravidel pro Cerpani
téchto prostfedkti a v podstaté byl jen systém platny pro Cerpani individualnich
projektii na narodni urovni, pfesunut na uroven zZadateli z uizemi MAS. Pfitom se
vSak jedna 0 nepomérné nizsi finan¢ni prostiedky, o které se Zadatelé mohou
uchézet v ramci individudlnich vyzev.

Na zakladé realizovaného pruzkumu vSak byla identifikovana i skupina
mistnich aktéra, pro které je aktudlni systém pterozd€lovani finan¢nich prostiedkl
prostiednictvim MAS ve vztahu k administrativni a ¢asové naro¢nosti, mnozstvi
disponibilnich prostfedkti a poc¢tu projektl, které lze touto nabidkou uspokojit,
pomérné neatraktivni volbou.

Nekteré aspekty soucasného stavu lze zmirnit pouze diky osobnimu
a individualnimu ptistupu lidi, ktefi stoji ve vedeni MAS. Realizovany terénni
vyzkum opakované potvrdil zajem respondenti o neformalni setkavani, sdileni
kontakti a vzajemnou spolupraci. Piinosy vzdjemné spoluprice byly ovéteny

na n¢kolika konkrétnich akcich pro vetejnost, které diky zapojeni vice partnert
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ze soukromého i1 vefejného sektoru vyznamné zvysili jejich atraktivitu, a tedy
I navstévnost. Nekteré, minimalné v pocatecni fazi probihaly také v kooperaci
MAS. Trantinova v ramci svého vyzkumného projektu mezi 75 manazery MAS
vCR uvadi primémy podet pravidelnych setkdvani zastupct veiejného
a soukromého sektoru v poétu 3,3 x za rok a formalné¢ nepravidelnych 2,6 X
a neformélnich setkavani v priméru 5,8 x ro¢né (Trantinova, 2015). Informovanost
MAS SIN o realizovanych akcich probihd vzdy prostfednictvim kvalitné
zpracovanych a administrovanych  webovych  stranek, socialnich  siti
nebo i rozeslanim osobnich pozvanek prostfednictvim emailovych adres. Pozvani
probiha v nékterych ptipadech i osobnim nebo telefonickym kontaktovanim.
Neékteré komentaie oslovenych respondentli vSak presto uvadély, ze nejsou
0 vzajemnych aktivitach informovani nebo pro né nebyly piinosné. Ke zlepSeni této
situace by mohlo vést hledani atraktivnich a vhodné¢ cilenych témat zamétrenych
na potieby vybrané cilové skupiny. Existence fady vhodnych témat, vcetné téch
vhodnych ke vzajemné spolupraci, byla potvrzena realizovanym terénnim
pruzkumem v ramci této diplomove prace. Idealnim feSenim je pak iniciace vlastni
aktivity pfimo od aktérti, kde MAS poskytne maximalni organiza¢ni a koordina¢ni
podporu. Diky nalezeni partnerd, ktefi pfipravovanym akcim poskytnout obsahovou
napli a sami se do akce zapoji, dojde k vyznamnému posileni budovani davéry
mezi jednotlivymi aktéry v Gzemi a posileni role MAS v regionu, kterd bude vice
vnimana jako integrujici nez pouze administrativni ¢lanek v Uzemi. Stejny princip
partnerstvi navrhuje i Vlada CR svym usnesenim z 5. ledna 2009, kterym schvalila
»Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje neziskového sektoru“, a kde pojeti
partnerstvi definuje takto: ,Partnerstvi znamena spoleény cil a zajem, tésnou
spolupraci a spoleénou zodpovédnost za spoleéné projekty, vzajemnou podporu
a duvéru, vzdjemné zohlednéni potieb, rovné postaveni partnerd, vyssi vykon
pfi realizaci riznych projektd a jejich vétsi transparentnost. Dullezitd je vzajemna
informovanost a vyména zkusenosti...“ (Vlada CR, 2009, s. 41).

Pokud maji MAS ptezit aplnit svoji roli, pro kterou vznikly, by vsak
pro nasledujici obdobi mélo dojit Kk vyznamnéj$im zménam ve zplsobu
financovani, metodického vedeni, zvySeni moznosti podpory malym a stfednim

podnikim, kterych je ve venkovskych oblastech naprosta vétSina a zjednoduSeni
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pravidel pro Cerpani dotacnich zdroju. V kontextu vySe uvedeného je tfeba vnimat
rozdil mezi podporou malym a velkym podnikiim. Zcela jist¢ bude mit zcela ruzny
dopad to, jestli do regionu MAS SJN pfijde podpora ve vysi 100 mil. K¢ jednomu
velkému podniku nebo bude tato podpora rozdélena mezi celou fadu malych
podnikateld. Malé podniky stoji Casto na okraji zdjmu 1 profesiondlnich
poradenskych agentur, které mnohem radéji zajisti administraci jednoho velkého
projektu nez desitek malych projekti, jejichz administrace je podobné narocna,
pricemz tito zadatel¢ nejsou ochotni a vlastné ani nemohou toto piiméiené
kompenzovat vys$i odmény za jejich zpracovani. Tuto roli mohou vsak efektivné
zastoupit pravé MAS.

Z vysledkt terénniho prazkumu zcela jednoznacné vyplynul zajem o zajiSténi
¢innosti destina¢ni agentury. Destina¢ni agentura by méla zajistovat marketingoveé
aktivity v oblasti cestovniho ruchu, ucit informacni centra. MAS je pro tuto roli
diky své organiza¢ni struktufe, navdzanym socialnim vazbam a existujici znalosti
Uzemi idealnim subjektem a rozhodné neni nutné budovat struktury nové. Je tieba
VyuZivat, co v regionu existuje a je zde pevné ukotvené.

,Klicovou marketingovou instituci na narodni urovni systému piedstavuje
narodni turistickd organizace Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism,
jejimz cilem je marketing destinace Ceské republika na zahraniéni a domacim trhu.
CzechTourism je prispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj.
Na drovni regionalni funguji jako wvysSi (druhy) stupenn Gzemni samospravy
a turistickeé regiony vymezené na zakladé nabidky a poptavky v turismu. Na mistni
urovni funguji obce a sdruzeni obci, jimz zédkon o obcich stejné jako krajiim zdkon
0 krajich uklada povinnost rozvijet turismus. Z hlediska instituci a vznikajicich
destina¢nich managementli na regionalni a mistni irovni se jedna o pfispévkové
organizace kraju ¢i obci, obecné prospé€Sné spolecnosti, spolky, Regionalni
rozvojové agentury a mistni akéni skupiny* (Palatkové, 2011, str. 99).

Jednou z redlnych cest, jak smysluplné udrzet ¢innost MAS po roce 2020
je koordinace cestovniho ruchu vregionu zpozice plnéni funkce destinacni
managementu. Vyhodou tohoto feSeni je, ze MAS komunikuje se subjekty
napfi¢ celym regionem, administruje dotacni zdroje, které do regionu piichazeji.

Je vSak tteba, aby k tomu méla ptislusné kompetence a financni zdroje. V piipadé
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CR se toto primarné nabizi z irovné MMR, které je za regionélni rozvoj a cestovni
ruch na narodni Grovni odpovédné. Samoziejme, ze z narodni irovné by pro MAS
me¢la prichdzet také odborna a metodickd podpora, kterou bude moci
zprostiedkovavat subjektiim v uzemi a podporovat tak jejich ¢innost. Spoluprace
naurovni ministerstva samoziejm¢ nevyluCuje koordinaci aktivit v oblasti
cestovniho ruchu ani na urovni jednotlivych kraju, jejichz role v regiondlnim
rozvoji v kontextu spoluprace s MAS jiz byla vyse feSena.

Mistni akcéni skupiny se V soucasné dobé pohybuji na pomezi mezi statni
sférou, obfany a podnikateli. Proto, aby MAS mohla plnit tkoly, které souviseji
s prerozdélovanim finanéni podpory z Evropské unie, musi spliovat pevné
stanovana pravidla, ktera souvisi napf. s povinnosti projednat a schvalit strategii
pro Uzemi dané MAS nebo fungovani metodou LEADER. Naproti tomu chybi
MAS kompetence a pravidla, ktera by ji umoznila efektivné komunikovat s obcemi
a dalSimi aktéry v uzemi tak, jak by tomu mohlo byt napi. v ptipadé delegovani
piislusnych pravomoci pro oblast koordinace cestovniho ruchu z arovné MMR.
V piipadé cestovniho ruchu by mélo zakladem byt napi. samotné ukotveni pojmu,
metodiky a pravidel pro fungovani destinacniho managementu.

MAS ma rozhodné smysl ve smyslu koordinace aktivit spole¢né propagace,
propojovani a zprostiedkovani kontaktd, pofadani spole¢nych akci, kde se budou
moci lidé potkat, vymeénit si zkuSenosti, seznamit se a domluvit se na spolupraci
a kooperaci svych aktivit. Podporovat setkavani mezi lidmi, protoze vzajemné
poznavani svych sousedd, konkurentl, dodavatelli, organizatord vefejnych akci
muze podnitit vzajemnou komunikaci a spolupraci. V okamziku, kdy budou lidé
uzavieni ve svych domovech, nebudou sdilet své potieby, znalosti, zkuSenosti
a oc¢ekavani tak se bude spoluprace a kooperace rozvijet do budoucna jen velmi
tézce.

Chybi jednoduchy rozcestnik piilezitosti pro nav§tévniky v regionu. Prakticka
zkusenost je takova, Ze mnohdy piijede navstévnik, nenajde relevantni informace
0 existujici nabidce a nedokaze se v regionu jednoduse zorientovat, a tak jednodusSe
vyuzije nabidky sousednich regiontli, kde jsou informace lépe zprosttedkovany.

Zcela jist¢ jde o problém mnohych regiont, ktery souvisi s koordinovanou ¢innosti
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destina¢niho managementu, coz je jedna z roli, které by mohly MAS diky dobré
znalosti regionu idedlné€ napliovat.

MAS SJIN v soucasné dob¢ realizuje tzv. projekt Mistni akéni plan Skolstvi.
Cilem tohoto projektu je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS podpofenim
spoluprace vsech aktérii ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani
v mist¢ spolu se zallenénim dlouhodobého mistniho planovéani jako nastroje
ke kvalitnimu fizeni $kol. Tento projekt je realizovan s finan¢ni podporou v ramci
OP VVV. Na narodni trovni projekt realizuje Narodni institut pro vzdélavani,
Ktery pomaha fesit jeden zkliCovych problému ceského vzdélavaciho systému,
kterym je nizka mira vyuZivani strategického fizeni a planovani a pedagogického
vedeni ze strany feditelti Skol. Na krajské trovni mé projekt vazbu Krajské akéni
plany rozvoje vzdélavani, jez fesi rozvoj kvality vzdélavani ve vazbé na zavadeéni
praxe Skol a zlepSeni fizeni Skol formou planovani strategickych krokii na trovni
stiednich a vysSich odbornych skol. Komplexnost projektu je vyznamné ovlivnéna
nejen piimou finan¢ni podporou vystupti projektu, ale také souladem projektu
s prioritami vzdélavaci politiky MSMT a jednotlivych kraji. Do projektu byla
zpravidla zapojena vSechna $kolska zatizeni v Uzemi.

Realizace tohoto projektu napliiuje celou fadu znakt, které tato diplomova
prace doporucuje MAS pro dalsi obdobi po roce 2020. Diky pfenosu odbornych
informaci MAS do oblasti vzdélavani, diky aktivit¢ MAS v koordinaci pfilezitosti
pro setkavani mezi zastupci jednotlivych Skol, diky sdileni zkuSenosti
mezi jednotlivymi tcastniky Skol a sdileni ptikladi dobré praxe napii¢ regiony
a diky zajisténému financovani celého projektu z dotacnich zdroju je tento projekt
velmi UspéSny a pozitivné vnimany vSemi zucastnénymi aktéry, nebot jim
poskytuje feSeni jejich aktualnich potfeb. V ndvaznosti na realizaci projekt Skol
se diky zapojeni MAS do projektt ERASMUS podatilo realizovat i fadu ndvaznych
projekti zaméfenych na mezinarodni spolupraci. Tento projekt je velmi
inspirativnim také z toho davodu, Ze je zfejmé, Ze mySlenky a tvahy, které tato
diplomova prace fesi ve vztahu ke zvolené oblasti zeméd¢lské ¢innosti a cestovniho
ruchu, 1ze s aspéchem implementovat také v dalsich oblastech, které bezprosttedné

souvisi s regiondlnim rozvojem.
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Zajimavou skupinou projektd, kterymi by se MAS SIN chtéla zabyvat
v nasledujicim obdobi po roce 2020, a které jsou v souladu s ¢asto sklofiovanou
mySlenkou setkavani se uvnité regiont, jsou projekty komunitniho setkavani —
kinokavarna, klub deskovych her, atpod. Ideélni by vSak bylo realizovat tyto
projekty ve spolupréci s mistnimi podnikateli a obcemi a snazit se je do téchto
aktivit zapojit. Piikladem miuzZe byt bezplatné poskytnuti vhodnych prostor pro tyto
aktivity, propojeni s nabidkou sluzeb (obcerstveni) nebo sponzorskymi piispévky.
V tomto mohou MAS nadéle sehravat velmi vyznamnou roli, jen je vzdy tieba
vhodné zvolit, v jaké pozici bude MAS v planovanych aktivitich vystupovat.
Moznosti je cela fada od role MAS jako iniciatora setkavani a novych aktivit, ptes
koordinaci spole¢nych aktivit, vyhledavani dotacnich mozZnosti dle pozadavkua
V Gzemi, zajiSténi servisu v poskytovani sluzeb jako napt. zpracovani zadosti
o dotace, studii, poskytovani poradenstvi nebo formou realizace vlastnich projektd,
které budou pro dané uzemi potiebné a piinosné, jak je to feSeno v navrzich Sablon
spoluprace na platformé MAS dle odborné¢ publikace Metodika spoluprace obci

v mistnich ak¢nich skupinach (Slovakova a kol., 2015).
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6 Zavér

Odpovéd’ na otazku budoucnosti MAS po roce 2020 je determinovana
nékolika podstatnymi skute¢nosti. Prvnim ptedpokladem, aby mohla MAS plnit
svoji roli podileni se na obnové a rozvoji venkova s cilem zlepSovani Zivota
na venkové, je existence kvalitnich a motivovanych lidi ve vedeni MAS. MAS musi
byt schopna vyjednavat, efektivné komunikovat napii¢ vSemi aktéry v Uzemi a musi
disponovat potfebnou odbornosti pro zajisténi odborného poradenstvi v regionu.

MAS potiebuje najit partnery, se kterymi bude moci realizovat regionalni
rozvoj na mistni Grovni. Cinnosti MAS museji byt koordinovany a metodicky
fizeny z centralni Girovné véetné zajisténi finan¢ni a odborné podpory. Do jaké miry
pujde o podporu z trovné jednotlivych ministerstev, nebo z urovné kraj, musi byt
feseno ve vztahu k feSené oblasti.

MAS museji mit disponovat kompetencemi k vyjednavani v regionu
mezi vefejnym a soukromym sektorem. Dulezitym aspektem pro dalsi ¢innost MAS
musi byt snizeni byrokratické zatéze a podstatné zjednoduseni pravidel pro Cerpani
dotacnich zdroju ve vztahu K jejich pfijemcum. ZjednoduSeni pravidel nesmi
samoziejmé vytvaret prostor pro korupci a neopravnéné manipulovani s dotaénimi
prostiedky. VZdy musi byt zachovana objektivita v rozhodovani MAS.

Jako velmi vhodny nastroj pro budouci fungovani MAS se potvrdilo sdileni
piikladii dobré praxe a preneseni konkrétnich prvkti dobré praxe do Zzivota
v regionu. V prvni fadé musi byt identifikovany realn¢ uskute¢nitelné kroky a méla
by se vytvofit sit’ dobfe informovanych partneri v izemi. Podstatné pro Cinnost
MAS je organizovat celou fadu akci pro vefejnost, které umozni komunikaci
asetkdvani aktér v Gzemi. Vytvofeni nekonfliktniho komunikaéni prostredi
avzajemné poznani jednotlivych aktéri v Uzemi je zakladnim ptfedpokladem
pro nastartovani nové partnerské spoluprace.

Diplomova prace ve své praktické Casti predstavila mozna feSeni a postupy,
které by mohly byt feSenim situaci, které vyplynuly z rozhovort s jednotlivymi
aktéry v Uzemi a piimo tak reagovala na problémy a navrhla feseni, kterd by méla
byt aplikovana smérem k podpofe rozvoje venkova a soucasné tesila, jakou roli

by v tom mély hrat mistni akéni skupiny.
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8 Prilohy

Piiloha 1 Ramcovy okruh otdzek pro realizaci terénniho vyzkumu

1. Vstup, predstaveni

Jak dlouho jiz podnikate?

VZdy jste podnikal pouze v tomto regionu?

Popiste mi prosim pfedmét Vasi podnikatelské ¢innosti.

Jaké hlavni sluzby ¢i produkty nabizite?

Kdo jsou Vasi cilovi zékaznici?

Jakym zpisobem zajist'ujete odbyt, jaké vyuzivate distribu¢ni kanaly?
Jakym zplisobem propagujete své podnikani?

Kdo pro Vas predstavuje konkurenci?

Jak vnimate podobné zamétené podniky v regionu z pohledu konkuren¢niho

prostiedi?

Jak by m¢lo vypadat vaSe podnikani za 10 let?

2. Regionilni rozvoj, Uzemi, prostiedi k podnikani, planovani

Jak moc ovliviiuje Vasi ¢innost a Zivot Gizemi, ve kterém Zijete?
Cim je toto uzemi pro Vase podnikani vyjime&né?
Existuji n¢jaké bariéry, které Vasi ¢innost z pohledu tizemnich podminek

omezuji?

PopiSte mi prosim, co pro vas znamenéa pojem regionalni rozvoj?

PopiSte mi prosim, jak vnimate procesy regionalniho planovani ve vasem
regionu?

Jaké subjekty jsou dle vaSeho nazoru aktivni v ramci regionalniho rozvoje?
Jaké cinnosti nebo projekty realizované v poslednich 5 letech byly
dle vaseho nazoru nejvice piinosné pro posileni regionalniho rozvoje?

Jaké oblasti jsou a do budoucna budou z vaSeho pohledu a pro rozvoj

vvvvvv

Co byste v procesu planovani rozvoje udélal jinak?

3. Sitovani, spoluprace

Jaké mate zkuSenosti s organizacemi zabyvajicimi se regionalnim rozvojem?
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Jakym  zptisobem probihd spoluprice mezi podnikateli, obcemi
a neziskovymi organizacemi v regionu?

Jaké synergické efekty v této spolupraci spattujte?

Jak vnimate spolupraci v regionu z pohledu obcana?

Ucastnil jste se procesu piipravy a napliiovani regionalni strategie?

Jakou roli jste v tomto procesu plnil?

Jaké mate zkuSenosti s organizacemi zabyvajicimi se regionalnim rozvojem?
Jakym zplsobem probihd spoluprdce mezi podnikateli, obcemi
a neziskovymi organizacemi v regionu?

Jaké synergické efekty v této spolupraci spatiujte?

Jak vnimate spolupréci v regionu z pohledu ob¢ana?

Ugastnil jste se procesu piipravy a napliiovani regionalni strategie?

Jakou roli jste v tomto procesu plnil?

4. Priklady dobré praxe

Prosim Vas o vyjadieni k nasledujicim typovym projektim z pohledu jejich
uplatnéni ve vaSem regionu a piipadného partnerstvi nebo spolupréce
s MAS.

Zemgédelské podnikéani

Zkracovani odbytovych fetézci, tedy to, jak se zeméd€lské produkty

dostanou co nejrychleji ke konzumentlim, podpora mistnich (bio)zemédélci.

1. Prodej zemédélské produkce "ze dvora"

2. Prodej vyrobkii na farmarskych trzich, distribuce do farmaiskych
prodejen v regionu
Sousttedit prodej produktti od riznych farmara, tzv. vytvareni siti

4. Prodej pies e-shop

5. Spole¢na distribuce, rozvoz k zakaznikim, rozesilani trvanlivych
potravin

6. Systém piedplaceni produktt komunitou lidi - sdileni nakladt, rizik
a vynosu ze zemédelstvi mezi komunitou osob a mistnim zeméd€lcem,
variantou objednavek mohou byt tzv. pfipravené ,,bedynky*

Orientace na zdravou vyZivu - pouziti kvalitnich zdravych a nejlépe

domacich surovin
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Cestovni ruch

Rekonstrukce zemédélskych arealt za ucelem rozvoje cestovniho ruchu -
ubytovani, obc¢erstveni, agroturistika, multifunkéni objekty - kulturni akce,
svatby, jizdarna, vyuziti obnovitelnych zdroji energie, nauéné stezky

Spole¢na propagace - Cinnost destinaéni agentury - spole¢né tiskové
materialy, reprezentace regionu na vystavach a veletrzich, propojovani

turistickych atraktivit v regionu do ucelenych turistickych balickt/produkti

5. Spoluprace s Mistni akéni skupinou

Jakou mate zkuSenost s praci Mistnich ak¢nich skupin?

Na co byste se zam¢til, kdybyste byl manazerem MAS? Co byste zménil?
Jaké role by m¢la MAS plnit nad rdmec systému rozdélovani evropskych
dotaci?

Jaké sluzby byste mél zajem v ramci aktivit MAS vyuZzit?

Jaké odborné poradenstvi je pro Vas vyznamné (dotace, vyroba, propagace)?
Myslite si, Ze by méla byt MAS servisni organizaci pro obce, zeméd¢€lce?
Ma MAS hrat dalsi role? Jaké by to mély byt?

Jak by méla byt MAS idedln¢ strukturovana?

Co je dle Vaseho nazoru pro ¢innost MAS klicové?

(odbornost zaméstnanci MAS, znalost regionu, piistup k finan¢nim
zdrojim, zkuSenost, moznost spoluprace napfi¢ jinymi MAS, struktura,
komplexnost informaci)

Ma byt MAS pouze distributorem finan¢nich prostfedka v regionu?

T}

Co se s MAS stane aZz "vyschnou™ dota¢ni zdroje?

Je Sance, aby MAS zachovala svoji ¢innost?

Je redlné, aby MAS plnila napf. roli koordinatora aktivit v cestovnim ruchu?
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Priloha 2 Priklady dobré praxe

PRIKLADY DOBRE PRAXE - ZKRACOVANI ODBYTOVYCH RETEZCU

- Kratky dodavatelsky fetézec = zpusob, jak se zemédélské produkty dostanou co
nejrychleji ke konzumentiim, maximaln¢ jeden zprostfedkovatel mezi zemédélcem
a spotiebitelem, okruh zpracovani produktu zeméd€lce a prodeje kone¢nému
spotfebiteli maximalné 75 km, farmaiské trhy a prodejny v regionu

- role MAS - organizace piednasek, propagace regionalnich produktt

Vyhody:

- podpora mistni ekonomiky, maximdalni zkraceni distribuéniho fetézce od vyrobce
(farmate) ke spotiebiteli (Cerstvéjsi zelenina, méné negativnich dopadii na Zzivotni
prostiedi a snizeni spotieby zdroji nutnych pro ptfepravu), vyroba piimo pro zakaznika

- ekologické zeméd¢€lstvi — pozitivni vliv na pfirodu, zachovani urodné pidy,
udrzitelnost, zdravé potraviny

- udrzZitelny rozvoj venkova - podpora malych ,tradi¢nich® zemédélcti, namisto
monokulturnich ploch jednotvarné krajiny

- podpora Zivota na vesnici, farem, regionalni produkce

Zdroj: Priklady dobré praxe projektu SKIN: Farmdrsky trh [online]. Litovel: Gnip, 2020
[cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.facebook.com/prikladydobrepraxe/

Ov¢i farma

- chov dojnych ovci a krav, masnych krav, koni, hospodafstvi na 20 ha

- rucni vyroba syra tradi¢nimi zptsoby z vlastniho nepasterovaného mléka

- produkty - Cerstvé, uzené, parené syry a bryndza dle slovenskych tradi¢nich syrt a zrajici

syry italského typu

- prodej syrt "ze dvora" v€etné moznosti prohlidky statku se zvifaty

- prodej vyrobki na farmatskych trzich, distribuce do farmarskych prodejen v regionu
Zdroj: Ovci statek u Hrdlickii: Cerstvé nepasterované ovct a kravské syry [onling].
Brni¢ko: Hrdlicka, 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://ovcistatek.webnode.cz/

Agri Food Community

- SKIN je ambicidzni iniciativa v oblasti kratkého potravinového fetézce (SFSC),
jejimz cilem je systematizovat stavajici znalosti, podporovat inovace zaloZzené na

poptavce, budovat dlouhodobou spolupraci mezi evropskymi zemédélci a druzstvy,
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usnadiiovat zapojeni zaCastnénych stran a podporovat inovace prostfednictvim poptavky.

- Rizeny vyzkum v oblasti kratkého potravinového fetézce.

- Propojeni obou koncl potravinového fetézce, sladéni producentli s ob¢any, stimulace
vzajemné daveéry a vytvoreni kratkého tetézce zaloZeného na spolecnych hodnotach
V potravinach, jejich ptivodu a metod¢ vyroby.

- Spole¢na zakladna, na které se buduje nova komunita charakterizovana mnohostrannou
(geografickou, etickou a kooperativni) blizkosti mezi vyrobci potravin a spolecnosti.
Kone¢nym cilem je vytvoteni stalého sdruzeni zi¢astnénych stran, které bude pracovat
na zlepseni ucinnosti SFSC pro hospodarsky rist odvétvi ve prospéch evropskych
zemédé€lcel a obcand.

Zdroj: The Agri Food Community of the future is growing [online]. Foggia FG, Italie:
University of Foggia, 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
http://www.shortfoodchain.eu/the-project/the-project.kl

Priklad holandského ekologického farmare z Hilvarenbeek - vytvareni siti

- spole¢ny prodej vlastni masné vyroby a zeleniny spole¢né s produkty od jinych
kolegii, syry, pekarenské zbozi a pivo.

https://www.youtube.com/watch?v=w2jiMwCm ng&feature=share

Domaci bujony bez chemickych ochucovadel

- vyroba doméacich bujont bez chemickych ochucovadel

orientace na zdravou vyzivu, pouziti kvalitnich zdravych a nejlépe doméacich surovin

prodej pres e-shop a distribuci do farmatskych obchodi pro celé CR

role MAS - organizace prednasky - Kratké dodavatelské fetézce v Tisnové
Zdroj: Bujonka: Bujon jinak [online]. Kyjov: Gazdacko, 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné
z: https://www.bujonka.cz/
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — KOMUNITOU PODPOROVANE ZEMEDELSTVI

komunitou podporované zemédélstvi - podpora mistnich (bio)zeméd€lct,

systém piedplaceni produktii komunitou lidi, diky kterému je zajistén odbér,
zemédelskych produktd, coZ umozni soustfedit se na p&stovani kvalitni zeleniny a jinych
potraviny (lusténiny, obiloviny, téstoviny, oleje, dribezi, vepifové, hoveézi maso, biokoteni
a bioCaje, hliva, zampiony, vejce, sirupy, oleje, ovoce, zelenina - brambory, cibuli,
Spagetovou dyni, hokaido, fedkev Cernou i bilou, Cesnek, salat, kedluben, petrzel, vodnici,
porek, papriku, tufinek, rukolu, mizunu, jahody)

vyhodou je pfimé sdileni nakladl, rizik a vynosi ze zemédélstvi mezi komunitou osob
a mistnim zemédélcem,

jde o partnersky vztah, ktery se odehrava bez prostfednika (obchodnika), ktery je
vytvaii seminkovnu, aby na svych zahradkach mohli péstovat sami. Spolecné vymysli

dalsi zpusoby, jak podporovat ptirodu a lidi na TiSnovsku.

Zdroj: Hojnost z. s.: prilezitost délat véci jinak [online]. TiSnov: NeSporova, 2020 [cit.
2020-08-27]. Dostupné z: http://hojnost.org/

Projekt FARMBOX

rodinny podnik, ktery kombinuje vyhody internetového obchodu s tzv. bedynkovanim
zeleniny a farmaiskymi trhy

prodej Ceskych potravin od mistnich vyrobcti a péstitelti, jejichz doruceni zajistuje
na zaklad¢ on-line objednavek pfimo domi nebo do zaméstnani v pribéhu celého roku
variantou objednavek jsou tzv. pfipravené ,,bedynky*

krom¢ zeleniny a ovoce od mistnich farmara je v nabidce také kvaskovy chléb, mlécné
vyrobky, vajicka, kufata, ¢i uzeniny od mistniho feznika,

prodej online objednani prostfednictvim internetového obchodu (eshop) a dale dovoz
nakupu vlastnimi chladicimi vozy az na prdh domova nebo firmy /pravidelne trasy +
objednavky do 20 km), dodavky boxy dodani na odbérnd mista nebo odesilani balikem

(pouze trvanlivé potraviny).

Zdroj: Farmbox.cz: cerstvé potraviny vaseho regionu [online]. Brno — Lesna: Snekova,
2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z: https://www.farmbox.cz/
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PRIKLADY DOBRE PRAXE — CESTOVNI RUCH

Dvir Krasikov

- rekonstrukei rozsédhlého zemédélského aredlu doslo k vybudovani kompletné nového
ustdjeni pro koné, sezonniho obcerstveni (bistro), ubytovani, multifunkéniho objektu —
pfes zimu vyuzivaného jako krytd jizdarna, pifes léto jako prostor pro tanecni baly,
koncerty, divadla, turnaje apod.

- vybudovana byla manufakturu Amal¢ina mydlarna s obchiidkem, ve které se prodavaji
lokalni vyrobky, pfirodnich rostlinnd mydla, suSenky, med, s moznosti posedét uvnitt
U kavy a zahtat se v nevlidnych dnech, dokoncen byl projekt - vyrobna kozich syrt

a ziskani povoleni a certifikati pro vyrobu a nasledny prodej ze dvora.

Zdroj: Dviir Krasikov: zemédelsky aredl [online]. KokaSice: Penzion Dvur Krasikov, 2020
[cit. 2020-08-27]. Dostupné z: http://dvur-krasikov.cz

Piirodni zahrada Bohumila v Bohdikové

- projekt neziskové organizace poskytujici socidlni sluzby lidem s mentalnim
a kombinovanym postizenim a socialniho podniku zaméstnavajici 6 osob se snizenou
pracovni schopnosti v potravinaiské vyrob¢ a na zahradg,

- obsahem projektu je péstovat na zahrad¢ ovoce, zeleninu a bylinky bez chemie, vSe dale

zpracovavat, na zahrad¢ potadat terapie pro uzivatele socidlnich sluzeb, pfirodni zahrada

rrrrr

Zdroj: Prirodni zahrada Bohumila: komunitni zahrada [online]. Dolni Bohdikov: Centrum
socialnich sluzeb Pomnénka, 2020 [cit. 2020-08-27]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/P%C5%99%C3%ADrodn%C3%AD-zahrada-Bohumila-
1268883296615061/

Péstovani cherry rajcat ve sklenicich

- péstovani cherry rajcat bez chemického oSetfeni, pii péstovani vyuzivaji pouze
biologickou ochranu - k boji proti $ktidciim pomahaji parazitické vosic¢ky a dravé plostice,
k opyleni kvétii pouzivaji ¢melaky,

- pro péstovani vyuzivaji obnovitelné zdroje - teplo a elektricka energie jsou vyrabény
Vv bioplynové stanici, deStova voda je zadrzovdna a vyuZivana k zdlivce, zelené odpady

jsou kompostovany a déle vyuZzity,
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kratka transportni cesta znamena menSi spotiebu pohonnych hmot a mensi zatéz
pro zivotni prostiedi.

Zdroj: ZD Harnovice skleniky [online]. Chudobin: Zeméd¢€lské druzstvo Hanovice, 2020

[cit. 2020-08-27]. Dostupné z: http://www.rajcatahanovice.cz/

Muzeum osobnosti a lidovych tradic

- Vviceucelovy objekt s muzejni expozici vénovanou vyznamnym osobnostem
se vztahem Kk obci, expozice tradi¢niho bydleni a kroju, Cast objektu je vyuZivana

ke spolkové ¢innosti obecnich spolkd,

mald nau¢nd ovocnarska stezka a vysadba ovocnych stromt v obecnim sadu.

http://www.vnorovy.cz/
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Piiloha 3 Finan¢ni vykazy MAS SJN
Aktiva a pasiva (v tis. K¢) - obdobi 2013 - 2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 2 207 1754 2053 2617 | 2247 3209
A. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 229 229 914 891 868 845
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 229 229 926 926 926 926
Umélecka dila, pfedméty a sbirky 229 229 229 229 229 229
3. | Stavby 697 697 697 697
V. COSL?%\:TI]W k dlouhodobému majetku 0 0 12 35 58 81
4. | Opravky ke stavham -12 -35 -58 -81
B. Kratkodoby majetek celkem 1978 1525 1139 1726| 1379 2 364
I. Zasoby celkem 100 31 31 31 0 0
7. | Zasoby na skladé a v prodejnach 100 31 31 31 0 0
1. Pohledavky celkem 1441 1454 180 287 771 603
1. | Odbératelé 45 13 11 0 0 90
18. | Dohadné ucty aktivni 1396 1441 169 287 771 513
1. Kratkodoby finanéni majetek celkem 437 40 928 1408 608 1761
Penézni prostfedky v pokladné 3 1 0 1 7
3. | Penézni prostfedky na uctech 437 37 927 1408 607 1754
2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 2 207 1754 2 053 2617 | 2247 3209
A. Vlastni zdroje celkem 598 506 1157 1066 1027 1364
I. Jméni celkem 206 206 761 742 724 705
1 | Vlastni jméni 206 206 761 742 724 705
I, Vysledek hospodareni celkem 392 300 396 324 303 659
1. | Uget vysledku hospodareni -92 72 0 357
5 yysleldek hospodafreni ve schvalovacim 5 95 22 0
fizeni
3. r’;‘fgﬁﬁi‘;"fé‘g’ Zisk, neuhrazena ztrata 387 392| 301 396| 325 302
B. Cizi zdroje 1609 1248 896 1551 | 1220 1845
Il Dlouhodobé zavazky celkem 200 200 600 1100 950 150
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 200 200 600 1100 950 150
Il. Kratkodobé zavazky celkem 1201 797 239 122 270 320
1. |Dodavatelé 8 74 11 1 8 15
5. | Zaméstnanci 37 0 18 74 183 198
7 fgr\;avz'l;)c/)jl;él[gz’?tUC|m soc.zabezpeceni a 9 9 37 49 77
9. | Ostatni pfimé dané 2 1 10 30 30
Kratkodobé pujcky 1145 723
20. | Emitované kratkodobé dluhopisy 200 0
V. Jin& pasiva celkem 208 251 57 329 0 1375
2. | Vynosy pfistich obdobi 208 251 57 329 0 1375

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MAS, zpracovani vlastni
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Naklady a vynosy (v tis. K¢) - obdobi 2013 - 2018

zdanéni (+/-)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
. ﬁgme:gnaggﬂ?g;py a 841 661| 1243 266| 1685 693
L. | ostatnion neskiadoveh palosek | 21| 29| 7| 24| 269|212
3. | Opravy a udrzovani 1 14 88 51 0
4. | Naklady na cestovné 55 39 26 23 84 62
5. | Naklady na reprezentaci 2 3 80 10 94 79
6. | Ostatni sluzby 572 310 678 209 1187 340
Il, Osobni naklady 912 1397 811 1 005 1963 2714
10. | Mzdové naklady 733 1240 685 771 1591 2178
11. | Zakonné socialni pojisténi 176 155 124 231 367 529
12. | Ostatni socialni pojisténi 2 2 2 2 4 6
13. | Zakonné socialni naklady 1 0 1 1 1
V. Ostatni naklady 282 111 86 169 68 49
Odpis nedobytné pohledavky 11
Nakladové Uroky 26 28 9
19. | Kurzové ztraty 3 14 0
20 | Dary 242 76 66 154 50 45
22. | Jiné ostatni naklady 14 7 11 1 4 4
Odpisy, prodany majetek,
VI. tvorba a pouziti rezerv a 0 0 12 23 23 23
opr.poloZzek
23. | Odpisy dlouhodobého majetku 12 23 23 23
VII. Poskytnuté prispévky 15 10 10 10 10 15
28. | {iop st ezt organiz.closkam 15| 10| 10| 0] 0]
NAKLADY CELKEM 2 050 2179 2162 1473 3749 3494
l. Provozni dotace 1821 1968 2077 1259 3639 3552
1 | Provozni dotace 1821 1968 2077 1259 3639 3552
Il Prijaté prispévky 38 0 114 92 10 100
3. | Prijaté pfispévky (dary) 38 114 92 10 100
Il Trzby za vlastni vykony a zbozi 196 119 56 30 59 180
TrZzby za vlastni vykony a zbozi 196 119 56 30 59 180
V. Ostatni vynosy 0 0 10 20 19 19
Vynosové uroky 1 1 2
8. | Kurzové zisky -2 0
10. | Jiné ostatni vynosy 9 19 19 18
VYNOSY CELKEM 2 055 2087 2 257 1401 3727 3851
C. Zg:;%i?;'}gﬁ;”dafe“i pred 5 -92 95 72 -22 357
D. Vysledek hospodafeni po 5 92 95 72 22 357

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MAS, zpracovani vlastni
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