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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Bakalat'ska prace se zabyva zhodnocenim konkuren¢niho prostfedi firmy JAF HOLZ
spol. s r.0. na Ceském trhu. Bakalarska prace se sklada z Casti teoretické a Casti praktické.
V teoretické ¢asti jsou popsany pojmy tykajici se firmy, konkurence a jejich typu a jsou zde

definovany dvé analyzy, finan¢ni analyza a analyza SWOT.

Prakticka ¢ast vychéazi zpojmi vysvétlenych v predchozi teoretické Casti.
V praktické casti je predstavena firma JAF HOLZ spol. s r. 0., jeji Skala sortimentt a hlavni
konkurenti na uzemi Ceské republiky. Na zvolenou firmu je provedena finanéni analyza
pomoci ukazatelt aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti. V zavéru praktické Casti je
provedena SWOT analyza, kterd se zabyva silnymi strankami, slabymi strankami,

ptilezitostmi a hrozbami podniku.

V posledni ¢asti jsou uvedena doporuceni pro podnik na zakladé vysledkd financni
a SWOT analyzy aje zhodnoceno postaveni firmy JAF HOLZ v porovnani s jejimi

konkurenty.

Klic¢ova slova: firma, JAF HOLZ spol. s r.o., konkurence, konkuren¢ni prostredi, podnik,

strategie, SWOT analyza, trh



A Company in a Competitive Environment

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the competitive environment of JAF
HOLZ spol. s r.0. on the Czech market. The bachelor thesis consists of a theoretical part and
a practical part. In the theoretical part, the concepts related to the company, competition and
its types are described and two analyses are defined, a financial analysis and a SWOT

analysis.

The practical part is based on the concepts explained in the previous theoretical part.
The practical part introduces the company JAF HOLZ spol. s r.o., its range of products and
its main competitors in the Czech Republic. The financial analysis is performed on the
selected firm using the activity, liquidity, profitability and debt ratios. At the end of the
practical part, a SWOT analysis is performed, which deals with the strengths, weaknesses,

opportunities and threats of the company.

In the last part, recommendations for the company are given based on the results of
the financial and SWOT analysis and the position of JAF HOLZ is evaluated in comparison

with its competitors.

Keywords: company, JAF HOLZ spol. s r.0., competition, competitive environment,

company, strategy, SWOT analysis, market
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1 Uvod

Bakalatska prace se zabyva zhodnocenim konkurencniho prostiedi vybrané firmy.
Mym cilem je najit mozna doporuceni, ktera by mohla zlepsit postaveni firmy vici jejim

konkuren¢nim firmam.

Témer kazda firma, ktera ptsobi na trhu, se setka s konkuren¢nimi firmami, které
podnikaji ve stejném odvétvi, a zdkaznik méa proto moznost si vybrat firmu, u které bude
uspokojovat své potieby. Je proto dilezité, aby firma znala své konkuren¢ni prostiedi, znala
chovani a strategie jednotlivych konkuren¢nich firem a byla schopna reagovat na situaci na
trhu tim, ze poskytne zakaznikiim lepsi nabidku nez konkurence. Mezi vyhodné nabidky,
které firma miZze nabidnout svym klientim, patii naptiklad nizsi ceny vyrobku, vyssi kvalita

¢1 zavedeni slev.

Vybranym podnikem je firma JAF HOLZ spol. sr.0., ktera nabizi nabytkatsky,
truhlafsky a stavebni sortiment na tuzemském trhu jiz pres 30 let. Prakticka ¢ast bakalarské
préace je zaméfena na popis zkoumané firmy a na porovnani s jejimi hlavnimi konkurenty,
kterymi je firma Démos trade, a.s., Kili, s.r.o. a DREVO TRUST, a.s. Dale je v této &asti
provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateld a analyza SWOT, ktera popisuje
silné a slabé stranky a mozné piilezitosti a hrozby vybrané firmy. V zavéru prace jsou
shrnuty vysledky dvou zminovanych analyz a jsou uvedena doporuceni pro firmu, ktera by

zlepsila jeji konkurenceschopnost.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni konkurenéniho prostiedi firmy JAF HOLZ

spol. s r.0. na izemi Ceské republiky.

Dil¢im cilem je aplikovat na zvolenou firmu finan¢ni analyzu, kterd pomoci
vybranych ukazateli urci situaci ve firm¢, a analyzu SWOT, ktera zjistuje silné stranky,
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku. Na konci prace je uvedeno doporuceni pro

firmu.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdelena do dvou casti, teoretické a prakticke.

V teoretické Casti jsou popsany zakladni ekonomické pojmy jako je podnik neboli
firma ajeho déleni, okoli podniku, cile podniku, konkurence ajeji typy a
konkurenceschopnost. V této Casti jsou dale definované dvé analyzy, SWOT analyza
a finan¢ni analyza. Teoreticka Cast je rozdélena do 5 podkapitol a k jejimu vypracovani je

pouzita odborna literatura a internetové zdroje.

V praktické Casti jsou popsany zakladni informace o zvoleném podniku, sortiment,
ktery firma nabizi, a hlavni konkurenti podniku. Déle jsou provedeny dvé analyzy, financni

analyza a analyza SWOT.

V posledni casti s nazvem , Vysledky a diskuze™ jsou popsany vysledky SWOT
analyzy a finan¢ni analyzy. Tato ¢ast obsahuje doporuceni, diky kterym by se zlepsila

ekonomicka oblast firmy a jeji postaveni mezi konkurencnimi firmami.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Firma

Z ekonomického pohledu se firmou rozumi trzni subjekt, ktery nakupuje vyrobni
faktory, pomoci technologii je pfeménuje na vyrobky a sluzby a ty poté nabizi na trhu, kde
firma vystupuje jako samostatny subjekt. (1) (2) Pro termin ,firma“ lze pouzivat

i synonymum ,,podnik. (1)

Soustavna ¢innost, kterou provadi podnikatel samostatné pod vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku, se nazyva podnikani. Podnikatelem jsou bud’
fyzické osoby, které mohou podnikat po udéleni zivnostenského opravnéni, nebo pravnicke
osoby, které mohou zacit podnikat po zapsani se do obchodniho rejstfiku, do pravnickych

osob patfi naptiklad spolecnost s rucenim omezenim. (2) (3)

Na rozdil od pojmu podnikatele podnikem jsou vSechny slozky, které tvori podstatu
vlastni podnikatelské Cinnosti, a to nejen hodnoty materialni, ale i hodnoty osobni a hodnoty
nehmotnych prav. Zakon definuje podnik jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich

a nehmotnych slozek podnikani*. (3)

3.1.1 Cile firmy

Hlavnim cilem podnikani je dosazeni maximalniho zisku, coz znamena, ze firma
usiluje o takovou kvalitu, cenu a objem vyrobku ¢i sluzeb, které umoziiuji maximalizovat
zisk. (1) Zisku firma dosahuje uspokojovanim potieb zakaznik(i, podnikatel se proto

zamétuje na zakaznikovy pozadavky a zajmy. (4)

3.1.2 Okoli firmy

Okoli podniku tvofi vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci. Je dulezité, aby
podnik znal své prostiedi, diky tomu je schopen 1épe pochopit vztahy s okolim, adaptovat se
na okoli a vyuzit moznosti pro jeho ovliviiovani. Okoli podniku lze rozd¢lit na vnitini

a vngjsi, které zahrnuje mikroprostredi a makroprostiedi. (2)
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Obrazek 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

|
v v

Vnitrni Vnéjsi

v v

Mikrookoli Makrookoli

Zdroj: (2)

3.1.2.1 Vnitini okoli firmy

Vnitini neboli interni okoli je takové prostredi, které pasobi uvnitf podniku. (2)
Analyza vnitiniho okoli se zaméfuje na faktory, které na podnik maji bezprostiedni vliv
a které podnik muize ovlivnit. (5) Je nutné identifikovat klicové proménné podniku, na

jejichz spravném fungovani zavisi schopnost Celit vyzvam z okoli. (2)

Mezi faktory pasobici na vnitini prostiedi patii napiiklad silné a slabé stranky firmy
ve vztahu ke konkurenci, technologické postupy pouzivané pii vyrobe, pracovni podminky
pro zameéstnance ¢i organizacni struktura, ktera slouzi k fizeni aktivit lenti organizace. (2)

(&)

3.1.2.2 Vnéjsi okoli firmy

Vnéjsi okoli zahrnuje mikroprostiedi a makroprostiedi. Faktory, které ptisobi na
podnik v odvétvi, coz je soubor podnikt se stejnym zaméfenim, vymezuji mikroprostredi.
(2) Podnik je schopen tyto faktory do zna¢né miry ovliviiovat a patii mezi né napiiklad

konkurence, dodavatelé ¢i zakaznici. (2) (5)

Makroprostiedi zahrnuje faktory, které na podnik pusobi, ale nemtze je ovlivnit,
patii mezi n€ naptiklad charakter vlady a jeji stabilita, pravni prostfedi, socialni charakter

spolecnosti, ekonomicka situace a charakter produktti a pouzivanych technologii. (2) (5) Do
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faktori makrookoli se fadi i globalizace neboli propojovani svétové ekonomiky, na kterou

museji podniky piihlizet. (2)

3.1.3 Clenéni firmy

Podniky lze tridit podle nékolika hledisek, napfiklad na zakladé rozsahu plisobnosti,

formy vlastnictvi, velikosti podniku ¢i pravni formy. (6)

3.1.3.1 Clenéni firmy z hlediska rozsahu pasobnosti

Z hlediska rozsahu pasobnosti 1ze podniky tfidit na mistni, které plisobi v ramci obce,
regionalni, které ptsobi v ramci jednoho regionu, republikové, jejichz mistem pusobnosti je
cely stat, mezinarodni, které vyvijeji ¢innost ve vice statech, a statni, jejichz majetek je ve

vlastnictvi celého statu. (6)

3.1.3.2 Clenéni firmy z hlediska formy vlastnictvi

Z hlediska formy vlastnictvi délime podniky na soukromé a partnerské. Majetek
soukromych podnikl vlastni pouze jedna soukroma osoba a majetek u partnerskych podnikt

je tvoren vkladem nékolika osob, které podnikaji pod spoleCnym jménem. (6)

3.1.3.3 Clenéni firmy podle velikosti

Podniky se podle velikosti déli na zakladé poctu pracovniku a vySe rocniho obratu
do ctyf skupin — mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké podniky.
Mikropodniky maji méné nez 10 zaméstnancli a roni obrat ma byt do 2 miliont eur. U
malych podnikd je poCet zaméstnancti mensi nez 50, a ro¢ni obrat nema piekrocit 10 miliont
eur. Stfedni podniky zameéstnavaji méne nez 250 osob a jejich rocni obrat nema presdhnout
50 miliont eur avelké podniky jsou takové podniky, které se nefadi ani do jedné
z predchozich tii skupin, tudiz maji nad 250 zaméstnanci nebo maji mit rocni obrat nad

50 miliont eur. (6)
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3.1.3.4 Clenéni firmy podle pravni formy

Podnikat mohou bud’ fyzické nebo pravnické osoby. Podnikani fyzickych osob
upravuje zivnostensky zakon, svou ¢innost provozuji na zakladé zivnostenského opravnéni.
Podnikéni pravnickych osob upravuje obchodni zékon. Pravnické osoby mohou mit podobu
obchodnich spole¢nosti, do kterych patii naptiklad akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim
omezenim ¢i vefejna obchodni spolecnost, podobu neziskovych organizaci ¢i sdruzeni
pravnickych osob, do kterych patii druzstva. NejcastéjSim zpusobem podnikani je forma

obchodnich spolecnosti. (6)

Akciova spolecnost (a.s.)

Akciova spolecnost se fadi do kapitdlovych spoleCnosti, jejichz hlavnim rysem je

kapitalova acast spolecnik, nikoli jejich osobni ticast na podnikani ¢i fizeni spole¢nosti. (4)

Akciova spoleCnost muze byt zalozena bud jednim zakladatelem, kterym je
pravnicka nebo fyzicka osoba, nebo mize byt zalozena vice zakladateli, pravnickymi
i fyzickymi osobami. K zaloZeni je potteba piijeti stanov, které obsahuji naptiklad predmeét

podnikani nebo Cinnosti, vysi zakladniho kapitalu ¢i pocet akcii. (6) (7)

Obchodni jméno akciové spolecnosti musi obsahovat oznaceni ,,akciova spole¢nost*,
,akc. spol.“ nebo ,a.s.“. (4) Zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii neboli cennych
papirt, (8) vlastnikem akcii je akcionaf, ktery ma pravo podilet se jako spolecnik na fizeni

spoleCnosti. (4) Vlastnictvi spolecnosti vyplyva z vlastnictvi jejich akcii. (9)

Nevyhodou pii zakladani akciové spoleCnosti je potifeba vysokého zakladniho

kapitalu a pomeérné slozité zakladani i plisobeni spolecnosti. (6)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

SpoleCnost sruCenim omezenym patii mezi kapitalové spoleCnosti a je

nejrozsifendj$im typem obchodni spole¢nosti v Ceské republice. (6)
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Pro zalozZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné:

e uzaviit spoleCenskou smlouvu formou notarského zapisu
e slozit zakladni jmeéni spolecnosti

e ziskat zivnostenské opravnéni

e zapsat spolecnost do obchodniho rejstiiku

e registrovat spolecnost u finan¢niho tradu (6)

Tato spole¢nost mize byt zalozena fyzickymi i pravnickymi osobami, dokonce i jen
jednou osobou. (4) Pokud ma mit spolecnost vice spolecniku, zaklada se pomoci spoleCenské
smlouvy a pokud ma mit jen jednoho spolecnika, zaklada se pomoci zakladatelské listiny.

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika jejim zapisem do obchodniho rejsttiku. (10)

Vyse vkladu jednoho spolecnika u spoleCnosti s ruenim omezenym musi Cinit
minimalné€ 1 K¢, coz znamena, Ze i zakladni kapital maze Cinit pouhou 1 K¢, pokud ma
spoleCnost jen jednoho spoleCnika. (11) Dfive musela byt minimalni vySe zakladniho
kapitalu 200 000 K¢ a kazdy spolecnik musel vlozit minimalné 20 000 K¢. (6) Vklad mize
byt jak penézity, tak nepenézity, ale nepenézitym vkladem nesmi byt prace, sluzby ci
pohledavka spolecnika za spole¢nosti. Tento nepenézity vklad je ocenén znalcem, ktery uz
nevybird soud, ale je vybiran pfi zakladani spoleCnosti samotnymi zakladateli, pfipadné
jednatelem. (11) Za své zavazky odpovida spolecnost celym svym majetkem, tedy nejen
penézi na uctu, ale idal§im movitym anemovitym majetkem. Obchodni jméno musi

obsahovat oznaceni ,,spolec¢nost s ruCenim omezenym®, , spol s. r. 0., nebo ,,s. r. 0.. (4)

Statutarnim organem je jeden nebo vice jednateld, pokud je jednatelt vice, kazdy
z nich je opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné. Nejvys§im organem spoleCnosti
je valna hromada, ktera mize jmenovat a odvolavat jednatele nebo provadét zmény ve

spoleCenské smlouvée. (6)

Vyhodou spolecnosti s ruCenim omezenym je omezené ruceni za zavazky spolecnosti
a relativné nizkd hodnota minimalniho zakladniho jméni. Nevyhodou pro podnikatele je
nutnost vedeni podvojného ucetnictvi a s tim 1 spojené administrativni naklady a naro¢néjsi

komunikace s ufady. (6)
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3.2 Konkurenceschopnost a konkurence
3.2.1 Konkurenceschopnost

Za zakladatele mikroekonomického pojeti konkurenceschopnosti je povazovan
Michael Porter (12), ktery tvrdi, ze konkuren¢ni vyhoda podniku spociva v lep§im zvladani
podnikovych procesi oproti jeho konkurentim. (13) Podle Portera musi byt
konkurenceschopny podnik schopen ustat pusobeni péti sil, kterymi jsou odbératelé,
dodavatelé, stavajici konkurenti, nové vstupujici firmy a mozné substituty nahrazujici danou

produkci. (14)

Definic konkurenceschopnosti existuje cela fada, na mikroekonomické urovni vsak
existuje veelku jednotné porozumeéni tohoto pojmu. Konkurenceschopnost je vnimana jako
schopnost podniku pasobit trvale a udrzitelné na trhu, konkurovat dal§im podnikiim na tomto
trhu a dlouhodobé€ a se ziskem vyrabét produkci. Konkurenceschopnost ovliviiuji zejména
charakteristiky produkce, jako je jeji cena, kvalita a schopnost uspokojovat potieby

zakaznika. (14)

3.2.2 Konkurence

Konkurence znamena vzajemné soupefeni mezi dvéma ¢i vice subjekty (firmami) na
trhu, kde se urCuje cena zbozi a mnozstvi, které se nakoupi a proda. Dochazi zde ke stfetu
nabidky a poptavky. (9) (15) (16) Trh je mistem, kde se nachazi skupina prodavajicich
a kupujicich urcitého statku ¢i sluzby, skupina kupujicich udava poptavku po statku ¢i sluzbe
a skupina prodavajicich udava nabidku daného statku & sluzby. (17) Podle L. Cichovského
probiha v konkurenc¢nim prostiedi vzajemné interaktivni pisobeni dvou zivych objektl ¢i
subjektt (konkurentl), v daném cCase a prostoru realizuji stejnou ¢i podobnou ¢innost
a pouzivaji stejnych ¢i podobnych metod k dosazeni cili, jejich hlavnim cilem je
maximalizovat zisk. (18) Z pohledu mikroekonomie existuji tfi formy konkurence, do
kterych patfi konkurence mezi nabidkou a poptavkou, konkurence na strané poptavky

a konkurence na strané nabidky. (16)
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Obrazek 2: Formy konkurence

konkurence napric trhem (mezi stranou nabidky a poptavky)

Konkurence konkurence na strané poptavky 1
necenova
konkurence na strané nabidky ,
dokonala
nedokonala — monopolni
konkurence
— oligopol
— monopol
Zdroj: (16)

3.2.2.1 Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Pii konkurenci mezi nabidkou a poptavkou dochazi k protichidnym postojim
u vyrobcl a spotiebitelt, jelikoz vyrobci chtéji prodat to, co vyrobili, s co nejvetsim ziskem,
zatimco spottebitelé chtéji uspokojit své potieby nakupem zbozi za co nejnizsi cenu.
Rovnovazného stavu je dosazeno pii urcitém kompromisu mezi nabidkou a poptavkou,

chtéji-li obé strany plnit své potieby, museji se spolecné domluvit. (16)

3.2.2.2 Konkurence na strané poptavky

Pti konkurenci na stran€ poptavky vznika stfet zajmu jednotlivych spotiebitelt, (16)
coz jsou osoby, které urCity statek nakoupi, protoze ho potiebuji ¢i chtéji, a nasledné ho
spotfebovavaji. (19) Kazdy spotiebitel chce nakoupit co nejvice zbozi za co nejnizsi cenu
i na ukor ostatnich spotfebitelt. Vyraznou dynamiku ziska konkurence na strané poptavky
v piipadé€, kdy poptavka je vy$si nez nabidka, pak konkurence mezi spottebiteli zapficinuje

rust cen. (16)

3.2.2.3 Konkurence na strané nabidky

Pii konkurenci na strané nabidky chce kazdy vyrobce na trhu prodat co nejvétsi
mnozstvi svych vyrobku s cilem maximalizovat svuj zisk. Kazdy vyrobce chce mit na trhu
co nejvetsi podil, proto musi oslabovat své konkurenty naptiklad tim, Ze nabidne lepsi cenu,
¢i kvalitné8i zbozi. Vyznam této konkurence roste, je-li nabidka vyssi nez poptavka, pak

konkurence mezi spotiebiteli vede k poklesu cen. Konkurence na strané nabidky se
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z hlediska mikroekonomie déli na cenovou a necenovou konkurenci ana dokonalou

a nedokonalou konkurenci. (16)

a) Cenova a necenova konkurence

Cenovou konkurenci se rozumi, ze vyrobci nabizeji své vyrobky ¢i sluzby za nizsi
cenu, nez jakou ma konkurence, aby pfilakali co nejvice kupujicich. (16) (20) Naopak
necenova konkurence znamena, ze se vyrobci snazi zvysit svlj podil na trhu a své trzby, aniz
by snizovali ceny, a snazi se presveédcCit kupujici, ze jejich nabidka je lepsi nez nabidka
konkurentt. (20) Jde o konkurenéni boje zalozené napiiklad na kvalité vyrobku, technické

urovni vyrobku ¢i designu vyrobku. (16)

Na stran¢ nabidky dochazi k propojeni obou forem konkurence, tedy cenové
i necenové. Cenova konkurence je vyhodna pro spotiebitele, jelikoz se pfi ni snizuji ceny
produkce, naopak je nevyhodna pro vyrobce, ktefi Casto zbankrotuji. Necenova konkurence
ma pozitivni dasledky napfiklad na rast kvality a technickych parametrti vyrobkl, naopak
ma negativni dusledky naptiklad na plytvani prostiedkt na reklamu. (16)

b) Dokonala a nedokonala konkurence

Podle typu trznich struktur se konkurence déli na dokonalou a nedokonalou. (1)
Zakladni rozdil mezi dokonalou a nedokonalou konkurenci je v moznosti ovlivnit cenu
statkti a sluzeb na trhu. (15) Blizsi charakteristika dokonalé a nedokonalé konkurence je

popsana v podkapitole 3.3.1 Dokonala konkurence a 3.3.2 Nedokonala konkurence.

3.3 Trizni struktury

Trzni struktura je organizacni charakteristika odvétvi, jejiz jednotlivé typy silné
ovliviiuji chovani firmy. (1) (3) Zalezi na tom, zda na trhu vystupuje velky nebo maly pocet
firem, zda tyto firmy maji ¢i nemaji vliv na utvareni trzni ceny a zda je vstup novych firem
do odvétvi volny, ztizeny, nebo dokonce uzavieny. Odvétvim se oznacuje vetsi ¢i mensi
skupina firem ¢i pouze jedna firma, které prodavaji urcity, izce nebo Sifeji vymezeny statek

(vyrobek) ¢i sluzbu. (1) Podle typu trzni struktury se konkurence déli na dokonalou
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a nedokonalou konkurenci, u nedokonalé konkurence se dale rozliSuji tii zakladni trzni

struktury v zavislosti na situaci v daném odvétvi: oligopol, monopolistickd konkurence a

monopol. (15)

Tabulka 1: Typy trinich struktur

Typ Pocet firem Charakteristika Vliv Vstup do
produktu firmy na = odvétvi
cenu
Dokonala konkurence Velky pocet Homogenni Zadny Volny
malych firem (stejnorody)
Oligopol Maly pocet V riizné mife Casteény | Castetné
Nedokonala firem diferenciovany bariéry
konkurence S vyraznym vstupu
trznim podilem
Monopolistickd | Velky pocet Diferenciovany = Castedny Volny
konkurence malych firem
Monopol Jedna Specificky (bez Siny Uzavieny
blizkych
substituta)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (1)

3.3.1 Dokonala konkurence

V piipadé dokonalé konkurence je na trhu velky pocet malych firem (3), z nichz

zadna firma neni schopna ovlivnit trzni cenu produktu, firma se pouze rozhoduje, jaké

mnozstvi vyprodukuje a nasledné€ proda pfi cené, ktera je dana trhem. (15) Kazda z firem se

svou produkci podili na celkové produkei na trhu jen velmi omezen€, coz znamena, ze cena

neni zavisla na objemu produkce. Graficky je tato situace znazornéna na obrazku 3 jako

dokonale elasticka poptavka, kde grafem je poptavka (d) rovnobézna sosou x, tedy

mnozstvim produkce. Celkové piijmy jsou zavislé pouze na objemu vyrobené produkce (Q)

nikoli na cené (P). (3)
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Obrazek 3: K¥ivka poptdvky dokonale konkurencni firmy

0
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (21)

Existuje néekolik predpokladu, které museji spliiovat firmy v pfipadé dokonale
konkurenéniho modelu. VSechny statky, které firmy na trhu nabizeji, jsou homogenni neboli
stejné, coz znamend, ze se nelisi kvalitou, vzhledem, cenou ani dal§imi prvky, vyrobky
jednotlivych firem jsou stejné dostupné. Na trhu jsou vsichni vyrobci 1 spottebitelé dokonale
informovani, pokud by jeden z vyrobct zdrazil, ostatni Gcastnici na trhu to budou hned védét
a zadny spotrebitel pak nebude chtit zaplatit za homogenni produkt vy$si cenu. Na trhu
neexistuje riziko odbytu, firmy prodaji vSechny statky, které vyprodukuji. Poslednim
predpokladem je volny vstup a vystup na vSechny trhy, neexistuji zadné bariéry, které
mohou mit podobu napfiklad licenci ¢i patentt, pro vstup do odvétvi ¢i vystup z odvétvi. (3)

(15)

Dokonalou konkurenci Ize aplikovat napfiklad na trhu pSenice, kde existuje nekolik
zemedelcu, ktefi psenici prodavaji, a nékolik spotiebiteli, ktefi maji o pSenici zajem a chtéji
ji pouzit na dal§i vyrobu. Zadny kupujici ani prodavajici neni schopen ovlivnit cenu psenice,

kazdy pfijima cenu jako danou. (21)

3.3.2 Nedokonala konkurence

Na trhu pii nedokonalé konkurenci alespon jedna firma muZze stanovit libovolnou
trzni cenu. Znamena to, ze firma muze zvysit cenu svych produktd, ale musi brat ohled na

maximalizaci zisku. Pokud firma bude mit vyssi cenu nez konkuren¢ni firmy, musi pocitat
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s odchodem kupujicich ke konkurenci. (15) Reteno ekonomickou terminologii to znamena,
ze poptavka (d) po zbozi (Q) nedokonalého konkurenta s rostouci cenou (P) klesa, coz

znéazortiuje obrazek 4. (22)

Obrazek 4: K¥ivka poptdvky nedokonale konkurencni firmy

p

0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (15)

3.3.2.1 Oligopol

Oligopol je trh, kde je pouze maly pocet prodavajicich, jde tedy o konkurenci mezi
nékolika firmami. Nékteré firmy maji vyznamny podil na trhu a mohou tak ovliviiovat cenu
produkce na trhu. Mezi firmami je silnd zavislost pfi rozhodovani o cené produktu,

o mnozstvi produktu, o kvalité produktu i o dalSich zalezitostech. (15) (21)

Firmy nabizeji podobnou (heterogenni) ¢i identickou (homogenni) produkci. (15)
(21) Homogenni produkce se vyznacuje tim, ze firmy vytvareji statky blizké homogennim
statkim. Konkurence se snazi udrzet jednotnou rovnovaznou trzni cenu statku, nebot je zde
silna vzajemna zavislost firem, a tedy i sebemensi zména ceny by vyrazné€ ovlivnila chovani
ostatnich firem. Heterogenni produkce znamena, ze firmy vytvareji diferenciované statky
a sluzby, které jsou navzajem substitucni. Produkty jednotlivych oligopolnich firem nejsou
vyrazné rozdilné, produkty se daji navzajem nahrazovat. Firmy v oligopolu navzajem reaguji

na zmény ceny produkce, ale i na zménu mnozstvi produkce, kvality, reklamy a dalSich
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u kazdé z konkurenti. Vstup novych firem do odvétvi omezuji jisté bariéry, kterymi jsou

patentova omezeni, dohody mezi existujicimi firmami a jind omezeni. (15)

Piikladem oligopolu jsou nekteré letecké linky, je-li linka mezi dvéma mésty
poskytovana pouze dvéma ¢i tfemi leteckymi spole¢nostmi, pak se tyto spolecnosti budou

chtit vyhnout vzajemné konkurenci, jelikoz chtéji udrzet vysoké ceny. (21)

3.3.2.2 Monopolisticka konkurence

Pojem monopolistickd konkurence naznacuje, ze tento model obsahuje jak rysy
monopolu (odtud ,,monopolisticka®), tak rysy dokonalé konkurence (odtud ,,konkurence)

(3), tudiz v urcitych smérech spojuje znaky dokonalé a nedokonalé konkurence. (15)

Predpoklady modelu monopolistické konkurence obsahuji nékolik bodd. Na trhu
existuje vétsi pocet firem, které prodavaji podobné, ale ne identické produkty, jedna se o tzv.
substituty, tyto produkty se mezi sebou lisi velmi malo. Kvuli vysokému poctu nakupujicich
a prodavajicich, kterymi jsou malé a stfedni firmy, na trhu neni schopen jeden vyrobce
ovlivnit trzni cenu. Na trhu existuje dobrd informovanost, pokud jeden vyrobce zdrazi,
ostatni subjekty na trhu se to hned dovi, a tim padem existuje riziko, ze dany vyrobce nebude
schopny prodat vSe, co vyprodukoval. (15) Zpravidla se uvadi, ze pfi vstupu do odvétvi
a odchodu z odvétvi neexistuji zadné bariéry, v realit€¢ vS§ak mize byt vstup zkomplikovan
urCitymi bariérami, kterymi muze byt napiiklad zdravotni prikaz v odvétvi stravovani,

fidi¢sky prukaz i licence. (23)

Prikladem monopolistické konkurence jsou kadetnické sluzby. Pti vstupu do odvétvi
existuji malé bariéry, jako je obstarat si zivnostensky list, pronajmout odpovidajici prostory,
koupit potfebné nastroje a vyucit se v oboru. Zakaznici jsou ochotni zaplatit vys$si cenu
v kadefnictvi, ve kterém nabizeji vyssi kvalitu sluzeb. Stejné tak ale plati riziko na trhu,

nebot’ kadernictvi nemaji zarucen staly zajem ze strany zakaznika. (15)

3.3.2.3 Monopol

Monopol predstavuje trzni situaci, ve které existuje pouze jeden prodavajici

(monopolista), coz znamena, ze zde neexistuje konkurence. (15) Produkce je tvofena pouze
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jedinou firmou, k danym produktim neexistuji blizké substituty. Tento jediny prodavajici

muze rozhodovat o vysi ceny, o mnozstvi a kvalité vyrabéného produktu. (3) (15)

Hlavni podstatou existence monopoli jsou piekazky, které brani vstupu novych firem do
odvétvi, urcita firma se stane jedinym vyrobcem a ostatni firmy tudiz maji ztizené podminky.
(15) Prikladem prekazek jsou patenty, které umoziiuji dané firmé vyrabét produkty pomoci
technologii, na které ma firma po urcitou dobu pravo, a jiné firmy nemohou dany vyrobek
produkovat. (15) (24) U monopolu uvazujeme takovou situaci, kdy je rozhodujici podil trhu
obsazen pouze jednou firmou, jednim producentem, a hrozi riziko zneuziti dominantniho
postaveni, existuji vSak 1 dalsi drobni vyrobci. Druhou situaci je monopol s pouze jednim
producentem, ktery nema zadnou konkurenci, (3) diky ¢emuz je monopol ve svém
rozhodovani nezavisly. (23) Pro tento typ monopolu se pouziva termin ,,absolutni monopol*
nebo ,,&isty monopol“. V soucasné dobé je prikladem absolutniho monopolu Cesk4 narodni

banka. (3)

3.4 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je
schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich skutecnosti. Pro manazery je dilezita
prubézna znalost financni situace firmy, diky které se mohou spravné rozhodovat pfi riznych
situacich, (25) tato znalost je nezbytna ve vztahu k minulosti, soucasnosti, tak i k predvidani

budoucich finan¢nich podminek. (25) (26)

Finan¢ni analyza je soucasti financniho fizeni, jelikoz podava zpétné informace
o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech doSel, v ¢em splnil své predpoklady a v ¢em
naopak nesplnil. Vysledky financ¢ni analyzy provedené v minulosti poskytuji cenné
informace pro budoucnost podniku a slouzi nejen pro vlastni potfebu podniku, ale 1 pro
uzivatele. Tito uzivatelé nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati naptiklad financné,
fadi se mezi né investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, auditofi,

konkurenti, makléfi ¢i odborna vetejnost. (25)

Aby byla finan¢ni analyza Gspé€sna, je nutné zahrnout vSechna data, ktera by mohla

jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Zakladni data
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jsou nejCasté€ji Cerpana z ucetnich vykazi, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich avykaz ozmeénach vlastniho kapitalu, diky témto uCetnim
vykaziim lze uspésné zacit zpracovavat financni analyzu. (26) DalSimi vyznamnymi zdroji

dat a informaci jsou vyrocni zpravy ¢i oficialni ekonomickeé statistiky. (25)

Tato analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky tGcetnich vykazi a udaje
z dalSich zdroju, nebo Cisla, ktera jsou z nich odvozena. Ukazatele se Cleni na ukazatele
absolutni, rozdilové a pomé&rové. Absolutni ukazatele posuzuji hodnoty jednotlivych
polozek zakladnich ucetnich vykazi. Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil mezi
urcitou polozkou aktiv a ur€itou polozkou pasiv. Nejpocetnéjsi a zaroven nejvyuzivané)si
skupinou ukazatell jsou pomérové ukazatele, které se pocitaji jako podil jedné nebo nékolika
ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupiné. Do
pomérovych ukazateld se fadi: ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele

zadluzenosti a ukazatele aktivity. (26)

3.4.1 UkKkazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit rychle a bez velké ztraty hodnoty
sva obézna aktiva na penézni hotovost a schopnost uhradit v€as své platebni zavazky.
Rozliduji se tfi stupné likvidity: okamzita (penézni, hotovostni), pohotova a bézna likvidita.
(26) Pii jejich sestavovani se v Citateli vychazi z obéznych aktiv, do kterych patii kratkodoby
financni majetek, kratkodobé pohledavky a zasoby, a ktera jsou usporadana z pohledu
likvidity, a to od nejméné likvidnich zasob ptes pohledavky az po nejlikvidnéj§i penize

v pokladné, ve jmenovateli se nachazeji kratkodobé zavazky. (27)

3.4.1.1 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita prvniho stupné a predstavuje
nejuzs§i vymezeni likvidity. Vyjadiuje se jako pomér penéznich prostiedkit, do kterych patii
polozky penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech a které jsou nejlikvidné)si
polozkou z rozvahy, ku kratkodobym zavazkiim. (26) Ukazatel by mél nabyvat hodnot
v rozmezi 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele vyjadiuji neefektivni vyuziti financnich

prostiedkt, nizké hodnoty vyjadiuji neschopnost platit kratkodobé zavazky. (25)
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L Kratkodoby finantni majetek 31
Okamiitd likvidita = - — , (3.
Kratkodobé cizi zdroje

3.4.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita byva oznacovana jako likvidita druhého stupné. Vyjadiuje se jako
pomér kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek viaci kratkodobym
zavazkam. (26) Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Pokud je pomér mensi nez
1, musi podnik spoléhat na prodej zasob. (25) Hodnota ukazatele vyssi nez 1,5 je pfiznivéjsi

pro véfitele, neni vSak ptfizniva pro vedeni podniku. (26)

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby fin.majetek  (3.2)
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvita =

3.4.1.3 Bézna likvidita

Bézna likvidita byva oznaCovana jako likvidita tfetiho stupné. Vyjadiuje se jako
pomér obéznych aktiv vaci kratkodobym zavazkim a ukazuje kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé zavazky podniku. (26) Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1,5-
2,5. Pfi poméru mensim neZ 1 musi podnik spoléhat na piipadny prodej zasob. (25) Cim
vyssi je hodnota ukazatele, tim mensi je podnik a jsou htfe dostupné dodatecné financni

zdroje. (26)

Obéina aktiva 3.3)
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitalu. Do ukazatell rentability patii rentabilita
aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb a li8i se od sebe tim, jaky zisk se dosadi

do Citatele a jaky vlozeny kapital je ve jmenovateli. (28) VSechny ukazatele udavaji, kolik
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korun zisku piipada na 1 korunu jmenovatele. (27) Neexistuji doporucené hodnoty, ¢im

vyssi rentabilitu podnik ma, tim 1épe vyuziva svij kapital. (28)

3.4.2.1 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv neboli rentabilita celkového kapitalu (ROA) zjistuje celkovou
vynosnost vloZzenych prostifedkt bez ohledu na ptvod kapitalu a aroven zdanéni. Pocita se
jako pomér zisku EBIT, coz je zisk pfed zdanénim a troky, vici celkovym vlozenym
prostiedkim. Vypocteny udaj ukazuje, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu vlozeného

kapitalu. Hodnota by neméla byt niz8i nez 5 %. (28)

Zisk (3.4)
Aktiva celkem

Rentabilita aktiv =

3.4.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost pouze vlozeného vlastniho
kapitalu. Zjisti se jako pomér zisku EAT, coz je Cisty zisk po zdanéni, vici vlastnimu
kapitalu. Zjistény udaj doklada, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu zadrzeného vlastniho

kapitalu. Hodnota by neméla byt niz8i nez 8 %. (28)

Cisty zisk (3.5)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

3.4.2.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) zjistuje vynosnost trzeb. Vypocita se jako pomér Cistého
zisku EAT vici trzbam. Vysledek ukazuje, kolik korun zisku podnik ziska z jedné koruny

trzeb. (28)

Zisk (3.6)

Rentabilita trzeb =
entabilita trze Trby
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3.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje, tedy dluh, coz s sebou nese jistou miru rizika. Podniky nejsou schopny financovat
vSechna sva aktiva pouze z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho. (28) Mezi
zakladni ukazatele zadluzenosti patii ukazatel vétitelského rizika a ukazatel urokového kryti.

(26)

3.4.3.1 Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika se oznacuje jako celkova zadluzenost a pométuje, jestli
je vySe vlastniho kapitalu pfiméfena k zavazkim podniku. Pocita se tedy jako podil
celkovych zavazku k celkovym aktiviim. (26) Zadluzenost podniku by méla byt pfimétrena
vzhledem k situaci a k podminkdm podniku. Doporuceni pro zadluzenost podniku udava
bilanéni pravidlo vyrovnani rizika (28), které tik4, ze vlastni zdroje by mély pfevySovat cizi
zdroje, v krajnim pfipad€ se maji rovnat. (29) Tento ukazatel je dulezity predev§im pro
véfitele podniku, ktefi preferuji jeho nizké hodnoty. Plati, ze ¢im vyssi je hodnota toho
ukazatele, tim vyssi je riziko pro véfitele. (26) Obecné je doporuceno, aby hodnota byla 30

%-60 %. (25)

Cizi kapital 3.7)

Ukazatel véFitelského rizika =
azatet VETLLEISKERo TLzLka =~ n 7 celkem

3.4.3.2 Ukazatel urokového kryti

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku realizovat splatky urokd (30) a zjistuje,
zda je pro firmu dluhové zatizeni unosné. Ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi nez troky.
(26) V Ccitateli je zisk pfed zdanénim, tedy EBIT, a ve jmenovateli jsou naklady na aroky.
(31) Doporucena hodnota je 3, pokud by hodnota ukazatele byla mensi nez 1, znamenalo by

to, ze podnik neni schopen z provozni ¢innosti hradit naklady na cizi kapital. (28)

Zisk (3.8)
Nakladové roky

Urokové kryti =
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3.4.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik o jeho nakladani a vyuzivani jednotlivych casti
majetku (27), které se pometuji k trzbam. (28) Ukazatele aktivity zjistuji, zda je velikost
jednotlivych druht aktiv v rozvaze pfiméfena v poméru k souCasnym nebo budoucim
hospodarskym aktivitdim podniku. (25) Tyto ukazatele lze rozdé€lit na dvé skupiny. Prvni
skupina zkouma pocet obratek jednotlivych polozek aktiv a pasiv, a druha skupina zkouma
dobu obratu, respektive prumémou dobu trvani jedné obratky jednotlivych polozek aktiv
a pasiv. (25) (28) Cim vys§iho poétu obratek podnik dosahne, tim vy3si jsou jeho trzby.
Naopak ¢im nizsi hodnoty doby obratu podnik dosahne, tim 1épe se podniku dafi vyuzivat

majetek v krat§im Casovém useku. (28)

3.4.4.1 Rychlost obratu aktiv

Obrat aktiv ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok neboli zda si podnik za
sledované obdobi vydéla na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv a pokud ano, tak
kolikrat. (28) Vypocita se jako pomér sumy trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb a trzeb za
prodej zbozi ku celkovym aktivim. Obecné plati, ze ¢im vétsi hodnotu ma ukazatel, tim

1épe. Minimalni doporu¢ovana hodnota je 1. (27)

Obrat aktiv =
ratartty Aktiva celkem

3.4.4.2 Rychlost obratu zasob

Obrat zasob ukazuje, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy ob&znych
aktiv, tedy kolikrat si podnik svou béznou Cinnosti vydé€la na trzbach na hodnotu zasob.
Vyjadiuje se jako pomér trzeb a pramérného stavu zasob. (28) Cim vy$§i je obratovost

zasob, tim Iépe pro podnik. (30)

Trzby (3.10)
Zasoby

Obrat zasob =
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3.4.4.3 Rychlost obratu kratkodobych pohledavek

Rychlost obratu kratkodobych pohledavek popisuje, kolikrat jsou pohledavky
pfeménény behem roku v penézni prostiedky. (26) Pocitd se jako pomér trzeb

a kratkodobych pohledavek. Pozitivni je vysoka hodnota tohoto ukazatele. (32)

Trzby (3.11)

brat kratkodobych pohledavek =
Obrat kratkodobych pohledave Kratkodobé pohledavky

3.4.4.4 Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv je ukazatel, ktery udava pocet dna, za které se aktiva obrati. Pokud
se doba obratu aktiv vydéli poctem dni v roce (365), vyjde rychlost obratu aktiv. (30) Obecné
plati, ze ¢im kratsi je doba obratu aktiv, tim pro podnik 1épe. (26)

Aktiva
Ve 365 (3.12)
Trzby

Doba obratu aktiv =

3.4.4.5 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery vyjadiuje primérny pocet dnt, béhem kterych
jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby ¢i do doby jejich prodeje. Udava pocet
dnil, za néz se zasoba preméni na hotovost ¢i pohledavku. Hodnoty tohoto ukazatele maji

byt co nejnizsi. (27)

) Primérny stav zasob 313
Doba obratu zasob = -~ x 365 (3.13)
Trzby

3.4.4.6 Doba splatnosti kratkodobych pohledavek

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek udava pocet dnti mezi vystavenim faktury
za prodej zbozi €i hotovych vyrobka a okamzikem pfipsani penéznich prostredki na ucet.

Cim niz§i je hodnota, tim dfive jsou uhrazeny faktury. (27)
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Doba obratu pohledavek _ Pramérny stav pohledavek ek
oba obratu ponleaavex = Triby x i

3.5 SWOT analyza

Tato analyza je zakladnim nastrojem, ktery se pouziva pro formulaci podnikové
strategie vzhledem k vnitfnim a vné&jSim firemnim podminkam. (6) (33) SWOT je zkratka
z anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities

(prilezitosti vnéjSiho prostredi) a Threats (hrozby plynouci z vn&jsiho prostredi). (6)

SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb se
sklada z pivodné dvou analyz, ato analyzy SW a analyzy OT. Analyza OT obsahuje
ptilezitosti a hrozby, které pfichazeji z vnéjSiho prostiedi firmy. (34) Faktory tykajici se
okoli firma nemuze pifimo ovlivnit, ale muze je bud’ vyuZzit nebo jim muze Celit. (5) Do
vnéj§iho prostiedi se fadi jak makroprostiedi, které obsahuje faktory politicko-pravni,
ekonomické, socialné-kulturni a technické, tak i mikroprostiedi, kam patii zakaznici,
dodavatelé, odbératelé, konkurence a vefejnost. Analyza SW se tyka vnitfniho prostiedi
firmy zahrnujici naptiklad cile, firemni zdroje, organizacni strukturu ¢i mezilidské vztahy.

(34) Tyto faktory maji na firmu bezprostiedni vliv a firma je maze ovlivnit. (5)

Uplatnéni SWOT analyzy je vedeno zéakladnim cilem rozvijet silné stranky
a potlacovat slabé stranky podniku a soucasné vyuzivat prilezitosti okoli a snazit se

predvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. (33) (35)
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Obrazek 5: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavajl skutecnosti zde se zaznamenavajl ty véci
kileré pfinaseji vyhody jak zakaznikum které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threals)
zde se zaznamenavaji ty skuteCnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvySit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé aspéch nebo zapfiCinit nespokojenost zakaznikl

Zdroj: (34)

Ten, kdo provadi SWOT analyzu, zapisuje své mySlenky do tabulky, ktera je
rozdélena do Ctyf kvadrantt a kazda z oblasti je umisténa do jednoho kvadrantu. (obr. 3)
Leva strana tabulky se zabyva pozitivnimi strankami, zatimco prava strana predstavuje
negativni stranku. Horni Cast tabulky znaci soucasny stav a zabyva se vnitinimi pfedpoklady
a omezenimi, zatimco dolni cast tabulky odkazuje na buducnost a zabyva se podminkami

vnéjsiho prostredi. (36)

Za silnou stranku jsou povazovany interni faktory, diky kterym ma firma silnou
pozici na trhu, ve kterych je firma dobra a které pfinaseji vyhody jak zakaznikim, tak
i samotné firmeé. Posuzuji se podnikové schopnosti, dovednosti, zdrojové moznosti
a potencial. Prikladem silné stranky je silnd znacka a dobré povédomi mezi zakazniky. (5)

(34)

Slabé stranky jsou pfesnym opakem silnych stranek. Zahrnuji faktory, ve kterych je
firma slaba nebo je horsi nez konkurence. Pifi nedostatku urcité silné stranky vznika slaba
stranka, coz brani efektivnimu vykonu firmy. Pfikladem slabé stranky je Spatné umisténi

firmy a §patna reputace mezi zakazniky. (5)

Ptilezitosti oznaCuji moznosti, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na rist a na
splnéni cild. Mohou uspokojit zakazniky, pfinést firme uspéch a diky nim podnik ziskava
vyhodu vuci konkurenci. Prikladem pfilezitosti jsou nové technologie a odstranéni
mezinarodnich bariér. (5) (34)
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Hrozby predstavuji nepfiznivé situace ¢i zmeény, které znamenaji prekazky pro
urCitou Cinnost. Mohou znamenat hrozbu upadku ¢i nebezpeci Uspéchu a zapficinit
nespokojenost zakazniki. Podnik musi rychle reagovat, aby je zcela odstranil ¢i
minimalizoval. Pfikladem hrozby je vstup novych konkurentl na trh a zavedeni obchodnich

bariér. (5) (34)
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4 Vlastni prace

Tato Cast bakalarské prace se zabyva vybranou firmou JAF HOLZ, spol. s r.o., je
popsan jeji sortiment a konkuren¢ni firmy v daném odvétvi na tuzemském trhu. V posledni
Casti je aplikovana financni analyza, ktera urci situaci ve firmeé, a SWOT analyza, ktera

vyhodnoti silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby podniku.

4.1 Firma JAF HOLZ spol. s r.o.
4.1.1 Firma JAF HOLZ spol. s r.o. a jeji historie

Prvni pobocka matefské firmy J.u.A. FRISCHEIS GmbH byla zalozena 1. fijna roku
1948 v rakouském mésteé Stockearau mladym parem — Josefnem a Antoniou Fricheis.
Postupné byly zakladany dalsi pobogky v jinych méstech Rakouska i v zahraniéi. Do Ceské
republiky tato firma expandovala pod nazvem JAF HOLZ spol. s r.0. v roce 1992, pocatky
firmy vznikly v pronajatych prostorech ve Vlasimi. V roce 1996 byla oteviena centralni
pobocka ve Vyskoveé. Do roku 2020 §lo o rodinnou firmu, jenze po smrti Johanna Frischeis,
syna Josefna a Antonie, jde o manazerskou firmu. Do nejuzsiho vedeni skupiny JAF patii
Mag. Werner Stix, Ing. Mirolsav Malzenicky a Dr. Wilfrid Fabjani, za nimiz stoji vice nez

3000 zameéstnancu po celém svété. (37)

V soudasné dob& ma tato globalni spole¢nost JAF HOLZ v Ceské republice 7
pobocek a 1 sklad, ve kterych zaméstnava vice nez 400 pracovnikii. Pobocky ma ve
Vyskoveé, Domasin€, Ostrave, Ceské Tieboveé, Rokycanech, Brandysu nad Labem
a Vodnanech, sklad preklizek se nachazi v Tlumacové. Ve vSech pobockach, kromé skladu
v Tlumacové, mohou zakaznici ziskat komplexni rady od odbornikii, inspirovat se ve
vzorkovné nebo vybrat vhodny material pro bydleni nebo stavby ze dieva. V Cele pobocky
stoji vedouci dané filialky, v kazdé pobocce je obchodni oddé€leni, které se zabyva nakupem
od dodavatelt, prodejem zakaznikiim a pohledavkami, a oddéleni logistiky, které se zabyva
distribuci, tedy rozvozem vyrobki ke spravnym zakaznikim, a sklady, které slouzi ke

skladovani materiala. (37)
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Obrdzek 6: Mapa pobocek firmy JAF HOLZ spol. s r.o. v Ceské republice

Zdroj: (37)

Obrdzek 7: Organizacni struktura pobocek firmy JAF HOLZ, spol. s r.o. v Ceské republice

[ Vedouci pobocky J
Asistentka
[ ]
' I
Obchodni oddéleni Logistika
- /

| l
[ | | [ ]

[ Nakup J[ Prodej J[ Pohledavky ] [ Distribuce ] [ Sklad J

Zdroj: (37)

V oblasti vyroby a nabytku disponuje modernimi vyrobnimi zafizenimi a radou

digitalnich feseni. Vlastnim rozvozem je schopna pokryt prakticky celé tzemi CR, na které

pouziva jak vlastni auta, tak pronajata. Je soucasti skupiny JAF, ktera je se svymi

56 pobockami jednim z nejvétSich velkoobchodniki se dievem a dievénymi materialy. (37)
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Firma JAF HOLZ disponuje i vlastnimi znackami, mezi které patti EUROWOOD
nabizejici materialy do interiéru — podlahy a dvefe, a znatka TREND COLLECTION, ktera

nabizi DTD laminované a pracovni desky, v¢etné ptislusenstvi od dodavatele Kaindl. (37)

Mezi hlavni dodavatele firmy JAF HOLZ spol. s r.0. pro nabytkarsky sortiment patii
Egger, Kronospan, Kaindl a Fundermax, kteti pochazeji z Rakouska a dodavatel STEICO se
sidlem v Némecku. Pro stavebné-truhlafsky sortiment vyuziva firma JAF HOLZ nejvice
dodavatele Stora Enso se sidlem v Helsinkach a rizné pilafské zavody. Mezi hlavni
zakazniky domasinské pobocky patii firma Kasalova pila, s.r.o. z Jindfichova Hradce, ktera
je pro JAF HOLZ jak zakaznikem, tak dodavatelem, INEX DK, spol. s r.0. z Dolnich
Kralovic a INTEX z Led¢e nad Sazavou.

Obrazek 8: Logo a motto firmy JAF HOLZ spol. s r.o.

. M\‘-'

DREVO JE NAS SVET

Zdroj: (37)
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Obrazek 9: Pobocka firmy JAF HOLZ spol. s r.o. v Domasiné

Zdroj: (37)

Obrazek 10: Vzorkovna na pobocce firmy JAF HOLZ spol. s r.o. v Domasiné

Zdroj: (37)

4.1.1.1 Zakladni informace o firmé

Nazev: JAF HOLZ spol. s r.o.

Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

ICO: 46353283

Datum vzniku a zapisu: 3. Cervence 1992

Sidlo: Pustiméiska 717/9, Vyskov-Predmésti, 682 01 VySkov
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Zakladni kapital:

Predmét podnikani:

Webové stranky:

Statutarni organ:

Jednatel:

Jednatel:

20 000 000 K¢

velkoobchod, specializovany maloobchod, vyroba pilafska
a impregnace dieva, zprostiedkovani sluzeb, realitni
¢innost, truhlafstvi a podlaharstvi

https://www.jatholz.cz/ (38)

Ing. Miroslav MalZzenicky
Slovenska republika

ve funkci od 25. fijna 1995

Dr. Wilfrid Fabjani

Rakouska republika

ve funkci od 25. listopad 2020 (38)

Dr. Wilfrid Fabjani byl zapsan jako jednatel firmy po smrti Johanna Fricheis, ktery

umfel v roce 2020. Kazdy jednatel jedna jménem spolecnosti samostatné, podepisuje

pisemnosti jménem spolecnosti tak, ze k napsanému nebo vytisténému jménu obchodni

spoleCnosti piipoji vlastnorucni podpis. (38)

Prokura:

Ing. Martin Navrétil, Brno

Josef Vacula, okres Brno-venkov
Filip Jancata, Ostrava

Ing. Zden€k Hora, okres Klatovy
Ing. Vladimir Liska, Vlasim

Irena Kralova, okres BeneSov (38)

K zastupovani a podepisovani jsou opravnéni vzdy dva prokuristé spolecné.

Prokurista pfi podepsani pisemnosti vzdy ke jménu firmy pfipoji dodatek oznacujici

prokuru a svij podpis. (38)
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4.1.2 Sortiment firmy

Spolecnost JAF HOLZ je partnerem pro projekty spojené se stavbou a bydlenim.
Jejich znalosti v oblasti logistiky a skladovani zajistuji v¢asné doruceni materidlu. V
prodejnach je mozné koupit produkty od znamych vyrobcid. Sortiment této firmy se déli do
dvou hlavnich pilifa, stavebné-truhlaisky sortiment a nabytkarsky sortiment. Diky silné

poptavce se vyrobni sluzby neustale vyvijeji a pfizptsobuji se potiebam zakaznikad. (37)
Mezi produkty, které firma nabizi, patfi:

e plosné materialy — laminované materialy, pracovni desky, latovky,
kompaktni desky, laminaty, pteklizky a dal$i materialy

e podlahy —laminatové podlahy, vicevrstvé masivni podlahy, vinylové podlahy
a prislusenstvi

e kovani — nabytkové uchytky, spojovaci kovani, podpéry polic, kuchynské
vybaveni a prisluSenstvi, lepidla, osvétleni, zamky a dal$i materialy

e dyhy

e materidly pro dfevostavby — stavebni fezivo, dievéné konstrukéni prvky,
izola¢ni materidly, palubky, obklady a dals§i materialy

e terasy — terasy z masivniho dfeva, terasy ztepelné upraveného dieva
a prislusenstvi

o dvefe

e truhlarskeé rezivo (37)

Mezi nabizené sluzby patfi:

e poradenstvi a planovani

e sluzby nafezovych center — formatovani, olepovani hran nebo rovnou hotové
nabytkové dilce

e sklady a logistika

e podpora prodeje (37)
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4.1.3 Cile firmy

Hlavnim cilem je nabizet sluzby a obsluhovat registrované zakazniky, kterymi jsou
sttedni a velké firmy, JAF HOLZ se zaméfuje 1 na neregistrované zakazniky, ale ti nejsou
primarnim cilem. Firma ma tudiz velky zabér zakazniki, od jednotlivell az po velké

prumyslové firmy.

4.2 Konkuren¢ni prostredi

V této &asti jsou vyjmenovany a popsany hlavni konkurenéni firmy na uzemi Ceské
republiky pro JAF HOLZ spol. s r.0., mezi které patii Démos trade, a.s., Kili, s.r.o. a DREVO
TRUST, a. s., které ptsobi na tuzemském trhu jiz n€kolik let.

4.2.1 Démos trade, a.s.

Firma Démos zahajila své plisobeni v oblasti prodeje materialti pro vyrobu nabytku
v roce 1993. Postupné se zacala rozsifovat predev§im na uzemi Moravy, a to prostfednictvim
vlastni sit€¢ provozoven. V roce 1998 se z Démos v. o. s. stava Démos trade, a.s., zaroven
maji nové sidlo v Ostravé-Kun¢ickach na Skrobalkové ulici, o 5 let pozdé&ji pfisla firma na
trh s vlastnimi znackami Strong a Tulip a zaroven byla zalozena dcefiné spolecnost Démos
trade, s.r.o. na Slovensku. Jako jedna z prvnich firem v oboru prodeje plo§ného materialu
a nabytkového kovani umoznila svym zakaznikim nakup jejich sortimentu pres online
prodej a v roce 2006 expandovala firma do Polska pod ndzvem Démos trade, Sp. Z 0.0,0 3
roky pozdéji byla zalozena dalsi dcefina spolecnost v Mad’arsku. V roce 2010 se Démos
trade, a.s. spojila s firmou NABYTEK SERVIS a.s. v jednu silnou firmu, a v Cesku tim
vznikla nejvétsi firma ve svém oboru. Firma se v nasledujicich letech snazila modernizovat
interni logistiky, rozsifila skladové plochy, vznikly nové technologie umoziujici zvétsit §ifi
nabizenych produktl a sluzeb a nové pak zacala nabizet produkty pfipravené na miru podle
prani zakaznika. SpoleCnost se snazila dale zlepSovat znalosti a kvalitu svych zaméstnanct,
klade duraz na klasické vzdélani i na vzdélani pres moderni e-learningovy portal. V roce
2021 centralizovala zakaznicky servis, ktery z Ostravy obsluhuje vSechny zakazniky napfic¢

Evropou. (39)
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Jedna se o spolecnost, ktera je nejvétsim dodavatelem materialti pro vyrobu nabytku
v Ceské republice, a byla zalozena 11. kvétna 1998 v Ostravé. Pisobi také v Madarsku,
Polsku a Slovensku. Jejich nabidku tvofi nejriznéjsi typy ploSnych materiala, nabytkovych
hran, nabytkového kovani a dalSiho sortimentu potfebného pro vyrobu nabytku, ktery nabizi
také prostfednictvim online prodejniho portalu Démos24Plus. Neustale rozsifuje kolekci
vlastnich obchodnich znacek nabytkového kovani Strong a Tulip. Mezi nejvétsi odbératele
patfi vyrobci nabytku, bytovi architekti a realizatofi interiér(, drobni Zivnostnici
i velkoobchody. Firma zaméstnava vice nez 800 pracovnikd. Zakaznici mohou vyuzit
poradenstvi zkusSenych operatori, obchodnich manazer, kvalifikovanych prodejca

a v neposledni fadé také produktovych specialista. (39)

Firma ma za cil, aby si ji zakaznici volili jako prvni moznost pfi vybéru materialti
pro vyrobu nabytku a inspirovali se diky ni pfi tvorb€ interiérti. Své partnerstvi se zakazniky

stavi spoleCnost na spolehlivosti, Sifi sortimentu a sluzbach. (39)

Pro firmu JAF HOLZ je spole¢nost Démos trade nejvét§im konkurentem. Jejich
silnou strankou je kvalitni nabytkové kovani, které jsou schopni rychle distribuovat, je
nejvetsi firmou na trhu s nabytkovym kovanim, ma 1 vlastni znacku kovéni. Dalsi velkou
silnou strankou je, ze ma nejvétsi skladovaci kapacity. Oproti firmé JAF HOLZ maji vice
pobodek, v Ceské republice jich je celkem 13 s centralni pobotkou v Ostravé. Pokryvaji tedy
vétsi Cast Ceské republiky a lidé mohou dojizdét mensi vzdalenost. Mezi slabé stranky firmy
patii velka fluktuace zameéstnancl, coz znamena, ze se v této firme Casto zaméstnanci
stiidaji, a nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct, proto se firma snazi pomoci novych
technologii nahradit lidsky faktor strojem. Dalsi slabou strankou je, ze ma firma velkou

majitelskou strukturu, ktera ma celkem 5 ¢lend. (39)

Obrazek 11: Logo firmy Démos trade, a.s.

g Démos

Zdroj: (39)

41



Obrdzek 12: Mapa pobocek firmy Démos trade, a.s. v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku a v
Madarsku
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Zdroj: (39)

4.2.2 Kili, s.r.o.

Vroce 1993 firma Kili, s.r.o. zahgjila prodej materidlu pro vyrobu nabytku ve
Slapanicich uBrna. O 12 let pozd&ji firma rozsifila svou plisobnost na Jihoesky kraj,
konkrétné do Ceskych Budg&ovic a do Tabora a v roce 2006 byla zalozena pobolka ve
Strakonicich. V roce 2010 byla spole¢nost Kili, s.r.o. odkoupena firmou Dievozpracujici
druzstvo v Lukavci (DDL) a o 7 let pozdgji byla zakoupena firma M-kupr, ktera se nasledné

sloucila s Kili, s.r.o. a vznikla tak nova pobocka ve Zd’aru nad Sazavou. (40)

Firma byla zalozena 29.3.1993 ve Slapanicich u Brna. Jejich mistem pasobeni je
jizni Morava ajizni Cechy, kde provozuji celkem 10 obchodnich center. Hlavnim
zamétenim firmy je prodej material( pro vyrobu nabytku, vybavovani interiéra a realizace

staveb. Soucasti jejich nabidky sluzeb je i doprava zbozi k zakaznikim. (40)

Hlavnim cilem je vytvaret trvaly zisk diky spokojenym zakaznikiim a tim zajistit
dlouhodobou perspektivu pro spole¢nost. Dale chtéji mit dobfe zvolenou nabidku vyrobka
a sluzeb a nabizet je zakaznikiim s nejlepSim pomérem cena/vykon. V neposledni fadé maji

za cil byt dobrym zaméstnavatelem a podporovat rast jejich zaméstnancu. (40)
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Obrazek 13: Logo firmy Kili, s.r.o.

K1l

Obradzek 14: Mapa pobocek firmy Kili, s.r.o. v Ceské republice
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Zdroj: (40)

4.23 DREVO TRUST, a. s.

Firma vznikla v roce 2003 v Ostravé ve mésté Frydek-Mistek, ma tedy za sebou vice
nez 20 let zkuSenosti v oboru. Je dodavatelem s nejvétsi siti prodejen v oboru v Ceské
republice, ma celkem 25 prodejen, ve kterych zakaznici najdou veskery sortiment, ktery
souvisi s vyrobou nabytku, ¢i dopliiky do interiéru. Zahrnuje pfedevsim ploSny material,
nabytkové a stavebni kovani, nabytkova dvirka, kuchynisky program, chemii, stavebné-
truhlafské vyrobky, stroje anastroje a spoustu dalsiho, celkem nabizi vice nez
20 000 produktd. Firma zaméstnava vice nez 300 pracovnikt. Na prodejnach jsou vyskoleni
pracovnici, ktefi podavaji informace k danému sortimentu, registrovani zakaznici dokonce

mohou nakoupit zbozi ptes internetovy obchod. (41)
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Hlavnim cilem je orientace na spokojenost zakaznikd. Firma neustale inovuje

a rozSifuje jejich sortiment a sluzby. (41)

Obrdzek 15: Logo firmy DREVO TRUST, a. s.
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Zdroj: (41)

Obrdzek 16: Mapa pobocek firmy DREVO TRUST, a. s. v Ceské republice
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4.2.4 Porovnani firmy JAF HOLZ spol. s r.o. s jejimi hlavnimi konkurenty

Firma JAF HOLZ spol. s r.o. je srovnana s jejimi hlavnimi konkuren¢nimi firmami
na Ceském trhu, mezi které patii firma Démos trade, a.s., Kili, s.r.o. a DREVO TRUST, a.
s., na zaklad& plisobnosti na Gizemi Ceské republiky, nabizeného sortimentu a trzeb v letech

2016-2021 v tisici korunach.

44



4.2.4.1 Porovnani podle pusobnosti v Ceské republice

Firmy JAF HOLZ spol. s r.0., Démos trade, a.s. a DREVO TRUST, a. s. ptisobi
v ramci Ceské republiky celorepublikové, zatimco firma Kili, s.r.o. piisobi pouze na jizni

Moravé a v jiznich Cechach.

4.2.4.2 Porovnani podle nabizeného sortimentu

Tabulka 2: Porovnani firmy JAF HOLZ spol. s r.0. a konkurentit podle nabizeného sortimentu

Firma Stavebné-truhlarsky Nabytkarsky sortiment
sortiment

JAF HOLZ spol. s r.o. Vv v

Démos trade, a.s. X N4

Kili, s.r.o. X v

DREVO TRUST, a. s. v v

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé poskytnutych informaci od zaméstnanci domasinské pobocky

firmy JAF HOLZ spol. s r.o.

Do stavebné-truhlarského sortimentu patii napiiklad pieklizky, OSB desky,
materialy pro dfevostavby, truhlafské fezivo a dvefe. Do nabytkarského sortimentu patii
napiiklad nabytkové kovani, vybaveni pro obyvaci pokoje, loznice, koupelny a komory,
laminatové materialy a pracovni desky. Firma Démos trade, a.s. je pro firmu JAF HOLZ
spol. s r.0. nejvét§im konkurentem. Tato firma nabizi nabytkarsky sortiment a jejich hlavnim

produktem je levné a kvalitni nabytkové kovani, na kterém maji postaveny jejich prode;j.
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4.2.4.3 Porovnani podle trzeb

Tabulka 3: Porovndni firmy JAF HOLZ spol. s r.o. a konkurentii podle trzeb v obdobi 2016-2021

v tisicich korunach

Firma 2016 2017 2018 2019 2020 2021

spol. s r.o.

JAFHOLZ | 2247282 2474442 2620405 | 2633399 | 2604668 | 3300490

Démos 3543502 3783397 | 3976276 @ 4184091 4371013 5 045 694
trade, a.s.

Kili, s.r.o. 879 468 942 182 945 006 891 780 885 025 980 709
DREVO 1424896 @ 1511101 @ 1578427 1586611 1613521 2114 369
TRUST, a. s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi jednotlivych firem

Graf 1: Porovnani trzeb firmy JAF HOLZ spol. s r.o. a konkurentii v obdobi 2016-2021 v tisicich

korundch

Trzby fimy JAF HOLZ spol. s r.o0. a konkurentt v obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazii jednotlivych firem

V tabulce a nasledné v grafu jsou uvedeny hodnoty celkovych trzeb firem, jak trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb, tak trzeb za zbozi, za roky 2016-2021 v tisicich korunach,
veskeré hodnoty vychazeji z acetnich vykazi jednotlivych firem. Firmy JAF HOLZ, Démos
trade a DREVO TRUST dosahuji v uvedeném obdobi trzeb nad jednu miliardu korun, firma
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Kili vSak ani v jednom roce nedosahuje trzeb ve vysi jedné miliardy korun, je to hlavné

z dtvodu jejiho plisobeni pouze na jizni ¢asti Ceské republiky.

Nejvétsi trzby ma firma Démos trade, a.s., kdy jejim nejsilnéjsim rokem je rok 2021,
v némz jeji trzby dosahuji hodnoty 5 miliard korun. Je tedy o€ividné, ze i z pohledu trzeb je
praveé firma Démos trade nejvetsim konkurentem pro firmu JAF HOLZ spol. s r.o. Druhou
nejsilngjsi firmou je JAF HOLZ spol. s r.0., jejiz nejsilng)si rok je taky rok 2021 s trzbami
ve vy$i 3,3 miliard korun, Na tfetim misté je firma DREVO TRUST, a. s., ktera ma nejvyssi
trzby vroce 2021 ve vysi 2,1 miliard korun. Na poslednim misté je firma Kili, s.r.o.

s nejvyssi hodnotou trzeb v roce 2021 ve vysi 0,98 miliard korun.

Pandemie covid-19 méla na firmu JAF HOLZ i jeji konkurencni firmy piekvapive
pozitivni dopad, jelikoz béhem karantény lidé vice kutili a nakupovali potfebny material.
U firem se tedy zvysila poptavka, doslo i k ristu cen, atudiz ik ristu trzeb. ZvySena
poptavka s sebou vSak pfinesla i jista rizika, a tim byl nedostatek materialu od dodavatelt.
Lze fici, ze vSem zminénym firmam krize vyvolana pandemii covid velmi prospéla, celkoveé
firmam v tomto oboru covid prospél a firmam se zvysily trzby. Tento obor je vSak jednim

z mala obort, které béhem covidu mély stejné i vyssi trzby nez pred pandemii.

4.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finanéni situace podniku. K vypoctu finan¢ni
analyzy se nejcastéji pracuje s pomérovymi ukazateli, mezi které patii ukazatele likvidity,
ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti a ukazatele aktivity. Data, kterd slouzi

k vypoctu, jsou Cerpana ze zakladnich ucetnich vykazi — rozvahy a vykazu zisku a ztrat. (26)
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4.3.1 Ukazatele likvidity

4.3.1.1 Okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita

Graf 2: Ukazatele likvidity firmy JAF HOLZ spol. s r. o. v letech 2016-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu firmy JAF HOLZ spol. s r. o.

Na grafu 2 je zobrazena likvidita prvniho stupné neboli okamzit4 likvidita firmy JAF
HOLZ od roku 2016 do roku 2021 modrou barvou. Zadna z uvedenych hodnot této likvidity

nelezi v doporuceném intervalu 0,2-0,5. Hodnoty jsou niz§i nez 0,2, coz znamena, ze podnik

ma snizenou schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

Likvidita druhého stupné neboli pohotova likvidita je oznaCena oranzovou barvou,

jeji hodnoty nejsou v doporuceném rozmezi 1-1,5. VSechny vyznacené hodnoty jsou nizsi

nez 1, firma tudiz musi spoléhat na prodej zasob.

Sedé je vyznadena likvidita tietiho stupné neboli bé&zna likvidita. Doporutené
hodnoty jsou z intervalu 1,5-2,5, coz podnik dodrzuje od roku 2018 do roku 2021. Hodnoty

v roce 2016 a 2017 jsou nizsi nez doporucené, avSak rozdil od doporucenych hodnot je

minimalni.
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4.3.2 Ukazatele rentability

4.3.2.1 Rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb

Graf 3: Ukazatele rentability firmy JAF HOLZ spol. s r. o. v letech 2016-2021(%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu firmy JAF HOLZ spol. s . o.

Graf 3 popisuje rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu trzeb

firmy JAF HOLZ v letech 2016-2021, vSechny hodnoty jsou zobrazeny v procentech.

Modrou barvu piedstavuje rentabilita aktiv, jejiz vSechny hodnoty prekracuji
doporucenou hodnotu, ktera je 5 %, a kazdym rokem tyto hodnoty rostou, nejvice efektivni

je rok 2021. Podil ¢istého zisku, ktery pfipada na 1 K¢ aktiv, ¢ini v roce 2021 28,561 %.

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu, oznafené oranzove, znacné€ pievysuji
doporucenou hodnotu, ktera je minimalné 8 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2021, kdy
rentabilita vlastniho kapitalu ¢ini 51,582 %, diky vysokému vysledku hospodareni po
zdanéni, ktery firma méla v tomto roce témeér tfikrat veétSi nez v roce minulém. Dle
uvedenych tidaja Cini v roce 2021 podil Cistého zisku na 1 K¢ zadrzeného vlastniho kapitalu

51,582 %.

Poslednim ukazatelem je Sed¢ zbarveny ukazatel rentability trzeb. I zde jeji hodnoty

kazdym rokem rostou, nejvyssi hodnoty dosahuje opét v roce 2021, kdy rentabilita trzeb Cini
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9,41 %, coz znamena, ze podil Cistého zisku na 1 K¢ trzeb je 9,41 %. Nejnizsi hodnotu ma

v roce 2016, kdy rentabilita trzeb dosahuje 3,059 %.

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

4.3.3.1 Ukazatel véritelského rizika

Graf 4: Ukazatel véritelského rizika firmy JAF HOLZ spol. s r. o. v letech 2016-2021 (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu firmy JAF HOLZ spol. s r. o.

Na grafu 4 je mozné vidét hodnoty koeficientu véfitelského rizika v obdobi Sesti let.
V roce 2017 méa hodnotu 62,326 %, coz je nejvyssi hodnota v porovnani s ostatnimi roky.
Cim vy$8i ma podnik hodnotu ukazatele, tim vic je zadluZen, zavazky v tomto roce dosahuji

hodnoty téméf 422 miliona korun.
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4.3.3.2 Ukazatel urokového kryti

Graf 5: Ukazatel urokového kryti firmy JAF HOLZ spol. s r. 0. v letech 20162021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi firmy JAF HOLZ spol. s r. o.

Graf 5 popisuje hodnoty ukazatele urokového kryti za rok 2016 az 2021. Obecné
plati, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim lépe pro podnik. V roce 2021 ma podnik
nejvyssi hodnotu, ktera je 40,4. V tomto roce je zisk 40,4krat vyssi nez uroky, zisk se tedy

muze snizit 40,4krat, aby se dostal na hranici nakladovych arokda.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

4.3.4.1 Rychlost obratu aktiv, zasob a kratkodobych pohledavek

Graf 6: Ukazatele rychlosti obratu firmy JAF HOLZ spol. s r. o. v letech 2016-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu firmy JAF HOLZ spol. s r. o.

Graf 6 zobrazuje hodnoty jednotlivych rychlosti obratu. Hodnoty uvedené v grafu

ukazuji, ze nejpomaleji se ve firme obraci aktiva a nejrychleji kratkodobé pohledavky.

Modfe zbarvena rychlost obratu aktiv fika, kolikrat si podnik vydéla na trzbach na
hodnotu svych aktiv. Hodnoty se za sledované obdobi pfili§ neméni, pohybuji se v intervalu
3,64-4,092, coz je vice nez doporucena hodnota 1. Nejvyssi hodnoty podnik dosahuje v roce
2020, kdy je rentabilita aktiv 4,092, v tomto roce jsou celkové trzby 2,6 miliard korun

a celkova aktiva €ini 0,6 miliard korun.

Rychlost obratu zasob je vyznafena oranzovou barvou a fika, kolikrat si podnik
vydéla na trzbach na hodnotu svych zasob. Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe
pro podnik. Hodnoty se v obdobi 2016-2021 pohybuji v rozmezi 7,726—10,339. NejvySsi
hodnotu mé v roce 2019, ktera je 10,339, v tomto roce se snizily zasoby oproti predchozim

roktim a oproti nadchazejicim roktim.
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Poslednim ukazatelem je rychlost obratu kratkodobych pohledavek, ktera je
oznaCena Sedou barvou a jejiz hodnoty maji byt opét co nejvyssi. Hodnoty se pohybuji
v intervalu 7,905-11,031 a definuji, kolikrat si podnik vydéla na trzbach na hodnotu
kratkodobych pohledavek. Nejvyssi hodnota je 11,031, kterou podnik dosahuje v roce 2021,

kdy soucet trzeb podniku je vyssi nez v pfedchozich letech a ma hodnotu 3,3 miliard korun.

4.3.4.2 Doba obratu aktiv, zasob a kratkodobych pohledavek

Graf 7: Ukazatel doby obratu firmy JAF HOLZ spol. s r. 0. v letech 2016-2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazu firmy JAF HOLZ spol. s r. o.

Posledni graf 7 ukazuje dobu obratu aktiv, dobu obratu zasob a dobu obratu
kratkodobych pohledavek za obdobi 2016-2021. U vsech zminénych ukazateli se
doporucuje mit co nejnizs§i hodnoty. Z grafu je viditelné, ze doba obratu je nejkratsi u

kratkodobych pohledavek a nejdelsi u aktiv.

Prvni ukazatel je modfe oznacend doba obratu aktiv, jejiz hodnoty jsou v rozmezi
89-100 dnt, oranzové vyznacena doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi prevratila
v intervalu 35—47 dnd a u posledni Sedé zbarvené doby obratu kratkodobych pohledavek
jsou hodnoty v intervalu 33—43 dnt. Nejvyssi doba obratu byla v roce 2017 u aktiv, kdy

celkové trzby za podnik jsou oproti nadchazejicim rokiim nizké a aktiva naopak vysoka.
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44 SWOT analyza

V této kapitole je provedena SWOT analyza, kterd se zabyva silnymi strankami,

slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami firmy JAF HOLZ spol. s r.0. (6)

Tabulka 4: SWOT analyza firmy JAF HOLZ spol. s r.o.

Silné stranky: Slabé stranky:

Silna znacka Meéné pobocek nez u konkurencnich firem
Decentralizované fizeni Mensi skladovaci kapacita
Vlastni znacky produktt Malo kvalifikovanych zaméstnanca
Siroka $kéla sortimentu

Cena

Celorepublikova ptisobnost
Umisténi pobocek
Servis zakaznikiim

Rozvoz zakaznikiim
Dotovana doprava
Rychlost dopravy

Vyuziti modernich technologii

Prilezitosti: Hrozby:
Nové technologie, IT z Rakouska Ubytek $kolenych zaméstnanci
Smér do sluzeb Rostouci cena nafty a energii
Nové produkty Vyvoj trhu a pokles prodeju
Konkurence

Nova sit’ ze zahranici
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (34) na zakladé poskytnutych informaci od zaméstnancti domasinské

pobocky firmy JAF HOLZ spol. s r.o.

4.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky firmy JAF HOLZ spol. sr.0. patii silnd znacka, ktera na
tuzemském trhu pusobi uz pies 30 let, nabizi velkou Skalu jak stavebné—truhlarského, tak
nabytkarského sortimentu za pfiznivé ceny a ma i vlastni znacky kvalitnich produktt. Dalsi
silnou strankou je decentralizované fizeni, kdy kazda pobocka je samostatnym
ekonomickym subjektem a svoje ukoly, do kterych patii napfiklad nakup materialt ¢i prodej
zbozi, vykonava samostatné. Je to velky rozdil oproti konkurentim, ktefi maji
centralizované fizeni, coz znamena4, ze vSe fidi z jednoho mista — centralni pobocky. Velkou

vyhodou je plisobnost firmy v ramci celé Ceské republiky, rozsah mezi jednotlivymi
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pobockami je do 100 kilometrt, jelikoz vozit zbozi dal by nebylo efektivni. Silnou strankou
je icelkovy servis zakaznikim. Firma JAF HOLZ byla vibec prvni firmou, ktera v roce
1993 zacala svym zakaznikiim vozit zbozi doma, v dnesni dobé uz je takova sluzba dostupna
u vétsiny firem. Dale spolecnost dotuje dopravu nad urcitou ¢astku a snazi se zajistit co
nejrychlejsi dodéani, pokud si u nich zakaznik objedna zbozi do 12 hodin, druhy den mu ho
firma JAF HOLZ doveze. Posledni silnou strankou je vyuziti nejlepsi techniky i zafizeni na
vyrobu. Firma vlastni robota, ktery nafezava dily podle prani zakaznika, celkem jich je
v Ceské republice pouze 3 kusy. Modernich technologii vyuziva i v dopravé, kdy se bok
dodavky otevie sam bez toho, aniz by fidi¢ musel vylézat z kabiny a ru¢né otevirat, firma

tak zajistuje pohodli pro fidice.

4.4.2 Slabé stranky

Slabou strankou je, ze firma JAF HOLZ ma oproti vySe jmenovanym konkuren¢nim
firmam nejméné pobotek na uzemi Ceské republiky, coz znamena, Ze pobolky
konkuren¢nich firem maji vétsi dosah ajsou blize zakaznikiim. Dalsi slabinou je mensi
skladovaci dostupnost konkrétné oproti firmé¢ Démos trade, kterda ma nejvétsi skladovaci
kapacity v tomto oboru. Kvili malym prostorim ve skladech musi jednotlivé pobocky firmy
JAF HOLZ stahovat zbozi z jinych filidlek a na zbozi si tudiz zakaznik musi pockat, nektefi
zakaznici kvili tomu voli jinou konkurencni firmu, jako je naptiklad jiz zminovana firma
Démos trade, a.s. Posledni slabou strankou je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct.
Stale vice firem se potyka sproblémem obsadit volné pracovni pozice z davodu
nedostatecné kvalifikovanych uchazeCu, ktefi nemaji potifebné dovednosti, zkuSenosti

z oboru a vzdélani.

4.4.3 Prilezitosti

Firma vyuziva nejmodernéjsi technologie v oblasti vyroby a dopravy. Matetska
firma vznikla v Rakousku, kde pouzivaji moderni IT systém, ktery dcefind spoleCnost
v Ceské republice piijala, maji tak jednotny skladovy a G&etni systém, ktery je v souladu se
zakony jednotlivych zemi. Dalsi velkou pfilezitosti je vetsi orientace do sluzeb, kdy firma

nakoupi material od dodavatelt, nasledné vytvoti polotovar a ten pak nabidne distributorim,
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ktefi ho prodavaji koncovym prodejctim. Posledni zminénou pfilezitosti je rozsifeni nabidky
o nové produkty. Firma méa dva pilife, na kterych stoji jejich nabidka, jedna se o stavebné—
truhlafsky sortiment a nabytkarsky sortiment. Firma mutize vylepsit jejich nabidku, zejména
co se tyka nabytkového kovani, ve kterém je jeji konkurencni firma Démos trade, a.s.

nejveétsim hraCem na trhu, rovnéz by mohla rozsifit svijj sortiment o uplné nové zbozi.

4.4.4 Hrozby

Prvni hrozbou je jiz popsany problém ohledné malo kvalifikovanych pracovniku
a obecné problém ubytku zaméstnanct. Dale i rist nafty a energii, kvali ¢emuz by firma
musela zdrazit své produkty a sluzby. A posledni hrozbou je urcité vyvoj trhu, kdy mohou
byt hrozbou nové vstupujici firmy jak ze zahraniéi, tak z Ceské republiky & jiz existujici
konkurenéni firmy, na zakladé toho by firmé klesl prodej atim i trzby. Nejvetsim
konkurentem pro firmu JAF HOLZ je firma Démos trade, kterd se zamétuje pouze na
nabytkarsky sortiment, pokud by své zaméfeni rozsifila 1 o stavebni sortiment, znamenalo

by to velké riziko pro spole¢nost JAF HOLZ.
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S Vysledky a diskuse

Prakticka cast bakalatské prace byla zaméfena na firmu JAF HOLZ spol. s r.o0. a jeji
pozici mezi konkuren¢nimi firmami. Nejprve byla predstavena samotna firma JAF HOLZ,
popsana jeji historie, jeji sortiment a poté byly popsany jeji konkurenc¢ni firmy na Gzemi
Ceské republiky, mezi které patfi Démos trade, a.s., Kili, s.r.0. a DREVO TRUST, a. s., které
pusobi na tuzemském trhu jiz n€kolik let. Firma se nachazi v nedokonale konkuren¢nim
prostfedi, konkrétné jde o monopolistickou konkurenci, kdy na trhu existuje vétsi pocet
firem, které prodavaji podobné, ale ne identické produkty, které se mezi sebou lisi.
Spolecnost JAF HOLZ byla porovnana s jejimi konkurenty na zakladé ptisobnosti na tizemi
Ceské republiky, nabizeného sortimentu atrzeb, kdy bylo zji§téno, Ze nejvétsim
konkurentem je firma Démos trade, a.s. a nejméné konkurencni firmou je Kili, s.r.o. V dalsi

podkapitole byla provedena financni analyza a SWOT analyza pro firmu JAF HOLZ.

5.1 Vysledky finan¢ni analyzy

Na firmu JAF HOLZ spol. sr.0. byla provedena finan¢ni analyza, kterd urcuje
finan¢ni situaci, pomoci pomérovych ukazatelli, ukazatele likvidity, ukazatele rentability,
ukazatele zadluzenosti a ukazatele aktivity, v letech 2016-2021. Bylo zji§téno, ze ukazatele
likvidity, okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita, ve sledovaném obdobi
rostou a jejich hodnoty se blizi k doporucenym intervalim, coz znamena, ze roste schopnost
firmy splacet své zavazky. Rostou i ukazatele rentability, rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita zasob, které maji mit co nejvétsi hodnoty, diky cemuz podnik
1épe vyuziva svij kapital k dosazeni zisku. U ukazatell zadluzenosti ukazatel véfitelského
rizika klesa, ¢imz klesa i zadluzeni firmy a tim spojena rizika, a ukazatel arokového kryti
roste, coz znaci, ze financni situace firmy se zlepSuje. Posledni ukazatelem jsou ukazatele
aktivity, unichz byla spocitana rychlost a doba obratu aktiv, zasob a kratkodobych
pohledavek, kdy vyslo, ze nejpomaleji se ve firmé obrati aktiva, kterd je schopna firma
prevratit na trzby za 89—100 dnd, na druhém misté€ jsou zasoby, které firma prevrati za 35—
47 dnl, a nejrychleji je schopna firma prevratit kratkodobé pohledavky za 33—43 dni. Na
zakladé analyzy bylo zjisténo, ze pandemie covid-19 méla na firmu JAF HOLZ pozitivni

vliv, jelikoz lidé kupovali vice zbozi nez v dob¢ pfed pandemii, a firmé se tak zvysily trzby.

57



5.2 Vysledky SWOT analyzy

V zavéru praktické Casti byla provedena SWOT analyza, ktera se zabyva silnymi
strankami, slabymi strankami, pfilezitostmi a hrozbami podniku. Velkou silnou strankou je
silna znacka, jelikoz spolecnost JAF HOLZ putsobi na tuzemském trhu jiz pies 30 let
a nabizi velkou §kalu sortimentu za pfiznivé ceny. Dalsi silnou strankou je servis
zakaznikiim, kdy firma dovazi objednavky ptimo ke klientim v co nejkratsi dobé dodani.
Mezi slabé stranky patii hlavné tbytek uchazect o zaméstnani, ktefi nemaji potiebné
kvalifikace a vzdélani, a mala skladovaci kapacity. Velkou pfilezitosti je vyuzivani
modernich technologii a vétsi orientace do sluzeb a do hrozeb patfi jiz zminény tbytek
kvalifikovanych pracovnikd, rast cen nafty a energii, vstup novych firem na trh ¢i rist

vlivu jiz existujicich konkurencnich firem.

5.3 Doporuceni pro firmu

Jednim z cilt bakalarské prace bylo uvést pripadna doporuceni pro firmu, ktera by
zlepsila ekonomickou situaci firmy a jeji postaveni mezi konkurenty. Mezi doporuceni patii
vétsi tlak na dodavatele, firma JAF HOLZ by méla vyuzit své velikosti a vyvijet tlak
u dodavateld na snizeni cen, jelikoz lze zbozi koupit i za lepsi ceny. Dale by méla firma
zvysit své skladovaci kapacity, aby zamezila ¢ekani zakaznikd na zbozi, ktefi chtéji mit
zbozi doma co nejdiive. Diky vétsim skladim by se mél snizovat i pocet reklamaci, jelikoz
pfi Castém manipulovani se zbozim dochazi k poskozeni a tim 1 k vét§imu poctu reklamaci.
Firma totiZ nema na kazdé pobocce k dispozici cely sortiment kvtli malym skladim, proto
musi zbozi dovazet z jinych filialek, se zbozim je tak n€kolikrat manipulovano a maze dojit
k jeho poskozeni. Poslednim doporucenim pro firmu je rozsifeni svého sortimentu.
V porovnani s firmou Démos trade by méla spole¢nost JAF HOLZ zlepsit nabytkové kovani,
do kterého patfi napfiklad nabytkové panty a zdmky. Démos trade v této oblasti velmi
vynika, jelikoz nabizi levné ale zaroveni kvalitni nabytkové kovani a diky tomu si ziskala
pfizen spousty zakazniki,, pokud by se firma JAF HOLZ v tomto zlepsila, mohla by byt

velmi silnou konkurenci pro Démos trade.
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit konkurenéni prostiedi vybrané firmy,
kterou byla firma JAF HOLZ spol. sr.o. Dil¢éim cilem bylo provést financni analyzu

a analyzu SWOT a navrhnout firmé doporuceni, které by mohla zlepsit jeji postaveni na trhu.

Bakalat'ska prace je rozdélena na teoretickou Cast a praktickou Cast. V teoretické Casti
byl vysvétlen pojem firma a podnik, byly definovany hlavni cile podniku a okoli podniku,
které se de€li na vnitini a vnéjsi prostiedi. Bylo zde provedeno déleni firem na zaklade
rozsahu pusobnosti, formy vlastnictvi, velikosti podniku ¢i pravni formy. Dale byl definovan
pojem konkurenceschopnost a konkurence, ktera ma dvé formy — dokonald a nedokonala
konkurence, nedokonala konkurence byla jesté¢ rozdélena na tfi typy — oligopol,
monopolisticka konkurence a monopol. Posledni Cast teoretické Casti se zabyvala popisem
dvou analyz, nejprve byla popsana finan¢ni analyza, ktera urcuje financ¢ni situaci ve firmeé
a byla zaméfena na vypocet pomoci pomérovych ukazatelti. Druhou analyzou byla SWOT

analyza, ktera se zameétuje na silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku.

V praktické casti byly aplikovany pojmy a znalosti, které byly vysvétleny
v predchozi teoretické Casti. Nejdiive byly uvedeny zakladni informace o firmé JAF HOLZ
spol. s r.0., jeji historie ale 1 soucasna situace, byl popsan jeji sortiment, ktery nabizi, a jeji
cile. Dal8i ¢ast se zamefila na konkurencni prostiedi firmy na tuzemském trhu, byly
predstaveny jeji 3 hlavni konkuren¢ni firmy a firma JAF HOLZ s nimi byla srovnana na
zékladé rozsahu plisobnosti na tuzemi Ceské republiky, nabizeného sortimentu a trzeb za
obdobi 2016-2021. Z toho vyplynulo, ze si firma JAF HOLZ v porovnani s jejimi
konkurenty vede velmi dobfe, ale jeji hlavni konkurent, kterym je firma Démos trade, a.s.,
ma diky kvalitnimu nabytkovému kovani vyssi trzby, néz firma JAF HOLZ. V dalsi
podkapitole byla zpracovana financni analyza, ktera zhodnotila finan¢ni situaci ve firmé na
zaklade vyse zminénych pomeérovych ukazateli, kterymi jsou ukazatele likvidity, ukazatele
rentability, ukazatele zadluzenosti a ukazatele aktivity. Kazdy ukazatel byl vypocitan od
roku 2016 do roku 2021. Bylo zjisténo, ze s rostoucimi roky se jednotlivé ukazatele blizi
k doporuc¢enym hodnotam a zlepSuje se tim financ¢ni situace spolecnosti. Posledni ¢ast byla
zaméfena na SWOT analyzu, ktera urcila silné a slabé stranky a pfipadné prilezitosti ¢i
hrozby, které mohou zlepsit ¢i zhorSit situaci firmy vzhledem ke konkurenci. Do silnych

stranek se fadi kvalitni a Siroka nabidka vyrobkl v oblasti nabytkarstvi, truhlarstvi
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a stavebnictvi za pfiznivé ceny, dlouholeta zkusenost v oboru a celkovy servis zakaznikim.
Mezi slabé stranky patii staly pokles zpasobilych zaméstnancu, ktefi maji potiebné vzdélani
a kvalifikaci, malé skladovaci prostory a niz§i podet pobocek na uzemi Ceské republiky
oproti hlavnim konkuren¢nim firmam. Pfilezitosti je vyvoj novych technologii, které
usnadni a urychli praci, vice se zamé&fit do oboru sluzeb a rozsifit sortiment o nové vyrobky.
Za hrozby je povazovan rast cen pohonnych hmot a energii, které by zapfiCinily rast cen
vyrobkd, jiz zminény pokles kvalifikovanych zameéstnanci a rist konkurencnich firem,
zejména firmy Démos trade, ktery by mél za nasledek ubytek zakaznikii, mensi trzby a tim

padem horsi situaci na trhu.

Podle vysledka lze tici, ze firma JAF HOLZ spol. s r.0. ma i pies své slabé stranky
a mozné hrozby silnou pozici v tomto odvétvi, kterou si vytvorila za 30 let plisobeni na

tuzemském trhu, a je jisté, ze jeji pozice na trhu bude kazdym rokem silngjsi.
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