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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva hospodaienim vybrané zakladni Skoly. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou c¢ast. Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou sluzeb,
vzdélavacim systémem, vzdélavaci soustavou v CR, charakteristikou zfizovateld kol
a samotnym financovanim regionalniho Skolstvi. Praktickéd ¢ast je zaméfena na analyzu
hospodateni Zakladni Skoly a matetské Skoly v Kostelci na Hané v letech 2019 az
2021. Zavér bakalatské prace tvoifi zhodnoceni anavrhy na zefektivnéni procesu

hospodafteni.
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Annotation

The bachelor's thesis deals with the finance management of a selected elementary school.
The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part deals with
the characteristics of services, the educational system, the educational system in the
Czech Republic, the characteristics of school founders and the funding of regional
education itself. The practical part is focused on the analysis of the management of the
Primary school and Kindergarten in Kostelec na Hané in the years 2019 to 2021. The
conclusion of the bachelor's thesis consists of an evaluation and suggestions for making

the finance management process more efficient.
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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je hospodafeni vybrané zékladni Skoly. Téma bylo
zvoleno z divodu z4jmu o ziskani podrobnych poznatkl z této oblasti, které by student

uplatnil v pracovnim procesu.

Vzdélavani je dualezitd soucast zivota a Clovék se stdle uci néco nového. Samotné
vzdélavani ovliviiuje hruby domaci produkt daného statu, s ¢imz souvisi i Zivotni uroven
a kvalitu obyvatel v dané zemi. V souCasné dobé se zvySuji ndroky na poskytovani
kvalitniho vzdé¢lavani, ztohoto divodu stat poskytuje Skoldm dostate¢né mnozstvi
finan¢nich prostfedkl. Vzdélavani zakl se v porovnani s minulym stoleti vyrazné zménil.
V soucasnosti je kladen vétsi diiraz na Komenského vétu ,.Skola hrou®, hlavnim cilem je
zaktim piedstavit probiranou latku ve form¢ her diky modernim technologiim. Divodem
vétSiho mnoZstvi vyuZivani modernich technologii byla i online vyuka, ktera na pomérné
dlouhou dobu nahradila vyuku klasickou z divodu pandemie covidu-19. OvSem je
prokédzéano, ze zplisob této formy vyuky vetsing zakl ani uciteltt nevyhovoval z nékolika
davodi. Bakalafska prace se zabyva primarnim vzdé€lavani, jehoz hlavnim ukolem je
rozvoj dovednosti, znalosti, schopnosti, postojti daného Zaka. V Ceské republice
poskytuji primérni vzdélavani zakladni Skoly, jejichz nejcastéjSim ziizovateli jsou obce,
dobrovolné svazky obci nebo kraje. Zakladni $koly jsou v Ceské republice déleny do
dvoustupiiové soustavy. Vzdélavani trva devét let povinné Skolni dochazky. Po jejim
dokonceni vétSinou zak vyuzije vzdelavani v oblasti stiedoskolské, kde si zvoli stiedni
Skolu zakonc¢enou vyu¢nim listem nebo maturitni zkouskou, pravé na zéklad¢ znamek

z poslednich dvou ro¢nikil zakladni Skoly.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit hospodafeni a financovani vybrané zakladni Skoly
a navrhnout moZnosti, jak zefektivnit samotny proces hospodateni. Pro tento ucel byla
zvolena Zakladni Skola a matetska Skola v Kostelci na Hané, jejimz zfizovatelem je mésto

Kostelec na Hané.

Bakalatfska prace je rozd€lena na tii zdkladni kapitoly. Prvni z nich je zaméfena, na
systém financovani a hospodafeni regionalniho $kolstvi v Ceské republice. Kapitola blize
specifikuje charakteristiku sluzeb obecné, vzdéldvaci systém a vzdélavaci soustavu
v Ceské republice. Zavér prvni kapitoly je orientovan na zptisob financovani Skolstvi,

konkrétné na financovani regiondlniho Skolstvi, jelikoz zékladni skoly spadaji pravé do



této kategorie. Z diivodu zmény zplsobu financovéani regiondlniho Skolstvi od roku

2020 jsou popsany oba zpusoby.

Teoretické poznatky pii tvorbé prace byly citovany predev§im z knih odborné literatury

a webovych stranek Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.

Druhé kapitola bakalafské prace je zaméfena na stru¢né predstaveni mésta Kostelec na
Hané, kde sidli dana zakladni a matefska Skola. Nasledn¢ je pfedstavena zakladni Skola
vcetné vyvoje poctu zaka a pedagogt v danych letech. Hlavni ¢ast kapitoly tvofi samotny
proces hospodateni a financovani zékladni Skoly v letech 2019-2021

Zavérecna kapitola bakalarské prace vyhodnocuje zptisoby hospodaieni a tvorbu riznych

navrhl s cilem jesté ucelnéji hospodaftit s finanénimi prostfedky v kostelecké zakladni

skole.



1  Systém financovani regionalniho Skolstvi v Ceské

republice

Tato kapitola bakalafské prace bude zaméfena na charakteristiku, vlastnosti,
Clenéni sluzeb zriznych Uhli pohledu a metodiku sluzeb ,,7S“. Nasledné¢ budou
podrobné piedstaveny vzdélavaci systém v Ceské republice a jeho legislativa. Na zavér
této kapitoly budou pftiblizena pravidla hospodafeni a financovani regionalniho Skolstvi

v Ceské republice.

1.1  Sluzba obecné

V soucasné¢ dob¢ existuje velké mnozstvi definic, jak Ize samotnou sluzbu
charakterizovat. Nejcastejsi definici, se kterou se setkdvam, je tato: ,, Sluzba je cinnost,
kterou miize jedna strana nabidnout druhé, je naprosto nehmatatelna a nevytvori zZadné
nabyté  viastnictvi.  Jeji  realizace  muzZe, ale nemusi byt  spojena

s fyzickym vyrobkem “ [1, s. 490].

Dalsi definici, jak mizeme sluzbu popsat, je tato: ,, Pojem sluzba se vztahuje na kazdou
hospodarskou cinnost uspokojujici urcitou potiebu. Jejim vysledkem je urcity efekt,
nikoliv hmotny statek (vyrobek) “ |2, s. 14].

Sluzby maji v soucasné dob¢ vysoké uplatnéni na trhu, samotné sluzby pomahaji

k rozvoji ekonomiky dané zemé napft. tvorbou hrubého doméciho produktu. Sluzby téz

zamestnavaji vétSinu obyvatel v daném state.

1.1.1 Vlastnosti sluzeb

Existuje n€kolik vlastnosti, které¢ by dand sluzba méla mit. Mezi zdkladni znaky patii

nehmotnost, znicitelnost, heterogenita, neodd¢litelnost a nemoznost vlastnictvi [2].
Nehmotnost

Jedna se o jednu z nejtypictéjsSich vlastnosti samotnych sluzeb, na tuto vlastnost miizeme
navazovat dalSimi. Hlavni rozdil mezi sluzbou a samotnym vyrobkem z pohledu
uzivatele je predevsim v tom, Ze na samotnou sluzbu si nemizeme sahnout — na rozdil od
kteréhokoliv vyrobku. D4 se tedy fici, Ze uzivatel ma zhorSené podminky pro vybér mezi

vice stejnymi sluzbami, které poskytuje vice firem, jedinou moznosti, na kterou se mize
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uzivatel spoléhat v ptipad¢€ vybéru, je hodnoceni dané sluzby jejimi predchozimi uzivateli
[2].
Znicitelnost

Diky tomu, ze sluzba je nehmotna, ukazuje také fakt, ze sluzby nelze — na rozdil od
vyrobkli — skladovat, dokonce ani nelze sluzbu vratit ¢i prodavat znovu. Typickym
prikladem zni¢eni sluzby je tieba v ramci poskytovani ubytovani hostl na pokoji v hotelu.
Jestlize pokoj neni dany den obsazen, je tato sluzba zniCena, protoze dal§i den nelze
koupit dany pokoj na noc, kterd uz prob&hla. Do znicCitelnosti spadé téz i téZka reklamace

sluzby [2].
Heterogenita

Samotnou heterogenitu oznacujeme téz jako promeénlivost a v oblasti sluzeb se vaze na
kvalitu danych sluzeb. Nelze urcit spravny zplisob, jak se poskytovatelé a uzivatelé budou
v oblasti sluzeb k sobé chovat, jelikoZ samotné chovani uzivatele mizZe byt jiné, nez jaké
je ocekavani samotného poskytovatele dané sluzby, coz povede k nevyhovéni uzivateli.
Jelikoz sluzba, jak uz bylo zminéno, se nedd skladovat, nemtizeme proto odhadnout
samotnou kvalitu nabizené sluzby. Stejna sluzba, kterou poskytujeme vice uzivateliim,
ma pro kazdého znich Uplné€ jinou kvalitu, 1 za cenu toho, Ze ji poskytuje stejny

poskytovatel [2].
Neoddélitelnost

Nasledujici vlastnosti, kterou se sluzby vytycuji, je neoddélitelnost. Co se tyka
neodd¢litelnosti, miizeme zde fici, ze aby dany uzivatel sluzbu dostal, je naprosto nutna
jeho osobni ucast na produkci sluzby. Stala tcast pii vyuzivani sluzby neni nutna,
nicméné je naprosto nezbytnd alespoii obCasnéd piitomnost pfi vyuzivani dané sluzby.

UZivatel je nedilnou soucasti sluzby [2].
NemozZnost vlastnictvi

Touto vlastnosti rozumime, ze na rozdil od nakupu zbozi nevznika zadné vlastnické pravo
v ptipad€ nakupu sluzeb, protoze Z4dna sluzba nepodléhd moznosti vlastnictvi. Uzivatel
si pouze koupi zajistuje moznost na poskytnuti dané sluzby. V Ceské republice existuji
nekteré typy sluzeb, které poskytuje stat, a uzivatel je neplati pfimo poskytovateli, ale
v ramci dani, popfipad€ vztahuje se na n¢j v ramci pojisténi. Sluzby, které neposkytuje

stat, ale jind soukroma osoba, musime zaplatit pfimo jejich poskytovateli [2].
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1.1.2 Clenéni sluzeb

Samotné sluzby mtizeme ¢lenit podle riznych druha kategorii, ¢lenéni samo ma dopad
na zjednoduseni konkrétnich typl sluzeb. V praxi se setkdvame se tfemi nejcastéjSimi

kategoriemi ¢lenéni sluzeb:
e podle Evropské unie,
e podle Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj,
e podle klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Clenéni sluzeb podle Evropské unie —jde o prvni moznost, jak miizeme samotné sluzby
Clenit. Tato moznost Clenéni vznikla z divodu lepSiho porovnavani sluzeb mezi

jednotlivymi staty, které jsou ¢leny Evropské unie. Clenéni je zpracovano v obrazku 1.1.

e N
Sluzby v
ekonomickém
( (hospodai'ském)
Sluzby v obecném zajmu
z4jmu \ o
4 )
.
5 Sluzby v
Sluzby podle EU neekonomickém
(nehospodarském)
zajmu
\- SN\
Liberalizované sluzby
Obr. 1.1 Clenéni sluzeb podle EU

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2]
Sluzby v obecném zajmu

Sluzby v obecném zajmu miiZeme charakterizovat jako sluzby se zvlaStnim charakterem.
Garantem (kontrolnim orgédnem, ktery dohlizi na kvalitu poskytovanych sluzeb) je dané
ministerstvo podle toho, v jakém odvétvi se dana sluzba nachéazi. Ministerstvo zajist'uje

vSem bez rozdilu urc¢itou kvalitu a zaruku za poskytnuti danych sluzeb [2].

Poskytovatelem sluzeb v obecném z4jmu je stat, kraj, poptipad¢ obec s cilem poskytnuti

dané sluzby vSem obc¢aniim, a to bez ohledu na pohlavi, vysku, hmotnost nebo sexudlni
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orientaci. Tento druh sluzeb rozdélujeme jest¢ na obecny hospodarsky
a nehospodarsky zajem. Sluzby v obecném hospodaiském zajmu (oznacujeme je téz také
jako v obecném ekonomickém z4jmu) maji za ukol dosahovat urcitého zisku a uzivatel
za uzivani téchto sluzeb musi zaplatit uréitou cenu. Tato kategorie sluzeb ma garanta.
Cena, popiipad¢ kvalita je pro samotného uzivatele zajisténa. Stat poméaha pokryt ztraty,
které témto subjektim vznikaji. Mezi tyto sluzby muize zaradit napiiklad dopravu,

popiipade postovni sluzby [2].

Sluzby v obecném nehospodaiském z4ymu, oznaCované téZ neekonomického zdjmu,
provozovatel neprovozuje za Ucelem tvoteni zisku, ale jeho hlavnim cilem je pomoc
obyvatelstvu. Finan¢ni prostiedky na provoz firmy dostavaji ze stdtniho rozpoctu a za
jejich vyuzivani neodvadi vici statu Zadné poplatky, pouze musi prokazatelné dolozit, na
co financni prostiedky pouzili. Mezi tyto sluzby muzeme zafadit sluzby kultury,

zdravotnictvi, ale 1 sluzby vzdélavani, které se tykaji této bakalaiské prace [2].
Sluzby liberalizované

Samotné sluzby liberalizované se odliSuji od sluZzeb v obecném zdjmu tim, Ze abychom
mohli samotné sluzby uzivat, musime zaplatit ur¢itou cenu. Dale se odlisuji od sluzeb
v obecném z4jmu 1 tim, Ze nemaji Zadného garanta, tedy na kvalitu ani na cenu, kterou za
tyto sluzby zaplatime, nikdo nedohlizi, samotnym garantem téchto sluzeb jsme my
obyvatelé a my sami si urCujeme, zda jsme ochotni zaplatit danou cenu za danou kvalitu,
kterou dostaneme. Financovani téchto sluzeb se fidi zdkonem o volném pohybu sluzeb.
Mezi tyto sluzby mulzeme zafadit ucCetni a danové poradenstvi, kosmetické

a kadeinické sluzby, ale i sluzby, které zprostiedkovavaji cestovni kancelaie [2].
Clenéni sluZeb podle Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj

Druhou moZnosti, jak miZzeme d¢lit samotné sluzby je podle Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD). Tato organizace rozdéluje sluzby pouze do
dvou zékladnich skupin, diraz je vzdy kladen na to, zda miZeme tyto sluzby sménit za
penize, Ci nikoliv.
Proto je ¢lenéni naprosto jednoduché, jedna se pouze o:
a) sluzby trzni — za tento typ sluZeb uZivatel musi zaplatit poskytovateli cenu, kterou
si tento poskytovatel stanovil. UZivatel ma vzdy povinnost tuto cenu zaplatit
v plné vysi a samotnd vySe ceny zaleZi vZdy na nabidce a poptavce po danych
sluzbach. Poskytovatelem sluzeb jsou vétSinou fyzické, poptipade pravnické
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osoby. Do této kategorie sluzeb mizeme s jistotou zaradit kosmetické, kadetnické

nebo sluzby, které poskytuji stravovani [2];

b) sluzby netrzni — sluzby netrzni se 1isi predevs$im tim, Ze uzivatelé za tyto sluzby
nemusi hradit zddnou cenu, nebo je tato cena stanovena jen maximalné do
polovi¢ni vyse. Tyto sluzby poskytuje stat, a proto do téchto sluzeb spada
zdravotnictvi nebo Skolstvi. Samotnd kvalita téchto sluzeb mize mit snizujici
povahu, proto aby se tomuto problému zabranilo, dochazi k zavadéni novych typi
poplatkd. V praxi se setkavame naptiklad s poplatky za nékteré druhy 1€kt nebo

1ékatskych operaci, které si ¢aste€né musime hradit ze svého [2].
Sluzby podle klasifikace ekonomickych ¢innosti

Dalsi znamé a velice Casto pouzivané dé€leni sluzeb je podle klasifikace ekonomickych
¢innosti. Kazda sluzba, ktera ma urcity status ekonomického subjektu, bude zafazena do

urcité oblasti podle jeji ekonomické ¢innosti a ziské specialni kod NACE [2].

Systém NACE je rozdélen do skupin, které jsou oznaceny velkymi pismeny od A az po
U. Tyto skupiny obsahuji dal$i podskupiny, které obsahuji dvé cisla av danych
podskupinach jsou rozd€leny podle jednotlivych typt ¢innosti, které obsahuji Cisla tfi.

Bakalatska prace se tyka sluzeb vzdélavani, obrazek 1.2 charakterizuje klasifikaci téchto

sluzeb podle CZ-NACE.
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P - Vzdélavani —

/ 852 - Primarni
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vzdélavani
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vzdélavani vzdélavani

Obr. 1.2 Sluzby vzdélavani klasifikované podle CZ-NACE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [3]

1.1.3 Logistické aspekty sluzeb

Samotna metodika sluzeb rozdé€luje sluzby na sedm zakladnich ukazatelt, které by méla
kazda sluzba spliovat, tyto ukazatele nazyvame ,,7S*“. Dané ukazatele jsou znazornény

v obrazku 1.3.
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Obr. 1.3 Schéma sluzeb ,,75%

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2]

Spravna sluzba

Spravnou sluzbu muzeme urcit jako takovou sluzbu, po niz je dostate¢né velka poptavka,
ktera ma vysoké vynosy a dokaze byt natolik konkurenceschopna, aby méla své misto na

trhu [2].
Piikladem spravné sluzby v oblasti vzd&lavani je takova, Ze podle Ustavy CR umoziiuje
vzdélavani vSem bez rozdilu v télesné vysce, hmotnosti, pohlavi nebo sexualni orientaci.

Spravna kvalita

Spravnou kvalitu sluzby si zdkaznici dokézou urcit sami. VétSinou pokud zdkaznik hleda
sluzbu s vétsi kvalitou, tato sluzba ma 1 vétsi cenu. Velice dulezité je samotnou sluzbu
vytvoftit tak, aby v zdkaznikovi vyvolala pocit, ze za velice vyhodnou cenu dostane

kvalitn¢ odvedenou sluzbu a obé¢ strany budou spokojeny [2].
Spravna cena

Pro samotného uZivatele je spravna cena takova, kdy dostane nejlepsi kvalitu sluzby, ale
zaroven zaplati co nejméné. Poskytovatel to ale vidi naprosto opacné nez uZivatel, tedy

chce za svoji sluzbu mit co nejvetsi vynosy, ale zaroven mit co nejnizsi naklady. Jelikoz
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se v oblasti sluzeb pracuje s trzni cenou, obé zdsady se dokazou spojit do jedné, a tim

1 dovedou uspokojit obé¢ strany [2].

Spravna cena se ve vzdélavani 1isi jednak mezi riznymi typy Skol (matefska nebo
zakladni Skola), jednak také mezi Skolami riznych zfizovatelii (obecni x soukroma
skola).

V ptipad¢ vetrejnych skol je spravnéd cena stanovovéana vetejnou spravou ¢i feditelem
Skoly, tuplata za vzdélavani se plati ve vefejnych Skoldch matetskych a vyssich

odbornych.
Spravné mnozstvi

Spravné mnozstvi se vaze ke sluzbam doplikovym, které mame moznost si dokoupit
k hlavni sluzb&. Poskytovatel mtize ziskat urCitou vyhodu, na rozdil od konkurence,

pokud tyto sluzby nabizi v dostate¢ném mnozstvi [2].
Spravny cas

Spravnym ¢asem se rozumi, kdy je vhodné tuto sluzbu zédkaznikovi nabidnout. Naprosta
vétsSina sluzeb funguje celorocné, ale existuji i sluzby, které jsou vazany napiiklad na

dané ro¢ni obdobi, popfipad¢€ jen na konkrétni mésice kalendainiho roku [2].
Spravny zakaznik

U spravného zakaznika pro dany typ sluzby rozhoduje velké mnozstvi faktort, nejcastéji

se bere v tivahu pohlavi, vék, konicky, které se tykaji dané ¢innosti (napt. sportovci) [2].
Spravné misto

Spravné misto hraje téz dulezitou roli pii poskytovani sluzeb. Poskytovatel vzdy musi
zvazit, zda misto, kde poskytuje sluzbu, se nachazi ve vhodné lokalit¢ — at’ uz pro
zakazniky, popfipadé¢ pro dodavatele —, jestli se tam nevyskytuje velké mnozstvi

konkurentti, zda dokéaze splnit podminky, které jsou jasn¢ stanoveny [2].

Ptikladem sprdvného mista v oblasti vzdéldvani je pro nds takové misto, které ma
dostupnost daného typu vzdélavani, které chceme pro sebe nebo nase déti, aniz bychom

kvali nému museli cestovat.
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1.2 Vzdélavaci systém v Ceské republice

Skolstvi v Ceské republice se po listopadové revoluci roku 1989 dockalo velkych
politickych, ale i ekonomickych zmén ve spolecnosti. Jednoduse lze tedy fici, ze tou

nejvyraznéjs$i zménou byla decentralizace a demokratizace vzdélavani [4].

Vzdélavaci politiku l1ze charakterizovat jako ,,souhrn formalnich i neformalnich pravidel,
norem  a praktik, které  Fidi  aovliviuji  jednani  jednotlivcii  a instituci

v oblasti vzdelavani [5, s. 18].

Samotné vzdélavani se vzdy realizuje v souladu se vzdé€lavaci politikou dané zemé. Na
vzdélavaci politiku je kladen velky diraz predevsim ve vyspélych zemich, jelikoz je
soucasti politiky dané zemé. Samotné vzdélavani ma vliv na ekonomicky rist dané zemée
piedevsim v oblasti tykajici se produktivity prace, coz ovliviiuje lepsi pracovni uplatnéni

jedinctl na trhu prace a snizovani nezaméstnanosti [6].

Vzdélavani lze tedy chapat jako proces, béhem néhoz dany jedinec provadi systematické
a cilevédomé uceni. Diky tomu Ize o samotném vzdé€lani fict, ze je souhrnem vSech
znalosti, dovednosti a schopnosti, které dany jedinec ziskdva ze vzd€lavani. Samotné
vzdélavani probiha cely Zivot, a ¢im lepsi je vzdélani daného jedince, tim lepsi dokaze

najit uplatnéni v préci i ve spolecnosti [7].

1.2.1 Legislativa v oblasti Skolstvi

Sluzby vzdélavani se musi upravovat podle urcitych stanovenych zakonl. Zakony ve

Skolstvi se rozde€luji pro Skolstvi regiondlni a pro Skolstvi vysokoskolské. Mezi

e zdkon ¢&.561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist;

e zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich

zakonu (zakon o vysokych Skolach);

e zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakond znéni pozdéjsich predpist;

e zakon ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a ozmén€ nékterych

souvisejicich zakontl (rozpoctova pravidla);
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e zédkon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledka dalSiho vzdélavani
a o zmeéng nekterych zadkoni (zdkon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani),
ve znéni pozdejsich predpist;

e zdkon ¢.306/1999 Sb., o poskytovani  dotaci  soukromym  Skolam,
predskolnim a skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjSich predpist;

e zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich

a o zmeéné dalsich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisi.

1.2.2 Struktura $kolstvi v CR

Struktura Skolstvi v Ceské republice je spravovana zédkonem
&. 561/2004 Sb., tzv. skolsky zdkon. Skolstvi délime na $kolstvi regiondlni a na $kolstvi

piimo fizené. Dané rozdé€leni je znazornéno v obrazku 1.4 [6].

Stredni
odborna Gymnazia
ucilisté

Zakladni
- skoly
Skolska
zarizeni

[ Regionalni skolstvi ]

Skolstvi v Ceské republice

[ Piimo fizené skolstvi ]

Soukromé ] ]
vysoké Vyzkumneé

Skoly ustavy a

Verejne
vysoke

skoly

26 gkol administrativa

32 skol

Obr. 1.4 Struktura Skolstvi v CR

Zdroj: vlastni zpracovani podle [6]
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Na samotné regionalni Skolstvi dohlizi Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, ale
fizeni a zodpovédnost piislusi krajim, obcim, poptipadé dal§im subjektiim. Na rozdil od
ptimo fizeného skolstvi, kde zodpoveédnost a fizeni ma v kompetenci pouze Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a t¢lovychovy [6].

V Ceské republice se v oblasti $kolstvi rozd&li poskytované sluzby na skoly a $kolska

zatizeni [8].

Skolu mizeme charakterizovat jako organizaci, ktera poskytuje vzdélavani viem lidem
bez rozdilu a ¥idi se vzdélavacimi programy. Skoly v Ceské republice rozlisujeme na
mateiské Skoly, zékladni Skoly, stfedni Skoly (které se dale rozd€luji na gymndzia, stiedni
odborné Skoly a stiedni odborna ucilisté), konzervatore, vyssi odborné skoly, zakladni

umélecke Skoly a jazykoveé Skoly, které poskytuji zaveéreéné jazykové zkousky [8].

Naproti tomu Skolské zatizeni podle Skolského zédkona lze charakterizovat jako ,,zarizeni
pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii, Skolska poradenska zarizeni, Skolska
zarizeni pro zajmové vzdelavani, Skolska ucelova zarizeni, skolska vychovna a ubytovaci
zarizeni, zarizeni Skolniho stravovani, Skolska zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a §kolska zaiizeni pro preventivné vychovnou péci. Clenéni skolskych
zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolskych zarizeni pro

preventivné vychovnou péci stanovi zvlastni pravni predpis® [8, s. 5].

Strucné feceno, Skolské zatizeni si 1ze predstavit jako instituci, jejimz hlavnim tkolem je

podporovat a dopliovat vzdélavani ve skole [8].

1.3 Vzdélavaci soustava v CR

Vzdélavaci soustavu v Ceské republice lze rozélenit na Gtyfi zakladni &asti, jimiz jsou
preprimarni (ptedskolni), primarni, sekunddrni a tercidrni vzdélavani. Samotné
preprimarni, primarni a sekundarni vzdélavani fddime mezi Skolstvi regiondlni, zatimco
terciarni vzdélavani se fadi jak mezi Skolstvi regiondlni (vyssi odborné skoly), tak i do

ptimo fizeného Skolstvi (vysoké skoly) [2].
Preprimarni vzdélavani

Preprimarni vzdélavani neboli téz vzdelavani piedskolni je regulovano vyhlaskou
¢. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdélavani. Preprimarni vzdélavani je zatazeno jako prvni

stupent vzdélavaci soustavy a fadi se zde predevsim mateiské Skoly, specidlni matefské
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Skoly, matetské skoly v détskych domovech a jiné. Od skolniho roku 2017/2018 byla
v Ceské republice zavedena povinna piedskolni dochazka pro vsechny déti, které

doséhnou veku péti let pred zahdjenim nového Skolniho roku [8].

Reditelé matefskych kol sami rozhoduji o pfijimani jednotlivych déti do matefskych
skol, ptednostné jsou piijimany déti které, dosahnou pted zacatkem Skolniho roku tii let

a maji trvalé bydlist¢ v dané obci [8].

Obec ma povinnost vytvofit co nejlepsi podminky pro ptedSkolni vzd€lavani déti.
Matetské Skoly si samy ptipravuji jednotlivé vzdélavaci programy pro déti od dvou do
Sesti let, vyjimku tvoii déti, které maji povoleny odklad a mohou Cerpat tento program az

do v&ku sedmi let [8].

V Ceské republice se mateiské $koly rozdéluji na soukromé i vefejné. V soukromych
mateiskych Skolach se plati ucast na vyuce, vysSe samotného poplatku je stanovana tediteli
mateiskych Skol. Ve vetfejnych mateiskych Skolach je ucast na vyuce bezplatna, rodice
mohou platit pouze finan¢ni vydaje na provoz. Dana ¢astka ovSem musi byt nizsi nez
50 % realné vynaloZenych pramérnych nakladii na provoz matetské Skoly za mésic a dité.
Dana céstka je stanovovana fediteli matetskych Skol. Vyjimku tvofi déti, pro které je

piedskolni dochdzka povinnd, tedy predevsim déti v poslednim ro¢niku vzdélavani [8].
Primarni a nizsi sekundarni vzdélavani (zakladni)

Priméarni neboli zékladni vzdélavani je charakterizovano vyhlaskou ¢. 48/2005 Sb.,
o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky. Cilem
zdkladniho vzdélavani v Ceské republice je to, ,.aby si Zdci osvojili potiebné strategie
uceni a na jejich zaklade byli motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se ucili tvorivé
myslet a resit primérené probléemy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své
fyzické i dusevni zdravi, vytvorené hodnoty a zivotni prostredi, byt ohleduplni a tolerantni
k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotam, pozndvat své schopnosti
a realné moznosti a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri

rozhodovani o své dalsi Zivotni drdaze a svém profesnim uplatnéni [8, s. 41].

V Ceské republice se zékladni vzdélavani déli na primarni vzdélavani, sem patii prvni
stupen zdkladnich kol (1.— 5. tfida) a niz8i sekundéarni vzdélavani, zde patii druhy stupen
zakladnich skol (6.— 9. tfida). Oba stupné jsou fizeny rdmcovymi vzdélavacimi programy,
které se zabyvaji napt. ocekdvanymi vysledky vzdélavani nebo stanovenim jednotlivych

pozadavki na vzdélavani v daném rocniku [8].
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Zakladni Skoly, specidlni zakladni Skoly, viceletd gymnazia jsou zatazovany do
zékladniho vzdélavani. Zakladni vzdélavani je v CR povinné aje uréeno détem od
Sesti nebo sedmi let (vzdy zalezi na odkladu Skolni dochazky) do 15-16 let véku zéka.
Vzdélavani v zakladni Skole je ukonceno absolvovanim 9. tfidy, ovSem pokud zak
opakuje ro¢nik, mize byt zakladni vzdélavani ukonceno naptiklad 8. tfidou, to vzdy
zavisi na poc¢tu opakovanych ro¢nikti daného zéka [8].

Zakon ¢. 561/2004 Sb., tzv. Skolsky zakon, nafizuje obcim povinnost ziidit co nejlepsi
podminky pro zakladni vzdélavani svych obyvatel. Obec tedy miize bud’'to zalozit vlastni

zakladni Skolu, nebo zajistit plnéni zakladni Skolni dochazky v zakladni Skole, kterad se

nachazi v jiné obci [8].

Tab. 1.1 Poget zékladnich kol v jednotlivych krajich v CR k 30. 6. 2022

Nazev daného kraje Pocet zakladnich $kol v daném kraji
Karlovarsky kraj 108 zakladnich Skol
Ustecky kraj 284 zékladnich $kol
Plzensky kraj 225 zékladnich skol
JihocCesky kraj 270 zékladnich skol
Stiedocesky kraj 574 zéakladnich skol
Hlavni mésto Praha 286 zéakladnich skol

Liberecky kraj 201 zékladnich skol
Kralovéhradecky kraj 272 zékladnich skol
Pardubicky kraj 251 zékladnich skol

Kraj Vysocina

272 zakladnich $kol

Jihomoravsky kraj 487 zékladnich skol
Olomoucky kraj 298 zakladnich §kol
Zlinsky kraj 264 zékladnich skol
Moravskoslezsky kraj 446 zakladnich skol

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

V tabulce 1.1 se nachazi pocet zakladnich $kol v jednotlivych krajich Ceské republiky.

Dand data prokazuji, ze nejvice Skol se nachazi ve Stfedoceském, Jihomoravském
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a Moravskoslezském kraji. Tu¢né je vyznacen kraj Olomoucky, jelikoz analyzovana

zakladni Skola se nachazi pravé tam. Dané udaje jsou platné k 30. 6. 2022.

V Ceské republice jsou zakladni Skoly rozdéleny na soukromé a verejné. Vzdélavani na

vetejnych Skolach — na rozdil od soukromych — je poskytovano vzdy zdarma [8].
Vyssi sekundarni vzdélavani
Vyssi sekundarni vzdelavani (stiedni vzd€lavani) je charakterizovano vyhlaskou

¢. 13/2005 Sb., o stiednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatotich [8].

Hlavni cile sttedniho vzdélavani, stanovené ve Skolském zakoné¢, jsou nasledujici: ,,rozviji
vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdélavani dulezZité
pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zakiim obsahoveé Sirsi vseobecné vzdelani nebo odborné
vzdelani spojené se vSeobecnym vzdeélanim a upeviuje jejich hodnotovou orientaci. Stredni
vzdeélavani dale vytvari predpoklady pro plnopravny osobni
a obcansky Zivot, samostatné ziskavani informaci a celoZivotni uceni, pokracovani
v navazujicim vzdeélavani a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni cinnosti [8, s. 48].

w7

V Ceské republice je vyssi sekundarni vzdélavani rozdéleno na:
e stiedni odborné¢ vzdélavani — do této skupiny patii ucilisté a stfedni odborna
uciliste,
e Upln¢ stredni odborné vzdélavani — sem patii stfedni odborné Skoly

a konzervatofre,
e Uplné stiedni vzdelavani — zde patii Ctyfleta, Sestileta a osmiletd gymnazia.

Kromé vyse uvedenych rozdé€leni zde miizeme zaradit i pomocné Ci specialni skoly, které
poskytuji urcité programy pro zaky. Hlavni ramcové vzdélavaci programy zahrnuji plnéni
cill, které jsou stanoveny ve Skolském zakoné, ptfedev§im piipravu k vykondvani
vybraného povolani. Vyssi sekundarni vzdélavani je ukonceno zavére¢nou nebo maturitni
zkouskou, ovSem pouze s maturitni zkouskou muze zdk pokracovat v tercidrnim
vzdélavani. V Ceské republice se nachdzi jak vefejné stiedni 8koly, tak

1 soukromé, ovSem pouze vetejné stiedni Skoly poskytuji vzdélavani bezplatné [8].
Terciarni vzdélavani
Terciarni vzdélavani je charakterizovano jako nejvys$si stupenn vzdélavani v Ceské

republice. Do daného typu vzdélavani jsou zafazeny vysSi odborné skoly nebo vysoké
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Skoly. Tyto Skoly jsou urCeny studentim starSim 19 let majicim fadn¢ ukonceno

sekundarni vzdélavani maturitni zkouskou [9].

Vyssi odborné vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani je charakterizovano vyhlaskou ¢&. 10/2005 Sb., o vysSim
odborném vzd€lavani. Vys$si odborné vzdelavani ,rozviji a prohlubuje znalosti

a dovednosti  studenta  ziskané ve strednim vzdelavani  a poskytuje  vseobecné

a odborné vzdelani a praktickou pripravu pro vykon narocnych cinnosti“ [8, s. 77].

Vyssi odborné vzdélavani trva tii roky véetné praxe v oboru, u zdravotnickych obora trva
toto vzdélavani az 3,5 roku. Vyssi odborné vzdélavani je zakonceno absolutoriem, jehoz
podminky si stanovuje kazd4 Skola sama, hlavni podminkou je ptedevSim vypracovani
zavérecné absolventské prace vcetné jeji obhajoby. Absolventi ziskavaji titul ,,diplomovany
specialista®, ktery se uvadi za jménem (DiS.). V Ceské republice je vy$§i odborné vzdélavani
poskytovano jak vefejnymi, tak isoukromymi vy$$imi odbornymi Skolami. OvSem i na
vetejnych Skolach jsou studenti povinni zaplatit Skolné, které si stanovuje piislusna skola
sama, jelikoz podle Skolského zdkona bezplatné vzdélavani je poskytovano jen v poslednim

ro¢niku vetejnych matefskych skol, a vzdélavani na vefejnych zékladnich a stfednich skolach
[9].
VysokoSkolské vzdélavani

Vysokoskolské vzdélavani zatazujeme — na rozdil od ostatnich typl vzdélavani — do
piimo fizeného Skolstvi. Vysokoskolské vzdélavani je regulovano zakonem
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach. Vysokoskolské vzdélavani je povazovano za
nejvyssi mozné vzdélavani a za GspéSné dokonceni je kromé poskytnuti vzdélavani

1 udélen ptislusny akademicky titul [9].

Cilem vysokych skol je predevSim zvySovat, zlepSovat vzdélani daného studenta,
umoznovat lidem celozivotni vzdélavani, ziskavat danou profesni kvalifikaci, pomahat
zlepSovat kulturni a jiné hodnoty lidstva, napomahat k mezinarodni a evropské
spolupraci mezi vysokymi Skolami predevSim v otdzkach uznavani studia nebo

vymeénnych pobytl pro studenty ¢i akademické pracovniky [9].

Samotné vysoké skoly poskytuji vzdélavani podle stanovenych akreditovanych studijnich
programl a programil celozivotniho vzdé€lavani. Na vysokych Skolach je vzdélavani

rozdéleno do jednotlivych kategorii, které se rozd€luji na bakalarské, magisterské
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a doktorské studium. Studium probihd formou prezen¢ni, kombinované nebo distan¢ni

vyuky podle libosti studenta, poptipadé¢ naplnénosti jednotlivych studijnich program [9].

Vysoké skoly jsou zapsany jako pravnické osoby. Dilezitym organem vysokych skol
je spravni rada, ktera dohlizi na vlastni majetek vysoké Skoly a kontroluje jeho pohyb.
Kontrolnim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, které rozdéluje
finance vysokym Skoldm ze statniho rozpoctu a dohlizi, jak jsou finan¢ni prostiedky

pouzivany [9].

V Ceské republice jsou vysoké $koly rozdéleny piedevsim do tif vyznamnych kategorii,

jedna se o:

e vysoké Skoly vefejné — jsou ziizovany i zruSeny zdkonem o vysokych Skolach,
stanovuje jim nazev a samotné sidlo $koly. V CR se nachazi 26 skol tohoto

typu [10],

e vysoké Skoly soukromé — maji status pravnické osoby, funguji na principu
soukromé Skoly, kterd ziskala povoleni ministerstva. Vzdy musi mit zapsano sidlo
nebo hlavni misto své podnikatelské cinnosti na tUzemi clenského statu

EU. V CR se nachazi 32 kol tohoto typu [10],

e vysoké Skoly statni — zakladda je konkrétni ministerstvo, které tidi jejich provoz
a samotné fungovani dané §koly. V CR se nachazi dva typy téchto $kol, jedna se
o Policejni akademii Ceské republiky v Praze a Univerzitu obrany. Udaje o poétu

Skol jsou platné z Cervence 2022 [10].

Dalsim pouzivanym zpusobem je rozdéleni vysokych Skol téZ jeSté na univerzitni

a neuniverzitni.
Univerzitni vysoka Skola

Univerzitni vysokou Skolou se rozumi takovd vysokd Skola, kterd ma za ukol
., uskuteciiovat vSechny typy studijnich programii a v souvislosti s tim védeckou
a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost““ [9, s. 2]. Tento

typ vysokych skol se ¢leni na jednotlivé fakulty [9].
Neuniverzitni vysoka Skola

Neuniverzitni vysokou Skolou se jedna takova vysokd Skola, kterd ,uskutecriuje

bakalarské studijni programy a miZe téz uskutecniovat magisterské studijni programy
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a v souvislosti s tim tvirci cinnost [9, s. 2]. Tento typ vysokych Skol se necleni na

jednotlivé fakulty [9].

1.3.1 Mezinarodni Kklasifikace ISCED

Mezinarodni klasifikace ISCED pfedstavuje tzv. mezinarodni klasifikaci dosazeného
vzdélavani pro konkrétniho jedince. Samotna klasifikace byla vytvofena za ucelem,
abychom mohli v mezinarodnim srovnavani daného jedince Iépe zaclenit, a mél tak lepsi
pracovni uplatnéni podle svého dosazeného vzdé€lani, ataké ke sbéru dat, diky nimz

muzeme porovnavat kvalitu vzdélavani v jednotlivych statech svéta [11].

V Ceské republice se od roku 2014 uplatiiuje systém klasifikace CZ-ISCED 2011, ktery
nahradil stars$i verzi této klasifikace. Samotna klasifikace je rozdélena na devét zékladnich
urovni od 0do 8a ke kazdé trovni spadd konkrétni nazev dosazeného vzdélani

jedince [11].

Pokud jedinec danou tGrovei studoval, ale Gsp€sné nedokon¢il, automaticky je zatazen do

té kategorie, kterou uspésné dokoncil [12].
Klasifikaci CZ-ISCED 2011 jsem vypracoval do piehledné tabulky ¢. 1.1 nize.

Tab. 1.2 Klasifikace CZ-ISCED 2011

Klasifikace CZ-ISCED 2011
ISCED 0 Vzdélavani v raném détstvi
ISCED 1 Priméarni vzdélavani
ISCED 2 Niz8i sekundarni vzdélavani
ISCED 3 Vyssi sekundérni vzdélavani
ISCED 4 Postsekundarni netercidrni vzdélavani
ISCED 5 Kratky cyklus terciarniho vzdélavani
ISCED 6 Bakalarska nebo ji odpovidajici troven
ISCED 7 Magisterska nebo ji odpovidajici troven
ISCED 8 Doktorské nebo ji odpovidajici Giroveil

Zdroj: vlastni zpracovani podle [12]
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1.4 Zrizovatelé Skol a Skolskych zarizeni

Ziizovatele skol a skolskych zafizeni upravuje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist. Podle skolského zédkona rozdélujeme ziizovatele Skol a Skolskych
zafizeni na vefejné a neveiejné zifizovatele. Vefejnymi ziizovateli jsou predevsim stat,
ministerstva, kraje, obce, poptipadé dobrovolné svazky obci. NeveFejnymi ziizovateli

jsou nabozenské spolky, regionalni cirkve a jiné pravnické nebo fyzické osoby [8].

Nejtypiétéjsi formou u vefejnych zfizovateli $kol v CR je piispévkova organizace,
popripad¢é Skolska pravnicka osoba. U neveifejnych zfizovateli se jednd o Skolskou
pravnickou osobu nebo jen pravnickou osobu. Skoly nebo $kolské zafizeni, které zalozi
prislusné ministerstvo, maji status v podob¢ Skolskych pravnickych osob nebo statni

ptispévkové organizace [8].

Tab. 1.3 Pocet Skol a Skolskych zatfizeni v Olomouckém kraji
Formy zfizovatelu $kol a $kolskych Pocet zFizovateli $kol a Skolskych zarizeni
zarizeni
Vefejni ziizovatelé 506 ziizovateli kol a Skolskych zafizeni
Nevetejni ziizovatelé 69 ziizovatelt $kol a Skolskych zafizeni

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18]

V tabulce 1.3 jsou uvedeny pocty Skol aSkolskych zafizeni podle vetejnych
a neveiejnych zfizovateli. Vefejnych zfizovateli na tzemi Olomouckého kraje je
celkové 506, zatimco téch nevefejnych je na uzemi Olomouckého kraje 69. Udaje jsou

platné k roku 2022.

1.4.1 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace v Ceské republice je mozné zfidit réiznymi institucemi,
typickymi institucemi jsou stat, kraj nebo obec, popiipad€ organy statni spravy.
Prispévkové organizace se musi fidit zdkonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl, a zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o znéni nékterych souvisejicich zdkonl. Hlavnim ukolem ptispévkové organizace je
hospodafit s majetkem, ktery jim poskytl zfizovatel, a diky tomu vytvaret vefejné statky

a poskytovat urcité sluzby, které jsou neziskové [13].

27



Z hlavniho ukolu ptispévkové organizace vychéazi isamotny nazev, pro¢ zrovna
ptispévkova organizace, jelikoz samotnému fungovani této organizace musi pomdhat

urcity ziizovatel (stat, kraj, obec) [13].

Piijmy ptispévkovych organizaci se skladaji z poplatkd uzivatelt téchto statkl. Jelikoz
tyto piijmy nedokazou pokryt veskeré naklady, které musi tato organizace vynalozit, musi
ziizovatel témto organizacim formou finan¢nich pfispévka z jeho rozpoctu pomoci.
Dalsimi pfijmy prispévkovych organizaci mohou byt rizné sponzorské a penézni

dary [13].

Ztizovatel prispévkové organizace provadi financni kontrolu podle zédkona ¢. 320/2001

Sb. o finan¢ni kontrole a kontroluje hospodareni ptispévkové organizace béhem celého

kalendainiho roku [13].

Ptispévkova organizace se zakladd zapisem do obchodniho rejstiiku podle zfizovaci

listiny dané ptispévkové organizace [8].

1.4.2 Skolska pravnicka osoba

Skolska pravnickd osoba je forma pravnické osoby, ktera je ziizena zakonem
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim vysSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich piedpist, a jejim hlavnim ukolem je
poskytovani vzdélavani. Hlavnimi ziizovateli jsou predevsim kraj, ministerstvo, obec,
svazek obci nebo jina pravnicka ¢i fyzicka osoba. Skolskou pravnickou osobu mize z¥idit

1 vice zfizovateli [8].

Hlavnim organem skolské pravnické osoby v ptipad¢ ziizeni krajem, ministerstvem, obci
nebo svazkem obci je feditel, pokud zfizovatel je jind pravnickd ¢i fyzicka osoba, je

hlavnim orgédnem feditel a rada [8].

Kromé hlavni ¢innosti je mozné, aby Skolska pravnicka osoba vykonévala i jinou ¢innost,
ta vSak nesmi pfevySovat jeji hlavni ¢innost [8].

Skolské pravnicka osoba se zfizuje v pfipadé zfizeni jednim zfizovatelem zfizovaci
listinou, pokud je vice zfizovatell, zfizuje se zfizovatelskou smlouvou. Vznik Skolské

pravnické osoby je den, kdy je zapsana do rejstiiku Skolskych pravnickych osob. Skolska

pravnické osoba zanikd dnem vymazu z toho rejstiiku [8].
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1.5 Financovani Skol a Skolskych zarizeni

Skolstvi v Ceské republice je financovano zriznych druhii vefejného rozpoétu,
predevsim se jednd o statni rozpocet, krajsky rozpocet, piipadné se také mize jednat
o rozpocet obce, jelikoz — jak jiz je znamo — Skolstvi je povazovano za vetejny statek.
Samotné financovani Skolstvi je oznaceno kapitolou 333 ve statnim rozpoctu
a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy tyto finanéni prostfedky danym Skoldm

pierozdéluje pomoci tzv. normativu [6].
Hlavnimi zdroji finan¢nich prostiedkii pro zakladni skolu jsou:
e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z ptisluSného kraje, kde Skola sidli,
e dotace na provoz od ziizovatele,
e vynosy z vlastni ¢innosti,

e finan¢ni prostiedky zraznych dotacnich programi od Ministerstva Skolstvi,

mlédeze a t€lovychovy,
* dary,

e finan¢ni prosttedky ziskané z Evropské unie [6].

1.5.1 Penézni fondy Skol a Skolskych zarizeni

Skoly asgkolska zafizeni si  vytvaieji penézni fondy podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoct, ve znéni pozdéjSich
piedpist [6].
Mezi nejznamé;jsi typy penéznich fondi, které si Skoly a Skolské zatizeni tvoti, nalezi:
e rezervni fond — je urcen k dosazeni co nejlepsiho vysledku hospodateni dané
Skoly. Finanéni prostiedky vloZzené do rezervniho fondu se odvijeji od
hospodaiského vysledku dané Skoly na konci obdobi. Do rezervniho fondu lze

vkladat ipenézni dary, naopak ho lze vyuZit napiiklad na Uhradu ztrat za

pfedchozi obdobi. Veskeré vyse vkladu musi vzdy schvalit zfizovatel [6],
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e fond odmén — vytvari se ke stejnému ucelu jako rezervni fond, tedy k dosazeni
co nejlepsiho vysledku hospodareni dané skoly, a to az do vyse 80 %. Vyuziva se

predevsim k vyplaté mezd a odmén zaméstnanctim [6],

e investi¢ni fond — Skoly a Skolska zafizeni vytvari tento typ fondu k financovani
ruznych investicnich potfeb. Mezi nejcastéjsi investicni potfeby patii udrzba
a oprava majetku zfizovatele nebo splaceni investi¢nich uvéri a pijcek [6],

e fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP) — skoly a skolska zatizeni vytvari
dany fond v pribéhu roku, jehoz cilem je uspokojovat kulturni, socidlni a jiné
potifeby zameéstnanc (byvalych zaméstnancl) véetné rodinnych piislusnikt
(napf. pro uhradu vstupenek na kulturni a spolecenské akce nebo prispévek na

rekreaci pro zaméstnance a jeho rodinné ptislusniky) [6].

1.5.2 Systém financovani regionalniho Skolstvi do konce roku 2019

V roce 2020 doslo k reformé financovani regionalniho Skolstvi, proto do roku 2019 byly
poskytovany veSkeré finan¢ni prostiedky ze stdtniho rozpoctu pomoci republikového
normativu v§em krajtim na tizemi Ceské republiky. Samotny republikovy normativ byl

sestavovan Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy [14].

Nasledné jakykoliv kraj si mohl pomoci krajského normativu tyto financni prostfedky
pierozdélit do konkrétnich Skol a Skolskych zafizeni. Jednotlivou vys$i financ¢nich
prostiedkli pro danou Skolu vzdy ovliviioval pocet déti, zakti nebo studentti, ktefi

navstévovali danou Skolu nebo skolské zatizeni [14].

V tabulce 1.4 niZe je vypracovan republikovy normativ za rok 2019.
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Tab. 1.4

Republikovy normativ za rok 2019

MP
MPP MPN

NIV celkem ONIV Zam.

Vékova celkem celkem
celkem vé. celkem z./1 000

kategorie vé. odvodi | v¢. odvodi
K¢/zaka odvodu K¢/zaka Z.
K¢/zaka K¢/zaka
K¢é/zaka

3-5 let 58 191 57 650 44 763 12 887 541 126,488
614 let 74 069 72933 60 862 12 071 1136 127,848
15-18 let 86 461 85 344 69 182 16 162 1117 144,227
19-21 let 73 986 73 286 61 064 12 222 700 127,613
KZUV 352 778 350278 257 964 92314 2 500 693,459

NIV — neinvesticni vydaje, MP — mzdové prostiedky, MPP — mzdové prostiedky prime,
MPN — mzdové prostredky neprimé, ONIV — ndklady na ucebnice, ucebni pomiicky
aj., ZAM — zaméstnanci, KZUV — pocet lizek v krajskych zafizenich vistavni vychovy

Zdroj: [15]

1.5.3 Systém financovani regionalniho Skolstvi od roku 2020

Od ledna roku 2020 se zatim do soucasnosti zménil zptusob financovani regionalniho
Skolstvi. Zakladnim parametrem je to, Ze veskeré pfimé vydaje stanovuje samotné
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podle soupisu, kde stanovi balicek

financ¢nich prostedki pro danou skolu [16].

Hlavni zménou, kterou reforma pfinesla, je pfedev§im zplisob financovani matetskych,
zékladnich i stfednich Skol, Skolnich druzin a konzervatofi. Pfinesla pfedevsim zplsob
pfevodu penéz, kdy diivejsi zpisob financovani Skol podle poctu déti, zaka
a studentll byl nahrazen u¢innéjSim zplisobem a sice normativem na jednoho pedagoga.
Laicky by se dalo fici, ze Skola nedostava finan¢ni prostiedky podle poctu déti ve tiidé,

ale podle toho, kolik dany uéitel skute¢n¢ oduci hodin [16].

Tato reforma pfinesla zohlednéni vSech kol bez ohledu na to, zda se jedna o malou Skolu,

kterd se nachazi v obci, nebo prestizni Skolu nachazejici se naptiklad v Praze.
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Tato reforma zohlediiuje i rozdilnou uroven pedagogickych pracovnikl v jednotlivych

skolach [16].

Tato reforma se ovSem neuplatituje v ramci regionalniho skolstvi na zakladni umélecké
Skoly a vyssi odborné Skoly, zde je zachovan pivodni systém, tedy normativy na zaka
nebo studenta, rozdil je pouze v tom, ze dany normativ stanovuje centralné¢ Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy [16].

Tato reforma plati pouze pro vetejné Skoly zahrnuté do regionéalniho Skolstvi, proto Skoly
soukromé a cirkevni téz vyuzivaji stary model financovani, tedy podle normativii na zéka,
respektive studenta. Cirkevni Skoly ziskavaji dotaci pfimo od ministerstva Skolstvi.
Soukromé Skoly dostavaji dotaci pouze na financovani neinvesti¢nich vydajt, které
souviseji se vzdélavanim, a dotace od kraje na zdkladé¢ dohod, které maji mezi sebou
uzavieny, vétSinou se jedna o financovani provoznich neinvesti¢nich vydaji dané skoly

[16].
Vydaje regionalnich skol

Veskeré vydaje, které se tykaji regionalnich §kol v Ceské republice, mtizeme rozdélit na

dv¢ zékladni kategorie:
e vydaje investi¢ni — nazyvame téz kapitaloveé,

e vydaje neinvestiéni — nazyvame téz vydaji provoznimi. Vydaje neinvesti¢ni

¢lenime na naklady vynaloZené na provoz a piimé naklady na vzdé€lavani [6].
Investi¢ni vydaje

Investicni vydaje piedstavuji takové vydaje, které zaplati zfizovatel danych Skol
a Skolskych zatizeni. U $kol a skolskych zafizeni, které maji za zfizovatele kraj, jsou tyto
vydaje placeny z krajského rozpoétu piisluiného kraje. Skolam a $kolskym zafizenim,
jejichz ziizovatelem je obec, jsou tyto vydaje placeny z obecnich rozpocti dané obce.
Investi¢ni vydaje soukromych a cirkevnich kol jsou hrazeny z rozpoctl a jinych zdrojt
cirkevnich a soukromych zfizovatelii. Typickymi piiklady investicnich nakladi jsou
rekonstrukce budovy, ndkup ucebnic ajinych Skolnich pomiicek, které nejsou

poskytovany zdarma [6].
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Niklady vynaloZené na provoz

Néklady vynalozené na provoz jsou téz jako investi¢ni vydaje hrazeny ziizovatelem
z jeho rozpoc¢tu. Aby mohl zfizovatel veskeré tyto néklady zaplatit, je pro néj dilezita

prijmova strana jeho rozpoctu, tedy predevsim dang, které mu lidé nebo firmy odvadi [6].

U soukromych, cirkevnich a statnich skol jsou tyto ndklady hrazeny ¢asteéné ze statniho
rozpoctu a ¢astecné z vlastnich zdrojt. Typickymi zdroji mohou byt dary nebo poplatky
spojené se vzdelanim, napiiklad skolné. Typickymi ptiklady nakladl vynalozenych na

provoz jsou elekttina, voda, plyn, teplo a jiné [6].
Pfimé naklady na vzdélavani

Piimé naklady na vzdélavani jsou hrazeny ze statniho rozpoétu Ceské republiky,

pfedevsim z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy [6].

Do této kategorie nakladl patii pfedevsim mzdy, platy a ndhrady mzdy pedagogickych
1 nepedagogickych pracovnikd, ktefi tvofi cca 60—65 % neinvesti¢nich vydaji. Dale sem
samoziejm¢ patii veskeré zakonné odvody na zdravotni a socidlni pojisténi, dalsi
naklady, které se tykaji pracovnépravnich vztaht, jako je naptiklad odstupné [6].

Taktéz do této kategorie patii vydaje na ucebni a Skolni pomticky, které jsou poskytovany
vSem zaklim a studentim bezplatné, vydaje za riizné ucebni kurzy a Skoleni, které¢ maji
za cil zvySovat kvalitu vzdélavani pedagogickych pracovniki, a dalsi vydaje, jez maji

zlepsovat kvalitu skoly a vyuky [6].
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2 Cinnost a hospodareni vybrané prispévkové organizace

v Kostelci na Hané

Druha kapitola bakalaiské prace se bude zabyvat Cinnosti a hospodafenim vybrané
prispévkové organizace v Kostelci na Hané. Touto vybranou piispévkovou organizaci je
Zakladni Skola amatefska Skola v Kostelci na Hané, kterd je zaroven i jejim

ziizovatelem [22].

2.1 Meésto Kostelec na Hané

Meésto Kostelec na Hané je malé méstecko, které se nachazi nedaleko mésta Prostéjova
a lezi na ti¢ce zvané RomzZe. Kostelec na Hané se miZe pySnit dopravnim uzlem, ktery

spojuje nejen silni¢ni dopravu, ale také Zzelezni¢ni [19].

M¢ésto se rozkladdd na ploSe 1388 ha. Samotny pocet obyvatel Cinil
2859k 1.1.2022. Zde lze pozorovat samotny ubytek obyvatel za posledni tfi roky.
V Kostelci na Hané Zije vice Zen neZ muzil, Zeny tvofi pfiblizné 55 % obyvatel mésta.

Lidé do 15 let v€ku tvoti okolo 18 % obyvatel mésta [20].

Kostelec na Hané se mize pysnit pouze jednou zakladni a matefskou Skolou, kteréd se
nachazi na uzemi obce a mésto ji ziizuje. Piesto se jedna o diilezitou zékladni skolu, ktera

poskytuje vzdélavani détem i1 z malych okolnich obci.

EZEX
Stafechovice
"z Kostel Sv. N
@J;«J;a Starsiho " Celechovice
frx Kostelec i na Hané g
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Obr. 2.1 Mapa mésta Kostelec na Hané Zdroj: [21]
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Na obrazku 2.1 se nachézi mésto Kostelec na Hané (na map¢ ohranicené cerveng).

2.2 Zakladni Skola a materska skola Kostelec na Hané

Zakladni a matetska skola ma své sidlo v malém mésté Kostelci na Hané, které spada pod
okres Prostéjov v Olomouckém kraji. Mezi hlavni sluzby, které poskytuje, patii
predskolni a zékladni vzdélavani. Hlavnim zfizovatelem této zdkladni a matetské Skoly

je mésto Kostelec na Hané [22].

Tab. 2.1 Zékladni udaje o skole
Nazev skoly 7S a MS Kostelec na Hané
Sidlo Sportovni 850, 798 41 Kostelec na Hané
Pravni ziizeni Skoly Prispévkova organizace
Kapacita 600 zaka

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

V tabulce 2.1 jsou charakterizovany zakladni tidaje o Skole, jako jsou nazev, sidlo, pravni

ziizeni Skoly a kapacita zakladni skoly.

2.2.1 Charakteristika zakladni Skoly

Zékladni Skola nabizi vzdélavani zakim v ramci devitilet¢ povinné zakladni Skolni
dochazky. Samotna zékladni Skola sidli ve dvou budovach. Nejstarsi budova zakladni
Skoly poskytuje vzdélavani zakiim prvnich az patych tiid. V nové budové zékladni Skoly
se pak vzdélavaji zaci Sestych az devatych trid.

Nejstarsi budova zakladni Skoly se nachazi pobliZ kostela sv. Jakuba a nedaleko nadmésti.
Stara budova, jak se Skole ptezdiva, slouzi svému tcelu uz od roku 1909. Ma tti podlazi,
nachazi se zde 11 uéeben pro 10 tfid a dvé oddéleni funguji jako §kolni druzina. Skola
ma k dispozici star$i télocvicnu se zdkladnim vybavenim pro télesnou vychovu.

Nevyhodou skoly je urcité to, Ze neni bezbariérova [22].

Nova budova, jak se také pfezdiva druhé budové, byla zprovoznéna roku 1997. Nachazi
se ve vzdalenosti n€kolika metri od staré budovy. Poskytuje vzdélavani Zakim na
druhém stupni zdkladni Skoly. V dané budové sidli i samotné vedeni zdkladni skoly. Tato

budova mé pét podlazi, je uréena pro osm kmenovych tiid. Dale nabizi sportovni halu,
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ktera je urcena k vyuce télesné vychovy, ale také k poradani dalSich sportovnich nebo
kulturnich akci organizovanych méstem, $kolni jidelnu, uréenou pouze pro stravovani
zaki a pracovnikl Skoly, a v neposledni fad€ se zde nachazi byt pro Skolnika. Soucasti
Skoly je 1 méstska knihovna, kterou mize vyuzit i Sirokd vefejnost. Mimo kmenové tiidy

se vbudové nachazi iodborné ucebny, dilny, cviéna kuchyné, audiovizudlni sal

a chemicka laboratot [22].
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Obr. 2.2 Umisténi obou budov zékladni skoly

Zdroj: [23]
Na obrazku 2.2 je znazornéna vzdalenost mezi dvéma budovami zakladni skoly, cerveny

bod znaci starou budovu zékladni skoly, ¢erny bod naopak budovu novou.

Vyuka v zékladni §kole probiha v souladu s cili Skolniho vzdélavaciho programu, které
jsou blize specifikovany v kapitole 1.3 v kapitole Vzdé&lavaci soustava v CR. Zakladem
spravného fungovani je spravné budovani vztahll na pracovisti, rozvijeni spoluprace mezi
uciteli, vedenim, rodi€i, ale i vefejnosti. Z tohoto divodu se Skola rozhodla vytvofit
tzv. projektové dny, které maji za cil naucit zaky ziskané védomosti pfenést do praxe
formou rtznych her nebo dalSich aktivit, hlavnim mottem téchto dni je tzv. Skola hrou.
Vétsina projektovych dnli byva zatazena predev§im v poslednim mésici Skolniho roku.

V priloze A (Projektové dny Skoly) jsou popsany veskeré projektové dny, které skola
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poradd, vcéetné samotného financovani a blizSi charakteristiky. Financ¢ni prostiedky
umoznuji Skole zakoupit zakiim diplomy, sladké odmény a kancelaiské potieby s cilem

odmeénit uspésna, ale i ta méné Gspeésnd druzstva.

Ucitel na zkousku je projekt Skoly, jehoz cilem je zkusit si praci ucitele. Tento projekt
neni nijak financovan, ale Zaci jsou odménéni pochvalou tfidniho ucitele nebo feditele
Skoly. Den Zemé je projekt Olomouckého kraje, ktery ptredstavuje oslavu Zemé,
Olomoucky kraj poskytuje Skoldm konkrétni financni prostfedky podle stanoveného
pruméru, jeZ jsou nasledné pouZity na potizeni odmen pro Zaky. Turnaj v pisSkvorkach je
financovan soukromou spolecnosti, ktera poskytuje financéni prostfedky Skolam
v nasledujicich kolech. Prvni kolo se kona vzdy na ptdé skoly s cilem vybrat druzstvo,
které¢ bude Skolu reprezentovat. Nasleduje dale okresni a krajské finéle, které potada
vybrana Skola, a ta také obdrzi financni prostfedky. Vitézné muzstvo krajského finéle
postupuje do celorepublikového klani. Skola v piirodé je z velké asti financovana
meéstem Kostelec na Hané, rodic¢e dopléaci pouze Cast, ktera se uplatiiuje na autobusovou
dopravu, stravovani a ubytovani. Ostatni projektové dny Skoly jsou financovany

piredevs§im diky méstu Kostelec na Hané.

Zékladni skola poskytuje vzdélavani predev§im na druhém stupni zakiim ze spadovych
obci, predevsim ze Starechovic, Cech pod Kosiiem, SluZina, Péncina, Lutotina, LeSan
a Bilovic. Skola ma téZ bezbariérovy piistup po zaky se zdravotnim postizenim nebo
s jinym zdravotnim znevyhodnénim. Zakam nabizi také individualni vzdé&lavaci plan,
naopak zakitim, ktefi jsou talentovanéjsi a nadanéj$i, nabizi individualni péci v jejich
utvarech a pomdha jim rozvijet jejich talent [22].

Tab. 2.2 Vyvoj poctu zakt v letech 2019-2022

Skolni rok Skolni rok Skolni rok
Bydlisté zaka

2019/2020 2020/2021 2021/2022

V Kostelci na Hané 230 zaka 237 zaka 247 zaku

Mimo
158 zaku 163 zaku 173 zaku
Kostelec na Hané
Celkem 388 zaku 400 zaka 417 zaka

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]
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V tabulce 2.2 jsou zpracovany data o naplnénosti kapacity zékladni Skoly

v Kostelci na Hané, z prislusSnych dat lze vycist, ze kapacita je naplnéna zhruba ze
70 %. Dtivodem, pro¢ neni naplnéna plna kapacita, je fakt, ze vétsi mnozstvi znamejsich
zakladnich skol se nachazi nedaleko ve mést¢ Prostéjov. Také si lze povSimnout, ze
kapacitu tvoti predevSim zaci zijici v Kostelci na Hané. Dané Setieni je zaméfeno na

posledni tii Skolni roky.

Tab. 2.3 Vyvoj poctu zaméstnanct v letech 2019-2022

Druh zaméstnance

Skolni rok
2019/2020

Skolni rok
2020/2021

Skolni rok
2021/2022

Pedagogicky

48 zameéstnancu

47 zaméstnancu

46 zameéstnancu

Nepedagogicky

23 zaméstnancu

23 zaméstnancu

23 zaméstnancu

Celkem

71 zaméstnancu

70 zaméstnancu

69 zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

Z dat charakterizovanych v tabulce 2.3 vyplyva, ze pocet zaméstnancli vzdy za rok

o jednoho Kklesl, tykd se to vSak pouze pedagogickych zaméstnancli. Pocet
nepedagogickych zaméstnancl se za posledni tfi Skolni roky nezménil. OvSem i tak se
nejednd o zadné dramatické zmény, ukazuje to jen na vérnost aloajalnost vsech

zamestnancu této Skoly.

2.2.2 Hospodareni zakladni Skoly

V dané Kkapitole je zpracovana analyza, kterd zachycuje hospodafeni ZS a MS
Kostelec na Hané v letech 2019-2021. Zakladni a matefska Skola ma hlavni ¢innost, ale
1 hospodatskou. Tuto hospodaiskou ¢innost zékladni Skoly tvoii sportovni hala, kterou
Skola vyuziva na télesnou vychovu. Pfitom samotnd hala patii méstu Kostelec na Hané,

Skola pouze plati ndklady na jeji provoz.

Nejdiive bude provedena analyza provoznich ndkladf, pfimych nakladi a celkovych
nakladi, nasledné analyza celkovych vynost a urcen hospodarsky vysledek za dany rok.
Na zavér kapitoly budou tato data shrnuta a porovnana s jednotlivymi analyzovanymi
roky. Veskeré dokumenty, na jejichz zakladé je analyza zpracovana, jsou pfilohami této

bakalafské prace.
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Rok 2019

V roce 2019 skola vyvijela jak hlavni ¢innost, tak i hospodaiskou. OvSem v dalSich letech

uz to v disledku pandemie covidu-19 tak nebylo.

Tab. 2.4 Provozni naklady za rok 2019 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova ¢astka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢é
Spotieba materialu 2908 664,16 696 995,32 3 605 659,48
Spotieba energie 1 548 762,65 155 428,53 1704 191,18
Prodané zbozi 15 000,00 0,00 15 000,00
Opravy a udrzovani 1 665 551,31 0,00 1 665 551,31
Celkem 6 137 978,12 K¢ 852 423,85 K¢ 6990 401,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptfilohy B

Provozni naklady za rok 2019, které Zakladni Skola a matetska Skola v Kostelci na Hané
vynalozila na provoz v celkové vysi 6 990 401,97 K¢. Dana ¢astka se sklada jak z hlavni,
tak 1 z hospodarské Cinnosti. Nejveétsi polozku predstavuje spotieba materialu, které ¢ini

okolo 51,58% podil na celkové ¢astce provoznich nékladii za rok 2019.

Tab. 2.5 Ptimé naklady za rok 2019 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢

Cestovné 112 406,80 0,00 112 406,80
Néklady na reprezentaci 1172,00 0,00 1172,00
Ostatni sluzby 946 801,70 84 178,30 1 030 980,00
Mzdové naklady 21769 626,00 762 346,00 22 531 972,00
Zakonné socialni 7 244 586,00 214 908,00 7 459 494,00
pojisténi

Jiné socialni pojisténi 79 724,00 2 662,00 82 386
Zakonné socialni 585 514,09 12 667,00 598 181,09
naklady
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Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Dai silni¢ni 1 875,00 0,00 1 875,00
Jiné dan¢ a poplatky 380,00 0,00 380,00
Prodany material 0,00 5372,13 5372,13
Odpisy dlouhodobého 1479 333,00 17 976,00 1497 309
majetku
Néklady z vyfazenych 48 453,00 0,00 48 453,00
pohledavek
Naklady z drobného 640 669,49 0,00 640 669,49
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 377 204,65 0,00 377 204,65
z ¢innosti
Celkem 33 287 745,73 K& 1100119,43 K¢ | 34 387 865,16 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy B

Pfimé naklady za rok 2019 ¢ini v celkové vysi 34 387 865,16 K¢E. Samotna Castka
zahrnuje jak hlavni Cinnost, tak samotnou hospodaiskou ¢innost. Nejvyssi ¢astku tvofi

mzdové néklady, které predstavuji 65,52% podil na celkové Castce piimych nakladl za

rok 2019.

Jelikoz zname piimé i provozni néklady za rok 2019, dokazeme urcit celkové néklady

Skoly za rok 2019.

Tab. 2.6 Celkové naklady za rok 2019 (v celych K¢)
Hospodarska Celkova ¢astka
Typ néakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Naklady z ¢innosti 39 425 723,85 1 952 543,28 41378 267,13
Finan¢ni naklady 792,11 1,75 793,86
Celkem 3942651596 K& | 195254503 Ke | 41379 060,99 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy B
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Vroce 2019 méla tato zdkladni amatefskd Skola naklady ve  vysi

41 379 060, 99 K¢. Tato castka je vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ktery je ptilohou
této prace. Danou castku tvoii naklady z Cinnosti a polozka finan¢nich nakladd jak
z hlavni, tak zhospodarské c¢innosti. Finan¢ni naklady predstavuji celkovou castku

793,86 K¢.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2019, ¢imz lze nasledné vypocitat

hospodaisky vysledek za rok 2019.

Tab. 2.7 Vynosy za rok 2019 (v celych K¢)
Hospodarska .
Typ vynosu Hlavni ¢innost Castka v K¢
¢innost
Vynosy z ¢innosti, kam patfi: 2 956 443,17 1 743 405,43 4 699 848,60
Vynosy z prodeje 2447 117,97 1728 310,80 417542877
sluzeb
Vynosy z prondjmu 160 292,20 9722,50 170 014,70
Vynosy z prodaného 13 200,00 0,00 13 200,00
zbozi
Vynosy z prodeje 172 142,00 537213 177 514,13
materidalu
Vynosy z prodeje 1 000,00 0,00 1 000,00
dlouhodobého
hmotného majetku
krome pozemku
Cerpani fondii 156 726,00 0,00 156 726,00
Ostatni vynosy 5965,00 0,00 5 965,00
z innosti
Finan¢ni vynosy 1239,11 2,85 1 241,96
Vynosy z transfert 36 661 344,25 218 000,00 36 879 344,25
Celkem 39619 026,53 K¢ | 1961 408,28 K& | 41 580 434,81 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy B
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Z prislusnych dat, kterd jsou zaznamenédna v tabulce 2.7 Vynosy za rok 2019, je
prokazano, ze ZS a MS Kostelec na Hané ziskala vroce 2019 finanéni prostiedky
v celkové vysi 41 580 434,81 K¢, nejvyssi podil na této Castce maji vynosy z transferi
v celkové vysi 36 879 344,25 KE. Nejméné se na celkové Castce vynost za rok

2019 podili kategorie finan¢nich vynosti, jez predstavuji ¢astku 1 241,96 K¢.

Jelikoz zname vysi nékladi i vynosti za rok 2019, Ize vypocitat hospodaisky vysledek
ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2019, a to jak z hlavni, tak i z hospodaiské &innosti,

a diky tomu pak ur¢it, zda dana skola méla zisk, nebo ztratu.

Tab. 2.8 Hospodaisky vysledek za rok 2019 (v celych K¢)
Hospodarsky
Typ Cinnosti Vyse vynost Vyse nakladi Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 39 619 026,53 39 426 515,96 192 510,57 ZISK
Hospodaiska 1 961 408,28 1 952 545,03 8 863,25 ZISK
Celkem 41 580 434,81 K¢ | 41379 060,99 K¢ | 201 373,82 K¢ ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy B

Hospodaisky vysledek zkoumané zakladni a matefské Skoly za rok 2019 je ZISK
v celkové vysi 201 373,82 K¢&. Samotny zisk tvoii jak hlavni, tak hospodarska ¢innost
Skoly. Dana Skola rozd¢luje zisk do fondu odmén a fondu kulturnich a socialnich potieb,
ktery Skole slouzi vétSinou k thrad¢ vstupenek na kulturni a spoleCenské akce pro
vSechny své zaméstnance a na vanocni firemni vecirek. Mimoto zaméstnanci mohou

pozadat i o finan¢ni ptispévek z fondu na rekreaci, a to az do vyse 5 000 K¢.

Rok 2020

V roce 2020 vypukla pandemie koronaviru, kdy s ohledem na samotné protiepidemicka
opatfeni vlady Skola musela pozastavit svoji hospodafskou ¢innost, jelikoz ta se zamétuje

na sport, a ten byl ve vnittnich prostorach zakazan.

Samotné fungovani Skoly to vyrazné ovlivnilo, jelikoz vétSinu vyuky musela pfesunout

do tzv. online rezimu.
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Tab. 2.9

Provozni naklady za rok 2020 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Spotieba materialu 2 563 598,21 0,00 2 563 598,21
Spotieba energie 1561477,74 0,00 156147774
Prodané zbozi 7 500,00 0,00 7 500,00
Opravy a udrzovani 540 075,86 0,00 540 075,86
Celkem 4672 651,81 K& 0,00 K¢ 4 672 651,81 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy C

Provozni naklady za rok 2020, které Zakladni Skola a matetska Skola v Kostelci na Hané

vynalozila na provoz, doséhly celkové vyse 4 672 651,81 K¢. Dana Castka sestava jak

z hlavni, tak i z hospodarské ¢innosti. Nejvétsi polozkou je spotfeba materidlu, kterd ma

piiblizné 54,86% podil na celkové €astce provoznich ndkladi za rok 2020.

Tab. 2.10 Ptimé naklady za rok 2020 (v celych K¢)
Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢

Cestovné 66 177,66 0,00 66 177,66
Néklady na reprezentaci 131,00 0,00 131,00
Ostatni sluzby 806 357,71 2 649,75 809 007,46
Mzdov¢ naklady 25118 880,00 0,00 25118 880,00
Zakonné socialni 8 365 530,00 0,00 8 365 530,00
pojisténi

Jiné socialni pojisténi 101 563,00 0,00 101 563,00
Zakonné socialni 670 205,78 0,00 670 205,78
naklady

Dan silni¢ni 725,00 0,00 725,00
Jiné dané a poplatky 420,00 0,00 420,00
Smluvni pokuty a uroky 1 662,48 0,00 1 662,48
z prodleni
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Hospodarska

Celkova castka

Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢

Prodany material 20 120,45 0,00 20 120,45
Manka a $kody 10 539,60 0,00 10 539,60
Tvorba fondu 9,00 0,00 9,00
Odpisy dlouhodobého 1515 645,00 0,00 1 515 645,00
majetku
Prodany dlouhodoby 69 009,00 0,00 69 009,00
hmotny majetek
Néklady z drobného 1209 779,40 0,00 1209 779,40
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 369 596,11 0,00 369 596,11
z ¢innosti
Celkem 38 326 333,19 K¢ 2 649,75 K¢ | 38 328 982,94 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy C

Ptimé naklady za rok 2020 dosahly celkové 38 328 982,94 K¢. Samotna Castka zahrnuje

jak hlavni, tak samotnou hospodaiskou ¢innost. Nejvyssi ¢astku tvori mzdové naklady,

které predstavuji 65,54 % podil na celkové ¢astce ptimych ndkladi za rok 2020. Nejnizsi

castku tvoii mzdové naklady, a to ve vysi 9 K¢.

Jelikoz zname piimé i1 provozni ndklady za rok 2020, dovedeme urcit celkové néklady

Skoly za rok 2020.
Tab. 2.11 Celkové naklady za rok 2020 (v celych K¢)
Hospodarska Celkova ¢astka
Typ néakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢

Naklady z ¢innosti 42 998 985,00 2 649,75 43 001 634,75
Finan¢ni naklady 1 815,31 0,00 1 815,31
Celkem 43 000 800,31 K¢ 2 649,75 K¢ | 43 003 450,06 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy C
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V roce 2020 méla tato zakladni a mateiska Skola ndklady ve vysi 43 003 450,06 K¢. Tato
castka je vykéazana ve vykazu zisku a ztraty, ktery je ptilohou této prace. Danou ¢astku
tvoii ndklady z ¢innosti a polozka finan¢nich nakladli jen zhlavni Cinnosti, jelikoz
finan¢ni naklady z hospodaiské ¢innosti spole¢nost neméla. Hospodaiska ¢innost skoly
byla vyrazné¢ omezena nasledkem pandemie covidu-19. Finan¢ni néklady pifedstavuji

celkovou ¢astku 1 815,31 K¢.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2020, na zakladé ¢ehoz Ize nasledné

vypocitat hospodarsky vysledek za rok 2020.

Tab. 2.12 Vynosy za rok 2020 (v celych K¢)

Hospodarska .
Typ vynosu Hlavni ¢innost Castka v K¢
¢innost
Vynosy z ¢innosti, kam patii: 2 381937,48 35939,13 2417 876,61
Vynosy z prodeje 1904 853,80 35 939,13 1940792,93
sluzeb
Vynosy z prondjmu 175 229,02 0,00 175 229,02
Vynosy z prodaného 10 040,00 0,00 10 040,00
zbozi
Vynosy z prodeje 163 635,96 0,00 163 635,96
materialu
Vynosy z prodeje 69 600,00 0,00 69 600,00
dlouhodobého
hmotného majetku
kromé pozemku
Cerpani fondii 25577,00 0,00 2557700
Ostatni vynosy 33 001,70 0,00 33 001,70
Z Cinnosti
Finan¢ni vynosy 152738 0,00 1527,38
Vynosy z transferii 40 679 977,49 0,00 40 679 977,49
Celkem 43 063 442,35 K¢ | 35939,13 K¢ | 43 099 381,48 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle ptilohy C
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Na zaklad¢ prislusnych dat, kterd jsou zaznamendna v tabulce 2.12 Vynosy za rok
2020, je prokazano, ze ZS aMS Kostelec na Hané ziskala vroce 2020 finanéni
prostiedky v celkové vysi 43 099 381,48 K¢, nejvyssi podil na této castce maji vynosy
z transfert v celkové vysi 40 679 977,49 K¢. Nejmensi podil na celkové ¢astce vynost

za rok 2020 ma kategorie finan¢nich vynosu, ty piedstavuji ¢astku 1 527,38 K¢.

Jelikoz zname vysi nékladii 1 vynosti za rok 2020, Ize vypocitat hospodaisky vysledek
ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2020 jak z hlavni, tak z hospodafské ¢innosti a diky

tomu urcit, zda dana skola me¢la zisk, anebo ztratu.

Tab. 2.13 Hospodaisky vysledek za rok 2020 (v celych K¢)
Hospodarsky
Typ Cinnosti Vyse vynost Vyse nakladi Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 43 063 442,35 43 000 800,31 62 642,04 ZISK
Hospodaiska 35939,13 2 649,75 33 289,38 ZISK
Celkem 43 099 381,48 K& | 43 003 450,06 K¢ 95 931,42 K¢ ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy C

Hospodaisky vysledek zminéné zakladni a matetské Skoly za rok 2020 je ZISK v celkové
vysi 95 931,42 K¢. Samotny zisk tvofi jak hlavni, tak hospodaiska ¢innost Skoly. Dana
Skola rozdé€luje zisk do fondu odmén a fondu kulturnich a socialnich potieb, ktery skole
slouzi povétsinou k tthrad¢ vstupenek na kulturni 1 spolecenské akce pro vSechny své
zaméestnance a na vanocni firemni vecirek. Kromé toho zameéstnanci mohou zazadat

1 o finan¢ni piispévek z fondu na rekreaci, a to az do vyse 5 000 K¢.
Rok 2021

V roce 2021, stejn¢ jako v minulém roce, Skola vyvijela hospodaiskou ¢innost z ditvodu

pandemie covidu-19 a zakazu provozovani sportovnich udalosti v hale.

Skola fungovala v tomto roce, stejn& jako tomu bylo roku 2020, vétsinu roku v online

rezimu.
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Tab. 2.14

Provozni naklady za rok 2021 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Spotieba materialu 3272 510,53 0,00 3272510,53
Spotieba energie 1932 991,30 0,00 1 932991,30
Prodané zbozi 16 000,00 0,00 16 000,00
Opravy a udrzovani 731 372,79 0,00 731 372,79
Celkem 5952 874,62 K¢ 0,00 K¢ 5952 874,62 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle ptilohy D

Provozni néklady za rok 2021 ve zminéné zakladni a matefské Skole dosahly celkové

vyse 5 952 874,62 K¢. Dana castka se sklada pouze z hlavni ¢innosti. Nejvétsi polozkou

je spotieba materialu, jez ma pfiblizné 54,97% podil na celkové Castce provoznich
Je sp J p p p

nakladt za rok 2021.

Tab. 2.15

Ptimé naklady za rok 2021 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢

Cestovné 8 816,00 0,00 8 816,00
Néklady na reprezentaci 814,00 0,00 814,00
Ostatni sluzby 692 120,98 0,00 692 120,98
Mzdové naklady 28 924 209,00 0,00 28 924 209,00
Zakonné socialni 9 540 737,00 0,00 9 540 737,00
pojisténi

Jiné socialni pojisténi 115 963,00 0,00 115 963,00
Zakonné socialni 701 941,75 0,00 701 941,75
naklady

Dai silni¢ni 600,00 0,00 600,00
Jiné dané a poplatky 240,00 0,00 240,00
Smluvni pokuty a uroky 4 000,00 0,00 4 000,00
z prodleni
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Hospodarska Celkova ¢astka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Prodany material 1041,45 0,00 1 041,45
Manka a $kody 236,22 0,00 236,22
Odpisy dlouhodobého 1 551 994,00 0,00 1 551 994,00
majetku
Néklady z drobného 710 399,20 0,00 710 399,20
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 453 972,24 0,00 453 972,24
z ¢innosti
Celkem 42 707 084,84 K¢ 0,00 K¢ | 42 707 084,84 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle ptilohy D

Ptimé naklady za rok 2021 ¢ini celkové 42 707 084,84 K¢. Na této Castce se podilela

pouze hlavni cinnost. NejvysSi castku tvofi mzdové naklady, které predstavuji

67,73% podil na celkové ¢astce pifimych nakladi za rok 2021. Nejniz$i ¢astku tvofi

manka a Skody, konkrétné jde o 236,22 K¢.

Vzhledem k tomu, Ze zndme piimé i provozni ndklady za rok 2021, dokaZzeme urcit

celkové naklady Skoly za rok 2021.

Tab. 2.16 Celkovée naklady za rok 2021 (v celych K¢)
Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost
¢innost v K¢
Naklady z ¢innosti 48 659 959,46 0,00 48 659 959,46
Finan¢ni naklady 0,66 0,00 0,66
Celkem 48 659 960,12 K¢ 0,00 K¢ | 48 659 960,12 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle ptilohy D

V roce 2021 méla tato zakladni a matetska Skola ndklady ve vysi 48 659 960,12 K¢&. Tato

castka je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty, ktera je ptilohou této prace. Danou ¢astku

tvofi ndklady pouze z hlavni €innosti, polozka finan¢nich nékladl pochézi téZ pouze

z hlavni ¢innosti. Hospodatskou ¢innost zédkladni a matefskéd Skola netvofila z divodu

pandemie covidu-19. Finanéni naklady predstavuji celkovou ¢astku 0,66 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2021, diky ¢emuz lze nasledné

vypocitat hospodaisky vysledek za rok 2021.

Tab. 2.17 Vynosy za rok 2021 (v celych K¢)

Hospodarska .
Typ vynosu Hlavni ¢innost Castka v K¢
¢innost
Vynosy z ¢innosti, kam patfi: 3139 028,06 0,00 3139 028,06
Vynosy z prodeje 2398 122,35 0,00 2398 122,35
sluzeb
Vynosy z prondjmu 154 545,00 0,00 154 545,00
Vynosy z prodaného 8 250,00 0,00 8 250,00
zbozi
Vynosy z prodeje 184 678,45 0,00 184 678,45
materidlu
Vynosy z prodeje 1 820,00 0,00 1 820,00
dlouhodobého
hmotného majetku
kromeé pozemku
Cerpani fondii 127 449,00 0,00 127 449,00
Ostatni vynosy 264 163,26 0,00 264 163,26
Z Cinnosti
Finanéni vynosy 12 373,96 0,00 12 373,96
Vynosy z transferii 45 635 405,62 0,00 45 635 405,62
Celkem 48 786 807,64 K¢ 0,00 K¢ | 48 786 807,64 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy D

Na zaklad¢ ptislusnych dat, kterd jsou zaznamenana v tabulce 2.17 Vynosy za rok
2021, je prokazano, ze ZS a MS Kostelec na Hané ziskala vroce 2021 finanéni
prostiedky v celkové vysi 48 786 807,64 K¢, nejvyssi podil na této castce maji vynosy
z transfert v celkové vysi 45 635 405,62 K¢. Nejmensi podil na celkové ¢astce vynost

za rok 2020 ma kategorie finan¢nich vynost, které predstavuji ¢astku 12 373,96 K¢.
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Jelikoz zname vysi nakladi ivynosi za rok 2021, d4& se hospodaisky vysledek
ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2021 vypodcitat pouze z hlavni ¢innosti a diky tomu

urcit, zda dana skola v tomto obdobi skoncila se ziskem, ¢i byla ztratova.

Tab. 2.18 Hospodatsky vysledek za rok 2021 (v celych K¢)

Hospodarsky
Typ Cinnosti VySe vynost Vyse nakladi Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 48 786 807,64 48 659 960,12 126 847,52 ZISK
Celkem 48 786 807,64 K& | 48 659 960,12 K¢ | 126 847,52 K¢ ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy D

Hospodaiskym vysledkem Zakladni Skoly a matefské Skoly Kostelec na Hané za rok
2020 je ZISK v celkové vysi 126 847,52 K¢&. Samotny zisk tvofi pouze hlavni ¢innost
Skoly. Dana Skola rozdé€luje zisk do fondu odmén a fondu kulturnich a socialnich potieb,
ktery Skole slouzi vesmés k thrad¢ vstupenek na kulturni a spolecenské akce pro vSechny
své zameéstnance ana vano¢ni firemni vecirek. Navic zaméstnanci mohou pozadat

1 o finan¢ni piispévek z fondu na rekreaci, a to az do vyse 5 000 K¢.
Shrnuti

Nasledné budou charakterizovany jednotlivé polozky hospodateni Skoly a ty pak budou
porovnany s jednotlivymi roky.

Provozni naklady

Provozni  ndklady v charakterizovaném  obdobi  jsou  tvofeny  z hlavni
1 hospodarské cinnosti predevsim v roce 2019. V letech 2020 a 2021 se provozni naklady
tykaly pouze hlavni ¢innosti. V nasledujicim grafu ¢islo 2.1 je zpracovéna jejich pfesna

vyse a porovnani v jednotlivych letech.
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Graf 2.1 Provozni naklady Skoly za jednotlivé roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 2.1 vyplyva, ze provozni naklady byly nejvyssi v roce 2019. Nasledujiciho roku
(2020) byly tyto ndklady nejnizsi v disledku pandemie covidu-19, kdy musely byt témét

cely rok dané Skoly uzavieny, coz vedlo k vyraznému snizeni téchto ndklada a preruseni

vV

hospodarské ¢innosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové néklady, které¢ jsou vyobrazeny v daném grafu cCislo 2.2, ukazuji vzrustajici
tendenci téchto nékladl. Celkové naklady tvori soucet provoznich a ptimych nakladd,
které oznacujeme jako ndklady z cCinnosti. Kromé nakladi zc¢innosti mame
i samotné finan¢ni naklady. Nejvyssi naklady se tykaly roku 2021, ty nejniz$i naopak
roku 2019. Vzriastajici celkové naklady tvofi predevSim polozka mezd, kterda se

v porovnani s minulymi roky pravidelné zvysuje.

Celkové vynosy
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Graf 2.3 Celkové vynosy skoly za jednotlivé roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vynosy zpracované v grafu ¢islo 2.3 rovnéz ukazuji vzristajici tendenci, tak jako
tomu bylo u celkovych nékladt. Celkové vynosy tvoii vynosy z ¢innosti, finan¢ni vynosy
a vynosy z transferii. Samotné vynosy z transfer tvoii nejvétsi polozku celkovych
vynost a jejich suma se rok od roku zvysuje, coz ma pravé znatelny dopad na celkovou

vysi vynosi. Nejnizsi vynosy byly zaznamenany v roce 2019, nejvyssi naopak roku 2021.

Diky tomu, ze vynosy byly kazdoro¢né¢ jak z hlavni, tak z hospodarské ¢innosti vyssi,

samotna Skola vZzdy tvofila ZISK, ktery nasledné rozdélovala do svého fondu.
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Vynosy z transfera
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Graf 2.4 Vynosy z transfert skoly z hlavni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 2.4 jsou zaznamenany cCastky, které vyjadiuji vyse prispévkt dané Skoly, které
ziskala od jednotlivych vladnich instituci z transferti. Z grafu je jasné patrné, ze rok od
roku se dané vynosy z transferti zvysuji a hlavni podil na tom ma zména regionalniho
Skolstvi, kterd se zacala pouzivat a byla citovéna v kapitole 1.5.2. Diky této zmén¢ je
poskytovana Skole vétsi financni podpora. Rozdil mezi jednotlivymi lety ¢ini okolo Ctyt
az péti miliond korun.
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Graf 2.5 Ptispévky od zfizovatele Zdroj: vlastni zpracovani podle ptilohy E
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Mésto Kostelec na Hané, jako zfizovatel zakladni i mateiské Skoly, v letech 2019 az
2021 ptispélo na provoz Skoly c&astkami, které jsou vypracovany v grafu Ccislo
2.5. Nejvyssi ¢astku poskytlo v roce 2021, naopak nejnizsi v roce 2019. Ztizovatel rok

od roku poskytuje na provoz vyssi ¢astku, hlavnim diivodem jsou zvySujici se ndklady na

provoz zékladni i matei'ské Skoly.

Vyuziti fonda
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m2019 ®2020 ®2021

Graf 2.6 Fondy Skoly za jednotlivé roky
Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy

Graf 2.6 znazoriiuje vyuZivani fondl Skoly v letech 2019-2021. Z grafu vyplyva, Ze
nejvice finan¢nich prostredkli v danych letech je uloZeno v rezervnim fondu, ktery slouzi
k ukladani prebytkd z hospodaiského vysledku, ato z divodu, Ze Gcet hospodarského
vysledku musi vykazovat na konci ti€etniho obdobi nulovy zlstatek. Nejvice finan¢nich
prostfedkit vykazovaly vSechny fondy vroce 2020, tedy kromé investicniho. Ten
vykazuje nejvice finan¢nich prostiedkid v roce 2021. Fond odmén vykazuje nejniZsi
ptirtistky a ubytky finan¢nich prosttfedkii. Fond kulturnich a socialnich potieb vykazoval

nejnizsi zistatek v roce 2019, ovSem jeho zlstatek se témét zdvojnasobil v roce 2020.
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3 Zhodnoceni procesu hospodareni

Zaveérecna kapitola této bakalarské prace je zaméfena na zhodnoceni procesu hospodareni
Zakladni Skoly a mateiské Skoly Kostelec na Hané. V zavére¢né cCasti kapitoly bude
zhodnocen proces hospodareni zékladni Skoly sidlici v Kostelci na Hané a navrZena
ptislusna doporuceni. Souhrnné srovnani finan¢ni analyzy zakladni Skoly je zpracovano

v tabulkach 3.1 a 3.2.

Tab. 3.1 Souhrn udajt k provedené analyze v danych letech z hlavni ¢innosti
Nazev / Dany rok 2019 2020 2021

Celkové vynosy 39619 026,53 K¢ 43 063 442,35 K¢ 48 786 807,64 K&
Celkové naklady 39426 515,96 K¢ 43 000 800,31 K¢ 48 659 960,12 K&
Hospodaisky

+192 510,57 K¢ +62 642,04 K¢ +126 847,52 K¢
vysledek
Piispévky ziizovatele 3 540 345,68 K¢ 4020 452,30 K¢ 4672 219,19 K&

Zdroj: vlastni zpracovani podle ptiloh A, B, C, D

Finan¢ni analyza prokazala, Ze zakladni Skola s financnimi prostfedky poskytnutymi
krajem 1 obci hospodafi velice efektivné, coz dokazuje fakt, ze vzdy tvorila kladny
hospodarsky vysledek. Vynosy Skoly dokéazaly pokryt naklady, které jsou pro
zabezpeceni vyuky a chodu budovy naprosto nezbytné. Nejvyssi polozku v nékladech
zékladni Skoly tvofi spotieba energii, mzdové ndklady a zakonné zdravotni a socialni
pojisténi. Z téchto divoda musi zfizovatel skoly, tedy mésto Kostelec na Han¢, zvySovat
castku, kterou Skole kazdoro¢né prispiva. Nejvyssi naklady a vynosy méla skola v roce
2021, rozdil mezi lety 2019 a 2021 ¢inil okolo 10 miliont. Hlavnim divodem je vyssi
mzdové ohodnoceni pedagogickych, ale i nepedagogickych pracovnikii. Hospodaisky

vysledek méla Skola nejnizsi v roce 2020, a to z diivodu pandemie covidu-19.

Finan¢ni prostfedky Skola dava do jednotlivych fondi, jejichZ shrnuti je zpracovano

v nasledujici tabulce 3.2.
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Tab. 3.2 Souhrn fondt z provedené analyzy v danych letech

Nazev / Dany rok 2019 2020 2021
Rezervni fond 328 052,24 K¢ 479 426,06 K¢ 449 197,48 K¢
Fond odmén 289 103 K¢ 339 103 K¢ 349 103 K¢
Fond kulturnich

171 814,81 K¢ 387 233,80 K¢ 336 148,90 K¢
a socialnich potieb
Fond investic 102 846,50 K¢ 86 637,39 K¢ 213 896,66 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy

Z tabulky 3.2 vyplyva, Ze nejvice finan¢nich prosttedkti ma Skola v rezervnim fondu,
ktery vytvati z ditvodu prevodu kladného hospodaiského vysledku za jednotliva obdobi.
Rezervni fond Skole slouzi k tthradé ptipadnych ztrat za minuld obdobi, které mohou

Skole vzniknout. Nejvyssi Castku rezervni fond vykazoval v roce 2020.

Fond odmén vykazuje nejmensi ptiriistky financnich prostfedki, Skola tento fond vyuziva
k thradé mezd a odmén pro své zaméstnance. Skola s timto fondem naklada velice Setrné
a veskeré vyuziti financ¢nich prostfedka z tohoto fondu schvaluje ziizovatel Skoly, tedy

mésto Kostelec na Hané.

Fond kulturnich a socidlnich potfeb Skola vyuzivd k uhradé¢ vstupenek na kulturni
a spolecenské akce pro vSechny své zaméstnance, jakoz i na vanocni firemni vecirek.
Zaméstnanci Skoly mohou také zazadat o pfispévek na rekreaci, ato az do vyse
5000 K¢, tento piispévek slouzi k zaplaceni nutnych vydaji spojenych s ubytovanim
v dané rekreacni lokalité. Dalsi financni prostiedky z tohoto fondu Skola poskytuje na
mimotadnou beziro¢nou pljcku svym zaméstnancim na rekonstrukci nebo pofizeni
domu nebo bytu, pfispévky na penzijni pojisténi a soukromé Zivotni pojisténi pro
zameéstnance, a v neposledni fad€ téZ i na vécné nebo penézni dary zaméstnanclim pii

pracovnich nebo zivotnich vyro€ich. Tento fond vykazoval nejvétsi ziistatek penéz v roce

2020.

Fond investic $kole slouZi k investovani finan¢nich prosttedkt do oprav a idrzby majetku
od ztizovatele. V dlsledku pandemie covidu-19 Skola vyuzila nejvice tento fond v roce
2020, kdy mohla provést komplexni udrzbu budovy a majetku Skoly, jelikoz ta byla po

vétsinu roku pro Zaky uzaviena.

56



Na zaklad¢ provedené financni analyzy vyplynulo nékolik ndvrhii na zefektivnéni jeji

¢innosti, jeZ jsou zpracovany v kapitole 3.1.

3.1 Navrhy a doporuceni k zefektivnéni procesu hospodareni

ZS a MS Kostelec na Hané

Ve druhé kapitole této bakalarské prace byla provedena analyza hospodateni vybrané
piispévkoveé organizace v oblasti regionalniho Skolstvi, danou organizaci byla zékladni

a matefska Skola sidlici ve mésté Kostelec na Hané, které je jejim ziizovatelem.

Zakladni Skola byla analyzovéana v letech 2019-2021, podle podrobné analyzy 1ze Skole
navrhnout tato nésledujici doporuceni, které ji mohou jesté vice zhodnotit ekonomicky

proces hospodareni.
NavySeni kapacity zZaka

Ptestoze zdkladni Skola se svymi finan¢nimi prostfedky naklada velice zodpovédné
a hospodarn¢, bylo by urcité velice vyhodné zvazit zvyseni kapacity zakt, ktera — jak
bylo poukazéano v kapitole 2.2.1 — je vyuZivana pouze ze 70 % Optimalni vyuziti kapacity
by bylo samoziejmé& 100%. Jednou z moznosti, jak zvysit danou kapacitu, by mohlo byt
oslovit vice spadovych obci nez ty, se kterymi Skola jiz spolupracuje a ma s nimi
uzavienou smlouvu (jedna se o obce Stafechovice, Cechy pod Kosifem, Sluzin, Pénéin,
Lutotin, LeSany a Bilovice) a nabidnout tamnim détem moznost vzdélavat se pravé v této

zékladni skole, nikoliv vyuzivat studia v jinych méstech.
Propagace Skoly

Skola by se méla zaméfit na vétsi propagaci. Jednim z nastroji marketingu, jak toho
doséhnout, by mohly byt propagacni letaky, které by Skolu vice zviditelnily. Letaky by
Skola mohla umistit do méstského zpravodaje, ktery vydava pravé mésto Kostelec na
Hané. Poptipad€ zvazit propagaci formou reklamniho spotu piedevSim v regiondlni
televizi TV Morava. Cena za tuto propagaci se pohybuje okolo 50 korun za jeden
ptilminutovy reklamni spot. Skola by mohla vice pofadat dny otevienych dveii, a dat tak
moznost nahlédnout détem i rodic¢lim, jak vypada den ve Skole, déti by se tak mohly
seznamit bliZze s prostorami, vybavenim Skoly, uciteli 1 u¢ebnimi pomtickami, které by

béhem studia vyuZzivaly.
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Zakladni Skola by diky dobrym vztahim s méstem Kostelec na Hané mohla poradat
rozlu¢kovy ples pro zaky poslednich ro¢nikll s cilem distojné se s nimi rozloudit,
prostory by mésto Kostelec na Hané dokézalo jist¢ zafidit, dana akce by pomohla vice
propagovat danou zédkladni Skolu a mimo jiné by to mélo finan¢ni pfinos pro mésto

samotné.
Dopliikova ¢innost

Soucasti Skoly je audiovizudlni séal, ktery diive slouzil k potfddani zajimavych
a odbornych piedndsek, které¢ Skola do roku 2019 zprosttedkovavala dospelym lidem
s cilem rozvinout jejich znalosti, védomosti a zajimavosti v dané problematice. Skola
z divodu pandemie covidu-19 musela tyto ptednasky zrusit, a proto je doporuceno je vice
vyuZzivat. Jednim zndvrhli na dopliikkovou cinnost Skoly by mohlo byt vyuziti
pocitacovych uceben za ucelem vyuky zakladnich kurzii prace na pocitaci pro seniory ve
meéste.

Dotaéni programy

Dalsi moznost, jak miize zakladni Skola zadat o finan¢ni prosttedky, pfedstavuje zapojeni
se do nékterého z dotacnich programti vypsanych Olomouckym krajem, nebo
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, které jsou castecné financovany z fonda
Evropské unie. Dotacni programy, o které je mozné zadat, jsou zpracovany v nasledujici

tabulce 3.3.

Tab. 3.3 Dotaéni programy Olomouckého kraje a Evropské unie
Nazev dotacniho Termin podani
Nazev instituce Celkovy pridél
programu Zadosti
Podpora aktivit

v oblasti Zivotniho
Olomoucky kraj prostiedi Do 6. 4.2023 6 988 000,00 K¢
a zemé&d¢lstvi

v Olomouckém kraji

Podpora

environmentalniho
Olomoucky kraj vzdélavani, vychovy Do 31. 1. 2023 2 400 000,00 K¢
a osvéty

v Olomouckém kraji
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Nazev dotacniho Termin podani
Nazev instituce Celkovy pridél
programu Zadosti

Podpora prace
Olomoucky kraj s détmi a mladezi Do 17. 2. 2023 1 000 000,00 K¢

v Olomouckém Kkraji

Podpora kultury
Olomoucky kraj Do 27. 1. 2023 18 000 000,00 K¢
v Olomouckém Kkraji

Podpora rozvoje
infrastruktury

Ministerstvo Skolstvi,
zéakladnich Skol Do 31. 12.2023 7 354 560 000 K¢

mladeZe a télovychovy . .
ziizovanych obcemi

nebo svazkem obci

Ministerstvo Skolstvi,
Na ucitelich zalezi Do 31. 1. 2023 5000 000,00 K¢
mléadeze a télovychovy

Podpora vzdélavani
Od 2700 000 do

Evropska unie s digitalnimi Do 2. 1. 2023
50 000 000 K¢

technologiemi

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24] [25] [26]

V tabulce 3.3 jsou zpracovany dotac¢ni programy za rok 2023, na které¢ maji zékladni
Skoly moznost dosahnout. Tu¢né vyznacené jsou takové dotacni programy, které vyuziva
nebo vyuzila i zakladni Skola v Kostelci na Hané. Finan¢ni prostfedky pouzila na rozvoj
zdjmovych krouzki. Nejpopularn€j$imi krouzky jsou zpév a hra na hudebni néstroj,
malovani, florbal a tenis. Dotacni program na podporu kultury skola vyuziva predevsim
k navstéve divadelnich nebo filmovych ptedstaveni. Diky dotaénimu programu Evropské
unie $kola mohla diive zmodernizovat ucebni prostory novymi interaktivnimi tabulemi

a dataprojektory, celkova investice Skoly dosdhla zhruba 5 000 000 K¢.
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Zavér
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit proces hospodaieni vybrané piispévkové

organizace v oblasti §kolstvi a navrhnout moznosti zefektivnéni.

V prvni ¢asti bakalatské prace byly charakterizovany sluzba, vlastnosti sluzeb a samotné
¢lenéni v ramci jednotlivych organizacich vetn¢ logistickych aspekta ,,7S*. Dale byla
pozornost vénovana samotnému déleni vzdélavaciho systému v Ceské republice. V ramci
kapitoly byly popsany stupné vzdélavaci soustavy vcetné charakteristiky klasifikace
ISCED. V teoretické ¢asti byli zahrnuti i jednotlivi ztizovatelé Skol a Skolskych zatizeni
vcetn€ konkrétniho poctu, kteti se nachazi na uzemi Olomouckého kraje. Zavér prvni
kapitoly patfil financovani regionalnich skol. Z divodu reformy, ktera zacala platit od

ledna 2020, jsou popsany oba zplsoby financovani.

Druh4 cast prace byla zaméfena na predstaveni vybrané piispévkové organizace
a zpracovani procesu hospodafeni. Vybranou piispévkovou organizaci v oblasti Skolstvi
je Zékladni skola a matetskd Skola v Kostelci na Hané, jejimz zfizovatelem je mésto
Kostelec na Hané. Zacatek kapitoly tvoii charakteristika a piedstaveni mésta Kostelec na
Hané a vybrané zakladni Skoly. Na zakladé analyzy zaka bylo zjisténo, ze kapacita Skoly
je vyuZita ptiblizn€ pouze ze 70 %. Pocet pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil
je neménny. Hlavni ¢ast této kapitoly se zaméfuje na provedeni analyzy hospodaieni
zékladni Skoly v letech 2019-2021. Danou analyzou bylo zjiSténo, ze zékladni Skola
hospodafi s financnimi prostiedky velice efektivné. Vynosy Skoly dokazou pokryt
naklady, které jsou pro zabezpeceni vyuky a chodu budovy naprosto nezbytné. Z divodu
zvysujicich se mzdovych néklad a spotifeby energii se zvySuji financni prosttedky
poskytnuté ziizovatelem a vynosy z transferi. Ve vsech sledovanych obdobich Skola
vzdy hospodafila s kladnym hospodaiskym vysledkem. Pfebytkové finanéni prosttedky
z hospodaiského vysledku Skola ukladéa do rezervniho fondu. Nejvice Skola vyuziva fond
kulturnich a socidlnich potieb, ktery slouzi naptiklad k thradé vstupenek na kulturni
a spolecenské akce pro vSechny své zaméstnance, na vanocni firemni vecirek, ptispévek
na rekreaci pro zaméstnance nebo na vécné a penéZni dary pro zaméstnance v piipadé
vyznamnych Zivotnich nebo profesnich vyroc¢i. Investi¢ni fond Skola vyuZila nejvice
v roce 2020, kdy provedla rozsahlou modernizaci budovy a majetku skoly. Fond odmén
Skola vyuziva velice hospodarné a veSkeré vyuZivani finan¢nich prostfedkii schvaluje

ztizovatel Skoly, tedy mésto Kostelec na Hané.
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ZavereCna cast bakalaiské prace byla vénovana zhodnoceni zjisténych informaci
o procesu hospodateni vybrané prispévkové organizace a vypracovani navrhi na
zefektivnéni jejiho hospodareni. Mezi navrhovana opatieni, kterda mohou skole pomoci,
se fadi navyseni kapacity déti, zvySeni propagace Skoly pomoci marketingovych nastroju,
vyuzivani doplitkové ¢innosti, napt. obnoveni kurzt, které Skola kvili pandemii covidu-
19 docasné zrusila, anebo vyuzivani riznych dotacnich programd, které Olomoucky kraj,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, potazmo Evropska unie, vypisuji. Veskeré
navrhy nejsou zdaleka jeding, které by mohla Skola vyuzit, presto by mohly byt zékladni

Skole piinosem.

Ptilohou této bakalatské prace jsou projektové dny skoly, jednotlivé vykazy zisku a ztraty

Skoly a financovani mésta v letech 2019-2021.
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formou testil a 4 000,- K¢
Den zemé duben kvizt se dozveédét Olomoucky kraj Pro danou
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trid, kdy se proti
Vanocni
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Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2019

Licence:P1EZ

pertt GINIS EXpress

- U C R dikike

UCRGUVEA 01012019

Tpracoval: Eve Frtnnelovd Okamiik sestaveni: 29,01.2020 12b Tmdds  Gtranar ]
VIEAT IKD A ZTRATY ra obdobi : 12/2019
pHispéviové organizace
(v B¢, 3 piesnosti na dvé desetinnd mistal
160 (62856930
HAZEV (BTN JEONOTRY:
24kladnd kol & natefskd kol Rostelec na Kané, okres Prostéiov, piispéviov organizace
BEAE OBboB KINCLE QDB
bislo Synceticky  Blavid Ginnost Rospodéfskd éimost  Wlawd Eimnost Rospoddfskd Cimest
peledly Tzey polotky et 1 : } I
B, NiKLADY CELYRM 19,426,515, % 1,952,545, 03 327004721 1,854,882, 63
I, Néklady 7 éinnosti 39.425.123,85 1,952,543, 28 32,704, 346,39 1.B54. 878,47
1, Spotfeba materialu 501 2.908, 664,16 £96.995,32 2,736,674, 08 711.905,30
1. Spotteba energie 502 1,548,762, 85 155,428,583 1,362,263, 69 151.033;2
3, Spotfeba jinjch neskladovatelnjch dodavek 503
{, Prodané zhoii 504 15.000,00 13,500, 00
5. Aktivzce dlouhodobéno najethu 106
6. Aktivace chéiného majethu 507
7, Tnfna stavy 2dsob viastnl virohy 506
fl. Opravy a udriovdnd il 1.665.381,31 303,76 20.200,00
1, Cestomé 52 112.406,80 33.%1,00
10, Néklady na reprezenticl 513 112,00 1,557,00
11, akeivace wnitroorganizatnlch slufeb il
12, Ostatni sludby 518 46,8070 §4.178,30 §08.692, 30 77.860,04
13, Kzdové néklady 81 21.768.626,00 T62.346,00 16,339,094,00 £36.099,00
14, Zikonné secidlnl pojidtént 5 7.244,586,00 114.908,00 6.110.870,00 214,548,00
15, Jiné sociélni pejisténi 5% 18,744,00 2.662,00 73,080, 00 2,650, 00
16, Zakonné socidlni ndklady 1 545.514,09 12.677,00 458,700, 26 1.77L,00
17. Jiné socidlnd ndklady bl
18, Lah silnicad 5 1.475,00 1.350,00
19. Daf 2 nemovitost 1]
20. Jink dand & poplatky LI 380,00 110,00
22, Saluvni pokuty 4 droky = prodlen |
23, Jiné pokuty a pendle 542
24, Dary 2 {ind bazlplatna piedini K
25, Prodany materisl 54 L0 9.834,90
26, Manka a $kody i
27, Tvorhe fondd 548
8. 0dpisy dlochodobho najetky 551 1.479.335,00 17.976,00 1410097, 40 17.976,00
29, Prodany dlohodebf nehmotny nejetek 5
30, Prodany dlovhedoby hnotnj mzjetek bEY
3L rodant pozenky L
32, Tvorba & zdGtovind rezerv 585
33, Tvorba & z8ctovind opravnych polodek 856
30, Naklady 2 vytazenjch pohledévek | 48.453,00
35, Haklady 2 deobného dlouhodobiho majethy 5B 640, 669,49 £87.905, 89
16, Ostatni naklady z Einnostl §49 17.200,65 12,973, 4
11, Pinanénl ndklady 19,11 17 0,6 416
1. Prodané cemné papiry a podily 561
2, {roky 562
3, Rurzevé ztraty 563 191,09
[ 5t

iklady 2 pecenéni redlnou hodnotou
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Licence:D1ER st GTNIS Eypress = UCR 4 OCREDVER 01012019
Tpracoval: Eva Frénnelovd Ohanfik sestavenl: 29.01.200 1%h ToSls  Stema: 2
BEDHE Bnopi HINULE QUBODI
tislo synteticky  Hlemdi élnnost Hospodifské Gimest  Blavad Einnost Hospoddfskd Einnost
poloiky Hazev palotky et 1 i 3 4
5. Ostatnd finanéni néklady 564 1,02 1,75 0,68 4,16
111, Niklady na transfery
1. Niklady wbranjch GstZednich viddnich instituct na transfery 51
2. Waklady vybrangch nistnich vladnich instituci na teanstery n
Y, bafi 7 pEiimd
1. Dal 2 piijmh 5l
2, Dodatefné odvody dané 2 pEijm 595
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Licence:DIER it GTRIS Expregs = (CRfwm UCREUVER 01012018
Ipracoval: Eva Frimnelovd Okamiéik sestavenl: 29.01.2020 120 Tmils  Strand: i
BEINE 0Bnoas MINULE 008001

{islo Syntetieky  Hlawi Einnost Hospoddfskd clmost  Elawal dimnost Hospoddfska ¢innost
polodky ézev poloiky ket 1 : 3 i
B. VANOSY CELKEN 39.619.026,53 1,561,400, 28 32,860,676, 86 1,864,713, 13
1. Vinosy 2 Einnosti 2,996.,443,17 1.743.405,43 2,705,516, 96 1,112,456, 36

1. Vnosy 2 prodede viastnich virobkd 1

1. Vinosy ¢ prodeje sluieh fz L7074 1.728.310,80 2,306,043, 46 1,693,198, 46

3, Vinosy z prondinu 603 160,282,20 9.722,30 136,099, 50 9,425,00

4. Vinosy 2 prodaného zhodi 04 13.200,00 16,150,00

8. Jiné vinosy 2 viastaich vykon 603

9. Saluval pokuty 4 Gtoky 2 prodien il

10, Jiné pokuty a pendle 42

11, Wnosy 7 vyZazenjch pohleddvek 43

12, Vjnosy ¢ prodeje materialy 44 214200 5,1 189.521,00 5.634,%

13. Vjnosy 2 prodeje dlounodobého nehmotného majethy 45

14, Wjnosy 2 prodeje dlouhodebého hmotného majetiy kromé pozenk b4t 1,000,00

15, Vynosy ¢ prodefe pozemkd b1

16. Corpind fondd 1] 156,726,00 51.078,00

17, statal vinosy ¢ Cinnosti 9 5.965,00 4,219,00
11, Finanéni vinosy L1 L0 131,50 32

1. Vinosy ¢ prodeje cenngch papird 2 podild f6l

1, (roky 662 L2159 o, 6

3, Rurzové zisky 63

{. jnosy z pfecenéni redlnon hodnotou fitd

6. Ostatnd finanénd vinosy b3 51 AL LR L0
IV, Vjnosy ¢ transferd 16,661,344, 25 218.000,00 30,174,330, 40 152,252, 50

1. Vinosy vybranjeh dstiednich viddnich instituc 2 transferd i1l

2, Vjnosy vybranjch nistnich vladnich instituct 2 transferd §1 3666134400 218.000,00  30.174.330,40 152,232, 30

--------------------------------------------------------------------------------

________________________________________________________________________________

1, Wjsledek hospodefent pfed zdanénin 192,510,57 §.863,25 176.331, 59 9.830,50
7. Visledsk hospodafent béintho dcatniho obdobi 182,510, §.863,25 176,331, 58 8,830,450

Odesléna dne: Razitho: s Fodpis ocpovidng Podpls osoby odpovédné Okantik sestaveni: 29,01,2000 12h Tals
ik ol Kl 012 oy, 1 sestaved: ]i

etz T8, ff/v’ﬂ /’{ff Tel.: j///(fwﬁ/

[
0 angaRis DI I Benaes

o 1 Digitdlné podepsal M,
Mgf. Be. Olich Be. Oleich Bezdomnikov

i Datum: 2020.01.29
BEZdomkaV 14502240100
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LLTEEE)

Licence:DlEL
fpracoval: Eva Frdmmelovd

GINIS Express

VERAD DISKD A TTRATY za obdobd : 12/2020

160 163858830
NAZEY (Cpid JRDNOTRY:

pEispévkové nrganizace

|V KC, & piesnosti na dvé desetinnd mista)

DAklagni Ekola a matefshé $hola Rostelec na Fand, okres Prostéov, pHsplvkavd organizace

BER e

Okamiik sestavend: 27.01,2021 12h Znils

Priloha C

UCKGUVER 01012020
Stranz: 1

BEANE 3Dosf INULE Onsond

{slo Syntetick]  Rlavnd Gmost Hospedifshd dimnost  Klavad dinnost Hospodifshd Eimnast
poloiky Hdzev polodky iEat 1 2 1 {
A NARLADY CELKEX £3.000.800, 31 1.648,75 39,426,515, 1,952,545, 03
[, Niklady 2 Bitnosti 42.998..985, 00 1.608,78 39,425,723, 85 1,952.543,28

1. Spotfeba materidly il 2.561,59,21 2,908,664, 16 £06., 945, 32

1, Spotieba energle 502 L56LAT, T 1.548.762, 65 185,428,51

3, §potfeba jinfeh neskladovatalnjeh doddvak 503

{, Prodané zboll a4 1.500,00 15.000,00

5. Bitivace dlouhodobého njetku 506

§. Ritivace ob2inho mejethu 507

1. Inéna stavy zdsob vlastnl vyroby jlg

§. Opravy & udriovent il §40.075,B6 1,665,551, 31

3, Cestomé jl2 §6.177, 66 112.408,80

10, Vaklady na reprezentaci 513 131,00 1.172,00

11, Bitivace vnitroorganizacnich slueb 36

12, Ostatnd sluiby 3B 808397, 11 1.649,78 946,580,710 8,178, 30

13, Madovi niklady 51 25.118.880,00 21,769, 626,00 762, 346,00

14, Tkonné sociélni pojidtént i §.365.530,00 1,244, 586,00 214,508, 00

15, Tiné socidlni pojisténi 525 101.563,00 19.724,00 2.662,00

16. Zékonné sociélni néklady 511 670,205, 78 395,514,00 12.677,00

17. Jiné socidlni ndklady 58

18, Daf silaiénl 51 125,00 1.475,00

19, Dah 2 nemevitosti BAY)

20, Jink dané @ poplathy 53 40,00 30,00

22, Snluvni pokuty & droky ¢ prodlent 9l 1.662,48

23, Jind pokuty & pendle 542

24, Dary & jind bezdplatnd preddnl 543

25, Prodanf materidl 5 20,120,45 LAk

26, Manka a Skody 541 10,538,680

47, Tvorba fondd 548 9,00-

2, Odpisy dlouhodabého majetiu 551 1.515.645,00 1.479,333,00 17,976,00

29, Prodany dlounodobf nehmotny najatek 55

30, Prodany dlouhodeby hotny majetek 553 69,009, 00

31, Prodané pozenky 551

32, Tvorba a zittovdni rezerv 555

33, Tvorba & 20ttovint opravnjch polodek 55

34, Miklady 7 vybazench pohleddvak 557 48.453,00

15, Néklady 2 deobného dlohodobéhe majethy 556 1.209.77,40 £40.669, 40

36, Ostatnd naklady 2 Ginnosti 548 169,506, 11 117204, 65
11, Finanénl ndklady L1531 T, 1,7

1. Prodané cenné papiry a podily 561

2, froky 562

3, Rursové ztrdty 563 1.813,81 791,09

4, Niklady z pFecenénl redlion hodnotou 564
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5, Ostatni finanéni néklady 569

1,50 1,02 L7
Licenca:D1EL MR CGINIS Trpress - UCQR vew (CREDVER 01012020
Ipracoval: Eva Frinmelovd Ohamiik sestavent: 20012020 1%h Imdds  Strama 2
BEENE Oaboat INTLE ongent

fisl Syntatickj  Hlawd immost Kospeddfska dimost  Wlavd éimast Hospoddiské Elnnost
polodky Nézev palodky (et | 1 ] |
1T1, Néklady na teanstery

L. Néklady vybranfeh Gstiednich viddnich tnstituch na teansfery i

2. Naklady wbranjch nistnich viddnich nstituch na transfary i

--------------------------------------------------------------------------------

V. Dafl ¢ pifnd

1. Dai 2 pffjnd 0
2. Tofsteiné odvody dand 2 ptignd 8%
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Licence:DIEL
Tpracoval: Eva Frdmelovd

teet GINIS Express - UCR treem

UCRaUYeR 01012020
Okemiik sestaveni: 21,0L,2020 12h m32s  Strana: 3

BEINE omoce] HINULE oot

fslo Syntetickj  Hlawnd Gimnost Hospoddfskd Gimnost Hlavai Einnost Hogpoddfskd cimmost
polodky Nézev polodky et 1 2 3 4
B. VINOSY CELKEM 13,063,442, 3 31,939, 13 39,619,026, 53 191,408, 28
1. Vjnosy 2 Linnost! 2.381.937,48 35.939, 13 2.956,443,17 L743.08,43
1, Vinosy 2 prodeje vlastnich vrobhl a0
4. Vijnosy 7 prodeje slufeb 602 1.904.853,80 35.439,13 L4 1.728.310,80
3. Wnosy 2 prondjms 03 175,229,02 160,282, 20 8.122,50
4, Vinosy  prodaného 2hoi 604 10.040,00 13,200,00
B. Juné vinosy 7 vlastaich vikond 09
U, Snluval pokuty a dzeky ¢ prodlen b4l
10, Jiné pokuty 2 pendle L4
11, Vinosy ¢ vyizzenjch pohledivek 641
12, Vinosy 2 prodeje materidly 4 163,635, % 172.142,00 500,18
13 Vinosy ¢ prodede dlovhodohého nehmotnéle najethy 543
14, Vinosy ¢ prodeje dleuhodobbho hmotného majetku Lroné pozenkd b6 4. 660,00 1,000,00
15, Vinosy ¢ prodeje porenki B
16, Cerpind fondi 648 35.57,00 136.726,00
17, Ostatnd winosy 2 tinnestd 649 33.001,70 5,565, 00
I1. Finantnd vinosy L3k L1 2,15
1. Vinosy 7 prodede cemnjch paprd a podilh 661
1, Uroky 662 L3830 L3N
3. Hurzové zisky £63
4, Vinosy 2 precenéni redlnou hodnotou i
f. Ostatnt finencni vinosy i 169,08 519 1,8
IV, Vnosy 2 transferd 40,619.977,49 36,661,344, 25 218.000,00
1, Vinosy vybranjch dattednich viddnieh instituel 2 transfery i1
2, Vynoay vybrangeh mistnich vlddnich instituel ¢ transfert 12 40.679.4M, 44 36,661, 344,25 218.000,00
G, Vysledek hospodaient
1, Vysledek hospodatent pfed 2daninin 62.642,04 33.288,38 192,510,57 B.863,25
2. Vjsledek hogpodatend biinthe Glctnlhe obdobl 02,642, 04 33,289, 38 192,510,357 §.863,23
............. L ey
i I3
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Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2021
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VIXAZ BISKU A ITRATY 22 ohdobd @ 12/202L

prispévkové organizace

Iv K&, 5 plesnosti na dvé desetinnd mista)
I.f.O L 162858930
HAZEV UCETHI JEDNOTEY:
2akladni $kola & matefskd $kola Kostelec na Hené, okres ProstEjov, piispbviovh erganizace

BENE OBooBt NINULE ODBOD

fizlo Syntaticky Hlavni Einnost Kospoddfskd fimnost Hlavni ¢innost Hospodaiskd Cinnost
polodly Nazev polodky ficat 1 ? 3 :
B, NARLADY CELKEN 49,659,560, 12 13.000.800,31 2,649,75
1. Ndklady 7 Einnostl 49,659,939, 46 42.995,985,00 2.649,75

1. Spotfeba materidly 501 1.212.510,53 2,563,598, 21

2, Spotteda enetqle 50z 1,932,941, 30 L.561.477, 74

3, Spotieba jinjeh neskladovatelnjeh doddvek 503

4, Prodané zbofi 504 16,000, 00 7.500,00

5. Aktivace dlouhodobého majetks 508

£, Aktivace cbéiného majetku 307

7. Imfna stavu zasob viastnl vyroby 506

8, Opravy a udriovani il R P 540,075, 86

4, Cestovné 512 8.816,00 £6.177, 86

10, ¥aklady na reprezentaci 513 814,00 131,00

11. Aktivace vnitroorganizatnich slufeb 514

12, ostatnl sluthy 518 £42.120, % 806.351,7 2.649,79

13, Mzdové naklady 1 08,%24.208,00 25.118.B80, 00

14, 7akonné soclalnl pojistent 4 §,540.737,00 8.365.530,00

15, Jiné socidlni pojisténi LK) 115,963,00 101,563, 00

16, Zikonné socidlnl niklady 527 701,941, 75 £10,205,78

17, Jiné socialni néklady 28

18, af silniéni 51 600, 00 125,00

18, taf 2 nemovitosti 512

20, Jiné dané & poplatky 318 240,00 420,00

22, Smluvni pokuty a droky z prodleni 5l £,000,00 1.682,48

23, Jiné pokuty 4 penile 52

4, Dary 2 jina bezdplatnd predanl 343

25, Prodany materisl 344 1.001,45 20,120, 45

26, Manka a Shody 57 26,4 10,539, 80

27, Tvorba fondl 548 4, 00-

28, (dpisy dlouhodobého majethu 551 1,551,984,00 1,915,645, 00

29, prodany dlouhodoby nehmotny majetek A

30, Prodany dlouhodoby hmetay majetek 55 §9.009,00

31, Frodané pozemky 554

32, Tvorbd & z0tovini rezery 555

33, Tvorba 4 z0étovdni opravnjeh peloiek 558

34, Naklady z vyfazenych pohleddvek 551

35, Naklady 2 drobného dlouhodobého majethy 358 710.389,20 L203.778, 40

36, Dstatni naklady 2 Cinnosti i §53.972, 359,395, 11
I1. Finanéni ndklady 0,66 1.815,31

L. Prodané cemné papiry a podily 561

2, lroky §62

3, Kuraové atréty 563 1413, 81

4, Naklady = pecenéni realnou hodnotou 5ad
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5, Ogtatnl finandni néklady 569 1,66 : 1,50

[
Licance:IE} it G1R1§ Typress - UCp UCAGLeR oLl
tpracvals v Fetnmelovd Ok segtevend: 25010020 Lh ol oot /
AE cnne NINE goact

(islo yotetichy  Hlamd ciomost Rosodéfakd homest e Encet Hospodébied Eimmost
polotky Nizey polodhy st | ! [ |
T1T, Naklady od teanslety
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.‘
Ligeace: DlEL tirs GTY1S Dypress - [CR ™% OCRGTvEA (1012021
tpracovals Eva Frémelovh Ocantik sestavent: 25012022 1b bmlds  Strana: 3
BINE noont NIVLE 003001
fislo sptetickj  Wlami Gimost Fospoddishé timest  Elawd Elanost Hospodifkd Clinost
poloiky Hizev polofky et 1 z i /
B, VINOSY CELKEM 48,786,807, 84 43,083,442, 25 35.939,13
1. Vinosy 2 éinnosti 3.139.08,08 2,360,537, 18 35,54,13
1. Vinosy 7 prodeje vlastaich wjrobhi i1
1. Vinosy 7 prodeje sluied 802 2.39.102,3 1,504,833, 80 35.908,13
3. Vinesy 2 prondjmu 603 154,345,00 175,229, 02
4. Vinosy 2 prodaného sholl 04 §.250,00 10,040, 00
6. Jié vinosy 7 vizstnich vikond 09
9, galumi pokucy & Groky 2 prodlent 4l
10, Jind poiuty 4 pendle il
11. Wjnosy z vyfazenych pohledavek i3
12, Wynosy 7 proceje materialu fild 184, 878,45 163.635,%
13, inosy 7 prodefe dlounodohého netiotného majetku #i
14, ¥jnesy 2 prodkie dlovhedsbého tnotného najetiu kecné pozenki 46 1.820,00 §9.600,00
13, Vijnosy  prodeje pozenid ol
1. Uerpdnd foudd B8 12,448,00 .57,00
17, Ostatnd vinosy z Eimnostd 619 164, 163,26 n.on,m
11, Fingnénl wnosy 1,173, % 150,38
1. Vinnsy 2 prodede cenngeh papird & podLLl bl
2. lraly 662 145,78 133,30
1, Rurzové alehy i3 U
{, Vinosy 7 plecendni redlnou hodnoto 64
£, Catatnd finanénl vinosy i 181,00 189,08
IV, Virosy o transfard 45,635, 405, 82 40.579.917,48
1. Winosy wybranjch Gstfednich vlddnich institued 2 transferd i
1, Vinosy wybranych nistnich viadnlch instituel 2 trang ferd 7 45.635.405,82 10.679.977,49
(. Vjsledsk hospodatent
1. ¥jsledel hospodateni pied zdanénin 126.847,52 §2.642,04 15,289, 38
1, Uysledek hospodateni bégnho (tatniho cbiobi 106.847,%2 £2.642,04 128,58
Odeslang dne: I“Hﬂ .|iskn\Nmmwam|em a:|*P°dP15 odpovédé Todpis 030y ,@wédné Ohamiik sestavent; 25,01,2022 1h fnlds
‘ ] mmmsohy. i sestavenis /
A - Sportoeni 650 -
AR A Kostelot g Hand i 7
t{./ﬂ ’:W o Ll Wl SN b Tl /// 6’//” Tel.: /7/ nf-ff‘ 4/7
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Hospodareni prispévkovych organizaci zfizenych méstem Kostelec na Hané za roky
2019-2021

5. Hospodareni zfizenych pfispévkovych organizaci v roce 2019

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni cinnost:

piispévek poskytnuty zfizovatelem 3.540.345,68 K&
vlastni vinosy 205768228 ke
vinosy Z transferd 36.661.344 25 K¢
naklady 39426.515,96 K¢
vysledek hospodareni 192.510,57 K¢

5. Hospodareni zfizenych pfispévkovych organizaci v roce 2020

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni cinnost:

pfispévek poskytnuty zfizovatelem 402045230 K¢
vlastni vinosy 2.383.464 80 K&
vinosy z transferl 40679977 40 K¢
naklady 43.000.800,31 K¢
vysledek hospodaieni 62.642,04 K¢

5. Hospodareni zfizenych pfispévkovych organizaci v roce 2021

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni ¢innost:

prispévek poskytnuty ziizovatelem 4672 219.19K¢
vlastni vinosy 3.151.402,02 K&
vinosy z transferd 4563540562 K&
naklady 48.659.960,12 K¢
vysledek hospodareni 126.847,52 K¢

Rocni udetni zavérky zFizemvch prispéviovich organizact véetné viech zakonem predepsamich
Vikezi jsou uloZeny u starosty mésta.
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Bakalarska prace se zabyva hospodafenim vybrané zékladni
Skoly. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou sluzeb, vzdélavacim
systémem, vzdélavaci soustavou v CR, charakteristikou

Anotace ziizovatell Skol asamotnym financovdnim regionalniho

Skolstvi. Praktickd ¢ast je zaméiena na analyzu hospodateni
Zékladni a Matetské Skoly v Kostelci na Hané v letech 2019 az
2021. Zavér bakalarské prace tvoii zhodnoceni a ndvrhy na

zefektivnéni procesu hospodareni.
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