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Anotace

Bakalarska prace se zabyva hospodarfenim vybrané zakladni Skoly. Prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou sluzeb,
vzdélavacim systémem, vzde€lavaci soustavou v CR, charakteristikou zfizovatel& §kol
a samotnym financovanim regionalniho Skolstvi. Prakticka ¢ést je zaméfena na analyzu
hospodafeni Zakladni Skoly a matetrské Skoly v Kostelci na Hané vletech 2019 az
2021. Zavér bakalarské prace tvori zhodnoceni anavrhy na zefektivnéni procesu

hospodareni.
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Annotation

The bachelor's thesis deals with the finance management of a selected elementary school.
The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part deals with
the characteristics of services, the educational system, the educational system in the
Czech Republic, the characteristics of school founders and the funding of regional
education itself. The practical part is focused on the analysis of the management of the
Primary school and Kindergarten in Kostelec na Hané in the years 2019 to 2021. The
conclusion of the bachelor's thesis consists of an evaluation and suggestions for making

the finance management process more efficient.
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Uvod

Tématem této bakalarské prace je hospodafeni vybrané zakladni Skoly. Téma bylo
zvoleno z divodu zajmu o ziskani podrobnych poznatkt z této oblasti, které by student

uplatnil v pracovnim procesu.

Vzdélavani je dilezita soucast zivota a Clovék se stale uci néco nového. Samotné
vzdélavani ovliviluje hruby domaci produkt daného statu, s ¢cimz souvisi 1 zivotni uroven
a kvalitu obyvatel v dané zemi. V souCasné dob& se zvySuji naroky na poskytovani
kvalitniho vzdélavani, ztohoto diavodu stat poskytuje Skolam dostatecné mnoZzstvi
financnich prostfedkd. Vzdélavani zaka se v porovnani s minulym stoleti vyrazné zménil.
V soucasnosti je kladen vétsi diraz na Komenského vétu _.Skola hrou®, hlavnim cilem je
zaktm predstavit probiranou latku ve formé her diky modernim technologiim. Divodem
vétsiho mnozstvi vyuzivani modernich technologii byla i online vyuka, ktera na pomérné
dlouhou dobu nahradila vyuku klasickou z divodu pandemie covidu-19. OvSem je
prokazano, ze zpusob této formy vyuky vétsin€ zaku ani ucitelti nevyhovoval z nékolika
divodu. Bakalafska prace se zabyva primarnim vzdélavani, jehoz hlavnim ukolem je
rozvoj dovednosti, znalosti, schopnosti, postoji daného zaka. V Ceské republice
poskytuji primarni vzdélavani zakladni Skoly, jejichz nejcastejsim zfizovateli jsou obce,
dobrovolné svazky obci nebo kraje. Zakladni $koly jsou v Ceské republice d&leny do
dvoustupriové soustavy. Vzdélavani trva devét let povinné Skolni dochazky. Po jejim
dokonceni vétSinou zak vyuzije vzdélavani v oblasti stfedoskolské, kde si zvoli stfedni
Skolu zakoncenou vyucnim listem nebo maturitni zkouskou, pravé na zakladé znamek

z poslednich dvou rocnikti zakladni skoly.

Cilem bakalarské prace je zhodnotit hospodateni a financovani vybrané zakladni Skoly
a navrhnout moznosti, jak zefektivnit samotny proces hospodareni. Pro tento ucel byla
zvolena Zakladni Skola a matetska Skola v Kostelci na Hané, jejimz zfizovatelem je mésto

Kostelec na Hané.

Bakalatska prace je rozdélena na tii zakladni kapitoly. Prvni z nich je zaméfena, na
systém financovani a hospodafeni regionalniho $kolstvi v Ceské republice. Kapitola blize
specifikuje charakteristiku sluzeb obecné, vzdélavaci systém a vzdélavaci soustavu
v Ceské republice. Zavér prvni kapitoly je orientovan na zpisob financovani skolstvi,

konkrétné na financovani regionalniho Skolstvi, jelikoz zakladni Skoly spadaji prave do



této kategorie. Z divodu zmény zpusobu financovani regionalniho skolstvi od roku

2020 jsou popsany oba zpusoby.

Teoretické poznatky pii tvorbé prace byly citovany predevsim z knih odborné literatury
a webovych stranek Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Druha kapitola bakalaiské prace je zaméfena na struéné predstaveni mésta Kostelec na
Hané, kde sidli dana zakladni a matefska Skola. Nasledné je piedstavena zakladni Skola
veetné vyvoje poctu zaku a pedagogti v danych letech. Hlavni ¢ast kapitoly tvoii samotny
proces hospodareni a financovani zakladni Skoly v letech 2019-2021

Zaveérecna kapitola bakalafské prace vyhodnocuje zptisoby hospodareni a tvorbu riznych

navrhu s cilem jesté ucelnéji hospodarit s financnimi prostiedky v kostelecké zakladni

skole.



1  Systém financovani regiondlniho Skolstvi v Ceské

republice

Tato kapitola bakalafské prace bude zaméfena na charakteristiku, vlastnosti,
Clenéni sluzeb zruznych ahli pohledu a metodiku sluzeb ,7S“. Nasledné budou
podrobn& predstaveny vzdélavaci systém v Ceské republice a jeho legislativa. Na zavér
této kapitoly budou pfiblizena pravidla hospodafeni a financovani regionalniho Skolstvi

v Ceské republice.

1.1  Sluzba obecné

V souCasné dobé existuje velké mnozstvi definic, jak lze samotnou sluzbu
charakterizovat. NejCastejsi definici, se kterou se setkavam, je tato: ,, Sluzba je cinnost,
kterou miizZe jedna strana nabidnout druhé, je naprosto nehmatatelnd a nevytvori Zadné
nabyté  viastnictvi.  Jeji  realizace  miiZe, ale  nemusi byt  spojena

s fvzickym vyrobkem “ 1, s. 490].

Dalsi definici, jak mizeme sluzbu popsat, je tato: ,, Pojem sluzba se vztahuje na kazdou
hospoddrskou cinnost uspokojujici urcitou potiebu. Jejim vysledkem je urcity efekt,

nikoliv hmotny statek (vyrobek) “ [2, s. 14].

Sluzby maji v soucasné dobé vysoké uplatnéni na trhu, samotné sluzby poméahaji
k rozvoji ekonomiky dané zemé napt. tvorbou hrubého doméaciho produktu. Sluzby téz

zameéstnavaji vét§inu obyvatel v daném state.

1.1.1 Vlastnosti sluzeb

Existuje nékolik vlastnosti, které by dana sluzba méla mit. Mezi zakladni znaky patfi

nehmotnost, zniCitelnost, heterogenita, neodd¢litelnost a nemoznost vlastnictvi [2].
Nehmotnost

Jedna se o jednu z nejtypictéjsich vlastnosti samotnych sluzeb, na tuto vlastnost mizeme
navazovat dalSimi. Hlavni rozdil mezi sluzbou a samotnym vyrobkem z pohledu
uzivatele je predevs§im v tom, Ze na samotnou sluzbu si nemtuzeme sahnout — na rozdil od
kteréhokoliv vyrobku. D se tedy fici, ze uzivatel ma zhorsené podminky pro vybér mezi

vice stejnymi sluzbami, které poskytuje vice firem, jedinou moznosti, na kterou se mize

10



uzivatel spoléhat v piipad€ vybéru, je hodnoceni dané sluzby jejimi pfedchozimi uzivateli
[2].
Znicitelnost

Diky tomu, Ze sluzba je nehmotna, ukazuje také fakt, ze sluzby nelze — na rozdil od
vyrobkt — skladovat, dokonce ani nelze sluzbu vratit ¢i prodavat znovu. Typickym
ptikladem zniCeni sluzby je tfeba v ramci poskytovani ubytovani hosta na pokoji v hotelu.
Jestlize pokoj neni dany den obsazen, je tato sluzba zniCena, protoze dalsi den nelze
koupit dany pokoj na noc, ktera uz probehla. Do znicitelnosti spada téz 1 tézka reklamace

sluzby [2].
Heterogenita

Samotnou heterogenitu oznacujeme téz jako proménlivost a v oblasti sluzeb se vaze na
kvalitu danych sluzeb. Nelze urcit spravny zpusob, jak se poskytovatelé a uzivatelé budou
v oblasti sluzeb k sob¢ chovat, jelikoz samotné chovani uzivatele mize byt jiné, nez jaké
je oCekavani samotného poskytovatele dané sluzby, coz povede k nevyhovéni uzivateli.
Jelikoz sluzba, jak uz bylo zminéno, se neda skladovat, nemizeme proto odhadnout
samotnou kvalitu nabizené sluzby. Stejna sluzba, kterou poskytujeme vice uzivatelim,
ma pro kazdého znich uplné€ jinou kvalitu, 1 za cenu toho, ze ji poskytuje stejny

poskytovatel [2].
Neoddélitelnost

Nasledujici vlastnosti, kterou se sluzby vytycuji, je neoddélitelnost. Co se tyka
neoddé¢litelnosti, muzeme zde fici, ze aby dany uzivatel sluzbu dostal, je naprosto nutna
jeho osobni ucast na produkci sluzby. Stala ucast pfi vyuzivani sluzby neni nutna,
nicméné je naprosto nezbytna alespori obCasnd piitomnost pii vyuzivani dané sluzby.

Uzivatel je nedilnou soucasti sluzby [2].
Nemoznost vlastnictvi

Touto vlastnosti rozumime, ze na rozdil od nakupu zbozi nevznika zadné vlastnické pravo
v ptipadé nakupu sluzeb, protoze zadna sluzba nepodléhd moznosti vlastnictvi. Uzivatel
si pouze koupi zajistuje moznost na poskytnuti dané sluzby. V Ceské republice existuji
nekteré typy sluzeb, které poskytuje stat, a uzivatel je neplati pfimo poskytovateli, ale
v ramci dani, popfipad€ vztahuje se na né v ramci pojisténi. Sluzby, které neposkytuje

stat, ale jina soukroma osoba, musime zaplatit pfimo jejich poskytovateli [2].
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1.1.2 Clenéni sluzeb

Samotné sluzby muZzeme ¢lenit podle riznych druht kategorii, ¢lenéni samo ma dopad
na zjednoduseni konkrétnich typa sluzeb. V praxi se setkdvame se tfemi nejCastéjSimi

kategoriemi ¢lenéni sluzeb:
e podle Evropské unie,
e podle Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj,
e podle klasifikace ekonomickych ¢innosti.

Clenéni sluzeb podle Evropské unie — jde o prvni moznost, jak mizeme samotné sluzby
Clenit. Tato moznost Clenéni vznikla z divodu lepsiho porovnavani sluzeb mezi

jednotlivymi staty, které jsou &leny Evropské unie. Clenéni je zpracovano v obrazku 1.1.

N
Sluzby v
ekonomickém
( (hospodarském)
Sluzby v obecném zamu
zajmu o
r 2
.
5 Sluzby v
Sluzby podle EU neekonomickém
(nehospodarském)
zajmu
\ A\
Liberalizované sluzby
Obr. 1.1 Clenéni sluzeb podle EU

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2]
Sluzby v obecném zajmu

Sluzby v obecném zajmu muzeme charakterizovat jako sluzby se zvlastnim charakterem.
Garantem (kontrolnim organem, ktery dohlizi na kvalitu poskytovanych sluzeb) je dané
ministerstvo podle toho, v jakém odvétvi se dana sluzba nachéazi. Ministerstvo zajistuje

vSem bez rozdilu urcitou kvalitu a zaruku za poskytnuti danych sluzeb [2].

Poskytovatelem sluzeb v obecném z4jmu je stat, kraj, poptipadé obec s cilem poskytnuti

dané sluzby vSem obc¢antim, a to bez ohledu na pohlavi, vysku, hmotnost nebo sexualni
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orientaci. Tento druh sluzeb rozdélujeme jeSt€¢ na obecny hospodarsky
a nehospodarsky z4jem. Sluzby v obecném hospodarském zaymu (oznacujeme je téz také
jako v obecném ekonomickém zajmu) maji za tkol dosahovat urcitého zisku a uzivatel
za uzivani téchto sluzeb musi zaplatit ur¢itou cenu. Tato kategorie sluzeb ma garanta.
Cena, poptipade kvalita je pro samotného uzivatele zajisténa. Stat pomaha pokryt ztraty,
které témto subjektim vznikaji. Mezi tyto sluzby muze zaradit napiiklad dopravu,

popiipadé postovni sluzby [2].

Sluzby v obecném nehospodarském zajmu, oznaCované téz neekonomického zajmu,
provozovatel neprovozuje za ucelem tvoreni zisku, ale jeho hlavnim cilem je pomoc
obyvatelstvu. Financni prostfedky na provoz firmy dostavaji ze statniho rozpoctu a za
jejich vyuzivani neodvadi vici statu zadné poplatky, pouze musi prokazatelné dolozit, na
co financni prostiedky pouzili. Mezi tyto sluzby muzeme zaradit sluzby kultury,

zdravotnictvi, ale 1 sluzby vzdélavani, které se tykaji této bakalarské prace [2].
Sluzby liberalizované

Samotné sluzby liberalizované se odliSuji od sluzeb v obecném z4jmu tim, ze abychom
mohli samotné sluzby uzivat, musime zaplatit uritou cenu. Dale se odliSuji od sluzeb
v obecném z4ymu 1 tim, zZe nemaji zddného garanta, tedy na kvalitu ani na cenu, kterou za
tyto sluzby zaplatime, nikdo nedohlizi, samotnym garantem té€chto sluzeb jsme my
obyvatelé a my sami si uréujeme, zda jsme ochotni zaplatit danou cenu za danou kvalitu,
kterou dostaneme. Financovani téchto sluzeb se fidi zakonem o volném pohybu sluzeb.
Mezi tyto sluzby mulzeme zafadit ucetni a danové poradenstvi, kosmetické

a kadetnické sluzby, ale i sluzby, které zprostiedkovavaji cestovni kancelare [2].
Clenéni sluzeb podle Organizace pro hospodaiskou spoluprici a rozvoj

Druhou moznosti, jak muzeme délit samotné sluzby je podle Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvo; (OECD). Tato organizace rozdéluje sluzby pouze do
dvou zakladnich skupin, diraz je vzdy kladen na to, zda mazeme tyto sluzby smeénit za
penize, ¢i nikoliv.
Proto je ¢lenéni naprosto jednoduché, jedna se pouze o:
a) sluzby trzni— za tento typ sluzeb uzivatel musi zaplatit poskytovateli cenu, kterou
si tento poskytovatel stanovil. Uzivatel ma vzdy povinnost tuto cenu zaplatit
v plné vysi a samotna vySe ceny zalezi vzdy na nabidce a poptavce po danych
sluzbach. Poskytovatelem sluzeb jsou vétSinou fyzické, poptipadé pravnické
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osoby. Do této kategorie sluzeb mizeme s jistotou zaradit kosmetické, kadernické

nebo sluzby, které poskytuji stravovani [2];

b) sluzby netrzni — sluzby netrzni se lisi pfedevsim tim, ze uzivatelé za tyto sluzby
nemusi hradit zddnou cenu, nebo je tato cena stanovena jen maximalné do
polovi¢ni vySe. Tyto sluzby poskytuje stat, a proto do téchto sluzeb spada
zdravotnictvi nebo Skolstvi. Samotna kvalita téchto sluzeb mize mit snizujici
povahu, proto aby se tomuto problému zabranilo, dochazi k zavadéni novych typa
poplatka. V praxi se setkavame naptiklad s poplatky za nékteré druhy 1€kt nebo

lékarskych operaci, které si ¢aste¢né musime hradit ze svého [2].
Sluzby podle klasifikace ekonomickych ¢innosti

Dalsi znamé a velice Casto pouzivané déleni sluzeb je podle klasifikace ekonomickych
cinnosti. Kazda sluzba, ktera ma urcity status ekonomického subjektu, bude zarazena do

urcité oblasti podle jeji ekonomické ¢innosti a ziska specialni kod NACE [2].

Systém NACE je rozdélen do skupin, které jsou oznaceny velkymi pismeny od A az po
U. Tyto skupiny obsahuji dal§i podskupiny, které obsahuji dvé cisla av danych
podskupinach jsou rozdéleny podle jednotlivych typa Cinnosti, které obsahuji Cisla tii.

Bakalarska prace se tyka sluzeb vzdélavani, obrazek 1.2 charakterizuje klasifikaci té€chto

sluzeb podle CZ-NACE.
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Obr. 1.2 Sluzby vzdélavani klasifikované podle CZ-NACE

Zdroj: vlastni zpracovani podle [3]

1.1.3 Logistické aspekty sluzeb

Samotna metodika sluzeb rozdéluje sluzby na sedm zakladnich ukazateld, které by méla
kazda sluzba spliiovat, tyto ukazatele nazyvame ,,7S“. Dané ukazatele jsou znazornény

v obrazku 1.3.
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cena

Obr. 1.3 Schéma sluzeb ,, 7S

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2]

Spravna sluzba

Spravnou sluzbu miZzeme urcit jako takovou sluzbu, po niz je dostatecné velka poptavka,
ktera ma vysoké vynosy a dokaze byt natolik konkurenceschopna, aby mela své misto na

trhu [2].

Piikladem spravné sluzby v oblasti vzdélavani je takova, Ze podle Ustavy CR umoziiuje
vzdélavani vSem bez rozdilu v télesné vySce, hmotnosti, pohlavi nebo sexualni orientaci.
Spravna kvalita

Spravnou kvalitu sluzby si zékaznici dokazou ur¢it sami. VéEtSinou pokud zakaznik hleda
sluzbu s vétsi kvalitou, tato sluzba ma i vétsi cenu. Velice dulezité je samotnou sluzbu
vytvorit tak, aby v zdkaznikovi vyvolala pocit, ze za velice vyhodnou cenu dostane

kvalitn€ odvedenou sluzbu a obé€ strany budou spokojeny [2].
Spravna cena

Pro samotného uzivatele je spravna cena takova, kdy dostane nejlepsi kvalitu sluzby, ale
zaroven zaplati co nejméné. Poskytovatel to ale vidi naprosto opacné nez uzivatel, tedy

chce za svoji sluzbu mit co nejvétsi vynosy, ale zaroven mit co nejnizsi naklady. Jelikoz
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se v oblasti sluzeb pracuje s trzni cenou, obé zasady se dokazou spojit do jedné, a tim

1 dovedou uspokojit ob¢ strany [2].

Spravna cena se ve vzdélavani lisi jednak mezi riznymi typy Skol (matefska nebo
zakladni skola), jednak také mezi Skolami rlznych zfizovatel (obecni x soukroma
skola).

V ptipadé verejnych Skol je spravna cena stanovovana vetrejnou spravou Ci reditelem
Skoly, uplata za vzdélavani se plati ve verejnych Skolach matefskych a vysSich

odbornych.
Spravné mnozstvi

Spravné mnozstvi se vaze ke sluzbam dopliikovym, které mame moznost si dokoupit
k hlavni sluzbé. Poskytovatel muze ziskat urCitou vyhodu, na rozdil od konkurence,

pokud tyto sluzby nabizi v dostate¢ném mnozstvi [2].
Spravny cas

Spravnym ¢asem se rozumi, kdy je vhodné tuto sluzbu zakaznikovi nabidnout. Naprosta
vétSina sluzeb funguje celoro¢né, ale existuji 1 sluzby, které jsou vazany naptiklad na

dané roc¢ni obdobi, popfipadé jen na konkrétni mesice kalendarniho roku [2].
Spravny zakaznik

U spravného zakaznika pro dany typ sluzby rozhoduje velké mnozstvi faktord, nejcastéji

se bere v uvahu pohlavi, vék, konicky, které se tykaji dané ¢innosti (napt. sportovci) [2].
Spravné misto

Spravné misto hraje téz dulezitou roli pii poskytovani sluzeb. Poskytovatel vzdy musi
zvazit, zda misto, kde poskytuje sluzbu, se nachazi ve vhodné lokalité — at’ uz pro
zakazniky, popfipadé pro dodavatele —, jestli se tam nevyskytuje velké mnozstvi

konkurentt, zda dokaze splnit podminky, které jsou jasné stanoveny [2].

Prikladem spravného mista v oblasti vzdélavani je pro nas takové misto, které ma
dostupnost daného typu vzdelavani, které chceme pro sebe nebo nase déti, aniz bychom

kvuli nému museli cestovat.
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1.2 Vzdé&lavaci systém v Ceské republice

Skolstvi v Ceské republice se po listopadové revoluci roku 1989 dockalo velkych
politickych, ale i1 ekonomickych zmén ve spolecnosti. Jednoduse Ize tedy fici, ze tou

nejvyraznégjsi zménou byla decentralizace a demokratizace vzdélavani [4].

Vzdélavaci politiku 1ze charakterizovat jako ,,souhrn formdlnich i neformdlnich pravidel,
norem  apraktik, které  Fidi  aovliviuji  jedndni  jednotlivcii  a instituci

v oblasti vzdélavani“ 5, s. 18].

Samotné vzdelavani se vzdy realizuje v souladu se vzdélavaci politikou dané zemé. Na
vzdélavaci politiku je kladen velky duraz predevsim ve vyspélych zemich, jelikoz je
soucasti politiky dané zemé€. Samotné vzdélavani ma vliv na ekonomicky rist dané zemé
predev§im v oblasti tykajici se produktivity prace, coz ovliviiuje lepsi pracovni uplatnéni

jedinct na trhu prace a snizovani nezaméstnanosti [6].

Vzdélavani lze tedy chapat jako proces, béhem n€hoz dany jedinec provadi systematické
a cilevédomé uceni. Diky tomu lze o samotném vzdélani fict, Ze je souhrnem vsech
znalosti, dovednosti a schopnosti, které dany jedinec ziskava ze vzdélavani. Samotné
vzdélavani probiha cely zivot, a ¢im lepsi je vzdelani daného jedince, tim lepsi dokaze

najit uplatnéni v praci i ve spolecnosti [7].

1.2.1 Legislativa v oblasti Skolstvi

Sluzby vzdé€lavani se musi upravovat podle urCitych stanovenych zakont. Zakony ve
Skolstvi se rozdéluji pro Skolstvi regionalni a pro Skolstvi vysokoskolské. Mezi
nejdilezitéjsi zakony v oboru skolstvi patii:
e zdkon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS§im
odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpis;
e zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zmén€ a doplnéni dalSich
zakont (zakon o vysokych skolach);
e zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakonu znéni pozd€jSich predpisu;
e zdkon ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech aozméné néekterych

souvisejicich zakonu (rozpoctova pravidla);
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e zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani
a 0 zmeéne nékterych zakonl (zakon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani),
ve znéni pozdé&jSich predpisu;

e zdkon €. 306/1999 Sb., o poskytovani  dotaci  soukromym  Skolam,

predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jsich predpisi;
e zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich
a 0 zméné dalsich zakont, ve znéni pozdé&jsich predpisu.
1.2.2  Struktura kolstvi v CR

Struktura Skolstvi v Ceské republice je spravovana zakonem

&. 561/2004 Sb., tzv. §kolsky zakon. Skolstvi d&lime na kolstvi regionalni a na kolstvi

Gymnazia

pfimo fizené. Dané rozdéleni je znazornéno v obrazku 1.4 [6].

Stredni
odborna
ucilisté

Zakladni
- skoly
Skolska
zarizeni

[ Regionalni skolstvi ]

Skolstvi v Ceské republice

[ Piimo fizené skolstvi ]

Soukromeé ] ]
vysoké Vyzkumné

§koly ustavy a

Veiejné
vysokeé

skoly
26 skol

administrativa

32 gkol

Obr. 1.4 Struktura skolstvi v CR

Zdroj: vlastni zpracovani podle [6]
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Na samotné regionalni skolstvi dohlizi Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy, ale
fizeni a zodpovédnost prislusi krajam, obcim, popiipadé dal§im subjektim. Na rozdil od
ptimo fizeného Skolstvi, kde zodpovédnost a fizeni ma v kompetenci pouze Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy [6].

V Ceské republice se v oblasti $kolstvi rozdé&li poskytované sluzby na skoly a skolska

zatizeni [8].

Skolu miizeme charakterizovat jako organizaci, ktera poskytuje vzdélavani viem lidem
bez rozdilu afidi se vzdélavacimi programy. Skoly v Ceské republice rozlisujeme na
matetské Skoly, zakladni skoly, stfedni Skoly (které se dale rozdéluji na gymnézia, stiedni
odborné Skoly a stfedni odborna uciliste), konzervatote, vyssi odborné Skoly, zakladni

umeélecké Skoly a jazykové skoly, které poskytuji zavéreéné jazykové zkousky [8].

Naproti tomu Skolské zatizeni podle Skolského zakona lze charakterizovat jako ,,zarizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, Skolskd poradenskd zarizeni, Skolska
zarizeni pro zdjmové vzdélavani, Skolska ucelova zarizeni, Skolska vychovnd a ubytovaci
zarizenti, zarizeni Skolniho stravovdni, Skolska zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a Skolskd zarizeni pro preventivné vychovnou péci. Clenéni skolskych
zarizeni pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a Skolskych zarizeni pro

preventivné vychovnou péci stanovi zvlasmi pravni predpis® [8, s. 5].

Stru¢né tfeceno, Skolské zatizeni si 1ze predstavit jako instituci, jejimz hlavnim ukolem je

podporovat a dopliiovat vzdélavani ve Skole [8].

1.3  Vzd&lavaci soustava v CR

Vzdélavaci soustavu v Ceské republice 1ze roz&lenit na Gtyfi zakladni &asti, jimiZ jsou
preprimarni (pfedskolni), primarni, sekundarni a terciarni vzdélavani. Samotné
preprimarni, primarni a sekundarni vzdélavani radime mezi skolstvi regionalni, zatimco
terciarni vzdélavani se radi jak mezi Skolstvi regionalni (vy$s§i odborné skoly), tak i do

ptimo fizeného Skolstvi (vysoké Skoly) [2].
Preprimarni vzdélavani

Preprimarni vzdélavani neboli téz vzdelavani predskolni je regulovano vyhlaskou
¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim vzdélavani. Preprimarni vzdélavani je zafazeno jako prvni

stupeni vzdélavaci soustavy a radi se zde prfedevsim matetské skoly, specialni matetské
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Skoly, matetské Skoly v détskych domovech a jiné. Od Skolniho roku 2017/2018 byla
v Ceské republice zavedena povinna piedskolni dochazka pro viechny déti, které

dosahnou veku péti let pred zahajenim nového Skolniho roku [8].

Reditelé mateiskych $kol sami rozhoduji o pijimani jednotlivych déti do mateiskych
Skol, prednostné jsou piijimany déti které, dosahnou pred zacatkem skolniho roku tii let

a maji trvalé bydlisté v dané obci [8].

Obec ma povinnost vytvorit co nejlepsi podminky pro predskolni vzdélavani déti.
Mateiské Skoly si samy piipravuji jednotlivé vzdélavaci programy pro déti od dvou do
Sesti let, vyjimku tvoti déti, které maji povoleny odklad a mohou Cerpat tento program az

do véku sedmi let [8].

V Ceské republice se mateiské $koly rozdéluji na soukromé i vefejné. V soukromych
matetskych Skolach se plati acast na vyuce, vyse samotného poplatku je stanovana fediteli
matetskych skol. Ve vetfejnych matetskych skolach je ucast na vyuce bezplatna, rodice
mohou platit pouze finan¢ni vydaje na provoz. Danéd ¢astka ovSem musi byt nizsi nez
50 % realné vynalozenych primérnych nakladi na provoz matefské skoly za mésic a dite.
Dana castka je stanovovana tediteli matefskych skol. Vyjimku tvori déti, pro které je
predskolni dochazka povinna, tedy predevsim déti v poslednim ro¢niku vzdélavani [8].
Primarni a niz$i sekundarni vzdélavani (zakladni)

Primarni neboli zékladni vzdelavani je charakterizovano vyhlaskou ¢. 48/2005 Sb.,
o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni dochazky. Cilem
zékladniho vzdé&lavani v Ceské republice je to, ,,aby si Zdci osvojili potiebné strategie
uceni a na jejich zdkladé byli motivovani k celoZivomimu uceni, aby se ucili tvorivé
myslet a resit primérené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chrdnit své
fyzické i duSevni zdravi, vytvorené hodnoty a Zivotni prostredi, byt ohledupini a toleranini
k jinym lidem, k odlisnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, pozndvat své schopnosti

a redlné moznosti a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pri

rozhodovani o své dalsi Zivotni drdze a svém profesnim uplatnéni [8, s. 41].

V Ceské republice se zakladni vzdélavani déli na primarni vzdé&lavani, sem patii prvni
stupen zakladnich skol (1.—5. tfida) a nizsi sekundarni vzdélavani, zde patfi druhy stupen
zakladnich §kol (6.— 9. tfida). Oba stupné jsou fizeny ramcovymi vzdélavacimi programy,
které se zabyvaji napt. oCekavanymi vysledky vzdélavani nebo stanovenim jednotlivych

pozadavkid na vzdélavani v daném ro¢niku [8].
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Zakladni skoly, specidlni zakladni skoly, viceletd gymnazia jsou zarazovany do
zékladniho vzdélavani. Zakladni vzdélavani je v CR povinné aje ureno détem od
Sesti nebo sedmi let (vzdy zalezi na odkladu Skolni dochazky) do 15-16 let véku zéaka.
Vzdélavani v zakladni Skole je ukonceno absolvovanim 9. tfidy, ovSem pokud zak
opakuje ro¢nik, muze byt zakladni vzdélavani ukonceno napiiklad 8. tfidou, to vzdy

zavisi na poCtu opakovanych rocnikti daného zaka [8].

Zakon €. 561/2004 Sb., tzv. skolsky zakon, nafizuje obcim povinnost zfidit co nejlepsi
podminky pro zakladni vzdélavani svych obyvatel. Obec tedy muze bud’to zalozit vlastni
zakladni Skolu, nebo zajistit plnéni zakladni Skolni dochazky v zékladni Skole, ktera se

nachazi v jiné obci [8].

Tab. 1.1 Podet zékladnich kol v jednotlivych krajich v CR k 30. 6. 2022
Nazev daného kraje Pocet zakladnich $kol v daném kraji
Karlovarsky kraj 108 zakladnich skol
Ustecky kraj 284 zakladnich kol
Plzensky kraj 225 zakladnich kol
Jihocesky kraj 270 zakladnich skol
Stiedocesky kraj 574 zakladnich skol
Hlavni mésto Praha 286 zakladnich kol

Liberecky kraj 201 zakladnich skol
Kralovéhradecky kraj 272 zakladnich skol
Pardubicky kraj 251 zakladnich skol
Kraj Vysocina 272 zakladnich skol
Jihomoravsky kraj 487 zakladnich skol
Olomoucky kraj 298 zakladnich $kol
Zlinsky kraj 264 zakladnich kol
Moravskoslezsky kraj 446 zakladnich skol

Zdroj: vlastni zpracovani podle [17]

V tabulce 1.1 se nachazi pocet zakladnich $kol v jednotlivych krajich Ceské republiky.

Dana data prokazuji, ze nejvice Skol se nachazi ve StfedoCeském, Jihomoravském
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a Moravskoslezském kraji. Tuéné je vyznacen kraj Olomoucky, jelikoz analyzovana

zakladni Skola se nachazi praveé tam. Dané udaje jsou platné k 30. 6. 2022.

V Ceské republice jsou zakladni Skoly rozdéleny na soukromé a vetejné. Vzdélavani na

vefejnych skolach — na rozdil od soukromych — je poskytovano vzdy zdarma [8].
Vyssi sekundarni vzdélavani
Vyssi sekundarni vzdelavani (stfedni vzdelavani) je charakterizovano vyhlaskou

¢. 13/2005 Sb., o stfednim vzdelavani a vzdélavani v konzervatotich [8].

Hlavni cile stfedniho vzdélavani, stanovené ve Skolském zakoné, jsou nasledujici: ,,rozviji
vedomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané v zakladnim vzdélavani duleZité
pro osobni rozvoj jedince. Poskytuje Zakiim obsahové Sirsi vieobecné vzdelani nebo odborné
vzdélani spojené se vS§eobecnym vzdélanim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stredni
vzdeélavani dale vytvari predpoklady pro plnopravny osobni
a obcansky Zivot, samostatmé ziskavani informaci a celoZivotni uceni, pokracovani

v navazujicim vzdeélavani a pripravu pro vykon povolani nebo pracovni cinnosti [8, s. 48].
V Ceskeé republice je vyssi sekundarni vzdélavani rozd€leno na:

e stfedni odborné vzdélavani — do této skupiny patii ucilisté a stiedni odborna

uciliste,

e uplné stfedni odborné vzdélavani — sem patii stfedni odborné Skoly

a konzervatore,

e uplné stfedni vzdélavani — zde patii Ctyfletd, Sestiletd a osmileta gymnazia.
Kromé vyse uvedenych rozdéleni zde mizeme zaradit i pomocné ¢i specialni Skoly, které
poskytuji urcité programy pro zaky. Hlavni ramcové vzdélavaci programy zahrnuji plnéni
cild, které jsou stanoveny ve Skolském zakoné, predev§im pfipravu k vykonavani
vybraného povolani. Vyssi sekundarni vzdélavani je ukonceno zavérecnou nebo maturitni
zkouskou, ovSem pouze s maturitni zkouskou muze zak pokraCovat v terciarnim
vzdélavani. V Ceské republice se nachazi jak vefejné stfedni Skoly, tak
1 soukromé, ovsem pouze vefejné stiedni Skoly poskytuji vzdelavani bezplatné [8].
Tercidarni vzdélavani
Terciarni vzdélavani je charakterizovano jako nejvyssi stupeni vzdélavani v Ceské

republice. Do daného typu vzdé€lavani jsou zafazeny vyssi odborné Skoly nebo vysoké
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Skoly. Tyto skoly jsou urCeny studentim starSim 19 let majicim fadné ukonceno

sekundarni vzdélavani maturitni zkouskou [9].

Vyssi odborné vzdélavani

Vyssi odborné vzdélavani je charakterizovano vyhlaskou ¢. 10/2005 Sb., o vysSim
odborném vzdelavani. Vys§i odborné vzdélavani , rozviji a prohlubuje znalosti

a dovednosti  studenta  ziskané ve strednim vzdélavani a poskytuje vSeobecné

a odborné vzdeélani a praktickou pripravu pro vykon ndarocnych cinnosti [8, s. 77].

Vyssi odborné vzdélavani trva tii roky veetné praxe v oboru, u zdravotnickych oboru trva
toto vzd€lavani az 3,5 roku. Vyssi odborné vzdélavani je zakonceno absolutoriem, jehoz
podminky si stanovuje kazda Skola sama, hlavni podminkou je predevsim vypracovani
zavéreCné absolventské prace vcetné jeji obhajoby. Absolventi ziskavaji titul ,,diplomovany
specialista®, ktery se uvadi za jménem (DiS.). V Ceské republice je vy$si odborné vzdélavani
poskytovano jak verejnymi, tak 1 soukromymi vyS$Simi odbornymi Skolami. OvSem 1ina
vefejnych Skolach jsou studenti povinni zaplatit Skolné, které si stanovuje prislusna skola
sama, jelikoz podle skolského zakona bezplatné vzd€lavani je poskytovano jen v poslednim
ro¢niku vetrejnych matefskych skol, a vzd€lavani na vefejnych zakladnich a stfednich skolach
[9].

Vysokoskolské vzdélavani

Vysokoskolské vzdé€lavani zarazujeme — na rozdil od ostatnich typt vzdélavani — do
pfimo fizeného Skolstvi. Vysokoskolské vzdelavani je regulovano zakonem
C. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Vysokoskolské vzdélavani je povazovano za
nejvyssi mozné vzdélavani a za uspésné dokonceni je kromé poskytnuti vzdélavani
i udélen prislusny akademicky titul [9].

Cilem vysokych skol je pfedevS§im zvySovat, zlepSovat vzdélani daného studenta,
umoziovat lidem celozivotni vzdelavani, ziskavat danou profesni kvalifikaci, poméhat
zlepSovat kulturni ajiné hodnoty lidstva, napomahat k mezinarodni a evropské
spolupraci mezi vysokymi Skolami predev§im v otdzkach uznévani studia nebo

vymeénnych pobytd pro studenty ¢i akademické pracovniky [9].

Samotné vysoké skoly poskytuji vzdeélavani podle stanovenych akreditovanych studijnich
programu a programu celozivotniho vzdélavani. Na vysokych skolach je vzdélavani

rozdeéleno do jednotlivych kategorii, které se rozdéluji na bakalarské, magisterské

24



a doktorské studium. Studium probihd formou prezenc¢ni, kombinované nebo distancni

vyuky podle libosti studenta, popfipad€ naplné€nosti jednotlivych studijnich programu [9].

Vysoké skoly jsou zapsany jako pravnické osoby. Dulezitym organem vysokych skol
je spravni rada, ktera dohlizi na vlastni majetek vysoké §koly a kontroluje jeho pohyb.
Kontrolnim organem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, které rozdéluje
finance vysokym Skolam ze statniho rozpoctu a dohlizi, jak jsou finan¢ni prostfedky

pouzivany [9].

V Ceské republice jsou vysoké skoly rozdéleny predevsim do tii vyznamnych kategorii,

jedna se o:

e vysoké skoly vefejné — jsou zfizovany i zruSeny zakonem o vysokych Skolach,
stanovuje jim nazev a samotné sidlo $koly. V CR se nachazi 26 kol tohoto

typu [10],

e vysoké Skoly soukromé — maji status pravnické osoby, funguji na principu
soukromé Skoly, ktera ziskala povoleni ministerstva. Vzdy musi mit zapsano sidlo
nebo hlavni misto své podnikatelské c¢innosti na uzemi clenského statu

EU. V CR se nachazi 32 §kol tohoto typu [10],
e vysoké Skoly statni — zaklada je konkrétni ministerstvo, které fidi jejich provoz
a samotné fungovani dané skoly. V CR se nachazi dva typy t&chto $kol, jedna se
o Policejni akademii Ceské republiky v Praze a Univerzitu obrany. Udaje o poétu
skol jsou platné z Cervence 2022 [10].
Dal§im pouzivanym zpusobem je rozdéleni vysokych Skol téZz jesté na univerzitni

a neuniverzitni.
Univerzitni vysoka Skola

Univerzitni vysokou Skolou se rozumi takovd vysoka Skola, kterd mé za ukol
. uskutecriovat vSechny typy studijnich programii av souvislosti s tim védeckou
a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviirci cinnost “ [9, s. 2]. Tento

typ vysokych skol se ¢leni na jednotlivé fakulty [9].
Neuniverzitni vysoka Skola

Neuniverzitni vysokou Skolou se jednd takova vysoka skola, ktera ,uskutecriiuje

bakalarské studijni programy a miiZe téz uskutecniovat magisterské studijni programy
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a v souvislosti s tim tvurci cinnost* [9, s. 2]. Tento typ vysokych Skol se necleni na

jednotlivé fakulty [9].

1.3.1 Mezinarodni Kklasifikace ISCED

Mezinarodni klasifikace ISCED piedstavuje tzv. mezinarodni klasifikaci dosazeného
vzdélavani pro konkrétniho jedince. Samotné klasifikace byla vytvofena za ucelem,
abychom mohli v mezinarodnim srovnavani daného jedince 1épe zaclenit, a mél tak lepsi
pracovni uplatnéni podle svého dosazeného vzdélani, ataké ke sbéru dat, diky nimz

muzeme porovnavat kvalitu vzdélavani v jednotlivych statech svéta [11].

V Ceské republice se od roku 2014 uplatiiuje systém klasifikace CZ-ISCED 2011, ktery
nahradil starsi verzi této klasifikace. Samotna klasifikace je rozdélena na devét zakladnich
urovni od 0do 8a ke kazdé turovni spada konkrétni nazev dosazeného vzdélani

jedince [11].

Pokud jedinec danou urovei studoval, ale uspéSné nedokoncil, automaticky je zatfazen do

té kategorie, kterou uspeésné dokoncil [12].
Klasifikaci CZ-ISCED 2011 jsem vypracoval do piehledné tabulky ¢. 1.1 nize.

Tab. 1.2 Klasifikace CZ-ISCED 2011

Klasifikace CZ-ISCED 2011
ISCED 0 Vzdélavani v raném détstvi
ISCED 1 Primami vzdé¢lavani
ISCED 2 Niz$i sekundarmni vzdélavani
ISCED 3 Vys§§i sekundami vzdélavani
ISCED 4 Postsekundarni neterciari vzdélavani
ISCED 5 Kratky cyklus terciarniho vzdélavani
ISCED 6 Bakalarska nebo ji odpovidajici troven
ISCED 7 Magisterska nebo ji odpovidajici uroven
ISCED 8 Doktorska nebo ji odpovidajici uroven

Zdroj: vlastni zpracovani podle [12]
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1.4  Zrizovatelé Skol a Skolskych zarizeni

Ztizovatele Skol a Skolskych zafizeni upravuje zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim vyS$Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisu. Podle Skolského zakona rozd€lujeme ziizovatele skol a Skolskych
zafizeni na vefejné a neveiejné ziizovatele. Verejnymi zrizovateli jsou predevsim stat,
ministerstva, kraje, obce, poptipadé dobrovolné svazky obci. Neverejnymi zrizovateli

jsou nabozenské spolky, regionalni cirkve a jiné pravnické nebo fyzické osoby [8].

Nejtypi¢t&j§i formou u vefejnych ziizovateld kol v CRje piispévkova organizace,
poptipadé Skolska pravnicka osoba. U nevefejnych zfizovateld se jedna o Skolskou
pravnickou osobu nebo jen pravnickou osobu. Skoly nebo $kolska zafizeni, které zaloi
prislusné ministerstvo, maji status v podobé Skolskych pravnickych osob nebo statni

ptispévkoveé organizace [8].

Tab. 1.3 Pocet §kol a skolskych zafizeni v Olomouckém kraji
Formy ziizovatelu $kol a Skolskych Pocet zrizovateli $kol a Skolskych zarizeni
zafizeni
Vefejni zfizovatelé 506 zfizovatelu §kol a skolskych zafizeni
Nevefejni zfizovatelé 69 zfizovatelu skol a Skolskych zafizeni

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18]

V tabulce 1.3 jsou uvedeny pocty Skol a skolskych zafizeni podle vefejnych
a nevefejnych zfizovatell. Vefejnych zfizovateld na tzemi Olomouckého kraje je
celkové 506, zatimco téch nevefejnych je na tizemi Olomouckého kraje 69. Udaje jsou

platné k roku 2022.

1.4.1 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace v Ceské republice je mozné ziidit rliznymi institucemi,
typickymi institucemi jsou stat, kraj nebo obec, popfipadé organy statni spravy.
Prispévkové organizace se musi fidit zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Gzemnich rozpoctl, a zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o znéni nékterych souvisejicich zakond. Hlavnim tukolem piispévkové organizace je
hospodafit s majetkem, ktery jim poskytl zfizovatel, a diky tomu vytvaret vefejné statky

a poskytovat urcité sluzby, které jsou neziskové [13].
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Z hlavniho ukolu pfispévkové organizace vychdzi i1 samotny nédzev, pro¢ zrovna
prispévkova organizace, jelikoz samotnému fungovani této organizace musi pomahat

urcity ziizovatel (stat, kraj, obec) [13].

Prijmy pfispévkovych organizaci se skladaji z poplatkii uzivatelt téchto statkt. Jelikoz
tyto pfijmy nedokazou pokryt veskeré naklady, které musi tato organizace vynalozit, musi
ziizovatel témto organizacim formou finan¢nich pfispévki zjeho rozpoétu pomoci.
Dalsimi pfijmy prispévkovych organizaci mohou byt ruzné sponzorské a penézni

dary [13].

Ztizovatel prispévkové organizace provadi financni kontrolu podle zdkona ¢. 320/2001
Sb. o finan¢ni kontrole a kontroluje hospodateni pfispévkové organizace béhem celého

kalendarniho roku [13].

Prispévkova organizace se zaklada zapisem do obchodniho rejstiiku podle ziizovaci

listiny dané piispévkové organizace [8].

1.4.2 Skolska pravnicka osoba

Skolska pravnicka osoba je forma pravnické osoby, ktera je ziizena zakonem
€. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim vySSim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd, a jejim hlavnim ukolem je
poskytovani vzdélavani. Hlavnimi zfizovateli jsou pfedev§im kraj, ministerstvo, obec,
svazek obci nebo jina pravnicka &i fyzicka osoba. Skolskou pravnickou osobu mutze ziidit

i vice zfizovatelu [8].

Hlavnim organem Skolské pravnické osoby v ptipad¢ zfizeni krajem, ministerstvem, obci
nebo svazkem obci je feditel, pokud zfizovatel je jind pravnicka ¢i fyzicka osoba, je

hlavnim organem feditel a rada [8].
Kromé hlavni ¢innosti je mozné, aby Skolska pravnicka osoba vykonavala i jinou Cinnost,
ta vSak nesmi prevySovat jeji hlavni ¢innost [8].

Skolska pravnicka osoba se zfizuje v pfipadé zfizeni jednim zfizovatelem zfizovaci
listinou, pokud je vice zfizovateld, zfizuje se zfizovatelskou smlouvou. Vznik skolské
préavnické osoby je den, kdy je zapsana do rejstiiku Skolskych pravnickych osob. Skolska

pravnicka osoba zanika dnem vymazu z toho rejstiiku [8].
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1.5 Financovani Skol a Skolskych zarizeni

Skolstvi v Ceské republice je financovano zriznych druhdi vefejného rozpodtu,
predevsim se jedna o statni rozpocet, krajsky rozpocet, pripadné se také muze jednat
o rozpocet obce, jelikoz — jak jiz je znamo — Skolstvi je povazovano za vefejny statek.
Samotné financovani Skolstvi je oznaCeno kapitolou 333 ve statnim rozpoctu
a Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy tyto finan¢ni prostfedky danym Skolam

prerozdéluje pomoci tzv. normativu [6].
Hlavnimi zdroji finan¢nich prosttedki pro zakladni skolu jsou:
e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z prislusného kraje, kde skola sidli,
e dotace na provoz od zfizovatele,
e vynosy z vlastni ¢innosti,

e financni prostiedky zrtznych dotacnich programti od Ministerstva Skolstvi,

mladeze a télovychovy,
* dary,

e financ¢ni prostiedky ziskané z Evropské unie [6].

1.5.1 Penézni fondy Skol a skolskych zarizeni

Skoly askolskd zafizeni si  vytvafeji pendzni fondy podle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoCti, ve znéni pozdéjsich
predpisu [6].
Mezi nejznaméjsi typy penéznich fondu, které si skoly a Skolska zafizeni tvori, nalezi:
e rezervni fond — je urCen k dosazeni co nejlepsiho vysledku hospodareni dané
Skoly. Finan¢ni prostitedky vlozené do rezervniho fondu se odvijeji od
hospodarského vysledku dané Skoly na konci obdobi. Do rezervniho fondu lze

vkladat i penézni dary, naopak ho lze vyuzit naptiklad na uhradu ztrat za

predchozi obdobi. Veskeré vyse vkladu musi vzdy schvalit zfizovatel [6],
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o fond odmén — vytvari se ke stejnému ucelu jako rezervni fond, tedy k dosazeni
co nejlepsiho vysledku hospodareni dané skoly, a to az do vySe 80 %. Vyuziva se

predevsim k vyplaté mezd a odmén zaméstnancim [6],

¢ investi¢ni fond — Skoly a Skolské zafizeni vytvaii tento typ fondu k financovani
raznych investiCnich potieb. Mezi nejCastéjsi investi¢ni potieby patii udrzba
a oprava majetku zfizovatele nebo splaceni investi¢nich tvérta a pujcek [6],

e fond kulturnich a socialnich potireb (FKSP) — skoly a Skolska zafizeni vytvari
dany fond v prabéhu roku, jehoz cilem je uspokojovat kulturni, socialni a jiné
potieby zaméstnanci (byvalych zaméstnanci) vcetné rodinnych pfislusnikt
(napt. pro uhradu vstupenek na kulturni a spolecenské akce nebo pfispévek na

rekreaci pro zaméstnance a jeho rodinné pfislusniky) [6].

1.5.2 Systém financovani regionalniho Skolstvi do konce roku 2019

V roce 2020 doslo k reformé& financovani regionalniho skolstvi, proto do roku 2019 byly
poskytovany veskeré finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu pomoci republikového
normativu viem krajim na uzemi Ceské republiky. Samotny republikovy normativ byl

sestavovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [14].

Nasledné jakykoliv kraj si mohl pomoci krajského normativu tyto financni prostredky
prerozdélit do konkrétnich Skol a Skolskych zafizeni. Jednotlivou vys§i financnich
prostiedkti pro danou skolu vzdy ovliviioval pocet déti, zakti nebo studentd, ktefi

navstévovali danou Skolu nebo Skolské zarizeni [14].

V tabulce 1.4 nize je vypracovan republikovy normativ za rok 2019.
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Tab. 1.4

Republikovy normativ za rok 2019

MP
MPP MPN

NIV celkem ONIV Zam.

Vékova celkem celkem
celkem vé. celkem z./1 000

kategorie vé. odvodu | vE. odvodi
K¢/ziaka odvodu K¢/ziaka Z.
K¢/zaka K¢/zaka
K¢/ziaka

3-5 let 58 191 57 650 44 763 12 887 541 126,488
6-14 let 74 069 72 933 60 862 12 071 1136 127,848
15-18 let 86 461 85344 69 182 16 162 1117 144,227
19-21 let 73 986 73 286 61 064 12 222 700 127,613
KZUV 352 778 350278 257 964 92314 2 500 693,459

NIV — neinvesticni vydaje, MP — mzdové prostredky, MPP — mzdové prostredky primé,
MPN — mzdové prostredky neprimé, ONIV — ndklady na ucebnice, ucebni pomiicky
aj., ZAM — zaméstnanci, KZUV — pocet lizek v krajskych zarizenich tistavni vychovy

Zdroj: [15]

1.5.3 Systém financovani regionalniho skolstvi od roku 2020

Od ledna roku 2020 se zatim do soucasnosti zménil zptsob financovani regionalniho
Skolstvi. Zakladnim parametrem je to, ze veskeré pifimé vydaje stanovuje samotné
Ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy podle soupisu, kde stanovi balicek

finan¢nich prostiedkt pro danou Skolu [16].

Hlavni zménou, kterou reforma piinesla, je predev§im zpusob financovani matetskych,
zakladnich i stfednich Skol, Skolnich druzin a konzervatofi. Pfinesla pfedevsim zpusob
pfevodu penéz, kdy dfivéjsi zpltsob financovani Skol podle poctu déti, zaku
a studentt byl nahrazen ucinn€j§im zptisobem a sice normativem na jednoho pedagoga.
Laicky by se dalo fici, ze Skola nedostava finan¢ni prostiedky podle poctu déti ve tridé,

ale podle toho, kolik dany ucitel skute¢né oduci hodin [16].

Tato reforma pfinesla zohlednéni vSech skol bez ohledu na to, zda se jedna o malou skolu,

kterd se nachazi v obci, nebo prestizni Skolu nachazejici se naptiklad v Praze.
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Tato reforma zohlediiuje i rozdilnou uroven pedagogickych pracovnika v jednotlivych

Skolach [16].

Tato reforma se ovSem neuplatiiuje v ramci regionalniho skolstvi na zakladni umelecké
Skoly a vyssi odborné skoly, zde je zachovan puvodni systém, tedy normativy na zaka
nebo studenta, rozdil je pouze v tom, ze dany normativ stanovuje centralné¢ Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a telovychovy [16].

Tato reforma plati pouze pro verejné Skoly zahrnuté do regionalniho Skolstvi, proto Skoly
soukromé a cirkevni téz vyuzivaji stary model financovani, tedy podle normativi na zaka,
respektive studenta. Cirkevni Skoly ziskavaji dotaci pfimo od ministerstva Skolstvi.
Soukromé Skoly dostavaji dotaci pouze na financovani neinvesti¢nich vydaju, které
souviseji se vzdélavanim, a dotace od kraje na zakladé dohod, které maji mezi sebou
uzavfieny, vétSinou se jedna o financovani provoznich neinvesti¢nich vydaji dané skoly

[16].
Vydaje regionalnich skol

Veskeré vydaje, které se tykaji regionalnich skol v Ceské republice, miizeme rozdélit na

dvé zakladni kategorie:
e vydaje investi¢ni — nazyvame téz kapitalove,

e vydaje neinvesticni — nazyvame téz vydaji provoznimi. Vydaje neinvesti¢ni

¢lenime na naklady vynalozené na provoz a pfimé naklady na vzdélavani [6].
Investi¢ni vydaje

Investi¢ni vydaje predstavuji takové vydaje, které zaplati zfizovatel danych Skol
a Skolskych zatizeni. U skol a skolskych zafizeni, které maji za zfizovatele kraj, jsou tyto
vydaje placeny z krajského rozpo&tu prislugného kraje. Skolam a skolskym zafizenim,
jejichz ziizovatelem je obec, jsou tyto vydaje placeny z obecnich rozpocti dané obce.
Investi¢ni vydaje soukromych a cirkevnich Skol jsou hrazeny z rozpoctt a jinych zdroji
cirkevnich a soukromych ziizovateld. Typickymi priklady investi¢nich nakladd jsou
rekonstrukce budovy, nakup ucebnic ajinych Skolnich pomucek, které nejsou

poskytovany zdarma [6].
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Naklady vynalozené na provoz

Néklady vynalozené na provoz jsou téz jako investicni vydaje hrazeny zfizovatelem
z jeho rozpoCtu. Aby mohl zfizovatel veskeré tyto naklady zaplatit, je pro néj dilezita

ptijmova strana jeho rozpoctu, tedy pfedevsim dané, které mu lidé nebo firmy odvadi [6].

U soukromych, cirkevnich a statnich skol jsou tyto naklady hrazeny ¢astecné ze statniho
rozpoctu a Castecn€ z vlastnich zdroju. Typickymi zdroji mohou byt dary nebo poplatky
spojené se vzdélanim, napfiklad Skolné. Typickymi piiklady nakladd vynaloZenych na

provoz jsou elektfina, voda, plyn, teplo a jiné [6].
Primé niaklady na vzdélavani

Piimé naklady na vzd&lavani jsou hrazeny ze statniho rozpottu Ceské republiky,

predevsim z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy [6].

Do této kategorie nakladu patii predevsim mzdy, platy a nahrady mzdy pedagogickych
i nepedagogickych pracovniku, ktefi tvoii cca 60—-65 % neinvesti¢nich vydaja. Dale sem
samoziejmé patii veSkeré zadkonné odvody na zdravotni a socialni pojisténi, dalsi
naklady, které se tykaji pracovnépravnich vztaha, jako je naptiklad odstupné [6].

Taktéz do této kategorie patii vydaje na uCebni a skolni pomiicky, které jsou poskytovany
vSem zakum a studentim bezplatn€, vydaje za razné uCebni kurzy a Skoleni, které maji
za cil zvySovat kvalitu vzdélavani pedagogickych pracovniki, a dalsi vydaje, jez maji

zlepSovat kvalitu skoly a vyuky [6].
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2 Cinnost a hospodareni vybrané prispévkové organizace

v Kostelci na Hané

Druha kapitola bakalafské prace se bude zabyvat Cinnosti a hospodafenim vybrané
prispévkové organizace v Kostelci na Hané. Touto vybranou piispévkovou organizaci je
Zakladni Skola a matefska Skola v Kostelci na Hané, kterd je zaroven 1 jejim

ziizovatelem [22].

2.1 Meésto Kostelec na Hané

Meésto Kostelec na Hané je malé méstecko, které se nachazi nedaleko mésta Prostéjova
a lezi na ficce zvané Romze. Kostelec na Hané se muze pysnit dopravnim uzlem, ktery

spojuje nejen silni¢ni dopravu, ale také zelezni¢ni [19].

Mésto se rozklada na plose 1388 ha. Samotny pocCet obyvatel Cinil
2859k 1.1.2022. Zde 1ze pozorovat samotny ubytek obyvatel za posledni tfi roky.
V Kostelci na Hané zije vice zen nez muzi, zeny tvoii piiblizné 55 % obyvatel mésta.
Lidé do 15 let véku tvorii okolo 18 % obyvatel mésta [20].

Kostelec na Hané se mize pysnit pouze jednou zakladni a matefskou Skolou, ktera se

nachazi na uzemi obce a mésto ji zfizuje. Piesto se jedna o dilezitou zakladni skolu, ktera

poskytuje vzdélavani détem 1 z malych okolnich obci.
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Obr. 2.1 Mapa mésta Kostelec na Hané Zdroj: [21]
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Na obrazku 2.1 se nachazi mésto Kostelec na Hané (na mapé ohranicené Cerveng).

2.2 Zakladni Skola a materska Skola Kostelec na Hané

Zakladni a matetska Skola ma své sidlo v malém mésté Kostelci na Hané, které spada pod
okres Prostéjov v Olomouckém kraji. Mezi hlavni sluzby, které poskytuje, patii
predskolni a zakladni vzdélavani. Hlavnim zfizovatelem této zakladni a matefské skoly

je mesto Kostelec na Hané [22].

Tab. 2.1 Zékladni udaje o skole
Nazev Skoly ZS a MS Kostelec na Hané
Sidlo Sportovni 850, 798 41 Kostelec na Hané
Pravni ziizeni $koly Prispévkova organizace
Kapacita 600 zaka

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

V tabulce 2.1 jsou charakterizovany zakladni tidaje o $kole, jako jsou nazev, sidlo, pravni

zfizeni Skoly a kapacita zakladni Skoly.

2.2.1 Charakteristika zakladni Skoly

Zakladni Skola nabizi vzdélavani zakim v ramci devitileté povinné zakladni Skolni
dochazky. Samotna zékladni Skola sidli ve dvou budovach. Nejstarsi budova zakladni
Skoly poskytuje vzdélavani zakim prvnich az patych tfid. V nové budove zakladni Skoly
se pak vzdélavaji zaci Sestych az devatych trid.

Nejstarsi budova zakladni Skoly se nachéazi pobliz kostela sv. Jakuba a nedaleko namésti.
Stara budova, jak se skole ptfezdiva, slouzi svému ucelu uz od roku 1909. M4 tii podlazi,
nachazi se zde 11 udeben pro 10 tfid a dvé oddé&leni funguji jako skolni druzina. Skola
ma k dispozici star$i télocvicnu se zakladnim vybavenim pro télesnou vychovu.

Nevyhodou skoly je urcité to, ze neni bezbariérova [22].

Nova budova, jak se také prezdiva druhé budové, byla zprovoznéna roku 1997. Nachazi
se ve vzdalenosti nékolika metri od staré budovy. Poskytuje vzdélavani zakim na
druhém stupni zakladni Skoly. V dané budové sidli i samotné vedeni zakladni Skoly. Tato

budova ma pét podlazi, je urCena pro osm kmenovych tfid. Dale nabizi sportovni halu,
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ktera je urCena k vyuce télesné vychovy, ale také k poradani dalSich sportovnich nebo
kulturnich akci organizovanych méstem, Skolni jidelnu, uréenou pouze pro stravovani
zakua a pracovnikl skoly, a v neposledni fadé se zde nachazi byt pro skolnika. Soucasti
Skoly je i méstska knihovna, kterou mize vyuzit i Siroka vefejnost. Mimo kmenové tridy
se vbudové nachazi 1odborné ucebny, dilny, cvicna kuchyné, audiovizualni sal

a chemicka laboratof [22].
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Obr. 2.2 Umisténi obou budov zékladni Skoly

Zdroj: [23]
Na obrazku 2.2 je znazornéna vzdalenost mezi dvéma budovami zakladni skoly, ¢erveny

bod znaci starou budovu zéakladni skoly, ¢erny bod naopak budovu novou.

Vyuka v zakladni $kole probiha v souladu s cili Skolniho vzdélavaciho programu, které
jsou blize specifikovany v kapitole 1.3 v kapitole Vzdélavaci soustava v CR. Zakladem
spravného fungovani je spravné budovani vztahti na pracovisti, rozvijeni spoluprace mezi
uciteli, vedenim, rodiCi, ale i vefejnosti. Z tohoto divodu se Skola rozhodla vytvorit
tzv. projektové dny, které maji za cil naucit zaky ziskané védomosti pfenést do praxe
formou riznych her nebo dalsSich aktivit, hlavnim mottem téchto dni je tzv. skola hrou.
Vétsina projektovych dnt byva zarazena piedevs§im v poslednim mésici Skolniho roku.

V priloze A (Projektové dny Skoly) jsou popsany veskeré projektové dny, které skola
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porada, vcetné samotného financovani a bliz§i charakteristiky. Financni prostredky
umoznuji Skole zakoupit zakim diplomy, sladké odmeény a kancelaiské potieby s cilem
odmeénit uspés$na, ale i ta méne uspeésna druzstva.

Ucitel na zkousku je projekt Skoly, jehoz cilem je zkusit si praci ucitele. Tento projekt
neni nijak financovan, ale zaci jsou odmeénéni pochvalou tiidniho ucitele nebo feditele
Skoly. Den Zemé je projekt Olomouckého kraje, ktery piedstavuje oslavu Zemé,
Olomoucky kraj poskytuje Skoldm konkrétni financ¢ni prostfedky podle stanoveného
pruméru, jez jsou nasledné pouzity na potfizeni odmén pro zaky. Turnaj v piskvorkach je
financovan soukromou spoleCnosti, kterd poskytuje finan¢ni prostredky Skolam
v nasledujicich kolech. Prvni kolo se kona vzdy na pudé skoly s cilem vybrat druzstvo,
které bude skolu reprezentovat. Nasleduje dale okresni a krajské finale, které porada
vybrana Skola, a ta také obdrzi finan¢ni prostfedky. Vitézné muzstvo krajského finale
postupuje do celorepublikového klani. Skola v piirodé je zvelké &asti financovana
meéstem Kostelec na Hané, rodice doplaci pouze ¢ast, ktera se uplatiiuje na autobusovou
dopravu, stravovani aubytovani. Ostatni projektové dny Skoly jsou financovany

predevsim diky méstu Kostelec na Hané.

Zakladni Skola poskytuje vzdélavani predevsim na druhém stupni zakim ze spadovych
obci, predevsim ze Starechovic, Cech pod KosiFem, Sluzina, Pén¢ina, Lutotina, LeSan
a Bilovic. Skola ma téZ bezbariérovy piistup po z4ky se zdravotnim postizenim nebo
s jinym zdravotnim znevyhodn&nim. ZakGm nabizi také individualni vzd&lavaci plan,
naopak zaktm, ktefi jsou talentovanéjSi a nadanéjsi, nabizi individualni péci v jejich
utvarech a pomaha jim rozvijet jejich talent [22].

Tab. 2.2 Vyvoj poCtu zakt v letech 2019-2022

Skolni rok Skolni rok Skolni rok
Bydlisté zaku

2019/2020 2020/2021 2021/2022

V Kostelci na Hané 230 zaku 237 zaku 247 zaka

Mimo
158 zaku 163 zaku 173 zaku
Kostelec na Hané
Celkem 388 zaku 400 zaka 417 zaka

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]
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V tabulce 2.2jsou zpracovany data o naplnénosti kapacity zakladni Skoly

v Kostelci na Hané, z pfislusnych dat lze vycist, ze kapacita je naplnéna zhruba ze
70 %. Duvodem, pro¢ neni naplnéna plna kapacita, je fakt, ze vétsi mnozstvi znameéjsich
zakladnich skol se nachéazi nedaleko ve mésté Prostéjov. Také si lze povSimnout, ze
kapacitu tvoti predevs§im zaci zijici v Kostelci na Hané. Dané Setfeni je zaméfeno na

posledni tfi Skolni roky.

Tab. 2.3 Vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2019-2022
Skolni rok Skolni rok Skolni rok
Druh zaméstnance
2019/2020 2020/2021 2021/2022

Pedagogicky

48 zaméstnancu

47 zaméstnancu

46 zaméstnancu

Nepedagogicky

23 zaméstnancu

23 zaméstnancu

23 zaméstnancu

Celkem

71 zaméstnancu

70 zaméstnancu

69 zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani podle [22]

Z dat charakterizovanych v tabulce 2.3 vyplyva, Ze poCet zaméstnanci vzdy za rok
tyka

nepedagogickych zaméstnancti se za posledni tfi Skolni roky nezménil. Ovsem i tak se

o jednoho klesl, se to vSak pouze pedagogickych zaméstnanci. Pocet
nejedna o zadné dramatické zmény, ukazuje to jen na vérnost aloajalnost vsech

zaméstnancu této skoly.

2.2.2 Hospodareni ziakladni Skoly

V dané kapitole je zpracovana analyza, ktera zachycuje hospodafeni ZS a MS
Kostelec na Hané v letech 2019-2021. Zakladni a matefska Skola ma hlavni Cinnost, ale
1 hospodatskou. Tuto hospodarskou ¢innost zakladni Skoly tvofi sportovni hala, kterou
Skola vyuziva na télesnou vychovu. Pfitom samotna hala patii méstu Kostelec na Hané,

Skola pouze plati naklady na jeji provoz.

Nejdiive bude provedena analyza provoznich nakladd, pfimych nakladi a celkovych
nakladt, nasledné analyza celkovych vynosu a urCen hospodatsky vysledek za dany rok.
Na zavér kapitoly budou tato data shrnuta a porovnana s jednotlivymi analyzovanymi
roky. Veskeré dokumenty, na jejichz zaklad¢ je analyza zpracovana, jsou prilohami této

bakalarské prace.
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Rok 2019

V roce 2019 §kola vyvijela jak hlavni ¢innost, tak 1 hospodaiskou. OvSem v dalsich letech

uz to v dasledku pandemie covidu-19 tak nebylo.

Tab. 2.4 Provozni naklady za rok 2019 (v celych K¢)

Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Spotieba materialu 2908 664,16 696 995,32 3 605 659,48
Spotieba energie 1 548 762,65 155 428,53 1704 191,18
Prodan¢ zbozi 15 000,00 0,00 15 000,00
Opravy a udrzovani 1 665 551,31 0,00 1 665 551,31
Celkem 6 137 978,12 K¢ 852 423,85 K¢ 6 990 401,97 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy B

Provozni naklady za rok 2019, které Zakladni Skola a matefska Skola v Kostelci na Hané
vynalozila na provoz v celkové vysi 6 990 401,97 K¢. Dana ¢astka se sklada jak z hlavni,
tak 1 z hospodarské Cinnosti. Nejvétsi polozku predstavuje spotieba materialu, ktera Cini

okolo 51,58% podil na celkové Castce provoznich nakladt za rok 2019,

Tab. 2.5 Pfimé néklady za rok 2019 (v celych K<)
) Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost .
¢innost v K¢
Cestovné 112 406,80 0,00 112 406,80
Naklady na reprezentaci 117200 0,00 117200
Ostatni sluzby 946 801,70 84 178,30 1 030 980,00
Mzdov¢ naklady 21769 626,00 762 346,00 22 531 972,00
Zakonné socialni 7 244 586,00 214 908,00 7 459 494,00
pojisténi
Jiné socialni pojisténi 79 724,00 2 662,00 82 386
Zakonné socialni 585 514,09 12 667,00 598 181,09
naklady
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) Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Dan silni¢ni 1 875,00 0,00 1 875,00
Jin¢ dan¢ a poplatky 380,00 0,00 380,00
Prodany material 0,00 5372.,13 5372,13
Odpisy dlouhodobého 1479 333,00 17 976,00 1497309
majetku
Naklady z vyfazenych 48 453,00 0,00 48 453,00
pohledavek
Naklady z drobného 640 669,49 0,00 640 669.49
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 377 204,65 0,00 377 204,65
z ¢innosti
Celkem 33287 745,73 K¢ 110011943 K& | 34 387 865,16 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy B

Pfimé néaklady za rok 2019 €ini v celkové vysi 34 387 865,16 K¢. Samotna castka
zahrnuje jak hlavni Cinnost, tak samotnou hospodarskou ¢innost. Nejvyssi ¢astku tvori

mzdové naklady, které predstavuji 65,52% podil na celkové Castce pfimych nakladi za

rok 2019.

Jelikoz zname piimé 1 provozni naklady za rok 2019, dokazeme urcit celkové naklady

Skoly za rok 2019.

Tab. 2.6 Celkové naklady za rok 2019 (v celych K<)
) Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost .
¢innost v K¢
Naklady z ¢innosti 39 425 723,85 1 952 543,28 41378 267,13
Finanéni naklady 792,11 1,75 793.86
Celkem 39426 515,96 K¢ 1 952 545,03 K& 41 379 060,99 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy B
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Vroce 2019 méla tato zakladni amatefskda Skola naklady ve wvysi
41 379 060, 99 K¢. Tato Castka je vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ktery je prilohou
této prace. Danou castku tvori naklady z Cinnosti a polozka financ¢nich nakladt jak
z hlavni, tak zhospodarské cCinnosti. Financéni naklady predstavuji celkovou c¢astku

793,86 K&.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2019, ¢imz lze nasledné vypocitat

hospodarsky vysledek za rok 2019.

Tab. 2.7 Vynosy za rok 2019 (v celych K¢)

) Hospodarska v
Typ vynosu Hlavni ¢innost . Castka v K¢
¢innost
Vynosy z ¢innosti, kam patfi: 2 956 443,17 1743 405,43 4 699 848.60
Vynosy z prodeje 2447 117,97 1728 310,80 417542877
sluzeb
Vynosy z prondajmu 160 292,20 9722,50 170 014,70
Vynosy z prodaného 13 200,00 0,00 13 200,00
zbozi
Vynosy z prodeje 172 142,00 537213 177 514,13
materidlu
Vynosy z prodeje 1 000,00 0,00 1 000,00
dlouhodobého
hmotného majetku
kromé pozemku
Cerpdnt fondii 156 726,00 0,00 156 726,00
Ostatni vynosy 5 965,00 0,00 5 965,00
z ¢innosti
Finan¢ni vynosy 1 239,11 2,85 1 241,96
Vynosy z transferu 36 661 344,25 218 000,00 36 879 344,25
Celkem 39619 026,53 K¢ | 1961 408,28 K¢ | 41 580 434,81 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy B
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Z prislusnych dat, kterd jsou zaznamenana v tabulce 2.7 Vynosy za rok 2019, je
prokazano, 7e ZS a MS Kostelec na Hané ziskala v roce 2019 finanéni prostiedky
v celkové vysi 41 580 434,81 K¢, nejvyssi podil na této Castce maji vynosy z transferd
v celkové vysi 36879 344,25 K& Nejméné se na celkové Castce vynosi za rok
2019 podili kategorie finan¢nich vynosu, jez predstavuji castku 1 241,96 K¢.

Jelikoz zname vyS$i nakladt i vynost za rok 2019, 1ze vypocitat hospodaisky vysledek
7S a MS Kostelec na Hané za rok 2019, a to jak z hlavni, tak i z hospodaiské ¢innosti,

a diky tomu pak urcit, zda dana Skola méla zisk, nebo ztratu.

Tab. 2.8 Hospodaisky vysledek za rok 2019 (v celych K¢)
. . Hospodarsky .
Typ Cinnosti Vyse vynosu Vyse nakladui Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 39619 026,53 39426 515,96 192 510,57 ZISK
Hospodarska 1961 408,28 1 952 545,03 8 863,25 ZISK
Celkem 41 580434,81 K¢ | 41379 060,99 K¢ | 201 373,82 K¢ ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy B

Hospodaisky vysledek zkoumané zakladni a matefské Skoly za rok 2019 je ZISK
v celkové vysi 201 373,82 K¢. Samotny zisk tvofi jak hlavni, tak hospodaiska Cinnost
Skoly. Dana skola rozdéluje zisk do fondu odmeén a fondu kulturnich a socialnich potieb,
ktery Skole slouzi vétSinou k thradé vstupenek na kulturni a spoleCenské akce pro
vSechny své zameéstnance a na vano¢ni firemni vecirek. Mimoto zaméstnanci mohou

pozadat i o finan¢ni piispévek z fondu na rekreaci, a to az do vySe 5 000 K¢&.

Rok 2020

V roce 2020 vypukla pandemie koronaviru, kdy s ohledem na samotné protiepidemicka
opatfeni vlady skola musela pozastavit svoji hospodarskou Cinnost, jelikoz ta se zamétuje

na sport, a ten byl ve vnitinich prostorach zakazan.

Samotné fungovani Skoly to vyrazné ovlivnilo, jelikoz vétSinu vyuky musela pfesunout

do tzv. online rezimu.
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Tab. 2.9

Provozni naklady za rok 2020 (v celych K¢)

. Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Spotieba materialu 2563 598,21 0,00 2 56359821
Spoticba energie 156147774 0,00 156147774
Prodan¢ zbozi 7 500,00 0,00 7 500,00
Opravy a udrzovani 540 075,86 0,00 540 075,86
Celkem 4672 651,81 K& 0,00 K¢ 4 672 651,81 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy C

Provozni naklady za rok 2020, které Zakladni Skola a matefska Skola v Kostelci na Hané

vynalozila na provoz, dosahly celkové vySe 4 672 651,81 K¢. Dana Castka sestava jak

z hlavni, tak 1 z hospodarské Cinnosti. Nejvétsi polozkou je spotieba materialu, ktera ma

pfiblizné 54,86% podil na celkové Castce provoznich nakladi za rok 2020.

Tab. 2.10 Pfimé néklady za rok 2020 (v celych K<)
) Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢

Cestovné 66 177,66 0,00 66 177,66
Naklady na reprezentaci 131,00 0,00 131,00
Ostatni sluzby 806 357,71 2 649,75 809 007,46
Mzdov¢ naklady 25118 880,00 0,00 25 118 880,00
Zakonné socialni 8 365 530,00 0,00 8 365 530,00
pojisténi
Jiné socialni pojisténi 101 563,00 0,00 101 563,00
Zakonné socialni 670 205,78 0,00 670 205,78
naklady
Dan silni¢ni 725,00 0,00 725,00
Jin¢ dan¢ a poplatky 420,00 0,00 420,00
Smluvni pokuty a uroky 1 662,48 0,00 1 662,48
z prodleni
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Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Prodany material 20 120,45 0,00 20 120,45
Manka a skody 10 539,60 0,00 10 539,60
Tvorba fondu 9,00 0,00 9,00
Odpisy dlouhodobého 1 515 645,00 0,00 1 515 645,00
majetku
Prodany dlouhodoby 69 009,00 0,00 69 009,00
hmotny majetek
Naklady z drobného 1209 779,40 0,00 1209 779.40
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 369 596,11 0,00 369 596,11
z ¢innosti
Celkem 38 326 333,19 K¢ 2 649,75 K¢ | 38 328 982,94 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy C

Ptimé naklady za rok 2020 dosahly celkove 38 328 982,94 K¢. Samotna Castka zahrnuje

jak hlavni, tak samotnou hospodarskou ¢innost. Nejvyssi castku tvoii mzdové naklady,

které predstavuji 65,54 % podil na celkové Castce piimych nakladi za rok 2020. Nejnizsi

castku tvofi mzdové naklady, a to ve vysi 9 K¢.

Jelikoz zname piimé 1 provozni naklady za rok 2020, dovedeme urcit celkové naklady

Skoly za rok 2020.
Tab. 2.11 Celkové naklady za rok 2020 (v celych K¢)
Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost .
¢innost v K¢

Naklady z ¢innosti 42 998 985,00 2 649,75 43 001 634,75
Finanéni naklady 181531 0,00 181531
Celkem 43 000 800,31 K& 264975 K& | 43 003 450,06 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy C
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V roce 2020 méla tato zakladni a mateiska Skola naklady ve vysi 43 003 450,06 K¢. Tato
Castka je vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ktery je prilohou této prace. Danou castku
tvofi naklady z Cinnosti a polozka finan¢nich nakladi jen zhlavni cCinnosti, jelikoz
finan¢ni naklady z hospodatské ¢innosti spole¢nost neméla. Hospodaiska ¢innost Skoly
byla vyrazné¢ omezena nasledkem pandemie covidu-19. Finan¢ni néklady pfedstavuji

celkovou Castku 1 815,31 K¢.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2020, na zakladé ¢ehoz l1ze nasledné

vypocitat hospodarsky vysledek za rok 2020.

Tab. 2.12 Vynosy za rok 2020 (v celych K¢)

) Hospodarska v
Typ vynosu Hlavni ¢innost . Castka v K¢
cinnost
Vynosy z ¢innosti, kam patfi: 2 381937,48 35 939,13 2417 876,61
Vynosy z prodeje 1 904 853,80 3593913 1940 792,93
sluzeb
Vynosy z prondajmu 175 229,02 0,00 175 229,02
Vynosy z prodaného 10 040,00 0,00 10 040,00
zbozi
Vynosy z prodeje 163 635,96 0,00 163 635,96
materidlu
Vynosy z prodeje 69 600,00 0,00 69 600,00
dlouhodobého
hmotného majetku
kromé pozemku
Cerpdnt fondii 25 577,00 0,00 25 577,00
Ostatni vynosy 33001,70 0,00 33001,70
z ¢innosti
Finan¢ni vynosy 152738 0,00 152738
Vynosy z transferu 40 679 977,49 0,00 40 679 977,49
Celkem 43 063 442,35 K¢ | 35939,13 Keé | 43 099 381,48 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle piilohy C
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Na zakladé pfislusnych dat, kterd jsou zaznamenana v tabulce 2.12 Vynosy za rok
2020, je prokazano, ze ZSaMS Kostelec na Hané ziskala vroce 2020 finan&ni
prostfedky v celkové vysi 43 099 381,48 K¢, nejvyssi podil na této Castce maji vynosy
z transfert v celkové vysi 40 679 977,49 K¢. Nejmensi podil na celkové Castce vynosu

za rok 2020 ma kategorie finan¢nich vynosu, ty predstavuji ¢astku 1 527,38 K¢.

Jelikoz zname vyS$i nakladt i vynost za rok 2020, 1ze vypocitat hospodaisky vysledek
7S a MS Kostelec na Hané za rok 2020 jak z hlavni, tak z hospodaiské &innosti a diky

tomu urcit, zda dana Skola méla zisk, anebo ztratu.

Tab. 2.13 Hospodaisky vysledek za rok 2020 (v celych K¢)

Hospodarsky .
Typ Cinnosti Vyse vynosu Vyse nakladui Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 43 063 442,35 43 000 800,31 62 642,04 ZISK
Hospodarska 35939,13 2 649,75 33 289,38 ZISK
Celkem 43 099 381,48 K& | 43 003 450,06 K¢ 95 931,42 K¢ ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle prilohy C

Hospodatsky vysledek zminéné zdkladni a matetské Skoly za rok 2020 je ZISK v celkové
vysi 95 931,42 K¢. Samotny zisk tvoii jak hlavni, tak hospodafska Cinnost Skoly. Dana
Skola rozdeluje zisk do fondu odmén a fondu kulturnich a socialnich potieb, ktery Skole
slouzi povétsinou k tthradé vstupenek na kulturni 1 spoleCenské akce pro vSechny své
zameéstnance a na vanocni firemni vecirek. Kromé toho zaméstnanci mohou zazadat

1 o finan¢ni ptispévek z fondu na rekreaci, a to az do vyse 5 000 K¢.
Rok 2021

V roce 2021, stejné jako v minulém roce, Skola vyvijela hospodaiskou ¢innost z divodu

pandemie covidu-19 a zdkazu provozovani sportovnich udalosti v hale.

Skola fungovala v tomto roce, stejné jako tomu bylo roku 2020, v&tsinu roku v online

rezimu.
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Tab. 2.14

Provozni naklady za rok 2021 (v celych K¢)

. Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Spotieba materialu 3272510,53 0,00 3272510,53
Spoticba energie 1932 991,30 0,00 1 932 991,30
Prodan¢ zbozi 16 000,00 0,00 16 000,00
Opravy a udrzovani 731372,79 0,00 731372.79
Celkem 5952 874,62 K¢ 0,00 K¢ 5952 874,62 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle piilohy D

Provozni néaklady za rok 2021 ve zminéné zakladni a matetské Skole dosahly celkové

vySe 5 952 874,62 K¢. Dana castka se sklada pouze z hlavni €innosti. Nejveétsi polozkou

je spotfeba materidlu, jez ma pfiblizné 54,97% podil na celkové Castce provoznich

nakladu za rok 2021.
Tab. 2.15 Pfimé néklady za rok 2021 (v celych K<)
) Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢

Cestovné 8 816,00 0,00 8 816,00
Naklady na reprezentaci 814,00 0,00 814,00
Ostatni sluzby 692 120,98 0,00 692 120,98
Mzdov¢ naklady 28 924 209,00 0,00 28 924 209,00
Zakonné socialni 9540 737,00 0,00 9540 737,00
pojisténi
Jiné socialni pojisténi 115 963,00 0,00 115 963,00
Zakonné socialni 701 941,75 0,00 701 941,75
naklady
Daii silniéni 600,00 0,00 600,00
Jin¢ dan¢ a poplatky 240,00 0,00 240,00
Smluvni pokuty a uroky 4 000,00 0,00 4 000,00
z prodleni
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Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Prodany material 1 041,45 0,00 104145
Manka a skody 236,22 0,00 236,22
Odpisy dlouhodobého 1 551 994,00 0,00 1551 994,00
majetku
Naklady z drobného 710 399,20 0,00 710 399.20
dlouhodobého majetku
Ostatni naklady 453 972,24 0,00 453 972,24
z ¢innosti
Celkem 42 707 084,84 K¢ 0,00 K¢ | 42707 084,84 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle piilohy D

Ptimé naklady za rok 2021 ¢ini celkove 42 707 084,84 K¢. Na této Castce se podilela

pouze hlavni cCinnost. NejvyS§si Castku tvoifi mzdové naklady, které predstavuji

67,73% podil na celkové Castce pifimych nakladd za rok 2021. Nejnizsi Castku tvori

manka a Skody, konkrétné jde 0 236,22 K¢&.

Vzhledem k tomu, ze zname piimé i provozni naklady za rok 2021, dokazeme urcit

celkové naklady skoly za rok 2021.

Tab. 2.16 Celkové naklady za rok 2021 (v celych K<)
. Hospodarska Celkova castka
Typ nakladu Hlavni ¢innost )
¢innost v K¢
Naklady z ¢innosti 48 659 959,46 0,00 48 659 959,46
Finanéni naklady 0,66 0,00 0,66
Celkem 48 659 960,12 K& 0,00 KE | 48659 960,12 K¢

Zdroje: vlastni zpracovani podle piilohy D

V roce 2021 méla tato zakladni a matefska skola naklady ve vysi 48 659 960,12 K¢. Tato

Castka je vykazana ve vykazu zisku a ztraty, ktera je ptilohou této prace. Danou castku

tvofi naklady pouze z hlavni Cinnosti, polozka finan¢nich nakladi pochazi téz pouze

z hlavni Cinnosti. Hospodarskou Cinnost zakladni a matefska skola netvorila z divodu

pandemie covidu-19. Finan¢ni naklady predstavuji celkovou castku 0,66 K¢.
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V nasledujici tabulce jsou porovnany vynosy za rok 2021, diky cemuz lze nasledné

vypocitat hospodarsky vysledek za rok 2021.

Tab. 2.17 Vynosy za rok 2021 (v celych K¢)
) Hospodarska v
Typ vynosu Hlavni ¢innost . Castka v K¢
¢innost
Vynosy z ¢innosti, kam patfi: 3139 028,06 0,00 3139 028,06
Vynosy z prodeje 2398 122,35 0,00 2398 122,35
sluzeb
Vynosy z prondajmu 154 545,00 0,00 154 545,00
Vynosy z prodaného 8 250,00 0,00 8 250,00
zbozi
Vynosy z prodeje 184 678,45 0,00 184 678,45
materidlu
Vynosy z prodeje 1820,00 0,00 1820,00
dlouhodobého
hmotného majetku
kromé pozemku
Cerpc’mz’fondﬁ 127 449,00 0,00 127 449,00
Ostatni vynosy 264 163,26 0,00 264 163,26
z ¢innosti
Finan¢ni vynosy 12 373,96 0,00 12 373,96
Vynosy z transfera 45 635 405,62 0,00 45 635 405,62
Celkem 48 786 807,64 K¢ 0,00 K¢ | 48 786 807,64 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle pitilohy D

Na zakladé pfislusnych dat, kterd jsou zaznamenana v tabulce 2.17 Vynosy za rok
2021, je prokazano, ze ZSaMS Kostelec na Hané ziskala vroce 2021 finan&ni
prostfedky v celkové vysi 48 786 807,64 K¢, nejvyssi podil na této Castce maji vynosy
z transferti v celkové vysi 45 635 405,62 K¢. Nejmensi podil na celkové Castce vynosu

za rok 2020 ma kategorie finan¢nich vynost, které predstavuji astku 12 373,96 K¢.
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Jelikoz zname vySi nakladi ivynosi za rok 2021, da se hospodaisky vysledek
ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2021 vypogitat pouze z hlavni ¢innosti a diky tomu

urcit, zda dana Skola v tomto obdobi skoncila se ziskem, ¢i byla ztratova.

Tab. 2.18 Hospodaisky vysledek za rok 2021 (v celych K¢)

Hospodarsky )
Typ Cinnosti Vyse vynosu Vyse nakladui Zisk/Ztrata
vysledek
Hlavni 48 786 807,64 48 659 960,12 126 847,52 ZISK
Celkem 48 786 807,64 KE | 48 659960,12 K¢ | 126 847,52 K& ZISK

Zdroj: vlastni zpracovani podle pitilohy D

Hospodaiskym vysledkem Zakladni Skoly a matefské Skoly Kostelec na Hané za rok
2020 je ZISK v celkové vysi 126 847,52 K¢&. Samotny zisk tvoii pouze hlavni ¢innost
Skoly. Dana skola rozdéluje zisk do fondu odmeén a fondu kulturnich a socialnich potieb,
ktery Skole slouzi vesmés k uhrade vstupenek na kulturni a spolecenské akce pro vSechny
své zaméstnance ana vanocni firemni vecirek. Navic zaméstnanci mohou pozadat

1 o finan¢ni ptispévek z fondu na rekreaci, a to az do vyse 5 000 K¢.
Shrnuti

Nasledné budou charakterizovany jednotlivé polozky hospodateni Skoly a ty pak budou
porovnany s jednotlivymi roky.

Provozni naklady

Provozni  naklady v charakterizovaném  obdobi  jsou tvofeny  z hlavni
1 hospodarské ¢innosti pfedevsim v roce 2019. V letech 2020 a 2021 se provozni naklady
tykaly pouze hlavni ¢innosti. V nasledujicim grafu Cislo 2.1 je zpracovana jejich presna

vySe a porovnani v jednotlivych letech.
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Graf 2.1 Provozni naklady Skoly za jednotlivé roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 2.1 vyplyva, ze provozni naklady byly nejvyssi v roce 2019. Nasledujiciho roku
(2020) byly tyto naklady nejnizsi v dasledku pandemie covidu-19, kdy musely byt témér

cely rok dané skoly uzavieny, coz vedlo k vyraznému snizeni téchto nakladu a preruseni

hospodarské Cinnosti.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové naklady, které jsou vyobrazeny v daném grafu Cislo 2.2, ukazuji vzrustajici
tendenci téchto naklad. Celkové naklady tvori soucet provoznich a pfimych nakladq,
které oznaCujeme jako naklady =z cCinnosti. Kromé nakladd z¢innosti mame
1 samotné finan¢ni naklady. Nejvyssi naklady se tykaly roku 2021, ty nejnizsi naopak
roku 2019. Vzrustajici celkové naklady tvori predevsim polozka mezd, ktera se

v porovnani s minulymi roky pravidelné zvysuje.

Celkové vynosy
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Graf 2.3 Celkové vynosy Skoly za jednotlivé roky

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové vynosy zpracované v grafu ¢islo 2.3 rovnéz ukazuji vzrustajici tendenci, tak jako
tomu bylo u celkovych nakladi. Celkové vynosy tvoii vynosy z Cinnosti, financni vynosy
avynosy ztransferi. Samotné vynosy z transferi tvori nejvétsi polozku celkovych
vynosu a jejich suma se rok od roku zvysuje, coz ma pravé znatelny dopad na celkovou

vysi vynosu. Nejnizsi vynosy byly zaznamenany v roce 2019, nejvyssi naopak roku 2021.

Diky tomu, ze vynosy byly kazdoroc¢né jak z hlavni, tak z hospodaiské Cinnosti vyssi,

samotna Skola vzdy tvotila ZISK, ktery nasledné rozdélovala do svého fondu.

52



Vynosy z transferu
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Graf 2.4 Vynosy z transfera Skoly z hlavni ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani

V grafu 2.4 jsou zaznamenany ¢astky, které vyjadiuji vysSe prispévka dané Skoly, které
ziskala od jednotlivych vladnich instituci z transferd. Z grafu je jasné patrné, ze rok od
roku se dané vynosy z transferd zvySuji a hlavni podil na tom ma zmeéna regionalniho
Skolstvi, ktera se zaCala pouzivat a byla citovana v kapitole 1.5.2. Diky této zméné je
poskytovana Skole vétsi finan¢ni podpora. Rozdil mezi jednotlivymi lety ¢ini okolo ¢tyt
az péti miliont korun.
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Graf 2.5 Ptispévky od zfizovatele Zdroj: vlastni zpracovani podle pfilohy E
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Meésto Kostelec na Hané, jako zfizovatel zakladni i matetské Skoly, v letech 2019 az
2021 ptispélo na provoz Skoly castkami, které jsou vypracovany v grafu Ccislo
2.5. Nejvyssi ¢astku poskytlo v roce 2021, naopak nejnizsi v roce 2019. Ztizovatel rok
od roku poskytuje na provoz vyssi ¢astku, hlavnim divodem jsou zvysujici se naklady na

provoz zakladni 1 matetské Skoly.
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Graf 2.6 Fondy skoly za jednotlivé roky
Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy

Graf 2.6 znazoriiuje vyuzivani fondu skoly v letech 2019-2021. Z grafu vyplyva, zZe
nejvice financnich prostiedkt v danych letech je ulozeno v rezervnim fondu, ktery slouzi
k ukladani prebytkd z hospodarského vysledku, ato z divodu, Ze Gcet hospodaiského
vysledku musi vykazovat na konci ucetniho obdobi nulovy zistatek. Nejvice finan¢nich
prostiedkti vykazovaly vSechny fondy v roce 2020, tedy kromé investicniho. Ten
vykazuje nejvice financnich prostfedki v roce 2021. Fond odmén vykazuje nejnizsi
ptirastky a tibytky finan¢nich prostfedkt. Fond kulturnich a socialnich potieb vykazoval

nejnizsi zastatek v roce 2019, ovSem jeho zustatek se témeér zdvojnasobil v roce 2020.
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3  Zhodnoceni procesu hospodareni

ZaveéreCna kapitola této bakalarské prace je zamétena na zhodnoceni procesu hospodareni
Zakladni Skoly a matefské Skoly Kostelec na Hané. V zavére¢né casti kapitoly bude
zhodnocen proces hospodareni zakladni Skoly sidlici v Kostelci na Hané a navrzena
pfislusna doporuceni. Souhrnné srovnani finan¢ni analyzy zakladni Skoly je zpracovano

v tabulkach 3.1 a 3.2.

Tab. 3.1 Souhrn udaja k provedené analyze v danych letech z hlavni ¢innosti
Nazev / Dany rok 2019 2020 2021

Celkové vynosy 39619 026,53 K¢ 43 063 442,35 K¢ 48 786 807,64 K¢
Celkov¢ naklady 39426 515,96 K¢ 43 000 800,31 K¢ 48 659 960,12 K¢
Hospodarsky

+192 510,57 K¢ +62 642,04 K¢ +126 847,52 K¢
vysledek
Prispévky zfizovatele 3540 345,68 K¢ 4 020 452,30 K¢ 4672 219,19 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle priloh A, B, C, D

Finanéni analyza prokazala, ze zakladni Skola s finan¢nimi prostfedky poskytnutymi
krajem 1 obci hospodaii velice efektivné, coz dokazuje fakt, ze vzdy tvoftila kladny
hospodarsky vysledek. Vynosy Skoly dokéazaly pokryt naklady, které jsou pro
zabezpeceni vyuky a chodu budovy naprosto nezbytné. Nejvyssi polozku v nakladech
zakladni Skoly tvoii spotfeba energii, mzdové naklady a zdkonné zdravotni a socialni
pojisténi. Z téchto divodt musi zfizovatel Skoly, tedy mésto Kostelec na Hané, zvySovat
castku, kterou Skole kazdorocné prispiva. Nejvyssi naklady a vynosy méla Skola v roce
2021, rozdil mezi lety 2019 a 2021 ¢inil okolo 10 milionti. Hlavnim divodem je vyssi
mzdové ohodnoceni pedagogickych, ale i nepedagogickych pracovniki. Hospodatsky

vysledek méla Skola nejnizsi v roce 2020, a to z divodu pandemie covidu-19.

Finanéni prostiedky Skola dava do jednotlivych fondd, jejichz shrnuti je zpracovano

v nasledujici tabulce 3.2.

55



Tab. 3.2 Souhrn fondu z provedené analyzy v danych letech

Niazev / Dany rok 2019 2020 2021
Rezervni fond 328 052,24 K¢ 479 426,06 K¢ 449 197,48 K¢
Fond odmén 289 103 K¢ 339 103 K¢ 349 103 K¢
Fond kulturnich

. 171 814,81 K¢ 387 233,80 K¢ 336 148,90 K¢
a socialnich potieb
Fond investic 102 846,50 K¢ 86 637,39 K¢ 213 896,66 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozvahy

Z tabulky 3.2 vyplyva, ze nejvice financnich prostiedkii ma skola v rezervnim fondu,
ktery vytvafi z divodu prevodu kladného hospodaiského vysledku za jednotliva obdobi.
Rezervni fond Skole slouzi k uhradé ptipadnych ztrat za minuld obdobi, které mohou

Skole vzniknout. Nejvy§si ¢astku rezervni fond vykazoval v roce 2020.

Fond odmén vykazuje nejmensi prirastky financnich prostredkd, skola tento fond vyuziva
k uhradé mezd a odmén pro své zaméstnance. Skola s timto fondem naklada velice Setrnd
a veSkeré vyuziti financnich prostiedkt z tohoto fondu schvaluje ziizovatel Skoly, tedy

meésto Kostelec na Hané.

Fond kulturnich a socidlnich potieb Skola vyuziva k uhradé vstupenek na kulturni
a spoleCenské akce pro vSechny své zaméstnance, jakoz i na vano¢ni firemni vecirek.
Zameéstnanci Skoly mohou také zazadat o pfispévek na rekreaci, ato az do vyse
5000 K¢, tento prispévek slouzi k zaplaceni nutnych vydaji spojenych s ubytovanim
v dané rekreacni lokalit€. Dalsi finan¢ni prostifedky z tohoto fondu Skola poskytuje na
mimotadnou beziro¢nou pujcku svym zaméstnancim na rekonstrukci nebo pofizeni
domu nebo bytu, pfispévky na penzijni pojisténi a soukromé zivotni pojisténi pro
zamestnance, a v neposledni fadé téz i na vécné nebo penézni dary zaméstnancim pri
pracovnich nebo zivotnich vyroc¢ich. Tento fond vykazoval nejvétsi zistatek penéz v roce

2020.

Fond investic Skole slouzi k investovani finan¢nich prostiedkt do oprav a udrzby majetku
od ziizovatele. V dusledku pandemie covidu-19 skola vyuzila nejvice tento fond v roce
2020, kdy mohla provést komplexni udrzbu budovy a majetku skoly, jelikoz ta byla po

vétsSinu roku pro zaky uzaviena.
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Na zakladeé provedené financni analyzy vyplynulo nékolik navrhli na zefektivnéni jeji

¢innosti, jez jsou zpracovany v kapitole 3.1.

3.1 Navrhy a doporuceni k zefektivnéni procesu hospodareni

ZS a MS Kostelec na Hané

Ve druhé kapitole této bakalarské prace byla provedena analyza hospodateni vybrané
prispévkové organizace v oblasti regionalniho Skolstvi, danou organizaci byla zakladni

a matetska Skola sidlici ve mésté Kostelec na Hané, které je jejim zfizovatelem.

Zakladni Skola byla analyzovéna v letech 2019-2021, podle podrobné analyzy lze skole
navrhnout tato nasledujici doporuceni, které ji mohou jesté vice zhodnotit ekonomicky
proces hospodareni.

Navyseni kapacity zaku

Prestoze zéakladni Skola se svymi financnimi prostiedky nakladd velice zodpovédné
a hospodarn€, bylo by urcité velice vyhodné zvazit zvySeni kapacity zaka, ktera — jak
bylo poukazano v kapitole 2.2.1 — je vyuzivana pouze ze 70 % Optimalni vyuziti kapacity
by bylo samoziejmé& 100%. Jednou z moznosti, jak zvysit danou kapacitu, by mohlo byt
oslovit vice spadovych obci nez ty, se kterymi Skola jiz spolupracuje a mé s nimi
uzavienou smlouvu (jedna se o obce Stafechovice, Cechy pod Kosifem, Sluzin, Pénéin,
Lutotin, LeSany a Bilovice) a nabidnout tamnim détem moznost vzdélavat se praveé v této

zakladni Skole, nikoliv vyuzivat studia v jinych meéstech.
Propagace Skoly

Skola by se méla zamé&fit na v&tsi propagaci. Jednim z nastroji marketingu, jak toho
dosahnout, by mohly byt propagacni letaky, které by skolu vice zviditelnily. Letaky by
Skola mohla umistit do méstského zpravodaje, ktery vydava pravé mésto Kostelec na
Hané. Poptipadé zvazit propagaci formou reklamniho spotu pfedevsSim v regionalni
televizi TV Morava. Cena za tuto propagaci se pohybuje okolo 50 korun za jeden
palminutovy reklamni spot. Skola by mohla vice poradat dny otevienych dvefi, a dat tak
moznost nahlédnout détem i rodi¢im, jak vypada den ve Skole, déti by se tak mohly
seznamit blize s prostorami, vybavenim Skoly, uciteli i uCebnimi pomuckami, které by

béhem studia vyuzivaly.

57



Zakladni skola by diky dobrym vztahim s méstem Kostelec na Hané mohla poradat
rozluc¢kovy ples pro zaky poslednich roc¢nik s cilem distojné se snimi rozloudit,
prostory by mésto Kostelec na Hané dokézalo jisté zafidit, dana akce by pomohla vice
propagovat danou zakladni Skolu a mimo jiné by to mélo financni piinos pro mésto

samotné.
Dopliikova ¢innost

Soucasti Skoly je audiovizudlni sal, ktery diive slouzil k pofadani zajimavych
a odbornych prednasek, které skola do roku 2019 zprostfedkovavala dospélym lidem
s cilem rozvinout jejich znalosti, védomosti a zajimavosti v dané problematice. Skola
z divodu pandemie covidu-19 musela tyto prednasky zrusit, a proto je doporuceno je vice
vyuzivat. Jednim znavrhi na doplikovou CcCinnost Skoly by mohlo byt vyuziti
pocitacovych uceben za ticelem vyuky zakladnich kurzi prace na pocitaci pro seniory ve
meste.

Dotaéni programy

Dalsi moznost, jak mize zakladni Skola zadat o finan¢ni prostredky, predstavuje zapojeni
se do nékterého zdota¢nich programi vypsanych Olomouckym krajem, nebo
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, které jsou ¢astecné financovany z fonda
Evropské unie. Dotacni programy, o které je mozné zadat, jsou zpracovany v nasledujici

tabulce 3.3.

Tab. 3.3 Dotacni programy Olomouckého kraje a Evropské unie

L Nazev dotacniho Termin podani
Nazev instituce . Celkovy piidél
programu zadosti

Podpora aktivit

v oblasti zivotniho
Olomoucky kraj prostredi Do 6. 4.2023 6 988 000,00 K¢
a zemé&déElstvi

v Olomouckém kraji

Podpora

environmentalniho
Olomoucky kraj vzdélavani, vychovy Do 31. 1. 2023 2 400 000,00 K¢
a osvety

v Olomouckém kraji
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L Nazev dotacniho Termin podani
Nazev instituce ) Celkovy piidél
programu zadosti

Podpora prace
Olomoucky kraj s détmi a mladezi Do 17. 2. 2023 1 000 000,00 K¢

v Olomouckém Kkraji

. Podpora kultury
Olomoucky kraj B Do 27. 1. 2023 18 000 000,00 K¢
v Olomouckém Kkraji

Podpora rozvoje
infrastruktury

Ministerstvo Skolstvi,
zékladnich skol Do 31.12. 2023 7 354 560 000 K¢

mladeze a télovychovy ) .
zfizovanych obcemi

nebo svazkem obci

Ministerstvo Skolstvi, )
Na ucitelich zalezi Do 31.1.2023 5000 000,00 K¢
mladeze a télovychovy

Podpora vzdélavani
Od 2 700 000 do

Evropska unie s digitalnimi Do 2. 1. 2023
50 000 000 K¢

technologiemi

Zdroj: vlastni zpracovani podle [24] [25] [26]

V tabulce 3.3 jsou zpracovany dotacni programy za rok 2023, na které maji zakladni
Skoly moznost dosahnout. Tucné vyznacené jsou takové dotacni programy, které vyuziva
nebo vyuzila i zdkladni Skola v Kostelci na Hané. Finan¢ni prostiedky pouzila na rozvoj
zajmovych krouzkl. Nejpopularnéjsimi krouzky jsou zpév a hra na hudebni nastroj,
malovani, florbal a tenis. Dotacni program na podporu kultury skola vyuziva predev§im
k navstéve divadelnich nebo filmovych predstaveni. Diky dotaénimu programu Evropské
unie Skola mohla diive zmodernizovat u€ebni prostory novymi interaktivnimi tabulemi

a dataprojektory, celkova investice Skoly dosahla zhruba 5 000 000 K¢.

59



Zavér
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit proces hospodafeni vybrané piispévkové

organizace v oblasti Skolstvi a navrhnout moznosti zefektivnéni.

V prvni ¢asti bakalarské prace byly charakterizovany sluzba, vlastnosti sluzeb a samotné
Clenéni v ramci jednotlivych organizacich véetné logistickych aspektt ,,7S“. Dale byla
pozornost vénovana samotnému déleni vzdélavaciho systému v Ceské republice. V ramci
kapitoly byly popsany stupné vzdélavaci soustavy vcetné charakteristiky klasifikace
ISCED. V teoretické Casti byli zahrnuti i jednotlivi zfizovatelé skol a Skolskych zafizeni
vcetné konkrétniho poctu, ktefi se nachazi na tzemi Olomouckého kraje. Zavér prvni
kapitoly patfil financovani regionalnich skol. Z divodu reformy, ktera zacala platit od

ledna 2020, jsou popsany oba zptisoby financovani.

Druha cast prace byla zaméfena na predstaveni vybrané prispévkové organizace
a zpracovani procesu hospodateni. Vybranou prispévkovou organizaci v oblasti Skolstvi
je Zakladni skola a matefska Skola v Kostelci na Hané, jejimz zfizovatelem je mésto
Kostelec na Hané. Zacatek kapitoly tvori charakteristika a predstaveni mésta Kostelec na
Hané a vybrané zakladni Skoly. Na zakladé analyzy zaku bylo zjisténo, Ze kapacita Skoly
je vyuzita priblizn€ pouze ze 70 %. PocCet pedagogickych i nepedagogickych pracovnik
je neménny. Hlavni ¢ast této kapitoly se zamétuje na provedeni analyzy hospodareni
zakladni Skoly v letech 2019-2021. Danou analyzou bylo zjisténo, ze zakladni Skola
hospodati s finan¢nimi prostfedky velice efektivné. Vynosy Skoly dokazou pokryt
naklady, které jsou pro zabezpeceni vyuky a chodu budovy naprosto nezbytné. Z divodu
zvySujicich se mzdovych nakladi a spotieby energii se zvysuji financni prostfedky
poskytnuté ziizovatelem a vynosy ztransferd. Ve vSech sledovanych obdobich Skola
vzdy hospodafila s kladnym hospodatskym vysledkem. Piebytkové financni prostredky
z hospodatského vysledku Skola uklada do rezervniho fondu. Nejvice Skola vyuziva fond
kulturnich a socialnich potteb, ktery slouzi napfiklad k thradé vstupenek na kulturni
a spolecCenské akce pro vSechny své zaméstnance, na vanocni firemni vecirek, ptispévek
na rekreaci pro zaméstnance nebo na vécné a penézni dary pro zaméstnance v piipade
vyznamnych Zzivotnich nebo profesnich vyro€i. Investi¢ni fond Skola vyuzila nejvice
v roce 2020, kdy provedla rozsahlou modernizaci budovy a majetku skoly. Fond odmén
Skola vyuziva velice hospodarné a veskeré vyuzivani financnich prostfedkt schvaluje

ziizovatel skoly, tedy mésto Kostelec na Hané.

60



ZaveéreCna cCast bakalarské prace byla vénovana zhodnoceni zjisténych informaci
o procesu hospodafeni vybrané prispévkové organizace a vypracovani navrhi na
zefektivnéni jejiho hospodafeni. Mezi navrhovana opatieni, ktera mohou Skole pomoci,
se fadi navySeni kapacity déti, zvySeni propagace Skoly pomoci marketingovych nastroju,
vyuzivani dopliikové Cinnosti, napt. obnoveni kurzll, které skola kviili pandemii covidu-
19 docasné zrusila, anebo vyuzivani riznych dotacnich programi, které Olomoucky kraj,
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, potazmo Evropska unie, vypisuji. Veskeré
navrhy nejsou zdaleka jediné, které by mohla Skola vyuzit, presto by mohly byt zakladni

Skole piinosem.

Prilohou této bakalarské prace jsou projektové dny skoly, jednotlivé vykazy zisku a ztraty

Skoly a financovani mésta v letech 2019-2021.
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Priloha A

Nazev

Datum konani

BIlizsi

charakteristika

Financoval

Priblizna

Castka

Ucitel na

zkousku

cerven

Zaci si maji
moznost zjistit jake
to je byt ucitel a
mit mozZnost
zaujmout sv¢
mladsi kolegy.

Eko tyden

cerven

Tyden, béhem
kterého zaci
formou her a testu
se snazi dozveédét o
ochran¢ zivotniho

prostiedi.

Mésto

Kostelec na Hané

5 000,- K¢

Den zemé

duben

Den, kdy se slavi
vznik nasi zeme¢.
Z4ci maji za tikol
formou testu a
kvizu se dozvédét
nové skutecnosti o
zemi, ale i
zopakovat si to co

JjiZ znaji.

Olomoucky kraj

4 000,- K¢

Pro danou

skolu.

Véanoc¢ni
florbalovy turnaj
tfid 2 stupné

prosinec

Celodenni turnaj
tiid, kdy se proti
sob¢ utkaji ve
florbale. Vitézové
ziskaji drobné

odmény.

Meésto Kostelec

na Hané

3 000,- K¢

Turnaj ve

streetbalu

bifezen

Celodenni turnaj
tymu, kdy se proti
sob¢ utkaji ve

streetbalu.

Meésto Kostelec

na Hané

2 500,- K¢




Priloha B

Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2019

Licence:D1E ittt GTNIS Express - DCR rhew UCRGUVER 01012019
Ipracovel: Eva Frbumelov Okemiik sestaveni: 29.01.2020 12h TnS2s  Strama: |
ViXAZ 21SKU A DTRATY 22 obdobd 12/20194}
phispévkové organizace
(v K& § ptesnosti na dvé desetinnd mista)
1t 62856939
NAZEY GCETNE JEDNCTRY:
24kladni kols & natefské skola Rostelec na Hané, okres Prostéjov, pEispévkovi organizace
BEMNE oaboa MINULE oog0n
tislo Snteticky  Elawnl Cinnost Hospoddfskd timost  Hlawnd Cinnost Hospoddiskd tinnost
polotky Nazev polotky et 1 ! ] {
I, NAKLADY CELYRM 19,426,515, % LIRLES, 00 R0 1,854,882, 63
1. Néklady z Ginnosti 39.425.723,85 1,952,543, 26 30.700.346,5 1.854.878,47
1, Spatieba materidlu 30l 2,908,664, 16 696,995, 32 2.736.674,05 711.905,30
4, Spotieha energle 502 1.948.762, 65 155.428,93 1362.263,69 151.003;23
3, Spotieba jinych neskladovatelnjch dodévek 503
4, Prodané zhoit 504 15.000,00 13.500,00
5, Mtivace dloshodobého majetku 506
6, Aitivace obéiného majetky 501
1, Inna stavy zdsob viastal vireby 08
§. Opravy a udriovin S0 LL666.551,30 322.308,75 20.200,00
4, Cestound 512 112.406, 80 395,00
10, Naklady na reprezentaci bk L.172,00 155700
11, aktivace vnitroorganizatnich slueh 5§
12, Ostatni sluzby S 946.801, 70 B4.176,30 §08.692,30 T7.840, 04
13, Mzdové niklady 51 20.769.626,00 762346, 00 18,339.034, 00 16,099, 00
14, Z3konné secidlnf pojidténi Y| 7.244.586,00 214,508, 00 6.110.870,00 214.549,00
15, Jiné socidlni pojisténi 525 19.724,00 2,662,00 73.080,00 2.630,00
16, Zakomné socidlni ndklady 1) §85.514,09 12.617,00 436.708,26 12.771,00
17, Jiné socidlni ndklady i
18, Daf silniéni 5l 1.875,00 1,850,00
19, Dai 2 nemovitosti 53
20, Jiné dané  poplatky 53 380,00 110,00
22, Salumi pokuty & droky 7 prodleni 541
23, Jiné pokuty a pendle 542
2, Dary & jind beadplatnd pfedéni 543
25, Prodany nateridl 5l 5.9, 583,90
26, Manka 4 Skody 51
2, Tyorba fondd ]
28, Odpisy dlochodobéhe mzjetku 3l 1.479.333,00 17.976,00 1.410.097,40 17.476,00
29, Prodanj dlouhedsby netmotny majetek L)
30, Prodany dlouhodebf hmotnf majetek EH]
31 Prodiné pozenky 55
32, Torba & ziétovini rezery 555
33, Tworba & zictevint opravnjch polodek 35
3. Naklady ¢ vyfazenjch pohledévek 51 46.453,00
35. Naklady 2 dzobného dlouhodobého majetky 559 40,669,198 £87.885, 69
36, Ostatnd naklady z Einnostl 549 3M.204, 65 2,973, 4
11, Finanénd naklady 192,11 Ln 0,66 416
1, Prodzné cemné papiry 4 podily 561
2, Uroly )
3. Rurzové ztedty 53 191,08
4, Niklady 7 pfecenéni redlnou hodnotou 504
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BENE oz0ost MIvULE 0nBon

{islo Synteticky  Hlawi Cinnost Hospodéfskd innost  Hlavnl Cinnost Hospodéfsid innost

poloiky Hézev polotky Uet | 2 ] i

5. Ostatnl finanéni ndklady 589 1,02 1,75 0,68 4,16

................................................................................

TI1. Naklady na transfery

L. Naklady vybranjch dstfednich viddnich instituci na transfery 5l
2. Niklady vybranjch nistnich vladnich instituci na transfery e

................................................................................

V. bai 7 prijmd

1. Dail 2 pitind 591
2, Dodatelné odvody dané 2 pELjnd 595
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sEiE oeboat MINTLE 00Boot
Hlawi éinnost Rospoddfskd cinnost  Hlavnl Einnost Hospoddfskd éimnost
1 2 1 i

B. ViNOSY CELKEM

1. Vynosy z &imnosti

1. Vinosy 2 prodeje vlastnich vyrobkd 601
2, Vinosy 2 prodeje slufeb oz
3. Vinosy z prondjmu 803
4. Vinosy 2 prodansho zhoti 04
B. Jiné vinosy 2 viastalch viken 0%
9. Snluval pokuty a Groky 2 prodleni 64l
10, Jiné pokuty a pendle §2
11, Vnosy 2 vyfazenjch pohledivek 543
12, Vnosy 2 prodeje naterialy b4
13. Vjnosy 2 prodeje dlouhodobého nehmotného najethy 20
14, Vinosy z prodeje dlouhodobsho hmotného majetku kromé pozenkd 46
15, Vynosy 2 prodeje pozenkd 41
16. Corpéni fondd 9
17, Ostatn{ vinosy & Cinnosti 649

IT. Finanéni vinosy

1. Vinosy 2 prodeje cennych papirh a podili il
2, {iroky 62
3, Rurzové 2isky 663
(. nosy z precenéni redlnon hodnotou 4
6. Ostatnl {inandnd vinosy 668

..........................................

IV, Vjnosy ¢ transferd

39,619.026,5 1,961,408, 28 32.80.676, 86 1.664.713,13

......................................

2.996.443,1 1743405, 43 2,705,516, %6 1712438, 36

2,447.117,9 1,720.310,60 2,306,043, 46 1,693,198, 46

160,292, 20 8.722,50 136,099,350 8.425,00
13,200,00 18.150,00
172.142,00 LR(IA] 189.527,00 5.034,90
1,000,00
156.726,00 51.478,00
5.965,00 4,219,00
L1 2,85 131,50 2,0
1.213,92 127,66
519 2, 184 L

36,661, 344,25 218.000,00 10.104.330,40 152,252,30

1. Vinosy vybranjch dstfednich viddnich instituci z transferd 611
2, V{nosy vybranjch mistnich vlddnieh instituct 2 transferd §12 36.661.344,29 26.000,00  30.1794.330,40 152,22, 30
¢ Vjsledek hospodafeni
1, Vysledek hospodafeni pied zdanénin 192,510,517 8.863,25 176.331, 53 9,830,140
2, Vysledek hospodeFent baineho dtetntho obdebl 192,50,97 8.863,29 176,331, % 8.830,50
(desléng dne: Razitko: .+ Podpis odpovédné Bodpls osoby odpovédng Qkamik sestaveni: 29,01,2020 120 Tmd2s
i ok K 0 8 o 7 sestaveni:
iy i et

11 3

s A s fIH]

. 1 Digitalné podepsal My,
Mar. Be. Olfich . s e

i Datum: 202001.29
BeZdomkaV 14:50:22 40100
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UCRGUVPA 01012020
Strana: 1

8EANE 0BDoB{ MINULE O0g00

(slo Synteticky  Alawnd Cinnost Hospoddfskd éimost  Klawl Eimnost Hospodafsk Einnost
poloky Nizev poloiky et 1 ? 1 4
A, WAKLADY CELKEM 43.000.800,31 2.649,78 19.426.515,96 1,852.543,03
I. Niklady ¢ tinnosti 42.998.985, 00 LETS 10.425,708,85 1,952.503,28

1. Spotfeba materidlu 501 2.563.508,21 2.908.664, 18 £96.585, 32

2. Spotfeba energle 502 IRRVIAL 1.548,762, 65 155,426,5

3, Spotleba jingeh neskladovatelnjeh dodévek 503

4, Prodané 2bodl 504 1.500,00 15.000, 00

9. Rktivace dlouhodobého majethu 506

6. Rktivace obéiného majetku 507

7, Tnéna stave zdsch viastnl viraby 508

§. Opravy & udriovdnt 5t 340.075,36 1,663,551,31

9, Cestomé 512 66,177, 66 112,406, 80

10, Naklady na reprezentac 513 131,00 1.172,00

11, Mktivace witroorganizanich sluieb 5l

12, Ostatad sluiby 518 806357, 2.649,75 946,801, 70 84,178,%0

13, Madové néklady 521 25.116.860,00 21.768.626, 00 T2, 346,00

14, Zdkonné socidlni pojidténi 5 §.365.530,00 1,244.586,00 214,908,00

15, Jiné socidlni pojidténi 525 101,563,00 19.724,00 2.462,00
16, 2ikomé socidlni ndklady 50 §70,208,78 585,514,08 12.67,00
17 Jiné socialni ndklady i

18, D silnitnd 5l 125,00 1.875,00

19, Dafl 2 nemovitosti 532

20, Tink dané 2 poplatky 5% 420,00 360,00

22, smluwni pokuty a droky 2 prodlent il 1,662,468

23. Jink pokuty & pendle 542

24, Dary a jind bezdplatng pieddnt 343

25, Prodany materidl 54 20.120,45 532,13
26, Hanka & Hkody 517 10,539, 60

27, Tvorba fondd 548 9,00-

24, Odpisy dloohodobého mejetku 5l 1.515.645,00 1,479,333, 00 17,976,00
29. Prodznj dlouhodobf nehmotny majetek 552

30. Prodany dlouhodoby hmotnj majetek 553 89,009, 00

3L, Prodané pozenky 554

32, Tvorba @ zdttowdni rezerv 555

33, Tvorbe & sdttovdnd opravnjch palodek 556

4. Naklady o vybazenjeh pohleddvek 557 4§.453,00

35, Néklady 2 drobného dlounodobého majethu 35 1.209.779,40 640, 669,49

36. Ostatnd naklady 2 Ennosti 549 169,586, 11 11204, 65
11, Finanénl naklady 1.815,31 192,11 L7

1. Prodané cenné papiry 2 podily 561

2, leeky 562

3, Hurzovt 2tréty 563 1.613,81 791,08

{, Naklady z pfecenéni redlnou hodnotou |
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5. Ostatni finanéni néklady 569 1,50 1,02 1,75
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{isle Sntetickf  Hlawnd Ginnost Hospoddfskd cinnost  Hlaval éimost Hospoddfshi Eimnost
polodky Nizev polodky (et 1 1 [ |

TI1, Naklady na transfery

1, Naklady vybranjch Gatiednich vlddnich instituct ng transtery 511
2, Niklady vybrenjch nistnich viddnich instituct na teansfery )

--------------------------------------------------------------------------------

U, Dif ¢ pfidn

1. Dafl 2 pitjnd 5l
2. Dodatetné odvody dand 2 pijnd 59
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8EiNE oaooet NINULE opB0ns
flslo Syntetickj  Hlawni tinncst Hospoddfskd Zimnost  Blawni Einnost Hospoddfskd Eimast
polotky Wézev polodky et 1 ! 3 4
B. VNOSY CELKE 43,061,442, 3,939, 13 39,619.026, 53 191,408, 28
1, Wjnosy 2 Bmestd 2360997, 48 393,13 2956403, 17 143,403, 43
1. Vnosy 2 prodefe vizstnich vyrobhl §01
2, Vinosy z prodeje slufeb 02 1,904,853, 80 359,01 240,90 1.728.310,80
3. Vinosy 2 pronim 603 175,228,02 160.292,20 572,50
4, Vynosy 2 prodaného zhoii 804 10,040, 00 13,200,00
§. Jiné vinosy z viastnich vikond 609
9, Snluvnl pokuty a droky z prodlen 641
10, Jiné pokuty 2 penale [N
11, Vinosy z vyfazenfch pohledévek §43
12, Vinosy 2 prodeje materidly it 163,635, 9 172.142,00 53,13
13, Vinosy z prodeje dlouhodobého nehmotného najetku 63
14, Vinosy 2 prodeje dlouhodebého hmotného najetkn kromé pozemkd 213 £9.600, 00 1.000,00
15, Vinosy 2 prodeje pozemki 847
16, Cerpini fondi 648 25.57,00 196,726,00
17, Ostatnl vinosy 2 Einnosti §49 33008, 70 5.965,00
II. Finanén! vinosy L8, % L1 L%
1. Vjnosy 7 prodeje cennych papird a podill 861
1. lroky 1] 138,30 1139
3. Rurzové zisky 663
4, Vynosy 2 precenéni redlnou hodnotou 664
6. Ostatai financni vimosy 69 189,08 519 3,8
IV, Vjnosy ¢ trensferi 40.678.51,49 36,660, 344,25 218,000,00
1. Vynosy vybranfch dstiednich viadnich instituct 2 transferd b1l
2. Vimosy vybrangch nistnich viddnich instituci ¢ trensierd 612 40.679.877,48 36,661,344, 25 218.000,00
G, Vysledek hospodatent
1. Vsledek hospodaens pfed 2danénin 62,642,04 33,269, 30 182.510,57 §.863,23
2, Vysledek hospodafend biinéhe lctalhe obdebl 02,042, 04 33.269,38 182,510,587 8.863,29
............. Lk Sk i -
-“_‘—-_-—u-
Ocesléno dne a18Ek03 o opngiy Podpis odpovédné Okamiik sestaveni: 27,01,2021 12h Zm3ls

Spertowni 85) osoby:
T88 41 Kostelee na Hang

T SERI4, et TR 515

M’ Eﬁ e ]

Fodpis osoby edpoveiné
2 sestaveni: Ugih‘?
i (i

Mar. Bc.

Digtdlne podepsal My,
Be. Oldfich Bezdomnikov

Datum: 2021.01.27

Bezdomnikoy 12263840100


http://Mgr.Bc

Vykaz zisku a ztraty ZS a MS Kostelec na Hané za rok 2021

Licence: D1EZ

xERRAE

GINIS Express - UCR

Priloha D

TCREOVER 01012021

Bpracovals Eva Frommelovh Okamdik sestavend: 20.01.2022 b fmlds  Strana: 1
VRAL BISK) A DTRATY 2a obdobi ¢ 12/2021
prispévkové organizace
(v K¢, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)
1to 162858939
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32N oooet WINULE CDBoDE
{islo Synteticky  Hlavni Ginnost Hospoddfskd finmost  Hlaval innost Hospoddfska cinnost
poladky Nazev poloiky lcet 1 3 {
A, NASLADY CELKEM 46,659,960, 12 13,000,800, 31 LEYTE
I, Ndklady z Cinnosti 48,658, 999,48 42,998,985, 00 2.649,75
1. Spotfeba materidly 501 1.072.510,5 2,563.59%, 21
2, Spotieda enerqle in? 1,932,941, 30 L36LATT,
3, Spetieda jinjch neskladovatelnjch doddvek 501
4, Prodané zboii 504 16,000,00 7.500, 00
5. Aktivace dlouhodabého majetkn 308
f. Aktivace obéiného mejetku W0
1, tnéna stavu zdsob viastnl vyroby i
i, Optavy a udelovini 5Ll 131.372,79 540,075, 86
9, Cestovné 52 8.815,00 66177, 66
10 Kéklady na reprezentaci 513 84,0 131,00
11, Aktivace vnitroorganizainich slufeh 516
12, statnd sluzby 5l6 §92.120, % 806.337,71 L0487
13, Mzdové naklady il 28,524.208,00 25,118,880, 00
14, Zkonné socialni pojidténd 1L 9,340.737,00 8,365,530, 00
15, Jiné socidlni pojisténi 528 113,563,00 101,563, 00
16, 2komé socidlni naklady 9] 101841, 75 670,205, 78
17, Jiné socidlni néklady 528
18, Daf silnibni 531 800,00 725,00
19, Daf 2 nemovitostd 53
20, Jiné dané a poplatky 538 240,00 420,00
21, Smluvni pokuty a droky z prodleni 541 4,000,00 1.662, 46
23, Jiné pokuty a penile e
24, Dary 4 jind bezdplatnd pledanl 543
25, Prodang meterial 544 1.041,45 20.120,45
26, Manka & Shody 1l 36,2 10,539, 60
27, Tverba fondi 548 9,00
28. Odpisy dlovhodobého majetku 551 1,581.994,00 1.515,645,00
29, Prodany dlouhodobj netmotnj najetek 552
30, Prodany dlouhodoby hmotny majetek 533 69,009, 00
31, Prodané pozenky 354
32, Tvorba & zGtovéni rezery 555
33, Tvorba & ziétovani opravnych poloiek 556
M, Wiklady z vyfazenjch pohledavek 567
35, Néklady 2 drobného dloshodobého mejetku 538 710.399,20 1.203.773,40
36, Ostatnd néklady 2 Einnosti 549 $53.972,4 369,596, 11
IL. Finanéni ndklady 0,68 1.815,31
1. Prodané cenné papiry a podily 31
2, Troky 562
3, Ruzzové ctudty 563 18130
i 564

« ¥aklady z piecenéni redlnou hodnotou
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BEDNE canoat NINOLE Oogopd
{islo Gynteticky  Wlavi Eimost Hospoddfskd Simost  Hlavad Elmnost Fospodéfskd Cinnost
polothy Nazev poloity et 1 2 3 i
B, VIN0SY CELKEM 18,786,807, 84 3,061,482, 35.939,13
1, Vinasy z Einnosti 3,138,028, 06 2.301.99,48 35.939,13
1. Vinosy 7 prodefe vlastnich virehkl )1
2. Vinosy 7 prodede sledsh 0 3% 1.904.833,40 3.909,13
3. Vjnosy z prondjmu 603 154,545,00 175.229,02
4, Vjnosy 2 prodzného choll §04 §,230,00 10.040,00
B, dlné vinosy z vlzstnich vkend 09
9, Snluwi pokuty a troky z prodleni 8l
10, Jiné pokuty & pendle Y
11, Vinosy z vyfazenjch pohledavek il
12. Wnosy z prodeje materidl il 184.678,45 163,635,
13. Vnosy 7 prodefe dlouhodcbého nehmotného najsthu 3 \
14, Vinosy 1 prodeje dlovhodobého tmotného majetku keané pozenkl 4 1.820,00 9. 600,00
15, Vinosy z prodeje pozemkl £ ‘
15, Cerpéat fondd 618 127.449,00 25.57,00
17, Ostatai vinosy 2 Einnosti ] 264,163, 26 33.001,70 ‘
11, Finanénl vinosy 12.773,% 1.527,38 ‘
1, Vinosy ¢ prodeje cennjch papir a podtld 6!
1. (roky 1] 1.48,76 L3830
3. Rurzové 2dsky 63 10.717,20
4, ¥inosy 2 precendni redlnou hodnotou 4
£, Ostatni finanénl vinosy 569 141,00 185,08
IV, Vinosy ¢ trnsterd £3,635.403,82 40.679.977,48
1, Vjnosy wybranjeh dstfednich viddnich institued 2 transferd il
2. Vinosy vybranjch nistnich viddnich institucl 2 transferd 670 45.635.405,62 40.679.977,48
(. ¥jsledek hospodatent
1. Wsledek hospodafeni pied zdanénin 126,841, 52 £2.642,04 33.268,38
2, Visledek hospodafeni béindho (fetniho chobi 126.047,52 £2.642,04 33,289, 18
Bocpis saby fpovidnd Ohantik sestaveni: 23,01.2020 14h Enlds
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Hospodareni prispévkovych organizaci zrizenych méstem Kostelec na Hané za roky

2019-2021

5. Hospodareni zfizenych pFispévkovych organizaci v roce 2019

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni ¢innost:

pfispévek poskytnuty zfizovatelem 3.540.345,68 K¢
vlastni vynosy 2957682 28 K¢
vinosy Z transferd 36.661.344 25 K&
naklady 3042651596 K&
vysledek hospodareni 192.510,57 K¢

5. Hospodareni zfizenych pfispévkovych organizaci v roce 2020

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni cinnost:

pfispévek poskytnuty zfizovatelem 4.020452 30 K¢
vlastni vynosy 2383464 86 K&
vinosy z transferl 4067997740 K¢
naklady 43.000.800.31 K&
vysledek hospodareni 62.642,04 K¢

5. Hospodareni zfizenych pFispévkovych organizaci v roce 2021

3. Zikladni $kola a materska $kola Kostelec na Hané

hlavni Cinnost:

pfispévek poskytnuty zfizovatelem 467221919 K¢
vlastni vynosy 3.151.402,02 K¢
vinosy z transferl 4503540502 K¢
naklady 48.659.960,12 K&
vysledek hospodaieni 126.847,52 K¢

Rocni ucetni zavérky z¥izemych prispévkovich organizaci véemé viech zdkonem predepsanych
Vikezu jsou ulozeny u starosty mésta.
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Anotace

Bakalarska prace se zabyva hospodafenim vybrané zakladni
Skoly. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka Cast se zabyva charakteristikou sluzeb, vzdélavacim
systémem, vzdélavaci soustavou v CR, charakteristikou
zfizovatell Skol asamotnym financovanim regionalniho
Skolstvi. Prakticka Cast je zaméfena na analyzu hospodafeni
Zakladni a Mateiské skoly v Kostelci na Hané v letech 2019 az
2021. Zavér bakalarské prace tvoii zhodnoceni a navrhy na

zefektivnéni procesu hospodareni.
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