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Anotace

Tato bakalgska prace se zabyva zaloZzenim a vznikem akcioviedssti a
implementaci zakonnych pozadévk nejlepSi praxe, vyplyvajicich z pringigadné
spravy afizeni spolénosti profadny vykon funkcecleni organi spol€nosti, do
dokumentt spol&nosti. Tyto teoretické poznatky jsou vyuZity prédgni stavu této
oblasti ve spoknosti Cesky Aeroholding. Prace zaravebsahuje praktické navrhy,
které reaguji na povinnost zorganizovat volblena dozoki rady zamistnanci
spol&nosti, a také dv opateni, ktera by rfla dle nadzoru autorky vést k zefektém
¢innosti orgai spol&nosti.

Kli éové pojmy
Akciovéa spolénost,Cesky Aeroholdingglen organu spotmosti, dozoki rada,

Kodex spravy dizeni spolénosti, ffedstavenstvo, volbyleni dozoki rady volenych
zamestnanci, volebniad, zaloZeni a vznik spdieosti.



Annotation

This thesis deals with the establishment of jotoicls company and with the
implementation of legal requirements and best pracesulting from the principles of
good corporate governance and proper performaricklembers of the company, to
company documents. These theoretical findings seel to determine the status of this
area in Czech Aeroholding. The work also contairasfcal proposals that respond to
the obligation to organize the election of memh#rthe Supervisory Board, as well as
two measures, which should, in the opinion of ththar, increase the efficiency of the

company activities.

Key words

Board of Directors, code of corporate governanced Aeroholding, election
of members of the Supervisory Board elected by ewysas, establishment and
incorporation of joint stock company, joint stockngpany, member of the body,

Supervisory Board, the election rules.
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UvoD

Spolenost Cesky Aeroholding, a.s., (dale jenCesky Aeroholding®) je
spol&nost, kterd byla zaloZzena vipehu roku 2011. Vzhledem k zé&nu akciondi
vytvorit silnou spolénost holdingového uspadani je naprosto nezbytné, aby jiz od
pocatku byla spolénost efektivié spravovana &zena v souladu s ustanovenim Zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vernpozajSich gedpidi, (dale jen ,obchodni
z&konik"), ktery je zakladnim pravnimigupisem upravujicim fungovani akciové
spole&nosti. Zarové je v souvislosti se stale silicim trendem vhodeéspol€nosti
uplatnit i zasady a principy nejlepSi praxe podied&xu spravy d&izeni spolénosti
zaloZzenych na Principech OECD z roku 2004 (dale,kodex 2004“), které jsou pro
vefejré neobchodovatelné spoteosti dobrovolnym zdvazkem, nikoli vSak povinnosti.

Cilem bakaléské prace je zhodnoceni procesu zaloZeni a vzniaio.ae
spolenosti Cesky Aeroholding a nastaveni podminek padny vykon funkcesleni
organi spole&nosti, tj. ¢leni predstavenstva &leni dozoki rady, \etrg navrzeni
praktickéhoreSeni volelEleni dozoki rady zandstnanci spokénosti, které je spotmost
povinna zajistit v navaznosti na blizici se uplypednor@niho funkiniho obdobtleni
dozoki rady spolénosti. V gipact zjiSttni oblasti souvisejici s vykonerinnosti
organi spole€nosti, kterou Ize zefektivnit, je navrzeno konkfétpateni, respektive
feSeni. Tyto ndvrhyi opateni budou poskytnuty tajemnikovi spiesti s cilem jeho
dalsiho praktického pouzitiGeském Aeroholdingu.

VySe popsanych dil bakald#ské prace je dosazeno analyzou, respektive
porovnanim dostupnych podkiadca informaci ziskanych rozhovorem s tajemnikem
spolenosti, cilenym zejména do oblasti vykonu funktent orgéari spole&nosti Cesky
Aeroholding a s teoretickymi poznatky ziskanymimzé&pa z ustanoveni obchodniho

zakoniku a nejlepSi praxi vyplyvajici z Kodexu 2004

Autorka si toto téma vybrala proto, Zelmmmoznost podilet se na administraci
spravy atizeni akciové spotmosti Ceské aerolinie, a kro¥rteoretickych poznatktak

pii navrhureSenii opateni vyuZije i praktickych zkuSenosti.



1. PRAVNIi UPRAVA AKCIOVE SPOLE CNOSTI

Velmi podrobnou a iisnsjSi pravni Upravu akciové spéteosti nez u ostatnich
obchodnich spotmosti nalezneme wislusnych ustanovenich obchodniho zakoniku.
Duvodem je zejména to, Ze tato forma podnikani jeens pro kapitalay silné
podnikani, které umaitije soustedit zn&ny kapital od Sirokého okruhu vkladateh to
predstavuje ufité riziko zneuZziti dvéry spol€nosti. V ugitych piipadech, jako
napiklad u bankovnich instituci, pofidven, investinich fondi atp., je k zaloZeni

spole&nosti vyzadovanigdchozi souhlas statniho organu.
1.1 ZaloZeni a vznik akcioveé spoémosti

Akciova spolénost je typicka kapitalova obchodni spwlest, kterad je
specificka tim, Ze jeji vlastnici, respektive akdid se podileji na spodaosti pouze
majetkem bez osobngdsti natizeni spol&nosti.Rizeni je zajiBovano prosednictvim
osob zvolenych do ffslusnych orgah akciové spolénosti, ktéi zpravidla nejsou
jakkoli spizréni s akcion&i akciové spolénosti. Firma musi obsahovat ozeai

akciova spolenost, gipadre zkratku a.s. nebo akc. spol.

Akciova spolénost je pravnickou osobou, kterdibe byt zaloZzena hkiijednim
zakladatelem, ixemz timto zakladatelem musi byt pravnicka osobdyoneice
zakladateli, a to jak pravnickymi, tak fyzickymiaismi. Maximalni p&et zakladatéi

neni omezen.

Zakladni kapital akciové spaleosti je rozloZen na &ity pocet akcii o ukité
jmenovité hodnat a musi byt v minimélni vySi 2 000 000¢ Ky pripad zalozZeni
spolg&nosti bez viejné nabidky akcii. Pokud je akciova sgolest zakladana na
zaklad verejné nabidky akcii, musi byt vySe zakladniho k#ypitakové spolénosti
minimalné 20 000 000 K. Jmenovita hodnota se vyjage vceskych korunach a jeji
vySe musi byt wena stanovami spaleosti, resp. uvedena v zakladatelské listin
stejrs tak jako pdet, podoba, forma afpadré druh akcif?

1§ 162 odst. 1 obchodniho zakoniku
2§ 162 odst. 3 obchodniho zakoniku



Akcie je kmenovym cennym papirem, s nimz je spajeno
= pravo akciong podilet se n&zeni a kontrole akciové spoheosti skrze
Ucasti na valné hromagd
= pravo akcionge podilet se na zisku akciové spwlesti a likvid&nim
zastatku i jejim zaniku,

= povinnost akcion# splatit emisni kurz akcfe.

Vydanim prioritnich akcii je mozné tato zakladnéya posilit — nap pravo na

piednostni vyplatu dividend nebo likvitldho Zistatku.

Akcie rozliSujeme podle jejich podoby na akcieitigg, tzn., Ze jsou vydavany
ve hmotné podah a akcie zaknihované, tzn. v elektronické padadvidované
v prislusném registru cennych papirAkcie podle jejich formy é&lime na akcie na
jméno a na majitele. Jestlize akciova spotst vydava akcie na jméno, pak
akciondska prava vykonava osoba uvedena v seznamu akiéjditéry je spolénost
povinna vést. Prava spojena s listinnou akcii ngitele vykondva osoba, kterd ji
piedlozi. V gipad zaknihované akcie na majitele pak ta osoba, kjerévedena

v evidenci zaknihovanych cennych papiodle zvlastnihoiedpisu?

Zakladatelska smlouva, respektive zakladatelski@disjsou spolu se stanovami
spole&nosti nezbytnymi dokumentytipzakladani akciové spalrosti. Tyto dokumenty
nesngji byt zangnovany, i kdyz byvaji svym obsahem podobné, protet@movy
spole&nosti upravuji vnitni vztahy a pravidla pro fungovani spaiesti az po jejim

vzniku.

Ustanoveni § 163 obchodniho zakoniku kogéstanovuje obsah zakladatelské
smlouvy, respektive zakladatelskeé listiny:
= firmu, sidlo a pednmet podnikani,
= navrhovanou vySi zakladniho kapitalu,
= paCet akcii, jejich jmenovitou hodnotu¢etré specifikace podoby, formy a
druhu akcii,

3§ 155 odst. 1 obchodniho zakoniku
4§ 155 odst. 2 a § 156 odst. 1 a? 3 obchodnihordtito
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piehled rozvrzeni zakladniho kapitalu na jednotlis&ladatele, ¥etné zpisobu
a Ihaty splaceni emisniho kursu,

odhadovana vysSe nakhkdouvisejicich se zalozenim spmiesti,

uréeni spravce vkladu,

navrh stanov.

V piipadt, Ze je spolénost zakladana na zakkadverejné nabidky akcii,

zakladatelska smlouva musi obsahovat navic dalSiinp® (daje, které jsou

stanovenymi nalezitostmiipverejné nabidce akcii, jako nidklad:

misto, doba a postugripupisovani akcii,

moznost splacet emisni kurz vyhragrerezitymi vklady,

zpasob svolani ustavujici valné hromadyetre informace o mistu jejiho
konani,

podminky vykonu hlasovacich prav a dalgi¢egmz musi byt zaroweschvalen
prospekt cenného papitieskou narodni bankdu.

NizZe je citovana pasaz z absolventské prace aythde jsou charakterizovany

kogentni a dispozitivni nalezitosti stanov akciep®le&nosti spoléné s nabytim jejich

acinnosti:,,Ustanoveni 8 173 obchodniho zédkoniku kogénipravuje obsah stanov:

firma a sidlo spolénosti,

predmet podnikanti,

vySi zakladniho kapitalu a #pob splaceni emisniho kurzu akcii,

informace o podaf forme a patu akcii vetre uvedeni jmenovité hodnoty,
pocet hlag: spojenych s jednou akcii,igob hlasovani, rozhodovani a svolavani
valné hromady &etr¢ jeji piisobnosti,

kompetence a #Zpob rozhodovaniiedstavenstva a dozrady \wetre uvedeni
poctu jejich cleni a funkniho obdobi, fipadre i dalSich Zizenych orgéi,
zpisob tvorby a dogibvani rezervniho fonduetre jeho vyse,

zpisob rozdleni zisku a Uhrady ztréty,

dizsledky poruseni povinnosttasného splaceni uspanych akcii,

pravidla pro zvySovani snizovani zakladniho kapitalu,

®§ 163 odst. 1 obchodniho zakoniku
6§ 163 odst. 2 obchodniho zakoniku
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= postup pi dopliovani a zréne stanov.

Stanovy mohou dale dispozitvimbsahovat nafiklad ustanoveni tykajici se
pravidel pro nabyvani za#etnaneckych akciéi vydavani dluhopis nebo o #zeni

dalSich orgai spolenosti.

V nalezitostech tykajicich se amg zakladniho kapitaldi ustanoveni o akciich
nabyvaji zrdny stanov dinnosti ke dni zapisu do obchodniho réjat (jde o tzv.
konstitutivni dinek). V ostatnich jfpadech nabyvaji z#ny stanov dinnosti dnem
schvéaleni valnou hromadou (tzv. deklaratornéingk), pokud valnd hromada
nerozhodla o poz§Bim nabyti dinnosti. V gipad, Ze dojde ke zne obsahu stanov
na zéklad jakékoli pravni skuinosti, je gedstavenstvo povinno vyhotovit Gplnérdn
stanov bez zbyieého odkladu. Stanovy a jejich platna Upln&mdnse zakladaji do

sbirky listin.*

Pri zaloZeni akciové spataosti s véejnou nabidkou akcii rozhoduje o zaloZeni
akciové spolénosti ustavujici valna hromada, ktera ré&&nschvaluje stanovy
spole&nosti a voli ty organy akciové spotesti, jejichz volba je podle stanov
spole&nosti v pisobnosti valné hromady. Pokud tedy stanovy spolsti stanovi, Ze
volba a odvolaniclend predstavenstva patdo kompetence dozdr rady, potom
ustavujici valnd hromada voli pouzdeny dozoéi rady, gicemz prvni¢lenové
piedstavenstva akciové sp&h@sti jsou voleni prvni dozoér radou ped tim, nez-li je
podan navrhu na zapis sp@esti do obchodniho reftu. Fi ustavujici valné
hromaa se neberefetel na ustanoveni o vallglent dozoki rady zamistnanci. Prvni
funkéni obdobicleni dozoki rady¢ini jeden rok od vzniku spaiaosti. V gipadc, Ze je
spol&nost zaloZzena bez ¥gné nabidky akcii a jedinym zakladatelem, ustavwalina
hromada se nekona a jejigpbnost vykonavaji sami zakladatelé. VySe uvedémié ip
v pripact, kdy je akciova spotmost zaloZzena pouze jednim zakladatelem. Z konani a
pribéhu ustavujici valné hromady sefjzoje notdsky zapis, ktery obsahuje krém
schvéleného textu stanov akciové spotesti také seznam zvolenyaheni orgari

spolesnosti®

" LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateosti Ceské aerolinies. 14-15.
88171 odst. 1, § 171 odst. 5, § 172 odst. 1 &144 odst. 1 a § 200 odst. 2 obchodniho zékoniku
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Po splaceni ifslusné ¢asti zakladniho kapitdlu a zisk&ni podnikatelského
opravréni podava pedstavenstvo navrh na zapis spotesti od obchodniho reftu,
ktery musi byt podepsan vSendieny pedstavenstva a dolozi vSechny podklady
vyZzadované zakonem. Spéh@st vznika dnem zapisu do obchodniho figst jako
pravnicka osoba s pravni subjektivitou. Teprve poiku akciové spolaosti nize
spol&nost vydavat zatimni listy a akcle.

1.2 Organy akciové spolénosti

Ve své préci se autorka z#faje nejen na vznik spalrostiCesky Aeroholding,
ale také na vykon funkce jejich orgarProto je v této kapitole uvederiepled ze
zakona #izovanych orgam vcetre jejich kompetenci, odp@dnosti a pozadavkna
fadny vykon funkce, ixemZ se autorka zatfuje zejména na statutarni a kontrolni
organ akciové spotaosti. Vzhledem k tomu, Ze se autorka ve své abatdké praci
zabyvala fisobnosti orgah je v této kapitole vyuzitodkterych jejich pasazi.

Obchodni zakonik je zaloZzen na tzv. dvoutimmém systému spravy idzeni
spole&nosti, tzn., Ze mezi exekutivou a vlastniky, resipek akciond akciove
spole&nosti stoji dva organy —i@dstavenstvo jako jeji statutarni organ a déizada
jako jeji kontrolni a doz@f organ. Akciova spotmost zizuje ze zakona kroétéchto

dvou organu jestorgan feti, jimz je valna hromada.

Valna hromada je ,nejvySSim organem spaieosti, kterou tva akcionai.
Pravo (rastnit se valné hromady maji vSichni akciéinderozdilre. V pripads, Ze ma
spolenost pouze jediného akciofg pak gsobnost valné hromady vykonava tento
jediny akciond formou rozhodnuti jediného akciom®a Akcion@ na valné hromaé
vykonavaji své akciorigké pravo podilet se na kontrolefiaeni spoleénosti. Akcionéi
maji pravo dastnit se valné hromady a hlasovat na ni, prAvoapo¥at a dostat
vysvtleni k zalezitostem, které jsou na programu vdlramady, pedkladat navrhy a
uplatiovat protinavrhy, domahat se vysloveni neplatnosthodnuti valné hromady
soudem, pokud je vrozporu s pravnimedqpisy a zakladatelskymi dokumeriy
stanovami spoliosti. Valna hromada se kona nejigedenkrat za rok ve iie
ur¢ené stanovami, a to nejpejiddo Sesti rdsiai od posledniho dnecétniho obdobi, a

8§ 9 odst. 2 a § 175 obchodniho zakoniku
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ozna'uje se jakoradna valna hromada. Mintddna valnd hromada je jakakoli jinga,
svolana @ jiz z divod: uvedenych v § 187 obchodniho zakoniku nebopag, kdy
jsou splrny podminky pro svolani valné hromady podle § 498 181 obchodniho
zakoniku. Bsobnost valné hromady je stanovena v § 187 obchodrékoniku a péi
do ni nagiklad rozhodovani o zne stanov, zvySeni nebo sniZeni zékladniho kapitalu,
rozhodovani o rozdeni zisku nebo UOhrad ztraty, volba a odvolanicleri
predstavenstva (pokud neni tato pravomoc stanova#iersa do gsobnosti dozafi
rady), volba a odvolanélen: dozori rady s vyjimkowlen: dozori rady volenych a
odvolavanych zaestnanci, schvaleni7fddné nebo mim@ddné w@etni zavrky,
rozhodovani o od#iovani clerui predstavenstva a dozérrady a schvéleni smluv o
vykonu funkcelena predstavenstva a dozbrrady. Stanovy tyto pravomoci mohou
rozS¥it o pripadné dalSi zalezitosti. Pravidla pro svolavansexdani jsou upravena v §
184a obchodniho z&koniku, usnédSenischopnost valm@ady v § 185 obchodniho
zakoniku, zfisob hlasovani upravuje 8§ 186 obchodniho zakonikuaaledujici.

Pravidla pro pibéh jednani jsou stanovena v § 188 az § 189 obchodrékoniku.*°

Statutarnim organem akciové spwlesti je predstavenstvo jez , Fidi
spole’nost a jedna jejim jménem. Dagobnosti pedstavenstva pét rozhodovani o
vSech zalezitostech spdat®sti, nejsou-li podle obchodniho zakoniku v kopmmt
valné hromadyi dozowi rady. Predstavenstvo je povinnddit se zdsadami a pokyny
valné hromady, které jsou v souladu s pravniredpisy a stanovami spaleosti. Podle
§ 194 odst. 4 obchodniho zakoniku neni nikdo opradavat pedstavenstvu pokyny
tykajici se obchodniho vedeni spolesti. Fredstavenstvo je povinno-qukladat ve
lhite urcené stanovami zpravu o podnikatelgkénosti spolénosti a o stavu jejiho
majetku jako safast vyr@ni zpravy ke schvaleni valné hrordaBredstavenstvo si voli
ze svého gedu peedsedu a mistgpdsedu pedstavenstva. /le@dstavenstvo rozhoduje
vetSinou hlag svych ¢leni uréenou stanovami, jinakétsinou hlag vsech cleni,
pricemz kazdylen pedstavenstva ma jeden hlageBstavenstvo je povinno fimovat
ze svych jednani zapisy edsujici pribeh jednani, pijatd rozhodnuti a hlasovani
jednotlivychélen: predstavenstva. Vipade, Ze neni v zapise wiplusSného rozhodnuti

uvedeno jménedlena predstavenstva, ktery hlasoval proti rozhodnuti nebdlasovani

9] UBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spataosti Ceské aerolinigs. 11-12.
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zdrZel, ma se podle § 195 odst. 2 obchodniho Zé&kaai to, Ze tentdden hlasoval pro
prijeti rozhodnuti. Zapis z jednanfquistavenstva podepisujéepseda pedstavenstva a

zapisovatel.*

Tretim organem akciové spoéteosti, a nemeén dilezitym, je dozor¢i rada,
kterd je ,kolektivnim organem vnihi kontroly, ktery dohlizi na vykonigobnosti
predstavenstva a uskdtmvani podnikatelskéinnosti spolénosti. Aby dozeii rada
mohla kontrolovat, zda jec@tnictvi 7adr¢ vedeno a zda se podnikatels&@nost
uskuténuje v souladu s pravnimiredpisy, stanovami a pokyny valné hromady, § 197
odst. 2 obchodniho zakoniku optaje ¢leny dozoti rady k nahlizeni do vSech dokiad
a zapi@ tykajicich sefinnosti spolénosti. Dozo¢i rada je povinna informovat valnou
hromadu o vysledcich kontroly a tato zprava dozoady je sodasti vyr@ni zpravy.
Dozori rada také pezkoumavé&adnou, mimgadnou a konsolidovanou sipadre i
mezitimni za&rku a navrh na rozéleni zisku nebo Uhradu ztraty a‘eplklada své
stanovisko valné hromadClenové dozafi rady se dastni valné hromady. Dozir
rada je opravidna svolat valnou hromadu vipade, kdy to vyZzaduji zajmy spotesti
a navrhnout potbna opateni. Obchodni zakonik stanovujéspbnost doza@i rady,
ale stanovy mohou roz#i tuto pisobnost o dalSi kompetence, r#fad volit a
odvolavat cleny pedstavenstva. Ze zasedani dozaldy se pdéizuje zapis, ktery
podepisuje pedseda dozaef rady. Dozoei rada pijima na svém zasedani rozhodnuti,
a to etSinou hlag svychcleni, neukuji-li stanovy vysSi p@t, picemz kazdylen ma
jeden hlas. Zapis obsahuje&ijpta rozhodnuti vetre jmenovité evidence skdtmsti,
kdo se hlasovani zdrzel7ipadre byl proti pijeti rozhodnuti.Clen dozoei rady mize
poZzadat o zaznamenani jeho odchylného stanovigk@dpack odchylného stanoviska

dlena dozoef rady voleného zagstnanci se stanovisko zapisuje povififé

Nyni se prace budeémovat ustanovenim obchodniho zakoniku tykajicich se
piimo funkceclena organu akciové spdleosti, kterd je zpravidla shodna pttena
predstavenstva a dozdrrady. V @ipact rozdilné Upravy je uvedena jejich Uprava

separatt. Z vySe uvedeného je patrné,&enstvi v fedstavenstvu nebo dozorackt je

" LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateosti Ceské aerolinies. 12-13.
2] UBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spataostiCeské aerolinies. 13-14.
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narana a odpo¥dnacinnost, ktera fedpoklada orientaci jak v otazkach obchodnich,

Gcetnich, tak i pravnich.

Pocet €lenii organu akciové spolénosti. Predstavenstvo a dozorrada musi
mit ze zakona nejmérB cleny,” stanovy v&ak mohou &it vy$si paet. U dozoki rady
pak navic plati, Ze get jejich¢leni musi byt dlitelny ttfemi, a to z toho wvodu, Ze
v pripact, kdy mé spolénost vice jak 50 za#stnand, ktefi jsou v pracovnim pognu
ke spolénosti na pracovni dobugsahujici polovinu tydenni doby stanovené zvlastnim
pravnim pedpisem (dale téz ,oprayni zangstnanci), a to v prvni dencaétniho
obdobi, v 8mZ se kona valna hromada, ktera vdiny dozoti rady, je jednaietina
¢leni dozoki rady volena zagstnanci spolénosti. Stanovy vSak mohou ditr vySSi
podil ¢clent dozoki rady volenych zagstnanci, nicméhtento péet nesmi byt &Si nez

pocet &lend volenych valnou hromaddd.

Volba a odvolani¢&leni organu akciové spolénosti. Clenové pedstavenstva
jsou voleni a odvolavani valnou hromadou. Tato prawc niZe byt stanovami
pienesena do kompetence daZzomrady. Vtomto pipact pak prvni ¢lenove
piedstavenstva jsou zvoleni osobami zvolenymileay dozoti rady ged tim, nez-li je
podan navrh na zapis spétesti do obchodniho rejsitu. Clenové dozafi rady jsou
voleni a odvolavani valnou hromadou. Jak jiz bylMedeno, pokud ma spdaleost
alespa 51 opravenych zamgstnand, pak jednu fetinu ¢lend dozoki rady voli a

odvolavaji zansstnanci spolkénosti’®

Volby, respektive odvolani¢leni dozoki rady zamistnanci organizuje
piedstavenstvo spaieosti. SEZejnim dokumentem je volebniad, ktery stanovi
pravidla pro volbu, respektive odvolafiént dozoki rady volenych zagstnanci.Resi
zakladni otazky tykajici se voleb, zpravidla paklageni, organizaci a systém voleb,
navrh kandidat a volby ¢lena dozoki rady, zgisob zvéejnovani kandidatnich listin,

vysledki voleb a archivaci dokument®

13 Neplati v pipads existence pouze jediného akcitma
14§ 194 odst. 3 a § 200 odst. 1 obchodniho zakoniku
158 194 odst. 1 a § 200 odst. 1 obchodniho zakoniku
168 200 odst. 5 a odst. 7 obchodniho zakoniku
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Obchodni zakonikifpousti dva systémy voletteni dozoki rady, a to:

a) primou volbu, tzn., Zecleny dozoéi rady voli ziad kandidat piimo
zamgstnanci,

b) a nepimou volbu zamsstnanci prosednictvim tzv. volitel. Tento volebni
systém je dvoustujpvy. Zangstnanci se podileji na valktleni dozoki rady
tim, Ze v prvnim stupni zvoli volitele. Timto davayolenym volitehm mandat
k tomu, aby naslednve druhém stupni zvolili na svém shromézidnovécleny
dozoki rady. Podminkou realizace rf@pého systému voleb je, Ze spwolest
musi mit vice nez jeden tisic z&tnand v pracovnim powrru, pricemz volebni
obvody musi byt stanoveny tak, aby byl kazdy vbMalen giblizné stejnym
poctem opravinych volca. Tento systéem voleb je uplaivan zejména u

velkych korporaci, ve kterych odborové organizagje tajmy zanistnand.*’

U obou volebnich systéinv3ak plati, Ze volby museji byt tajné a musi ek [Eastnit
minimalrg polovina opravaénych voli, respektive zvolenych volitiel Clenem dozafi

rady, respektive volitelem, je zvolen kandidat gy&Sim p@tem odevzdanych hlas

pokud volebniad neupravuje tuto vysi jinak.

Volebni tad pro volbu, respektive odvolarieni dozoki rady volenych
zamestnanci, pipravuje pFedstavenstvo spaleosti a schvaluje jej po projednéni
s odborovymi organizacemiapobicimi ve spolaosti. Pokud ve spaleosti nejsou
odborové organizacetizeny, pak jej pedstavenstvo schvaluje po projednani se
zamestnanci, kté jsou v souladu s 8 200 odst. 1 obchodniho zakoaptaveni volit,
respektive odvolavatleny dozoti rady. Pokud nedojde k projednani organizace voleb
véetnd volebniho fadu odborovou organizaci do dvowsiui od jeho pedloZeni
piedstavenstvem, poté je projednana s opmd@umi zangstnanci. Smyslem projednani
organizace voleb, respektive odvolaélent dozoki rady volenych zagstnanci
s odborovymi organizacemifipadré se zamstnanci, je zaji$hi co nejvysSi &asti

zamgstnand, tj. volica.'®

178 200 odst. 5 a odst. 7 obchodniho zakoniku
188 200 odst. 5 a odst. 7 obchodniho zakoniku
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Navrh na kandidaty naleny dozoéi rady volenych zagstnanci niZze
piedkladat pedstavenstvo spalerosti, odborova organizaceigobici ve spolaosti,

nebo spolénd minimalns 10 % opravinych zandstnand.*®

Podminky pro volbu ¢&leni organu akciové spolénosti. Z ustanoveni
obchodniho zakoniku vyplyva, kdoude byt zvolenélenem pedstavenstva nebo
dozoki rady spolénosti. Clenem orgénu fize byt jen fyzicka osoba starsi 18 let, ktera
s plnou zfisobilosti k pravnim tkaim, je bezdhonna a nenastala u ni sidst, ktera
by branila provozovani Zivnosti ve smyslu Zakanat55/1991 Sh., o Zivhostenském
podnikani, ve zéni pozdjSich gedpisi (dale jen ,zivnostensky zakon“) a dale, u niz
nenastala fgkadzka vykonu funkce. Wleni dozoki rady volenych zagstnanci musi
byt navic spltina podminka, Ze tato osoba musi byt v pracovningpoke spolénosti
nebo byt zastupcem neldtenem zastupce zasstnané (odborové organizace) podle
Zakonag. 262/2006 Sb., zakonik prace, vérihpozdjsich fedpig.”°

Podle Zivnostenského zdkona neni bezihonnym terjejesobou, kterahbyla
pravomoci odsouzena pro trestriyin spachany umysé jestlize byl tento trestngin
spachan v souvislosti s podnikanim, anebdesiptem podnikani, o ktery zada nebo

ktery ohlasuje, pokud se na ni nehledi, jako byebdsouzena®

Pokud jde o pekazky provozovani zivnosti dle Zivnostenského mak@ivnost
nemize provozovat:

a) fyzicka osoba, na jejiz majetek byl prohlaSen kaaku

b) fyzicka osoba po dobutitlet poté, co soud zrusSil konkurs nebo zamitirhaa
insolverEni fizeni pro nedostatek majetku dluznika,

c) fyzickA osoba, ktera je podnikatelem, ktera nem&ong bylo zruSeno
Zivnostenské oprani,

d) fyzicka osoba se zakazem provozovani Zivnostiisiyggshém oboru nebo oboru

piibuzném.?

198 200 odst. 5 obchodniho zakoniku

20§ 194 odst. 7, § 200 odst. 3 a § 200 odst. 5 abwho zakoniku
21 § 6 odst. 2 zivnostenského zakona

2287 a §9 odst. 1 aZ 6 zivnostenského zakona
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Clenem organu nefite byt osoba, kterd vykonavala funkailena
piedstavenstva nebo dozbrady, pop. jiného organu spoteosti, na jejiz majetek byl
prohlasen konkurs nebo na jejiz majetek byl pod&olvergni navrh, avSak tento navrh
byl zamitnut pro nedostatek majetku. Pokud vSak bglo osoba zvolena do funkce se
souhlasem dvoutin hlasi prislusného orgadnu a tento organ biil ywlbé upozorgn
na existenci tétoipkazky, pak se k tétagkazce nefhlizi.

DalSi podminkou je, Zzélen predstavenstva nesmi byt zardvenem dozati
rady a naopak, nebofipadré osobou, jez by byla opragma jednat podle zapisu
v obchodnim rejs$tku jménem spolmosti, ¢imz by se rozul nag. insolverni
spravce, a prokurisfa.

Je rovieZ treba zminit skutanost, Ze osoba, ktera by vySe uvedené podminky
nesphovala nebo by ji byla danagkazka vykonu funkce, séenem organu nestane, a
to i kdyz by o tom rozhodlifslusny organ, do jehoz kompetence takova volbda&gpa
analogicky, pokud by takového kandidata zvolili Zamanci spoknosti?*

Funkéni obdobi élent organu akciové spolénosti. Clenové pedstavenstva a
dozoki rady nemohou byt zvoleni na vice jaktijeté funkni obdobi a mohou byt
zvoleni i ogtovre. Stanovy vSak mohou d&it i kratSi funkéni obdobi a rmze byt
rozdilné pro¢leny predstavenstva a dozdmrady. Prvni funé&ni obdobiclent dozoki
rady je vzdy jeden rok od vzniku spétesti. Pokud jde o vznik funkagena organu,
pak plati, Ze vznika okamzikemtianosti volby, tj. zpravidla dnem samotné volby,
pokud neni dinnost z jakéhokoliv tivodu odloZena. Zapis do obchodniho téjst je
tedy pouze deklaratorni, tzn., Ze vzgiknstvi v dozati rac neni vazan na okamzik

zéapisu do obchodniho rejtu.?

Zanik funkce ¢lena organu akciové spokénosti. Funkceclena gedstavenstva
a dozoti rady zanika &kolika zpisoby, nejastji uplynutim funkniho obdobi. Mezi

dalSi zpgisoby paiti odstoupentlena organu, odvolardiena gisluSnym kompetentnim

23§ 200 odst. 4 obchodniho zakoniku
248 194 odst. 7 a § 200 odst. 3 obchodniho zakoniku
25§ 194 odst. 1 § 200 odst. 2 obchodniho zakoniku

18



organem. Dale také tim, Zé¢egtane splovat podminky stanovené pro vykon funkce

7 vz

&lena organu dané zakonnyntedpisy a takéipadnou smrtélena organig®

Nezastupitelnost vykonu funkcedlena organu akciové spolénosti. Zavazek
k vykonu funkceclena gedstavenstva a dozdrady je zavazkem osobni povahy, coz
znamena, Ze funkdélena organu nelze vykonavat piestnictvim rkoho jiného nebo
dokonce v jejim pibéhu reprezentovat prosazovat Uzké skupinové zajmy.

Odmétiovani a vztahy mezi¢leny organu a akciovou spol&nosti. Clenové
maji za svojicinnost v gedstavenstvu nebo dozorrade narok na odrnu. Tato
odmeéna byva zpravidla sjednana ve smlduy vykonu funkce, kterd upravuje vztah
mezi ¢lenem pisluSného organu a spotmsti. Jak jiz bylo uvedeno v absolventské
praci: ,Smlouvy o vykonu funketeni predstavenstva jsou schvalovany dézoadou
v pripade, Ze stanovy sgnechavaji kompetenci ve wdlba odvolavani clen
predstavenstva tomuto kontrolnimu orgéanu, jinak valfwomadou.?’ Smlouvy o

vykonu funkcetleni dozoki rady schvaluje valna hromada.

Zakaz konkurence élenii organu akciové spol&nosti. Clenové pedstavenstva
a dozoti rady musi dodrZzovat omezeni tykajici se zakaznklence, tzn., Ze nesmi:
a) vykonavat podnikani ve stejném nebo podobném olmydnikani a byt
Gcastnikem obchodnich vztake spolénosti,
b) zaji&¥ovat obstaravatelské a zpri@stkovatelské sluzby pro jiné subjekty,
c) byt spolénikem s rdéenim neomezenym nebo ovladajici osobou, ktera gadni
ve stejném podobném oboru podnikani,
d) byt statutarnim organem neblenem statutarniho organu jiné pravnické osoby,
kterd ma stejny nebo podobniedmet podnikani, s vyjimkou koncernu.
Zakonné omezeni ide byt dale roz&no rozhodnutim valné hromady nebo

stanovamf®

?°§ 194 odst. 2 a odst. 7 a § 200 odst. 3 obchodzikoniku
2" LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spataosti Ceské aerolinies. 12.
8§ 196 odst. 1 a § 200 odst. 3 obchodniho zakoniku
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LY

Vykon funkce ¢lena organi s p&i radného hospodée a odpo¥dnost za
$kodu. Clenové pedstavenstva a dozbrrady jsou povinni jednatipvykonu své
funkce s pé fadného hospodd. Dikazni femeno p sporu o tom, zd&len organu
jednal s pé& radného hospodd, je geneseno n&lena organu, tzn., Ze je povinen
prokazat, Ze s takovou fi§ednal. V gipad, Ze ¢len organu porusi své povinnosti p
vykonu funkce, odpovida za @sobenou SkoduClenové organu, kié porusi pravni
povinnosti, odpovidaji za vzniklou Skodu spwoke a nerozdily, a to celym svym
majetkem Clenové organu rowt odpovidaji za Skodu #pobenou spot@osti plrenim
pokynu valné hromady, ktery je v rozporu pravnid@dpisy. Pokud bylenové dozati
rady nejednali s @€ fadného hospodi@ a nezakazali byrpdstavenstvu dité jednani
nebo k®mu dali naopak souhlas, pak nastupuje jejich spdlea nerozdilna
odpowdnost za zpisobenou $kod¢?

Ml &enlivost ¢lenid organu akciové spolénosti. Zdkon stanovi pro vSechny
¢leny pedstavenstva a dozbrrady specialni povinnost t@nlivosti. Rozsah této
povinnosti je velmi Siroky, zahrnuje zachovavanéenlivosti o divérnych informacich
a skuteénostech, které by vifpad prozrazeniietim osobam mohlo mit za nasledek
zpiasobeni Skody. Bvérné informace jsou je38irSim pojmem nez obchodni tajemstvi,
které tvdi — zjednoduSenieceno — veSkeré skuteosti vyrobniho, obchodnih¢i
technického charakteru, souvisejici s podnikaninerék jsou Bzné nedostupné
v obchodnich kruzich a maji byt utajeny. PoruSepavinnosti méenlivosti mize tedy
dojit i k poruSeni obchodniho tajemstvi. Povinnastenlivosti samoiejm¢ Uzce
souvisi s povinnosti vykonavat funkci spgadného hospod@, nebd praw okolnosti
toho, zdaclen dozoti rady miZze ugité informace a skut@osti zgistupnit ©komu
jinému, totiz musi posuzovat s vynaloZzenimcgpéadného hospodé Povinnost

mi¢enlivosti trva i po ukoeni vykonu funkcé®

298 194 odst. 5 aZ 6, § 200 odst. 3 a § 201 odsichodniho zakoniku
308 194 odst. 5 a 6, § 200 odst. 3 obchodniho z&koni
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2. NEJLEPSi PRAXE PRO PREDSTAVENSTVO A
DOZORCI RADU

Souasti Kodexu 2004, ktery je primd@nuréen obchodnim spalaostem,
jejichz kotované akcie jsou obchodovatelné na kipitm trhu, je Rivodce nejlepSi
praxi pro pedstavenstva ¢eské republice. Tento nazev je néirmavadjici, neba
vétSina dopordeni je aplikovatelna i na organ dogiorady. Péivodce,se zaneruje na
oblasti, v nichZz zakon umiaje spolénostem definovat ve stanovach spotssti viastni
normy*“.3* Vzhledem k tomu, Ze vykon spravyiaeni spolénosti ovliviiuje Zivot kazdé
obchodni spokanosti, velmi ¢asto se ke Kodexu 2004 hlasi a nejlepSi praxi
implementuji do stanov a jednacii@di i spole&nosti véejn¢ neobchodovatelné. V této
kapitole autorka uvadiiphled této nejlepSi praxe pro oblast vykonu funkogani
akciové spoleénosti za vyuziti poznatkz absolventské prace autorky.

Funkce predsedy pFedstavenstva a pedsedy dozo€ rady maji specificka
postaveni a Ulohu wiglusSném organu spdaieosti. Mezi hlavni povinnostiipdsedy
predstavenstva, potazmeegplsedy dozai rady, pati podle nejlepsi praxe:

= predsedat valnym hromadam a #zim predstavenstva, coZ neznamena pouze
beézné vedeni sdai ve smyslu udileni slova, ale také vyhrazenfigrat doby
jednotlivym bodm programu, stanoveni padi projednavanych bagd rizeni
diskuse k dosazeni spadého nazoru, adekvatni shrnuti a formula¢eénych
rozhodnuti tak, aby nikdo nebyl na pochybach, celastre dohodlo ve smyslu
obecného postupu i konkrétnich akci.

= Pusobit jako hlavni reprezentant spahesti ped okolnim siétem.

= Hréat hlavni roli v u¢ovani sloZeni fedstavenstva a jeho vyhlios cilem mit

v predstavenstvu efektivni a harmonicky tym.

31 Kodex spravy @izeni spolénosti zaloZeny na Principech OECD (200diline]. Praha: KPMG eska

republika s.r.0., 2004, [cit. 2010-04-16]. Dosup@éNWW:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/meo_oeddh s. 43.
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» V obdobi mezi saézemi gedstavenstva rozhodovat o zalezitostech, které mu
byly delegovany/edstavenstvent?

Planovani ¢innosti organi je jednim ze zasadnich kifolpii sprav a fizeni
spole&nosti, neb6 pouzeradnym planovanindinnosti orgad lze dosahnout co nejisi
piitomnosti¢lend orgam na gislusnych jednanich a tim i efektivnosti prace loelé
organu pi sprav spole&nosti. Podle nejlepsi praxby meli mit vSichniclenové orgari
k dispozici seznam/edleznych termin zasedani jednotlivych orgérspolenosti na
delSi obdobi dofedu. Tento plan by ¢hvychazet z frekvence zasedani orgamcené
bud’ stanovami spolosti, nebo jednotlivymi statuty. Sasre je pro efektivni praci
organ: vhodné k pedl¥znym termifim stanovit i strategické body, které nihto
zasedanich budou projednavany, nélwyplyvaji ze zakona (ngjglad projednani
zpravy o podnikatelskéinnosti spolénosti a o stavu jejiho majetku) nebo z internich
predpigi (napiklad projednani hospodékych vysledk spolenosti), pipadre
z planovanych strategickych aktivit (féipad prodejcasti podniku).®?

Svolavani zasedani a stanoveni jeho progranpati zpravidla do kompetence
piedsedy pedstavenstva, potazmaeplsedy doz@i rady. NejlepsSi praxi jerozesilani
pozvanky na jednani spolu s navrhem programu, oékterozhoduje zpravidla
predseda organu po konzultaci s tajemnikem gpoki, a s Uplnymi podkladovymi
materialy tak, aby byla dodrZzena zdsada co nejys&xiuktivity organu, tj. poskytnuti
dostaténého casu clenim organ: k prostudovani podklad k jednotlivym bogm
programu a efektivni sazeni &chto bod v logickém péadi. Pokud neni poskytnuta
informaceclenim organu dostatéé dopedu, pak je doporeno odlozit bod na dalSi
nejblizsi jednani, pap svolat jednani mim@adné. Zarové je doporueno zakotvit ve
stanovach spot@mosti moznost svolani zasedani jakymki@nem pislusného organu,
nejen pedsedouti mistopedsedou organu, a to i bez pisemné pozvanky;ikhag

svolani telefonickou formou*

32 Kodex spravy @izeni spolénosti zaloZeny na Principech OECD (200diline]. Praha: KPMG eska
republika s.r.0., 2004, [cit. 2010-04-16]. Dostup@énww:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/meo_oeddh s. 50.

%3 LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spafaosti Ceské aerolinies. 20-21.

¥ LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateosti Ceské aerolinies. 18.
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UsnésSenischopnost organu a¢ast na zasedaniPodle nejlepSi praxgy meélo
byt ve stanovach, potazmo v jedna¢éadu pisluSného organu, stanoveno kvorum pro
zasedani organu a jeho usnaSenischopnostripa@?, Ze neni kvora na zasedani
dosazeno, musi byt zasedani @érm. Divodem pro tohoto omezeni je dodrzeni
principu kolektivni odpaidnosti.“*® Nejlepsi praxi také je, aby se zasedani ddzady
Gcastnil | predseda fedstavenstva, ktery tak ma moznost informovat ddzadu Fi
projednavani jednotlivych zalezitosti o stanovisgiedstavenstva a vy&tlit ptipadné

dophujici dotazy¢lena dozoki rady potebné k jejich naslednému rozhodnuti.

Z¥izeni funkce tajemnika spolé&nosti je dalSi nejlepSi praxi v oblasti spravy a
fizeni obchodnich spaieosti. Oproti anglosaskému modelu, kdyjeeni této funkce
zakonnou povinnosti, je wmeckém modelu tato funkce pouze dogomana, nebbse
v praxi vyrazg oswdcila. Tajemnik spolkénosti by mél byt osobou odp@dnou za
administraci proces spravy arizeni spolénosti, poskytovani podpory a odbornych rad
clerim orgéni v oblasti corporate governance. NejlepSi praxe atoguje ustanovit
funkci tajemnika spod@osti ve stanovach spdleosti a schvalit pedstavenstvem a
dozowi radou jeho statut s vymezenim jeho kompetencippwdnosti, nejen &

predstavenstvu a dozémrade, které jej zpravidla jmenuji a odvolavaji™

Administrace predkladdanych materiali na zasedani orgat spol&nosti a
porizovani zapidi z téchto zasedanijsou v souladu s nejlepSi praxi v kompetenci a
odpowdnosti tajemnika spateosti. ,Materidly by mely mit stanovenou jednotnou
formu, strukturu, rozsah adly by obsahovat vSechny nalezitosti/gbné k rozhodnuti
organu, kterému je material ¢en. Zaroveé by ne¢la byt stanovenasedaci lhita, forma
a odpovdnost za zpracovani a‘gdani materialu. Dale je dobrou praxi stanovit form
distribuce materialu jednotlivyrileriim organu a také archivaci veSkerych podklad
tzn. pozvanky, podkladovych mateatiah zapisu. K administraci material je
doporueno zizeni elektronického software na podporu vykédmné cinnosti orgam
spole’nosti. Zapis musi obsahovatesné a vystizné formulace, které je Zzadouci si

Vv pripace nejistoty ovrit jiz v pribéhu jednani, aby nedoSlo Kipadnym pozgSim

* LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateostiCeské aerolinies. 18-19.
% LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateosti Ceské aerolinies. 19.
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nedorozurenim. Dobrou praxi je fedlozit zapis z/j@dchoziho zasedani, podepsany
predsedou fislusného organu, na program nasledujiciho jedhkénschvaleni®

Vybory organi spol&nosti maji podle nejlepSi praxe smysl v hlubSim a
k ttmto zaleZzitostem ifisluSnému organu spd@leosti k rozhodnuti s cilem eliminovat
zdlouhavé projednavani veustavenstvu a dozorrad, zejména pokud maji tyto
organy vyssi peet ¢clena. NejlepSi praxe dopoéuje ,ustavit t7i poradni vybory orgéain
spole’nosti. Vybory jsou 7fizzovany na zaklad schvaleni statutu wi{slusném
nadizeném organu, ktery definujeignbnost a kompetence vyboru, jeho sloZzeni a
frekvenci zasedani. Vybor si naslédschvaluje s§ jednaciiad. Kodex doporéuje
zrizeni vyboru pro audit, ktery byehpredstavenstvdi dozoki rade podavat zpravy o
dohledu nad vninhimi kontrolnimi systémy, spravour&enim spoknosti, hodnotit
kvalitu finar‘hiho 7izeni a doporéovat vylér externiho auditora spoi@osti. Dale je
doporwovano Zizeni vyboru pro odéiovani, ktery by @# doporwovat pisluSnym
organim spolénosti obecna pravidla a postupy v oblasti @dovani ¢leni organi
spole’nosti a vrcholového managemernitietim vyborem je vybor pro jmenovani, ktery
by mel davat sva stanoviska ke jmenovatén: organ: spolenosti a vrcholového

managementu®

Néklady na €innosti organu nese podle nejlepsi praxe sgolest, ktera je
povinnaclenim orgari ,umoznit pros/adny vykon jejicl¥innosticerpat ukité finareni
prostredky napiklad na poradenstvi, audit, technické vybavenipgraxi clena organu,
atd. Na zasedani orgérby pak rdla byt pribézre predkladana informace eéerpani

téchto naklag.“ *°

" LUBOMIRSKA, JanaSprava afzeni akciové spaieostiCeské aerolinies. 20.
* LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spaieosti Ceské aerolinies. 20-21.
% LUBOMIRSKA, JanaSprava afizeni akciové spateosti Ceské aerolinies. 21-22.
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3. CESKY AEROHOLDING, A.S.

Cesky Aeroholding je akciova spétest sidlici na prazském rumkém letisti.
O zan#ru zalozit spolénost Cesky Aeroholding rozhodla VIaddeské republiky dne
24. listopadu 201¢% Smyslem bylo vytviit holdingové uspidani spoknosti
vlastrenych statem, které poskytuji sluzby v oblasti Ikéeqepravy a pozemnich
sluZeb, picemz Cesky Aeroholding se stane jejich miateou spolénosti. ,P restoze
jednim z cit stabilniho a kapitalo¥ silného subjektu pod/mym dohledem statu je
dosahnout vyznamnych provoznich a fimaoh Gspor, vSechny d@né dceéné
spole’nosti budou obchodnautonomni a budou zachovavat rovné podmikiyusem
obchodnim partnéim (nap. wic¢i vSem leteckym dopraum v pipad spolehosti
LetiS& Praha). Cely projekt je samofinancovany, bez jhkgt naroki na statni
rozpa’et. Holdingova struktura je navrzena podle praviadérodniho i evropského

soutZniho prava“

Obréazek 1: LogoCeského Aeroholdingu, a.s.

=4 CESKY
4 AFROHOLDING

Zdroj: www.cah.cz

Do konce roku 2012 se doeského Aeroholdingu postwprasleni nasledujici

spole&nosti:

Obrazek 2: Logo Letis€ Praha, a. s.

s Letisté
##9® Praha

Zdroj: www.prg.aero

LetiS& Praha je akciovou spaleosti ve 100% vlastnictv€eské republiky.
Hlavnim gednmetem podnikani je zaji8hi vesSkerych sluzeb spojenych s neleteckym

provozem a obchodem na mezinarodnim letisti Pralzyii.

40 Usneseni VlIadyeské republiky. 848 ze dne 24. listopadu 2010 k navrhu vigwé holdingového
uspdéadani vybranych firem vlasinych statem v oblasti leteckégpravy a pozemnich sluzeb
“1TZ Cesky Aeroholding byl zapsan do obchodniho ¥tst[cit. 2012-01-10]. Dostupné na www:
http://www.prg.aero/cs/o-letisti-praha/tiskove-aem/tiskove-zpravy/
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Obréazek 3: LogoCeskych aerolinii a.s.
Zdroj: www.csa.cz

Ceské aerolinie a.s. (dale jerCeské aerolinie*) jsou spaleosti, jejimz
majoritnim akcionfgem je s 91,75% podiler@eska republika. Ostatnimi minoritnimi
akciondi jsou Ceska pojigovna a. s., Hlavni #sto Praha a Hlavné mesto Bratislava.
Ceské aerolinie jsou narodnim leteckym dopraveéeské republiky, ktery zajigje
piepravu cestujicich na svych pravidelnych linkachaalinkach aliatinich partneir
v rAmci SkyTeant?

Obrazek 4: Logo HOLIDAYS Czech Airlines, a.s.
s

Zdroj: www.cah.cz

HOLIDAYS Czech Airlines, a.s., je tpodné 100% dcé&nou spolénosti
Ceskych aerolinii, nyni jiz ve vlastnicteského Aeroholdingtf Tato dc&na
spole&nost provozuje tzv. charterovougpravu, tj. nepravidelnou leteckoudepravu
cestujicich zpravidla do turistickych destinaci.raZ@ poskytuji sluzby cestovni

kancelde.

Obrazek 5: Logo Czech Airlines Technics, a.s.
W AlRUNes
TECHNICS
Zdroj: www.csatechnics.com
Czech Airlines Technics, a.s., je 100% iilveu spolénosti Ceskych aerolinii,

kterd zajiSuje technickou udrzbu letadel flotily m#s&é spolénosti a i dalSim
leteckym dopraviom.

2 sdruzeni patnécti leteckych dopraaww.cz.skyteam.coin
“3 Jediny akcion&Cesky Aeroholding, a.s. byl zapsan do obchodnitsifieji dne 17. ledna 2012.
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Obréazek 6: Logo Czech Airlines Handling, a.s.
W AlRuines
HANDUNG

Zdroj: www.czechairlines.com

Czech Airlines Handling, a.s., je 100% #ineu akciovou spotaosti Ceskych
aerolinii, ktera zaji&je odbaveni cestujicich a letad&skym aeroliniim, ale takéd
dalSich leteckych spaiaosti na letiSti Praha RuzynSpol€nost zaroveé poskytuje

sluzby v oblasti autodopravy a uklidu objikt

Obrazek 7: Logo CSA Services, s.r.0.

& czecH

W AIRUNES

SERVICES

Zdroj: www.czechairlines.com

CSA Services, s.r.o., je 100% dic®u spolénosti Ceskych aerolinii, jenz
poskytuje sluzby v oblasti zpréstikovani zarstnani a sluzeb call centra.

ZaloZeni spolénosti pgedchazelo schvaleni privatizdho projektu Viadou
Ceské republiky dne 19. ledna 20fkterym bylo rozhodnuto o vioZenasti podniku
Sprava letidt Praha, s.p., do spateosti Cesky Aeroholding, a.s.,figemz ®&etni
hodnota privatizovaného majetku byla stanovena Bamiioni K&, Nasleds,
dne 10. unora 2011, byla sepsana zakladatelskdalist zaloZeni akciové spdolesti
Cesky Aeroholding, a.s., ve foimot&ského zapist® Spolénost byla zaloZena bez
vefejné nabidky akcii jedinym zakladatelem, aCteskou republikou — Ministerstvem

financi, které bylo zastoupeno ministrem finanahgm Miroslavem Kalouskem.

Noté'sky zapis obsahuje vSechny podstatné nalezitostiadatelské listiny
vsouladu s 8 163 obchodniho zakoniku. K&gomazvu firmy, sidla a fedmétu
podnikani upravuje notsky zapis vysi zakladniho kapitalu, ktesifi 50 000 000 K, a
ktery je rozdlen na 50 000 ks kmenovych akcii v listinné patakgjicich na jméno o

jmenovité hodnat 1 000 K. Zakladatel, tedy eska republika — Ministerstvo financi je

4 Usneseni VlIadyeské republiky ze dne 19. ledna 2011 o rozhodnptivatizacicasti majetku
podniku Sprava Leti&tPraha, s.p., podle § 10 odst. 1 zdké&r@2/1991 Sb., o podminkéckepodu
majetku statu na jiné osoby, vesnhpozdjSich gedpigi

5 NZ 92/2011 sepsany ndékédu JUDr. Bohumilou R&okovou dne 10. ledna 2011
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souwasre jedinym upisovatelem vSech akcii géitym vkladem, picemz emisni kurz
akcie je shodny se jmenovitou hodnotou. Cely emignz bude splacen p&fitym
vkladem ped podanim navrhu na zapis do obchodnihorilgjsta to na zvlastnicét u
banky, Zizeny spravcem vkladu, tedy zakladatelem. Odhadadakspojenych se
zaloZzenim spolmosti ¢ini 50 000 K. Notasky zapis obsahuje i navrh stanov
spole&nosti, které obsahuji vSechny podstatné naleZitogtdené v § 173 obchodniho

zakoniku.

Vzhledem k tomu, Ze byla spoleost zaloZzena pouze jedinym zakladatelem bez
vefejné nabidky akcii, ustavujici valnd hromada seonela a jeji psobnost vykonal
sam zakladatel, gdemZ byl péizen zdznam taktéZ ve foérmotdského zapisé’
Zakladatel rozhodnutim jediného akciemd&chvalil navrh stanov spdéleosti uvedeny
v zakladatelské listéha zvolil prvnicleny dozoti rady, jejichz seznam byl sésti

not&ského zapisu.

Vzhledem k tomu, Ze volb&8eni predstavenstva nalezi v souladu se stanovami
spole&nosti do fisobnosti dozaii rady, bylo vSech i ¢lena predstavenstva zvoleno na
prvnim zasedani dozor rady dne 14. unora 2011, tedy v souladu s obdhodn

zékonikem ped podanim navrhu na zapis do obchodnihoriejst

SpolenostCesky Aeroholding, a.s., vznikla a pravni subjektiviabyla dnem
zéapisu do obchodniho rejiitu, a to dne 11.#ezna 2011’ Timto dnem také vzniklo
v souladu se stanovami spitesti tileté funkeni obdobicélenim predstavenstva a

v souladu s obchodnim zakonikem jedraidunkini obdobiclenaim dozoti rady.

V souladu s vySe uvedenym autorka konstatovala, Zspolanost Cesky
Aeroholding byla zaloZzena a vznikla v souladu s padavky vyplyvajicimi
z pisludnych ustanoverif obchodniho zakoniku a schvélené Stanovy spdtesti

obsahuji podstatné nalezitosti pedepsané v 8 173 obchodniho zakoniku.

4 NZ 92/2011 sepsany ndkédu JUDr. Bohumilou Rsokovou dne 10. ledna 2011
" Obchodni rejstk vedeny Mstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 17005
488162 a7 § 177 obchodniho zakoniku
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V néasledujici kapitole budou analyzovany podminkg pykon funkceclena
orgarni spolenosti podle ustanoveni obchodniho zakoniku a néjlppaxe vyplyvajici
z Kodexu 2004.
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4. ANALYZA OBLASTI VYKONU FUNKCE CLENA
ORGANU SPOLECNOSTI

Podle¢lanku 11 odst. 1 Stanov spdhesti tvai strukturu orgaf spole&nosti
Cesky Aeroholding valn& hromadagpstavenstvo a dozérada.

Valna hromada Ceského Aeroholdinguje nejvy3sim organem spofesti,
ktera se kona nejménedenkrat rén¢, a to do Sesti gsia1 od posledniho dnecatniho
obdobi, které fedchazi roku konani valné hromady, tj. do 86rvna. Vzhledem
k tomu, ZeCesky Aeroholding ma pouze jediného akci@id v souladu slankem 11
odst. 2 Stanov spalreosti se valna hromada nekona a je€ggbnost vykonava tento
jediny akcion& Pasobnost, svolavani, ¢ast, rozhodovani a o&keni o piibéhu
jednani valné hromady upravujanek 13 az 18 Stanov spotesti. Ve vztahu
k ostatnim orgaim spol€nosti pati do vylwné pisobnosti valné hromady volba a
odvolani gislusSného pétu ¢lena dozoki rady, feSeni spar mezi gedstavenstvem a
dozoki radou, rozhodnuti o pravidlech odiovaniclena predstavenstva a dozbérady

véetns schvaleni smluv o vykonu funkce.

Predstavenstvo Ceského Aeroholdingu je statutarnim organem, jenidi
spol&nost, zabezpeje jeji obchodni vedeni a jednd jejim jménem. DBsopnosti
piedstavenstva patrozhodovani o vSech zalezitostech, které nejsikorrem nebo
stanovami vyhrazeny doupobnosti valné hromady nebo do¥orady. Postaveni a
pusobnost fedstavenstva je uvedendly19 Stanov spolaosti. Redstavenstvo ma dle
¢lanku 20 Stanov spalaosti @t ¢len, ktei jsou voleni a odvolavani dozirradou,
piicemz pFedseda a dva mistiguisedové jsou voleni fad jeho ¢lend. Predseda
predstavenstva je sdasré generalnimreditelemCeského Aeroholdingu. Dle vypisu z
obchodniho rejstku jsou sotasnymicleny pgredstavenstva:

- Ing. Miroslav Dvdak, predseda fedstavenstva,

- Mgr. Petr Vlasak, 1. mistépdseda fedstavenstva,

- Philippe Marc Moreels, 2. misttgriseda fedstavenstva,
- Mgr. Josef Adam, LL.M.¢len predstavenstva,

49 Ceska republika — Ministerstvo financi
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- Marta Guthova, MBA¢len predstavenstva.
Tito ¢lenové pedstavenstva byli zvoleni na prvnim zasedani adzady dne 14. Unora
2011, gicemz funkni obdobi jim vzniklo zapsanim do obchodniho fé4st

tj. 11. *ezna 2011 a je v souladu se Stanovami gpokdi @tileté.

Povinnosti¢leni predstavenstva a #pob rozhodovani upravujlanky 21 a 22

Stanov spolénosti.

Jednani fedstavenstva d&di jednacintadem, jehoz zmi, které je v souladu se
Stanovami spolmosti, schvaluje iedstavenstvo. Jednatad rozpracovava éktera
ustanoveni stanov spdéleosti, zejména ta ustanoveni tykajici se svolazasedani,

jeho pabéhu, &asti, hlasovani a rozhodovani atp.

Dozoréi rada Ceského Aeroholdinguje kontrolnim organem spdieosti, ktery
dohlizi na vykon fisobnosti pedstavenstva. Jeji postaveni @sqbnost je zakotvena
v ¢lanku 23 Stanov spalaosti. Dozoéi rada ma& dvanaatiena volenych nactyileté
funkéni obdobi. D¥ tretiny ¢lend dozoki rady jsou voleny a odvolavany valnou
hromadou, jednarétina ¢leni dozoki rady je volena a odvolavana z&stnanci
spoletnosti. Prvnich dvanaéteni dozoki rady bylo zvoleno v souladu s ustanovetlim
obchodniho zékoniku dne 10. Unora 2011 formou rdabt jediného akciorté na
jednoleté funkni obdobi, které vzniklo dnem zapisu do obchodmigistiku, tedy
dne 11. bezna 2011. Z&leny dozotki rady byli zvoleni: prof. Ing. Michal Mejsk,
CSc., Mgr. Zde&k Zajicek, Ing. Pavel Kohout, Ing. Tomas Firla, Tomas Haagr.
Jakub Hoding RNDr. Toma&S Hud&k, Ph.D., Tomas$ Brabec, Ing. Radomil
Kratochvil, Ing. Jii Kraus, Ing. Toma$S Rohlena a Mgr. Pavel DobeS.ledas
jmenovany ukotil své¢lenstvi v dozati rack dne 2. z& 2011.

Rozhodnutim jediného akciofeav pisobnosti valné hromady ze dne 10. ledna
2012 doslo k nasledujicim personalniméndam v obsazeni dozorady:

1. s &innosti k 10. lednu 2012 byli odvolani ze svychKcinv dozoti

rack Ing. Tomas Rohlena, IngiKraus a Tomas Haas,

%08 200 odst. 2 Zakona 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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2. s innosti od 11. ledna 2012 do 1¥ebna 2012 byli zvoleni zdeny
dozoki rady Ing. Jii BlaZzek a Ing. Jan Klak. Dozsirrada je tak az do
11. lezna 2012 desétenna>

3. S &innosti od 12. fezna 2012 bylo znovu zvoleno osieni dozoki
rady: prof. Ing. Michal Mejstk, CSc., Mgr. Zde&k Zajicek, Ing.
Pavel Kohout, Ing. Tomas Firla, Mgr. Jakub HodljrRNDr. Tomas
Hudeek, Ph.D., Ing. Ji Blazek a Ing. Jan Klak, a to rdyileté
funkeni obdobi.

Zamerem jediného akcioté@ bylo uvolnit ke 12. i®znu 2012¢tyfi mista
v dozoki radt, kterd budou naslednobsazenacleny dozoéi rady, jenz zvoli

zamestnanci spolénosti v souladu s § 200 obchodniho zakoniku.

Obrazek 8: Zmény v personalnim obsazeni dozdf rady Ceského Aeroholdingu

Okl 1 Sl I e o T ek Tt Bt il T s B il

Zwoleni . BlaZek a J.Klak Frovezvoleni & Slenfl DR

4~olnd mista wrEena pro Eleny DR volengch zam Estnanci
Ukonteni Elenstvi P.Dohede

11.3.2011 -2.9.2011 292011-10.1.2012 11.1.2012 - 11.3.2012 1232012 - 12.3.2016
PP . »le Pl >
12 ¢lenii 11 élenti 10 élenii 8 élenii
Iichal M ejstiik Mlichal Mejstiik Mlichal I ejstiik Mlichal Mejstiik
Zdendk Zajifek Zdenfk Zajifek Zdenék Zajifek Zdenfk Zajitek
Pavel Kohout Pavel Kohout Pavel Kohout Pavel Kohout
Tomés Firla Tomés Firla Tomés Fitla Tomés Firla
Jatsh Hodinaf Jatash Hodinaf Jatah Hodinaf Tatasb Hodindf
Tomés Hudefek Tomés Hudetek Toma# Hudetek Toma# Hudetek
Tomag Brahec Tomds Brabec Tomés Brabec Jif Blafek
Radomil Kratochwil Radomil Kratochwil Radomil Kratochwil Tan Klak
Toma§ Haas Toma§ Haas Jif Blafek
Jiff Kraus Jiff Kraus Tan Klak
Toma§ Roblena Tomd§ Rohlena
Pavel Dobes

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSim krokem k zajighi kontinuity prace kontrolniho organu spwiesti musi
byt tedy volbaityt ¢leni dozoki rady za zamstnance, a to prasdnictvim volekileni
dozoki rady volenych zagstnanci, které zorganizujequstavenstvo spaleosti, a to
nejpozdiji do 11.&ervna 20122

1 Ke dni 11. bezna 2012 skaff jednoleté funkni obdobi Ing. Radomilu Kratochvilovi a Tomasi Beab
*2Dle ¢lanku 24 odst. 10 Stanov spamesti funkceslena dozaki rady zanika volbou novéhgena
dozoki rady, nejpozdi vSak uplynutimiti mésicl od uplynuti jeho funéniho obdobi.
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Rozhodovani dozert rady je upraveno #lanku 25 Stanov spalaosti, Ficemz
jednacitad, ktery schvaluje dozérrada, blize ufesiuje nékterd ustanoveni Stanov
spole&nosti, zejména pak svolavani zasedani, jeh@bg;, (£ast, hlasovani a

rozhodovani atp.

Clanek 26 Stanov spalrosti pak umoiiuje dozoti rad zidit si své poradni
organy, respektive vyboryfigemz statut vyboru je schvalovan dadaadou a jednaci

fad vyboru na prvnim zasedatiizeného vyboru.

Za vykon funkceilena organu spodeosti nalezi odrna, Ficemz pravidla pro
odmenovani ¢leni dozoki rady acleni predstavenstva éetrg nenarokovych pkni

schvaluje valna hromada, stejako smlouvy o vykonu funkce.

Ackoli se spolénost Cesky Aeroholding neghlasila k plréni Kodexu 2004,
n¢ktera doportieni a nejlepsi praxe vyplyvajici z Kodexu 2004 efodst (Fijala a
zapracovala do dokumena proces spole&nosti.

Ve spolé€nosti byla tizena funkce tajemnika spofmsti, ktera je zakotvena
v ¢lanku 28 Stanov spalaosti. Tajemnika voli a odvolava z funkcéegstavenstvo
spole&nosti, @gicemz jeho postaveni a blizSi zalezitosti upravugtust tajemnika.
Tajemnik spolénosti je pracové zarazen do organiZai jednotky Corporate
Governance Office (dale jen CGO), ve které spghdaim specialistou zajigji icinné
procesy spravy a jejiciiadné dokumentace, poskytovani odborné podptemim

organi spol€nosti a zajidtni administrace jejich zasedani.

V souladu s nejlepSi praxi vSak autorka doporéuje, aby byl tajemnik volen
a odvolavan z funkce po pedchozim souhlasu dozd@i rady, pro kterou tajemnik
zajist'uje stejny rozsah organiz&né administrativnich ¢innosti. V tomto smyslu by

pak mély byt upraveny Stanovy spolénosti a statut tajemnika.

Krom¢ povinrg ziizovanych orgah ze zakona je nejlepSi praxi vyplyvajici
z Kodexu 2004 idit jako poradni organ doztirrady vybor pro audit, vybor pro
odmeiovani a vybor pro jmenovani. Tyto vybory ve spolesti Cesky Aeroholding
nejsou tizeny. Risobnost vyboru pro audit vykonava dadaiada. Odmnovanicleni

dozoki rady a pedstavenstva jsou pminv kompetenci valné hromady. Jmenovani,
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respektive volbatleni orgari spol€nosti je v kompetenci doz&r rady, respektive
valné hromadyClanek 26 Stanov spaieosti vdak umaiuje dozoti rack ziidit si své
poradni a iniciativni organy a proto, pokud se sl@dujicim obdobi vyskytne feba

vySe zmigné nebo i jiné vyboryitdit, nestoji takovému procesu nic v @est

V Ceském Aeroholdingu byl v3akiizer?® Vybor pro holding jako poradni,
kontrolni a koordinéni organ pedstavenstva pro oblagizeni, spravy a koordinace
subjekti holdingu. Postaveni,tgobnost, sloZzeni a rozhodovani Vyboru pro holding
upravuje jeho statut schvalenyedstavenstvem. Vybor si schvaluje jedniad, ktery
upravuje oblast svolavani jeho zasedaniibgt zasedani detrg hlasovani a
rozhodovani. Stanovy spdéleosti neobsahuji ustanoveni o moznostdgtavenstva

zridit si své poradni organy, respektive vybory, jjkéomu v pipads dozoki rady>*

Podle nazoru autorky vSak neni Eizeni Vyboru pro holding v rozporu se
stanovami a zakonem, neb® vybor nijak nenahrazuje kompetence a jisobnost
piedstavenstva, pouze projednava, hodnoti, navrhuje ayjadfuje sva doporueni
k otazkam, které jsou mu statutem vymezeny, ifsc¢emz tyto navrhy a doporuteni

nejsou pro rozhodnuti predstavenstva nikterak zavazne.

Hlavni role pedsedy pedstavenstva ai@dsedy doza@fi rady, kterou je
piedsedat jednanim organu, jehoz jéedsedou, je podpena Vv jednacimiadu
piislusného organu.r@dseda organu kraftoho, Zefidi jednéni pgislusného organu,
tak svolava zasedani, rozhoduje o jeho prograniwjeuéasovy prostor pro jednotliva
vystoupeni, formuluje navrhy usneseni, o nichZz daasdleds hlasovat, podepisuje
zapis z jednaniifslusného organu.rffdseda organu ma také# ppzhodovani v fipac
rovnosti hlag rozhodujici hlas. fdseda fedstavenstva je stdlym hostem jednani
dozoki rady, aby mohl obja®vat stanoviska iedstavenstva ip projednavani
piedkladanych zalezitosti. i€dseda fedstavenstva aipdseda dozor rady take
zastupuje spotmost navenek, a to i odbofim, akciondéi, zangstnandm i

piipadnym investam.

*3 Rozhodnutim fedstavenstv@eského Aeroholdingu ze dne 25. ledna 2012
% (l. 26 Stanov spolmosti 0 moznostiiizovat poradni organy doztirady.
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Jednani fedstavenstva a dozdrrady je svolavano ipdsedou $islusného
organu a v jeho néffomnosti mistofedsedou dle gadi, nicmén v jednacimiadu je
zakotvena moznost svolat jednani i ostatnétany organu dle stanovych podminek.
Rozhodovat Ize i formou per rollam, tedy mimo zasggisem#é nebo prosednictvim
elektronické komunikace. Ve Stanovach spoissti je zarovié stanoveno i kvorum pro
jednani organu a jeho usnasenischopnost, kterymageolovéni vétSina vSechtleni
piislusného organu. Aby byla zafiga co nejvysSi dast na jednani organu, je ve
spolenosti Cesky Aeroholding v souladu s nejlepsi praxi vypjisiaz Kodexu 2004
vytvoien rani plancéinnosti orgaid spol€nosti. Tento plan zohlédje nejlepsi praxi a
podle stanov je navrzen harmonogram zased&disfavenstva a dozdrady v nésicni
frekvenci. Akoli neni proces poskytovani podkladovych matéridlenim orgari
spole&nosti pro nadchazejicich jednani zachycen v jedmaadu gisluSného organu,
jsou tyto podklady zpravidla rozesilany spolu sy@mkou na jednani, aby byl
poskytnut dostatmy cas ¢lenam orgadnu Kk jejich prostudovani g vlastnim

rozhodnutim na jednani organu.

Ve spolénosti jsou nastavena pravidla preéegkladani materiél na jednani
organi spole&nosti. Materialy se iedkladaji v jednotné for& respektive Sablan
v presré stanovenych terminech na jednd@rsié misto, ze kterého jsou materialy po
kontrole vSech pogbnych nalezitosti distribuovanyglenaim prisluSného organu.
Podepsany original materialu se archivuje v elektle i tiSené forn€ v archivu

spolesnosti, ktery vede CG®:

V souvislosti s nejlepsi praxi autorka doporduje, aby byly ve spolénosti
vy€lenény finanéni prostiedky na Zizeni elektronického systému pro podporu
¢innosti €lena organa. Vzhledem k tomu, Ze elektronizaci podklad povazuje za
velmi efektivni nastroj podporujici Fadny a efektivni vykon funkceélena organu,

je v kapitole 6.1 navrZzena struktura a vyuZziti toh@o elektronického systému.

Zapis zjednani orgén spol€nosti pdizuje tajemnik spolaosti. U
piedstavenstva a dozbmrady se vSakip ovérovani zapisu postupuje odli&nzapis ze

zasedani dozor rady se sice v rozporu s nejlepSi praxi vyplwiag Kodexu 2004

*® Organizani jednotka Corporate Governance Office
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negedklada na nasledujici zasedani dézamady ke schvaleni, ale tento zapis
podepisuji vSichntlenové dozati rady, ktéi se gislusSného zasedani dozbrady, ze
kterého je ptizen, @&astnili. Timto procesem je zaggio schvaleni zapisu. Zapis
Z predstavenstva podepisuje  krém tajemnika spolaosti pouze fedseda
piedstavenstva a niulklada se ke schvaleni ostatrilenim predstavenstvaAutorka
prace doporwuje, aby se proces schvalovani zapiissjednotil a tento postup byl

také zanesen do jednacichadi obou organi.

Po analyze dostupnych podklad, doplnénych o Ustni informace poskytnuté
tajemnikem spolé&nosti, autorka konstatuje, Ze ve spolmosti Cesky Aeroholding
byly zfizeny zakonem stanovené organy spdleosti a jejich ¢lenové byli procesi
spravné zvoleni do svych funkci. Stanovy spoémosti, které jsou zakladnim
dokumentem spol€nosti, obsahuji vSechny podstatné nélezitosti vztalici se
k oblasti vykonu funkce ¢lena organi akciové spolénosti. Jednaci rady
piredstavenstva a dozafi rady rozpracovavaji ustanoveni Stanov spotmosti, které
se tykaji zejména organizace jejich jednani, tedy c svolani jednani az po
oswdceni o pribéhu jednani. | kdyz se spolénost neprihlasila k plnéni Kodexu
2004, prevaznoucast nejlepsi praxe vyplyvajici z Kodexu 2004 impleentovala do
svych dokumenfi. Autorka vSak uvedla ti doporuéeni, ktera navrhuje zavést
s cilem sjednotit postup a zefektivnit ¢innost organi v oblasti administrace
pisemnosti souvisejicich se spravouré&zenim spolé€nosti a posilit roli dozori rady

pii FeSeni personalniho obsazeni funkce tajemnika sp&hesti.
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5. VOLBY CLENU DOZORCIi RADY ZA ZAM ESTNANCE

V navaznosti naigdchozi kapitolu a s ohledem na toCasky Aeroholding ma
450 zamistnand, kteri jsou v pracovnim po#nu ke spolénosti na pracovni dobu
piesahujici polovinu tydenni doby k 1. lednu 2012 oprvni den &tniho obdobi,
v némz se kona valna hromada, bude jedetirntaclena dozoki rada, tedytyii ¢lenové
dozoki rady, volena za#stnanci spolénosti. V této kapitole je proto navrzena
kompletni organizace voleb, kterou v souladu s @ @bchodniho z&konu organizuje

piedstavenstvo.
5.1 Volebnirad

Zakladnim a s¥ejnim dokumentem pro volbu, respektive odvoléhdni
dozoki rady zamistnanci spolénosti (dale jen volby), je volebisad. Autorka navrhuije,

aby byl volebniad rozlenén do nasledujicich Seststi, respektivélanki.

Prvnic¢ast bude obsahovabecna ustanovenitzn., jakou zalezitost volebiad
upravuje, kdo je organizatorem voleb,épbéleni dozoki rady a funkni obdobi,
podminky stanovené pravnimiguipisy® pro vykon funkcelena dozoti rady a zpsob

archivace dokumentace k realizovanym volbam.

V druhé¢ésti volebniharadu bude upravenaktivni a pasivni volebni pravq
respektive kdo rie volit ¢leny dozoti rady, tzn., kdo je opragnym volicem a kdo

muze byt zvolertlenem dozafi rady.

Treti ¢ast volebnihadddu bude upravovaiasobnost a sloZzeni orgain kterée
budou Fidit pribéh voleb. Autorka navrhuje, abyemito organy byla hlavni volebni
komise, do jejiz pisobnosti bude p#t koordinace fipravy, organizace, pbéhu a
provedeni voleb, sestaveni kandidatni listiny asdwacich listk, vyhlaSeni terminu
konani voleb a jejich vysledk vyfizovani stiznosti na pbch voleb a uteni gedsed
dilcich volebnich komisi. Hlavni volebni komise se bw#&dat z pti ¢lena, jejiz
piedseda bude jmenovarfepstavenstventeského Aeroholdingu,fit ¢lenové zad

%6 § 194 odst. 7 a § 200 odst. 3 obchodniho zakom&® Zivnostenského zakona

37



zastupé odborovych organizati pasobicich ve spotmosti Cesky Aeroholding a
jednoho zastupce CG®.Dil¢i volebni komise, jejiz iedsedové budou voleni hlavni
volebni komisi Zad jejich ¢lend a budou jimi zpravidla zastupci odborovych
organizaci, budefitlenna. Do jsobnosti dili volebni komise pét fizeni gipravy,
organizace, fiibéhu a provedeni voleb ve svéniiguSném volebnim obvodu. Bil
volebni komise tak ve svém volebnim obvodu ieyd volebni fad, seznam
opravrénych volia, zajisti volebni mistnosttetné volebni schranky, hlasovacich ligtk
oznaenych razitkem a podpisy ¢éwa ¢leny diki volebni komise a vhodnych prostor
k ozn&eni hlasovaciho listku opr&umym volicem, vyzngi na seznamu oprasmych
volica Ucast kazdého hlasujiciho zastnance a vystavi protokol o vysledku voleb ve
svem pislusném volebnim obvodu. & volebnich obvail vychazi z organizmiho a

dislokaniho¢leneni spol€nosti a jeho seznam budglphou volebnihgadu.

7

Ctvrta ¢ast volebnihdadu bude $novanakandidatim na ¢leny dozori rady.
Budou zde stanoveny podminkyetre lhity a nélezitosti pro podani navrhu na volbu
¢leni dozoki rady, které vychazi z ustanoveni § 200 obchoda#koniku. Navrh rive
podat pedstavenstvo, odborova organizace nebo atedjio % opravanych volca

spole&nostiCesky Aeroholding.

7

Pata cast volebnihorddu bude upravovat samotmpyabéh voleb a zpisob
hlasovani Bude zde uvedeno, Ze se jedna o vollyng, tzn., zZelleny dozoti rady
budou volit ztad kandidat piimo zangstnanci. Pro zaji8hi platnosti voleb bude
pribéh volebiizen tak, aby byla napina zasada tajnosti hlasovanickali obchodni
zékonik umot#uje, aby byla ve volebnifédu stanovena jin&tsina pro zvolenélent
dozoki rady, budou zvolenttyii kandidati, kté&i ziskaji nejvySSi pget odevzdanych
hlagi. Autorka navrhuje, aby zde bylo zakotveno i ustamd o nahradnicich, tzn., ze
nahradniky se stanou kandidati zvoleni na patémsa®m mist V pripac, Ze by se
zvolenyc¢len dozoti rady vzdal své funkce fipadreé byl nasleds odvolan zansstnanci
spole&nosti, nastoupil by na jeho misto nahradnik dl¢gagb Aby byla v souladu

s 8 200 obchodniho z&koniku zajifa pozadovana nadpoldwi (Cast opravanych

°" 7&kladni odborové organizace svazu dopravy lefigaha a.s., Zakladni odborovéa organizace svazu
dopravy Leti& Praha a.s. @eského Aeroholdingu, a.s., ZO OSZL (Odborovy s\amsstnané

letectvi)

*8 Organizani jednotka Corporate Governance Office
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volica a zarové byla naplgna zdsada nediskriminace zsmtmané nebo uéité skupiny
zamestnand, a to napiklad z divodu ugeni nevhodného mista nebo nevhodné doby
voleb, je navrzeno, aby byla krénklasické metody voleb prdasdnictvim volebnich
listki umozrgna zanesenim do tét@sti volebnihaoradu i metoda korespondamn za

pouziti webové aplikace. Navrh této metody budiebtozpracovan v kapitole 5.2.

7

Sest&4st volebnihdadu bude upravovat moznastvolani éleni dozoréi rady

zvolenych zanéstnancis odkazem na pouzittgdchozichtasti volebnihdgadu.

Ptilohou volebnihoradu bude kromh seznamu volebnich obvoil take éestné
prohldSeni kandidata navrzeného n#ena dozoti rady, jehoZz podpisem souhlasi
s navrhem a zvoleni zéena dozati rady a prohlaSuje, Ze #iple podminky pro vykon
funkce ¢lena doza¥ rady vsouladu s ustanovenim obchodniho zakdhila

zivnostenského zakorfd.
5.2 Koresponde®ni metoda hlasovani

Za &elem napleni jednoho ze zakladnich uUkoluloZzenych obchodnim
zakonikem, tedy organizovat volbleni dozoki rady volenych zagstnanci tak, aby se
jich mohl &astnit co nejvysSi @get volicd, je navrZzeno nabidnout a umoZnit
zamestnan@dm hlasovani korespond&am metodou, respektive elektronickou formou
prostednictvim webové aplikace. Autorka se domniva,ize popsana aplikace&etrne
existujicich nastrdj pro zabezpgeni, ochranu a tajnost voleb je vhodnou alternatiao
negredstavuje vyrazné zvyseni rizika oproti klasickéade voleb, tedy osobni volb

prostednictvim volebnich listk NiZze jsou uvedeny blizSi informace ke

korespondetni metod, véetné navrhu webové aplikace.

Zminovana webova aplikace bude uraist na samostatném zabesmgrgm
serveru a bude dostupné pouze &itade pipojeného do sitCeského Aeroholdinguta
jiz piimo nebo nefimo pomoci vzdaleného fiptupu pes RSA' Kklicenku.

59§ 194 odst. 7 a § 200 odst. 3 obchodniho zakoniku

60§ 6 Zivnostenského zékona

® Dodatené zabezpgeni fristupu k systému, které funguje na bazi vygeneropidstupového kédu na
zaklad algoritmu
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Administratorsky pistup k této aplikace budou mit pouze dva spraptikace, kteéi

budou pracovni smlouvou vazani k nezneuzivani speawch dat.

Korespondeéni forma voleb bude umoZna vSem oprawmym volicam, ktei
maji platnou e-mailovou adresu a aktivni loginoTopraveni volici obdrzi e-mailovou
zpravu s odkazem na demo verzi aplikace, kde selbombci seznamit s fudkosti této
aplikace a budou mit moZnost se ve stanoveném ob#ddbto forng voleb
zaregistrovat. Proifstup do webové aplikacdifpm pouziji své uZivatelské jméno a
heslo, picemzZ tyto parametry budou totoZzné s parametry prgpvdo intranetove sit

Ceského Aeroholdingu.

Pokud se oprawmy voli¢ prihlasi ke korespondéni formg voleb, nebude mu
umozréno hlasovani osobni, tj. volby pomoci volebniclkiis To bude zabezpgeno
tak, Ze na seznamu opra&mych volct bude vyznéen jako korespondéni voli¢ a
¢lenové gislusné diti volebni komise takovému oprasmému volti nevydaji volebni
listek pro osobni hlasovani. Naopak ten, kdo senegistruje v aplikaci ve stanovené
Ihaté, nebude mit moznost se v @okonani voleb phlasit do aplikace a hlasovat tak
korespondetni formou. Aplikace bude zarokeobsahovat i takové nastroje, které
eviduji gihlaSeni volke pod uéitym jménem do aplikace a provedeni volby timto
volicem. Tyto néstroje vifpact pokusu o ogtovnou volbu sice dotynému volti
umozni optovné gihlaSeni do aplikace, avSak zabrani v provedensictal kroki
smetujicich k voll# s odkazem na jiz jednou provedenou volbu. Timtgdelo

k eliminaci zdvojeného hlasovani.

Z pohledu technickéhteSeni samotné hlasovani ptbbe zgisobem, kdy neni
dano logické propojeni mezi véiim, respektive Udaji, které by jej identifikovaly,
jeho elektronickym hlasovacim listkem, kterym bupklingné, nahodnécislo,
vygenerované aplikacitipprovedeni volby. Pod timtéislem, respektive elektronickym
hlasovacim listkem, pak bude v databazi hlasovadstki uloZzena konkrétni volba.
Tzn., Ze data, respektive informace o &ok informace o zvolenych kandidatech,
budou ukladana samostatriak, aby neSla zpné¢ dohledat vazba meziérito

informacemi a byla nap#ma zasada tajnosti voleb.
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Pristup do aplikace jejim sprawm v priibéhu voleb bude zabezgen tim, Ze pro
vstup do aplikace bude vyZzadovano zadani dvou hp$eemz jedno bude opravn
zadat povieny zamdstnanec interniho auditu spoiesti a druhé notapowieny
piedstavenstvem spdaieosti Cesky Aeroholding. Bude tak zamezengippdnému

vyneseni pibéZnych vysledk voleb, které by mohlo znamenat neplatnost voleb.

Vysledky korespondami formy voleb budou ziskany z aplikace jejim
spravcem, za dohledu vySe uvedenych osob, a tommizadédjich hesel. Vystup bude ve
formatu excelové tabulky, kterd bude obsahovatrmézi o p@tu hlagi u jednotlivych
kandidat dle volebnich obvada o p&tu z(tastrenych volicu. Tento vytisény vystup
bude vlozen do obalky, ihned zalepen a na slepti@pgodpisemiech osob, kié
budou gitomni @i ziskavani vysledk Tato obalka budetpdana pedsedovi hlavni
volebni komise a bude ot@na na salzi hlavni volebni komise zacélem séteni

s vysledky osobniho hlasovéni v jednotlivych voiebrobvodech.

Nize autorka uvadi navrh aplikace elektronickychebaileni dozoki rady

volenych zamsstnanci.

Odkaz na webovou aplikaci bude urdfsha intranetovych strankacheského
Aeroholdingu a v e-mailové zpréadresované vSem oprawmym volicim s platnou e-
mailovou adresou a aktivnim loginem. Kliknutim remtb odkaz se otéx webova

aplikace (obrazek. 9).

Obréazek 9: Uvodni strana pro grihlaseni voliée do aplikace

4 KY
4 AEROHOLDING Volby élen( dozoré&i rady volenych zaméstnanci

Prihlageni do aplikace

Uzivatelské jméno: | lubomirjan

Pro piihldent do splikace pouZite login & heslo dosité Seského Aercholdingu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na Gvodni strafnwebové aplikace se zobrazi obrazovkdilslgs§ovacimi udaji,
kam registrovany vali zada svoje uzivatelské jméno a heslo, které jeZiwt
s pistupovymi Gdaji do intranetové &itCeského Aeroholdingu. Po zadarichto
piistupovych Gddj aplikace owti ,totoznost* volce a objevi se nasledujici zobrazeni
(obrazeks. 10).

Obréazek 10: Pokyny pro vol&e hlasujici korespondetiné

74 CESKY
AEROHOLDING Volby élent dozoréi rady volenych zaméstnanci

Vitejte na strankach elektronickych voleb ¢leni dozoréi rady
volenych zaméstnancil

Wenuite prosim pozornost nasledujicim pokynim ke korespondenini forme hlasovani

Po seznémeni se 5 témito pokyny a Yolebnim fadem pro volbu a odvoléni élend dozadi rady volersch zaméstranci se zokrszi
kandidatni listing, na kieré méte moZnost se znovu seznamit = profilem kandidgtd na éleny dozordi rady volerych zaméstnanci
Ceského Aeroholdingu

Stisknutim Hactka ,daksi krok® se zobrazi elekironick) hlasovact listek. Pro platnost hlasovacha listku se vyEaduje zaskrndi
4 kandidatd

Stiskem tadtka dal3i krok" se zobrazi pfehled kandidétd oznaenych wolidem. Y ppads, #= volid choe provést zménu, veati
=6 stisknutim tiaditka krok zpét' na sfrénku = elektronickym hlasovacin listkem. V' opadném pFipadé volié stisknutim tiaétke
odeslat " potvrdl svou valbu a odedle hlasovac listek

Po adeskni hlasovacho listku se volidi zobragi hidSeni o dspéiné provedendm hlasovéni. W opatném plipadd ze zobrazi
chybowd hiddka = daldim pokyny. Toto potvizen! obdrd zouéaszné na svail e-mailovou adresu. Patvizenl je moZné wytisknout.

W pifpadé potfely mize volid kontaktovat infolinku 777 333111,

Wolebni Fad pro volbu a odvol&ni Elend dozoréi rady volenych zamestnanc naleznete zde: ﬁj

[¥] Seznamil jsem se s Yolebnim Fadem pro volbu a odvalani élenf dozori rady volenych

zameéstnanci a Pokyny ke karespondenénimu hlasovani

Zdroj: vlastni zpracovani

Nyni si vol¢ miZze pgecist pokyny ke korespondé&mimu hlasovani, tzn., jaké
nasledujici kroky budou nasledovat, v jakém &ksirespondetniho hlasovani se lze
jese vratit o krok zgt, kolik kandidadh musi volt zaskrtnout, aby byl elektronicky
hlasovaci listek platny, respektive aby aplikaceimia volii piejit do dalSiho kroku
korespondetniho hlasovani. Zarovieje zde zobrazeno i Uplné &r volebnihoradu.
ZasSkrtnutim potika ,Seznamil jsem se s Volebnifddem pro volbu a odvoladiena
dozoki rady volenych zagstnanci a Pokyny ke korespondefmu hlasovani“ voé

piejde do dalSiho krokéjmz je zobrazeni kandidatni listiny (obrazel 1).
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Obrazek 11: Kandidatnf listina

¢ CESKY _
4 AEROHOLDING Volby élenti dozoréi rady volenych zaméstnanci

Kandidatni listina

Jméne a piilmeni kandidita Jméne a piimeni kandidita
Krétké piedstaveni kandicéta, ... Kréthé pledstaveni kandidata. ........
fotografie fotografie "

Jméno a piimeni kandidita Jméno a primeni kandidita

Kratké predstaven kandidéta Kratké pPecstaveni kandidéta
fotografie fotografie

Jméno a piimeni kardidita Jméno a primeni kandidita

Hratké predstaven kandidéta Krétké pecistaveni kandidéta. .......
fotografie fotografie

Jméno a piiimeni kandidiata Jméno a piimeni kandidita

Krétké piedstaveni kandiddta, ........ Krétke pFedstaven kandidéta. ........
fotografie " SO fotografie

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto kroku se vodi zobrazi kandidatni listina, kterou si wblimize
vytisknout. Zarové se miize vratit o krok zgt, tj. na stranku s volebnirradem a
pokyny pro korespondéni hlasovani. Pokud vdlipiejde na dalSi stranu, zobrazi se mu
hlasovaci listek, ktery je svym zobrazenim a ohsakbodny s hlasovacim listkem

pouzivanym fi osobnim hlasovani (obrazek12).

Obrazek 12: Elektronicky hlasovaci listek

4 KY
4 AEROHOLDING Volby ¢lent dozoréi rady volenych zaméstnanci

Elektronicky hlasovaci listek

[1 Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi
Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi
[ Jméno a pFijmeni kandidata v abecednim pofadi
Jméne a prijmeni kandidata v abecednim pofadi
Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi
[J Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi
[J Jméne a pFijmeni kandidata v abecednim pofadi

Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi

Ma hlasovacin listku zaskrréte 4 kandidéty, jinak bude hlasovaci listek neplatny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Voli¢ je povinen zaSkrtnouttyti kandidaty a naslednpiejit do dalSiho kroku
(obrazelke. 13). V gipads, Ze si volé neni svou volbou jisty, fize se vratit o krok zi,

tj. na kandidatni listinu.

Obrazek 13: Frehled ozn&enych kandidati na elektronickém hlasovacim listku

T4 CESKY
4 AEROHOLDING Volby ¢lent dozoréi rady volenych zaméstnanci

Prehled volenych kandidati

Jméne a pfijmeni kandidata v abecednim poradi
Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi
Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi

Jméno a pfijmeni kandidata v abecednim pofadi

Potwrdte svou walbu stisknutim tiacitka ,odeslst". W opaéném pfipadé stisknéte
Jkrak zpét' & wherte kandidéty na hlasovacin listku znovu.

Zdroj: vlastni zpracovani

Vtomto kroku se mu zobrazitghled volenych kandid&t které zaSkrtl
v predchozim kroku. Po kontrole vélodesle stj elektronicky hlasovaci listek pomoci

tlacitka ,odeslat" a potvrdi tak svoji volbu.

Jako posledni stranka se wolzobrazi potvrzeni, Ze hlasovani ptblo Gsgsns
a elektronicky hlasovaci listek byl odeslan. WYolhd moznost si toto potvrzeni
vytisknout (obrazeki. 14). Do gti minut dojde k automatickému odhlaseni velize

systému.

Obréazek 14: Potvrzeni o UspSném odeslani hlasovaciho listku

T4 CESKY
4 AEROHOLDING Volby élenu dozoréi rady volenych zaméstnanci

Vas elektronicky hlasovaci listek byl uspésné odeslan.

Toto potvrzeni je soucasné zaslano na Vasi e-mailovou adresu.

Dékujeme, Ze jste se zi&astnil voleb &lenii dozoréi rady volenych
zaméstnanci a vyuZzil k tomu formu korespondenéniho hlasovani!

Zdroj: vlastni zpracovani
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V pripact, Ze se voli pokusi o optovnou volbu pihlaSenim se do aplikace,

vvvvv

(obrazelg. 15).

Obrazek 15: HlaSeni o nemoznosti ajpovného prihlaseni do aplikace

¢ CESKY
4 AEROHOLDING Volby élenll dozoréi rady volenych zaméstnanci

Piihlageni do aplikace

Uzivatelské jméno: | lubomirjan
Heslo:

Pro piifléSent do splikace pougite login & heslo do st& Seského Aesroholdingu.

Piihlageni do aplikace jiz neni moZné!

Volba (odeslani hlasovaciho listku) jiz byla provedena.

W piipadé nejasnost! se obratte na spravce aplikace na telefonu 777 333 111

Zdroj: vlastni zpracovani
5.3 Pnibéh voleb

Nize jsou navrzeny jednotlivé kroky v ramci orgate voleb, které dle nazoru
autorky povedou k zaji&hi platnych a usfnych volekileni dozoki rady zanmistnanci
spole&nosti.

Navrh organizaéniho zajistni voleb. Navrh organizéniho zajis¢ni voleb
¢lent dozori rady zandstnanci spokénosti gedlozi tajemnik spotmosti k projednani
piedstavenstvu spaleosti. Tento navrh bude obsahovat navrh volebnidu a
¢asového harmonogramu jednotlivych ¢dih kroki. Predstavenstvo schvali navrh
organiz&niho zajis¢ni a ulozi tajemnikovi spadaosti gedlozit navrh volebnih#adu

odborovym organizacimigobicim vCeském Aeroholdingu k projednani.

Projednani organizaéniho zajisténi voleb s odborovymi organizacemi.
Tajemnik spolénosti zajisti pedlozeni navrhu volebnin@du a harmonogramu viem
odborovym organizacim tgobicim vCeském Aeroholdingu. Odborové organizace

projednaji navrh volebnihéadu a harmonogramu a s ohledem na co nejvy&st U
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opravrenych volia predlozi tajemnikovi spot@osti své fipominky, gipadré navrh

projednaji bez fipominek.

Schvaleni volebnihoradu. Predstavenstvo naslediprojedna navrh volebniho
fadu a harmonogramu se zapracovanyfiggminkami, schvali jej a jmenujdquisedu

hlavni volebni komise.

Uvodni schize hlavni volebni komiseNasleds je svolana prvni séize hlavni
volebni komise, jez je sloZzena v souladu s volebiddem z pedsedy jmenovaného
predstavenstvem spaleosti, zastupcem CG® a piti piedsed odborovych
organizacich fsobicich WCeském Aeroholdingu. Na této Gvodni &zh budou
jmenovani pedsedové diich volebnich komisi, kié nasleds ve stanoveném terminu
oznami slozeni jejich dil volebni komise. Déii volebni komise bude slozena vzdy ze
tiéi ¢lend, ktefi budou zabezgevat a dohlizet na fpbeh voleb v jejich seéreném
volebnim obvodu. Zarowebude projednan navrh oznameni o terminu konargbyol

kterym budou volby vyhldSeny a potvrzen termircjepyhlaseni.

VyhlaSeni voleb. Ozndmeni o terminu voleb¢etne volebniho fadu bude
zveaejréno ve stanoveném terminu hlavni volebni komisi, ca ntasledujicimi
komunika&nimi kanaly:

1. vyvéSenim na nasmkach slouzicich k informovani zéstnand@ na jednotlivych
pracovistich,

2. zveejrénim oznameni o terminu voleb na intranetovych k#&éin spolénosti
Cesky Aeroholding,

3. rozeslanim informéniho e-mailu vSem zatstnanédm se #izenou pracovni e-
mailovou adresou,

4. uveaejrénim oznameni o terminu voleb ve specialnim &ananeckém letaku,
ktery bude zawrten vyhradd na téma volekcleni dozoki rady volenych
zamestnanci,

5. rozeslanim oznameni o konani voleb vSéedpedm dikéich volebnich komisi,
ktefi zajisti dostat&nou distribuci této informace ve svém volebnim ahyv.o

Navrh oznameni o vyhlaseni terminu volekriydilohu A.

®2 Organizani jednotka Corporate Governance Office
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Demo verze aplikace a registrace ke korespondé&mmu hlasovani.Sowasre
s vyhlaSenim voleb bude sptrsd webova aplikace pro koresponéigrhlasovani, ktera
bude gistupna vSem opragnym volicim s platnou e-mailovou adresou a aktivnim
loginem do sit spole&nosti Cesky Aeroholding. Oprawmi voli¢i si mohou na demo
verzi vyzkouset pohodinou formu hlasovani a z&vasn zaregistrovat k této metod
hlasovéani. Informace o #pobu korespondéniho hlasovani, zabezfmni aplikace
proti zneuZziti a tajnosti poskytnutych datewe odkazu na demo verzi aplikace a
moznost registrace ke korespongl@nmeto@d budou rozeslany na pracovni e-mailové
adresy oprawnych volca. Moznost zaregistrovat se skéndnem pedchazejicim

zahajeni volebni kampan

Sestaveni kandidatni listiny z navrlia doru¢enych hlavni volebni komisi
opravnénymi osobami a v terminu stanoveném ve volebnifadu. Hlavni volebni
komise pezkouma jednotlivé navrhy, zda v souladu s volebi@idem spluji vSechny
nélezitosti, tzn., zda jsou podany opr&wmi voli¢i, zda navrZzeny kandidat spije
podminky pro vykon funkceélena dozoti rady a je zamstnancem nebo zastupcem
zanestnand podle zvlastnihofedpisu. Z &chto navrli sestavi kandidatni listinu, ktera
bude obsahovat stfmé Zivotopisy a fotografii navrzenych kanditl@ bude s@zena
v abecednim padi. Zvéejnénim kandidatni listiny skrze vySe uvedené komuinka
kanaly zapone volebni kampakandidati. Navrh kandidatni listiny tv prilohu B.

Volebni kampai. Hlavni volebni komise musi zajistit rovné moznastiebni
kampag vSem kandiddm uveejnénym na kandidatni listth tak, aby nedoSlo
k znevyhodsini rekterych z nich. Proto bude volehi@id upravovat i podminky volebni
kampar. Kandidati se budou moci prezentovat na zvlastimttanetovych strankach
Ceského Aeroholdingu, ve vydani specialniho &stmaneckého letakéi vyuZziti
specidlni pilohy zangstnaneckéh@asopisif® Rozesilani hromadnych e-miaihebude

povoleno vzhledem k moZnosti zahlceni poStovnilneese a e-mailovych schranek.

Seznamy opravenych voli¢a, hlasovaci listky a volebni schranky.
V prab¢hu volebni kampan zajisti hlavni volebni komise vyhotoveni volebnich

seznam opravrenych voliu a v gedveer konani voleb jejich fiedani do volebnich

83 Cesky Aeroholding vydava zasstnaneckyasopis Aeronews.
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obvodi, a to etn® prislusného pé&tu hlasovacich listk (piiloha C) a zapettnych
volebnich schranek. Ve volebnich seznamech budamawgni ty opravini voli¢i,
ktefi se zavaz prihlasili k meto@d korespondetniho hlasovani, tzn., Ze jim nebude

umozréno vykonat hlasovani osofirj. prostednictvim hlasovaciho listku.

Konéni voleb. V terminu stanoveném v oznameni o terminu kondaiébv
probthnou volby formou osobni i korespondan Opraviny zangstnanec, ktery se
nezaregistroval ke korespondan metod, obdrzi hlasovaci listek v mistnosti
piislusného volebniho obvodu na zakigmliokazani totoZznosti a vyz&eni na seznamu
opravrenych volict. Diléi volebni komise je povinna péitt kazdého oprawného
volice, ktery voli osobni formou o #pobu ozn&ni hlasovaciho listku. Oprasmy
voli¢ svou volbu vyzn&é zasSkrtnutim potka pred jménem kandidata na hlasovacim
listku stim, Ze pro platnost volby se vyzaduje aeni c¢tyi kandidah, jinak je
hlasovaci listek neplatny. Hlasovaci listek ndsiadmdi do zapgetné urny. V daném
terminu také probihaji volby metodou korespordéntedy skrze webovou aplikaci.
Opravreny volic, ktery se pihlasil k této metod voleb, se pes odkaz, ktery obdrzi e-
mailem a jenZ je dostupny také na intranetovyctngéichCeského Aeroholdingu,
piihlasi do webové aplikace. Zde vykon& hlasovan, Zekpo nalogovani do aplikace
zaSkrtne potiko pred ¢tyfmi jmény kandidat a stiskem potvrdit volbu odesle svoje
hlasy do centralniho elektronického registru. Dgidhlaseni do aplikace, respektive

opétna volba jiz neni mozna.

Vyhodnoceni voleb.Po skoieni voleb s&ou diki volebni komise hlasy na
odevzdanych platnych hlasovacich listcich a vygpasiokol o vysledku voleb v jejich
piislusnych volebnich obvodech. Na gzhhlavni volebni komise se naslédsgitou
vysledky voleb ve volebnich obvodechieg@loZzenych protokéla @ictou se vysledky
z korespondefmiho hlasovani, které jsouqulany hlavni volebni komisi v zajgené
obélce s podpisem spravce webové aplikace, zastimeeniho audituCeského
Aeroholdingu a not&. Protokol o celkovém vysledku voleb bude podepdéany

hlavni volebni komise. Navrh protokolu o celkovéylmednoceni voleb twd prilohu D.

VyhlaSeni vysledki voleb. Na zéklad celkového vyhodnoceni voleb vyhlasi
hlavni volebni komise vysledky voletbeni dozoki rady za zamstnance, a to vyse

uvedenymi komunikanimi kanaly. Zarove bude svolano mintddné zasedani
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piedstavenstva, které vezme n&domi vysledky voleb a ipdseda fedstavenstva
nasleds informuje o zvolenychilenech sotasného fedsedu dozéf rady. Hlavni
volebni komise pisendninformuje kandidaty, kié byli zvoleni ¢leny dozoéi rady a
také jejich nadhradniky. Navrh &ddni o zvoleniclenem dozati rady a nahradnikem

tvori prilohu E, respektive F.

Archivace. VeSkera dokumentace kimhu a vyslediem voleb ¢lend dozoki
rady za zamstnance bude archivovana v archivu spadsti Cesky Aeroholding po

celou dobu trvani spalaosti.
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6. OPATRENI KE ZVYSENI EFEKTIVNOSTI PRACE
ORGANU SPOLECNOSTI

V této kapitole jsou navrzena &wopateni, kterd by rfla vést k zefektivéni
prace orgam spole&nosti. Prvni opdeni vyplyva z analyzy oblasti vykonu funk&ena
orgari spole€nosti, a to neexistence elektronického systému pdministraci
pisemnosti organspol€nosti. Druhé opdéni vyplyva ze skutmosti zjiséné kEhem
rozhovon s tajemnikem spoteosti ohleds procesu fi volbé ¢leni organi spolé&nosti
a jejich nasledném gkenéni do ¢innosti @islusného organu. V souvislosti s tim, Ze
v nejblizSi dok musi dojit kvols ¢tyr novych ¢lend dozoki rady volenych
zanestnanci, autorka navrhla vytkeni tzv. adaptaniho procesu pro noveny dozoti

rady, které vSak lze vyuzit fFipadaptactleni predstavenstva.
6.1 Elektronicky systém podpory¢innosti organa spolenosti

Pro zefektivini a podporu pracélena orgami spol&nosti autorka navrhuje
vyclenit finaréni prostedky na fizeni elektronického systému, ktery by slouzil jako
elektronické Ulozigt veSkerych dokumeditsouvisejicich ginnosti organ spole&nosti,
tzn. stanov, stattt vybori, jednacichtadi, pozvanek na zasedani, podkladovych
materiah, zapisi, sledovani Ukal a usneseniigatych gislusSnymi organy spobaosti.
NiZe je uveden navrh struktury tohoto systému, poeho funknosti s drazem na
komfort uzivated.

Navrhovany systém v poddlwebové aplikace bude umistna zabezpeném
datovém serverieského Aeroholdingu a bude dostupny &ifmde pipojeného do
jeho sit, & jiz ptimo nebo nefmo pomoci vzdalenéhaiptupu pes RSA? klicenku.
To umozni¢lenaim orgamim pristupovat ke vdem podkladch a informacim v podstat
odkudkoli @ dodrzeni bezpmostnich pravidel a nastfok zabezp&nému penosu
dat.

% Dodatené zabezpgeni fristupu k systému, které funguje na bazi vygeneropidstupového kédu na
zaklad algoritmu.

50



Elektronicky systém orgdinspolé&nosti (dale téz ,ESOS") by #hbyt zejména
jednoduchym a komfortnim pomocnikefienim orgari spole&nosti s cilem usnadnit
jejich nar@énou a zodpoddnou praci g vykonu jejich funkce v fislusném organu
spole&nosti. Proto je navrzena takova struktura ESOS, kd#dy, kdo bude s touto
aplikaci pracovat, naSel jednoduSe a intuitivBechny informace a zdroje, které hled4,
bez studovéni slozitych uZivatelskydhrpéek.

ESOS je vizuald rozcklen na d¢ casti (obrazelke. 16). V levécasti aplikace
jsou zobrazeny zalozky s nazvy jednotlivych ofg@eského Aeroholdingu. Ot&nim
piislusné zaloZzky organu spoélmsti se zobrazi podslozky s informacemi a zdroji
vztahujicimi se Kinnosti tohoto organu. V horrasti jsou zobrazeny zalozky podle

jejich obsahu, tzn. Infoservis, Dokumenty, Kontakiikoly a Usneseni.

Obrazek 16: Domovska stranka aplikace ESOS

~~¢ CESKY
4 AEROHOLDING ESOS - Elektronicky system organu spole¢nosti

Infoservis Dokumenty Kontakty Ukoly Usneseni

Predstavenstvo
Dozoréirada
Vybor pro ...

Vaina hromada

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazkw. 17 je znadzorna struktura zaloZzkyidstavenstvo, ktera je svou
strukturou a povahou shodna s ostatnimi zalozkamiézsy orgah Ceského
Aeroholdingu.Clen predstavenstva zde nalezne slozku s nazvem Zasddérd, je
logicky ¢leréna dle kalenddiho roku a déleifslusného data zasedani tohoto organu.
V kazdé sloZce oziané datem zasedani jsou uloZeny podkladové matérizdsedani
piedstavenstva, tj. pozvanka, materialy projednané&asedani, zapis a také vypis
usneseni a ukol prijatych na zasedaniClen pedstavenstva ma tedy kdykoli a
odkudkoli istup ke vSem podklad v elektronické podab
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Obréazek 17: Struktura zalozky Predstavenstvo

~~¢ CESKY _ _
4 AEROHOLDING ESOS - Elektronicky systém organu spoleénosti

Infoservis Dokumenty Kontakty Ukoly Usneseni

Pozvanka na zasedani pfedstavenstva 21 12 2011
01_Plan innosti organi spoleénosti na rok 2012
02_Informace o rozpottu pfedstavenstva na rok 2012

7apis ze 7asedani pfedstavenstva 21.12 2011

& = k=

Yypis usneseni a Ukolll ze zasedan( piedstavenstva 21.12.2011

18.11.2011

Infoservis

Dokumenty
Dozorci rada
Vyhor pro ...

Valna hromada

Zdroj: vlastni zpracovani

V zalozce Redstavenstvailen predstavenstva také nalezne slozku s nazvem
Infoservis, ve které jsou uloZeny aktualni inforemagkajici se nejblizSiho zasedani
piedstavenstva, kalenidadalosti souvisejicich s organemegstavenstva, seznafieni
piedstavenstva, kontakty na zgsmance CG®: Gtvaru Komunikace a také na ostatni
¢leny predstavenstva. Ve sloZzce Dokumenty naleznéepag dokumenty pro vykon
jeho funkce, jako ndap stanovy, jednaciad gedstavenstva, pladinnosti orgad

spole&nosti na pislusny rok a pravidla interni a externi komunikace

Druh& ¢ast ESOS je koncipovana jako souhrnna, tzn., Zedse naleznou
informace a podklady tykajici se vSech origafieského Aeroholdingu. Zalozka
Infoservis obsahuje kalendadalosti, ktery zobrazuje udalosti vSech ofggpol€nosti
a dale se zde zobrazuje aktualni slozeni drggole&nosti. V zaloZzce Dokumenty jsou
uloZeny vSechny dokumenty pebné pro spravuidzeni spolénosti jako jsou stanovy,

vz

jednacifady gredstavenstva a dozdrrady, statuty vybdr a jejich jednaciady, plan

% Organizani jednotka Corporate Governance Office
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¢innosti orgald spole&nosti na pislusny rok, pravidla interni a externi komunikace,
piipadré zde mohou byt ulozeny dalsi uZiteé dokumenty. Samostatna zaloZzka
Kontakty obsahuje souhrn vSech kontakzn. kontakty jak na zatstnance CG®° tak

utvaru Komunikace a vdechikeny orgar spolenostiCesky Aeroholding.

Autorka se domniva, Ze velkym pomocnikem jsou & desledujici zalozky,
které jsou umisny v horni¢asti aplikace, a to Ukoly a Usneseni. Radnou spravu a
fizeni spolénosti je zasadni, aby bylyi@té ukoly orgaf spol€nosti sledovany, zda
jsou plrény v souladu se 2nim usneseni a terminem splatnosti. Ukoly zdeilzeviat
podle rgkolika kritérii, kterymi jsou:

osobaresitele,

- termin splatnosti ukolu,

stav plreni Ukolu (gid¢leny, splrgny, nahlaseny ke spini),
a jednoduse tedy sledovat a kontrolovat jejictémin

Vzhledem ktomu, Ze je fp spra¥ a fizeni spolénosti ¢asto poatebné
dohledavat, navazovat a odkazovat se gaéurozhodnuti orgdnspol&nosti, navrhla
autorka zalozku s ndzvem Usnesetigspkterou Ize po zadani édivych slov vyhledat
v elektronickém archivu zagisorgani spole€nosti vSechna usneseni, respektive ukoly,
véetrs jejich identifikatniho oznaeni. Zalozky Ukoly a Usneseni by tedyslyn byt
automatizovanou nahradou gasné rdani a porkud neefektivniinnosti zangstnand
CGOY

6.2 Adaptace novychkleni dozoréi rady

Protadny vykon své funkce a efektivéinnost celého organu je zapeti, aby
se novyclen dozoéi rady spolénosti co nejrychleji adaptoval ve své nové roli. Po
zvoleni ¢ty novych ¢leni dozoki rady zamistnanci spoknosti je navrzeno, aby si
tajemnik spolénosti sjednal stmito ¢leny Gvodni schizku. Behem této scleky
tajemnik vyplni s novymileny dozoéi rady vstupni formula ktery mu umozni zajistit

veSkeré nezbytné ukony souvisejici s vykonem jefiaikce, jako je nap vyiizeni

% Organizani jednotka Corporate Governance Office
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piistupi do pisluSnych systéfh opraveni ke vstupu do vymezenych prostor
spole&nosti, zajisni vizitek, atp.

Na této avodni sdlzce geda novymclenim dozoti rady tzv. privodce
noveho ¢lena organu spolénosti, ktery v ucelené podébposkytne novyntlenim
dozoki rady veSkeré nezbytné informace a podklady, kkgi@nému a efektivnimu
vykonu této dlezité a odpo#dné funkce pdtbuji a urychli jejich zdenéni/adaptaci
do pislusSného organu. Tento ywmodce bude obsahovat informace a podklady

specifikované nize:

Seznam telefonnich a e-mailovych kontakt na zanistnance CGG®® ket
zabezpeuji administrativ-organiz&ni a odbornou podporuclenim orgarim
spole&nosti v oblasti spravy #izeni spolénosti, zanistnance Utvaru Komunikace, kte
poskytuji podporu ¢lenam orgarm spole&nosti v oblasti komunikace, i@dsedu
piedstavenstva ai@dsedu dozeéf rady, respektive i na ostatélieny predstavenstva a
dozoki rady pro pipad poteby vzajemné komunikace, dleny vrcholového

managementu, pokud nejsou &asrE ¢leny predstavenstva spaleosti.

Zakladni dokumenty spol&nosti potrebné profadny vykon funkceclena
organu, a to zejména platnéémh stanov spolmosti, jednaciad dozoti rady, statuty
ziizenych vybot a jejich jednactady a plarcinnosti orgafi spol€nosti na pislusny

rok wetné harmonogramu zasedani.

Prehled projednavanych  zaleZitosti &etné  prijatych  usneseni
piredstavenstva, dozafi rady a valné hromady za poslednich 12 &siai. Smyslem
je, aby se novtlenové dozati rady seznamili se vSemi podstatnymi zaleZitoskteré
byly v nedavné dabprojednavany vislusnych organech spdélesti a mohli se tak
plynné zapojit do projednavani navaznych témat s cilemmiebvat administrativni
ukony spojené s dohledavanim jednotlivych tématketn a naslednym pidanim

kompletnich zapis

®8 Organizani jednotka Corporate Governance Office
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Prehled splatnych usneseni a Ukal dozoréi rady. Tento gehled by nal
poskytnout novémwlenu rychly gehled o tom, jaké zaleZitosti bylyripluSnym
organem projednany a rozhodnutyicpmz zatim nedoslo ke sghi Gkok plynoucich
Z &chto rozhodnuti, @ajiz z divodu neuplynuti terminu pro sgim nebo z dvodu

zmeny terminu.

Navrh smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozoki rady véetné prehledu
narokovych a nenarokovych plni. Tato smlouva je uzavirana s kazdytenem
organu spoknosti a je schvalovana valnou hromaddilen dozoéi rady tak ma
moznost se i@d podpisem seznamit se¢maim této smlouvy a pozadat tajemnika o
vybaveni (nap telefon, pgitac), které mu je spot@ost v souladu s touto smlouvou na

jeho pozadani povinna zabeipe

Informace o nejblizSich udalostech, kterych se nov§len organu spolé€nosti
bude kastnit. Tento gehled by mil novému ¢lenu organu spot@osti poskytnout

e

pottebné je naplanovat do jeho pracovniho itibera

Informace o elektronickém systému podpory¢innosti organi spolenosti,
pokud bude ve spalaosti Zizen. Zakladni informace o této aplikacicetre

jednoduchého manudlu pro uZivatele, informace ezadeni a pistupovych pravech.

Navrh vzdélavacich aktivit. Vzhledem k narénosti vykonavané funkce
autorka doportuje, aby noviclenové dozafi rady zvoleni zawstnanci spolénosti
absolvovali Program vzthvani ¢lena spravnich orgén ktery pdada neziskova
organizace The Czech Institute of Directors — tastient spravnich organ o.s. Tento
program se za#iiuje vedtyrech blocich na seznameni se zdsadamigainou spravu a
fizeni akciové spotmosti, pravni aspektyippraci ¢cleni orgam spol€nosti, rozvoj
mekkych dovednosti, komunikace a leadershipu, a teké&ozvoj znalosti finamiho

fizeni spolénosti®

Autorka také navrhuje uspédat tzv.workshop, kterého by se zastnili krong

novych ¢leni dozoki rady pFedsedové obou organspol€nosti, tj. @Fedseda

69 Program vzdlavani cleni spravnich orgéii [online]. Praha: Czech Institute of Directors, 20@t.
2012-01-10]. Dostupné na www: http://www.ciod.cedlelavani
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predstavenstva arf@dseda dozor rady. Na tomto workshopu, ktery byehprobéhnout
v co nejkratSi dobpo zvoleni novyckleni dozoki rady do jejich funkce, jefpdseda
piedstavenstva seznami ,sktualnim stavem spof@osti po strance finami a
obchodni, se strategii dalSiho rozvoje, s problémyikoly, které v saiasné dob
spravni organy fislusné spoknosti 7esi.“’° Predseda dozéf rady poté pohoud s
novymi ¢leny dozoti rady o vzajemnychdkavanich a doplniifpadné dalSi otazky,

které vzejdou z nejen z témat prezentovanych n#otemarkshopu.

VySe popsané by &vo podle nazoru autorky vest k efektéy@imu a rychlejSimu
z&leréni novych ¢leni dozoki rady do prace kolektivniho organu, nébobdrzi
vSechny z&kladni a podstatné podklady a informigege proradny vykon své funkce
potrebuji, v podstat ihned po jejich ustaveni do funkce. Jak jiz bylkedeno vyse,
tento adapini proces lze vyuzit pro adaptaci jakéhokoli novéllena organu

spoleé&nosti a nize byt dophovan o dalsi slozky dle aktualnich jfedi.

"®KLIROVA, J. Corporate governance — Spravaiaeni obchodnich spaieosti s. 44
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ZAV ER

Cesky Aeroholding je akciova speolest, kter4 byla zaloZena jedinym
zakladatelem, a t@eskou republikou — Ministerstvem financi dne 10or@n2011 a
pravni subjektivitu nabyla, respektive vznikla zapisn do obchodniho rejgtu dne
11. rezna 2011. Po analyze dokumemtezbytnych pro vznik spalposti autorka
konstatuje, Ze vSechny pebné ukony s tim spojené byl¥ineny process spravi.

Podminky pro vykon funkceileni orgami spol€nosti jsou v souladu se
zadkonnymi pozadavky upraveny ve stanovach spoki, gicemz jednaciiady
piedstavenstva a dozbr rady blizeji rozpracovavaji ¢ktera ustanoveni stanov
spole&nosti, které se tykaji zejména organizace tbgu €chto zasedani. Na zakkad
analyzy dokumerit a seznameni se s praxi uptatanou ve spolmosti autorka
konstatuje, Zefigvazna vtSina princifi vyplyvajici z nejlepsi praxe Kodexu 2004 byla
spole&nosti fevzata, ficemz rékterd z nich jsou implementovanémo do dokumerit
spole&nosti, &koli se spolénost oficiale negihlasila k plreni tohoto Kodexu 2004.
V kapitole 4 jsou vSak uvedena zjiSténi, ktera autorka dopotuje uvést do souladu
s nejlepsi praxi. Jedno &hto zjiSéni zarové rozpracovala v kapitole 6.1 vzhledem
ktomu, Ze se domniv4, Ze zavedenim elektronickéystému pro administraci
pisemnosti rize dojit k vyznamnému zefektismi prace jednotlivychtlent orgari
spole&nosti, coz v dsledku povede ke zvySeni aktivity a zkvalin prace celého

kolektivniho organu.

V souvislosti s povinnostitpdstavenstv&eského Aeroholdingu zajistit volby
Styt ¢lend dozoki rady spolénosti ziad zamdstnandé, neba@ Cesky Aeroholding
naphuje podminky uvedené v § 200 odst. 1 ¥tpazangstnané spole&nosti, navrhla
autorka kompletni organizai zajisSeni volebélend dozoki rady volenych zagstnanci,
véetre navrhu rkterych formuldi, které uvadi vifloze prace. Organizaci voleb
navrhla tak, aby byly pk v souladu se zakonnymi pozadavky a pro podporu co
nejvySsi @dasti zamdstnan@ pii volbé ¢lend dozoki rady navrhla vyuZiti
korespondetni metody hlasovani, tj. hlasovanim pomoci weboypékace. Tato
metoda je dle nazoru autorky plnou alternativokklesické, osobni metéchlasovani,

oproti které nefedstavuje vyrazné zvySeni rizika zkresl€niovlivnéni kone&nych
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vysledki voleb. Vzhledem k tomu, Ze se vSak jedna o gaincitlivou zalezitost a
uréitq ¢ast zamistnandé by mohla byt ke korespondari meto@ skepticka, navrhla
kombinaci obou metod hlasovani tak, aby si kazdynéstnanec mohl dobrovain

vybrat, jak bude hlasovat.

V souvislosti s volbamiclend dozoki rady volenych zagstnanci byl takeé
navrzen adaptai proces pro navzvolenétleny dozoti rady, jehoz cilem je co nejvice
usnadnit &mto ¢lenim jejich nastup do této zodpfiné a naréné funkce. Novi
¢lenové dozari rady tak obdrzi vSechny zakladni dokumenty, ks protradny
vykon funkce dlezité, jako nafiklad stanovy, jednaciftdd dozo&i rady, list
na workshopu, na kterém se n@kénové dozati rady seznami s aktualni finam a
hospodéskou situaci spotmosti, s jeji strategii a aktualnimi tématy, kteued
piedstavenstvem a dozorradou stoji. Podle nazoru autorky tak naslénové
v relativre kratké dob po jejich zvoleni do funkce ziskaji pebné informace a
podklady proto, aby si mohli gtht potebny obrazek, jak si spéieost stoji, pehled o
tom, jaka rozhodnuti budou v dohledné &okinit a jak je zaji®tna technicko

organizani podpora pro vykon jejich funkce.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze cile bakakh prace bylo dosazeno. VSechny
navrhy budou poskytnuty tajemnikovi spaiesti s cilem jejich dalSiho praktického

pouZziti ve spolénostiCesky Aeroholding.
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Priloha A — Navrh oznameni o vyhlaSeni terminu volefprvni strana)

4 CESKY
4 AEROHOLDING

OZNAMENI O TERMINU KONANI VOLEB

DO FUNKCE CLENU DOZORCI RADY
SPOLECNOSTI CESKY AEROHOLDING. AS.,
VOLENYCH ZAMESTNANCI

se sidlem K Letizt 1040/10, 160 08, Praha 6, IC: 24821993
V souladn s ustapovenim § 200 Obchodniho zikonikn a €. .. Volebniho fade pro volbu 3 odvolani &lent
dozeréi rady Ceskébo Aercholdingn a5 volenych zaméstnanct
vhlaswe timto Hlavmi volebri komise

TERMIN VOLEB DO FUNKCE CLENU DOZORCI RADY
SPOLECNOSTI

dd.mm. rrre — dd. mm.rrer

TERMIN PRO PODANI NAVRHU NA KANDIDATY DO FUNKCE CLENU
DOZORCIRADY

konéi nejpozdéji dd.mm.rree

Mavrhy na velbu élena dozoréi rady jsou opravoén podat -
* predstavenstio,
+ odborova orgamizace plisobict v Ceském Aercholdingu, a.5. nebo
s spoleéné alespoii 10% zaméstnanch, kiefi jsou 30 kalendiimich dnfi pred zahdjenim voleb ke
spolefnosti v pracovnim pomérs n: pracovnt dobu pieszhicl polonim tydenni pracovni doby.
Hawhy json pledkladany Hlavni volsbn komms prostiedmetvim crgamzaém jednotky Corporate Governance
Office.

Formulaf pro navrh kandidath ja k dispozici v orzanizaéni jednotee Corporate Governance Office a u piedseda
diléich volebnich komusi

Volebni fad pro volbu élenﬁvDozurEi rady Cackéha Aerocholdmgu, a.5. volenich zaméstnanc: {dale jen Volsbni
fad) je umistin na Intranetu CAH. informaénich nasténkach a u predsedi diléich volebnich komisi.

V Praze doe dd mm.rmr

Jmigne a pFiiment



Priloha A — Navrh oznameni o vyhlaSeni terminu volefdruha strana)

~~i CESKY
& AEROHOLDING

predseda Hlavm volebni kommmse

HLAVNI VOLEBNI KOMISE

Predzeda: JmEns a prijment
Clenove: Jmene a prijment
Jmiéne a prijment
Jmiéne a prijment

Jméne a prijment

PREDSEDOVE DILCICH VOLEBNICH KOMISI

DVKel Jméne a prgmen
DVkel Jmene a prijment

DVK e 3 JméEne a prjment



Priloha B — Navrh kandidatni listiny

Kﬁ.ND]D%.TI PRO VOLBU CLENU DOZORCIRADY
CESKEHO AEROHOLDINGU, A.S.
VOLENYCH ZAMESTNANCI

FOTO

FOTO

FOTO

FOTO

FOTO

JMEND A PRIIMENI

Wil . let. Sheokeerd
FEBID e et e e

JMEND A FRITMENI

JEBD L e

JMENO A PRITMENT
Tl .. let. Sheoberd

TMEND A PRITMENT

JHBID et e e e et et e e

JMENOD A PRITMENI
Wk L let. Aheolerd
JHED e

We spolechodti Cesder Seroholding mandsnin

We spolechosti Cesla Meroholding Tandsmdn

eversnes e W p0lecti0sti Ceskor Sercholding zamésdrin
JHBEID - et et e e et et e ettt et et e et 1 2 28 1 2 588 £ S8 £2 10 o888 1 20 2181 20 6218 1 e

e poledodti Cedar sernholding Tandamin

We spolechiosti Ceslgr Aevcholdng zandamin




Ptiloha C — Navrh hlasovaciho listku

HLASOVACI LISTEK

Prijmeni ajméio
Pigjieni @ jméito
Pidjineni a jméito
Piijineni ajméito
Prijmeni ajméio
Prijmeni a jméio

Prijment ajméno

HREREREREREREEN

Prijment ajméno



Priloha D — Navrh protokolu o celkovém vyhodnoceni veb

) ZPRAVA 0 CELKOVEM VYSLEDKU VOLEB
CLENU DOZORCIRADY CESKEHO AFROHOLDINGU, a.s.
VOLENYCH ZAMESTNANCI

PORADI UMISTENI KANDIDATU VOLEBNI OBVOD C. CELEEM

1 2 3

1. | Jméno a pfipneni

[

Jw¥ne a pripneni

Jwana a pripnent

Jmne a pFipneni

Jw¥ne a pripneni

Jw¥ne a pripneni

bl - A T

Jwwna a pripnent

8. | Jmeno a pripneni

CELKOVY POCET OPRAVNENYCH VOLICTT

QIOBNE f ELEETRONICEY ! ! ! !

CELEOVY POCET ZICASTNENY CH VOLICT

OSCENE f ELEETRCHICEY ! ! ! !

CELKOVY POCET ZATCASTNENY CH VOLICTTV %

QFOENE f ELEETRONICEY ! ! ! !

POCET PLATNY CH HLASOVACICH LISTKU

POCET NEPLATNY CH HLASOVACICH LISTEU

I Fraze dne: el ey
Frodseda HUH: Jména a piliment
Clanové HUK: Jména a piliment

Jména a pilimen

Jména a pilimen

JmEnn g pFjiment

MotdFsks ovaFenl:  Jméno & piliment




Priloha E — Navrh sdleni o zvoleni¢lenem dozoki rady

WaFenyla panfi
Jmeno a piijmeni
LHice

FSC Mgsto

V Praze, dne ...

VaZenyfapanefi ..,

na zakladg wyhodnoceni voleb Elenil Dozorii rady wolenych zaméstnanci, které potvrdila dne
..................... Hlavni wolebni komise, Vam sdiluji, Ze jste byl zwolen élenem Dozorti rady
Ceskeho Aeroholdingu, az s (drukbeiiFetim/Stvriym) nejvyiiim poftem hlasil volitd Woleb
se zufastnile celkem ... [ %) opravnénych woliéf, pfifemE Vam odevzdalo hlas ...
wolifl Den venidon WVadeho funkénihe obdobi Elena dozoréd rady nastava ke dnt ...

VaZenyla panefi ... , dovolte mi jménem Hlavni volebni komise pogratulovat Vam a
popfat hodng dspEchil pii praci v Dozoriéi radé Ceského Aeroholdingu, as

Jmeno a piiiment
pfedseda Hlawni wolebn{ komize

Vi



Priloha F — Navrh sdleni o zvoleni nahradnimélenem dozoki rady

WVaZenyia panfi
Jmeno a pFijment
Llice

PSC Mesto

W Praze, dne ...

VaZzenvfapanefl ... .

na zékladé wyhodnoceni woleb Elenfi Dozorti rady welentch zamEstnanci, které potvrdila dne
..................... Hlawni wolebni komise, Vam sdéluji, #& podle pottu celkowd odevedanych a
platnych hlasfl jste bylia zvolenfa na pdidmiZestémisedmdmioamém mistE a stavite se tak
nahradnikem pro pfipad, Ze e v dozotr?i radé uvolnl misto £lena volengho zaméstnanci. Voleb
se zutastnilo celkem wu. foen %) opravnEnych volidh, pfifem# Vam odevezdale hlas .
woliEh,

Jmdno a pfijment
pfedseda Hlavni volebni komise
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