Vysoka Skola logistiky o.p.s.

Logistika Fizeni malé firmy

(Diplomova prace)

Prerov 2019 Bc. Veronika Madrova



Vysoka skola
logistiky
0.p.s.

Zadani diplomové prace

studentka Be. Veronika Madrova
studijni program Logistika
obor Logistika

Vedouci Katedry magisterského studia Vam ve smyslu ¢l 22 Studijniho a zkusebniho
fadu Vysoké skoly logistiky o.p.s. pro studium v navazujicim magisterském studijnim
programu uréuje tuto diplomovou praci:

Nazev tématu: Logistika Fizeni malé firmy

Cil prace:

Cilem diplomové prace je dikladna analyza funkénosti existujiciho podniku a zpracovani
navrhu na feSeni problematiky s cilem zlepsit fizeni a efektivitu prace s vyuZitim logistickych
opatieni. Zamérem préce je poukazat na uplatnéni vech znalosti, nabytych za dobu studia na
Vysoké skole logistiky pro praktické vyuZiti, &im se poukéZe schopnost aplikace teorie do praxe.

Zasady pro vypracovéani:

Vyuzijte teoretickych vychodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporu¢ené vedoucim
préce a pii zpracovéani prace postupujte v souladu s pokyny VSLG a doporu¢enimi vedouctho
prace. Casti prace vyuzivajici nevefejné informace uved'te v samostatné piiloze.

Diplomovou praci zpracujte v téchto bodech:

Uvod

1. Teorie potiebna k Fedeni diplomové prace

2. Analyza stavu a funkénosti vybrané firmy

3. Reseni problému v konkrétni dané firmé, uplatnéni v praxi a zhodnoceni
Zavér



Rozsah prace: 50 — 60 normostran textu

Seznam odborné literatury:

BLAZKOVA, Martina. Marketingové fizeni a planovani pro malé a stiedni firmy. Praha:
Grada, 2007. Manazer. Marketing. ISBN 978-80-247-1535-3.

HLAVON, Ivan, a kol. Dopravni a spojovd soustava. Pferov: Vysokd &kola logistiky o0.p.s.,
2010. ISBN 978-80-7179-12-3.

GROS, Ivan a kol. Velka kniha logistiky. Praha: Vysoka gkola chemicko-technologicka, 2016.
ISBN 978-80-7080-952-5.

Vedouci diplomové prace: doc. Ing. Ivan Hlavon, CSc.
Datum zadani diplomové prace: 31.10.2018
Datum odevzdani diplomové préace: 11. 5.2019

Prerov 31. 10. 2018
;

M& Du_/ /“—x\_, B

doc. Dr. Ing. Oldfich Kodym doc/ﬁg. Ivan Hlavon, ¢Sc.
vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze ptedlozend diplomova priace je puvodni a Ze jsem ji vypracovala
samostatng. Prohlasuji, Ze citace pouZzitych prament je Gplnd a Ze jsem v praci neporusila
autorskd prava ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zmén¢ nékterych zakont (autorsky zakon), ve znéni

pozdg&jsich predpist.

Prohlasuji, Ze jsem byla také sezndmena s tim, Ze se na mou diplomovou prici plné
vztahuje zdkon ¢. 121/2000 Sb., o prdvu autorském, pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nekterych zdkont (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,
zejména § 60 — Skolni dilo. Beru na védomi, ze Vysoka Skola logistiky o.p.s. nezasahuje
do mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro pedagogické, védecké
a prezentacni ucely Skoly. UZiji-li svou diplomovou préaci nebo poskytnu-li licenci
k jejimu vyuziti, jsem si védom/a povinnosti informovat pfed tim o této skuteCnosti

Vysokou $kolu logistiky o.p.s. prorektora pro vzdélavani.

Prohlasuji, Ze jsem byl/a poucena o tom, Ze diplomové préce je veiejna ve smyslu zdkona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. Taktéz ddvam souhlas
Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zpfistupnéni mnou zpracované diplomové prace v jeji
tiSténé i elektronické verzi. Souhlasim s piipadnym pouzitim této prace Vysokou Skolou

logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezentacni ucely.

ProhlaSuji, Ze odevzdand tiSténd verze diplomové prace, elektronickd verze

na odevzdaném optickém médiu a verze nahrand do informac¢niho systému jsou totozné.

V Prerové, dne 11.5.2019



Podékovani

Zde bych chtéla srde¢né¢ podékovat panu doc. Ing. Ivanu Hlavonovi, CSc., za skvély
pristup, pomoc i cenné rady, které mi poskytl pii psani mé diplomové prace.

Dile bych chtéla podékovat mému zesnulému tatinkovi, ktery mne opustil v mych 20
a jeho 43 letech, ktery mi ukdzal Zivotni smér, inspiroval mé& a dokdazal vytvofit jeho druhé
dité, tuto firmu, od samych zdkladi a véiim, Ze by byl opravdu velice hrdy, Ze jeho dcera
napsala diplomovou praci na tohle jeho skv¢lé dilo. Oba dva jsme tvirci jednoho

krasného dila. Tato price je vénovéna predev§im mému nejlepSimu otci.



Anotace

Diplomov4 price se zabyva logistikou u malé firmy na tizemi Ceské republiky. Jedn4 se
o celkovou analyzu této vybrané firmy, hledani jejich nejvétsich prilezitosti, jak se na trhu
prace co nejlépe uplatnit, dale také najit a definovat slabé stranky a navrhnout tak
konkrétni feSeni ku prospéchu tohoto malého podniku. Cilem této diplomové price je
zjistit, jak drovein a kvalita logistickych procesti zajiStuje konkurenceschopnost tohoto
podniku na trhu a jaké jsou principy zlepsSeni Cinnosti tohoto podniku. V teoretické ¢asti
se autorka zabyva vymezenim obecnych pojmu a stanovisek vychazejicich z literatury
této problematiky. V praktické ¢asti bude feSena logistika konkrétniho podniku, a to Ave

Lima, s.r.o. a vSechny teoretické principy nabyté studiem na této Vysoké Skole budou

aplikovany v praxi.
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Annotation

This research is the result of analyzing and exploring the logistics of running a small business
in the Czech Republic. The organization focuses on revisions to electrical equipment, the
installation process and other services in the electrical engineering sector. Research performed
included identifying opportunities for growth of the business and anticipating threats in the
market and to the business itself. Strengths, weaknesses and proposed solutions to protect and
enhance the business were explored. The main objective was to analyze the quality of logistic
processes currently in place that help the company stay competitive in the market. Key guiding
principles were identified that help the business run smoothly and remain profitable. The author
utilizes previous research in the field by defining general accepted terms and summarizing
helpful themes found in relevant literature. The practical research and conclusions focus on the
daily operational logistics of the company, Ave Lima Ltd, while connecting and applying

accepted theoretical principles gained through academic study in the field of Logistics.
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Uvod

Cilem mé diplomové préice je diikkladna analyza funk¢&nosti existujiciho podniku a déle
zpracovat navrh na feSeni problematiky ke zlepSeni fizeni a efektivity prace s vyuZitim
logistickych opatieni. Zamérem prace je poukdzat na uplatnéni vSech znalosti, nabyté
za dobu studia na Vysoké skole logistiky pro praktické vyuziti, ¢im se poukdze schopnost

aplikace teorie do praxe.

Logistika podniku hraje velice dtileZitou roli, pfedevsim v dne$ni dobé, kdy jsou podniky
tlaceny v rdmci konkurencniho boje ke snizovéani svych ndkladi. Diky védnimu oboru
jako je logistika miiZzeme podnik fidit a organizovat materidlové toky a tak mirnit nadklady.
Logistika je velmi Siroky pojem a v podniku se tykéa fad oblasti jako je naptiklad doprava,
logisticky servis a dneSni dobé& také velice dulezitd zpétnd logistika. Kazdy podnik
se snazi zajistit a uspokojit poptavku zdkaznika tak, aby byla zajiSténa ve spravny cas,

na spravném mist¢, s patficnymi néklady a ve vyhovujici kvalit¢.

V teoretické ¢asti je stru¢né popsana logistika jako celek, jeji ¢lenéni a rozdé¢leni podle
mista piisobeni, podle hlavnich ¢innosti, déle také teoreticky funkce logistiky a konkrétni
zam¢efeni se na logistiku podniku. JelikoZ se v praktické casti prace specializuji
na spolecnost, kterd se zabyva elektrotechnikou pii¢emz jejim hlavnim oborem podnikéani
jsou revize elektrickych zatizeni, teoreticky zde popisuji, co to revize je, odkazuji se i na
vyhlasky a zdkon. Déle také pracuji v praktické ¢4sti prace se Swot analyzou, na kterou

sz vz

se také odkazuji v teoretické Casti.

s vz

Prakticka ¢4st prace se na uivod strucné zamefuje na popis konkrétni vybrané spolecnosti,
jeji organizacni strukturu, také historii spole€nosti, podle které jsou prakticky vytvorené
grafy vyvoje celkové spolecnosti z hlediska zisku a poc€tu zakazek. Dale je zde také
detailngji popsdna konkurence spole¢nsti, coZe hraje diileZitou roli pro vytvoreni Swot
analyzy. Tato Swot analyza odkryla pfileZitosti a hrozby spolecnosti, diky kterym je
mozno v zavéru celé prace vytvortit konkrétni dané navrhy pro zlepSeni celé spoleCnosti,
aby si na konkuren¢nim trhu vedla lIépe. V této Casti prace je zde také uveden strucny
popis prace a predevsim praktické propojeni logistickych prvkl do praxe dané spole¢nosti
jako je doprava, zdkaznici , dodavatelé sluZzeb a materiélu.

s w2z s Wz

Posledni ¢ast praktické Casti prace je vytvoieni konkrétnich navrhii z celého predesiého

prizkumu spolec¢nosti na zlepSeni pfilezitosti této spolecnosti, kde je orientace



na reklamu, jelikoZ v dnes$ni dob¢ je na ni kladen nejvetsi diraz a vybrand spolecnost
vtomto sméru znacné zaostivd. Dadle také vytvoreni prezentacniho stfediska
pro spolecnost, které ji znatelné¢ mize pomoci v budoucich letech. Také jsou zde uvedeny
konkrétni ptiklady z praxe, v ¢em je tato spole¢nost jedine¢nd. V neposledni fad¢ je zde
vytvoren projekt pro spolecnost, encyklopedie elektroniky, ktery se v brzké dobé pienese

do konkrétni praxe.
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1 Teorie potiebna k reSeni zadani diplomové prace

Svoji diplomovou prici feSim v souladu s teoretickymi pfedpoklady a vystupy, které

sméfuji k cili feSent.

1.1 Vymezeni pojmu logistika

Podle Grose (1994) miZeme logistiku definovat jako pomérné mladou védni disciplinu.
Pocatky logistiky se datuji do padesatych let 20. stoleti. Konkrétn¢ vyznam slova
logistika, je odvozeny od feckého pojmu ,,Logos®, ktery si miiZzeme ptelozit jako rozum
nebo pocitani. Prvni uplatnéni jak v teorii tak v praxi nasla logistika ve vojenstvi.
Logistika je souhrn po sobé€ jdoucich operaci, pocinaje fizenim procesu, planovanim,
rozmistovanim a kontrolou materidlovych alidskych zdroji véazanych ve fyzické
distribuci vyrobkii odbératelim, kon¢icim podporou vyrobnich ¢innosti a ndkupnich

operaci.

Logistiku miizeme datovat uz za dob Byzantské fiSe, kdy byzantsky cisai Leontos VL
Definoval logistiku takto: Predmétem logistiky je ,,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit
a vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat o jeho potreby a kaZdou akci
v polnim taZeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas, sprdvné ohodnotit terén
z hlediska pohybu vojska, i moZnosti protivnikova odporu a tyto funkce zvlddnout

z hlediska pohybu vojsk i v pripadeé nutnosti jejich rozdéleni. “

Diéle také Permica (P., Praha, 1998) uvadi, Ze je logistika disciplina, kterd se zabyva
celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v rdmci
samoorganizujicich se systému, jejichz zfetézeni je nezbytné k pruZnému

a hospodarnému dosazeni daného konec¢ného efektu.
Kdyz tyto definice shrnu, tak zjistim, Ze:

Obor logistika je védni disciplina, kterd se samostatné¢ vyvinula postupnym
prohloubenim znalosti, védéni a zkoumdnim z oblasti fizeni, vedeni tokli materidld,
fetézci a siti, informaci, penéz, do dal$si nové veédni oblasti logistiky, jako dalsi

samostatné oblasti vyzkumu.

Podle Grose (1994) se logistika stala za poslednich deset let minulého stoleti a po¢atkem

21. stoleti fenoménem udavajicim dynamiku svétové ekonomiky. Tento védni obor ma
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znacny vliv na cenu vyrobku a dominuje v konkurenceschopnosti firem a spole¢nosti. Jde
o planovani, organizaci, fizeni a pohyb zboZi, ktery za¢ina ve vyvoji a ndkupu a konc¢i
samostatnou vyrobou a dopravou produktu dle zadané objednavky odbératele, tak, aby

se splnili vSechny jeho ndroky a pozadavky, pfi minimalizaci vydaja a ndkladu.

Logistika se pfedevSim zabyva fizenim finan¢niho, materidlového a informaéniho toku
s ohledy na plnéni pozadavkl zdkazniki a ptedevSim potitebou tvorby zisku. Pfi splnéni
pozadavku zakaznikli, poméha logistika soucasné€ uz pfi vyvoji daného produktu, zvoleni
vhodného dodavatele, optimdlni piepravou vybraného produktu v nejlepsi kvalité

ke koncovému zdkaznikovi a to vSe ve spravny ¢as a za spradvnou cenu.

Logistika si klade za cil co nejlépe dopravit produkty na sprdvné misto, ve spravnou dobu
a spravné kvalité za nejlepsi cenu, za uskute¢néni optimalizace ndkladl ve spokojenosti

vSech subjektii, predevsim uspokojeni potieb zdkazniki.

Lambert a kol. (2006) ,,stavnovili hlavni logistické cinnosti, které jsou nutné pro realizaci
hladkého toku produktii od pocdtku aZ do mista jejich spotreby. Hlavni logistické

cinnosti:
e Zdkaznicky servis, prognézovani (planovdni) poptdvky, rizeni stavu zdsob.
e Logistickda komunikace, manipulace s materidlem, vyrizovdni objedndvek.
® Baleni, podpora servisu a ndahradni dily, stanoveni mista vyroby a skladovdni.
® Porizovdni (ndkup), manipulace s vrdcenym zboZim, zpétnd logistika.
e Doprava a preprava, skladovdni.

I kdyZ ne vsechny tyto cinnosti musi v podnicich nutné spadat do kompetence ttvari

logistiky je zjevné, Ze vsechny vyznamne ovliviiuji logisticky proces jako celek.

1.2  Rozdéleni logistiky

Podle Stistka (2007) rozdéleni logistiky miiZzeme pojmout dvéma rozdilnymi zptisoby,

podle mista piisbeni a podle rozd€leni hlavnich ¢innosti.
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1.2.1  Podle mista pisobeni

Makrologistika

Makrologistika zkouma logistiku z globalniho pohledu, z pohledu narodniho hospodar-
stvi, regionu ¢i kraje, statu ajinych vysSich celkii. Hlavnimi zdroji zkouméni této
discipliny je pfedev§im mezinarodni doprava, mezindrodni integrace vyrobnich kapacit,
dopravy, spoji, také zde miiZzeme zahrnout problematiku cla a mezinarodni legislativu,

ktera se tyka prepravy.

Mikrologistika

Mikrologistika fe$i problematiku podniku pomoci technologickych, finan¢nich,
informacnich a rozhodovacich metod fizeni mnoha tokd,kupiikladu materidlového, ¢i

toku zboZi a sluzeb v interni ¢asti podniku.

Metalogistika

Cujan aMilek (Zlin; 2008; s.122) uvadi dal§i rozd&leni jako je Metalogistika.
Metalogistika se zaméfuje na feSeni situaci a probléml podniku, které ptesahuji jeho
pravni ramec. Do metalogistiky miizeme zatadit ndsledujici feSeni: problematiku
dodavatelt, distributorti, surovin, zakaznikli, dopravu, meziskladové piepravy a kooperaci

logistickych podnikd.

1.2.2  Podle hlavnich ¢innosti

Rozdé€leni logistiky z hlediska hlavnich procesu je rozd€leno podle systémového pojeti

takto:

Zasobovaci logistika.
Vyrobni logistika.
Distribu¢ni logistika.
Dopravni logistika.
Skladovaci logistika.

Marketingova logistika.

vV VvV VvV Vv YV VY V

Primyslova logistika.
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Obr. 1.1 Nejjednodussi ¢lenéni logistiky

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

l PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v ¥

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Zdroj: Cujan a Malek, 2008.

1.3 Funkce logistiky

Podle Drahotského ( Brno,2003) je primarni funkci logistiky zajistit optimalni tok zboZzi
a sluzeb, a to na vSech konkrétnich urovnich (nékup, skladovani,doprava, planovani

o v,

hmotnych tokd, fizeni vyroby a zakdzek).

Logistické funkce byvaji zpravidla rozd€leny do Ctyt Casti:

operativni: realizace hmotného odvétvi logistickych fetézct podle dispozic nebo

ptikazl z vedoucich drovni
- dispozicni: kratkodobé rozhodovani o zplisobu uspokojeni vzniklych pozadavkd,
- strategické: dlouhodob¢ rozhodovani o zdrojich a postupech,

- administrativni: informacéni procesy, vystavovani a evidovani dokladt.
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Obr. 1.2 Kde se uplatiiuje logistika

Zadavani / pfijem
objednavek

Baleni

Prognézovani prodeje

Rozmistovani zdrojd

Planowvani vyroby

Vyrizovani cbjednavek

Globalni logistika

Makup

Rizeni zésob

Skladowvani

Rizeni dopravy

Obecné Fizeni 21

Zdroj: Drahotsky, 2003.

14 Logistika podniku

Pernica (2005, s. 195) podotykd, Ze dneSni zdkaznik poZaduje jednoduché objedndni
zbozi, spolehlivou a rychlou dodavku, kratky cas dodéni, sluzby prodeje a informace
k vyrobklim. Zdkaznik ddle ocekava konkrétni ceny a dodavky piesné¢ dle jeho potieb
a pozadavku. Z tohoto ohledu je nezbytné, aby podnik vypracoval vlastni podnikovy plén,
jak podotykd Sixta, Macat (2005, s. 35). Vytvoteni podnikového pldnu by mélo vzdy
predchdzet zpracovani analyz a to jak okoli podniku, tak podniku jako celku. Déle pak
analyza silnych a slabych strdnek podniku, ptileZitosti ¢i hrozeb. Vytvoteni a zpracovéani
téchto analyz poslouzi k nislednému zpracovani podnikovych strategii ¢i plana a to

vcetné formulace zdkladnich cili a poslani.
V ramci charakterizovani podnikovych strategii je potieba si byt védom, Ze byt primérny
nestaci. Jak uvadi Sixta, Macét (2005, s. 39) prosperovat na Sirokém trhu je mozné pouze tehdy:

e Je-lispolecnost jednou ze spolec¢nosti na konkrétnim trhu, kterd ,, uddvajici krok“.

e Zda se spoleCnost se specializuje na ,,uzky sortiment produktii ¢i sluZeb*.
v takovém piipadé spolecnost musi mit vyrazny ndskok pied ostatnimi co

do zprostfedkovéni sluzeb a znalosti.
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Christopher (2000, s. 54) poukazuje na diileZitost ziskan{ si zdkaznika prostfednictvim
zjisténi toho, co pro n¢j mé nejvétsi hodnotu, a zaméteni se na procesy, kterych se ziskani
téchto cilt dosdhne. Také Pernica (2005, s.201) vidi poskytovani sluzeb zakazniktim jako
dlouhodoby proces, u kterého neustéle vzrusta kvalita. Soucasné s nim také Sixta, Macat
(2005, s. 39) uvadeji, Ze je nutné pozorovat sporu ¢asu a nakladu ¢i riistu kvality.Z toho

vyplyva také potteba kvalitu sluZzeb zdkaznikd n&jakym zplisbem méfit.

Podle Pernici (2005, s.205) z tohoto diivodu poukazuje také na nutnost zavedeni
standardi vykonu pro kazdou jednotlivou sluzbu. Tyhle vykony je nutné poté meéfit
a pfijimat opatieni ke zlepSeni téchto vykond. Abychom mohli poskytované sluzby
zdkaznikim poskytnout, ukazuje Pernica (2005, s. 206) potiebu vidét, jaké pozadavky

zékaznici vlastné maji. Tyto pozadavky se definuji v ndsledujicich krocich:

® Definovani konkurence a jejtho okoli —nejvétsim konkurentem spolecnosti

se stava nejlepsi dodavatel naseho zakaznika.
e Urceni rozsahu nabizenych sluZeb - zdkladem je prizkum minéni zadkazniku.

e Urceni rozhodujicich aspektti poskytovanych sluzeb — kvantifikovani vyznami
jednotlivych pozadavkli pro zdkaznika. Jaké jsou tfi nejdulezitéjsi faktory

ovliviujici zdkaznikovu volbu dodavatele.

® Provedeni segmentace trhu — rozdéleni zdkaznikli do skupin dle jejich naroki
na drovenl sluZeb. Nasledn¢ miizeme dle tohoto dé¢leni diferencovat nabidku

sluzeb.

e Porovnani vykonnosti vlastni s vykonnosti nejlepSich dodavateli naSich

zékazniku.

Jak je vidét vySe, podle Pernici (2005, s.206) by m¢lo jit vZdy o poskytovani sluzeb
s nejvetsi kvalitouto znamend, mélo by jit o Perfektni dodavku. Tato dodavka, je
véasna — dodrzeni smluveného dodaciho terminu, také iplna — poskytovat pozadovany
pocet kusi, ale i bezchybna — v pfiloZené dokumentaci by se neméla vyskytovat zadna

chyba.
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Obr. 1.3 Perfektni dodavka

VEasnost dodavky: potet dodavek véas X 100 %
viechny pfijaté objednavky

Uplnost dodévky: pocet tpinfch dodavek X 100 %
P . viechny phijaté objednaviy 0

bezchvbné faldury X 100 %
viechny vystavene fakhmry 0

Bezchybnost dodavky:

Zdroj: Pernica , 2005, s. 207.

1.5  Vyznam logistického Fizeni v sou¢asném trznim systému

Podle Lukozsové (Brno, 2004) je v podminkéch dne$niho trzniho hospodéfstvi postaveni
logistiky velmi vyznamné. Doba potiebnd k produkci vyrobkl na prodejnim trhu je stle
krat§si a dodaci lhity zboZi jsou spolu s ptesnosti doddvek a jejich spolehlivou
pravidelnosti dilezitym faktorem logistiky podniku. Podstatna je i alokace mista vyroby
a distribucnich skladii od mista spotieby. Jinak podano, vyrobek proddme lehce, bude-li
spravny produkt nebo vyrobek ve sprdvny Cas na spravném misté. Vyhneme se tak
nerovnovaze na trhu a tim potizenim konkurencniho vyrobku, nebo jesté hiif, potizeni ani
neprobéhne — v takovém piipad¢ vznika Skoda vyrobci Ci dodavateli (velkoobchody,
maloobchody, supermarkety, apod.). S vyrovnanim rychlosti doddvek miZeme také
zmeénit nevyhnutelny stav zdsob a stabilizovat i mnoZstvi vyroby. Vyroba tak miize
zdokonalit své operativni pldnovani a zajistit tak stabilizaci zdsob a jejich financovani.
SniZenim zdsob dosdhneme i mensSich kapitdlovych vkladl, pfipadné i sniZeni
bankovnich dvéri nutnych na jejich financovani. To pisobi na sniZeni vazaného
kapi-tdlu a jeho troki a zvétSovani ziskl. Zbylé financni prostiedky miZeme produkovat
do dal$ich hospodaiskych odvétvi. Vyuziti vypocetni techniky dodava presnéjsi analyzu
na- kladovych polozek, prizkum jejich Cerpani a vylouceni nadbyteCnych vydaju.
Od poloviny 90.let 20.stoleti se optimalizace distribucni logistiky pfenesla na cely

logisticky fetézec predev§im od dodavatelii pies vyrobce az po konecné zdkazniky.
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1.6  Logistické naklady

Jak se zminuje Gros (1996, s. 17) pti vSech vykonech firmy, které souviseji s dodanim,
firma produkuje prostfedky. Takto vyprodukované prostiedky mtizeme definovat jako
logistickénaklady. Obvyklé ucetnictvi neni zdaleka tak dostacujici pro sledovani téchto
ndkladl, ale je za potiebi vytvotfeni vlastniho systému hlidani logistickych ndkladd.
Pti kalkulovani ndkladt na logistiku se setkdvame s problémem pocitanim nakladi, které
jsou spolecné. Kazdd firma mé systém sledovéani logistickych ndkladd origindlni

pro konkrétni podnik aby mu vyhovoval.
Na tkor této ojedinélosti Gros (1996, s. 17) dé€li logistické ndklady na 4 zdkladni skupiny:

e Naklady spojené s realizaci logistickych procest. Jedna se predevsim o naklady
na piepravu, skladovani, manipulaci se zboZim, provoz informac¢niho systému, naklady

spojené s chodem logistickych celkti, déle také ndklady na proskoleni a dalsi.
¢ Naklady, které se vazi ke kapitalovych prostiedki v zasobach.

¢ Financ¢ni logistické naklady. Jedna se predev§im o ndklady spjaté s pojisténim,

nebo také dvery, troky a dalsi.

¢ Naklady spjaté se ztratami, které vznikaji pri logistickych ¢innostech. Jedna
se hlavn¢ o ndklady , které vznikaji u ztrat pii skladovani zboZi, ztraty zptisobené

odcizenim, poskozenim zboZi pfi jeho manipulaci a dalsi.

Podle Grose (1996, s. 17)je vytvoteni systému na sledovdni logistickych nédkladii velice
problematické a slozité ptredevsSim pii komplexnosti logistickych Cinnosti. Dilezité je
poznamenat, Ze jde o vazbu mezi riznymi kategoriemi logistickych aktivit a riiznymi

druhy dil¢ich naklada:
e Nakup.
¢ Tok materidlt a jeho doprava.
e Skladovani a kompletovani zboZi.
¢ Planovani vyroby a fizeni.
¢ Distribuce.

¢ Informacni systém.
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e Skoleni.

e Dals$i administrativni ndklady.

Jak Gros (1996, s. 18) ddle zmiiuje, ndklady je nutné zaradit podle rGznych hledisek.
Od nutnosti fizeni, jsou odvozena dil¢i klasifikacni hlediska. Na ty déle navdzuje stanovani
jednotlivych ndkladovych tukoli ateké proces kontroly. Kontrolou se zabyva logisticky
controlling, ktery pfimo navazuje na dcetni reporting a informac¢ni systém Christopher (2005,
s. 102) se odkazuje k soucasti kalkulace logistickych ndkladii ve firm¢ kde je nutno veédét

skute€nou cenu zboZi na skladg. Do této kalkulace spadaji nasledujici polozky:
e (Cena kapitélu vazaného.
e Skladné, manipulace, doprava.
e Zastaravani zbozi.
¢ Poskozeni.
® Ztréty.
e Pojisténi.

e Nadklady na fizeni.

1.7  Sluzby zakaznikim

zabezpecit konkurenceschopnou troven sluzeb zdkaznikiim spole¢nosti. Jde o sluZby
v ramci logistiky, které zdkaznik pfimo pocituje. Jednd se o poskytovani sluzeb
s dlouhodobym ristem kvality, kterou je potfeba vést stejn¢ se strategii podniku v rdmci

rustu jeho konkurenceschopnosti.

Pernica (1998, s. 97) se déle zmituje, Ze droven logistického systému je zdkaznik vnim4 diky

kvalit¢ a rozsahu nabizenych sluzeb. Sluzby jsou roz¢lenény do Ctyt kategorii:
e Sluzba jakoZto ¢innost.

e Sluzba jakozto mira dosazenych vykont.
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e Sluzba jakoZto prostiedek ke zvySeni pfidané hodnoty.

e SluZba jakoZto filozofie fizeni.

Autor zde také uvadi, Ze k dspéSnému poskytovani sluzeb zdkaznikim je za potiebi:

¢ Soulad v rdmci poskytovani sluzeb s potfebami zdkaznika a poskytovanou sluzbu

timto smérem orientovat.
e Mcfteni urovné nabizenych sluZeb vhodnymi ukazateli.
e Kovantifikovat pocet sluzeb, které je potieba nabidnout.

® naroky na informacni technologie a dalsi zdroje.

1.8 Pojem revize

Podle Sturmy (2015, s.63) je revize &innost, pomoci které se zkoumd bezpeénost
technickych zafizeni s ohledem na jejich dal$i vyuZivani. Obecnd definice revize
neexistuje, protoZe kazdy pravni ptedpis nebo norma ji mohou vzhledem k danému
technickému zafizen{ stanovit jinak. Teoreticky je nutné zdUraznit, Ze revize se provadéji
pouze na vyhrazenych technickych zdrojich (elektrickych, plynovych, tlakovych
a zdvihacich), na vSech ostatnich zafizenich se vykondvaji kontroly. Zaroveinl musi byt
stanoveno, Z7Ze revize miiZe vykondvat pouze revizni technik v daném vyuceni
podle vyhlasek, na rozdil od kontroly, kterou smi provddét osoba odborné zptsobila ¢i

proskolend vyrobcem nebo osobou s vyssi zpiisobilosti.

1.9  Statni odborny dozor, vyhlaska ¢. 73/2010

Technick4 inspekce Ceské republiky (TICR) jako organizace stitniho odborného dozoru
(SOD) provadg¢ji zakladni ¢innosti podle § 6a) zakona 174/1968 Sb. v platném znéni, a to

nasledovneé:

a) Poddvaji odbornd azdvaznd stanoviska otom, zda jsou pii projektovani,

konstrukci, vyrob&, montazi, provozu, obsluze, opravich, udrzbé arevizi
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vyhrazenych technickych zatizeni splnény poZadavky bezpecnosti technickych
zafizeni,

b) Ve stanovenych piipadech provadéji prohlidky, fidi a vyhodnocuji zkousky,
kterymi osvédcuji, zda vyhrazend technickd zafizeni a materidly pouZzité k jejich
zhotoveni spliuji pozadavky piedpistt o zajiSténi bezpecnosti technickych

zatizeni, ve stanovenych ptipadech potvrzuji aspésné vysledky zkousek,

c¢) Ve stanovenych pfipadech provétuji odbornou zpusobilost organizaci
a podnikajicich fyzickych osob k vyrob¢, montédzi, opravam, revizim, zkouskam
vyhrazenych technickych zatizeni a k plnéni nddob plyny a vydavaji jim k tomu

opravneéni,

d) Provétuji odbornou zpiisobilost fyzickych osob ke zkouskdm, revizim, opravam,
montdzim nebo obsluze vyhrazenych technickych zafizeni a vydavaji ji o tom

osveéddceni.

TICR pracuje i v systému tzv. ,Jiné ¢innosti, kdy miZe provadét $koleni, &innost
technickych poradcti, ale také prezkuSovani kvalifikace dle Vyhlasky ¢. 50/1978 Sb.,
uréovani vn¢jSich vlivl, tvorba dokumentace k ochrané pted vybuchem apod.
v soucasnosti probihaji jednani k zdkonu o VTZ, ktery ma nahradit Zdkon 174/1968 Sb.

o statnim odborném dozoru

1.10 Swot Analyza

Blazkova (2007, s. 155-156) popisuje tuto analyzu jako komplexni metodu kvalitativniho
vyhodnocovani vSech relevantnich stranek fungovani firmy a jejich soucasné pozice. Je
silnym néstrojem pro celkovou analyzu vnitinich a vnéj$ich Cinitelti. Zaklad urceni téchto
hodnot spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny
do ¢&tyt skupin. Jsou to faktory vyjadiujici SILNE a SLABE vnitini strnky organizace
a faktory vyjadiujici PRILEZITOSTI a HROZBY jako vlastnosti vngj§itho prostiedi.

Nésledujici obrazek zobrazuje rozdéleni SWOT analyzy.
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Obr. 1.4 SWOT analyza
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Zdroj: Blazkova, 2007.

Silné stranky piedstavuji ty interni faktory, diky kterym ma firma na trhu silnou pozici
v oblastech, ve kterych vynikd a mlze tak stavét na stabilnich zdkladech a dosdhnout
znacné konkurencni vyhody. Jednd se tedy o posouzeni podnikovych schopnosti,
zdrojovych mozZnosti a potencidlu. Slabé stranky jsou presnym opakem silnych stranek.
Pfi vyhodnocovani zjiStujeme, v ¢em je firma pro trh slabd, v ¢em je neperspektivni
oproti ostatnim firmam. Nékdy nedostatek silnych stranek miiZze znamenat slabou stranku,
coZz brani podniku k efektivnimu vykonu. PFileZzitosti predstavuji moZnosti, kde pfi jejich
realizaci stoupaji vyhlidky na rast ¢i 1épe vyuZijte disponibilnich zdroji a efektivnéjsi
plnéni cild. Zvyhodiuji podnik oproti konkurentim. Hrozby znamenaji v urcitém
podniku piekdzku, se kterou se musi kazdy podnik poprat. MiiZeme zde zahrnout hrozby

jako upadek ¢i nebezpeci netdspéchu firmy.
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2 Analyza stavu a funkénosti vybrané firmy

Pro zpracovani mé prace jsem si vybrala spolecnost AVE LIMA, s.r.o., kterd
se specializuje na provadéni revizi elektrickych zatizeni, Skoleni pracovnikti vyhlasky
50/1978 Sb., poradenskou cinnosti v oblasti elektrotechniky, elektronickymi

zabezpecovacimi systémy, kamerovymi systémy, realizaci chytré elektroinstalace.
Piredmét podnikani: Revize a zkousky vyhrazenych el. zafizen{
Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroja
Vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni
Cinnost technickych poradcti v oblasti energetiky
Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti
Spréava a udrzba nemovitosti
Dokoncovaci stavebni prace
Reklamni ¢innost a marketing
Poskytovéni sluZzeb osobniho charakteru
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb
Realitni ¢innost

Specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

Sidlo firmy:
AVE LIMA, s.r.0.
IC: 27765326, DIC:CZ27765326

Travnik 475/33, 750 02 Prerov I - Mésto

Webové stranky: www.avelima.cz

Email: avelima@post.cz
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Obr. 2.1

Vizitka spolecnosti

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodi, stroji, © 2014.

Tab. 2.1

Zéakladni informace o firmé

Den zapisu do OR

19. 4. 2006

Spisova znacka

C 29156 vedena u Krajského soudu v Ostravé

Obchodni firma

Ave Lima ,s. r. 0.

Sidlo

Pterov - Pierov i - Mésto, Travnik 475/33, PSC
750 02

Identifikaéni ¢islo

27765326

[Prévni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

IPredmét podnikédni | montd?, opravy, revizie azkousky elektrickych zafizen,
vyroba a instalace

Statutarni organ Jednatelka: Veronika Madrova

Zpusob jednani V celém rozsahu samostatné

Spoleénici Zadny

Zakladni kapital 200 000,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidl spolecnosti Ave Lima, s.r.o., 2019.

Spolecnost je spole¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd vznikla 19.4.2006. Firma ma sidlo
v Pierové. Zakladn{ kapital pii vzniku &inil 200 000, - K&. Dnes ptisobi na tizemi Ceské

republiky zejména ve Zlinském a Olomouckém kraji. Mezi zdkazniky patii né€kolik
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desitek velkych i malych firem, a také stitni instituce. napt. Skoly a Skolské zatfizeni
Olomouckého kraje a Statutdrni mésto Pferov. Radi se mezi mikro podniky, protoZe mé

jen tii zaméstnance. Specializuje se na dodavani sluzeb v oblasti elektrotechniky.
Aktivity spolecnosti zabiraji Siroké spektrum, jako napf-.:

e revize elektrickych zafizeni — elektroinstalace budov, hromosvodi, osvétlent,

¢ revize el.stroji 400V, revize el. svarecich stroju,

¢ ndvrhy, montaZe kamerovych systému a osvétleni objektd,

e montdZe hromosvodu a silnoproud,

e zhotovovani protokoll vnéjsich vlivi,

e zhotovovani technickych zprav a likvidacnich protokolt,

e poradenska ¢innost, Skoleni a dalsi.

2.1 Historie Spolecnosti Ave Lima, s.r.o.

Spolecnosti Ave Lima, s.r.o. navazuje na podnikatelskou ¢innost fyzické osoby Libor
Médr, ktera se zamétovala na podnikani v oblastech revizi elektrickych zafizeni, montazi
rozvodil a ostatnich sluZeb v elektrotechnice. Diky svému piisobeni nejprve jako OSVC
se spolecnost zapsala do védomi vSem zdkaznikim se kterymi aktivné spolupracovala jiz

v diivéjsi dobé. Z diivodu rozsiteni podnikatelské Cinnosti byla roku 2006 zaloZena

spolecnost s ru¢enim omezenym Ave Lima, s.r.o.

2.2 Vyvoj spole¢nosti

V kapitole o historii spolecnosti Ave Lima, s.r.o. jsem zminila, Ze spolecnost byla
zaloZena v roce 2006 a do roku 2018 se spolecnost znacné rozrozla predevSim o zisky,
majetek ale 1 o zameénstance spolecnosti.

V nasledujicim grafu chci poukdzat na vyvoj spole¢nosti z hlediska zisku, coz je zisk
spolecnosti bez vSech nakladi, které musi béhem roku spolecnost zaplatit. Obrat firmy je

tedy zna¢né rozdilny, oproti Cistému zisku.
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Obr. 2.2 Zisk spole¢nosti Ave Lima, s.r.o.

Vyvoj spolecCnosti- zisk v tis. KC

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ZISKV UIS KC

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pfi zaloZeni spolecnosti byla spolecnost ve ztraté, jelikoz byla zatiZena vstupnimy
a investicnimi ndklady souvisejicicmi se zalozenim firmy. V této dobé byla castka
zékonem stanovena a zdkladni kapital spole¢nosti €inil 200 000 K¢. V soucasné dobé¢ je
jednak sniZzend odména notafi v rdmci sepsdni notdiského zdpisu, ale doslo

i k vyraznému sniZeni poplatku za zapis SRO do obchodniho rejstitku. Nezanedbatena
zmena je u zékladniho kapitalu, kterd ¢ini 1 K¢ u spole¢nosti v niZ jediny spolecnik je téz
jejim jedinym jednatelem. Postupné se ale spoleCnost diky stéle novym zakdzkdm

dostavala do plusovych ¢isel a v roce 2018 se dostala na zisk kolem 460 000 k¢ za rok.

2.3  Vyvoj zakazek spolecnosti

Dal$im ukazatelem pro vyvoj spolecnosti by mohl byt vyvoj zakdzek, které ma firma kazdym

rokem vice, jelikoZ se dostala do podvédomi vice lidi, proto je velice vytiZzena.
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Obr. 2.3 Zakazky spole¢nosti Ave Lima, s r.o.

Vyvoj zakazek spolecnosti

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani.

Spolecnost v roce 2006 zacinala s cca 20 zakdzkami, které si stile aZ do nynéjsi doby
(kvéten 2019) drzi a postupné dostdva diky dobrému jménu stdle nové zakazky, cozZ je

pro spole¢nost vyhoda.

Sidlo firmy se nachdzi v Prerové na ulici Travnik 475/33 v 13. patrovém panelovém
domé, kde ma v nebytovych prostorech své dvé kanceldre a dva sklady. Sklady jsou
piimétené velké své Cinnosti, jelikoz spolecnost vykonava predevsim sluzby. Prace
v ramci dodavek a realizaci elektroinstalace, piipadné montaZemi a tidrZzbou hromosvodu

provadi v mensim rozsahu a proto potfebny materidl na praci neni nijak rozsahly.

Dalsi sklad akanceldfe se nachdzi v nové postaveném prezentatnim stiedisku
v Dluhonicich u Prerova, kde firma postupné bude rozsitovat své sluzby pro zdkazniky,
zédzemi spolecnosti a pldnované showroom. Jde o jedine¢ny prostor predstaveni

modernich trendu v elektroinstalaci a fizeni domacnosti, tzv. Smart Home.
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Obr. 2.4 Mapa ptisobnosti Ave Lima, s r.0.
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Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodi, stroji, © 2014.
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Obr. 2.5 Sidlo firmy 1

Zdroj: vlastni zpracovéni.

Obr. 2.6 Sidlo firmy — vchod + reklama

EELMA TECHNIK

www.elmatechnik.cz

www.avelima.cz

Zdroj: vlastni zpracovéni.
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2.4  Analyza soucasného stavu

Poznanim redlného stavu firmy je moZné se soucasti teoretickych aspektl vytvofit pohled

na realné podminky funkc¢nosti firmy.

2.4.1 Poslani a hodnoty spole¢nosti

Firma se snazi na zdkladé¢ dlouhodobych zkuSenosti poskytovat Spickové sluzby
a produkty, a tak ziskdvat stdle vice a vice spokojenych zdkazniki, kteti budou spole¢nost
doporucovat dile. Usnadnuje svym zdkaznikiim béZzny Zivot tim, Ze nabizi sluzby chytré
elektroinstalace, jako napfiklad napiiklad bezdratové ovladini osvétleni, vytdpéni,
vzduchotechniky, multimedidlnich zafizeni, kontrolu bezpecnostnich kamer, detektorti
amnoha dalSich prvki. Rust aktivit spolecnosti je spojen zejména s neustdlym
zvySovanim spolehlivosti a kvality sluzeb, zkracovanim dodacich lhiit a komplexnosti
poskytovanych sluzeb. Své zaméstnance spolecnost povazuje za zaklad tspéchu, a proto

se snazi, aby byly dostatecné kvalifikovani a motivovani.

2.4.2  Organiza¢ni struktura

Jednatelkou spole¢nosti a zarovei statutdrnim orgéanem je sleCna Veronika Madrova. Navazala
na podnikani po svém otci Liboru Médrovi, ktery byl zakladatelem firmy a 12.6.2013 piepsal
100% obchodni podil na svoji dceru, kterd v této &innosti pokracuje. (Cest jeho pamatce).
Spolec¢nost také rozsitila své sluzby o dalsi ¢innosti podnikani. v sou¢asné dob¢ ma spolecnost
3 zaméstnance, z toho jednoho technika elektro, ktery vykonava mnoho ¢innosti, jako napiiklad
revize elektroinstalaci, hromosvodd, strojl, elektrospotiebicii, taktéz revize celych objekti.
Po provedeni revizi je technik schopen navrhnout moznd feSeni souvisejici s tidrzbou nebo
rekonstrukci celého el. zafizeni, které predem zkonzultuje se zdkaznikem. Dle jeho piedstav,
pozadavkiim a finanénim moZnostem v ramci rozpoctu piichdzi na fadu samotnd realizace.
Takto poskytuje spole¢nost svym zakaznikiim i konzultacni ¢innost v oblasti elektrotechniky.
At uZ jde osamotné opravy jednotlivych predmétli nebo kompletni montiZze, napiiklad
rekonstrukce el. instalace budov, realizace kamerovych systémt, protipozarnich hlasici,
osvétleni rizného typu ajiné. Ve spolecnosti plisobi ddle manaZerka, jejiz hlavni tlohou je
fizeni podniku, strategické a taktické planovani, je zodpovédna za chod office centra a zazemi
spoleCnosti, price spojené svybérem a ndkupem aut, jejich opravou a udrzbou, vede
ekonomicky usek, véetné zpracovani mezd a personalistiky, jedna se zdkazniky a vykonava

ostatni manaZerské prace.
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Dulezitym pracovnikem ve spole¢nosti je také asistentka revizniho technika a asistentka
vySe uvedené manaZerky, kterd zpravuje technické prace v terénu pii revizich, kde
vypomdhd u méfeni a soufasn¢ zpracovdvd samotné revizni zprdvy do elektronické
podoby, které ndsledné pieddva ke koneéné tpravé reviznimu technikovi. Ridf
harmonogram firmy, terminy revizi, zpracovava objednéavky a ostatni ¢innosti souvisejici
s jeji Cinnosti. SpoleCnost Ave Lima, s.r.o. uzce spolupracuje se spolecnosti ELMA

TECHNIK s.r.0., kde si navzdjem vypoméhaji v mnoha ¢innostech.

Obr. 2.7 Opravnéni k provozu ¢innosti

T

! /—\\

INSTITUT TECHNICKE INSPEKCE PRAHA

5

§ ITI I3 organizace statniho odborného dozoru Comtotinon SINOWE
"%\\_//-{"" pobotka Ostrava, Jllovd 14, 702 00 Ostrava
LPRARN tel.: 596 623 281 fax: 596 623 283
Cj.: 4586/07.04/05/15.08/2

OPRAVNENI
ev. & : 11106/7/05/EZ-M,0,R,Z-E2/A
vydang ve sr § Ba) odst. 1 pism. c) zékona & 174/1968 Sb., o statnim

odborném dozoru nad bezpeénosti prace, v platném znéni na zdkladé verifikace
odborné zpusobilosti dne 16, srpna 2005

K montéi
opravém
revizim
Zkouskdm
vyhrazenych elektrickych zafizenl

vrozsahu - montd el. zafizeni do 1 000 V v objektech tfidy A
- oprava el, zafizeni do 1 000 V v objektech tfidy A
- monté? a oprava hromosvodu v objektech tridy A
- revize el. zafizeni do 1 000 V vietné hromosvodl v objektech tfidy A
- Zknusky &l zafizeni

pro

subjekt: AVE LIMA, s.r.o.

adresa: Travnik 475/33, Pferov |-Mésto

PsC: 750 02 IC: ,dosud nepfidélena”
odpovédny zastupce: Libor Madr

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodi, stroji, © 2014.
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Obr. 2.8

Vypis s obchodniho rejstiiku

Datum zapisu:
Spisova znacka:
Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni ¢islo:
Pravni forma:

Piedmét
podnikani:

Statutarni organ:

Zpisoh jednéni’:

Spolecnici:

Zakladni kapital:

Vypis
7 obchodniho rejstfiku, vedeného

Krajskym soudem v Ostravé
oddil C, viozka 29156

19. dubna 2006

C 29156 vedena u Krajského soudu v Ostravé

AVE LIMA, s.r.o.

Pferov - Pferov | - Mésto, Travnik 475/33, PSC 750 02
277 65 326

Spole¢nost s rucenim omezenym

vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

vyrdbé. instalace, opravy elektrickych strojd a pfistrojd,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

jednatel:

VERONIKA MADROVA, dat. nar. 16. kvétna 1994
Travnik 475/33, Prerov |-Mésto, 750 02 Prerov
den vzniku funkce: 12. ¢ervna 2013

Jednani za spole¢nost: Jednatel spolecnosti jedna jmenem

spolecnosti samostatné a v piném rozsahu.

VERONIKA MADROVA, dat. nar. 16. kvétna 1994
Travnik 475/33, Prerov |-Mésto, 750 02 Pferov
Vklad: 200 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100%

200 000,- K&

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Ostravé

Cislo vypisu: R6959/2013 _
Vypis se poskytuje dle § 200dc 0.s.F. o Y ), . Vyhotovil: Bc. Zderka Bazinkova

A ::u}‘6
g

Vypis vyhotoven: 19.06.2013 12:38:18

3 \

1/1

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodi, stroji, © 2014.
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2.4.3 Hlavni ¢innost prace- revize elektro

Revize je kontrola zafizeni ¢i systému. Revize se provadi za icelem ovéteni bezpecnosti
a technického stavu. Revize musi vZdy provadét technik, ktery disponuje odpovidajicim
opravnénim. Tato opravnéni udéluje reviznim technikim Technickd inspekce Ceské
republiky. Revizni technik vZdy peclivé zkontroluje, zda aktualni stav odpovida
pfedepsanym normam. v piipadé, Ze je vSe v porddku, je moZné zafizeni 1 nadile
bezpecné pouzivat. Pokud vSak revizni technik narazi na nedostatky ¢i nesrovnalosti, je
nutné bud’ prestat dané zatizeni pouZivat, nebo se musi provést ndlezité tipravy a opravy,
které zajisti spravny a bezpecny provoz. Pokud by se 1 nadale zafizeni vyuZivalo 1 pies
to, Ze neproslo revizi, nejenom Ze muze dojit k ohrozeni zdravi, ale hrozi vystaveni se
také potencidlnim postihiim. Obvykle je nutné revize opakovat po urcité dobé, aby byla
zajisténd bezpecnost provozu. Napiiklad revize kominu je tfeba dle zdkona provadét 1x
za rok. Pokud si nejste jisti, po jaké dobé¢ je tieba revize opakovat, nahlédnéte do nasi

tabulky s terminy revizi.

Zprava o revizi elektrického zaiizeni musi obsahovat:

urceni druhu revize (vychozi, pravidelnd),

- vymezeni rozsahu revidovaného elektrického zafizent,

- soupis pouzitych pfistroji,

- soupis provrdrnych dkont (prohlidky, méfeni a zkousky),

- soupis zjisténych zdvad,

- datum zah4jeni a ukonceni revize, vypracovani a pfedani revizni zpravy,
- jméno a podpis revizniho technika s jeho eviden¢nim ¢islem,

- nameéfené hodnoty, pokud nejsou obsazeny v dokladech pouzitych pro sestaveni
revizni zpravy. (Databdze reviznich techniki elektro, plynovych zatizeni, komina

| Revizaci.cz, © 2011)
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2.4.4 Rozbor konkurence

Spole¢nost byla zaloZena za tcelem poskytovani sluzeb v oblasti revizi elektrickych
zafizeni, montédzi rozvodl a ostatnich sluzeb v elektrotechnice. Postupné sviij predmét
podnikani rozSifovala o dalsi ¢innosti.

V soucasnosti existuje mnoho firem s podobnym predmétem podnikdni. v Ceské
republice je XY podnikii, které se fadi do CZ NACE 43.21 - Elektrické instalace.
v Pferové aokoli ma firma hned nékolik konkurentl. Z téch zndméjSich jsou to

nasledujici spolecnosti.

Tab. 2.2 Konkurence spole¢nosti
MERCON,s. r. o. Malenda Elektro, s. r. o. Ave Lima, s. r. o.
vznik 1992 vznik 2002 vznik 2006

montaze, revize, opravy
montédze, revize elektrickych | montdze, opravy, revize,
vyhrazenych elektrickych
zafizeni, dodani a montdZ | zkousky elektro zafizeni,
zafizeni, eshop, prodej
sadrokartonovych konstrukci | Skoleni, vyroba instalace
elektromaterialu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jak miZeme vidét z tabulky je ziejmé, Ze mezi dvou nejvétSich konkurentli patif

MERCON, s. r. 0. a Malenda Elektro, s. r. o.

Spolecnost MERCON, s. r. 0. je firma, kterd mé ze vSech tif analyzovanych spole¢nosti
nejdelsi existenci. Jako jedind poskytuje i prodej elektroinstalacniho materidlu a na svych
strdnkdch provozuje e-shop. Druhou nejstar$i je Malenda Elektro,s.r.o., kterd funguje
od roku 2002. Ta jako jedina zase nabizi dodani a montédze sddrokartonovych konstrukci.
Vsechny tfi spole¢nosti maji spolecny hlavni piedmét podnikani, a tim jsou montize
a revize elektrickych zatizeni.

I pfesto, Ze analyzovand Ave Lima, s. r. 0. je ze vSech konkurentlli nejmladsi, ma v planu
rozvoj své podnikatelské Cinnosti ato vystavbou Skoliciho stfediska a encyklopedie

elektrotechniky. Na trhu neni podobny takto komplexni Skolici projekt s encyklopedii,

ktery by byl zaméfen na celou oblast elektrotechniky jako celku. Spolecnost vklada
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do tohoto projektu velké nadé€je a veéfi, Ze se posune mnohem déal nez doposud. Blize
se budu timto projektem zabyvat v samostatné kapitole, kde se pokusim navrhnout spolu
s manaZerkou firmy projekt, ktery by mohl tuto spole¢nosti posunout znatelné dél

pfed konkurenci.

2.4.5 Swot analyza

Tato analyza se sestavuje piredevSim k posouzeni slabych a silnych stranek spolecnosti,
a také na odhaleni moznych piileZitosti a ohroZeni. Analyza byla sestavena na zdklad¢

rozhovoru s jednatelkou firmy.

Tab. 2.3 SWOT analyza Ave Lima s.r.0.
Silné stranky Slabé stranky
Dobré jméno spolecnosti Propagace a reklama
Komplexnost nabizenych sluzeb Nadmérné vysoky CPK
Skolen{ Struktura financovani majetku
Samostatnost v pracovnim procesu Kapacitni moZnosti
Prilezitosti Hrozby
Obsazeni trhu v Moravskoslezkém kraji| Mistni konkurence
Vybudovéni Skoliciho stfediska Rostouci mzdové naroky
Rozsiteni kapacitnich moZnosti Zavislost na 1 ¢loveéku pfi ziskdvani zakazek
e-shop Ziskavani novych zaméstnanct

Zdroj: vlastni zpracovani.

Mezi silné stranky firmy patii hlavné dlouhodobd existence na trhu a urcité zkuSenosti,
které firma md, uz iz predeSlého podnikani. Postupné si vybudovala dobré jméno,
diky kterému ziskala reference. Dals{ silnou strankou je komplexnost nabizenych sluzeb,
které jsou vzdy kvalitné odvedeny. Patii sem kromé zdkladnich revizi elektro napf.
i montdZze kamerovych systémil a protipozZarnich hldsic¢l. Za zminku urcité stoji i Skolent,
které firma poskytuje svym zdkazniklim, jako jedna z madla ve svém okoli. U¢i
bezpecnostni piedpisy, obsluhu a praci na elektrickych zafizenich, ochranu pfed trazem
elektrickym proudem a mnohé dalsi. Vyzdvihla bych urcit¢ zaméstnance, ktefi tvori

zdklad uspéchu spolecnosti. Majitelka spole¢nosti se na né¢ miize 100% spolehnout,
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protoZe svou prici vykondvaji samostatné bez potiebného dohledu a minimélni kontroly

ze strany vedeni.

Mezi slabé stranky spole¢nosti patii reklama a propagace sluzeb, protoZe vyuzivaji jen
svou webovou stranku. Stranka je ptfehlednd a poskytuje klientiim dostatek informaci,
avSak v dneS$ni dobé se nabizi mnoho mozZnosti, které miiZe spolecnost vyuZivat.
Po analyze spolecnosti si dovolim fadit mezi slabé stranky urcit€ vice volnych penéznich
prostiedktl, které spole¢nost ma na svych bankovnich tctech a nespravnou strukturu
financovani majetku. JelikoZ spolecnost vyuzivd pomérné vetsi ¢ast vlastniho majetku,
ktery je pro ni nejnékladnéjsi. v kapitole ndvrhy a doporuceni vénuji této Casti vetsi

pozornost a jednotlivé slabé stranky bliZe rozeberu a uvedu své ndvrhy na zlepSeni.

Své prilezitosti by firma meéla urcit€ vnimat jako plus do budoucna v ptipadé vyuziti
moznosti, kterymi jsou obsazeni trhu v Moravskoslezském kraji a vybudovani skolicitho
sttediska, které firma planuje. Témito kroky urcité prildka novou klientelu, ziska vétsi
zakazky, coz povede k vySSimu obratu i zisku spole¢nosti. BliZ§i informace o Skolicim
sttedisku uvedu v samostatné kapitole, jelikoz je projekt velmi rozsdhly, uvedu zde to
nejpodstatnéjsi. Spole¢nost ma v planu po vybudovani tohoto stfediska rozsiftit sidlo, kde
bude prezentovat své sluzby a nové technologie v oblasti elektrotechniky. Stfedisko chce
koncipovat v duchu filozofie spolecnosti, zabyvajici se novymi elektrotechnologie
a energetickymi usporami. Budova, do které bude sidlo pfesunuto ma byt vzorova
energeticky pasivni stavba. V tomto projektu ptijde déle o vzdélavani nejen odborniky
v profesi, ale i studentd a samoziejmé zdkaznik1, ktefi budou o tuto sluzbu jevit zéjem.
Spolec¢nost chee, aby vstfebavéani informaci bylo co nejefektivnéjsi, a proto chce vyuzit
praktické znidzornéni spolu s audiovizudlnim projevem. Pijde o multimedidlni vyukovy
nastroj, protoZze obrazova ndzornost zvysSuje srozumitelnost a celkovou atraktivitu
vzdélavaciho procesu. V jednoduchosti napsané projekt vznikne jako moderni Skolici
centrum spojujici teoretickou i praktickou ¢ast vzdelavani v oblasti elektrotechniky.
Vybudovédnim tohoto stfediska spolecnost bude moci rozsitit své kapacitni moZnosti,
a tedy celkové narust a zvétSit svou pridanou hodnotu, coz je tzce spojeno s piijetim
novych zaméstnancti, ktefi se budou moci starat o vice klienti nez dosud. Hlavnim
zamérem tohoto stfediska je funkce prezentacni, kde si zdkaznik, ktery bude mit zajem
o chytrou elektroinstalaci, bude si moci osobné vyzkouset, jak vSe vypada a funguje
v praxi. v neposledni fad¢ bych jako pfilezitost povazovala provozovani e-shopu na

webové strance, kde by firma mohla prodéavat své produkty spojené s elektrotechnikou.
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Jako mozZzné ohroZeni tfeba brat v dvahu urcit€é konkurenci, kterou jsem blize
charakterizované v podkapitole Rozbor konkurence. Také rostouci mzdové ndroky,
nakolik je firma mald v budoucnu by tento trend mohl pfinést spole¢nosti potiZze. Dal$Sim
ohroZzenim je zavislost spolecnosti na jednom clovéku pfi ziskavani zakdzek. Touto
¢innosti se zabyva manazerka spole¢nosti, kterd by v blizké dob¢ urcité¢ méla zaskolit
dalSiho €lovéka do této politiky, v ptipadé nemoci, odcestovanim na dels$i dobu nebo
z jinych divoda potiebnych jeji zastoupeni. V neposledni fad¢ sem patii i ziskdvani
pracovnikil. Po vlastni zkuSenosti a rozhovoru s manaZerkou spolecnosti jsem zjistila, Ze
na trhu price je v dne$ni dobé malo kvalifikovanych uchazecti o danou praci, protoze

vzdélavani v oblasti elektrotechniky upada.

2.5 Zakaznici sluzeb spole¢nosti Ave Lima, s.r.o.

Mezi zdkazniky a odbératelé sluzeb spolecnosti Ave Lima, s.r.o. patii pfedevS§im statni
instituce a velké i1malé firmy. Jednd se predevSim o stdlé zdkazniky, kterym
podle harmonogramu reviznich zprav hlida spolecnost terminy propadnuti revizi a tudiz
podle tohoto harmonogramu se zdkaznikiim ozve a domluvi si na dany rok vykonani

reviznich sluzeb. Kazd4 revize se ma jiny termin provedeni.

Terminy revizi dle norem CSN 33 1500:

Tab. 2.4 Terminy revizi dle norem CSN 33 1500

Poradové Revizni Prirazeni dle
&slo Druh prostredi lhity vCSN 33 2000-3,
v rocich CSN 33 2000-5-51

AA4, ABS5, BC2 a XX1
pro ostatni

Normalni

AA2, AA6, AB1, AB2,
Studené AB6 Az AB8, AEG,
AK2, AL2

AA2, AA6, ABI1, AB2,
AB6 Az ABS, AE6,
AK2, AL2
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Poradové
¢islo

Druh prostredi

Se zvySenou
korozni
agresivitou

S extrémni
korozni
agresivitou

Prasné
s prachem
nehotlavym

S otfesy

S biologickymi
sktdci

AA2, AA6, ABI1, AB2,
AB6 Az ABS, AE6,
AK2, AL2

AD2 az ADS, AF4
Prirazeni dle

CSN 33 2000-3,
CSN 33 2000-5-51

Revizni
lhity
v rocich

AA2, AA6, ABI1, AB2,
AB6 Az ABS, AE6,
AK2, AL2

AD2 az ADS8, AF4

AA2, AA6, AB1, AB2,
AB6 Az ABS, AE6,
AK2, AL2

AG2, AG3, BE2, BE3

AA2, AA6, AB1, AB2,
AB6 Az ABS, AE6,
AK2, AL2

Pasivni
s nebezpecim
poZaru

AG2, AG3, BE2, BE3

Pasivni
s nebezpecim
vybuchu

Venkovni

Pod pfistieSkem

Zdroj: Terminy revizi — Eltest, 2018.

AG2, AG3, BE2, BE3
bez nebezpeci vybuchu

AB1 az AB3, ABG6 az
AB8 + AD3 az ADS +
ostatni vlivy podle
mistni situace

AB1 az AB3, AB6 az
ABS8 + AD3 az ADS +
ostatni vlivy podle
mistni situace




*Nevztahuje se na ochranny prostor, ktery nehrani¢i se Zadnym stupném nebezpeci

vybuchu — tyto prostory se reviduji jako bez nebezpeci vybuchu.

Lhiity pravidelnych revizi a kontrol el. spotiebi¢i dle normy CSN 33 1600 ed.2

Tab. 2.5 Terminy pravedlnosti revizi

Skupina el.
spotiebicu
pouzivanych |

Spotiebice a naradi Ostatni nepripevnéné
drzené v ruce spotiebice
trida Revize trida Revize

A
pro pronajem

pfed vydanim uzivateli pfed vydanim uzivateli

B
ve venkovnim [, I, Il
prostoru (stavby)

3 mésice

.. [, I, 111 6 mésicu
6 mésicu D

C
ve vnitfnich 6 meésicl
prostorach 12 mésicu
(Femesla)

24 mésicu

D
ve vefejnych
prostorach (Skoly,
hotely )

12 mésicl 24 mésicu

=
pfi administrativni 12 mésicu 24 mésicu
c¢innosti

Zdroj: Terminy revizi — Eltest, 2018.

Proto spolecnost nema nouzi o zdkazniky, jelikoZ ma stidlé zdkazniky a pomérné Casto
se stava, ze o sluzby jevi zdjem i spoustu novych zdkaznik. Proto spole¢nost nepotiebuje
ani Zadné obchodni oddéleni, jelikoZ nepottebuje Zadné nové zdkazniky, protoZe by

nestihala udélat prace, které ma nasmlouvané.
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Problém tedy neni v nedostatku préce, jako hlavni problém vidim nedostate¢né mnozZstvi
zameéstnancl na vykondvani této préce, jelikoZ je spole¢nost v mirném casovém skluzu.

Tomuto problému se budu podrobnéji vénovat v kapitole na Navrh zlepSeni spolecnosti.
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Mezi primarni dlouholeté zakazniky patri:

Obr. 2.9 Magistrat mésta Pierova
I & STATUTARNI MESTO
ﬂ PREROV

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvod, stroji, © 2014.

Magistrat mésta Pierova (Archivace reviznich zprav, hlidani termint revizi, provadéni

revizi), Zékladni a matefské Skoly mésta Pierova

Obr. 2.10 DPOV, a.s. Prerov

€D orov

Clen Skupiny €D

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodu, stroji, © 2014.

DPOV, a.s. Prerov (zpracovani projektové dokumentace el. instalace v kruhové hale PSO

Prerov)

Obr. 2.11 Cesky ¢erveny kii7 Pierov

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodu, stroji, © 2014.

vV

Cesky Cerveny kiiz Prerov

41



Obr. 2.12 Stredni Skola zemédé€lska Prerov

552
)

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvod, stroji, © 2014.

Stiedni Skola zemé&d¢€lska Prerov (Odstranéni zavad hromosvodu )

Obr. 2.13 Vzdélavaci institut s.r.o. Prostéjkov

A BIAVAGI RIS

PROSTEJOV

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodd, stroji, © 2014.

Vzdélavaci institut s.r.o. Prostéjov (Revize elektroinstalaci budov, hromosvodd,

spotiebici, strojii, zpracovani protokold vnéjsich vlivi)

Obr. 2.14 Kovet, spol. s.r.o.

Zdroj: Revize elektro, revize elekroinstalaci, hromosvodi, stroji, © 2014.

Kovet, spol. s.r.0.
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2.6 Dodavatelé materialu a sluzeb

Spolec¢nost Ave Lima, s.r.o. je spolecnost, kterd ze zabyva piredev§im dodavanim sluzeb
k zdkaznikovi, kde k vykonu priace nepotiebuji piiliS mnoho materidlu, tudiZ ani Zadny
velky sklad. Vlastni pouze mensi sklad v sidle firmy, ale pfevdzna vétSina materiélu jde

ihned do spotieby.

Mezi hlavni dodavatele elektormateridlu patii:

Elektro Chalupa s.r.o.

Spole¢nost ELEKTRO Chalupa s.r.0o. se vice jak 20 let zabyvd prodejem
elektroinstalatniho materidlu. Poskytujeme komplexni a odborné provedené sluzby
v oblasti bytovych eletroinstalaci, priamyslovych eletroinstalci, revizi elektrickych
zafizeni a hromosvodl, montdZi interiérového a exteriérového osvétleni, elektrickych

rozvododl bytového a primyslového vytdpéni. (zdroj: http://www.elektrochalupa.cz/)

Elektrocentrum Trading s.r.o.

Velkoobchodni spole¢nost Elektrocentrum trading spol. s r.o. je dodavatel v oblasti
elektroinstalacniho a elektrotechnického materidlu, svitidel, svételnych zdroji a také
spotiebicii pro elektricky ohfev. Pobocky ma v Olomouci, Ostravé, Brn¢, Havlickové
Brodg, ve Znojmé ave Vsetiné. Spolecnost Ave Lima, s.r.o. nakupuje pfedevSim
z olomoucké pobocky, kde uz ma urcité benefity. Zbozi je prevdzné od tuzemskych

1 zahrani¢nich dodavatelu, véetné sortimentu nahradnich dilu.

Czech — Metra Blansko, a.s.

Od spolecnosti Czech- Metra Blansko, a.s. se provadi kalibrace a doddvani méticich
pristroji. v soucasné dob¢ se spolecnost zabyva vyhradné vyvojem, vyrobou a prodejem
tradi¢nich piistrojii pro méfeni elektrickych i neelektrickych velicin.

Mercon, s.r.0.

Ejapo Morava, s.r.o.
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2.7  Vystupy SWOT analyzy- vyhody a nedostatky

Zakazkova napli

Spolecnost Ave Lima, s.r.o. ma piiblizn¢ 90% vSech zakdzek statnich, a to pfevdzné

konkrétné Vzd¢lavaci institut, spol. s.r.o., Prost&jov.
Vyhody:

V porovndni revizi s montdZnim zaméfenim konkurence jsou revize elektrického zatizeni
takovy druh préce, ktery je nutno pravidelné opakovat po dobu Zivotnosti zatizeni do jeho
zaniku podle norem platnych v dobé uvedeni do provozu, nebo rekonstrukce

podle aktudlnich norem.

Zdkaznici jsou s kvalitou sluzeb z velké Casti spokojeni, tudiZ je firma dlouhodobé schopna
pldnovat Casove se opakujici zakédzky a dav4 ji to mimoradné stabilni a plynuly piisun zakédzek.
Na rozdil od montdZnich firem, které z dlivodu nerovnomérného dobyvani jednordzovych
zakdzek maximdln€ nahrazuji zamé&stnance dcasti jednotlivych Zivnostniki a malych firem
i pfes nejistotu, jestli se jim v daném okamZziku zakdzka libi se spolecnost Ave Lima, s.r.o.
chové opacné to znamend, Ze vlastni stabilni zaméstnance a pekvapit ji miiZe jen neplanovana

neschopnost z diivodu nemoci nebo vypovédni lhiita z pracovni smlouvy.

Obr. 2.15 Prubéh revize

Bk

LN EX KN §

e

it

Zdroj: Revize elektroinstalace - ELEKTRO 3B, © 2019.
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Dalsi vyhoda spociva ve skuteCnosti ,Ze jsou tyto zakédzky statni. Spolecnost zazila obdobi
ekonomické krize (kterou kapitalistickd spolecnost piinasi) se zkuSenosti , Ze krize firmu
vubec neovlivnila, protoze vyse fakturace je fixni, dokonce naopak pro firmu muize byt
zajimavy trzni pokles ceny pracovnich prostiedkl které musi pro svou ¢innost nakupovat

a udrZovat.

Lhity vyplaceni

Lhtta proplaceni faktur za praci u kraje (statni penize) je témet okamzitd, na rozdil plateb
mezi firmami, kde je zpozdéni v horizontu tif aZ peti mésict tak bézné, ze i firmy které
jsou ekonomicky velmi silné, propléaci faktury s podobnym zpoZzdénim jen z diivodu, aby

nebyly proti ostatnim firmam dlouhodobé& poskozované.

Firma nyni zazila vlastni krizi, kterd se logicky bude pravidelné¢ opakovat asi v period¢
10 let pokud by byla inflace v této republice stdle podobna. Od roku uzavieni zakazek je
pfi stavajici efektivité prace ekonomicka situace velmi uspokojiva, ale nastdva v dalSich
letech utlum vlivem inflace, pfi ¢emZ se spoleCnost snazi tyto zakazky 1éta ziskavané
neodrict i ptes ekonomické problémy z diivodu nedostate¢né vysSe faktur v obdobi pred
novym vynucenym vybérovym fizenim ariziko neudrzeni uspokojivé vySe piijmu

zaméstnancu.

Predpokladem feSeni problému je skutecnost, Ze tak velkou zakazkovou napln bude
vitézna organizace ve vybérovém fizeni (zastfeSujici vice dalSich profesi jako revize
plynovych, tlakovych, zdvihacich -to znamena vyhrazenych technickych zafizeni véetné
prevence rizik) feSit z ekonomickych divoda spiSe pomoci mistnich dodavatelii revizi
a nejvyznamng&jSim voditkem vybéru dodavatele je pak stdvajici osvédCeny dodavatel,

ktery se v misté revize uz dokonce 1épe orientuje.

Ptekondnim obdobi se starou vysi fakturace bez ztrat na dobytém objemu zakdzkové
naplné mizZe spolecnost ocekdvat obdobi s moznosti rozsiteni cinosti firmy
po experimentdlnim investovani navySeného zisku do jiného druhu zakazek, kdyby

ze zacatku nebyly ziskové.

Takovy vybérové fizeni Ceka spoleCnost v mésici kvéten 2019, které velice ovlivni

nasledujici chod celé spolecnosti.
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Doprava a preprava

Spole¢nost Ave Lima, s.r.o. disponuje tiemi vlastnimi sluzebnimi vozy, kterymi
prepravuje materidl, meici pfistroje a osoby na misto vykonu prace.
Z toho jeden vuz je v soucasné dobé& potizen na tivér, coZ znamend, Ze firma musi za tohle

vozidlo splidcet mési€n€ bankovnimu ustavu cca 6 500 k¢, coz je dalSi vétSi ndklad

spolecnosti, plus ostatni ndklady tykajici se udrzby vozu.

Dalsi dva vozy jsou ve vlastnictvi firmy, coZ znamend, Ze za tyto vozy spole¢nost
nevykazuje zadné dal$i ndklady, mimo ndkup pohonnych hmot, platbu silni¢ni dané a

naklady spojené s opravou a tdrzbou.

Spole¢nost nakupuje nové vozy kazdym 5 rokem z dlivodu opotfebeni a odpisu
stavajicich vozl a ndkupem novych vozl firma usetii ndklady na odvodu DPH, nizsich
ndkladli na opravy a udrzbu souvisejicich se stafim vozu a samoziejmosti je zajiSténi

bezpecnosti prepravy osob.

Doprava na misto vykonu price neni piiliz vzdalena, jelikoz firma zajiStuje své sluzby

predevSim v Olomouckém a Zlinském kraji.
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3 ReSeni problému v konkrétni dané firmé, uplatnéni

v praxi a zhodnoceni

Na zdkladé SWOT analyzy chci navrhnout postupy k posileni pfilezitosti firmy

a minimalizovat hrozby.

3.1 Potisky na tricka — reklama

JelikoZ jsem zjistila ze swot analyzy, Ze firma nedisponuje pfiliS velkou reklamou (pouze

s

polepy na oknech a dvefich u hlavniho vstupu do kancelafi), navrhla jsem manaZzerce
firmy, rozsifit tak tuto reklamu, kterd je v dnesni dobé¢ jeden ze zdkladnch prvka kazdé
spolecnosti napiiklad o reklamu na auta, kterd firma vlastni, ¢i vytvofenim firmniho loga

na trika.

Propagace v takto zhotovenych pracovnich odévech je velmi vystizna a ku prospéchu
spolecnosti, zaméstnanci se mohou takto ukdzkové reprezentovat pii revizich, které
vykondvaji v riznych vefejnych i soukromych sektorech. Napiiklad Magistrat mésta
Pterova, domovy pro seniory, ale také pfedev§im Skoly a Skolni zafizeni, kde by si jich
mohli v§imnout soucasni Z4ci a potenciondlni budouci zaméstnanci spolecnosti, coZ by
vedlo k nemalému piinosu. Revize probihaji ina Skolach zameétfenych na obor
elektrotechniky, primyslovych Skolach a jinych Skolach s technickym zamétenim, kde
zaméstnanci spole€nosti provadi revize na el. zafizenich i v dob& vyuky. Proto je zde
obrovskd mozZnost a prileZitost, kde se setkdvd budouci zaméstnanec spole€nosti

se zam¢stnavatelem piimo pifi vykonu préce.
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Obr. 3.1 Potisk na tricko — panské

Zdroj: vlastni zpracovéni.

Obr. 3.2 Potisk na tricko — damské

Zdroj: vlastni zpracovéni.
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Oslovila jsem spole¢nost KROK CZ, v.o.s., kterd sidli v Hranicich, nedaleko

od Prerova.

Vytvofili jsme ndvrh jak pro panské, tam damské tri€ko s vySivkou loga spolec¢nosti, kde

malé vySivka stoji 120 k¢ a velka 180 k¢.

Celkové naklady spolu s trikem vyjdou na 400 k¢ na 1 ks. ManaZerka spolecnosti se tedy
rozhodla pro 6 ks tricek, kde jeji celkové ndklady budou €init 2 400 k¢, coZ jsou pomérné

malé ndklady, na to, co by tato reklama, mohla pfinést.

3.2 Showroom chytré elektroinstalace spole¢nosti Ave Lima, s.r.o.

Mezi hlavni vyhodu spole¢nosti Ave Lima, s.r.o. bude v blizké budoucnosti uvedeni
do provozu pobocku, kterd ddva firm¢ vlastni dzemi s prostorem pouZitelnym podle
potieby jako kanceldfe, montdzni plocha, Skolici centrum nebo naopak jako misto
k relaxaci a to vSe jako celek feSi schopnost reagovat na neCekané moZznosti testem

jaké zaméry se vyplati rozvijet.

Pobocku postupné spole€nost uvadi do provozuschopného stavu tak , aby dala moZnost
zkusit nabidnout praktickou ukdzku takzvané chytré elektroinstalace, které se tikd

,,.Showroom®.

Obr. 3.3 Osvétleni showroom

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Osvétleni je ovldddno chytrou elektro instalaci ovlddacim panelem. v objektu je

kombinace LED svitidly a zatfivkovymi svitidly.

Obr. 3.4 Ovladani osvétleni showroom

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ovladani svitidel a veSkeré elektroinstalace pomoci dotykovych tlacitek nebo také

pomoci chytrych telefont nadalku.

Na rozdil od klasické elektroinstalace, kde je mozno jednotliva elektrickd zafizeni obvykle
obsluhovat pouze z jednoho mista a zmény vyZaduji stavebni zdsah, chytra elektroinstalace ma
koncova elektricka zatizeni napéjend energii jednotlivé a vzijemné nezdvisle a soucasné je
ifizend z centrdlntho rozvadéfe pomoci nezdvislych jednotlivych ovladacl, takze
bez stavebnich zmén 1ze pouze Gpravou programu urcovat ktery ovladac provede fidici tkon
vybraného a kdekoliv umisténého zafizeni. Tato konfigurace elektrickych zafizeni umoZziuje
naprogramovat skupiny nebo nacasované fetézce vice fidicich ukoni elektrickym zafizenim
pro urcité scény. Napiiklad zapnutim ovladace televize se miize automaticky vyhodnotit
intenzita denniho svétla, nastavit stinici technika oken, zvolit zapnuti icelové vhodnych svitidel
véetn¢ intenzity umélého osvétleni a predvidat rizika Skod na majetku napiiklad odmitnutim
vysunuti venkovni rolety pfi silném vétru apodobné. v kombinaci se systémem zabezpeCovaci
techniky, komunikacni techniky asystémem ddlkového fizeni nebo sbéru informaci
o aktudlnich funkcich v elektroinstalaci domu to vypada, Ze se takovy piinos luxusnich sluzeb

na spotfebnim trhu musi jednoznac¢né prosadit, a Ze rozvoj firmy v nabidce realizace téchto
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technologii bude investici bez rizika. Nova generace lidi technologicky pokrocila zafizeni
pouziva s rostouci oblibou, coz by také podporovalo ocekavani uspéSnosti celého zaméru.
Na zacatku mtize ,,Showroom* prinést uzitek ekonomického piinosu dokonce jen ziskavanim
zakazek, protoZze podobny konkurencni predvadéci objekt se nachdzi nejblize v Brn¢, Ostravé
avelkych méstech v Cechich, kdyZ se timto neuvaZuje objekt trvale obyvany, kde Gasté
ndvstévy ndhodnych lidi nejsou vitané a nebo naopak jedna mistnost s ukazkou fizeni osvétleni

, jedné Zaluzie a pouze virtudlni ndhrady fizeni ostatni rozséhlé techniky.

Obr. 3.5 Chytra elektroinstalace showroom

Zdroj: Nenf inteligentni dim jako inteligentni dim, © 1999 — 2019.

Rizika a hrozby

NejvétSim pocatecnim problémem v konkurenci uz existujici je realizace prvnich
projekta pfi nedostatku technicky zdatnych montéra s kvalifikaci zasahujicich zna¢nou
Sitku praxe od samostatné montaze silnoproudé elektroinstalace ptes praci s elektronikou

az po schopnosti IT technika.

Dalsi urcité riziko miize spocivat v ddlkovém zplsobu fizeni celé popsané centrdlné
fizené technologie chytrych elektroinstalaci v rdmci jednoho bytu nebo domu z divodu
natolik masového vyuzivani internetu, kdy se na spotiebnim trhu zacinaji objevovat
samostatné takzvané ,,chytré* spotifebice urcené pro spojeni s internetem, a jen aplikace
v telefonu by moznd mohla nahradit fidici systém elektroinstalace domu. Proti rozvoji

,chytrych® samostatnych spotiebi¢li plsobi vyssi cenova dostupnost, a nepohodli
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s celkové mnohem vyS$$im poctem jednotlivych zatfizeni vyZadujicich ddrZzbu vnitinich

fidicich opera¢nich systému i ochran pred Skodlivym ttocenim hackeri.

Dalsf riziko, které miZze omezit vyuZivani ,,chytrych* elektroinstalaci miiZe tvofit vyvoj situace
z hlediska kupni sily obyvatel. V primyslovych vyrobach se sice velmi rychle a dspésné
prosazuje robotizace strojii z divodu rostoucich nékladil na jakoukoliv praci zaméstnanci, ale

nekomer¢ni prostory pro bydleni miiZou byt v elektronizaci divokym prostorem.

V médiich se daji vysledovat obavy, Ze prave robotizace priimyslu je vzorem ekonomickych

Uspor na drahé préci lidi natolik, Ze se v blizké dob& rozsiti az do nepriimyslovych sluzeb

a vznikne velky tbytek pracovnich piileZitosti pro Sirokou vrstvu obyvatel spolec¢nosti.

Pokud se vyznamné zvétsi rozdil mezi mnohem méné pocetnou skupinou solventnich obyvatel
a daleko pocetnéjsi jesté chudsi vétSinou, pak se v blizké dob&é mlize naopak objevit ndvrat
k nejjednodussimu a nejlevnéjSimu pofizeni stfechy nad hlavou, a spolenost bude rida
za stavajici hlavni dspe€Snou népln firmy v oblasti revizi elektroinstalaci. Stovky let miizeme
bez zavahadni pozorovat celosvétové vzestupnou tendenci ochrany bezpecnosti lidi, zvitat

1 technickych zafizen{ a zanik profese revizi technickych zaiizeni je v nedohlednu.

Obr. 3.6 Vodni nadrz showroom

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tato jedine¢nd vodni nadrz vytapi cely objekt a to jak elektrickou energii, tak krbem nebo

piipadné solarnim panelem.

V objektu se také nachdzi unikdtni rozvadéci systém elektro, ktery bude v budoucnu

ovladat cely showroom.

Obr. 3.7 Origindlni rozvadéci skiin

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3  Moznost vyuziti technické odbornosti a vybavy firmy

V této podkapitole bych se chtéla vénovat konkrétnim piikladim piimo z praxe, které
jsem konzultovala pifimo s manazerkou spoleCnosti a predevSim s reviznim technikem

panem LuboSem Grézlem. Dle jejich slov tyto piiklady fadi mezi ispéchy spole¢nosti.

Popis obvodi:

Pfi revizi na méstském ufadé Pierov a pii revizi obchodniho domu Toméase Bati ve Zliné

byl zjistén nevyhovujici technicky stav el. obvodl v rozvadécich , kde chybél popis

obvodl, cozZ je v rozporu s celkovou bezpecnosti a v rozporu se stavebnim zdkonem.
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Obvyklou mozZnosti feSeni je preruseni provozu vypnutim elektroinstalace a azZ nékolik
dni prace na popisu jednotlivé zapinanych hledanych obvodl, coZ je v piipadé tak
dualezitého dradu nebo obchodniho domu problémova zatéz formou nedodanych sluzeb,
a navic je tu riziko prodlouzeni provozni neschopnosti po dobu ozivovani informacéni

nebo vypocetni techniky.

Pravé vyuzitim piistrojové méfici techniky a vypocetni praxe v elektrotechnice, dokaze
firma Ave Lima, s.r.o. s dspéchem nabidnout zpisob métfeni proveditelny za plného
provozu ufadu bez vypnuti elektroinstalace vcetn¢ vypocetni techniky a tim velmi
vyhodné ekonomicky pomoci zdkaznikovi s preventivnim odstranénim zdvad zjiSténych
pfi revizi.

Jako konkurence v této problematice existuji celkem ojedinéle firmy zamétené pouze
na zakazky hledéani kabel, a to nej¢astéji poSkozenych kabelli v zemi, ale pouZivaji velmi
drahé pfiistrojové vybaveni obvykle asi za nckolik set tisic korun a proto nachazeji

uplatnéni az pii neCekanych havériich elektroinstalaci.

Tyto zakazky pro firmu byly prospésné i z hlediska novych zkuSenosti, pfinesly také
nepfedvidany poznatek o nutnosti volby nestejného zpisobu méfeni vzhledem
k technickym pomértim v elektroinstalaci budovy a hlavné byly tyto zakdzky zdrojem
inspirace pro vylepSeni rychle, dokonce aZ provizorné zhotovenych piipravki ke zvolené

vyhleddvaci metod¢.

Pro vylepsSeni schopnosti ,,V oblasti vyhleddvani a aktudlni popis obvodi* by bylo nutné
po asi dvou letech uSetfit ¢as na vyvoj nebo upravu piipravkl . Nyni je spole¢nost plné
vytiZend pravidelnymi revizemi elektroinstalaci jako hlavni zakazkové ndplné, a bylo by

dokonce vhodné usetfit vice Casu na vlastni rezijni idrzbu, ¢teni novych zdkona a norem.
Ocekavané zvySeni fakturace na prelomu roku 2019 Ize vyuzit k posunu téchto moZnosti:

- SniZit mirné momentalné kiecovité tempo plnéni hlavnich zakdzek ve prospéch

Vev s

rezijni (klidngj$i ) prace nouzové nahrazované pres¢asovymi hodinami .

- ZvySeni piijmu vSech ¢lent firmy, coZ zarucuje stabilitu zapracovanych tézko

nahraditelnych zaméstnanct a snizeni pfescasové prace a odpocinek.

Pottebny cCas je tfeba 1 na ptipravu takovych revizi kde je nutné dosud neprovadéné

méfeni.
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Socialni astav Paseka

Ptikladem je socidlni tstav Paseka, kde je n€které lazkové oddéleni vybaveno rozvodem
kysliku a vzhledem k riziku poZaru nebo vybuchu v pfipad¢ havarijniho dniku plynu je
musi pfedchdzet zatim v ptres€asovych hodindch vyhledani vice souvisejicich norem,
podafilo se vyhleddni vyrobce a dodavatele normalizované zkuSebni elektrody pro méteni
vodivosti podlah a pofizeni ptfipravku. DalSim krokem je vyhodnoceni v normdch, jaké
naméfené parametry odporu nebo vodivosti podlahy jsou vyhovujici, vyhodnoceni
proveditelné métici metody a vySetfeni schopnosti piistrojové vybavy, zda je méfena
veli¢ina v méfitelném rozsahu. (Nakonec nebylo nutné pofizovat specidlni pfistroj
k méfeni, protoze meétfeny odpor podlah se v socidlnim ustavu Paseka pohyboval
v desitkach az stovkach MQ a pfistrojem Eurotestse méii jako vyhovujici max. hodnotu

10°MQ).

Vysledkem uz je viditelnéj$i provedeni prvniho méfeni a zaSkoleni spolupracovnikil

k dal$im provadénym revizim, které se provadi pod dohledem revizniho technika.

34  Vytvoreni Projektu: Skolici stiedisko

Projekt Skolici stiedisko vznikne vybudovanim vlastni solitérni energeticky pasivni
technologické budovy - skoliciho stfediska spolec¢nosti AVE LIMA s.r.o. v ndvaznosti

na jiz zminovany showroom.

Skolici stiedisko bude navrZeno jako budouci sidlo firmy v Dluhonicich u Pierova, kde
uz zacala jeho realizace, pro prezentaci sluzeb anovych technologii v oblasti
elektrotechniky. Skolici stfedisko bude koncipovdno v duchu filosofie spole¢nosti,
zabyvajici se novymi elektrotechnologiemi a energetickymi dsporami, jako vzorova

energeticky pasivni stavba.

Detaily provedeni stavebni Casti budou feSeny tak, aby v plasti budovy byly eliminovény
veskeré tepelné mosty, zpusobujici tniky tepelné energie. Rizeni vnitiniho prostiedi
budovy z hlediska optimdlniho stavu a stability kvality bude automatizovano fidicim

systémem s nejmodernéjSimi prvky a flexibilnim programem.

Realizaci projektu vznikne moderni Skolici centrum spojujici teoretickou i praktickou

¢ast vzdélavani pracovnikil v oblasti elektrotechniky. Nové vyukové prostory jsou uréeny
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prevazné pro realizaci vzdéldvacich arozvojovych aktivit osobdm nejen odbornikiim
v profesi elektrotechniky ale 1izdkim a studentim zdkladnich a stfednich Skol
a samozfejm¢ zdkaznikim, ktefi maji potfebu a zdjem o nové poznatky v této oblasti
vzdélanosti a v neposledni fad¢ i vlastnim zaméstnancti spolecnosti. Budou zde probihat
Skoleni v oblasti elektrotechniky jako celku za pouZziti vyukového DVD, kde budou
obsazeny video- sekvence. Animované ukazky, foto galerie, komentafe, ukazky
norem,texty manudli, elektro schémata zapojeni jednotlivych obvodl apod., odborné
praktické vyuky. Realizaci odborného rozvoje budou zajistovat jak externi lektofi, tak
i zkuSen{ interni lektoti z fad odbornikii. Vybaveni Skolictho stfediska bude disponovat
modernimi  projekénimi a moderacnimi technikami, simuldtory vyrobni praxe,
nejnovejSimi elektrotechnickymi prvky, apod. Planovand kapacita skoliciho stiediska je
78 mist. Aplikaci nejnovéjSich informacnich a komunikacnich technologii pouZitim
vyukového DVD, kde budou obsaZeny video-sekvence, animované ukézky, foto galerie,
komentéte, ukdzky norem, texty manudlii, elektro schémata zapojeni jednotlivych obvodi
a podobné¢. Prezentaci Ize provadét na PC s moznosti zobrazeni na monitoru, obrazovce

TV, nebo na projektoru, moznost tisku vybranych norem. Soucdsti budou i dlohy

postupného feSeni modelovych situaci.

Cilové skupina zakaznikii:

Cilovou skupinou zdkaznikl jsou pracovnici v elektrotechnice a souvisejicich obora,
studenti technickych Skol, stavitelé, investofi ve vystavbé a v posledni fad¢ Siroka

vefejnost.

Zdiuvodnéni potiebnosti projektu:

Na trhu neni podobny takto komplexni Skolici projekt zaméfen na celou oblast
elektrotechniky jako na celek se vSemi moznymi variantami propojeni nejnovéjSich

technologii se zavedenim do praxe.

Jednd se predev§im o vzdélavani osob nejen odbornikl v profesi elektrotechniky ale
i zaklim a studentim zdkladnich a stfednich Skol a samoziejmé zdkaznikiim, ktefi maji
potfebu a zdjem o nové poznatky v této oblasti vzdélanosti. Tento projekt nabizi
pritaZlivou a hlavné efektivni formu vstfebavani informaci. PfindSi pohled odbornika
z riiznych profesi elektrotechniky, jejich vzajemnd konfrontace ndzorti na kladené otazky,
kvalifikované argumenty a praktické zndzornéni s pfisluSnym audio-video textovym

komentaiem. Textové znéni norem v souvislostech s audiovizudlnim projevem, ndhleda
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vyrobct, technikill a projektantl a nejdulezitéjsi pohled zdkaznika a béZného spotiebitele.
Otevira se timto prostor k diskuzi mezi cilovou skupinou projektu, ¢imz bude dosazeno
ucelu zajmu o tento obor Cinnosti. JedineC¢nost projektu spocivd ve srozumitelnosti,

efektivnosti a zapojeni koordinace vice smyslovych vjem.

Projekt je realizovan jako multimedidlni vyukovy ndstroj — obrazovad ndzornost zvySuje

srozumitelnost a celkovou atraktivitu vzdélavaciho procesu.

Takto pfeddvand forma informaci pomutze vytvofit flexibilni vyukovy program, ktery
umozni simulovat zndzornéni nejraznéjSich otdzek a odpovédi v elektronickych
a elektrotechnickych oborech a zacleni se nejen do Skolni vyuky, ale i do soukromého

a vefejného sektoru.

Ucel projektu:

Aktivity Skoliciho stfediska jsou zaméfeny primarné na vzdélavani a seminéie v oblasti
elektrotechniky, zavadéni novych technologickych prvkii do praxe, ndzorné ukazky
energeticky nendro¢nych stavebnich projektil, na Skoleni a semindfe o trendech v oblasti
energetickych udspor anovych technologii s touto cinnosti spojenych. MoZnosti,
perspektivy a modernizace elektrotechnickych zafizeni v ramci platnosti soucasnych
norem CSN aEU. MozZnosti aplikace modernich technologii dle potieb spravci

a odpovédnych osob v rdmci technického zajisténi nemovitosti a provozoven.

Osvéta moznosti aplikace moderniho elektrotechnického vybaveni k zajisténi efektivniho
a hospodarného provozu nemovitosti a objektli, pfedchazeni moznosti vzniku Skod
na majetku pfi nedodrZovani ptedpisti a norem a samoziejmd ochrana bezpecnosti

a zdravi osob.

Audio vizudlni zplGsob prezentace projektu povede k posileni piedstavivosti

a dokonalejsiho vnimani obsaZenych informaci.

Ztvarnéni teoretické a praktické roviny souvisejicich skute¢nosti.

Cilova skupina:

Skoleni a seminai‘e jsou urceny pro:
¢ vlastni zaméstnance a zaméstnance partneru,
e vefejnou spravu — ufedniky, vedouci investi¢nich odbort, pracovniky stavebnich

Uradt,
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e feditele matefskych, zdkladnich a stfednich Skol,
¢ studenty stiednich a vysokych Skol,
e odbornou vetejnost — projektanty, stavbyvedouct, techniky ve stavebnictvi, investory,

¢ Jlaickou vetejnost.

Skolici stiedisko spole¢nosti je také schopno zajistit jakékoliv §koleni tzv. na miru.

Projekt bude slouzit jako vyukovy a vzd€ldvaci program se zaméfenim

na elektrotechnické vybaveni nemovitosti a provozoven.

Cile projektu:

Tento projekt méa za cil pfispét k vyssi vzdélanosti, porozuméni potfebnym védeckym,
technickym a technologickym metoddm, ndstrojiim a pracovnim postupim, zkvalitnéni
vzdélavactho procesu , zvySeni profesni piipravenosti pro cilové skupiny Zaka
elektrotechnickych obort, elektrotechnikli ve vSech piibuznych oborech, spravcti budov
a nemovitosti, majitelim spolecnosti, firem a jejich zaméstnancti, zvyseni zdjmu o nové

vzdélavaci a informacni technologie.

Prioritou projektu je zvySeni flexibility a kvality pracovni sily diky moZnosti dosazeni
vyS$Siho a kvalitniho vzdé€lani v rdmci uspokojovani potieby ochrany a rozvoje zdravych

Zivotnich podminek.

Dosazenim zvySeni vzdé€lanosti vySe uvedenych cilovych skupin povede ke zlepSeni
komunikace mezi jednotlivymi subjekty jak na statni tak podnikatelské drovni, zamezeni
moznych rizik spojenych se spravou a udrzbou nejriznéjsich objektli, vyuziti plynoucich

uspor v elektro energetické oblasti.

Vseobecny cil projektu:

Prosadit partnerstvi jako zdkladni princip spoluprice vefejného, soukromého

a neziskového sektoru pfi realizaci rozvojovych zdmérii vybraného izemi.

Aktivizovat rozsdhlou zdkladnu vyzkumu a vyvoje a propojit ji se zdjmy ostatnich

vetejnych i soukromych subjekt operujicich na vybraném tzemi.

Zlepsit pristup ke sluzbdm a informatice podporujicim vzdélanost, konkurenceschopnost

vefejnych a soukromych sektorti, sluzeb a vetejného vybaveni.
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Rizika projektu:

Negativni pusobeni rtiznych ndhodnych, nepfiznivych vlivii z okoli projektu miZe

negativn¢ ovlivnit pribéh projektu, ktery pak miize skoncit neispésné.

1. Casové riziko - nezvladnuti naCasovani jednotlivych aktivit v rdmci realizace

projektu, které miiZe ovlivnit celkové ndklady rozpoctu projektu.
2. Kvalita feSeni konfliktii a krizi projektového tymu.

3. Finanéni riziko - neefektivni vynaklddani prostiedkli urcenych k dosazeni cili

v projektu.

1. Analyza stavu elektrotechnického vybaveni nemovitosti

Jedna se obytné budovy, Skolni zafizeni, spravni budovy, vyrobni haly, podnikatelské

objekty. Bude potiebné zpracovani formulait dle typu budovy a jejiho zaméfeni.

Pozadované informace:

- fotodokumentace,

- rozhovor s otazkami,

- statisticky dotaznik,

- zprdva o vysledku analyzy,

- zarazeni do databaze.

Postup:

Na zdkladé¢ predem vytipovanych objekti domluvit schiizku s provozovatelem,
informovat jej o ucelu projektu, vyplnit dotaznik a analyzovat vysledek na zakladé

ziskanych dat.

2. Tvorba vyukového materialu

Osloveni potencidlnich partnert projektu za icelem spoluprace a konzultace jednotlivych
casti DVD. Vyrobci elektrotechnickych zafizeni, zastupci projekce, revizni technici,

technici — specialisté jednotlivych obort elektrotechniky, Skoly s elektrotechnickym
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zamé&fenim, Vysoké Skoly, orgdny inspekce statniho dozoru a tvlirce norem a vyhldSek

v elektrotechnice.

Analyza moZnosti spoluprdce s oslovenymi partnery, vyuZziti jejich potencidlu

ke zkvalitnéni projektu, jako celku.
- vytvéreni foto galerie, video snimki, textovych dokumenti a reportdZi,
- zpracovani scénére projektu,

- tvorba a tfidéni ziskanych informaci v pozadované grafické podob¢.

Pripravna faze projektu

Popis jednotlivych aktivit a ¢innosti na tvorbu projektu:

Prvni schiize s realizaénim tymem projektu

Program:

zahdjeni a sezndmenti se s realizaci a tvorbou projektu,
- ptedloZeni ndvrhl na nazev projektu a jeho schvélent,

- povéfeni a ureni osob odpovédnych za prubéh projektu v jednotlivych aktivitach

a ¢innostech,

- sezndmeni vSech zucastnénych s podrobnostmi a moznymi riziky projektu

a zpusobu jejich,
- ptredchdzeni,
- ptedloZeni navrhii na potencidlni partnery projektu,
- urceni zptisobu komunikace mezi jednotlivymi ¢leny realiza¢niho rymu,
- predloZeni ndvrhi na financovani projektu a studie proveditelnosti projektu,
- informovéni zicastnénych o analyze potiebnosti realizace projektu,
- schvdleni projektu a souhlas vSech zicastnénych na jeho tvorb¢ a realizaci,
- diskuse a zavér,

- zépis ze schiize.
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Vytvoreni studie proveditelnosti projektu:

Na zaklad¢ podnikatelského zdmeéru spole¢nosti se zhodnoti:

e ckonomickd prichodnost projektu v rdmci piedpoklddanych ndkladi

na jednotlivé aktivity,

e operativni prichodnost projektu prokazujici disponibilni zdroje a technologie

v kvantité a kvalité, které projekt vyZaduje,

e (asova prichodnost projektu prokazujici zda Ize projekt a jeho jednotlivé etapy

dokoncit v ptfedpokladanych terminech,

e proveditelnost projektu v rdmci existujictho pravniho a smluvniho prostredi.

Analvza potrebnosti realizace projektu

Na zédklad¢ vytvoteného dotazniku budou osloveni odpovédni zdstupci, provozovatelé,
spravci a vlastnici budov a nemovitosti jak v oblasti soukromého sektoru tak vefejného
sektoru spravy budov za tcelem vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit jako dokument
a zdroj informaci jednoznacné vykazujici skutecny stav daného objektu potvrzeny
souhlasem ucasti oslovenych osob na realizaci atvorbé vyukového a vzdé€lavaciho
materidlu. Samotny prizkum trhu bude spocivat v osloveni potencidlnich zdkaznikii
a zjisténi potiebnosti vytvofeni vyukového a vzdélavacitho dokumentu, ktery bude
prezentovan aplikaci nejnovéjsich informacnich a komunikacnich technologii pouZitim
vyukového DVD, kde budou obsaZeny video-sekvence, animované ukézky, foto galerie,
komentéfe, texty norem, manudld, elektro schémata zapojeni jednotlivych obvodu apod.

Prezentaci 1ze provddét na PC s moZnosti zobrazeni na monitoru, obrazovce TV, nebo

na projektoru. Soucdasti budou i dlohy postupného feseni modelovych situaci.

Na zdkladé takto ziskanych informaci se v ndvaznosti na studii proveditelnosti projektu
aanalyzy potiebnosti projektu bude pokraCovat v samotné realizaci projektu

dle harmonogramu v rdmci jednotlivych aktivit.

Zahajeni projektu — Encyklopedie elektrotechniky

Na zdklad€ schiize budou urceni realizatofi projektu - realizacni tym projektu a jim

pridélené tkoly na jednotlivych aktivitich projektu.
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Realiza¢ni tym se bude podilet na zpracovéni projektu, bude projedndvat, koordinovat

a schvalovat vysledky a vystupy projektu.

Realizaéni tym:

¢ Projektovy manaZer.

e Koordinétor — elektrotechnik.

e (Qrafik — reZisér projektu.

e Elektrotechnik — revizni technik.

e Kameraman — fotograf.

Aktivita ¢.1 — Tvorba prvniho vyukového a vzdélavaciho dokumentu

Vlastni tvorba vzdélavaciho a vyukového materidlu spociva v koordinaci realiza¢niho
tymu projektu a potencidlnich partnerd s moznosti ticasti se projektu jednak jako investor
vyukovych materidlll a vzdélavacich dokumentii nebo formou reklamni kampané celého

projektu.

Elektrotechnik pfipravi a vytiidi vSechny podstatné informace na zakladé tiSténych norem
CSN, EN potiebnych k vytvofeni vyukového programu. Vybrané normy piedloZi
manaZzerovi ke schvdleni. Nasleduje konzultace sreviznim technikem elektro,
projektantem, grafikem a kameramanem jakym zpisobem budou provedeny jednotlivé

audio-vizudlni ukdzky a jejich komentare, grafické zpracovani a prezentace kazdé normy.

Objekty slouzici jako zdroj informaci k vytvofeni jednotlivych norem ziskanych
z ptredem vyplnéného a zpracovaného dotazniku budou manaZzerem projektu analyzovany

a sefazeny podle kritérif norem CSN.

Prvnim tzv.pilotnim vyukovym dokumentem je zpracovani normy CSN EN 62 305
,OCHRANA PRED BLESKEM”. Takto zpracovany dokument bude slouZit jako hlavn{
zdroj informaci v rdmci studie proveditelnosti, ¢asové a operativni prichodnosti projektu,

identifikaci moZnych rizik, jejich fizeni a pfedchédzeni.
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Popis vytvoreni pilotniho (ovérovaciho ) dokumentu —,,Ochrana pred bleskem”

Podkladem pro zahdjen{ &innosti k vytvoteni prvni vyukové normy CSN 34 1390 slouZi
tiSténé verze sborniku norem elektro, pficemz vysledkem této aktivity je zhotoveni
audio-vizudlni podoby s komentafi a foto galeriemi, schématy apod. jak je popsano

v analyze potiebnosti projektu.

Na zédklad¢ pfedem vybraného a ztizovatelem schvdleného objektu v rdmci spolupréce
na tvorbé¢ arealizaci projektu bude dohodnut termin zahdjeni Cinnosti na zajiSténi
potfebnych materidll a zdroji informaci o daném objektu v¢, foto dokumentaci.
Nésledné bude probihat technicko - grafické zpracovéni, vyhodnoceni a identifikace
materidld slouZzicich k tvorb¢ digitdlnitho vyukového dokumentu. Vysledek této ¢innosti
bude piedan ke schvaleni manazerovi projektu a mozné nedostatky a ptfipominky budou

feSeny na spolecné schiizi vSech Clent realiza¢niho tymu projektu.
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Zkompletované dilo bude nasledné vyhodnoceno podle nastavenych kritérii a posouzeno
z hlediska spravnosti technickych tdaji v rdmci kazdé normy, grafického znazornéni

a srozumitelnosti podani.

Takto vytvoiené dokumentarni dilo bude slouzit jako vyukovy materidl pro cilové
skupiny projektu, ¢imZz bude dosazeno hlavniho cile projektu. Na zédklad€ pilotniho
oveéfovactho dokumentu budou nédsledné navazovat dalsi takto zhotovované jednotlivé
normy elektro, které budou prevadény do digitilni podoby slouzici jako vyukovy

a vzdélavaci dokument.

Aktivita ¢.2 — ZajiSténi technického, grafick€ého a administrativniho zazemi projektu.

K vykonu ¢innosti vramci jednotlivych aktivit projektu je zapotfebi zajiSténi
technického, grafického a administrativniho zdzemi pro Cleny realiza¢niho tymu, vybér

vhodnych kancelaiskych prostor k prondjmu po dobu realizace projektu.

V ramci vybérového fizeni na dodavatele vypocetni a kanceldiské techniky
bude zajisténo doddni 4 ks vykonnych pocitaci spliujicich kritéria
na pozadavky jednotlivych ¢lent realizacniho tymu projektu, 2 ks laserovych
barevnych tiskdren z nichZ jedna bude slouZzit technicko - grafické Casti projektu
adruhd k zajiSténi administrativnich praci projektu, 4 ks chytrych telefonl
s GPS navigaci slouzici pro digitdlni zdznamy, slouzici pro digitdlni zdznamy
a kontrolu dat , 1ks dron s kamerou, diaf a dal$i organizacni a kontrolni ¢innost,
4 ks pamétovych karet - flashdiskli, méfici pfistroje nutné k praktickému
provedeni projektu.

Vybérové tizeni se tykd rovnéZ dodani 1 ks digitdlni kamery odpovidajici kritériim
pro danou ¢innost uziti, 1 ks digitdlniho fotoapariatu danych parametrti, 1 ks LCD
monitoru slouzici jako zobrazovaci jednotka, WI-FI anténa a pfipojeni k internetu,
mobilni telefony pro mozZnost preddvdni aktudlnich informaci tykajicich se
projektu.V ptipravné fazi projektu je nutné zajiSténi 10 ks tiSténych norem elektro
a dokumentti , béZné kancelarské a administrativni pomticky potfebné k vykonu této
¢innosti (spotfebni materidl, telefon, fax, poStovné, provoz vozidla aj.). Ndsleduje

osloveni dodavateld jednotlivych komponentt.
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Aktivita ¢.3 — Reklama projektu

Propagace projektu bude prezentovdna na webovych stankdch projektu a webovych

strankdch partnert projektu.

Bude zhotoven propagacni letdk poskytujici informace a grafické zndzornéni tcelnosti
a jedinecnosti projektu, tyto letdky budou poskytovat propagaci firem a spole€nosti

zapojenych do realizace projektu.

Automobily spolecnosti budou vybaveny reklamnimi polepy s velkoploSnym digitalnim

potiskem.

Kazdé vytvorené dokumentérni dilo — DVD bude opatteno precizn€ zhotovenym obalem,
ktery bude prezentovat a propagovat realizatora projektu, jeho partnery, spole¢nosti

a firmy spolupracujici na tvorb¢ projektu.

DVD bude obsahovat vyukové a vzdélavaci informace a souCasné propaguje sluzby

a produkty firem a spolec¢nosti spolupracujicich na projektu.

Aktivita ¢.4 — Tvorba navazujicich vyukovych a vzdélavacich dokumenti

Na pilotni —ovéteny vzdélavaci dokument navazuji ostatni vzdélavaci dokumenty, které
lehce kopiruji pilotni dokument, tzn. na zaklad¢é predem zhotoveného a vyhodnoceného
statistického dotazniku spolu se spravci objekti nebo majiteli budov bude v rdmci danych
kritérii a pozadavkl piedlozen ndvrh feSeni vzniklych situaci a stavli v podobé¢ vytvoreni
dokumentéarniho dila . Jednotlivé zhotovené dokumenty fesi problematiku stavu budov
a vzniklé situace kazdého objektu, nemovitosti, domu apod. samostatné a rozkliCuje
do detailnich parametrti v ramci norem CSN a EN. Takto zhotovené dokumenty Fesici
problematiku vSech druhii objekti (bytové domy, Skoly, spravni budovy, nemocnice,
ufady, rodinné domy, statky a dalsi ) budou hlavnim pilitem dila a tzv.ndvodem feSici
technické parametry a pozadavky na provoz a spravu budov. v neposledni fad¢ je
dokument velmi dobfe aplikovatelny pro vyuku Zakt vSech elektrotechnickych obort,
poskytujici piehlednost a srozumitelnost dané oblasti vyuky. Podani vyuky v této
digitalni podobé¢ zajisti Skolskym zafizenim el.obort atraktivnost a maximalni pfehledny

a objektivni pohled na feSeni problematiky vyukového tématu.
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Aktivita &.5 — Analyza prubézné vytvofenvych jednotlivych dild - Encyklopedie

elektrotechniky

Béhem celého projektu bude provddén monitoring aktivit projektu, na konci bude
provedeno celkové zhodnoceni projektu ajeho uspéSnost. Po celou dobu realizace
projektu bude probihat sledovani a kontrola ekonomické hospodarnosti pouzitych financi

na pofizovani technickych a finan¢nich prostiedkii za urcené tucely.

Analyza pribézné vytvorenych dilli - Encyklopedie elektrotechniky spoc¢ivd v rozboru
jednotlivych ¢asti norem a zptisobu jejich provedeni do grafického zndzornéni, hlasovych
komentai,, ndzorné ukazky spravnosti, technickych parametri a odstranéni moznych
chyb nebo nedostatkii apod. Dokonceny a ptfevedeny dokument do findlni podoby bude

predloZen manazerovi projektu ke schvéleni.

Aktivita ¢.6 — Uvedeni dokumentu k plnému provoznimu vyuzivani

V této fazi projektu bude zhotoveny vzdéldvaci dokument plné vyuzitelny pro cilové

skupiny projektu a distribuovany v§em zdjemctm.

Jelikoz tento projekt je vytvoren pro vzdelavaci ucely v oblasti elektrotechniky je velmi
snadno aplikovan do uZivani v statnim i soukromém sektoru. Zisky plynouci z prodeje
kazdého vzdélavaciho dokumentu jak je uvedeno v kapitole ,,Vlastnosti a popis projektu
povedou z jedné Casti k dalSimu rozvoji, modernizaci a rozkvétu spole¢nosti a v dalsi
roviné budou slouzit jako prostiedek k vytvoreni dalSich, novych podobné zamétenych

projektl, ke sprave a aktualizace stdvajiciho projektu.

Financovani projektu- investi¢ni naklady projektu

Spolecnost nedisponuje tak velkymi zdroji, proto je vytvofem hruby ndvrh na financovani

projektu, na ktery by si podnik vzal dvér.

Zajisténi technického vybaveni , ndklady spojené s nakupem

Technické zajisténi: 512 340 K¢
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Vytvoreni projektu, analyz a prizkumu trhu

ZPracOVANT PrOJEKIU ....uviiiiiiiiiiee ettt ettt s e 80 000 K¢
Analyza a prazkum trhu.........c.coooiiiiiiicee e 50 000 K¢
Vytvoreni studie provediteINOSti.......cc.eeerveeeiieeeiieeeiieeeiee e 10 000 K¢

Kancelarské vybaveni

INADYLEK @ OStAINT ....veeeviiieiiieeiiee ettt et e e e e eeaeeeaaeeenneeenes 280 500 K¢
Vybérové tfizeni na vybaveni Kancelari ...........cccccvveeviieiiiieniiieiieeeeeee e 6 500 K¢
Néklady na zajiSteni KanCelare ...........ccueeviiiiiriiiiiiiiiiiieeieeeeeeee e 7 500 K¢

Zajisténi technické dokumentace

TechniCKa dOKUIMENTACE .....coeeeeeeieeee e e ee e e e e e e eeaeeaeas 20 000 K¢

Zajisténi technick€ dOKUMENTACE ..........eeeriiiiiiiiiiiieeiee e 84 000 K¢

Reklama a marketing

Propagacni a reklamni materialy .........cccccueeerieieriiieniiieecieeesiee e 480 000 K¢

Smlouva o dilo na zajiSténi fotografii a videi

Smlouva je na dobu 12 MESICT .....cevviieriiiiiiieeieeeeeeeee e 508 000 K¢
Ekonomickad a finan¢ni sprava projektu..........ccceeevuveeriiieniieeeniie e 240 000 K¢
Celkem na investicni NAKIAAY .....ccceereresseessancsnissancsecssnssssnsssassssssssasssssssans 2 278 840 K¢
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Financovani projektu - Provozni naklady projektu

Prondjem kancelare

Ngjemni smlouva na 12 MESTICT ...cuvreriuiieiiiiieciiieciie et 72 000 K¢

Spotfeba energii

Mésicni zdlohy za vodu, elektriku, plyn........cccoviiiiiiiiiniiiiiececceeee, 18 000 K¢
Néklady na telefony
Pausélni smlouvy na hovorné a fax na 12 meésicll ......cccvevvverieeneenieeniieniieienne 48 000 K¢

Piipojeni k internetu

Smlouva k pfipojeni internetové siti na 12 mesiCl......cccuvvvvuveeniieeenciieeniieeieeens 18 000 K¢

ReZijni ndklady spojené s provozem ¢innosti

Nékup kanc. potieb (papiry, tonery, obalky, sIoZKy aj.)......cccccveevvieerieeereennen. 24 000 K¢
ReZie ostatnd drobné............coccviiiiiiiiiiieciieeeeeee e e 12 000 K¢
PHM, amortizace VI.VOZIALA .......uuuueiiiiiiiiiiieeec ettt 48 000 K¢
Celkem projektové NAKIACY ........cccceererersanccancsnessancssasssasesassssascssssssasosassssase 2 518 840K¢
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Zavér

Za cil této diplomové préace jsme si stanovila analyzovat logistické procesy u malého
vybraného podniku, nasledné je zhodnotit a navrhnout potfebné feSeni. Je mozno tvrdit,
Ze byl cil jako celek zpracovan a zhodnocen podle kritérii. Z cela urCité mohu tvrdit, Ze

jsem zde prakticky aplikovala nabyté znalosti po dobu studia na Vysoké Skole logistiky.

Konkrétné zde byli aplikovani logistické prvky v praktické ¢asti této préce, od celkové analyzy
tohoto malého podniku, po jeho popis, porovnavani s konkurenci a provedenim Swot analyzy,
ktera odkryla hrozby tohoto podniku. Na tyto vysledky jsem se soustiedila v posledni ¢asti této
prace- zlepSeni celého podniku a podala tak jasné ndvrhy, jak se témto hrozbdm vyhnout

a zlepsit tak prileZitosti, ktery tento podnik ma na konruten¢im poli.

Swot analyza, kterd byla vypracovdna ve druhé kapitole naznacuje, Ze silné stranky
neustdle prevySuji slabé stranky, coz je v konecném dusledku pozitivni. Co se tyce
konkuren¢nich firem v blizkém okoli, vybrany podnik zaostdva predevSim v reklamé,
na které by m¢l zapracovat do budoucich let a proto byl v posledni kapitole vypracovan
ndvrh reklamy potisku na pracovni odévy, v neposledni fad¢ vybaveni firmnich vozl
reklamnimi polepy s velkoplosnym digitdlnim potiskem, coZ by mohlo podniku

v kone¢ném disledku v tomhle sméru znacné pomoci.

Déle byl také pfedloZen navrh na projekt s ndzvem Encyklopedie elektortechniky, ktery
po konzultaci s vedenim firmy md velkou budoucnost a pomiZe tak podniku
do budoucnosti o dals$i rozvoj v podnikdni a s dokon¢enim vystavby showroomu ma

podnik nakro¢eno k dalsi etapé lepSim smérem.

Ne jen Ze tak vzroste vynos spolecnosti, ale bude si moci dovolit zaméstanat i vice zaméstnanct

a tudiZ se rozroste i velikostné. Nyn{ je spolecnost v situaci, kdy svym zaméstnanciim vykazuje

Vv

svych zaméstnancti bude muset piidat, coz se diky tomuto projektu miiZe jevit jako redlné.

Momentalné mize spole¢nost ovlivnit v neblizsi dob¢ i nové vybérové fizeni na zakazky

z kraje, které zajisti vySsi cenik pro fakturaci prace, coz je dal$i pozitivni véc.

Celkové tak miizeme posoudit, Ze i malé podniky si mohou vést dobie a maji zde slusny
potencidl k rozvoji a Ze strach o konkurenc¢ni boj piedevsim ze zahranicnich sektort, jak

je v nynéjsi db¢ trendem, mit nemusi.
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