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Abstrakt

Jméno: Jan Matias
Nazev bakalaiské prace: Aplikace projektového fizeni pii realizaci mensSich

dfevénych zahradnich staveb

Bakalaiska prace pojednava o vyuziti projektového fFizeni v praxi. Praxi se
Vv tomto smyslu uvazuje o dievafstvi a stavebnictvi, respektive kombinace obojich.
Vystavba détského hiisté, sklddajiciho se prevazné z dfevénych casti, je popsana
formou projektu. V zacatku jsou definovany dilezité pojmy k pochopeni problematiky a
nastinéni obecnych zédsad a pravidel pro tvorbu projektu. V praktické ¢asti se pak pies
dekompozici jednotlivych ¢innosti dostdva k seznamu prvkl, na kterych je proces
demonstrovan. Nejstézejnéjsi casti prace je pak kapitola s detailnim popisem Cinnosti a
gasovym harmonogramem. Casové planovani metodami CPM a PERT, pak tyto dil¢i
kroky graficky mapuji. V diskuzi jsou zminény moznosti vyuZziti projektového fizeni i
se softwarovou podporou. Zavér prace pojednava o vyhodach a nevyhodach uziti
projektové fizeni u drobnych subjektd, zabyvajici se problematikou realizace

obdobnych staveb.

Kli¢ova slova:

Projektové fizeni, projekt, CPM, PERT, détské hiiste



Abstract
Name: Jan Matias

Title of theis: Application of project management in construction recreational wooden
buildings

Thesis discusses the use of project management in practice. Practice in this sense,
considering the timber and construction, or a combination of both. Construction of the
playground, consisting mainly of wooden parts, is described as a project. In the
beginning there are defined important concepts to understand the problems and outline
general principles and rules for creating a project. In the practical part through
decomposition of each activity gets a list of elements on which the process is
demonstrated. Important part of the work is the chapter with a detailed description and
timetable of activities. Scheduling methods CPM and PERT, these individual steps
graphical map. In the discussion they mentioned the possibility of using the project
management and the software support. Conclusion The thesis discusses the advantages
and disadvantages of the use of project management for small entities dealing with the

implementation of similar buildings.

Key words:

Project management, project, CPM, PERT, playground
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6. Uvodem

Projektiim a projektovému fizeni je ve spolecnosti udélovano stale vice mista. Nas
kazdodenni zivot je protkén ¢innostmi, které za takové ,,mini* projekty miizeme vlastné
nazvat. Jedna se o bézné a jednoduché ¢innosti, jako planovani dovolené, vareni jidla,
takovymi nejveétsimi  projekty jsou vesmirné mise, stavby mezikontinentalnich
dopravnich spojti apod.

V této praci bude vyuzivano projektové fizeni v dievaiském odvétvi. Zaméiime se
na konkrétni objekt, na kterém budou nadzorn¢ demonstrovany pravidla a postupy pii
planovani a samotné realizaci projektu. Pfedmétem popisovani této prace bude détské
htisté skladajici se prevazné z dievénych ¢asti.

Fakt je ten, ze vyuziti projektového fizeni v dfevaiské praxi je v ramci drobnych
vyrobcll velmi malé. Vyvstava otdzka od jaké velikosti a jestli viibec se témto drobnym
zivnostnikiim vyplati poustét se do slozitého planovani. Na tuto otdzku si kazdy bude
muset odpovédét sam. Tato prace ukazuje na vyhody a nevyhody vyuzivani téchto

postupti.
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7. Cil a metodika prace

Smyslem prace je analyzovat piinosy projektového ftizeni pii aplikaci na
konkrétnim projektu tykajiciho se vystavby détského hiisté. Ziskat teoretické znalosti o
projektovém fizeni a diky nim vytvofit projekt realizace détského hfiste pii pouziti dvou
metod. Konkrétné se jedna o metody ¢asového planovani CPM a PERT. Nasledné
porovnani jednotlivych metod a vystupu z nich. Nebude zde shrnut jen samostatny
vyrobni proces objektu, ale i terénni upravy, montaz a testovani.

Uvodni ¢innosti bylo studium literatury a dalsich zdrojo zabyvajici se
problematikou projektového fizeni. Ziskana data poslouzila jako zékladni odrazovy
mustek pro vytvofeni teoretické Casti prace. Nastudovanim potiebnych informaci doslo
k ziskani ptehledu o tématu a nasledovalo vytipovani lokality, na které bude projekt
demonstrovan. Pro ucely prace bylo vybrano détské htisté v Chlumci v Gsteckém kraji.

Kontaktovanim vedeni zakladni Skoly v Chlumci a ptisluSnych organu zastupiteli
meésta Chlumec, doslo k ziskani informaci, které realizaci htisté provazely. Nasledovala
spoluprace s firmami zabyvajicimi se vyrobou a montazi détskych hiist. Cilem
komunikace stémito subjekty bylo =ziskani technologickych postupti vyroby
jednotlivych prvkl hiisté, casového planu na vyrobu a montaz a jaké materidly se pii
realizaci spotiebuji.

Navstivenim lokality byly ziskany fotografie objektti nachdzejicich se na plose.
Snimky zachycujici montaz htisté poskytl archiv mésta Chlumec.

VSechny nabyté informace a data posklddané do jednoho celku vyustily
v praktickou cast prace, kde jsou demonstrovany principy projektového fizeni. Projekt
je zpracovan dvéma metodami ¢asového planovani s vazbou na ekonomické hledisko.

Zavérem jsou zminény vyhody a nevyhody uziti v praxi.

13



A. Teoreticka Cast

8. Projekt a projektové fizeni

Projekt je soubor konkrétnich aktivit sméfujicich k naplnéni jedinecného cile. Je
vymezen Casem, financemi, lidskymi a materidlnimi zdroji. Projekt je realizovan
projektovym tymem v podminkidch nadprimérné nejistoty za vyuziti komplexnich
metod (Stefanek, a dalsi, 2011).

Projekt oznacuje proces planovani a fizeni rozsadhlych operaci. Neoznacuje tedy
»projektovou dokumentaci®, jak tomu je (a hlavné bylo) v ¢estiné¢ (Dolansky, a dalsi,
1996).

Projektové fizeni je aplikaci védomosti, zrucnosti, nastroju a technik na aktivity
projektu pro dosazeni jeho pozadavkiu (ANSI/PMI, 2013). Pii feSeni dneSnich
ve spravné kvalité, je nezbytné pouziti pomticek, jako PMBOK Guide od PMI, ICB od
IPMA nebo ISO 10006. V dnesni dobé se pojem ,projektové fizeni nahrazuje
Z anglictiny pfevzatym ,,projektovy management®.

Aby mohlo projektové fizeni jako takové fungovat, musi mit management
zvladnutych téchto zakladnich pét atribut:

1. Planovani

2. Organizovani

3. Kontrolovani
4. Rizeni
5

Personalni zajisténi (Kerzner, 2009)
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8.1 Obecné charakteristiky projektu

e Projekt je néco, co ma zacatek a konec.

e Projekt je charakterizovan jedinecnosti, systémovosti, omezenymi zdroji,
nejistotou a rizikem.

e Projekt vzhledem ke své jedinecnosti a neopakovatelnosti V sobé zahrnuje
znaéné prvky neurcitosti a rizika.

e Projekt ma docCasny charakter i v ptipadé¢, kdy ma dlouhou dobu trvani. VSechny
zdroje, at’ uz lidské, materialni ¢i financni, jsou organizovany a fizeny vyhradné
za ucelem dosazeni projektovych cili. Po jejich dosazeni bude organizace
vyuzivani zdrojl zrusena.

e Projektem neni periodicky se opakujici prace, jako naptiklad kazdodenni rutinni
prace ekonomického useku, piijem doSlé posty, bézny zdsobovaci proces,
opakujici se vyroba apod. (Dolansky, a dalsi, 1996)

8.2 Docasnost projektu
Znamena, ze kazdy projekt je ohrani¢en ¢asovym ramcem, a to formou:

- Data zah4jeni a data ukonceni

- Data zahjjeni a stavem naplnéni cili projektu

- Data zahdjeni a konstatovanim, Ze z néjakych divodi cili nelze dosdhnout,
nebot’ doslo ke zméné¢ podminek nebo potieb realizace projektu (Svozilova,
2011)

8.3 Strategie projektu

Kazdy projekt by mél mit kromé¢ névaznosti na vySsi strategii organizace, v niZ je

realizovan, svou vlastni strategii dosazeni definovanych ptfinosd. Projekt je vlastné
procesem zmeény ze stavu vychoziho do stavu cilového. (Dolezal, a dalsi, 2012)

8.4 SMART cil
Kazdy cil projektu by mél spliiovat nasledujici podminky a byt:
e S -specificky — védét, co budeme délat
e M — méfitelny — jestli jsme doséhli toho, ¢eho jsme chtéli
e A —akceptovany — s planovanym cilem vSichni zi€astnéni souhlasi
¢ R —realisticky — skute¢nost, zZe stojime nohama na zemi
e T —terminovany — bez urceni terminu zbylé podminky postradaji smysl (Dolezal, a

dalii, 2012)
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8.5 Milniky
Casovy plan milnikd zaznamenava nékolik kli¢ovych udalosti, nazyvanych
milniky, na kalendainim tseCkovém diagramu. Existuje mnoho rtznych definic
milnikd, ale snad nejlepsi je definovat je jako uddlosti, které jsou snadno ovéfitelné
jinymi lidmi nebo které musi byt pfed dal§im postupem schvaleny. Pokud jsou milniky
takto definovany, nebude jich v projektu tolik, aby se dokonceni kazdé ¢innosti stalo
samo o sob& milnikem. Kli¢em pro efektivni pouzivani milnikd je vybér téch spravnych
okamzikl k zaznamenani. Spravny pichled milnikt s pfislusSnymi udaji o casech a
rozpoctu zvyrazni nekteré klicové body projektu. Nelze je pouzivat samostatné pii
planovani a je nutné je kombinovat s jinymi pomocnymi metodami. (Rosenau, 2007)
8.6 Plan projektu
V plénu projektu se dozvime, co se bude dit a jak se toho dosahne. Plan se sklada
ze Ctyt zakladnich krok.
1. Sestaveni WBS
2. Vymezeni logické navaznosti
3. Odhady doby trvani a mnozstvi ptidélenych financi
4

Prezentace srozumitelného planu zainteresovanym stranam

8.6.1 Dekompozice projektu (WBS) — Work breakdown structure

Jednim ze zakladnich principt projektového fizeni je strukturovani problému do
menSich a tudiz 1épe zvladnutelnych celkii a jejich jednotlivych prvka a definice
vzajemnych vazeb mezi témito jednotlivymi prvky. Strukturovani musi odpovidat
¢asové narocnosti, poZzadovanym zdrojim a ndkladim projektu. Jedna se o proces, ve
kterém je prace na projektu.
Strukturovani umoznuje uceleny pohled na vSechny projektové ¢innosti, usnadiuje
fizeni 1 velmi rozsahlych a komplexnich projektl. Uplatiuji se tak snadnéji nové
pozadavky, lépe se odstraiiuji chyby, dil¢i Cinnosti a subprojekty jsou snadngji
pochopitelné, zdroje se efektivné vyuzivaji. Postup dekompozice probihd podle
zpodrobiiovani jednotlivych podsystémi zplsobem shora doli. Znamena to, Ze
projektovy cil na urcité vysi hierarchické trovni je vhodnym zplisobem dekomponovéan
a vniklé podsystémy se podrobné rozpracuji jako soustava dil¢ich Cinnosti pro nizsi

hierarchické trovné. Vlastni realizace projektu se provadi postupn¢ zdola nahoru.
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Strukturovana dekompozice ¢innosti projektu na mensi ¢asti:

Slouzi k logickému usporadani a zpiehlednéni projektovych praci podle jejich
vzajemnych vazeb, Casové narocnosti, vyzadovanych zdroju a nakladt

Pii cClenéni na subprojekty se jednoduseji odstraiuji chyby, ulohy jsou
srozumitelngjsi, efektivné se kontroluje vyuzivani zdrojt (Stefanek, a dalsi,

2011)

8.7 Projektovy manaZer

Je osoba, kterd je zodpovédnd za spravné vedeni projektu. Jisté, existuje tym,

starajici se o spravny chod, ale vSichni nakonec spadaji pod rozhodovani jedné osoby.

Proc se stat projektovym manazerem:

1.

Je to zajimava a naro¢na prace. Vasi pozornost bude vzdy zaméstnavat néjaky
problém a nikdy se nebudete nudit.

Uspokojeni z prace je nezmérné. Zejména tehdy, kdyz jste u nééeho od zacatku
do konce.

Riiznorodost je kofenim Zivota. Zadné dva projekty nejsou uplné stejné a vzdy
se milZzete naucit néco nového.

Jedna se o praci s lidmi. Na své cesté potkate spousty zajimavych lidi.

Nikdy nebudete bez prace. Svét se nikdy neostane do situace, ze by dosly

projekty, které je potieba fidit. (Barker, a dalsi, 2007)

9. Metoda ¢asového planovani pomoci CPM

Metoda kritické cesty (critical path method) je zakladni metodou casového

planovéani projekti a je postavena na sitovém grafu. Metoda CPM pouziva

deterministické odhady dob trvani a je orientovdna na fizeni ¢asu a ndklada projektu.

DokazZe rozpoznat kritickou cestu a projektu a ¢asové rezervy €innosti. Méné rozsahlé

projekty lze relativné snadno spocitat pomoci kalkulacky, pfi vétSich modelech se

vyuziva software usnadnujici tvorbu variant a reakci na zmény v projektu. Touto

metodou Ize vyznamné zlepsit dosahovani planovanych terminti a nakladt projektu. Pii

jednodussich postupech Ize analyzu krokti provadét smérem vpied. To znamend, Ze

postupujeme od prvniho tikonu postupné k poslednimu. Pokud vSak planujeme projekt,

se kterym nemame moc zkuSenosti, nebo je moc slozity postupujeme od posledniho

kroku k prvnimu. Vezmeme vzdy danou ¢innost a pokladame si otazku ,,co je potieba

udé¢lat, aby byla tato Cinnost realizovatelna?*.
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9.1 Jednotlivé kroky

1. Formulace modelu do sitového grafu vcéetné ocislovani uzla

2. Urceni doby trvani ¢innosti a propocet dil¢ich terminti uzla a ¢innosti
3. Nalezeni kritické cesty a jeji analyza
4

Vypoéet ¢asovych rezerv uzll ¢innosti (Subrt, a dali, 2004)

9.2 Seznam c¢innosti

Nasledujici tabulka 1 uvadi seznam cinnosti, které je tfeba vykonat pti vyrobé
dfevéného okna. Cinnosti jsou uspofadany v logické navaznosti, aby splnily
technologickou posloupnost. U kazdé cinnosti je stanoven cas, ktery je potieba
k usp&$nému ukondeni. Ve sloupci BPC je vidét, co musi byt splnéno, aby mohl proces
pokracovat. Jednotky Casu jsou zde hodiny. KdyZ vime, jak na sebe jednotlivé ¢innosti
navazuji, nasleduje vytvoreni sitového grafu a stanoveni kritické cesty. Tato cesta ndm
odhali nejkratS$i mozny Cas trvani procesu. Jeji grafické znazornéni ndm pomiize 1épe si
danou situaci predstavit. Zvyraznéné tfadky v tabulce 1 ukazuji, jaké Cinnosti lezi na

kritické cesté.

Tabulka 1 Odhad trvani ¢innosti metodou CPM

NAZEV CINNOSTI CAS BPC
A Objednavka, plan postupu 1 -
B Vytvoreni detailniho nakresu 3 A
C Nakup materialu 3 B
D Zadani dil¢iho ukolu na vyrobu skla 24 B
E Dodavka vyrobeného skla 1 D
F Vyroba komponentl ramu 5 C
G Vyroba komponentu kfidla 5 C
H Vyroba krycich list 2 C
1 Lepeni ramu 4 F
J Lepeni kiidla 4 G

K Natér 15 H,1,J

L Zaskleni kridla 1 E,K
M Osazeni kovani 1 L
N Kompletace okna 1 M
(0] Baleni 1 N
P Montaz ramu do zdiva 2 (o)
Q Montaz krycich list 1 P

NejkratS$i mozna doba trvani
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10.Metoda ¢asového planovani pomoci PERT

Dalsi ze zékladnich metod sitové analyzy. Je zobecnénim metody CPM. Jeji
ohodnocenymi ¢asovymi parametry Cinnosti. Doby trvani se povazuji za nédhodnou
veli¢inu s urcitym rozdélenim pravdépodobnosti. Z tohoto divodu se pii vypoctu uvadi
smérodatna odchylka a rozptyl hodnot.

Jako u Gaussova rozdéleni je tento vypocCet smérodatné odchylky identicky.
V 99% bude Cinnost provedena v rozmezi tii smérodatnych odchylek, v 95 % bude
¢innost provedena v rozmezi dvou smérodatnych odchylek a v 66 % bude cinnost
provedena Vv intervalu plus minus jedna smérodatnd odchylka. Tabulka ¢islo 2 uvadi
odhadnuté casové trvani jednotlivych ¢innosti. Zvyraznéné radky jsou, ty které lezi na
kritické cesté. Jednd se opét o vyrobu dievéného okna. Oznaceni Cinnosti a jednotky

jsou stejné jako v tabulce ¢islo 1.

Tabulka 2 Odhad ¢innosti metodou PERT

Cinnost BPC To T, T, T,
A - 1 1 5 1,66667
B A 1 2 4 2,16667
C B 2 4 10 4,66667
D B 10 20 38 21,3333
E D 1 2 5 2,33333
F C 4 5 10 5,66667
G C 4 5 10 5,66667
H C 1 3 6 3,16667
| F 2 3 5 3,16667
J G 2 3 5 3,16667
K H,l,J 2 17 30 16,6667
L E,K 1 1 3 1,33333
M L 1 2 3 2,00000
N M 1 1 4 1,50000
(o) N 1 3 6 3,16667
P 0 1 4 6 3,83333
Q P 1 1 3 1,33333
Nejkrats$i mozna doba trvani -
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Pro kazdou ¢innost je tieba stanovit tyto parametry:
e Optimistické doba trvani — To — odhad nejkratsi doby trvani ¢innosti
e Nejpravdépodobnéjsi doba trvani Cinnosti — Tm — odhad nejpravdépodobné;jsi
doby trvani ¢innosti
e Pesimisticka doba trvani — Tp — odhad nejdelsi doby trvani ¢innosti

A

Pravdépodobnost

Obrazek 1 Odhad doby trvani metodou PERT (Rosenau, 2007)

Na zékladé¢ téchto odhadu se daji spocitat nasledujici veliciny:

To+ 4T, + T,
T, = 3
2
0_2 — (Tp - TO)
36

oo

T, = sttedni hodnota doby trvani ¢innost

2

o” =rozptyl

o = standartni odchylka
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11.Ganttovy diagramy
Metody CPM a PERT slouzi piedev§im jako zaklad pro vypocet a optimalizaci

sitového grafu. Pro samotné fizeni projektu se pouzivaji tyto diagramy. Je to graficka
ptehlednéd reprezentace Casového planu. Muzeme sledovat, které Cinnosti se zrovna
realizuji a jejich vzajemny vztah. Z grafu lze vycist i1 ptipadné casové rezervy, vzniklé
technologickym postupem. Graf Cislo XY ukazuje, jak na sebe jednotlivé aktivity

navazuji. Stale se jedna o vyrobu dfevéného okna, jako u ptikladd ¢asovych metod.

Ganttdv diagram

Cas
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Doba trvani

Cinnost
OO0 zZz2 =" IO TmMIN®>

Casovd rezerva

Graf 1 Gannttv diagram
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12.Détska hristé

12.1 Volna hra vytvari détskou inteligenci
S volnou hrou zacina kazdé dité¢ ve véku nckolika tydnli. Ve hie rozviji svou
motoriku, svou predstavivost a konecné i své obrazové a symbolické mysleni, které je
podminkou pro nabyti kulturnich technik jako je ¢teni, psani, pocitani a dokonce i prace
s pocitacem. Schopnost volné hry je geneticky ulozend. Hra samotna je pak zaroven
metodou, prostiedkem, impulsem i odménou. Pii volné hie dité posouva samo sebe dal
ve svém vyvoji. Déti potfebuji pro svou volnou hru vhodny prostor, ktery by se stal
onim prostfedim, v némz se lidska inteligence miize rozvijet. Proto je dulezité jim
vytvaret prostfedi vhodné pro jejich rozvoj.
12.2 Cilené vytvarené prostiedi pro volnou hru
Jesté¢ v padesatych letech nachdzelo 1 méstské dit¢ pted domem vSechno co
potiebovalo ke hrani: pisek, vodu, klaciky a kameny. Ulice byla jesté mistem, kde si
mohlo bezpecné hrat, a kamarady nebylo tieba daleko hledat. Kdyz ¢tyfleté dité na Ctyti
hodiny zmizelo, jeho matku to nijak neznepokojilo, nebot’ védéla, ze si venku hraji i
desetileti a ti pfevezmou zodpovédnost. S ptibyvanim aut a budovani hustéj$i dopravni
infrastruktury uz se dité na ulici stalo pfekdzkou a neni mozné, aby si hralo venku, jako
diive. Obzvlasté ve meéstech je proto na misté, vénovat tomuto problému velkou

pozornost. (Griindler, a dalsi, 2010)

13.Normy na détskych hfistich

Prace se zabyva zhotovenim détského hfisté. Ty kromé jinych maji své specidlni
bezpecnostni normy. Vzhledem k tomu, ze détska hfisté musi byt bezpecna pii jejich
uzivani, jejich vyrobci se musi fidit dodrZzovanim téchto norem. Dé&ti samy o sobé jesteé
postradaji pud sebezachovy a je proto nutné zamezit jejich moznému zranéni.
Zakladem, ze kterého se vychazi, je CSN EN 1176. Tato norma je eskou verzi
evropské normy EN 1176. V nasledujicich podkapitolach nebudou opisovany celé

normy, ale jen vypichnuty ty nejdiileZitéjsi informace tykajici se této prace.
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13.1 CSN EN 1176-1 Vseobecné bezpetnostni poZadavky a zkuSebni
metody
13.1.1 Terminy a definice

1. Dopadova plocha: Je plocha, na kterou mtize dopadnout uzivatel po propadnuti
prostorem padu.
2. Hraci povrch: Je povrch détského hiisté, od n¢hoz zafind uzivani zafizeni
détského hriste a ktery zahrnuje alespont dopadovou plochu.
3. Vyska volného padu: Nejvétsi svisla vzdalenost od jednoznacné uvazované
opory t¢la k dopadové plose pod ni. Uvazovana opora téla zahrnuje ty opory
k stani, ke kterym je umoznén pfistup.
4. Minimalni prostor: Prostor nutny k bezpecnému uzivani zafizeni. Zahrnuje
prostor padu, volny prostor a prostor, ktery zaujima zatizeni.
5. Kritickd vyska padu: Maximalni vyska padu, pro kterou povrch zabezpeci
pfijatelnou uroven tlumeni dopadu.
13.1.2 Materialy
Uvedeny jsou jen skute¢nosti, které jsou relevantni ve vztahu k zaméteni prace.
Rezivo a vyrobky ze di-eva
Casti z feziva musi byt navrzeny takovym zptisobem, aby destové srazky mohly
volné odtékat, a aby nedochéazelo k hromadéni vody. V ptipadé styku s plidou musi byt
pouzita jedna nebo vice z nasledujicich metod:
a) Pouziti druhu feziva s dostate¢nou prirozenou odolnosti ve shod¢ s tfidami 1 a 2
klasifikace ptirozené odolnosti uvedené v 4.2.2 EN 350-2; 1994.
b) Stavebni metody, naptiklad opérna patka sloupu.
c) Pouziti feziva napusténého konzerva¢nimi prostiedky na dievo
13.2 CSN EN 1176-2 Dalii specifické bezpe¢nostni poZzadavKky a zku$ebni
metody pro houpacky

13.2.1 Terminy a definice

1. Houpacka: Typ zafizeni, u kterého je hmotnost uZivatele nesena ¢epem nebo
kloubnim spojem.

2. Houpacka s jednou rota¢ni osou: Sedadlo, jednotlivé volné zavéSené na nosniku
a umoziujici houpani zeptedu nazad v pravém thlu k nosniku.

3. Vyska houpacky: Vzdalenost mezi stiedem podpéry systému zavéSeni a

povrchem hfiste.
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4. Volny prostor nad zemi: Vzdalenost mezi nejnizsi ¢asti sedadla nebo zékladny a
povrchem hfisté v klidové poloze houpacky.

5. Vyska sedadla: vzdalenost mezi horni Casti sedadla nebo zakladny a povrchem
hriste.
13.2.2 Bezpecnostni pozadavky

Minimalni volny prostor nad zemi v klidové poloze musi byt 350 mm.

Minimalni vodorovna vzdalenost mezi bokem sedadla a houpacky a sousedni
ptilehlou konstrukei v klidové poloze musi byt > 20% délky zavésného prvku (+200
mm).

Minimalni vodorovna vzdalenost mezi sousednimi sedadly houpacek v klidové
poloze musi byt > 20% délky zdvésného prvku (+300 mm).

Oploceni by mélo byt umisténo nejméné 1,5 m od strany konce sedadla houpacky.
13.3 CSN EN 1176-3 Dalsi bezpe¢nostni pozadavky a zkuSebni metody
pro skluzavky

13.3.1 Terminy a definice
Skluzavka: Konstrukce s naklonénym povrchem, na kterém se uZzivatel klouze.
Startovni usek: Misto kde se mtze dité zacit klouzat.

Kluzna &ast: Cast, po které uzivatel sjizdi zrychlenym pohybem.

A wnp e

Dojezdova &ast: Cast, na které uzivatel zmenSuje rychlost, aby byl schopen

bezpectné opustit skluzavku.
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B. Prakticka c¢ast
14.Lokalita

Pro praci bylo vybrano détské hiisté, které lezi na pozemku ZS v Chlumci u Usti

nad Labem. Hfist€¢ bylo realizovano v roce 2012. Jeho celkova plocha je lehce pies
1200 m2.

493/6

475
L\ g
A
S\ %

277/24

Obrazek 2 Mapa hiisté (Editor webu, 2011)

15.Dekompozice projektu

Realizace détského hristé

| Plénovénil |Terénni t’xpravyl | Vyroba | | Montaz | | Upravy | | Testova’m'l | Predani |
- Cinnosti - zaklady - dily - doprava - plochy - kontrola - informace
- zdroje - montaz

Obrazek 3 Schéma dekompozice projektu

Na Obrazku 3 je graficky zndzornéna dekompozice projektu. Ve zminénych

krocich je vidét sled udalosti se svoji vzdjemnou vazbou. Navaznost jednotlivych
¢innosti s ¢asovou dotaci je ke zhlédnuti v kapitole 16 a 17.
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16.Seznam objektl na plose

Nasledujici seznam uvadi vSechny objekty, které jsou na plose. VSechny tyto

prvky jsou brany v tvahu pii aplikaci projektového fizeni.

Tabulka 3 Seznam objektd na plose

Cislo Prvek Material Mnoizstvi (ks)
1 Sestava se tremi véZzemi |Drevo, Plast, Laminat,.. 1
2 Sestava s jednou vézi Drevo, Plast, Nerez ocel, ... 1
3 Zavésnalanova lavka Drevo, Lano, Nerez ocel,... 1
4 Lanové centrum Drevo, Lano, Nerez ocel, ... 1
5 Piskovisté Drevo, Nerez ocel 1
6 Houpacka Drevo, Nerez ocel 1
7 Zavésna houpacka Drevo, Plast, Nerez ocel,.. 1
8 Pruzinové houpadlo Drevo,Plast, Nerez ocel,... 2
9 Kolotoc Drevo, Nerez ocel 2
10 Lavicka Drevo, Beton 8
11 stal Drevo 4
12 Odpadkovy kos Beton 8

16.1 Sestava se tiemi véZemi
Tento objekt tvofi jeden z dominantnich prvki hiisté. Mezi jednotlivymi vézemi
jsou lanové mosty. Dale zde nalezneme dvé skluzavky, hrazdu, zebiik a tabuli na
kresleni.
16.2 Sestava s jednou véZzi
Zéakladem této hraci sestavy je Sestihran ve vySce 1 m nad zemi. Na kazd¢ hran€ je
umistén jiny prvek. Konkrétn€ lanovy a dievény Zzebiik, skluzavka a hrazda. Jedna

hrana je opatfena zabradlim a posledni je oteviena.
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Obrazek 4 Sestava s jednou vézi

16.3 Zavésna lanova lavka
Toto je opét jeden z nejvétSich prvki na hfisti. Zakladem je cCtvefice stojek ve
tvaru A, které jsou vzajemné svazany vodorovnym konstrukénim prvkem. Na téchto

vodorovnych spojkach je zavéSen lanovy systém.

Obrazek 5 Zavésna lanova lavka
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16.4 Lanové centrum
Co do naro¢nosti je to nejslozitéjsi prvek a détmi nejvice oblibeny. Je to sestava
sedmi stojek, mezi kterymi jsou nataZeny jak pohyblivé, tak nepohyblivé lanové a

dfevéné mosty.

Obrazek 6 Lanové centrum

16.5 Piskovisté
Hraci plocha zabirajici néco malo ptes 6 m? Prvek je zhotoven z modiinovych
foSen. Oproti vSem konstrukénim prvkim je natérem pigmentovy kryci film. Pod
piskovistém je instalovéana textilie. Plivod pisku musi byt certifikovan a norma udava

dals$i omezujici podminky.

Obrazek 7 Piskovisté (Editor webu, 2013)
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16.6 Houpacka
Stojanova houpacka, ktera je vyrobena z modiinového feziva. V zemi je fixovana
pomoci zabetonovanych kovovych patek. PomysIné ,,acko* je ve vrchni ¢asti spojeno
prefabrikovanymi kovovymi konstrukénimi prvky. Kovové Casti jsou galvanizované,

aby nepodléhaly oxidaci. Ve vrchni ¢asti jsou stojky spojené kovovou ty¢i, na kterou se

zaveésuji houpacky.

Obrazek 8 Houpacka
16.7 Zavésna houpacka
Prvek je detailné popsan v kapitole 17.4. Avsak musime ji zde v sezamu uvést.
16.8 Pruzinova houpadla
Détmi velmi oblibeny hraci prvek, ktery se nachdzi na vétSiné détskych hiist.
V nasem ptipad¢ se na hiisti nachazi dva kusy. Celd houpacka se objednava vcetné
pruziny. Potieba je pouze vybetonovat dostateéné velky fundament a k nému houpacku

ptikotvit.

Obrazek 9 Pruzinova houpadla (Editor webu, 2013)
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16.9 Kolotoce
Hiist€¢ disponuje 1 dvéma kolotoCi. Pies zimu, kdy je hiist¢ uzaviené se musi
demontovat. Tyto dva prvky byly objednény jako hotovy produkt a nasledovala jen
montaz.
Déle se v aredlu nachazeji odpocinkové lavicky a stoly. Celkem je zde 8 lavicek a
4 stoly. Nékolik odpadkovych kost a tim vycet vybaveni kon¢i. Je nutné jesté zahrnout

oploceni celé plochy, ktera ma rozlohu 1200 m2. Obvod plochy je kolem 250 m.

17.Jednotlivé faze projektu

V nasledujicich krocich je zndzornény ptesny sled konkrétnich Cinnosti, které je
tteba zrealizovat, aby byl projekt uspésné dokoncen. Budeme se zde velmi detailné
zabyvat jednotlivymi operacemi. Situace se vztahuje ke konkrétnimu mistu a zadavateli,
ktery je zaroveii i osobou realizujici projekt. Casové trvani jednotlivych diléich praci

bude shrnuto vzdy za celou skupinu

17.1 Ziskavani vstupnich informaci
Vlastnik pozemku ma v planu ziidit détské hiisté. Po prizkumu na internetu
vybira jednotlivé herni prvky a sepisuje seznam. Nésledné kontaktuje externiho
architekta, ktery pfijizdi na misto realizace a mezi obéma stranami probihd diskuze o

umisténi a vhodnosti jednotlivych prvk.

S O IR L A A £2 AL

Obrazek 10 Plocha pied zapocetim praci (Editor webu, 2013)
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Soucasn¢ probihd 1 hrubé meéfeni pldorysnych rozmért a dopadovych,
bezpec¢nostnich ploch. Kdyz je dohodnuto, kde by co mélo byt a architekt si odvazi
informace Kk dalSimu zpracovani. Pomoci grafickych programt vymodeluje nékolik
moznych variant, co do rozloZeni, barevnosti a riiznorodosti prvkl a posila ke schvaleni
zadavateli. Architekt musi, pokud jim sam neni, konzultovat s technikem, ktery potvrdi

nebo vyvrati konstruk¢ni feseni.

17.2 Zpracovani vstupnich informaci

Ve chvili, kdy se schvéli jeden z ndvrhi, mlze se zacit pfipravovat projekt. Dle
kritérii se zac¢ina pocitat spotieba materidlu, finan¢nich prostiedku, lidské prace a Casu.
Pokud jeden z parametrti neni v souladu s ideou zakaznika, hleda se alternativni feSeni.
Jednotlivé varianty se ladi tak dlouho, az neni stoprocentni shoda s o¢ekavanim. Aby
bylo mozné objednat material na vyrobu, je nutné znat rozmeéry, proto je velmi
podstatné technické vykresleni objekta.
dostatecného mnozstvi kvalifikované pracovni sily. Pfi zafizovani objednavek je na
misté pocitat s nékolika moznymi riziky. Naptiklad fakt, ze dodavatelem materialu bude
nékolik rdznych subjektii, u kterych nezname jejich spolehlivost. Miize tak nastat
problém s reklamacemi a moznym ¢asovym posunem celého projektu, je tedy dulezité
své obchodni partnery provéfit a ptipadné dat na recenze.

Objednadvanym materialem na stavbu hernich prvk bude pfevazné neloupana
akatova tyCovina, dale stavebni smrkové fezivo, lana, spojovaci mechanické prvky a

dopliky.

17.3 Terénni Gpravy

Nyni uZ se nam zacinaji objevovat prvni mozZné uspory Casu a soubéZny sled
n€kolika operaci na jednou. V zavislosti na délkach dodacich lhit, Ize uz zacit vyrabét
dievéné sestavy, provadét terénni upravy a cCekat na dodéani zbozi. Realizovatelnymi
¢innostmi jsou vykop zakladl na ukotveni stojnych casti, skryvka vrchni vrstvy piidniho
profilu. Misto upravy je vyméfeno a vyznaceno jednoduchym zplisobem. Vnéjsi hrany
kryje nataZeny provazek, mezi dievénymi koliky zatlu¢enymi do zemé. Do prvki ani do
jeho okoli neni zavadéna Zadna z inZenyrskych siti, neni tedy nutné brat zfetel na

hloubku vykopu z hlediska nezamrznuti. Idedlni klimatické podminky pro provadéni
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téchto Cinnosti, jsou bez srazek. Okolni teplota vzduchu by neméla klesnout pod 5°C,

jelikoz proces betonovani by byl znacné ztizen. Velkd cast je provedena pomoci

mechanizace (rypadlo), a dil¢i ¢ast rucné.

N

e ) % e “
Obrazek 11 Ukazka vykopu zakladi (Editor webu, 2013)

17.4 Vyroba

Vredlu je na ploSe vice prvki, neZz zde budeme popisovat. Pro nase ucely
rozebereme jen nékolik reprezentativnich ptikladi. Hlavnim kritériem vybéru byla

slozitost vyroby daného prvku. V celkovém ¢asovém rozpolozeni ¢innosti v§ak budeme

brat v avahu vSechny objekty.

17.4.1 Zavésna houpacka

Tabulka 4 Zakladni informace o zavésné houpacce

Zakladni informace

Minimalni prostor (mm) 6000 x 2500
Délka (mm) 3700
Sitka (mm) 1500
Vyska (mm) 1600
Vyska volného padu (mm) 950
Dopadova plocha (m?) 15
Hmotnost (kg) 186

Obrazek 12 Model houpacky (Antos, 2010)
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Technologicky postup vyroby

| PFi¢né piirezavani |

| Odkornéni I

7,
c
wn<
o
=%

| Brouseni I

-

| Formatovani I

-

| Konstrukéni opracovani I

]

| Povrchova uprava I

Obrazek 13 Postup vyroby

v

V operaci pricného ptifezavani se mysli hrubé
kraceni na délku. V nasem piipad¢ to je kolem 2,5 m.
Rezani je hrubé, s piesnosti +/- 10 cm. Je provadéno
ru¢ni motorovou pilou. Odkornéni je pomoci pofizu,
piipadné¢  loupaku v zavislosti na  dimenzich
jednotlivych kment. Po odkorfiovani nésleduje suseni
v suSicce. Tato operace mize byt vynechdna
Vv pfipadé, Ze vstupni materidl je jiz minimalné jeden
rok suSen pfirozen¢. Jinak v suSarndch je pozadovana
vlhkost dfeva do 20%. Vzhledem k tomu, ze material
je v pii¢ném prufezu kruhovy a nepravidelny, tak jeho
brouseni je pomoci technologie obtizné. V nasem
pfipadé budeme tedy pocitat sruc¢nim brousenim
pomoci thlové brusky, na kterou je pfipevnén

specialni kotou¢ na brouseni dfeva.

Terminem formatovani je minéno presné délkové kraceni na findlni jmenovité

rozméry. V konstrukénim opracovani dochéazi k vytvofeni konstrukénich otvorli pro

upevnéni lanovych ¢asti. Vrchni Cela, respektive jejich hrany jsou pak jesté ozdobeny

odseknutim tfisek po celém obvodu vypouklym dlatem. Ptfed povrchovou upravou je

material jeSté vybrouSen a napus$tén impregnacnim prostfedkem, ktery zabrani ptipadné

degradaci, vlivem biotickych ¢initeld. Nasledné se nandsi ve tiech vrstvach tenkosténna

lazura na vodni bazi.
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17.4.2 Sestava se tfemi véZemi

i
Tabulka 5 Zakladni informace o sestavé se tfemi
Zakladni informace

Minimalni prostor (mm) 13600 x 11400 =4
Vyzka volného padu (mm) 1500 2
Dopadovi plocha (m?) 88
Hmotnost (kg) 2010

Y

Technologicky postup vyroby

ol
S
— ™

Obrazek 14 Technicky vykres sestavy se
ttemi vézemi (Antos, 2010)

Vyroba stojek se nelisi od predchoziho piipadu. Z dievénych prvkil je zde navic

pouze zabradli, vyroba se vztahuje na né;.

| Piitné piitezavani |

| Tloustkovani |

| Formatovani |

-

| Tvarové opracovani |

-

| Brouseni |

!

| Povrchova tprava |

Obrazek 15 Postup Vyroby

Vstupem do tohoto procesu je smrkové
stavebni fezivo o maximalni vlhkosti 20%. Nejprve
hrubé vykratime na pozadované délky. Piifez je
S nadmirou. Pfifezy jsou srovndna ze dvou ploch
na sebe kolmych na srovnavaci frézce. Poté
nasleduje tloustkova egalizace, kdy je pfifez
frézovanim opracovan na jmenovitou tloustku.
Formatovanim ziskame jiz Cisté dilce o stejné
délce, aviak riizné $itce. Sitka je rozdilna z diivodu
estetického provedeni plan€k. Proces je zajiStén na
kotoucové zkracovaci pile. Poté jsou pomoci stolni
pasové pily vyfezdny nepravidelné zafezy
VvV riznych rozestupech. BrouSeni je provedeno
pomoci ruéni pasové brusky. Povrchova uprava je

identicka s predchozim ptipadem.
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Obrazek 16 Sestava se tfemi vézemi (4ntos, 2010)

17.5 Montaz

Montéz bude demonstrovana jen na vybranych zastupcich.

17.5.1 Zavésna houpacka
Predpokladem k tomu, aby se mohla mont4z realizovat, je dokonceni terénnich
uprav a vyroby. Do vykopanych zaklada v zemi se postavi 4 sloupy, které plni zakladni
konstrukéni funkci prvku. Natdhnou se zavésna lana do pfipravenych otvord a pomoci
podlozky se zafixuje sedaci plocha v pozadované vysce. Je nutné, aby toto méteni bylo
pfesné. Nasledna uprava je sice moznd, ale jen v urcitém intervalu. KdyZ je vyméfeno

vse dle planu, zaklady se vyliji betonem.

Obrazek 17 Ukazka montaze (Editor webu, 2013)

35



17.5.2 Lanové centrum
Predpokladem pro realizaci je opét fakt, ze terénni Gpravy a vyroba prvkl jsou jiz
dokonceny. V tomto pfipadé je montaz jiz ponékud slozit&jsi. Nejprve je nutné, aby se
zabetonovaly jednotlivé sloupy. Dalsi prace je limitovana procesem vytvrzovani betonu.
Po dostatecném vyzrani betonu nasleduje montdz zakladen, které jsou piipevnény

pomoci vrutl na kazdy sloup ve stejné vysce.

Obrazek 18 Ukazka montaze (Editor webu, 2013)

Natdhnuti lanového pfislusenstvi probihd do ptipravenych otvort a vzhledem k
mozné odchylce od piesného rozmisténi sloupd je musime délkové upravit. Nekteré
prvky je nutné jesté zavésit na vertikalni nosnik. Tento nosnik je ke slouptim ptipevnén

zapustnymi vratovymi Srouby.

Obrazek 19 Prvek po ukonceni montaze (Editor webu, 2013)
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17.5.3 Sestava se tifemi véZemi
Prvnim krokem je opét zabetonovani sloupl. Po vytvrzeni se na sloupy zac¢ne
montovat zabradli, lezecké stény a schiidky. Tyto prvky jsou pfichyceny vruty,

vratovymi Srouby a pomoci zavitovych tyci.

Obrazek 20 Ukazka montaze (Editor webu, 2013)

Stiecha a lanové prvky jsou pfivezeny jako celek a na sestavu se pouze pfipevni.

Posledni montovanou ¢asti jsou dvé skluzavky.

Obrazek 21 Prvek po ukonéeni montaze
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17.6 Upravy
Probihd odstranéni konstruk¢nich nedostatkti napiiklad presahd. Nedokonalosti
spoju se vénujeme jen ziidka a pfi dokonalé praci by tyto skute¢nosti nemély ani nastat.
Pokud se vsak objevuji, eliminujeme dodatecnym brouSenim, fezanim a vrtanim.
Dalsi praci je vyplnéni dopadovych ploch materidlem k tomu ur¢enym. V nasem
piipadé se jednd o kacCirek a pisek. Nezbytnosti je, ze pod tento material se musi
nainstalovat textilie, ktera zamezi prorustani vegetace. Obrazek ¢islo 22 ukazuje

dokonc¢enou tpravu dopadovych ploch.

Obrazek 22 Prvek po ukonceni uprav (Editor webu, 2013)

17.7 Testovani
Jestli komplex spliiuje normy, kontroluje bezpecnostni technik. V ptipadég, Ze je
vSe dle predpist, vydava prislusny dokument a hiist€ maze byt zptistupnéno vetejnosti.
Konkrétné to vypada tak, ze technik prochazi jednotlivé prvky a specialnimi zafizenimi
méti mezery, vysky a rozteCe. Pokud vSak nékterd kritéria nevyhovuji normé, musi je
zhotovitel odstranit. Tomuto kroku se Ize vyhnout pouze v pfipadg, ze firma dodava jiz
hotova certifikovana herni zatfizeni, ktera byla odzkousena Vv certifikacnich zkuSebnach.

Pro nazornost je zde uvedeno nékolik specifik z normy.
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17.7.1 Zabradli
Zatizeni jina nez se snadnym pristupem musi byt opatiena zabradlim, pokud je
ploSina 1 000 mm az 2 000 mm nad hracim povrchem. Vyska k vrcholu zabradli nesmi
byt mensi nez 600 mm a vétsi nez 850 mm meéfeno od povrchu plosiny, schodl, nebo
rampy.
17.7.2 Hrany
Rohy, hrany a praméty ¢asti v prostoru vyhrazeném uzivateli, které vyCnivaji vice
nez 8 mm, a které nejsou chranény ptilehlymi plochami, jez nejsou vice nez 25 mm od
konce precnivajici ¢asti, musi byt zaobleny. Nejmensi polomér zaobleni musi byt 3 mm.
17.7.3 Zachyceni obleceni a vlast
Zatizeni by mélo byt sestaveno tak, aby se nevytvarely nebezpecné situace
zahrnujici:
a) Diry nebo otvory ve tvaru V, v nichz se mize zachytit ¢ast oble¢eni, zatimco
uzivatel vykonava nuceny pohyb, nebo pohyb tésné pfed nucenym pohybem.
b) Vystupky.

C) Vietena a otacejici se ¢asti.

17.8 Predani
V této fazi zdkaznik ptebird hiiSt¢ od zhotovitele. Norma nafizuje dodavateli
pfedat informace o vyrobku. Zhotovitel informuje o slabych mistech a nutnosti udrzby
htisté, obzvlasté je-li zafizeni vystaveno zatézovému namahani. Déle pfedava informace
0 zazimovani hfi§t€¢ a nutnosti demontovani nékterych casti prvkd, citlivych na

povétrnostni podminky.
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18.Zpracovani metodou CPM

18.1 Seznam ¢innosti S dobou trvani
Z diivodu zjednoduseni a lepSi nazornosti jsou zde uvedeny pouze cinnosti
shrnuté do obecnych skupin. Pro tplnost nalezneme jednotlivé dil¢i ¢innosti v kapitole
17. Obecné principy metod casového fizeni zjistime na Cinnostech, které jsou zminény
v tabulce 6. K vidéni je sled aktivit, které je nutné dokoncéit pied zapocetim dalSich.
Dile se zde do¢teme, kolik ¢asu je potieba k uskuteénéni dané aktivity. Casové hodnoty
jednotlivych operaci byly zjistény u vyrobcii détskych hiist, majitele détského hiisté a z

vlastni praxe. Jednotkami v tabulce jsou dny.

Tabulka 6 Seznam ¢innosti CPM

Nazev &innosti Cas Bp¢
A Ziskavani vstupnich informaci 5 -
B Zpracovani vstupnich informaci 7 A
C Objednani doplnkt 21 B
D Terénni Gpravy 5 B
E Vyroba 25 B
F Montaz 4 E,C
G Upravy 1 F
H Testovani 1 G
| Predani 1 H

Nejkratsi mozné trvani -:

18.2 Sitovy graf
Nasledujici sitova analyza na Obrazku 23 nam pomitize si 1épe predstavit sled
¢innosti, které na sebe a v jakém vztahu navazuji. Jednotlivé uzly zde zndzoriiuji
vzdycky konec a zadatek. Cislo jedna znaéi zalatek procesu a &islo deset pak konec.
Cinnosti a jejich trvani znazorfiuji ipky s popisky. Délka Sipky nema vliv na celkovou

délku trvani.
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Obrazek 23 Sitova analyza CPM

18.2.1 Kriticka cesta
Nedilnou soucasti casového planovani dle metody CPM je vyznaceni kritické
cesty. V nasem piipadé ji na Obrazku 24 znazoriuji cervené kruhy kolem jednotlivych
uzlt kritickych ¢innosti. Tato cesta znazoriuje nejkrat$i mozny Cas, za ktery je mozno
cely proces zvladnout. Prodlouzeni jediné operace znamena prodlouzeni celého

projektu. Nejkrat$si mozna doba v naSem ptipad¢ je 44 dni.

Obrazek 24 Sitova analyza s kritickou cestou CPM

18.3 Ganttiv diagram

Diagram na Obrazku 25 slouzi pro j esté detailnéj§i pochopeni navaznosti ¢innosti.
V praci pouzivame jen obecné skupiny €innosti, je zde ¢asova Uspora vidét jen u dvou
ptipadi. Kdybychom vSak dopodrobna rozepsali dil¢i ¢innosti, vidéli bychom, kde
vSude Cas prebyva.

U terénnich Gprav nesoucich oznaceni D vidime, ze musi byt hotové nejpozdéji
pfed montaZzi, stejné jako vyroba, pod pismenem E. Rozdil v trvani terénnich Gprav a
vyroby je v8ak rozdilny, a proto mizeme béhem doby vyroby pruzné organizovat kdy a

Vv jaké mife bude Cinnost terénnich uprav vykondvana.
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Z diagramu je také patrné to, ze abychom mohli zacit ¢innosti C, D a E musi byt
hotova ¢innost B. A naopak, abychom mohli za¢it z ¢innosti F, musi byt hotové ¢innosti

C, D a E. A obdobn¢ to plati 1 u ostatnich ptipadu.

Ganttuv diagram
Spotieba €asu (dny)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Al

B ]

C | [

D I O ——
]
g E | |
[
Q9

F L1

G [l

H U

l ]
ODoba trvani @ Casovd rezerva

Graf 2 Ganntiv diagram CPM
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19.Zpracovani metodou PERT

19.1 Seznam cinnosti s dobou trvani
V této metodé mame Gplné stejny seznam aktivit jako v piipadé CPM. Casy jsou
odhadnuty na zaklad¢ konzultace s vyrobcem hitisté. V Tabulce 7 znak ,,To* oznacuje
optimisticky odhad, znak ,,Tm“ je nejCast&ji se vyskytujici, a posledni znak ,, Tp“ je
pesimisticky. Dale je zde pod oznafenim ,,64° uvedena smérodatnd odchylka a pod
oznadenim ,,6¢> rozptyl.

Tabulka 7 Seznam ¢innosti PERT

Nazev innosti Bpé To Tm To d. T. o
A Ziskavani vstupnich informaci - 4 5 8 5 0,7 0,44
B Zpracovani vstupnich informaci A 3 7 12 7 1,5 2,25
C Objednani doplika B 14 20 28 20 2,3 5,44
D Terénni Gpravy B 5 6 8 6 0,5 0,25
E Vyroba B 22 27 32 27 1,7 2,78
F Montaz E,C 4 5 7 5 0,5 0,25
G Upravy F 1 1 3 1 0,3 0,11
H Testovani G 1 1 2 1 0,2 0,03
| Predani H 1 1 1 1 0,0 0,00

Odhadnuta nejkrats$i mozna doba trvani -

19.2 Sitovy graf

Na Obrazku 25 vidime, Ze se ndm oproti metodé¢ CPM zménily hodnoty trvani

jednotlivych aktivit.
3 %
At Ve
$1//’/{ R t’o
— v/; ; \\L‘ — — — —
1 AS, 2 B 5 527: ‘FS,[ 7 61 3 H1 9 d1, 10
R A
\%\ 06//
M &
4

Obrazek 25 Sitova analyza PERT
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19.2.1 Kriticka cesta
Kriticka cesta metody PERT znazornéna na Obrazku 26 je identicka s Kritickou

cestou v metodé CPM.

: '\G].,‘Hl"ll .
4 % v

Obrazek 26 Sitova analyza s kritickou cestou PERT

19.3 Ganttiav diagram

Oproti metod€ se CPM se zde prodlouzila ¢asova rezerva v ¢innosti C a D. Sled se

vsak nezménil. To ukazuje Graf 3.

Ganttiv diagram
Spotieba ¢asu (dny)
0 10 20 30 40 50
A
B  —
C [ ]
w D [ ]
g E [ ]
£
W F | E—
G O
H O
| O

ODobatrvani O Casové rezerva

Graf 3 Ganntiv diagram PER
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20.Diskuze

Uziti projektové fizeni pii drobnych projektech je velmi diskutabilni. Je otazkou,
zda se viibec vyplati ,,ztracet” ¢as vytvarenim podkladii. Nikdo jesté nestanovil, cO je, a
co neni malym projektem. Zalezi na mnoha proménnych a okolnostech. Z mého
pohledu bych realizaci tohoto hiist¢ drobnym projektem uz nenazval. Pieci jen se na
praci podilelo nékolik desitek lidi a zkoordinovat je tak, aby vSichni pracovali efektivné,
bylo velmi naro¢né. Celkové naklady na realizaci Cinily necelych 700 tisic K¢, coz neni
zanedbatelnd c¢éastka. Na druhou stranu ve srovnani s nékterymi nadnarodnimi
gigantickymi projekty, je tento projekt opravdu drobecek. Zélezi tedy na kazdém, aby si
stanovil, vjakém momenté se vyplati projekt planovat pomocijedné z uvedenych
metod.

Metoda CPM je pro zalinajici projektanty jednodussim feSenim. Jeji vytvoifeni
neni zvlast slozité, a pii spravném zvladnuti dokaze hodné pomoci a usettit tak neékteré
zdroje, at’ uz financ¢ni, ¢asové nebo jiné. Metoda PERT je pfedevsim vhodné do oblasti
logistiky, avsak da se aplikovat na kteroukoliv oblast pouziti.

Dle mého nazoru ma projektové tizeni v dievarské praxi své opodstatnéni. Problémem
je nevédomost potencionalnich uzivateli o zpisobu jeho vyuziti. Pti stavbé modernich
velkych dievostaveb se samoziejmé vyuziva, ale drobni podnikatelé a Zivnostnici Si
doposud tyto praktiky neosvoyjili.

20.1 Vyuziti software

Moderni softwarova podpora nam velice usnadiiuje pfipravu projektid. Na trhu
jsou k dispozici placené i neplacené verze ruznych variant programi. Problémem
zustava narocnost obsluhy téchto programi a zadavani spravnych dat ke zpracovani.
Drobni zivnostnici by tak museli absolvovat kurzy na pouZzivani téchto programi nebo
externé najimat specialisty. Ob¢ dvé feSeni jsou zasahem do cash flow kazdého
podniku. Na vedeni pak zavisi rozhodnuti, jestli se takova investice vrati, ¢i nikoliv.
Nazvy nékterych programii podporujici tvorbu projekti:

- Microsoft Project
- ProjectLibre

- Intervals

- Easy Project

- Grindstone

- TaskManager
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21.Zavérem

Cile prace se podaiilo Uspésné naplnit. Projekt realizace détského hiisté byl
zpracovan dvéma cCasovymi metodami a byly identifikovany jednotlivé cinnosti
projektu. K jednotlivym ¢innostem byl pfifazen ¢as a mohly byt sestaveny kritické cesty
projektu.

Vyuziti metod projektového fizeni pfispélo nejen k efektivnimu planovani
¢innosti, ale umoznilo lep$i koordinaci a synchronizaci provadénych cinnosti.
Zpracovani prace probihalo dle pivodnich plant. Komunikace s vlastnikem htisté byla
vstficnd a seriozni. Méstskym ufadem v Chlumci, jakoZto objednavatelem a investorem
stavby nebyly poskytnuty finan¢ni podklady, tykajici se objektu. Jediné, co bylo
sdéleno, byla celkova ¢astka. Vazba na ekonomickou stranku projektu, tak nemohla byt
relevantné vytvofena. Toto nebylo hlavnim cilem prace. Pokud by byl soucasti
podkladi i rozpocet, byla by prace komplexnéjsi. Dalsiho piinosu by se dosahlo
vyuzitim nakladové analyzy. V praci jsou zohlednény jiné vyznamné zdroje. Jedna se o

zdroje ¢asové a pracovni sily.
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