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ABSTRAKT

Cilem prace jevysvétleni postupu provadéni zakazek zemnich praci pro
elektromontaZe. Déale je vytvoFen rozpoctovy ukazatel stavebni firmy FA KRATKY,
na zakladé predchozich provedenych zakazek. Poté je sestaven rozpocet
skutecného provedeni stavby pro konkrétni zakazku, na kterou je zamérena tato
diplomova prace.

KLICOVA SLOVA

zemni prace, zakazka, cena, rozpocet, popis

ABSTRACT

The aim of the work is to explain the procedure of performing earthwork orders
for electrical installations. Furthermore, abudget indicator of the construction
company FAKRATKY iscreated here, based on previous executed orders.
Eventually, a budget for a specific order of the actual construction is made, which
the thesis is focused on.
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earthworks, contract, cost, budget, description
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1 UvOoD

Téma ,, Rizeni zakdzky na zemni prace se zaméfenim na cenu® jsem si vybrala
proto, ze tyto prace provadi stavebni firma mych rodict. Kazdé 1éto od svych patnacti
let chodim na brigddy jako d€lnik, abych této problematice dokazala co nejvice
porozumét. V roce 2019 jsem si pfedevsim kvuli této diplomové praci udé€lala strojni
prukaz na pasové rypadlo a kolovy naklada¢, abych mohla pracovat také jako strojnik.
Velikou vyhodou bylo to, ze tato stavba je v misté mého bydliste¢ a také to, ze diky
pandemii koronaviru, jsem u jejiho zhotoveni mohla byt pfitomna prakticky od zacatku
do konce.

Diplomova prace je tvofena teorii, kterd je z velké ¢asti doplnéna fotografiemi pro
lepsi predstavu. Drtiva vétSina téchto fotografii je pofizena praveé ze zakazky Heraltice.
Teorie je zaméfena na zakladni pojmy, které jsou spojeny s touto praci. Podrobnéji je
pak zamétena na bezpe€nost prace pti vykopovych praci. Treti kapitola popisuje teorii
0 cen¢ stavebni zakazky a nasledujici kapitola objasiiuje fizeni zakazky. V paté kapitole
je stru¢né popsano, co vse je potieba vyridit za povoleni pfed zahdjenim vykopovych
praci. Tato povoleni a protokoly jsou pro ukazku uvedeny v piilohach 1-7. V Sesté
kapitole je stru¢né a ptredev§im pomoci fotografii popsano, jak postupné probihaly
stavebni prace v méstysi Heraltice. V sedmé kapitole je detailn&ji popsano uzemi
zakazky a dale jsou zde vysvétleny postupy, pravidla a normy, podle kterych se musi
stavebni 1 elektromontdzni firma pfi provadéni fidit. Opét jsou tyto informace doplnény
o fotografie z méstyse Heraltice. V posledni teoretické kapitole jsou uvedeny zakladni
informace o spole¢nostech spojenych s touto diplomovou praci.

Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé ¢asti. V té€ prvni je vytvotfen rozpoctovy ukazatel
FA Kratky na Ctyfi ceny podle druhu vykopu (v zeleném, v chodniku, piekopy
a protlaky). Z téchto cen je na zakladé projektové dokumentace a na zaklad¢é vyéteni
z vykresit odhadnuta pfedbéZzna cena. V druhé ¢asti je vytvoren rozpocet skute€ného
provedeni stavby, ktery se nachazi v piiloze ¢islo 8. V posledni ¢asti jsou poté tyto
informace vyhodnoceny a okomentovany.
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2  ZAKLADNI POIMY

Tato Cast prace bude zaméiena na vysvétleni zdkladnich odbornych pojmu, které jsou
spojené s touto praci.

2.1 Zakazka
Je smluvni vztah o budoucich oboustrannych zavazcich. Zhotovitel (dodavatel) se
zavazuje splnit dodavku podle smluvnich podminek, naproti tomu investor (objednatel)
se zavazuje dodavku zaplatit a prevzit.
Zakazky rozdélujeme do dvou hlavnich skupin:
e soukromé - fyzické osoby
- soukromé firmy
- soukromeé kliniky
e vefejné - Ceska republika
- statni piispévkova organizace (Reditelstvi silnic a délnic,
Néarodni divadlo, statni nemocnice)
- izemni samospravny celek nebo jeji prfispévkova organizace
(obce, kraje)
- jiné pravnické osoby (Ceské televize, Cesky rozhlas, Ceska
narodni banka)
Zakazky mohou mit mnoho verzi - Ustni
- pisemnou
- s predem splatnou zalohou atp. [1]

2.2 Investor

Patfi do skupiny hlavnich ucastnikli vystavby. Je to osoba, kterd vklada financni
prostiedky (v penézni ¢i nepenézni formé) na vystavbu pifedev§im za ucelem zisku,
nebo ve vefejném ¢i soukromém zdjmu. Investor je nejdilezitéjsi fidici jednotkou
investini vystavby, protoze stavba je provadéna za ucelem naplnéni jeho pozadavki,
které financuje. Z hlediska vystavby neni podminkou, aby byl investor stavebnikem
nebo budoucim uzivatelem stavby. [2]

2.3 Dodavatel (zhotovitel) stavby

Zhotovitel stavby je pravnicka nebo podnikajici fyzicka osoba, kterd ma opravnéni
provadeét stavby. Jeho ukolem je zhotoveni stavby podle schvaleného projektu.
Vystupuje jako smluvni strana ve smlouv¢ o dilo. [3]

2.4 Subdodavatel

Ve vétsin¢ piipadd neni stavebni firma schopna pokryt celé stavebni dilo vlastnimi
silami, ale K zajisténi praci v pozadovaném terminu potiebuje sluzby subdodavateli.
Zadani subdodavky ale neopraviiuje zhotovitele stavby Kk pieneseni odpovédnosti
a pravomoci na subdodavatele, ta ziistava stale na zhotoviteli stavby.

Subdodéavkami je projekt rozdélen na dil¢i casti, které mulze zhotovitel fidit.
Rozdélenim stavby vSak vznikaji zhotoviteli dal$i ndklady, které jsou spojeny
s vybérem subdodavatele. Zhotovitel se tedy stavad zadavatelem ¢asti stavebniho dila
jinému zhotoviteli (subdodavateli). [4]
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Druhy subdodavek
e urcené zadavatelem stavby
o vétsinou si subdodavatele vybird dodavatel stavby v internim fizeni.
Muze se ale stat, ze zadavatel vybere subdodavatele a podmini si jeho
spolupraci. Takto uréeny subdodavatel se vSak musi se zhotovitelem
stavby domluvit a zhotovitel ho musi akceptovat. Zhotovitel stavby totiz
zodpovida za provadéni praci urCenym subdodavatelem. Pokud by mél
zhotovitel stavby vystavby vyhrady k subdodavateli, ktery byl vybran
zadavatelem, muze si ve smlouvé o dilo vyhradit, Ze nezodpovida za
prace, které¢ na stavbé provedl tento subdodavatel. Seznam subdodavatelt
byva Casto ptilohou nabidky.
e interni
o pokud je stavebni firma velkd, je obvykle rozdélena na mensi
organiza¢ni jednotky, naptiklad divize. Zpravidla jsou tyto jednotky
specializované na jednotlivé stavebni Cinnosti, jako tfeba divize pro
monolity, které¢ se realizuji na stavebnim trhnu. Specializovana slozka
firmy realizuje ,,svoji ¢ast* s menSimi néklady.
e externi
o pro externi subdodavky firma zpravidla vyuziva vlastni databazi
dodavatelli, se kterymi jiz spolupracovala a mé kladné zkuSenosti. Tyto
subdodavatele zhotovitel oslovuje s nabidkou ke spolupraci na stavebnim
dile. Z pfijatych nabidek oslovenych firem zhotovitel provede vybér
firmy, ktera nejvice vyhovuje jeho podmink&m a je bez problému
schopna poptavanou ¢ast projektu zhotovit. Tyto subdodavky mohou mit
charakter ucelené subdodavky (jednotliva femesla TZB, monolitické
konstrukce, zamecnické konstrukce apod.). Nebo jimi mohou byt vlastni
préace, které provadéji fyzické osoby. Jedna se vétsinou o prace, pro které
dodavatel stavby dodd material a stroje a subdodavatel provede praci
(napt. zednické prace, provadéni omitek apod.). Vyhodou je zejména
uspora nakladl, které by dodavatel musel vynalozit na vlastni
zamé&stnance. Ty byvaji zpravidla vétsi. [4]

2.5 Projektant

Osoba, kterd vytvaii projekt v ramci projek¢ni ¢innosti. Stavebni zdkon ho definuje jako
fyzickou osobu opravnénou podle zakona k projektové Cinnosti ve vystavbé. Takovy
projektant mize zpracovat dokumentaci pro stavebni povoleni.

Projektant miize také zpracovavat dokumentaci pro tzemni rozhodnuti, dokumentaci
pro vybérové fizeni atp. [5]

2.6 Zemni a vykopové prace pro elektricke vedeni
Zemni prace jsou Cinnosti, které jsou spojeny s veSkerym pohybem zeminy na
staveni$ti. Zemnimi pracemi jsou:  00dvoz zeminy

vykop stavebni jamy

rozlozeni zeminy

vyrovnani pudy na pozemku
Jednéd se o rizikové prace predevSim z hlediska bezpecnosti, a museji se dodrzovat
pfisna pravidla. Zaméstnanci museji byt pravidelné proSkoleni o BOZP, které zajistuje
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zam¢stnavatel. Tyto prace se zpravidla provadéji pomoci tézkych stroju, které smeji
ovladat pouze osoby k tomu ur¢ené.

2.7 Bezpecnost prace pri vykopovych praci

Vykopové a zemni prace se z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci fadi mezi
rizikové obory. Nejcastéjsi a také nejvice nebezpecné urazy vnikaji ve vykopech ¢i
jamach. Jedna se zejména o sesuv pudy a zasypani osoby v nich.

Bezpecnostni rizika pii zemnich pracich:

padd osoby do vykopu v disledku Spatného zabezpeCeni okraje stény -
nezajisténé pazeni

sesuv svislych stén vykopu v disledku nedostate¢ného zpevnéni

sesuv horni ¢asti svahové stény pii nedodrZeni patfiéného thlu sklonu

zasypani osoby diky uvolnéni Spatného roubeni

zasypani osoby pii podkopavani bo¢nich stén

nezajisténi materidlu z okraji stén jamy a jeho nasledny pad

zéasah elektrickym proudem z dtivodu pieseknuti elektrického vedeni

otrdveni plynem z naruSeni potrubi ¢i kanalizace a také z bahennich plynu
Vv podlozi [6]

2.7.1 Pravidla a povinnosti p¥i vykopovych praci

1. Skoleni, zacvik a zauceni zaméstnancii — nez se zapocnou jakékoliv zemni

a vykopové prace ma zaméstnavatel povinnost zajistit vSem pracovnikiim
odborné Skoleni o bezpecnosti praci na stavenisti. Soucasti tohoto Skoleni jsou
také profesni dopliiky, které piedstavuji nezbytné dopliujici informace pro
danou pracovni ¢innost, pii které se zaméstnanec muze setkat se specifickymi
bezpecnostnimi riziky. Mlzeme si to pfedstavit tak, Ze zaméstnanec absolvuje
obecné Skoleni BOZP ve stavebnictvi + profesni doplnék zaméteny na zemni
a vykopové prace. Zaméstnavatel ma také povinnost provéfit u svych
zamé&stnancu znalost bezpe¢nostnich pravidel (zpravidla testem). [6]

Analyza zeminy — rozdéleni a tfidéni — aby se piedeslo zejména sesuvu pudy,
je nezbytné provést analyzu zeminy, jeji t¥idéni a rozdéleni pomoci CSN EN
1997-1. Toto rozdéleni se provadi pomoci mechanicko — fyzikalnich vlastnosti,
které jsou dulezité k zabezpeceni stén vykopd. Zatiidéni zeminy je povinnosti
projektanta. [6]

Velikost pracovniho prostoru ve vykopu — jestlize do vykopu vstupuji d€lnici
a ma svislé stény, jeho sitka musi byt minimaln¢ 80 cm. [6]

Ochranna pasma pri zemnich pracich a stavebni ¢innosti — v ochrannych
pasmech a tam, kde se vyskytuje vedeni, 1ze provadét vykopy pouze pii dodrzeni
podminek, které stanovuje jejich vlastnik nebo provozovatel. Jestlize se ve
vykopech nachazi podzemni vedeni, musi byt okamzité vyfazeno z provozu.
Odhalovani podzemniho vedeni za pomoci stroji se miize provadét pouze za
povoleni pfislusnych ptedpisti. Strojem je mozné se priblizit na maximalni
vzdalenost 1 m od jeho pfedpokladané polohy. Poté uz je nutné kopat ru¢né. Pti
objeveni potrubi ve sténé vykopu, je nutné, aby bylo zabezpeceno proti prithybu,
rozpojeni nebo vyboceni. [6]
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Obrazek 1—Ru<“:n|' kopénl' z dodu vysktu elektrického kabelu ‘

5. Urceni trasy technické infrastruktury — na zakladé projektové dokumentace je

dle stavebniho zakona nutné urcit a vyznacit trasy technické infrastruktury a to
v mistech, kde dochazi k jejich stfetu se stavbou. [6]
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Obrazek 2 — Vyznaceni vedeni kabelu telefonu

Rozmisténi stavebnich vykopi a jam — nez se zemni a vykopové prace
zapocnou, je tfeba stanovit pfesné rozmisténi vykopt, jejich rozméry, ale také
zpusob, kterym bude dochazet k té€Zeni zeminy. Neméné dutlezité je zabezpeceni
stén, sklonu svahu a druhu pazeni ¢i zabezpeceni okolnich staveb. [6]
Zabezpeleni vykopii a jam — vykopy nachazejici se v zastavéném tzemi,
v uzavienych objektech nebo na vetejnych prostranstvich, kde jsou zaroven
provadeény 1 dalsi stavebni prace, je tieba zabezpecit proti padu, a to zakrytim,
nebo zajisténim odpovidajicim zabradlim. [6]
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Obrazek 3 — Zajisténi vykopu ochrannymi zdbranami

8. Prechody a prejezdy pres vykop — na vefejné pfistupnych komunikacich
a dalsich vetejnych prostranstvich je nutné pies vykopy zajistit ptechody nebo
piejezdy. Piejezdy pro auta musi mit dostatecnou nosnost a musi byt bezpecné.
Minimalni $ifka pfechodu pro pési je 0,8 m bez ohledu na hloubku vykopu.
Vykopy, které nejsou hlubsi nez 1,5 m musi mit alespont do¢asné jednotyCové
zébradli. Vykopy hlubsi nez 1,5 m musi mit oboustranné dvoutyCové zabradli se
zarazkou pro slepeckou htil na obou stranach. [6]
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Obrazek 4 — Zajisténi bezbariérového prechodu chodniku
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Obrazek 5 — Docasny prejezd pres komunikaci

Zajisténi stén vykopt a jam — je nutné je zajistit proti sesuvu. Ru¢né kopané
svislé boéni stény o hloubce vice nez 1,3 m musi byt zabezpeceny pazenim.
Jestlize je zemina nesoudrzna nebo podmacend, musi se zabezpecit dle pfedem
stanoveného technického postupu. Nikdy nesmi dojit k poklesu okolniho terénu
a sesuvu stén a nesmi byt ohroZena stabilita staveb v okoli. [6]
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Obrazek 6 —Jama zabezpecena pazenim

Stabilita okoli vykopu a zhutiiovani zeminy — zadné vykopy nesmi nikdy
narusit stabilitu okolnich budov a jinych staveb. Stavebni konstrukce nebo jiné
nesoudrzné materialy, které by mohly diky tlaku zeminu uvolnit, je nutné proti
uvolnéni zabezpecit, pfipadné odstranit. Zemina se musi mechanicky zhutnit
pomoci pécht, valcii a dalSich zhutiovacich prostfedki. I zde plati provedeni
bez ohrozeni stability stén vykopt okolnich staveb. [6]
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Obrazek 7 — Zhutnovani eminy vibraénim péchem
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11. SniZeni hladiny vody — jakmile zemni prace zasahuji pod hladinu povrchové
nebo podzemni vody, uréi se rozsah a zptsob, jakym bude hladina vody snizena,
nejcastéji od¢erpanim. [6]
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12.

13.

Obrazek 9 — Odcerpavani v detailu

Svahovani vykoptu a jam — sklony vykopt a svahti udava zhotovitel stavby
s ohledem na geologické a provozni podminky. Musi byt stanoveny tak, aby pii
provadéni praci nedoslo k zavaleni osob, které v nich pracuji. [6]

Odstranovani prekaZzek ve vykopu — mize se stat, Ze se pfi praci narazi na
rizné druhy piekazek, které mohou celou situaci zkomplikovat. Nejcastéji to
byvaji zbytky starych stavebnich konstrukci ¢i velké kameny. Ty by svym
tlakem mohly zapfticinit uvolnéni zeminy a ohrozit bezpecnost. Proto je nutné je
zajistit nebo zcela odstranit. MlZe se také podafit najit starou munici ¢i
nevybouchlé¢ vybusniny. V takovém piipadé je nutné ihned pierusit vSechny
prace, evakuovat osoby, které se nachazi v blizkosti nalezu a zavolat policii,
ktera nasledné zavola pyrotechnika. [6]
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16.

17.
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Obrazek 10 — Odstrafiovani velkych kamend hydraulickym kladivem
Pieruseni vykopovych praci — pii preruseni vykopovych praci na dobu delsi
nez 24 hodin, musi zhotovitel provétit a zkontrolovat stav stén a pazeni vykopu.
To plati také pro kontrolu a udrzbu hran, zdbran, zabradli a prechodi ¢i lavek,
piejezdi, bezpecnostnich znacek atp. [6]

Pravidla zdrZovani se v ohroZeném prostoru — je zakadzano, aby se
v ohrozeném prostoru zdrzovala jakakoliv osoba, a to zejména pii soub&zné
strojni a ruéni préci, pfi ruénim zaciStovani vykopt a také pii pfepraveé materialti
do vykopu nebo z néj. Jestlize neni uvedeno jinak je ohroZeny prostor vymezen
maximalnim dosahem pracovniho zatizeni zvétSeného o 2 m. Pfi soub&hu strojni
a rucni prace na jednom pracovnim zabéru, musi mit obsluha dostate¢ny vyhled
na vSechna mista ohrozeného prostoru. [6]

Odstranovani paZeni stén vykopu — je nezbytné, aby se pfi odstranovani
pazeni stén postupovalo zespodu za soucasného zasypavani odpazeného vykopu.
[6]

Hloubeni vykopi a jam pomoci stroji — jestlize jsou vykopy hloubeny strojem
a nejsou patficné zabezpeceny proti sesuvu, nesmi do n¢j za zadnych okolnosti
vstupovat osoby. [6]
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18.

19.

Obrazek 11 — Hloubeni jdmy pomoci stroje

Rizeni provadéni vykopovych praci uréenou osobou — zajistuje je osoba,
kterou ur¢i zhotovitel. Tato osoba upfesni pii zméné geologickych
a hydrogeologickych podminek oproti projektové dokumentaci sklon stén
svahovych vykopt. Také v ptipad€, ze vznikne nejistota o stabilité svahu, urci a
zajisti opatieni, ktera povedou k zamezeni sesuvu svahu. [6]

Pieprava zeminy — pfeprava zeminy je v zasadé rucni ¢i strojni. Jestlize se
pfepravuje zemina koleCkem, kterd je urcend k zasypu vykopu hlubsiho vice nez
1,5 m, je nutné, aby na okraji vykopu byla umisténa zardzka zabranujici sjeti
kolecka do vykopu. Komunikace musi byt dostatecné Sirokd a Unosnd a jeji
sklon muze byt maximaln¢ 1:5. Povrch nesmi byt bez prudkych piechodd a
Kluzky. [6]
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Obrazek 13 — Pfeprava zeminy demprem

20. Zachranné prace a prvni pomoc — vedouci zaméstnanci jsou povinni seznamit
ostatni zaméstnance S pravidly a zasadami postupu pii zadchrané lidského Zivota.
Idedlné pak zajistit zaméstnancim Skoleni prvni pomoci. V ptipad¢ nahlé
kritické situace, pii které je tieba zahajit zachranné prace, je tieba odstranit
Z ohroZeného prostoru vse, co by branilo piistupu zachranaii. [6]

2.8 Typy zemnich vykopt

Stavebni ryha — vykop pod trovni terénu, zpravidla se svislymi sténami o Siice
maximalné 2 m, jehoz nejvétsim rozmérem je délka. Maximalni hloubka ryhy je 12 m.
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Stavebni jama — vykop, u n¢hoz jsou ptudorysné rozméry (Sitka, délka) vétsi nez 2 m.
Jamy mohou byt svislé ¢i Sikmé.

Stavebni Sachta — vykop po Urovni terénu zpravidla se svislymi sténami, jehoz
nejveétsim rozmérem je hloubka. [7]

2.9 Tridy tézitelnosti hornin

1. tfida — sypké horniny — daji se nabirat lopatou, nakladacem

2. tfida — rypné horniny rozpojitelné ry¢em, nakladacem

3. tfida — kopné horniny rozpojitelné rypadlem

4. tiida — drobivé pevné horniny, rozpojitelné klinem, rypadlem

5. ttida — lehce trhatelné pevné horniny rozpojitelné rozryvacem, tézkym rypadlem,
trhavinami

6. tfida — pevné horniny tézce trhatelné tézkym rozryvac¢em, trhavinami

7. tfida — pevné horniny velmi té€Zce trhatelné, rozpojitelné trhavinami [7]

2.10 Elektricka pripojka

Je misto, které ma za ukol pfipojit elektrickou energii k dané jedné nemovitosti.
Soucasti elektrické piipojky je také hlavni domovni pojistnd skiin, kterda se zpravidla
umist'uje na hranici pozemku. Tato skiif je z hlediska bezpe¢nosti uzaméena.

2.11 Rozpocet

Hlavni myslenkou rozpoctovani ve stavebnictvi je vytvofit vycet vSech nakladi, které
vznikaji v pribéhu stavebni ¢innosti. Tyto naklady se zatfidi do pfedem sjednanych
skupin tak, aby byly srozumitelné a ptrehledné pro vSechny zucastnéné stavebniho
fizeni. [8]

Investora, tedy kdo si stavebni ¢innost objednal a kdo ji také financuje, zajima rozpocet
z hlediska vydaju, tedy za co konkrétn¢ bude platit a komu. Naopak zhotovitele, tedy
dodavatele stavebni Cinnosti zajima, kolik ma investorovi Uc¢tovat, za jaké druhy prace
a jestli mu vitbec vynosy pokryji vynalozené naklady. [9]

3 CENA STAVEBNI ZAKAZKY

Ceny ve stavebnictvi miizeme obecné rozd¢lit na dve ¢asti:
e ceny V investi¢ni vystavbé (novostavby, modernizace, rekonstrukce)
e ceny nemovitosti
Z hlediska pravnich norem jsou ceny ve stavebnictvi:
e smluvni — ty se dale déli na volné (sjednané ve smlouve€) a regulované (napf.
ufednim stanovenim, casovym usmériiovanim)
e 7jiSténé — ty se Cleni na — nemovité (stavby, pozemky), movité (stroje) a finan¢ni

[10]

3.1 Ceny V investi¢ni vystavbé

Tyto ceny jsou smluvni. VétSinou jsou ndkladové orientované. Smluvni partnefi si
moznou cenu budouciho stavebniho dila kalkuluji nezavisle na sobé z hlediska svych
ekonomickych zajmd a na zakladé svych podkladi. Cast podkladii je spolecna a to
projektova dokumentace.
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Cena se dohodne v ramci smluvniho vztahu. Samoziejmou soucasti dohody je vymezeni
kvalitativnich a dodacich podminek, pro které cena plati.
Pii zadavéani stavebnich zakdzek v etapé piipravy vystavby a vybéru zhotovitele se
vytvari: [11]

e Poptavkova cena
Vychazi z ptedbézného propoctu investora a je jeho interni informaci. Na zakladé
kalkulace celkovych ndkladli stavby si investor piedbézné stanovi cenu stavby.
Ptfevaznou cCast téchto nakladi tvoii naklady na dodavku stavebniho dila a ndklady na
inzenyrskou a projektovou ¢innost. Informace o cen¢ ziskaji az na trhu, konkrétné pfi
soutézi porovnanim cen dalSich dodavateld. [11]

e Nabidkova cena
Je nabizena dodavatelem za provedeni praci, podle podminek, které si stanovil investor.
Podkladem je kalkulace nakladi na stavebni objekty i1 vedlejSich nakladi (napf.
zafizeni stavenisté). Nabidkové ceny se od piredbéznych dodavateld velice 1isi. Muze to
byt zplisobeno:
riznymi strategiemi jednani v nabidkovém fizeni
riznymi technologiemi a organizaci vystavby
nedamyslnymi omyly v kalkulaci cenové nabidky
odchylkami hodnoceni situace na trhu
riznymi moznostmi a schopnostmi dosahovat zmén skute¢né fakturované,
proti puvodné dohodnuté cené [11]

e Smluvni cena
Tato cena je vysledek dohody mezi kupujicim a prodavajicim. Cena je uvedena
v dohodé€ o cené, a je hlavni soucasti smlouvy o dilo. Za smluvenou cenu se povazuje
bud’ konkrétni obnos, nebo zpiisob urceni finan¢niho obnosu. Vznikani rizné druhy
smluvnich cen:
trZzni cena
prodejni cena (cena, za kterou dodavatel prodava investorovi)
ndkupni cena (cena, za kterou nakupujici pofidil zbozi bez nakladd na jeho
dal$i naklady na poftizeni)
cena pofizeni, za kterou bylo zbozi ziskano. Bez nakladii souvisejicich s jeho
pofizenim (nakupované materialy)
pofizovaci cena, za kterou Kkupujici ziskdvd zbozi (vCetné naklada
souvisejicich s jeho potizenim)
planovand pofizovaci cena materidlu, zahrnujici pofizeni materidlu
a potizovaci naklady
cena vcetn¢ DPH/bez DPH, urcuje, jestli byla do ceny zbozi zahrnuta dan
z ptidané hodnoty [11]

YVVYVYVYV
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3.2 Dohoda o cené
Predmét smlouvy a dohoda o cené jsou ve smlouvé o dilo povinné. Musi zde byt jasné
uvedeno:

e vySe ceny

e zpusob tvorby cen
U obou piipadii také plati vymezeni urenych podminek cen. Ty jsou uvedeny
piehledné v jednotlivych kapitolach ve smlouvé o dilo, nasledovné:

1) nézev dila

2) jednotka mnozstvi
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e vykaz vymeér
» zpracovava investor (projektant) pro investora
» zpracovava si dodavatel
» zpracovatele zvoli investor
e specifikace materiald (z vykazu vymeér)
e (iselny kod klasifikace (JKSO, TSKP apod.)
» jestlize stanovi predpis
> jestlize stanovi smlouva
3) kvalitativni podminky
e technické piedpisy (napt. normy CSN)
e uzitné vlastnosti
e jakost stavebnich praci a konstrukci
4) dodaci podminky
e zaru¢ni doba
rezim staveniste
zarucni doba
pfejimka stavebnich konstrukci a praci
subdodavky
zakladni podminky dodavek strojirenskych a elektronickych
e z&kladni podminky dodavky stavebnich praci
5) vseobecné podminky
e nazvoslovi, definice
e zpisob méfeni
e platnost a obsah ocenlovacich podkladi
e popisy stavebnich praci a métené jednotky
6) ostatni podminky
e platebni podminky
» fakturace
» prirazky, srazky
» zalohy, splatky
e jiné podminky
» kryti Skod
» feSeni sport
» odstoupeni od smlouvy
Podle danych podminek mohou byt soucésti ceny uplné nebo z ¢asti:
o zisk
e pfisluSna dan
e naklady na pofizeni, zpracovani a ob&h zbozi
e clo
JestliZze nastane situace, kdy se partneti neshodnou na vysi ani na zptsobu tvorby ceny,
musi ucinit ve smlouvé o cen¢ alespon poznamku, napiiklad, ze cena bude dohodnuta
pozdé&ji. Je to v zdjmu platnosti smlouvy o dilo, bez dohody o cené je totiz smlouva
neplatna. [10]

3.3 Formy cen a cenovych nabidek
Ceny a cenové nabidky jsou zpracovavany v nékolika formach. V dohodé o cené je typ
ceny charakterizovan kombinaci mnoha riznych hledisek. Né&které kombinace jsou
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mozné jen teoreticky, jiné se v praxi bézné pouzivaji. VSechny uvedené formy cen na
obrazcich nize jsou nakladové orientované. [10]

30



Z HLEDISKA PODMINEK CENOVE DOHODY

pevné

bézné s klouzavou dolozkou

pohyblivé

Obrazek 14 — Forma ceny z hlediska podminek cenové dohody [10, str. 96]

Z HLEDISKA DOHODNUTE FORMY A STRUKTURY VE SMLOUVE

v jednotkovych cenach

v jednotkovych agregovanych sazbach

skladebné ( rozpocet ) | ve skupinovych cenich

v souhrnnych cenach

pomoci rozpoctovych ukazatelt

pomoci hodinovych zuctovacich sazeb (HZS) po-
piipadé hodinovych zuctovacich cen (HZC)

ostatni - TR
za skutec¢né nabehlé naklady

globalni (pausal)

kombinované

Obrazek 15 — Forma ceny z hlediska dohodnuté formy a struktury ve smlouvé

[10, str. 96]

Z HLEDISKA KALKULA CNI METODY

individualné kalkulované

porovnatelne kalkulované

kalkulované pomoci normativa

parametrické

indexované

pievzaté (vypujcené)

odborné odhadnuté

Obrazek 16 — Forma ceny z hlediska kalkula¢ni metody [10, str. 96]
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Z HLEDISKA TYPU KALKULACNIHO CLENENI

aplnych vlastnich nakladu a zisku souhrnné za celou cenovou nabidku

piimych ndkladt, rezie souhrnné za celou cenovou nabidku a zisku

hmot, piimych zpracovacich ndkladi, hrubého rozpéti souhrnné za celou
cenovou nabidku

Jiné popi. kombinované

Obrazek 17 — Forma ceny z hlediska typu kalkulaéniho ¢lenéni [10, str. 96]

Druh ceny, ktery bude platny v dohodé o cené, urCuje investor v zadavacich
podminkach. Mize se fidit mnoha doporuéenimi a hledisky. Zadny piedpis piesné
neurcuje, ktery zplsob tvorby nebo typ ceny ma byt pouzit, kromé¢ financovani
z vefejnych prostfedki. Tam musi investor postupovat dle zakona o zadavani vefejnych
zakazek a navazujicich cenovych piedpisa. [11]

3.4 Pevna a pohybliva cena stavebniho objektu
Typ smluvni ceny udava druh stavebniho kontraktu. Smluvni cena ma dvé zékladni
formy:

e pevnou cenu

e pohyblivou cenu
Pevna cena je celkova ¢astka, kterd je dohodnuta pred zapocetim vystavby. Tuto sumu
zakaznik (investor) zaplati dodavateli, bez ohledu na skutecné naklady stavby. Tato
forma ceny je vyhodné pro investora, jelikoZ jej chrani pfed nepfiznivymi cenovymi
dopady. Pro dodavatele je ale tato forma ceny zna¢né nevyhodna. Nechténé dopady
zmén zvySuji jeho ndklady. Z tohoto divodu se dodavatelé snazi tomuto typu cen
vyhnout, a chtéji zakotvit klauzule o zptisobu upravy dohodnuté pevné ceny v piipadé
pohybu cen vstupi v obdobi vystavby. Tento typ ceny klade velky diraz na popis
pfedmétu dila. Zde nastavaji Casto rozdilnd stanoviska mezi zhotovitelem
a objednatelem na rozsah a obsah dila. [10]
Pevna cena s klouzavou doloZkou je dohoda, ve které miiZze dodavatel promitat pohyby
cen vstupil podle urcitych dohodnutych pravidel. Jednoduse feCeno se sjednd pevna
cena a pohyb cen vstupid je zohlednén v klouzavé dolozce. Pevna cena s klouzavou
doloZkou se pouziva:

e kdyZ jsou vétsi pohyby mezd a cen vstupnich materiall, energii, strojii a sluzeb

e aby se zohlednila inflace u staveb s dlouhou dobou vystavby [10]
Pohybliva cena je dohoda, v niz investor hradi dodavateli veskeré ptimé naklady, které
vzniknou pfi realizaci dle projektu a k nim pfiraZku na zisk a rezii. Je tak mozné v cené
zohlednit i naklady na viceprace, které vznikaji v pribéhu vystavby z titulu zmény
technického teSeni, které vzniklo na popud investora ¢i je nezbytné pro provedeni
stavby
Pohyblivou smluvni cenu mizeme urcovat ve dvou slozkach:

¢ naklady na vystavbu

e pfirdzka k témto ndkladim
Prvni slozkou jsou veskeré naklady, které se daji doptedu predvidat. Pro investora jsou
tyto naklady viditelné a tudiz dobte kontrolovatelné.
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Druhou slozkou je piirazka k témto ndkladim, ktera ma za kol dodavateli kryt jeho
zisk, riziko podnikani a rezii. Mohou byt piedem dohodnuty procentnim podilem
Z ptimych nakladi nebo v absolutni dohodé.

Smlouva formou pohyblivé ceny umoziluje urychlit pfipravu vystavby, protoze neni
potieba byt pied jejim uzavienim zpracovana dopodrobna a investor piesto nepiebira
tak velké riziko. U pohyblivé ceny je mozné vytvofit zménu projektu pii vystavbé,
predpoklada podrobné sledovani nakladu v pritbéhu vystavby.

Je tedy tieba zdlraznit, ze bez precizné zpracovaného podrobného rozpoctu stavebniho
objektu a bez zjistovacich protokoli o skuteéné provedenych praci takovou cenu
stanovit nelze. [10]

3.5 Rozpocet
Je to nejrozsitenéjsi typ ceny. Jeho struktura je zavisla:
e na pouzitych ocenovacich podkladech
e na Uceluy, pro ktery je rozpocet zpracovan
e na mife podrobnosti dokumentace stavby [10]
Z hlediska Ucelu je rozpocet zpracovavan:
e pro investora jako pfedb&ézna cena stavebniho objektu vcetné vedlejSich naklada
e pro dodavatele jako nabidkova cena stavebniho objektu, i s vedlejsimi naklady
e pro smluvni sjednani [10]
Z hlediska podrobnosti dokumentace stavby je rozpocet zpracovavan podle toho, jaky
prvek se urci na kalkulacni jednici:
e stavebni objekt
e technologicka etapa
e skupinovy prvek
» prace HSV, PSV
» skupina stavebnich dilt
» stavebni dil
e konstrukéni prvek jednotkovy
» stavebni prace
Dodavatel i investor miZe vyuzivat:
e vlastni cenové podklady
e prevzaté cenové podklady a pomiicky
Rozpocet zpravidla zahrnuje:
e zékladni naklady
e vedlejsi ndklady
e dalsi naklady [10]
K sestaveni rozpoctu stavebniho objektu se pouzivaji podklady zpracované odbornymi
organizacemi, a to:
e rozpoctové ukazatele (RU)
katalogy popisii a smérnych cen stavebnich praci
sborniky planovanych cen materialii
sazebnik orientacnich sazeb pifimych nakladi
agregované polozky (AGP) pro rekonstrukce a novostavby
software pro sestaveni rozpoctu
nejpouzivanéjsi polozky stavebnich praci HSV i PSV [10]
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Jestlize sazebniky neodpovidaji potfebam, které vyhovuji zhotoviteli, je tieba
vypracovat vlastni ceny. K jejich zpracovani lze také vyuzit kalkula¢ni podklady, jako
jsou:
e normativni podklady
» normy spotieby materialu (NSM)
» normy spotieby ¢asu prace (ZVN), sbornik potieb a nakladi (SPON)
e ocenovaci podklady
» planované potizovaci ceny materiali (PPC)
» mzdové tarify a tarifni kvalifika¢ni katalogy (MT), sazebnik strojohodin
(SS) [10]
Kalkulace cen ale budou mit pro zhotovitele nejlepsi vypovidaci schopnost,
jestlize se pouzije vlastni normativni databéze a vlastni ocenovaci podklady.
Rozpocet je pak sestaven na zakladé vlastnich nakladt. Kone¢nou cenu je ale
nutné upravit na trzni podminky. [11]
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CENA STAVEBNIHO
OBJEKTU

obchodnitvahy [L)

‘ ROZPOCET ‘

ZAKLADNI VEDLEJST
NAKLADY NAKLADY

‘ ‘ | ZARIZENI
STAVENISTE

‘ STAVEBNI’J | MONTAZNI ‘

PROVOZNI
VLIVY

VLIVY
DOPRAVNI
VYKAZ iC VYKAZ iC | NAKLADY
VYMER VYMER

JINE
SMLUVENE
VEDLJSI
NAKLADY
Obrazek 18 — Schéma rozpoctu stavebniho objektu [10, str. 121]

4 RIZENI ZAKAZKY

Jako standartni zpisob fizeni vystavby lze jmenovat zpiisob vystavby ,,na klic, dalSim
zpusobem je zpiisob vystavby s projektovanymi vysSimi dodavkami, déale vystavba
s kompletovanymi vyssimi dodavkami a investorsky zptisob vystavby. [12]

4.1 Zpusob vystavby ,,na kli¢“
V piipravné fazi, postupuje manazer stavby takto:
e vypracuje nebo zadd vypracovani podkladi pro poptavkové fizeni ze studie
proveditelnosti na celou stavbu
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dodavatel¢ zaSlou nabidku obsahujici nédvrh smlouvy a technickou ¢ast
(nabidkovou dokumentaci na irovni dokumentace souborného feSeni projektu)
investor zafidi dopracovani dokumentace pro stavebni fizeni

investor uzavie smlouvu s vy$§im dodavatelem

vyssi dodavatel zabezpecuje piimé fizeni dalsi piipravy a realizace projektu
Vv rozsahu stavby a zajist'uje poddodavky

po dohod¢ s investorem zabezpecCuje vyss$i dodavatel realizacni dokumentaci
projektu

investor uvoliiuje finan¢ni prosttedky a vykonava dohled

Zpusob stavby ,,na klic* voli investor tehdy, kdyz:

vys$si dodavatel ovlada procesni technologie projektu a zaruci se za né

vy$$i dodavatel jako jediny ovlada potiebné know — how

zhotovitelem je vitéz vetejné soutéze o architektonické dilo

investor dava pfednost jednoduchym vztahtim s Uplnou odpovédnosti jediného
dodavatele

investor ptrenasi rizika stavby na jejiho feSitele a zaroven zhotovitele [12]

INVESTOR

Zhotovitel stavby
vy$sidodavatel ,na klic,

Vy&sidodavatel VysSidodavatel
Projektované vyssidodavky Projektované vyssi dodavky

Vy3Sidodavatel
kompletované vyssi dodavky

Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obrazek 19 — Organigram vystavby na kli¢ [12, str. 83]

4.2 Zpisob s projektovanymi vy$Simi dodavkami
Investor zvoli manazera projektu uz v pfipravné fazi a ten se Fidi nasledujicimi
zasadami:

zada projektantovi zpracovani podkladl pro poptavkové fizeni na mnoho dil¢ich
Casti stavby, ktere vychazeji ze studii v piipravné fazi

vyssi dodavatelé projektovanych vyssich dodavek podaji nabidku na patfi¢nou
cast stavby, které obsahuji obchodni ¢ast a technickou ¢ast
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projektant provede koordinaci nabidkove dokumentace na urovni Uplného
souborného feSeni projektu a dopracuje ji do urovné potiebné ke stavebnimu
fizeni

vysSi dodavatel projektované vyssi dodavky =zajistuje poddodavky, vyssi
dodavky projektové nebo vyssi dodavky kompletované, dodavky vyrobkd,
souboru praci a sluzeb. Vyssi dodavatelé¢ dopracuji nabidkovou dokumentaci do
urovné, kde je podrobné popsan piedmét smlouvy s kazdym poddodavatelem
vyrobkd, praci a sluzeb samostatné

manazerem vystavby byva zvolen pracovnik vyssiho dodavatele nejvice dulezité
vyssi dodavky, pfipadné se manazeii vystiida;ji

autorsky dozor je omezen na dokumentaci ke stavebnimu fizeni

manazer projektu a vyssi dodavatelé zabezpecuji provedeni kolauda¢niho fizeni
a prebira jednotlivé vyssi dodavky [12]

Zpisob vystavby s vy$simi kompletovanymi dodavkami se pouzije tehdy, kdyz:

e vysSi dodavatelé¢ ovladaji procesni technologie piisluSnych casti projekta
a vétsinou za né€ poskytuji souborné zaruky

e dil¢i ¢ast projektu realizuje vyssi inovaci, kterou vykonava ptislusny vyssi
dodavatel

e jednd se o alternativu feseni vyssi dodavky ,na klic“, kdyZ se nenasel
vhodny vyssi dodavatel [12]

INVESTOR Projektant

Koordinace

Dokumentace ke
stavebnimu fizeni

Zhotovitel ¢asti stavby Zhotovitel ¢asti stavby
(wssi dodavatel) (wssidodavatel)
Kompletované vyssi dodavky Kompletované vyasi dodavky

Vy&§idodavatel
kompletované vyss$idodavky

!_‘_\

Dodavatel Dodavatel| Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obrazek 20 — Organigram vystavby s projektovanymi vyssimi dodavkami [12, str. 84]

4.3 Zpusob vystavby s kompletovanymi vysSimi dodavkami
U nas je pro béznou vystavbu nejrozsifenéj$i. Investor jmenuje manazera projektu
Vv ptipravné fazi, ten:

nejprve zada projektantovi zpracovani uplné dokumentace souborného feSeni
projektu na urovni funk¢éni stavby pro vydani stavebniho povoleni
zajisti provedeni stavebniho fizeni

37



vypisuje soutéz na zhotoveni celé stavby nebo jednotlivé ucelené Casti stavby
vysSi dodavatelé podavaji navrhy smluv, jelikoz pracuji podle dokumentace
souborného feseni, kterou prevzali od investora

dle smlouvy vyssi dodavatel kompletované dodavky zabezpeCuje v rdmci své
dodavky zpracovani realiza¢ni dokumentace projektu a fizeni procest vystavby
manazer vysS$itho dodavatele je povéfen vedenim vystavby a je na stavbé
pritomen po celou dobu vystavby. Je mozné prostiidat manazery dvou vyssich
dodavek

manazer projektu zajiStuje oveéfovani parametri, prevzeti vysSich dodavek
a provedeni kolauda¢niho fizeni [12]

Investor zvoli zplsob vystavby s kompletovanymi vys§imi dodavkami kdyz:

on sam, projektant anebo smluvné zjisténa osoba zvlada technologii projektu.
Vyssi dodavatel jako zhotovitel je kompletatorem projektu podle piedané
dokumentace

diraz je kladen na architektonické feSeni a architekt je zdroven projektantem
investor chce spolu s projektantem detailngji ovliviiovat feSeni projektu
a dodavatelsky fetézec

pfiprava a realizace projektu nejsou pfiliS§ naroéné a jsou pro investora
vyhovujici [12]

INVESTOR Projektant

Soubomé fedeni

projektu
Zhotovitel stavby (vy&si dodavatel)
Kompletované vy3sidodavky
Zhotovitel éasti stavhy Zhotovitel Casti stavby
(vyisi dodavatel) (vyssidodavatel)
Kompletované vyssi dodavky Kompletované vyssi dodavky
|
| |
Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel Dodavatel

Obrazek 21 — Organigram vystavby s kompletovanymi vyssimi doddvkami [12, str. 86]

4.4

Investorsky zpusob vystavby

Je vhodny pro jednodussi a mens$i stavby, jelikoZ kompletni inzenyring zajistuje
investor. Ten také jmenuje manazera projektu, ktery dale tidi realizaci projektu a dalsi
pfipravu.

Projektant vypracuje na zadost investora realizacni dokumentaci a provadi autorsky
dozor. Investor si sdm zajisti stavebni fizeni, ndkup vyrobku, praci a sluzeb piimo
u dodavatelti. AZ je stavba dokoncena, investor piekontroluje stavbu a zajisti kolauda¢ni
fizeni. Tento zpusob je vyhodny v tom, Ze umoznuje investorovi perfektné kontrolovat
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dodavatelsky fetézec a umoznuje z n¢j vyloucit vSechny meziclanky. To samoziejmé
zvySuje naklady na vlastni ¢innost a muze snizit efektivnost a odbornost fizeni. [12]

INVESTOR Projektant
]

Souborné fegeni
projektu

Realizaéni
— dokumentace
projektu

Dodavatelé sluzeb Dodavatelé praci Dodavatelé vyrobku

Obrazek 22 — Organigram investorského zpUsobu [12, str. 86]

4.5 Proces vystavby stavebni zakazky

Aby stavebnik dobfe zvladnul proces vystavby, je nezbytné, aby mél patii¢né znalosti
z projektovani, legislativy a provadéni staveb.

Kvalitné sestaveny proces vystavby obsahuje co nejmensi mnoZstvi organizacnich
slozek, nejlepsi moZnou variantou pak je, kdyZ 1ze dosdhnout pouze jedné organizacni
slozky. Ve snaze co nejvice snizit mnozstvi organizacnich sloZek, rozdélujeme vSechny
¢innosti stavebni vyroby do procest. Ty jsou navzijem propojeny, konec jednoho
procesu piedstavuje zacatek druhého procesu. Na jednotlivych procesich vystavby se

wevr

a dodavatel stavby. [13]
Hlavni myS$lenkou procesu vystavby je vykonat nékolik ukoll:

4.5.1 Projektovani

Lze ho také nazvat jako navrhovani. Cely tento proces doprovazi nékolik dokumentaci
projektu. Proces projektovani lze rozdélit do nékolika ¢asti: zadani investora, pozadavky
investora, pozadavky fadné funkce, zakonné omezeni vlivu stavby na okoli a omezeni
parametru vlastni stavby. [13]

Druhy projektovych dokumentaci:
e koncepcni navrh — soubor informaci a podkladt potiebnych pro vystavbu
e dokumentace souborného feseni — basic Design
e provadéci dokumentace — detail Design [13]

4.5.2 Legislativni priprava stavby

Zpravidla se u vétSiny staveb provadi né¢kolik povolovacich fazi. Jako prvni se posoudi
vliv stavby na Zivotni prostfedi, nasleduje uzemni fizeni a posléze stavebni fizeni. Cely
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proces je ukoncen stavebnim povolenim. Pro vSechny faze se provadi samostatna
dokumentace. [13]
Druhy projektové dokumentace z hlediska zakona:
e posouzeni vlivu na zivotni prostfedi. Tato dokumentace ma zkratku EIA. Je dana
zakonem ¢. 100/2001 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.
e Vv dokumentaci pro izemni fizeni se posuzuje, zda miize byt stavba postavena na
patfiéném tzemi. Uzemni Fizeni je definovano stavebnim zakonem ¢&. 183/2006
Sh. Rozsah projektové dokumentace je dan v piiloze ¢. 4 vyhlasky ¢. 503/2006
Sh.
e integrované povoleni se piiklada ke stavebnimu povoleni v pfipadé
technologickych staveb. Dokumentace se zpracovdvd podle zékona
0 integrované prevenci ¢. 76/2002 Sb.
e dokumentace pro stavebni fizeni, rozsah dokumentace je dan podle piilohy €. 1
vyhlasky €. 499/2006 Sb.
e dokumentace skute¢ného provedeni s vyznaCenymi zménami, rozsah
dokumentace je dan dle pfilohy ¢. 3 vyhlasky ¢. 499/2006 Sb [13]

4.5.3 Dodavka stavby
Zahajuje se odevzdanim stavenisté. V pribéhu stavby se nakupuje zafizeni, sluzby
a vyrobky od subdodavateld. [13]

4.5.4 Zkousky funkce

JestliZe jsou na stavbé technologické zatfizeni, je nezbytné po ukonceni montdze provést
zkousky zatizeni. V neposledni fad¢ se zkousi 1 kompletni technologie. Cilem zkousky
je proveétit spravny chod zafizeni. [13]

4.5.5 Legislativni uvedeni stavby do provozu

Az je stavba hotova, je nutné provést n€kolik kroki, aby byla stavba legaln¢ uvedena do
provozu. Kontroluje se, zda byla stavba provedena podle dokumentace pro stavebni
fizeni. Nez je stavba uvedena do provozu, vydava se kolaudacni rozhodnuti. [13]

4.5.6 Odstranéni vad a nedodélki
Probiha pfi piedani stavby do provozu a také v dobé probihajici zaruky. [13]

4.6 Proces vystavby s aplikaci pravidel projektového Fizeni

Stavebni zakdzka ma né€kolik na sebe navazujicich ¢innosti. VSechny zakazky mayji
Casové omezeni a je vedena k pfedem stanovenému cili. Na fizeni stavebni zakazky
vyuzivame pravidla projektového managementu neboli projektového ftizeni. To se
skladéa z planovani, organizovani a kontrolovani. [13]

4.6.1 Rozdéleni procesi projektového Fizeni na jednotlivé faze
e integrace projekt

fizeni nakupii

fizeni rizik

fizeni komunikace

fizeni rozsahu

tfizeni nakladl
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e fizeni Casu
e fizeni lidskych zdroja
e fizeni kvality [13]

Tyto faze se déle ¢leni na Cinnosti:
e zahajeni a definovani

e planovani

e provadéni

e kontrola

e ukonceni

e provoz [13]

Integrace projekti
Ma za tikol fesit jak postupovat pii vice zaroven probihajicich projektu. [13]

Rizeni nakupa

e sestavi se plan dodavek, urci se, co se bude nakupovat a kdy

e vytvofi se plan vybérovych fizeni, ve kterém je postup vybérovych fizeni,
poptavkové dokumenty a seznam dodavatell

e provadi se poptavkové fizeni pro ziskéni nabidky

e 7 poptavkového fizeni se vybere vhodny dodavatel

e podepisi se jednotlivé smlouvy a postupné se kontroluje jejich plnéni v pribéhu
projektu

e ukonci se jednotlivé smlouvy [13]

Rizeni rizik

Riziko mize znamenat odchylku od pfedem naplanovanych cild. Tato rizika mohou
vzniknout napiiklad z pfekroceni nakladi, prekroc¢eni rozsahu, opozdéni vystavby a pfi
nedosazeni stanovenych kvalitativnich parametrii. Ve fazi fizeni rizika jsou dvé metody
jak sniZzit riziko. Prvnim metodou je snaha snizit veskerd mozna rizika. Druhou metodou
je prenést je na jinou osobu. Pfi metod¢, kdy se snazime riziko snizit, 1ze zmenSit
naklady na projekt. Jestlize pfeneseme riziko na jinou osobu, muizeme vyuZit
dodavatele, tim se ale zvysi celkové naklady na projekt.

V projektu mohou vzniknout rizika zplisobena pfirodnimi podminkami, doddvkami na
stavbu a smluvnimi podminkami. Nejvétsi riziko je pii provadéni projektu. [13]

Rizeni rizik:

sestaveni planu fizeni rizik

sestavi se seznam s identifikaci rizik

kvalitativni analyza rizik

kvantitativni analyza rizik

ke kazdému riziku se stanovi plan na prevenci rizik
fizeni a monitorovani rizik [13]

Rizeni rozsahu
e projekt se zahdji urCenim finan¢nich, vécnych a casovych cili projektu,
jmenovanim manazera projektu a nasledné zahdjeni projektu
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e pii planovani rozsahu manaZer projektu stanovi vstupni zdroje a popise vystupy
projektu s jejich kvantifikaci

e definuje se rozsah projektu, manazer rozdé€li projekt na dil¢i ¢innosti a ¢innosti
hierarchicky sestavi. Dale se ur¢i, kdo bude danou ¢innost provadét, o jakou ¢ast
se jedna a jaké prace se budou na patiicné ¢innosti provadet.

e kontroluje se splnéni rozsahu dil¢ich ¢innosti projektu

e {idi se zmény rozsahu dil¢ich ¢innosti projektu [13]

Rizeni nakladi
e nejdiive se naplanuji zdroje
e odhad nakladl se provede na dil¢i Casti stavby
e sectou se jednotlivé ndklady a stanovi se rozpocet. Firma ud€la rozpocet na
jednotlivé casti stavby, které se rozd€li na vedlejsi stavebni vyrobu a hlavni
stavebni vyrobu
e zkontroluji se jednotlivé ndklady a zjisti se odchylky od stanovenych plani.
Naklady se kontroluji podle diive schvaleného rozpo¢tu, pro kontrolu se mohou
vyuzit faktury za provedené prace.
Pti vystavbé projektu vznika mnoho rozpoctl. Prvni rozpocet je sestaven vlastnikem, je
nazyvan fidicim rozpoCtem. Pfesnost tohoto rozpoctu se pohybuje asi okolo 30%.
Dalsim rozpoctem v procesu vystavby je detailni rozpocet. Tento rozpocet sestavuje
dodavatel stavby. Detailni rozpocet se zpravidla ptiklada ke smlouvé na dodavku. [13]

Rizeni ¢asu

e definovani jednotlivych ¢innosti
sefazeni Cinnosti a stanoveni vazeb mezi nimi
odhad doby trvani jednotlivych ¢innosti
zhotoveni harmonogramt
fizeni projektu dle harmonogramu
Pii fizeni zakdzky je nezbytné dulezité, aby se striktné dodrzovaly pfedem stanovené
terminy. Aby byla zakdzka uspéSné dokonCend, musi se dodrzet termin dokonceni
stavby.
Vystupem faze fizeni Casu je harmonogram, téch je v procesu vystavby nékolik.
Nejdilezitéjsi je fidici harmonogram projektu, ktery se sestavuje podle vSech hlavnich
¢innosti projektu. Dodavatelé poté sestavuji detailni harmonogram pro svoji €innost.
Tyto harmonogramy obsahuji pribéh dané cinnosti a smluvné stanovené milniky
dodavek. [13]

Rizeni lidskych zdroji

e jako prvnim se stanovi plan organizace projektu

e zvoli se vhodni ¢lenové do tymu

e vytvofi se tym, ktery bude projekt zhotovovat
V této fazi se sestavi pracovni tym, ktery ma nejlepsi mozné sestaveni. Do tymu jsou
vybrani lidé dle potifebnych pozic a zkuSenosti. Je dilezité, aby byl v kazdém tymu
zvolen vedouci ¢len. [13]
Rizeni kvality

e nejdiive se sestavi plan kvality
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e dale se tato kvalita zajisti, vhodn¢ zvolena osoba provadi méfeni a zkousky
dosazenych vystupt projektu
e provede se kontrola kvality projektu a porovna se s kvalitativnimi standardy
V casti tfizeni kvality se zkouma kvalita stavebnich praci a dodavek v prubéhu projektu.
Zkousky kvality se provad¢ji na stavenisti. Zpravidla se dé€laji dveé hlavni zkousky a to
kontrola kvality u vyrobct a kontrola funkci. [13]

5 PRIPRAVNE PRACE FA KRATKY V MESTYSI
HERALTICE

Zde je vysvétlen postup provadéni nové stavby.

5.1 Prevzeti stavenisté
U pievzeti stavenisté se vSichni ti¢astnici sejdou v dané obci a sezndmi se s celou trasou
nového vedeni, kde zodpovédny projektant popisuje detailné celou trasu planovaného
vedeni, popiipad¢ se fesi nekteré zmeény (skiiiiky u investorl).
U prevzeti stavenisté se podili tito ucastnici: Starosta obce
Zastupce investora (E.ON)
Zhotovitel (ZMES s.r.0. Ttebic)
Projektant
Subdodavatel (FA KRATKY)

5.2 Predani projektové dokumentace
Po piedani stavenis$té obdrzi stavbyvedouci FA KRATKY projektovou dokumentaci
V papirové podobg, kterou si peclivé nastuduje pro snadny prub¢h stavby.

5.3 Zajistovani smluv a povoleni

e Smlouva o podminkéach provadéni stavebnich praci:
Pokud je v projektové dokumentaci zasah do silni¢niho télesa nebo pozemku vlastniki
KSUSV (krajska sprava udrzby silnic Vyso&iny), tak stavbyvedouci FA KRATKY
nahlasi technikovi vystavby pro E.ON dobu trvani a plochu zéboru pozemku ve
vlastnictvi KSUSV. Tyto informace slouzi k sepsani smlouvy o podminkéach provadéni
stavebnich praci v silniénim pozemku a télese a k uzivani silni¢ni stavby dle zakona
&. 13/1997 Sh. o pozemnich komunikacich, mezi KSUSV a E.ON. Tato smlouva se
podepiSe, a uhradi se pfislusny poplatek za zabory.

e Zajisténi dopravniho znaceni
Stavbyvedouci FA KRATKY zkonzultuje druh znadeni pro danou stavbu
s pracovnikem dopravniho znafeni. Ten dale vytvoifi navrh dopravniho znaceni
a nasledn¢ jej doruci na dopravni inspektorat. Dopravni inspektoréat jej schvali a poté
stavbyvedouci FA KRATKY odnese tento dokument ke schvéleni na KSUSV a na
prislusny méstsky urad odbor dopravy a komunalnich sluzeb. Na ufadé se musi vyplnit
zadost o povoleni zvlastniho uzivani silnice pro provadéni stavebnich praci a zadost
o0 stanoveni Upravy provozu na pozemni komunikaci (viz piiloha ¢. 1). Po uhrazeni
poplatku se zahaji ptislusné tkony k povoleni zvlastniho uzivani komunikace (viz
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ptiloha ¢. 2). Po nabyti pravni pomoci veSkerych povoleni, firma muze zahajit
vykopove préce.

5.4 Vytydeni siti
Firma objednd geodety k vytyceni trasy budouciho kabelového vedeni a ptipojkovych
sktini a pilifi. Dale se vyty¢i vSechny sité, se kterymi navrhovanou stavbu dojde ke
ktizeni nebo soubéhu nového vedeni se stavajicim. Pfi kiizeni se napiSe protokol
0 neposkozenti siti.
Tyka se to nejcastéji téchto siti:
e CETIN (optika, telefony, internet), viz ptiloha ¢. 3
Grid Services (plyn), viz piiloha ¢. 4
Vodarenska akciova spole¢nost (vodovodni fad), viz priloha ¢. 5
E.ON (stavajici kabely NN a VN), viz pfiloha ¢islo 6
vetejné osvétleni

5.5 Zrizeni stavenisté
Starosta obce se se zastupcem firmy dohodnou o uvolnéni obecniho pozemku k ziizeni
meziskladky, umisténi stavebni bunky a stavebnich stroji.
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6 PRUBEH PROVADENI STAVBY FA KRATKY V
HERALTICICH

6.1 Predani stavby pracovnikim
Stavbyvedouci FA KRATKY preda strojnikovi situaéni vykres stavby a dohodnou se na
postupu provadéni praci.

6.2 Presun stavebnich stroji a materialu

Aby se vykopové prace mohly zahdjit, je potieba pifesun stavebnich stroju z jiné
dokoncené zakdzky, poptipadé se zakdzky provadéné soucasné¢ musi zkoordinovat tak,
aby bylo stroje mozné uvolnit. Jednd se tak predevSsim a minirypadla, dempry,
nakladace, vibra¢ni péchy a desky, zabrany, pfechody.

Déle je zde potieba navozit material na meziskladky. Materidlem je zejména pisek, drt,
beton, koryta, aroty, zemnici pasky, félie do vykopu.
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Obrazek 24 — Meziskladka stavebniho materidlu na kraji méstyse
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Obrazek 26 — Meziskladka betonového a asfaltového odpadu

6.3 Zahjeni vykopu

Pokud jsou potieba zabory, tak se pred zahajenim vykopt nainstaluji. Ud€laji se sondy,
pro kontrolu spravného vytyceni. Hloubeni vykopl se provadi podle vytyceni, které je
nejcastéji znaceno sprejem. Hloubky vykopt zavisi na naprojektované trase, pokud se
trasa nachazi na izemi KSUSV je hlubsi nez napiiklad na pozemku obce. Siika vykopu
je zavisla na poctu naprojektovanych kabelli. Vykopy se provadéji strojné, ale pii
ktizeni se vykopy provadéji ru¢né, aby nevzniklo poSkozeni kabel. Vykopana hlina se
odvazi na ur¢enou meziskladku, ze které se pak odeberou vzorky zeminy na analyzu pro
jeji dalsi spravné ulozeni.

Soucasti vykopti je také nahlaSeni praci na archeologicky ustav, kde piislusny pracovnik
kontroluje stavbu a hlaseni zapisuje do stavebniho deniku.
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Obrazek 27 — VytycCeni trasy sprejem
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A brézk 28 — Mezisklédk vykopané zeminy

6.4 UloZeni kabeli a finalni Gprava terénu

Jako prvni se provede polozeni zemnici pasky, pokud je v projektu nebo pokud je
Vv projektu vetejné osvétleni. Ta se po celé své délce piekryje vrstvou zeminy. Na tuto
zeminu se ulozi piskové loZe. Dale se pro elektromontaZzni firmu pfedchystaji aroty,
nebo rovnou polozi kabely. Dalsi vrstvou je opét pisek. Na pisku je vzdy ulozena
vystrazna folie, ktera je riizné barvy a materidlu, podle toho co se pod ni nachézi za sité.
Pied zasypanim se povolaji geodeti, ktefi zaméfi nové kabelové vedeni. Posléze se vraci
vytéZena zemina, ktera se pravidelné hutni. Posledni vrstvou je pfesetd zemina, do které
se zaseje travnik.

V misté kiiZzeni kabelll s ostatnimi sitémi se pfed zasypanim povold kontrola, ktera
zasypani schvali nebo nepovoli a vystavi protokol o kontrole.

Jestlize bylo nutné zasahnout do chodnikii, pak se museji uvést do ptivodniho stavu.
Zasah do komunikace je provadén vétSinou protlakem pod komunikaci, pokud to neni
mozné, provede se piekop pfes komunikaci. U piekopu je nutné pied zaasfaltovanim
provést zatézovou zkousku, kterou provede certifikovana firma.
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Obrazek 29 — Skladba vrstev ve vykopu
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Obrazek 31 — Rezani asfaltu pro provedeni pfekopu s vyznagenou trasou
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Obrézek 32 — Pfekop komunikace
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brézek 37 - Vélcvéi asfaltu
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Obézek 38 — Uvedeni chodniku a okolni zeminy do plivodniho stavu

6.5 Predani staveniSté

Po odvedenych finalnich Gpravach a odstranéni meziskladek predda FA KRATKY
stavbu firm¢ ZMES s.r.o., ktera ji dale pieda spolecnosti E.ON ke kolaudaci. Zemina se
musi odvézt na predem urcenou skladku, kterou vyhodnoti provedena sonda zeminy
(viz. piiloha &. 7). Piipadné nedostatky FA KRATKY opravi a po schvaleni kolaudace
vystavuje firmé ZMES s.r.o0. fakturu za provedené préace.
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7 POPIS STAVEBNI ZAKAZKY V HERALTICICH

Popis stavby véetné dalSich technickych informaci je vybran z technické zpravy a je
pfislusné zestru¢nén.

7.1 Udaje o tzemi

Stavba je umisténa na Vysoc¢ing, konkrétné v zastavitelném Uzemi méstyse Heraltice.
Rozloha tohoto méstyse je 7,01 km2. Na pozemcich dotéenych stavbou se nyni nachazi
orna puda, komunikace, zastavéna plocha a nadvoii. Vycet a zavéry provedenych
prizkumi a rozbori (hydrogeologicky prazkum, geologicky prazkum, stavebné
historicky pruzkum apod.) neni pro danou stavbu vyzadovan. V Uzemi stavby nejsou
znama zadna ochranna a bezpecnostni pasma. Stavba se nenachazi v zaplavovém ani
poddolovaném Uzemi. Dany typ stavby nema negativni vliv na okolni pozemky, ani na
odtokové poméry v izemi. Pfi provadéni této stavby nebude nutna asanace, demolice
ani kaceni drevin.
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Obrazek 39 — Mapa uzemni stavby

7.2 Udaje o stavbé

Jedna se o rekonstrukci venkovni, sloupove trafostanice a kabelizaci venkovniho vedeni
NN v méstysi Heraltice. Jedna se o rekonstrukci stavajici DS a navySeni jejiho vykonu.
V dané lokalité se nenachazi zadné kulturni pamatky, které by mohly ohrozit pribéh
stavby. Pro danou stavbu nebude vyzadovano dodrZeni technickych poZzadavki na
stavby a obecnych technickych pozadavkl zabezpecujici bezbariérové uzivani staveb.
Stavba bude provedena vV jedné etapé dle piedem dohodnutého casového
harmonogramu. Termin zahdjeni je 03/2020 a piedpokladany termin dokonceni je
09/2020.

Popis postupu vystavby:
¢ rekonstrukce sloupove trafostanice
¢ vybudovani nového venkovniho vedeni NN
e vykopani kabelové ryhy
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e Uulozena novych kabeli do kabelové ryhy
e Mmontaz pojistkovych piliia

e postaveni nového podpérného bodu

e z4&hoz kabelové ryhy

e Piipojeni k DS

Stavba je urcena k distribuci elektrické energie. Nové zemni vedeni VN a nové zemni
kabelové vedeni NN bude vedeno po parcelach v méstysi Heraltice, kraje Vyso¢ina a po
parcelach soukromych. Ochranné pasmo stavajiciho venkovniho vedeni VN je 7m od
krajnich vodict. Nové venkovni vedeni bude napojeno na stdvavajici venkovni vedeni.
Stavba je realizovana z diivodu $patného technického stavu venkovniho vedeni NN.

7.3 Technologické postupy stejné pro kazdou zakazku

7.3.1 Montaz kompaktniho pilife

Rozméry vykopu pro pilif typu skiinky spojovaci (SS) jsou dany rozméry zékladové
desky pilite sasi 200 mm rezervou na kazdou stranu. Hloubka vykopu je dana
pozadovanou vyskou spodni hrany skiiné nad upravenym terénem, zvétSend o hloubku
podlozi, do kterého se skiin usadi. Dno vykopu se pe¢livé zhutni a srovna vrstvou pisku
(muze byt pouzit i beton). Nasledn¢ se pilii usadi a vodovahou se neustale kontroluje
jeho kolma poloha. Dalsim krokem je obsypéani zakladoveho dilu, ktery se neustéle
hutni a zaroven se kontroluje, zda je pilit v kolmé poloze. Aby se s kabely, popiipadé
zemnici paskou lépe manipulovalo, demontuji se z pilife dvetfe skiiné a predni Cast
kabelového prostoru. Do pilife se daji kabely piipadné i zemnici paska. Je nutné, aby
kabelové vedeni bylo ulozeno v piskovém lozi a byla nad nim az ke vstupu do pilife
ulozena vystrazna folie. Kabelové vedeni vstupuje do skiiné zeptedu, jestlize to pilit
umoziuje tak i zezadu. Kabely se pfichyti pomoci kabelovych uchytek. Vnitfek
zakladového dilu se zasype piskem do vysky cca 100 mm nad tGroven terénu a zpétné se
zakryje predni ¢ast kabelového prostoru. Jestlize do kabelového pilife vede ochranna
trubka, ufizne se pod mistem uchyceni kabelll a utésni se montazni pénou, aby se
dovniti nedostaly neZadouci casti zeminy. Vn&jsi plast’ kabelu musi pokracovat za
prichytkou min. 50 mm, nez mize byt rozdélen na jednotlivé zily. Tyto zily se pak
patfi¢né natvaruji a pfipoji se na jistici prvky ve skiini. Po montazi a pfipojeni kabeli
se mohou opét nasadit dvefe skiing. JeSté nez je montdz povazovana za ukoncenou je
nutno pilif zacistit a promazat vnitini pohyblivé ¢asti zdmku.
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Obrazek 40 - Osazeni kompaktniho pilife

58



Obrazek 41 - UlozZeni kabelového vedeni do pisku s vystraznou folii

7.3.2 Montaz privodnich a vyvodovych kabeli

Maximalni prifez ptipojitelnych kabelil je uveden na vyrobnim $titku skiiné. Po odnéti
plaste kabelu a vytvarovani zil kabell se kazda zila zkrati na potfebnou délku
a odizoluji se. Pfipojeni vodi¢e do svorky na strané¢ vyvodu se provede vlevo. Misto
a zpusob pfipojeni kabelu do svorek Vv kabelové skiini je ddno montdznim navodem
vyrobce.

Odizolovany kabel se napiimo vlozi do svorky a dotdhne. Odizolovana ¢ast je umisténa
v celé plose spoje. Do konstrukéni svorky pro uzemnéni se vlozi vhodné vytvarovana
zemnici paska. Rozpojovaci zkuSebni svorka musi byt v provozni poloze a patfi¢né
dotazena.

V rozpojovacich, jisticich a domovnich skiini spojovacich a v rozvadécich se kabely
jisti proti pretizeni vykonovymi pojistkami.
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Obrazek 42 - Zapojeni kompaktniho pilite

7.3.3 Montaz do vyklenku do zdi, zdéného pilife

Minimalni vySka spodniho okraje kabelové skiiné od vyklenku ve zdi nebo ve zdéném
pilifi je 0,6 m nad koneénym upravenym terénem. VYyjimecné je mozné ji umistit vyse,
maximaln¢ vSak 1,5 m nad konec¢nou rovinu terénu s ohledem na mistni podminky. Pied
piipojkovou skiini musi byt volny prostor o §ifce minimalné 0,8 m. V ptipadé¢ piipojeni
kabelové skiiné umisténé ve zdi, ale napajené z venkovniho vedeni, se umistuje spodni
okraj skiin€ obvykle do vysky 2,5 aZ 3 m nad konecnym upravenym terénem.

Velikost vyklenku pro zazdéni skiin€ urcuje jeji Sitka a vyska, zvétSené o dostatecny
prostor pro zazdéni skiing€, asi 20-30 mm. Hloubku vyklenku ur€uje hloubka skiiné
uréend pro zazdéni zvétSena o silu izolace 30 mm, z divodu tepelné ztraty vzniklé
odstranénim zdiva. Zaroven musi byt ponechén jisty pfesah mezi omitkou a vystouplym
okrajem na piedni strané skiin¢.

Sitka kabelového prostoru pod skiini typu SP s odnimatelnou listou kabelového

prostoru je dana Sifkou otvoru pro piipojeni vodiclt ve spodni strané skiiné. Hloubka
kabelové prostoru musi byt mél¢i nez vyklenek s izolaci na kabelovou skiif, aby
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v zadni Casti vznikla dostatecné¢ velka dosedaci hrana pro usazeni skiin€. Dosedaci
hrana nesmi zasahovat do kabelového prostoru pod skiini.

Nez se zacne skiin zazdivat, je nutné vyklenek vycistit a navlh¢it, poté skiin vsadit
a vyrovnat ji do kolmé a vodorovné polohy tak, aby byly dodrzeny minimalni pfesahy
od povrchu omitky z divodu spravné funk¢énosti dveii. Nez se zaCne zazdivat, je také
nutné boky skiin€ rozepftit a zajistit dvefe v zaviené poloze.

Skiin se upevni montdzni pénou nebo cementovou maltou. Pti pouziti montazni pény je
nutnosti zapénit skfinn takovym zpisobem, aby nedoslo k deformaci vnitiku skiing
vlivem rozpinani pény. Na strané pantu je dilezité udélat v omitce ukos, aby vzniknul
dostatecné velky prostor pro plné otevieni dveii. Fasada okolo skiin€ se musi opravit do
puvodniho stavu.

Po odejmuti listy kabelového prostoru se zde vlozi kabely a vytvaruji se nab&hy
jednotlivych zil kabelu k pojistkovym spodkiim. Dolni ¢ast kabelového prostoru se
zazdi tak, aby vn&jsi plast kabelu piesahoval asi o 5 cm pies rovinu zazdéni. Zily
kabelu musi byt vytvarovany tak, aby se nedotykali zadnych ostrych hran. Kabelovy
prostor pod skiini se po vlozeni kabelii a odnimatelné listy kabelového prostoru zazdi
pomoci ptilozené polystyrenové desky. Deska ma jednu stranu upravenou z divodu
snadného naneseni omitky.

Pokud je skiin koncova, s rezervou pro budouci vyuziti druhého ptfivodu, miize se do
kabelového prostoru zazdit take ochranna trubka pro tuto rezervu. Tyto ochranné trubky
pro zazdéni do fasady je také povoleno pouzit v pfipadech, kdy je stavebné a technicky
narocné zaustit pozde¢ji nové kabely. Muze se jednat naptiklad o mramorové fasady.
Tato ochranna trubka zac¢ind v misté rozdé€leni kabelu na jednotlivé Zily a konci pod
urovni terénu. Je zeSikma sefiznuta pro snazsi nabéh kabelu. Pouziti ochrannych trubek
neni standartnim feSenim. Pfed ukonéenim montaze je dilezité zacistit skiin i jeji okoli.
Dale promazat vnitini pohyblivé ¢asti zamku skiiné.

Vyjimecéné je mozZné po projedndni s odpovédnym pracovnikem E.ON umistit
kabelovou skfin na sténu, nebo ji presadit ptes rovinu fasady. Skiin se pfipevni v zadni
¢asti pomoci hmozdinek a vrutd (minimaln€¢ 4, aby se skifin pfi vyméne pojistnych
vlozek nekfizila), za pfedpokladu splnéni pozadovaného kryti. Jestlize je skiin umisténa
na hoflavém podkladu, je tfeba za skiin instalovat tepelné izola¢ni nehotflavou podlozku
o tloust'ce nejméné 10 mm.
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Obrazek 43 - Pripojkova kabelova skfin ve vyklenku
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7.3.4 Pripojeni HDV

Nové HDV (hlavni domovni vedeni) se vétSinou ptipoji zespodu skiiné. Pokud je HDV
stavajici a nelze pfipojit zespodu, mize se vyvrtat dodateény prostor v bo¢ni nebo zadni
¢asti skiin€é. Zhotoveni dodate¢ného otvoru ve stieSe skiin€ se provadi jen v nezbytné
nutnych ptipadech. Tento dodate¢ny prostor musi byt neprodys$né utésnén.

7.4 Technologické postupy montaze skiiné SP (na sloup)

Tento typ pojistkovych skiini se zpravidla umistuje na podpérné body do vysky 2,5-3 m
nad volny terén. Ke sloupu se pfipeviiuje ocelovou paskou. Zemni piivodni kabel je
umistén v plastové trubce. Trubka je také ke sloupu ptichycena pomoci ocelové pasky.
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Obrazek 45 - Pojistna skfin na sloupu
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Obrazek 46 — Ochrana pred prepétim - holé venkovni vedeni

7.5 Technologické postupy pokladky kabelid NN:

7.5.1 Pokladka kabeli

Kabely se mohou klast na rovny podklad, kabelové lavky do kabelovych kanald, rosta,
do tvarnic, do trub, do zemé na piskové loZze apod. Je dilleZité, aby prostiedi, ve kterém
se kabely nachazeji, nemélo nepfiznivy vliv na jejich Zivotnost. Pii pfedpokladaném
zvySeném mechanickém naméhani se musi kabely chranit uloZzenim do betonovych
chrani¢ek (koryt), viz obrézek ¢. 54, ocelovych nebo plastovych rour apod. Vystup
z chranicek musi byt proveden tak, aby se kabel neposkodil. Je zakazano klast kabely
pii teplotach kabelu (okoli) nizSich nez 4°C. Pokud tato situace nastane, musi se kabely
predehiat. Pti skladovani, pteprav€é a pokladdni musi byt konce kabelti uzavieny
ochrannymi uzavéry. Nezabezpeceny konec kabelu miize byt jen po dobu nutnou pro
montaz kabelového souboru.
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Zasouvani kabelu do arotu
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Obrazek 47 -
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Obrazek 48 - Zasouvani kabelu do arbtu zA kabelového bubnu

7.5.2 Ruéni pokladka kabeli

V ptipadé kladeni kabelli nizkého napéti (NN) se zpravidla pouziva ruéni pokladka.
Kabely NN jsou pomérn¢ lehké a manipulace s nimi neni zvIast' narocnd. Pti pokladce
kabelu nesmi dojit k jeho tazeni po zemi, odirani o hranu vykopu, betonovou chrani¢ku
apod. Na mistech, kde by tomuto poSkozeni neSlo zabranit, je nutné pouzit kabelové
kladky. V misté, kde kon¢i kabely v kabelovych skiinich, rozvadécich NN a v misté
spojovani kabeli a montaZe spojek je tieba pocitat s délkovou rezervou Kk upravé
kabelovych Zzil. Pokud to pfistup umoziiuje, a je zde mozna jizda napf. kabelového
privésu, je vyhodny zptsob kladeni odvijenim kabell a poté postupné rucni poloZeni
kabelu do vykopu na ptedem ptipravené piskové loze. Kabel by ve vykopu nemél byt
napjaty, ale mél by tvotit mirné viny.
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Obrazek 49 — Ru¢ni pokladka kabel(

7.5.3 Kladeni kabeli do zemé

UloZeni kabelového vedeni nizkého napéti pii pokladce v zemi je do piskového loze. Do
vykopu se kabely kladou na podlozi jemnozrnného pisku o tloust’ce nejméné 80 mm.
Poté nasleduje vrstva pisku stejné tloustky. Tato tlouStka se méii od povrchu kabelu.
Kabely do 1kV v mistech, kde nemohou byt mechanicky poskozeny (napf. pojizdénim
téz8imi vozidly), se mohou klast do zem¢ bez mechanické ochrany. Prvni krajni kabel
musi byt od stavebniho objektu vzdalen nejméné 600 mm.

Ve vsech ptipadech ulozeni kabelového vedeni do 35 kV, vetné ulozeni do ochrannych
konstrukci, je nad kabelovym vedenim poloZena vystrazna folie (zpravidla Cervené
barvy) s pfesahem minimalné¢ 40 mm od krajniho kabelu. Tato folie je uloZena 200 az
300 mm nad kabelovym vedenim. Vykop se nesmi zasypat napiiklad popelem nebo
podobnym materialem.
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Obrazek 50 - Zakladni ulozeni kabelového vedeni NN

7.5.4 Hloubka uloZeni

Tato hloubka ulozeni kabelového vedeni v zastavénych ¢astech mést a obci, tzv.
intravilan, se fidi podle tabulky uvedené v CSN 33 2000-5-52, CSN 73 6005 a PNE 34
1050.

Jestlize se poklada kabel nizkého napéti, je normalni hloubka vykopu v terénu bez
zpevnéného povrchu 800 mm s uloZenim kabelového vedeni s minimalnim krytim 700
mm. Jestlize se poklada kabel nizkého napéti v chodniku, ktery ma zpevnény povrch, je
standartni hloubka vykopu 500 mm s ulozenim kabelového vedeni s minimalnim krytim
350 mm.

Pii ptechodech vjezdi pro mechanismy do celkové hmotnosti 6 t se kabelové vedeni
ulozi do hloubky 700 mm. Pokud je ulozeni méléi, je potieba kabelové vedeni opatfit
mechanickou ochranou, napt. ulozenim do plastovych chranicek, nebo plastovych
zlabu. Pti pfechodech komunikaci je hloubka ulozeni 1000 mm.

U pokladky kabelového vedeni nizkého napéti mimo zastavéné izemi, tzv. extravilan,
se kabelové vedeni ukladd do terénu, kdy se nepfedpoklddd mechanické poskozeni
kabelu piejizdénim t€z8i mechanizaci, do hloubky 700 mm bez mechanické ochrany.
Jestlize je trasa planovana v Uzemi s pifedpokladanym mechanickym namahanim, napf.
Cast€j$im pohybem tézsich vozidel, provadénim orby apod. (pole, louka, les), je hloubka
ulozeni 1000 mm, viz obrdzek 51. UloZeni do plastovych chrani¢ek neni vhodné,
pievazné pii delSich trasach. Mechanickd ochrana se provadi pouze v mistech
s nebezpecim mechanického poskozeni kabelu, ne v celych trasach.
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Obrazek 51 - UloZeni kabell vedeni NN v extravilanu s predpokladanym pohybem
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Napéti [kV] Hloubka ulozeni H [mm] 7
Terén | Chodnk | Vozovka krajnice | Extavilin | Extravildnsmech
vozovky namahanim
Do1kV 700 350 1000 700 1000 I

Obrazek 52 - Hloubka uloZeni kabelového vedeni NN

7.6 Prostorové uspoiadani kabeli

Povolené vzdalenosti pii soubhu a kiizovani kabeltl v zemi jsou uréeny normou CSN
33 2000-5-52 a PNE 34 1050. Soub¢h a kiizovani kabelti v zemi s ostatnimi sitémi je
uréeno normou CSN 73 6005.

Vhodné proudové =zatizeni takto uloZenych kabelll se ur¢i pomoci piislusného
prepocitavaciho sou¢initele dle CSN 33 2000-5-523.

U kabeld do 1 kV se vodorovné ani svislé piepazky pti soub&hu a kiizovani nedavaji a
kabely se muzou klast i tésn¢ vedle sebe, nad ¢i pod sebou. Kabely se standardné kladou
Vv celé své trase vedle sebe. Pokud to neni mozné, kabely NN se mohou klast nad nebo
pod sebou. Kladeni kabeld NN a VN v zemi ve vrstvach nad (pod) sebou se normélng
neprovadi. PouZije se jen v nezbytnych piipadech na zaklad¢ schvaleného dokumentu
,»Odchylka od standarda“. Jestlize se takovéto usporadani provede, je dilezité vrstvy
kabelti odd¢lit nehoflavymi, mechanicky pevnymi, vodorovnymi, oblouku odolnymi
piepazkami (betonové desky, cihly, atd.). Je ale dualezit¢ dodrzet alespoii obvyklé
vzdalenosti (mezery) ur€ené normou. Pfi uspotfadani kabell ve vrstvach nad, nebo pod
sebou se dodrzuje zasada, aby kabely vyssiho napéti byly pod kabely niz§iho napéti.
Proudovou zatizenost takto ulozenych kabelii udava norma CSN 33 2000-5-523. Pii
kfizovéani se zemnim vedenim hromosvodu musi byt kabel uloZen nad timto vedenim
a vV misté kiizovani od ného vzdalen min. 500 mm.
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7.7 Mechanicka ochrana kabeli

Pokud je zvySené mechanické namahani, musi se kabely chranit ulozenim do plastovych
chrani¢ek (rovnych hladkych, rovnych korugovanych, ohebnych korugovanych), nebo
plastovych zlabii ¢i betonovych Zlabli. Mechanické namahani ochranné konstrukce, ve
které je kabel ulozen, se nesmi pifenést na kabel. Vystup z ochrannych konstrukci
(zlabt, rour) je nutné provést tak, aby se kabel neposkodil, respektive nepteskiipl.
Fixovani za pomoci montazni pény je vhodny prostfedek pro fixaci a zamezeni priniku
okolni zeminy do ochrannych prvki. Kabelova vedeni nizkého napéti, ktera vedou po
sténé objektu ¢i podpérném stozaru, chranime pied mechanickym poskozenim (rourami,
plastovymi kabelovymi zlaby apod.) do vysky 2,5 m nad terénem. Nechranény kabel je
tak mimo dosah. Pro ulozeni kabeld 1ze pouzit kabelovoda sestavenych z jednotlivych
ochrannych prvka v Usecich, jejichz délka umoziuje bezpeéné protazeni kabelli bez
poskozeni. V ptipad¢ velice dlouhych kabelovych délek, mohou byt v trase kabelovodi
zabudovany kabelové (pfistupové) komory, které umozni zatazeni kabell v jejich
plnych délkach.

Pti ukladani kabeld nizkého a vysokého napéti do kabelovodu, je dilezité¢ dodrzovat
zasadu, ze vSechny prvky ochranné konstrukce 1ze pouzit pouze pro jednu napétovou
hladinu téchto kabeli. Je pravidlem, ze do jedné komory ochranné konstrukce se uklada
pouze jeden samostatny proudovy obvod.

Dodrzuje se zasada, ze ochranné konstrukce musi byt instalovany na pevném, rovném
a stabilnim zékladu. JestliZze jsou na dné€ vykopu né&jaké nerovnosti, musi byt zarovnany
volné loZzenym granulovanym materidlem a nasledné se podlozi zpevni. Aby se zajistilo
rovnomé&rné rozloZeni zatiZeni, musi mit vyrovnavaci vrstva 50 aZz 80 mm nekompaktni
poddajné vyplné z granulovaného materialu rizné zrnitosti. Tato vrstva musi byt bez
kamenti a jinych pevnych €astic, které jsou vétsi nez 20 mm, aby se zamezilo hrozicimu
bodovému zatizeni. Aby se zajistila pozadovand kvalita podkladu vykopu, je
doporuceno ru¢ni zarovnani jeho dna. Pfi instalaci do sypké a nepevné pldy se odstrani
nestabilni ptida do patfi¢né hloubky a nahradi se zpracovanym materidlem ve vrstve,
kterd zaru¢i potfebnou pevnost a stabilizaci zékladl i1 dodrZeni poZadované hloubky
vykopu. Aby se zamezilo hrozicimu posunu okolniho z&sypového materiélu
a vytvoreného loze do mezer kamenného zdkladu, je tieba tento zpeviujici zaklad
pokryt vrstvou drobného materidlu. Svétlost otvoru ochranné konstrukce musi spliiovat
podminku alespon 1,5 nasobku vnéjsiho priméru zatahovaného kabelu. Do jednotlivych
otvorut Se vtahuje pouze jeden kabel.
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Obrézek 53 - Rez kabelovou ryhou s uloZenim kabelového vedeni do ochrannych

konstrukci

7.8 Styk kabelu s inZzenyrskymi sitémi
Pro vz4jemny styk inZenyrskych siti plati zdvazna CSN 73 6005 ,,Prostorové usporadani
siti technického vybaveni®.

7.8.1 Silove kabely

Svétla vzdalenost mezi soub&éznymi kabely 1 kV a 22 kV je 20 cm. Pokud je vzdalenost
mensi, kabely se oddéli ohnivzdornou piepazkou. Pii soubéhu nékolika silovych kabelt
1 kV se mezi nimi nechd minimalni mezera 5 cm, v kratkych vzdalenostech a vyjime¢né
je mozné klast kabely do 1 Kv také vedle sebe, ¢i pod nebo nad sebou. Mezi kabely NN
do 1 kV se nepouzivaji vodorovné piepazky.

7.8.2 Sdélovaci kabely

Pti soubchu, ale také pfi kiiZeni je nutné dodrZet vzdalenost minimalné 30 cm. Pokud
neni mozné tuto vzdalenost dodrzZet, ulozi se kabely 1 kV do betonovych zlabi (koryt)
s deklem ve vzdalenosti alespoii 10 cm. Pii kiiZeni se silovy kabel i kabely spojkové
ulozi do betonovych Zlabt (koryt) s pfesahem 1 m na obé& strany. Jestlize se sdélovaci
kabely odkryji, nebo jsou v jejich blizkosti vykopy, je nezbytné vyzadat dozor spravce
kabelt.
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7.8.3 Plynovod STL (stiednétlaky)

Pti soubéhu je nezbytné dodrzet vzdalenost alespoit 60 cm a pii kiizeni je nutné dodrzet
minimalni vzdalenost 10 cm. Pokud neni mozné tuto vzdalenost dodrzet, ulozi se kabely
1 kV do betonovych zlabi (koryt) s poklopem ve vzdalenosti alespon 10 cm. Pii kiizeni
se silovy kabel 1 kabely spojkové ulozi do betonovych Zlabl (koryt) s pfesahem 1 m na
ob¢ strany. Jestlize je plynové zafizeni odkryto a je v jeho blizkosti vykop, je nutné
zazadat o dozor spravce plynového zafizeni.

Obrdzek 54 - UloZeni betonovych Zlabl (koryt)

7.8.4 Vodovod

Pti kiizeni 1 soubéhu je minimalni vzdalenost 50 cm. Pii kiiZzeni se kabel ulozi do
betonovych zlabti nebo do plastovych chrani¢ek délky 1 m od osy kfizeni a svislou
vzdalenost je mozné snizit na 20 cm.
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7.8.5 Kanalizace
Pti kiiZzeni je minimalni vzdalenost 30 cm, pii soub€hu je minimalni vzdalenost 50 cm.

Obrazek 55 — Kfizeni kanalizace a vody

7.8.6 Hromosvod
Pii kiizeni se zemnim vedenim hromosvodu se kabel ulozi nad timto vedenim. V misté
ktizovani pak od n¢ho ve vzdalenosti alespon 50 cm.

7.9 Demontaz ptivodniho vedeni

Po ptepojeni vSech nemovitosti na nové zemni kabelové vedeni NN, bude provedena
demontaz venkovniho vedeni NN. Pavodni vedeni se odpoji, odborné se odstfihnou
kabely a nasledn¢ se odstrani sloupy.
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Obrazek 57 — Vytahovani sloupu ze zemé
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Obrazek 58 — Pokladani vytazeného sloupu
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Obrézk 59 — Odfiznuti kovovych éstic z betonového sloupu
Pti demontazi venkovniho vedeni jsou také demontovany lampy veifejného osvétleni.
Jelikoz sloupy jsou majetkem spole¢nosti E.ON, a lampy jsou majetkem obce, tak si

obec musi na své naklady ziidit nové vetfejné osvétleni. Ty provadi soucasné
s vykopovymi pracemi FA Kratky.
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Obrazek 60 — Zaklad sloupu nového verejného osvétleni
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puvodni umisténi lampy
na venkovnim vedeni

Obrazek 61 — Nové verejné osvétleni a pivodni umisténi lampy
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8 FIRMY SPOJENE S TOUTO ZAKAZKOU

INVESTOR
-spole¢nost E.ON

DODAVATEL
-ZMES s.r.o.

SUBDODAVATEL
-FA KRATKY

Obrazek 62 — Schéma organizace

8.1 Spole¢nost E.ON

8.1.1 Historie

Tato spolecnost vznikla roku 2000. Sloudily se dvé nejvétSi némecké primyslové
skupiny — VEBA a VIAG. Tyto spole¢nosti byly zaloZeny ve 20. letech 20 stoleti. Byly
to holdingové spolecnosti statnich primyslovych podnikd. [14]

8.1.2 Soucasnost

Holdingova spolec¢nost E.ON je jedna znejvétSich soukromych energetickych
spolecnosti na svété. Hlavni fidici jednotka je spole¢nost E.ON SE, ktera sidli
v némeckém mésté Dusseldorf. Roku 2018 méla spolecnost pies 58 tisic zaméstnanct
napfi¢ evropskymi zemémi, Ruskem a Jizni Amerikou. Generovala trzby okolo 112
miliard euro. V Useku obnovitelnych zdroju patii ke svétovym Spickam. Dodava
elektfinu a plyn 33 milionim zakaznikd a ma zdroje elektrické energie o instalované
kapacity zhruba 59 GW. Dale také spoluvlastni aktiva v Turecku a Brazilii.

Nyni se tato spolecnost snazi zmeénit strategii. Prestdva se zamétfovat na konvencni
energetické zdroje a planuje se do budoucna zaméfit predevsim na obnovitelné zdroje
energie, energetické sit¢ a sluzby pro zdkazniky. K tomu by mélo dojit rozdélenim
spolecnosti tak, ze puvodni spolecnost se bude zajimat o obnovitelné zdroje energie
anoveé vytvorena spolecnost se bude vénovat vyrobé energie z konvencénich zdrojd,
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globalnimu obchodovéni s energiemi, ropé, plynu a bude orientovana na poskytovani
spolehlivé zalozni kapacity. [14]

8.1.3 Struktura

E.ON SE funguje jako management celé skupiny, koordinuje a dohlizi na vSechny
¢innosti. Jednotlivé segmenty jsou rozdéleny do globélnich jednotek (podle funkci)
a regiondlnich jednotek (podle zemi). [14]

Globalni jednotky:

e VyVvoj avyzkum

e vyroba energie
vystavba a technologie
obnovitelné zdroje
globalni komodity [14]

Vyvoj a vyzkum

Rychle rostouci divize s velkym potenciadlem do budoucnosti. Je aktivni ve Ctyfech
regionech: v Severnim mof#i v Britanii, v Severnim moti v Norsku, v Rusku a v severni
Africe. [14]

Vyroba energie
Dohlizi a koordinuje ¢innost portfolia elektraren v Evropé. Elektrarny jsou rozdéleny do
¢yt skupin v zavislosti na typu paliva. [14]

Vystavba a technologie
Sjednocuje projektovy management a expertni inZenyrstvi pro podporu vystavby
novych elektraren a podporu provozu stavajicich elektraren. [14]

Obnovitelné zdroje

Podili se na rozvoji obnovitelnych zdrojii napfi¢ Evropou a ve svété. E.ON je aktudlné
3. svétovou spole¢nosti v oddéleni offshore vétrnych elektraren a mezi 10 nejveétSimi
v ramci onshore vétrného oddéleni. Spolecnost se také snazi zvysit svoji produktivitu
Vv odvétvi solarnich zdroju. [14]

Globalni komodity

Nakupuje a prodava elektfinu, zemni plyn, zkapalnény zemni plyn, uhli a emisni
povolenky. Dale tidi a rozviji aktiva v n€kolika fazich hodnotového tetézce plynu,
véetné plynovodi, dlouhodobych kontrakti na dodavky a skladovacich zatizeni. [14]

Regionalni jednotky - s lokalné organizovanou strukturou a aktivitami:
Némecko

Velka Britanie

Nizozemi

Svédsko

Mad’arsko

Italie

Ceska republika

Spanélsko

Rumunsko
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e Bulharsko
e Francie
e Slovensko [14]

Specidlni zaméteni
e Rusko [14]

. Regionalni jednotky

[ Globaini a lokaini business jednotky
Financni investice

Rusko — specialni zaméreni

Obrazek 63 - Struktura spole¢nosti E.ON [14]

8.1.4 E.ON v Ceské Republice

Puisobi v Ceské Republice od roku 1998. Elektfinu doddvd nejméné 1,2 miliontim
zakaznikt a pies 220 tisic zakaznikd zasobuje zemnim plynem — zejména V jiznich
Cechach a na jizni Moravé. Vsechna ¢innost je vedena dcefinou spole¢nosti E.ON
Ceskéa Republika, pod niz spadaji jednotlivé spole¢nosti zabyvajici se obchodovanim,
vyrobou a distribuci a dal§imi ¢innostmi na ¢eském trhu. Spolecnost E.ON Energie
obchoduje se zemnim plynem a elektrickou energii, E.ON Distribuce se stara
a distribu¢ni soustavu na tizemi jizni Moravy a jiznich Cech a také udrzuje a rozviji
distribuéni soustavu zemniho plynu na uzemi jiznich Cech. Vyroba elektfiny, vyroba
arozvod tepla spadaji pod spolecnost E.ON Trend a spole¢nost E.ON Servisni
obstarava specialni servisni sluzby v odvétvi distribuce elektfiny a plynu. Pfevazné se
jedna o vystavbu, Udrzbu a provoz energetickych zafizeni. [14]
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Obrazek 64 - Logo spolecnosti E.ON [14]

8.2 ZMESs.r.o.

Tato firma je zhotovitelem ¢ésti elektromontdZzni, na vykopové prace si najima firmu
FA KRATKY.

8.2.1 Sluzby
e montazni ¢innost

o elektromontazni prace v oblasti venkovnich rozvodi NN, VN, VO, MR
a distribu¢nich trafostanic. Tyto sluzby zajistuji pro E.ON Ceska
republika s.r.o., CEZ a.s., statni spravu ( obce, mésta ) a soukromé
subjekty

e projekeni Cinnost

o projektovani elektrickych zafizeni a projektovou Cinnost ve vystavbé
v odvétvi NN, VN, VO a také distribu¢nich trafostanic vcetné jejich
realizace. Dale také zajiStuje stavby na kli¢ od zadani aZ po realizaci
stavby
e stavby na kli¢

o zajisténi zadani stavby, vypracovani projektové a technické dokumentace
véetné veSkerych prisluSnych povoleni a vlastni realizace stavby jako
napt. piipojky NN soukromych subjektt i piipojky VN — bioplynové
stanice

e autodoprava

o valniky, jetaby, plosiny [15]

8.2.2 O firmé

Firma byla zalozena v roce 1991 a jejich zakladem byla montazni ¢ast spole¢nosti
Jihomoravska energetika. Prioritni néplni této firmy jsou projekéni a elektromontazni
préace pro spoleénost E.ON Ceska republika s.r.o., CEZ a.s. a soukromy sektor.

Pro sluzby montaZzni €innosti je hlavnim cilem provadéni elektromontdznich praci
Vv oblastech kabelovych a venkovnich rozvodi NN, VN, VO, MR a také distribu¢nich
trafostanic.

Pro projekéni ¢innost je hlavni naplni projektovani elektrickych zafizeni a projektova
¢innost ve vystavbé v oblasti NN, VN, VO a distribu¢nich trafostanic.
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Stavby na kli¢ zahrnuji zajisténi zadani stavby, vypracovani projektové a technické
dokumentace vcetné veSkerych pottebnych povoleni a vlastni zhotoveni stavby
(piipojky NN soukromych objekti a ptipojky VN — bioplynové stanice). [16]

Obrazek 65 - Logo spole¢nosti ZMES s.r.o. [16]

8.3 FA KRATKY

Stavebni firma, se kterou se v této praci spolupracuje, nese jméno po svém majiteli,
a dale bude oznacena jako FA KRATKY.

8.3.1 Sluzby
e vystavba rodinnych a bytovych domt na kli¢
rekonstrukce
provadéni fasad
bouraci préace
vykopové a zemni prace
protlaky pod komunikacemi

8.3.2 Historie

FA KRATKY zacala se svoji ¢innosti roku 1996. Zpo&atku rozhodovali o chodu této
firmy dva spolumajitelé, ktefi zaroven ve své firmé provadéli zednické prace spolu
s dal§im jejich zaméstnancem.. Jejich prioritou bylo zhotovovani rodinnych domkt na
kli¢. Po letitych neshodéach na budoucim vyvoji a chodu firmy se spolumajitelé rozhodli
tento pomé&r ukoncit a jeden z majitel byl vyplacen.

Firma se béhem par mésicii rozrostla o nékolik ¢lenti. Misto jedné stavebni Cety byly 3
az 4 stavebni Cety a majitel firmy uz se vénoval pouze chodu firmy.

Diky kontaktim majitele ze své stfedni primyslové Skoly v Ttebic¢i, dostal nabidku
provadéni jednoduchych zemnich praci. Konkrétné vykopovych praci, jejichz
generalnimi dodavateli je spole¢nost E.ON. Protoze s touto soucinnosti byly spokojené
ob¢ strany, dohodly se na dlouhodobé spolupraci a provadéni vétsich staveb. Dale uz
FA KRATKY ptidéluje zakdzky ZMES, s.r.0., ktery je hlavni dodavatel spolegnosti
E.ON a provadi elektromontaze.

8.3.3 Soucasnost

Aktualni obrat firmy je okolo 12 milionu K¢ ro¢né. Zemni prace tvofi asi 60% obratu
a stavebni prace 40%.

V soudasné dobé FA KRATKY zhotovuje novostavbu rodinného domu a dvé kompletni
pfestavby rodinnych doma. Stavebnich délnikl je zaméstnano devét.
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Vykopové prace tidi hlavné manzelka majitele. U vykopovych praci jsou délnici
pfevazné na zivnost. Jejich pocéet je okolo deseti. Situace se ale méni dle sezony.
Predevsim v letnich obdobich, kde je potfeba pracovniki mnohem vice, tudiz se
najimaji zejména brigadnici. Ukolem firmy je provést stavebni ¢ast, tedy vykopat ryhy
nebo jamy a patficn¢ piichystat podlozi pro vedeni kabelti. Kabely vklada hlavni
dodavatelské firma ZMES .s.r.0., ktera je pro tuto ¢innost certifikovana a ma Skolené
elektrikafe Po jejich zapojeni se opét zapojuje stavebni firma, kterd vykopy zahrne
a uvede do ptivodniho stavu.

Casto neni mozné provést piekop, tudiz si situace vyzada provést protlak pod
komunikaci. Protoze jsou tyto ¢innosti financné velice narocné, majiteli se vyplatilo
pofidit si techniku na provadéni protlakii a dnes uz je provadi také nezavisle na
objednavku zakaznik.
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Obrazek 67 — Zhotovitel
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9 ANALYZA A OPTIMALIZACE NAKLADU
A UKAZATELE

V této kapitole budou sestaveny ukazatele, podle kterych se bude odhadovat predbézna
cena zakazky.

9.1 Odhadnuti prumérnych cen 1 metru vykopu FA Kratky

Na zakladé tficeti pfedchozich zakazek provadénych FA Kratky, byly odhadnuty ceny
za 1m. A to tak, Ze se nejdfive vypocitala cena za 1 metr na zakdzkach, kde se hrabalo
pouze ve volném terénu, tedy bez siti, zpravidla v hloubce 0,8m. Vypocet byl proveden
na zéklad¢ konecné fakturace pro spolecnost ZMES s.r.0. s pomérem celkovych metrii
prace. Tim vznikla cena za metr dané zakazky. Takto se to provedlo i na ostatnich
zakazkach, které se provadely ve volném terénu, a vypocitala se primérna cena Im ve
volném terénu. Po zaokrouhleni je tato cena 830 K¢/m.

Cena za protlak se neodhadovala. Tu ma FA Kratky pevné stanovenou a zjisténou dle
aktualniho trhnu a konkurence. Cena protlaku je 1000 K¢/m.

Dale byla vypoctena pramérnd cena za 1 m v chodniku v hloubce zpravidla 0,4m.
Vypocet byl opét proveden na zéklad¢ kone¢né fakturace pro spolecnost ZMES s.r.0.
a pomérem provedenych metri. Jestlize byly v celkové fakturaci zahrnuty i ceny za
prace ve volném terénu Ci za protlaky, tak se na zakladé ptredchozich zjisténych cen
odecetly od celkové fakturace tak, aby zbyla pouze fakturace za prace v chodniku.
A opét se vypocetla primérna cena za 1 metr v chodniku, kterd vysla po zaokrouhleni
1800 K¢/m. Tato cena je oproti cen¢ ve volném terénu vyssi predevs§im z divodu
pfitomnosti siti, u kterych se musi ¢asto kopat ru¢né. Dal$im diivodem je také rozebrani
dlazby a jeji zpétné uvedeni do piivodniho stavu, v€etné materialu, ktery je potieba pro
jeji zpétné zadlazdeni.

Posledni zjistovanou cenou byla cena 1 m piekopu hloubky zpravidla 1,2 m. Tato cena
byla zjisténa stejné jako v predeslych piipadech. Od konecné fakturace se odecetla
Castka za provadéni ve volném terénu, v chodniku a Castka za protlaky, které byly
zjiStény v predeslych vypoctech. Tim jsme dostali ¢astku pouze za piekopy, a podélili
jsme je celkovymi provedenymi metry piekopi. Z téchto hodnot se pak vypocetl
primé&r. Odhadovana cena za ptekop vysla po zaokrouhleni 1600 K¢/m.

Tyto vypocty jsou k nahlédnuti v tabulce ¢islo 9.1, nize pod textem.

88



9.1 Tabulka vypoctu odhadnuti cen

fakturace pro

Nazev akce spole¢nost ZMES metry ve metry v pfekopy  protlaky
volném terénu chodniku
s.r.o. Ké/m
Okfisky Majo 44 646 46 0 4 0| 1616,50
OkFisky 130 075 145 0 6 0| 1620,83
Optavo RD 7x 496 270 602 0 0 0 824,37
Opatov RD 3x 104 670 120 0 0 0 872,25
Namést nad Oslavou, Cervené domky 1305371 580 500 0 24| 1599,94
N&amést nad Oslavou, Jirdskova 1153510 0 641 0 0| 1799,55
Jemnice 20517 7 6 0 4| 1784,50
Hrotovicce Panska 490 582 593 0 0 0 827,29
Hrotovice Vala 238 990 0 131 0 4( 1824,32
Pribyslavice Kolonka 191 282 235 0 0 0 813,97
Myslibofice 1397 900 802 400 0 12| 1.800,60
Hartvikovice bytovky 7xRD 152 900 177 0 0 6 829,94
Hartvikovice 3 896 825 1307 1500 70 0| 1600,21
Lukov 2 458 484 1167 800 20 18| 1593,70
Kasdarna 253191 285 0 0 12 846,28
Petrovice ZD 74 142 91 0 0 0 814,75
Blizkovice 1963971 993 600 0 18| 1869,64
Rokytnice 1353507 1524 0 54 6| 1529,39
Hluboké 2703 149 1017 1000 0 50| 1809,04
Vladislav télocvicna 115520 73 20 12 0| 1577,50
Trebi¢ Na Tertvkach 54 975 66 0 0 0 832,95
Trebi¢ Na Kamenych 52200 63 0 0 0 828,57
Blatnice 225 849 257 0 8 0f 1567,38
Loudilka 273 154 329 0 0 0[ 830,26
Kozichovice 33300 32 0 0 6 853,13
Klucov 78 100 94 0 0 o[ 830,85
Smrk 77 800 94 0 0 0| 827,66
Céslavice chaty 108 252 130 0 0 0 832,71
Starec Vala 262 905 310 0 0 6 828,73
Primérna cena 1 metru volného
Legenda barev: terénu $i¥ky do 0,5m, hloubky 0,8m Eaz el
. | . Prdmérna cena 1 m v chodniku,
zelend - zakdzky pouze ve volném Sitky do 0,5m, hloubky 0,4 m, véetné| 1 783,94
terenu zpétného zadlszdént
Primérna cena 1 metru pfekopu
Seda - zakazky, kde je chodnik komunikace Sitky do 0,5, hloubky 1 586,50
1,2m
oranZova - zakazky, kde je prekop
komunikace
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9.2 Odhadnuti predbézné ceny zakazky Heraltice

Celkova odhadnuta cena byla vypoctena na zakladé jednotlivych zjisténych cen 1 metru
vykopu Vv pfedchozi kapitole. Z projektové dokumentace se spocitaly metry vykopu,
které se budou provadét ve volném terénu a v chodniku, dale se z projektové
dokumentace vy¢tly protlaky a piekopy. Tyto vzdalenosti se pak vynasobily
jednotlivymi ukazateli cen za metr. Celkova odhadnuta cena zakazky Heraltice vysla
3 261 000 K¢&. Tento vypocet je uveden v tabulce 9.2, nize pod textem.

Tabulka 9.2 — Odhad celkové ceny zakazky Heraltice

jisténa
. i . i i délka vykopu z celkova
Cislo vykresu |jednotkova cena
. PD [m] cena
[KE/m]
t Iné .
me ryve'vo ném 1.1 330 875 2 075 000,00

terénu 1.2 950
1.3 675
metrv v 1.1 15

v 1.2 1800 70| 504 000,00

chodniku

1.3 195
1.1 150

prekopy 1.2 1600 195 640 000,00
1.3 55
1.1 24

protlaky 1.2 1000 18| 42 000,00
1.3 0

Celkova odhadnuta cena: 3 261 000,00

10 ROZPOCET SKUTECNEHO PROVEDENI STAVBY

Rozpocet zakazky na zemni prace byl zhotoven ve studentské verzi programu Kros 4.
Ceny jsou firemni. Byly upraveny podle ceniku FA Kratky. Oproti smérnym cenam
URS se navys$ovaly predev§im ceny za délniky, stroje a material. Také byl zvysen zisk
na 13%. Rozpocet byl proveden na zaklad¢ stavebnich denikt, ve kterych se pravidelné
zapisovaly oddélané hodiny pracovnikl, strojohodiny veskerych stavebnich stroji
a naradi, pouzity material, poplatky za skladky, zabory, laboratorni zkousky a podobné.
Tato cena je tedy skutecna, kone¢na a byla vyfakturovana spole¢nosti ZMES s.r.o. Cena
je 3053 233,68K¢. Tento rozpocet je uveden v priloze Cislo 8.
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11 VYHODNOCENI

V této kapitole bude zdtivodnén rozdilny vysledek pfedbézné ceny s cenou konecnou.

Porovnani cen

3261 000 [HODNOTA]

3 500 000
3 000 000
2 500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
0

Predbézna cena odhadnuta z Skutecna cena zakazky
provedenych zakazek

Obrazek 68 — Porovnani odhadnuté ceny se skute¢nou

PredbéZna cena vysla 3 261 000,00 K¢. Konec¢na a vyfakturovana cena spole¢nosti
ZMES s.r.0. je 3053 233,68 K¢. Rozdil téchto hodnot je 207 766,32 K¢&.

Rekonstrukce venkovni, sloupové trafostanice a kabelizace venkovniho vedeni NN
v méstysi Heraltice vySla levnéji oproti odhadnuté cené predevSim proto, Ze nastaly
zmény béhem vystavby oproti projektové dokumentaci, z které se vychdzelo pfii
odhadovani ceny piedbézné. Hlavni zména byla v asfaltovani komunikace, kdy na
nékolika mistech zpétné zaasfaltovani nebylo nutné z divodu budouci rekonstrukce
komunikace. Dalsi zména nastala pii odvozu zeminy, kdy si méstys chtél Cast zbylé
zeminy ponechat. TudiZ odpadly néklady za naloZeni a odvoz zeminy a za skladkovné.
Dalsi zmény nastaly z divodu zastaralé projektové dokumentace. Ta je totiz z roku
2018. Nekteré piipojky se zcela zrusily z diivodu odstranéni stavajicich objekti, které
ale projektova dokumentace neobsahovala. Naopak né¢které ptipojky zde ptibyly kvili
naslednym zménam v Uzemnim planu. Zpravidla vzdy nastavaji zmény v umisténi
domovnich skiin€k, kdy s nim neni spokojen majitel pozemku.

Ceny za 1m vykopu dle jeho druhu, které byly vyhodnoceny pro tuto diplomovou praci,
by opravdu mohly slouzit jako hruby odhad ceny budoucich zakézek. OvSem tyto ceny
nelze doptfedu nikdy ptesné urcit. Béhem provadéni vznikne nékolik zmén oproti
projektové dokumentaci, piedev$im ve vedeni trasy a v jeji kone¢né finalni Gprave.
Nikdy také neni zndmy ptesny druh zeminy, coZz ovliviluje €asovou naroc¢nost
provadeéni a druh pouzité techniky.
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12 ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo vysvétlit fizeni a provadéni zakdzek zemnich praci pii
elektromontazich a také porovnat odhadnutou cenu na zaklad¢ jiz uskutecnénych
zakazek FA Kratky se skute¢nou cenou konkrétni zakazky.

Zjistila jsem, Ze rozpoctové ukazatele cen, které jsem vypocitala, opravdu mohou
slouzit jako hruby, pfedbézny odhad ceny zakazky a budu se nadale snazit tyto ceny
neustale zlepSovat k jejim co nejptesnejSim odhadim.

Déle jsem si také vyzkousSela svij prvni rozpocet na zemni prace pro elektromontaze,
ktery ur¢it€¢ nedélam naposled. Do ted’ jsem v tomto oboru méla praxi pouze jako
pomocny dé€lnik. Diky diplomové praci jsem se na tuto problematiku mohla zaméfit
také z pohledu vedouciho stavby a majitele stavebni firmy.

Rozpocet skute¢ného provedeni stavby byl vytvoien ve studentské verzi programu Kros
4, astka byla spoctena na 3 053 233,68. Ceny za materidl, stroje a pracovniky byly
nastaveny na firemni ceny FA Kratky. Tato cena vysla levnéji nez piedpokladana cena
0 207 766,32 K¢. Piedpokladana cena tedy byla 3 261 000,00 K¢&. Odhadnuti ceny je
pouze orientacni, ale miize pomoci pii hrubém nacenéni zakazky.

Zjistila jsem, ze pro ziskani skuteéné ceny zhotovené zakazky je nezbytna pravidelnost
a peclivost zapisovani strojnikit do stavebnich denikli. Na téchto informacich je
konec¢na cena zavisld. Dale se také po zaméstnancich vyzaduje pravidelné foceni pred
zahajenim vykopovych praci. Casto se totiZ stava, Ze se vlastnici nemovitosti dozaduji
riznych oprav, ptesto, ze Skody uz tam byly pfed zahdjenim vykopovych praci.

Zaveérem muzu fict, Ze mé tato diplomova prace opravdu bavila. Spojila jsem zkuSenosti
Z praxe, jako pomocny dé¢lnik, a mizu popisovat véci, u kterych jsem byla pfitomna
S vécmi, co jsem se naucila na vysoké Skole.
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15 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

TZB
BOZP
CSN
CSN EN
DPH
JKSO
TSKP
HSV
PSV
RU
AGP
NSM
ZVN
SPON
PPC
MT

SS
EIA
KSUSV
NN

DS

SS

SP
HDV
PNE
STL
VN
MR

technické zatizeni budov

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
¢eska technicka norma

ceska verze evropske normy

dan z ptidané hodnoty

jednotna klasifikace stavebnich objektt
tiidnik stavebnich konstrukci a praci
hlavni stavebni vyroba

pfidruZzena stavebni vyroba
rozpoctové ukazatele

agregované polozky

normy spotieby materialu

normy spotieby Casu prace

sbornik potieb a nakladt

planované potizovaci ceny materiala
mzdové tarify a tarifni kvalifikacni katalogy
sazebnik strojohodin

posuzovani vlivli na zivotni prostiedi
krajské sprava udrzby silnic Vysociny
nizké napéti

distribu¢ni soustava

skiin spojovaci

skiin pfipojkova

hlavni domovni vedeni

podnikové normy energetiky
sttednétlaky

vysoké napéti

mistni rozhlas
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Piiloha ¢.

Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

(O I - 00 N\

(o)

Zadost o povoleni zvlastniho uZivani silnice pro provadéni stavebnich
praci

Rozhodnuti o povoleni zvlastniho uzivani silnic
CETIN, zapis o neporuseni telefonickych kabela
Grid Services, protokol a vytyCeni plynarenského zatizeni

Vodarenska akciova spolecnost, protokol o smérovém vytyceni
vodovodu

E.ON, protokol o vytyéeni podzemniho vedeni
Protokol o zkousSce vzorku zeminy

Rozpocet skuteéného provedeni stavby
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