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Zhodnoceni manazerského ucetnictvi jako zdroje

informaci v konkrétni ucetni jednotce

Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou manazerského ucetnictvi. Cilem bylo
zhodnotit jeho vyuziti ve vybrané spole¢nosti, a to piedev§im v oblasti sledovani nakladi,
odpovédnosti, kalkulaci a rozpo¢tu.

Teoreticka ¢ast prace objasfiuje pojmy finan¢ni, manazerské a nakladové Gcetnictvi
véetné vztahti mezi nimi, na Které navazuji ukoly manazerského tcetnictvi a pojeti nakladt
finan¢ni, hodnotové a ekonomické. Nasleduje sledovani nakladt a vykond, odpovédnostni
ucetnictvi, kalkulaéni systém a rozpocty. Zavér je vénovan rozhodovacim tloham.

Ve vlastni ¢asti prace je uvedena charakteristika spole¢nosti a vybrané stavebni
divize. Popsan systém sledovani nakladi a vykonu jednotlivych organizac¢nich prvku,
nastaveni odpovédnosti a hodnoceni téchto ucetnich jednotek, proces nakupovani
a hodnoceni dodavateli u stavebnich zakéazek, sestaveni kalkulaci stavebnich zakazek
a tvorba plant stredisek.

Vysledkem je zhodnoceni jednotlivych oblasti vlastni ¢asti prace a u zjisténych

nedostatkd jSou navrzena mozna opatieni k jejich zlepseni.

Kli¢ova slova: manaZerské ucetnictvi, vnitropodnikové ucetnictvi, pfimé a nepiimé
naklady, fixni a variabilni naklady, rezijni naklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, rozpocty,

analyza odchylek, rozhodovaci ulohy.



Assessment of Management Accounting as a Source

of Information in a Chosen Company

Abstract

The diploma thesis deals with the issue of management accounting. The aim was to
evaluate its use in a selected company, especially in the field of monitoring costs,
responsibilities, calculations and budgets.

The theoretical part of the thesis clarifies the concepts of financial, management
and cost accounting, including the relationships between them, which are followed by the
tasks of management accounting and the concept of financial, value and economic costs.
This is followed by cost and performance monitoring, accountability accounting,
calculation system and budgets. The conclusion is devoted to decision-making tasks.

The characteristics of the company and the selected construction division are given
in the actual part of the thesis. Described the system of monitoring the costs and
performance of individual organizational elements, setting responsibilities and evaluation
of these entities, the purchasing process and evaluation of suppliers for construction
contracts, compilation of calculations of construction contracts and creating center plans.

The result is an evaluation of individual areas of the actual part of the work and in

the case of identified shortcomings, possible measures are proposed to improve them.

Keywords: management accounting, internal accounting, direct and indirect costs, fixed
and variable costs, overhead costs, calculations, calculation formula, budgets, analysis of

variances, decision-making tasks.
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1 Uvod

Rust uspésnych spolecnosti a slozitost jimi realizovanych aktivit, ale i rozvoj fizeni,
vede UcCetnictvi k zaméfeni se na informace o vzajemném vztahu skuteénych a predem
stanovenych nakladd, vynost a jinych hodnotovych veli¢in. Informace k efektivnimu
fizeni celé spole¢nosti, ale i jejich vnitropodnikovych tutvarti zajiStuje manaZerské
ucetnictvi. Manazerim spolec¢nosti poskytuje kvalitni informace pro vrcholové fizeni
a rozhodovani o budoucich vykonech. Informace ziskané z manazerského ucetnictvi se
vyuzivaji pro vnitini fizeni spolecnosti ve vSech fazich od planovani, pies rozhodovani
az pro kontrolu. Manazerské ucetnictvi ma interni charakter a jeho struktura odpovida
potiebam dané spolecnosti, informace cerpa z finan¢niho a nakladového ucetnictvi,
kalkulaci, operativni evidence a statistik. Tim, Ze neni regulovano zadnymi ptedpisy, je

pouze na spolec¢nosti, v jaké formé a rozsahu ho vyuzije ke svému dal$imu rastu.

Pro konkurenceschopnost firmy a jeji udrzeni se na trhu je velmi dilezité, aby
potiebné informace ziskavala v¢as a v odpovidajici kvalité i kvantité. Potiebné podklady
pro spravnd manazerskd rozhodnuti by mél vedoucim pracovniklim zajiStovat vhodné
zvoleny informacni systém, a to ve formé vystupu s pozadovanou vypovidajici schopnosti

ucetnich dat.
Na podporu fizeni procest a zlepSovani vykonnosti firmy je také dulezité definovat

odpovédnost za jednotlivé firemni procesy, a tim nastavit vzajemné kooperace ¢lanku

organizacni struktury.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit stav manazerského ucetnictvi v konkrétni
ucetni jednotce, zejména v oblasti kalkulaci, rozpo¢t, sledovani nakladi z ruznych
hledisek a poskytovani informaci pro rozhodovaci ulohy a na zakladé zjisténych

skutecnosti identifikovat problémové oblasti a navrhnout pfipadna zlepseni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lankd a dalsich zdroji tisténého i elektronického charakteru. Na zaklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané ucetni jednotky
a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zakladé internich materialti spole¢nosti.
Pro formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktd
a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.

Diplomova prace ,,Zhodnoceni manazerského tucetnictvi jako zdroje informaci
v konkrétni ucetni jednotce* navazuje na bakalaiskou praci ,,Hodnoceni kalkulace nakladta

ve vybrané tcetni jednotce®.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vztah finanéniho, manazerského a nakladového ucéetnictvi

Ugetnictvi vzdy vychazi ze zaznamenani ovéfenych, spravnych informaci, ziskané
informace jsou podkladem pro rozbor a hodnoceni situace a sumarizace dle uréitych
hledisek. Takto zatifidéné informace jsou zakladem pro rozhodovani a stanoveni ukold
v dalsich obdobich. Ugetnictvi je vyuzivano ve viech cyklech fizeni od planovani,
organizovani, evidenci az po kontrolu. (Cechova, 2011, s. 3; Landa, Polak, 2008, s. 1-2)

Struktura a rozsah podnikového ucetnictvi se odviji od velikosti obchodniho zavodu,
predmétu ¢innosti a jeho piedpokladaného vyvoje a rastu. (Landa, Polak, 2008, s. 4)

Ugetnictvi poskytuje mnoho daleZitych informaci. V piipadé finanéniho téetnictvi se
jedna o informace pro externi uzivatele. U nakladového ucetnictvi jsou to informace
potfebné pro fizeni utvari, vykontli, procestt a pro nasledné vyhodnoceni zmén ve
vykonech dodavanych na trh (objem, sortiment). A informace v manazerském ucetnictvi
jsou vyuzivany pro vrcholové fizeni a rozhodovani 0 zasadnich zménach cinnosti.

(Fibirova a kol., 2019, s. 34; Landa, Polak, 2008, s. 5)

3.1.1 Vztah finanéniho a manazerského uéetnictvi

,, Rozdilny pristup externich a internich uzivatelii K ucetnim informacim a odlisnost
systému kritérii hodnoceni podnikatelského procesu, ktery pouzivaji, Vedou ve svém
disledku Kk odlisnostem ucetnich informaci financniho a manaZerského ucetnictvi.*
(Fibirova a kol., 2019, s. 38)

Finan¢ni ucetnictvi dodrzuje jasna pravidla, zobrazuje skutecné dosazené vysledky
a externim uzivatelim poskytuje spolehlivé ucetni informace. Zatimco manaZerské
Gi¢etnictvi zajistuje informaéni podporu pro fizeni vykonnosti obchodniho zavodu. Ridicim
pracovnikim poskytuje kritické informace k analyze minulého vyvoje, ale predevsim pro

ovlivnéni skute¢ného prabéhu. (Fibirova a kol., 2019, s. 38)

3.1.2 Vztah nakladového a manazerského ucéetnictvi

Manazerské ucetnictvi je mozné z obecného hlediska rozdélit na dva subsystémy

ucetnich informaci (obrazek 1):
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e nakladové ucetnictvi pro subsystém tcetnich informaci pro fizeni
podnikatelské ¢innosti;

e manaZerské ucetnictvi pro rozhodovani pro subsystém ucetnich informaci
pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje podnikatelského procesu.

V piipad¢ nakladového ucetnictvi jde o operativni fizeni v bezprostfedni navaznosti
na fizeni taktické, kdy je rozhodnuto o zakladnich parametrech podnikatelského procesu
a centrem fizeni jsou zde piedevsim naklady. U manaZerského tcetnictvi pro rozhodovani
se jedna o taktické a strategické tizeni, tedy zejména o0 fizeni budoucich alternativ ¢innosti

ve spojitosti s dlouhodobym investi¢nim rozhodovanim. (Fibirova a kol., 2019, s. 32-34)

Obrazek 1: Clenéni subsystému uéetnictvi

| Ucetnictvi |
Financni ucetnictvi | | Manazerské ucetnictvi |

| Nakladové ugetnictvi | Manazerské ucetnictvi
pro rozhodovani

Zdroj: Vlastni zpracovani (Fibirova a kol., 2019, s. 32)
3.1.3 Finanéni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi zachycuje informace o stavu pohybu majetku a jeho zdroju,
nakladech, vynosech, vysledku hospodaieni ucetni jednotky a poskytuje informace
externim uzivatelum (majitelam, bankam, afadtm, zakaznikiim, vefejnosti, zaméstnancim
atd.). Ugetnimi veli¢inami jsou majetek, pohledavky, zavazky, vlastni kapital, naklady,
vynosy a mérnou jednotkou penize. Je regulovano zakonem o ucetnictvi a ucetnimi
standardy. Jeho vystupem jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. (Mace, 2013, s. 13; Synek
akol., 2011, s. 83-84)

3.1.4 Manazerské acetnictvi

Informace k efektivnimu fizeni obchodniho zavodu a jeho vnitropodnikovych
stiedisek (utvartl) zajistuje manazerské ucetnictvi, které cerpa informace z finan¢niho
a nakladového ucetnictvi, ale i z kalkulaci, operativni evidence a statistik. Poskytuje
informace jak o nakladech, tak o vynosech. Vystupy slouzi jako podklad pro manazerska
rozhodovani. (Synek, 2011, s. 84)
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3.1.5 Nakladové aéetnictvi

Synek a kol. uvadi: ,,Ndkladové (provozni) ucetnictvi tvori soustava analytickych
uctit, na které se nemusi uctovat podvojné a které slouzi predevsim vnitropodnikovému
Fizeni. Je uzce spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strdankou hospodarskych procesii,
kontrolni ¢innosti atd. Je zaméreno bud na vykony, nebo stirediska, v posledni dobé i na
procesy. “ (2011, s. 84)

3.2 Ukoly manaZerského u¢etnictvi

Ukolem manazerského tgetnictvi je podavat informace potiebné pro rozhodovani
a tizeni podnikatelského procesu. Tento ukol se sklada z dil¢ich, propojenych, na sebe
navazujicich tkoli. Nejprve je tieba zjistit skuteCnost, poté provést kontrolu, rozbor
a zpracovani této skute¢nosti. Nakonec piipravit informace pro rozhodovani a stanovit
tikoly z nich vyplyvajici. (Cechova, 2011, s. 5)

Ukoly manazerského uéetnictvi pii zjistovani skuteénych informaci, jejich kontrole
arozboru, Ize charakterizovat podle toho, jaké informace nam poskytuji:

e 0 struktufe naklad — zakladni struktury nakladi: druhové ¢lenéni nakladu
a uéelové &lenéni nakladu;

e 0 vykonech;

e 0 jednotlivych ttvarech;

e pro tvorbu kalkula¢niho systému;

e k fizeni odpovédnosti jednotlivych utvart;

e ke kontrole nakladd;

e kieSeni podnikovych rozpoctd, ale i rozpocti rezii a stiediskovych rozpocti
nakladl a vynosi,

e Kk piipravé rozhodovani — kratkodoba, dlouhodoba, investi¢ni a dalsi. (Cechova,
2011, s. 5-6)

Informace ziskané z manazerského ucetnictvi se vyuzivaji pro vnitini fizeni podniku
ve vsech jeho fazich: planovani, rozhodovani i kontrola a soucasn¢ jsou produktem vsech
jeho soucasti: kalkulaci, rozpocetnictvi a nakladového tcetnictvi. (Hradecky a kol., 2008,
s. 75)
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3.3 Pojeti nakladi

Krale a kol. uvadi, ze rozdilnost naklada ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi je
ovlivnéna i zpusobem jakym jsou naklady vyjadieny a ocenény. Naklady zobrazené
v ucetnictvi lze rozdélit z hlediska jejich pojeti na finan¢ni, hodnotové a ekonomické.
V manazerském tucetnictvi je vyuzivano predev§im hodnotového a ekonomického pojeti.
(Kral a kol., 2012, s. 60, 65)

Dle Popeska a Papadaki v podstaté rozlisujeme dv¢ zakladni pojeti naklada, a to
finan¢ni pojeti nakladi uplatiované ve finanénim Gcéetnictvi @ manazerské pojeti nakladi
uplatiiované v manazerském ucetnictvi. Kdy manazerské pojeti naklada je dale déleno na

hodnotové pojeti nakladti a ekonomické pojeti nakladi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

3.3.1 Finanéni pojeti nakladi

Naklady ve finan¢nim pojeti jsou vyjadieny jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery vede ke sniZeni vlastniho kapitalu, jejich zobrazeni je v ucetnich cenach a jedna se
0 naklady explicitni. Finanéni pojeti nakladi ma uplatnéni ve finan¢nim ucetnictvi a jeho

vyuziti je pro potfeby externich uzivateli. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

3.3.2 Hodnotové pojeti nakladi

V ptipadé hodnotového pojeti Se jedna 0 naklady vyjadiené v penézich, ale v cenach
platnych v soucasnosti, nikoli v dobé jejich potizeni. Do nakladu v hodnotovém pojeti je
tieba zapoditat i naklady kalkulacni, tzn. kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku,
kalkula¢ni troky z vlastniho nebo ciziho kapitalu, kalkula¢ni rizika, kalkula¢ni mzda
podnikatele, kalkulacni najemné atd. Uplatnéni tohoto pojeti je v nakladovém ucetnictvi.
(Landa, Polak, 2008, s. 7)

3.3.3 Ekonomické pojeti nakladiu

Ekonomické pojeti nakladi vychazi ze skutecnych (ekonomickych) nakladu, které
obsahuji i naklady tzv. oportunitni, tedy usly vynos pii nevyuziti nejlepsi mozné varianty.
Informace o nakladech obsazené v ekonomickém pojeti maji své uplatnéni jak pro fizeni,
tak pro potfeby rozhodovani, proto jejich zobrazeni je v ucetnicCtvi pro rozhodovani. (Kral
a kol., 2012, s. 64-65; Synek a kol., 2011, s. 85-86)
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3.4 Sledovani naklada

.,V jednotlivych skupindch clenéni ndkladii se odrazi snaha Vvyjadrit riiznorodost

pohledii ridicich pracovnikii na ndklady, které souviseji s konkrétnimi rozhodovacimi
ulohami, jez resi.* (Fibirova a kol., 2019, s. 66)

3.4.1 Druhové ¢lenéni naklada

Mezi nejéastéji pouzivané ¢lenéni nakladu patéi druhové Clenéni, které odpovida

finan¢nimu pojeti nakladi. Naklady jsou zde tfidény podle druhu spottebovaného

externiho vstupu, proto je vyznamné predevsim pro finan¢ni ucetnictvi, kde jsou podle

tohoto c¢lenéni sestavovany vykazy zisku a ztraty. Méné duleZité je pro manazerské

rozhodovéni, neobsahuje totiz informace o telu vynaloZeni t&chto nékladi. (Cechova,
2011, s. 5; Popesko, Papadaki, 2016, s. 31-32)
Zakladni nakladové druhy jsou:

spotiebu materialu a energie;

externi sluzby a prace — dopravné, najemné, opravy a udrzba,;

odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv — budovy, stroje, vyrobni
zafizeni,

mzdové a ostatni osobni naklady — veskeré naklady souvisejici s ¢innosti
zaméstnancd, socialni a zdravotni pojisténi;

finan¢ni naklady — pojistné, uroky, poplatky. (Fibirova a kol, 2019, s. 67; Synek
akol., 2011, s. 81)

Druhove rozlisit je mozné pouze naklady:

externi — vstupujici do procesu zvenci;

prvotni — objevujici se v procesu poprve;

e jednoduché — vyjadfeny pouze jednou polozkou. (Cechova, 2011, s. 73-74)

3.4.2 Uéelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni néakladt zastdava svoji hlavni roli viizeni hospodarnosti

vynalozenych nakladd a pro potreby vnitropodnikového fizeni, coz je dano clenénim

nékladi podle Gigelu jejich vynalozeni. (Kral a kol., 2012, s. 72; Cechova, 2011, s. 75)

Z hlediska tizeni hospodarnosti jsou naklady ¢lenény ve vztahu k ¢innosti na:
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e naklady technologické — okamzité vyvolané technologii dané innosti (Spotieba
materialu, mzdy pracovniku);

e naklady na obsluhu a fizeni — k vytvoreni, zajisténi a udrzeni ur¢itych podminek
dané c¢innosti (naklady spolecné pro vice technologickych celki — naklady na
skladovani a opravy, mzdy Fidicich pracovnikt). (Cechova, 2011, s. 76; Kral
akol., 2012, s. 72)

Z pohledu vztahu k jednotlivym vykontim je mozné naklady dale délit na:

e jednicové naklady — technologické naklady souvisejici jak s technologickym
procesem, tak piimo s jednotkou provadéného vykonu (naklady na spotiebu
materialu, mzdy);

e rezijni naklady — naklady nemozné jednoduchym zptisobem piiradit k jednotce
vykonu (zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytova rezie). (Cechova, 2011, s. 78;
Popesko, Papadaki, 2016, s. 35)

3.4.3 Clenéni naklada ve vztahu K dtvarim

Ve vztahu k atvaram c¢lenime naklady podle mista vzniku, kdy naklady vznikajici
v rtiznych Gtvarech je mozné sledovat ve vztahu pravé k témto Gtvaram. (Cechova, 2011,
s. 80)

Na ¢lenéni nakladu podle mista vzniku navazuje ¢lenéni podle odpovédnosti za jejich
vznik. K fizeni odpovédnostnich stiedisek je tieba znat i kooperac¢ni vazby mezi atvary
potiebné k urceni odpovédnosti za hodnotové vysledky vnitropodnikovych vykont. Tyto
vazby zajistuji spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stredisky, kdy hlavnim
predpokladem spojeni jsou:

e definované ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek pro stanoveni jejich
nakladu;

e urceni dil¢ich vykont pifedavanych jinym vnitropodnikovym utvaram;

e nacenéni téchto vykont formou vnitropodnikovych cen.

Odpovédnostni stredisko je vnitropodnikovy utvar, kterému jsou do odpoveédnosti
pfifazovany naklady. Pojem odpovédnostni stfedisko je spojen s ekonomickou strukturou,
jejiz tloha spociva ve stanoveni pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovniku ttvart

ve vztahu K fizeni hodnotové vyjadienych kritérii. (Kral a kol., 2012, s. 74-75)
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Interni (druhotné) naklady jsou néklady, jejichz hlavnimi vlastnostmi je to, ze jsou
druhotné (na vstupu podruh¢) a slozené (lze je analyzovat na jednotlivé druhy). Vznikaji
odebirajicimu stiedisku a jejich vyse je uréena vnitropodnikovym ocenénim a mnozstvim
dil¢ich vykond. (Kral a kol., 2012, s. 75)

3.4.4 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

., Clenéni nakladii na primé a neprimé je kalkulacni clenéni ndkladi, které je
nezbytné pro sestaveni kalkulace a je oviivnéno pozadavky na vypovidaci schopnost
kalkulace. “ (Fibirova a kol., 2007, s. 105)

Piimé naklady je mozné pfitadit urcitému vykonu, zatimco nepiimé naklady neni
mozné piimo pfifadit uréittmu vykonu, jsou spolecné pro vice aktivit a piifazeni je
provadéno pomoci nepiimych postupti, napt. stanovenim rozvrhové zakladny. (Cechova,
2011, s. 76-77)

3.4.5 Naklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Vyznamnych ndastrojem fizeni ndkladi a specifickym nastrojem manazerského
ucetnictvi je Clenéni nakladt ve vztahu ke zménam objemu vyroby. Hlavnim ukolem
tohoto Clenéni je zjistit informace o chovani nakladd pfi zméné objemu vykona. Ziskané
informace jsou vyuzity v manazerskych rozhodnutich. Néaklady je mozné rozdélit do tii
zakladnich skupin:

e variabilni naklady — se zménou objemu vykonu se méni, jsou na zménach
objemu zavislé, pti zvySeni objemu vykonu se zvySuji, a naopak pfti snizeni
objemu vykonu se snizuji;

¢ fixni naklady — se zmé&nou vykonu objemu se neméni, jsou na zménach objemu
nezavislé, pii zvyseni i Snizeni objemu vykonu zistavaji nemeénné;

e smiSené naklady. (Cechova, 2011, s. 81; Popesko, Papadaki, 2016, s. 38)

Variabilni naklady Ize dale rozd¢lit podle jejich rustu ve vztahu k objemu vyroby na:

e linearni (proporcionalni) — naklady rostou stejné rychle jako objem vyroby;

e progresivni (nadproporcionalni) — naklady rostou rychleji nez objem vyroby;

e degresivni (podproporcionalni) — naklady rostou pomaleji nez objem vyroby;

e degresivné — progresivni (smisené).
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V piipad¢ progresivnich (nadproporcialnich) nakladt je tieba tento stav zmeénit

formou vhodné zvolenych opatieni. (Synek a kol., 2011, s. 87)

3.4.6 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Naklady z hlediska potieb rozhodovani jsou zaméteny na budoucnost a vychazeji

z odhadovanych nakladt zvazovanych variant. Jejich uplatnéni je pii tvorbé a aplikaci
nakladovych kalkulaci. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47-48)
Mezi tyto naklady patii:

Prirastkové naklady zobrazuji rust celkovych nakladi ve vztahu Kk ristu
objemu vyroby, rozsahu sluzeb a dalSich, ovSem jen do uréité vyse, poté
dochazi ke zméné fixnich nakladd. (Cechova, 2011, s. 70)

Mezni (marginalni) naklady ,,jsou kvantifikoviny za kazdou dalsi vymezenou
jednotku aktivity, jde o priristek ndkladii vyvolany zvysenim produkce
0 jednotku. “ (Rosochatecka a kol., 2016, s. 147)

Oportunitni (alternativni) naklady ptedstavuji usly efekt z nejlepsi mozné
neuskute¢néné varianty ve srovnani S variantou vybranou. Vyuziti maji pfti
rozhodovani o moznych alternativach feseni, a jak je z tohoto patrné, jedna se
o naklady fiktivni. (Cechova, 2011, s. 67)

., Explicitni naklady jSou naklady prilezitosti, maji formu penéznich vydajii — za
mzdy, materidal, Najemné, pojistné, za pouziti ciziho kapitdilu. Tyto udaje jsou
sledovany v ucetnictvi. Implicitni ndklady jsou ztraty z volby alternativ, nemaji
formu penéznich vydaji, K jejich vycisleni se pouziva oportunitnich ndkladu.
Napriklad uroky, které by mohly byt ziskany investovanim do jiné akce.*
(Schneiderova Heralova a kol., 2017, s. 88)

Relevantni naklady jsou naklady, které se méni s pfijetim uréitého rozhodnuti.
Irelevantni naklady jsou naopak naklady neménné s prijetim jakéhokoliv
rozhodnuti. (Synek a kol., 2011, s. 86)

Naklady umrtvené, utopené nebo téz ztracené predstavuji naklady, které jiz
byly vynalozeny a uhrazeny, neni mozné je ovlivnit zadnym rozhodnutim.
A proto by nemély byt predmétem rozhodovani zvazovanych aktivit. (Macik,
2008, s. 23)
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e Naklady rozdilové jsou vyjadieny jako rozdil mezi skutecné vynalozenymi
naklady po piijeti ur¢itého rozhodnuti a pavodné planovanymi naklady. Jsou
predmétem rozhodovani, ale své uplatnéni maji i pti sledovani a kontrole
nakladd. Jako nastroj fizeni jsou v controllingu vyuzivany v kontrolni ¢innosti
a pro fizeni podle odchylek, scilem zamezit prohlubovani rozdila
a vyvozeni chyb pro budouci rozhodnuti. (Schneiderova Heralova a kol., 2017,
s. 89)

e Vyhnutelné naklady jsou takové naklady, které lze Castecné snizit v piipadé
vyrazného snizeni vyuziti kapacity. (Schneiderova Heralova a kol., 2017,
s. 89)

3.5 Sledovani vykoni

Vykon lze v obecném smyslu definovat jako vysledek urcité ¢innosti, mize mit
hmotnou i nehmotnou podobu, vyjadien je v naturalnich jednotkach (kusy, kilogramy,
litry, kilometry, hodiny apod.) a realizaci na trhu se méni ve vysledek penézni. Naturalni
vysledky muze ovlivnit vyrobce, ale penézni vysledky jsou ovlivnény jak vyrobcem, tak
I situaci na trhu a vné&j$imi ekonomickymi podminkami. Podle toho, komu je dany vykon
urcéen, se ¢leni na interni a externi. (Fibirova a kol., 2007, s. 42; Rosochatecka a kol., 2016,
s. 115)

Interni vykony jsou vysledkem ¢&innosti vnitropodnikovych utvarti, jsou piedavany
mezi jednotlivymi utvary a zajist'uji podminky pro tvorbu finalniho externiho vykonu.
(Fibirova a kol., 2007, s. 42)

Externi vykony jsou prodavany na trhu za trzni ceny, v podobé odpovidajici
pozadavkim externiho zakaznika a muzeme je rozdélit na vyrobky, sluzby a zbozi. Na

externich vykonech je zalozena cela podnikatelska ¢innost. (Fibirova a kol., 2007, s. 42)

3.6 Odpovédnostni ucetnictvi

Rist uspésnych obchodnich zavodt a slozitost jejich realizovanych aktivit, ale
I rozvoj fizeni, vede uCetnictvi K zaméfeni se na informace o0 vzajemném vztahu
skute¢nych a piedem stanovenych nakladt, vynost a jinych hodnotovych veli¢in. Na

vyznamu u ftidicich pracovniku ziskavaly vztahy mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi
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utvary a informace ¢lenéné podle odpoveédnosti. Coz vedlo na pocatku druhé tietiny 20.

stoleti ke vzniku odpovédnostné orientovaného ucetnictvi. (Kral a kol., 2012, s. 395-396)

K zavedeni efektivniho systému odpovédnostniho fizeni je tieba urcit strukturu

obchodniho zavodu a rozdélit kompetence v ramci této struktury. Je tedy nezbytné

stanovit:

organizacni Strukturu;
ekonomickou strukturu;

a miru centralizace a decentralizace. (Fibirova a kol., 2019, s. 364)

3.6.1 Ulohy odpovédnostniho t&etnictvi

Hlavnim tkolem odpovédnostniho ucetnictvi je vytvorit a efektivné vyuzit systém

informaci, ktery dokaze:

rozdélit informace podle odpovédnosti za vyvoj nakladi a vynosu, aktiv
a pasiv, ptijma a vydaji obchodniho zavodu;

znazornit vztahy mezi jednotlivymi stiedisky vyjadiené predevsim métitelnym
objemem internich vykonu ocenénych v pfedem sStanovené vnitropodnikové
cené, piipadné uznané rozpoctem, aby bylo mozné urcit piinos jednotlivych
stiedisek k hospodarskému vysledku obchodniho zavodu;

V ucetnim systému vyjadfit rozdily ¢i odchylky skutecného vyvoje od piedem
stanoveného, véetné informace, kdo je za jejich vznik odpovédny. (Fibirova
a kol., 2019, s. 363)

Odpovédnostni tcetnictvi je nastrojem nasledné kontroly, ktery pracuje s rozdilem

skute¢nych a predem stanovenych nakladi, vynosi a jinych hodnotovych veli¢in. Postup

Ize popsat:

Zjisténi skute¢nosti pfifazenim prvotnich nakladi a vynost zauctovanych ve
finan¢nim ucetnictvi.

Stanoveni cili pro budouci obdobi v hodnotovém vyjadreni, k cemuz slouzi
kalkulace nakladt na konkrétni cil. V prvni fazi jsou pfifazeny cili ptimé
naklady, ve druhé fazi jsou pretiidény nepiimé naklady z procesu na projekt

a ve tieti fazi jsou neptimé naklady pritrazeny k danému vykonu.
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e Analyza rozdild predem stanovenych a skutecnych naklada je podkladem pro
pfijeti novych rozhodnuti, je podstatou controllingu. (Mace, 2013, s. 351,
377-378)

3.6.2 Organiza¢ni struktura obchodniho zavodu

Organizacni struktura obchodniho zavodu uréuje vécnou napln ¢innosti jednotlivych
utvard a vazby mezi nimi. S cilem uspotradat ¢innosti a vztahy tak, aby byly optimalnim
zpusobem naplnény cile obchodniho zavodu. (Fibirova a kol, 2019, s. 364; Kral a kol.,
2012, s. 400)

Organizacni struktura obchodniho zavodu vznika na zakladé velikosti, charakteru
a slozitosti vykonu realizovanych obchodnim zavodem, na dostupnosti a vyhodnosti
vstupnich zdroji, na zpasobu distribuce finalnich produkti zakaznikim atd. Pro
odpovédnostni fizeni je podstatné stanoveni vertikalnich a horizontalnich vztahi mezi
jednotlivymi utvary. (Fibirova a kol., 2019, s. 364-365; Kral a kol., 2012, s. 400)

Horizontalni vazby rozd¢luji ¢innost mezi jednotlivé utvary a vyjadiuji jejich
kooperacni vztahy. Rozsah horizontalnich vazeb lze délit na:

e piedmétné uspofadani — vykon je realizovan jednim utvarem a kooperace
S ostatnimi je omezena;

e technologické uspotadani — vykon je rozdélen na dil¢i ¢innosti, které probihaji
ve specializovanych tutvarech, jeho produkce tedy prochazi riznymi utvary
vyrobniho zavodu. (Fibirova a kol., 2019, s. 365)

Vertikalni vazby vyjadiuji rozhodnuti vedeni obchodniho zavodu o zpisobu fizeni
a délby ¢innosti, tedy o poétu fidicich arovni daného zavodu. (Fibirova a kol., 2019,
s. 365)

3.6.3 Ekonomicka struktura obchodniho zavodu

Ekonomicka struktura obchodniho zavodu je tvofena odpovédnostnimi stiedisky, je
zalozena na vyuziti motivaéné ucinnych hodnotovych nastroju odpovédnostniho fizeni.
Cilem je zainteresovanost jednotlivych odpovédnostnich stiedisek na dosazeni
pozadovanych hodnotovych vysledkd. Odpovédnostni stfediska lze rozlisit na sest
zakladnich typt podle miry decentralizace (Fibirova a kol., 2019, s. 367; Kral a kol., 2012,
s. 402):
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odpoveédnosti. Stredisku, resp. jeho pracovnikiim se stanovi rozpocty ovlivnitelnych
nakladu, které jsou predmetem kontroly. “ (Kral a kol., 2012, s. 402) Stiediska tedy
odpovidaji za dodrzeni stanovenych rozpocti ovlivnitelnych  naklada
a zainteresovanost pracovniku je zamétena na uspory skuteénych naklada. (Kral
a kol., 2012, s. 403)

Ziskové stredisko je charakteristické tim, ze pracovnici stfediska odpovidaji za
naklady i vynoSy uskute¢néné v ramci ¢innosti strediska. V pravomoci pracovniki
tohoto stfediska musi byt moznost fidit ¢initele ovliviujici jak vznik naklada, tak
I jeho vynosy. Zainteresovanost stiediska se zpravidla poji s dodrzenim urcité vyse
rozpoc¢tovaného zisku. (Kral a kol., 2012, s. 403; Landa, Polak, 2008, s. 58)
Rentabilni stiedisko je odpovédné za naklady a vynosy, ale ¢aste¢né i za vysi
stiediskem vazaného c¢istého pracovniho kapitalu. Tohoto je mozné dostat
predevsim u hierarchicky vyse postavenych utvard, a to v ptipadé odpovédnych
pracovnikt ovliviyjicich vysi zasob, ale i vysi pohledavek a kratkodobych zavazka
vaci obchodnim partnerim. Zainteresovanost stiediska se vaze K plnéni rentability
vazaného kapitalu. (Kral a kol., 2012, s. 404)

Investi¢ni stiredisko ma stejné jako rentabilni stfedisko odpovédnost za naklady,
vynosy a vazany Cisty pracovni kapital, ale navic ma pravomoc rozhodovat
0 pofizovani investic. Vyuziti tohoto typu stfediska je predevsim u dcefinych
spolecnosti. Zainteresovanost se zde poji k investovanym prostiedkim. (Kral a kol.,
2012, s. 404; Landa, Polak, 2008, s. 58)

Vynosové stiedisko ma pravomoc vstupovat do vztahid se zakazniky, a tim
i moznost Fidit objem a strukturu prodanych vykont. Jeho pracovnici jsou schopni
ovlivnit vysi externich vynosu, ale uz neovlivni naklady spojené s produkci nebo
nakupem vykonu. Zainteresovanost pracovnikd se vaze K rastu vynosu z prodeje
a uspore ovlivnitelnych, hlavné rezijnich nakladua. (Fibirova a kol., 2019, s. 371,
Kral a kol., 2012, s. 405)

Vydajové stiedisko neptinasi uzitek v soucasné dobé, ale odpovida za vydaje
poskytujici prospéch v budoucnosti. Pracovnici jsou zainteresovani piedevsim na
dodrzeni limitu uceloveé vymezenych vydaji a méfitelnych dlouhodobych efektech.

Typickym piikladem vydajovych stredisek jsou utvary vzdélavani, vyzkumu
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a vyvoje, strategického marketingu a dalsi. (Fibirova a kol., 2019, s. 370; Kral
akol., 2012, s. 405-406)

3.6.4 Centralizace a decentralizace

Pro vybér nastroju ekonomického tizeni organiza¢nich utvarad je dulezitym faktorem
mira centralizace a decentralizace rozhodovacich pravomoci. (Landa, Polak, 2008, s. 58)

,,Centralizace je takovy zpusob rizeni podniku, kdy rozhodovaci pravomoc
i odpoveédnost je previzné soustiedéna na vrcholové drovni #izeni. Utvary na nizsich
urovnich rizeni disponuji pouze vykonnymi funkcemi a jejich ukolem je disciplinované
splnéni zadanych ukolit s omezenou moznosti autonomniho rozhodovani. “ (Fibirova a kol.,
2019, s. 365)

Decentralizace je naopak zpasobem fizeni, kdy je podstatna cast rozhodovaci
pravomoci i odpovédnosti pienesena z nadfazené trovné fizeni na uroven hierarchicky
nizsi. Tyto podtizené urovné pak disponuji rozhodovacimi i vykonnymi funkcemi a je
vyuzito vlastni iniciativy téchto utvaru. (Fibirova a kol., 2019, s. 365; Kral a kol., 2012,
s. 400)

3.6.5 Rizeni odpovédnostnich stiedisek

Fibirova a kol. uvadi, ze ,.cilem odpovédnostniho rizeni je dosaZeni stavu, kdy
Jjednani utvaru a zamestnancu podniku prispiva k dosazeni jeho strategickych cilu. * (2019,
s. 390) K naplnéni téchto cilt je tieba urcit oblasti podnikatelského procesu, které je utvar
(zaméstnanec) schopen ovlivnit svoji ¢innosti, provést transformaci cilt na dil¢i ukoly
s vhodnymi méfitelnymi kritérii a nasledné vyjadfit piinos utvari (zaméstnancii)
k vykonnosti obchodniho zavodu s vyuzitim vhodné formy zainteresovanosti. (Fibirova
akol., 2019, s. 362-363)

Zpusob vyuziti hodnotovych nastroji a kritérii i zaclenéni do systému ostatnich
nastroji  je zcela odlisny v centralizovaném nebo decentralizovaném  piistupu.
Centralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni je charakterizovan témito podstatnymi
rysy:

e Pravomoc a odpovédnost vrcholového vedeni — rozhodovani o prodavaném
objemu a sortimentu vykonu, jak ve strategickém, taktickém i operativnim
horizontu; zajisténi zmén v provadéni vykonu, a to vcetné dlouhodobych

inovaci; optimalni vyuziti kapacity s hlavnim zietelem na koordinaci prace
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Vv jednotlivych utvarech; konstrukéni a technologické feseni vyrobkd,;
rozhodovani o investicich, finan¢ni fizeni a koncepcni feseni informacéniho
systému podniku; zpracovani rozpocti odpovédnostnich stiedisek.

Zpusob zadavani ukolu stiediskim a kontrola jejich plnéni — z urovné vedeni
formou direktiv; diraz kladen na plnéni naturalné zadanych ukolt; hodnoceni
plnéni ukold probiha v kratkych intervalech, hierarchicky vyssim utvarem,
porovnanim skute¢né dosazenych hodnot s planem.

Hierarchie odpovédnostnich stredisek — nakladova a vynosova stfediska se
zakladaji na relativné nizkych urovnich utvard s omezenou skalou pravomoci
a odpovédnosti.

Orientace hodnotovych nastroju a kritérii — na hospodarnost a jakost pii plnéni
direktivné zadanych naturalnich ukold; podpora zajmu stiedisek 0 vzajemné
kooperac¢ni vztahy.

Vyuzivana hodnotova Kritéria a zainteresovanost stiedisek — prabéh ¢innosti
stfediska a pInéni naturaln¢ zadanych tkolu; zainteresovanost na vysledky
obchodniho zavodu jako celku s orientaci na vedouci pracovniky stfedisek.
(Kral a kol., 2012, s. 413-416)

vvvvvv

Decentralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni a jeho nejdilezitéjsi rysy:

Pravomoc a odpovédnost vrcholového vedeni — ovliviuje strategicky rozvoj
podniku piedevsim prazkumem trhu, marketingovou politikou, vyzkumem
a vyvojem zaméfenym na progresivni sméry daného sméru podnikani, fesi
finan¢ni strategie podniku, prosazuje hmotné a nehmotné investi¢ni zaméry, fidi
lidské zdroje.

Zpusob zadavani ukold stfediskim a kontrola jejich plnéni — neptimo;
hodnoceni plnéni ukoll probihd v delsich ¢asovych intervalech; kontrola dle
vnitini potieby stiedisek K zajisténi svého rozvoje.

Hierarchie odpovédnostnich stiedisek — ziskova, rentabilni nebo investi¢ni
stfediska, ktera tvofi vétsi vnitropodnikové utvary a disponuji znaénou
pravomoci a odpovédnosti.

Orientace hodnotovych nastroji a kritérii — na zvyseni vynosnosti kapitalu,

ktery je v utvaru vazan.
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Vyuzivana hodnotova kritéria a zainteresovanost stredisek — vnitropodnikovy
vysledek hospodaieni, vynosnost kapitalu vazaného ve stiedisku, piinos
stfediska k finan¢ni pozici podniku; zainteresovanost na skute¢né dosazené
vysledky utvaru. (Kral a kol., 2012, s. 418-421)

3.6.6 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikova cena je nastrojem odpovédnostniho fizeni a vyznam ma

v koordinaci vztahi mezi stfedisky vedouci k optimalnimu naplInéni celozavodnich cila.

Jsou ji ocenény interni vykony, piedavané mezi stiedisky. Nacenéni je platné pro predem

dané obdobi. Odebirajici stfedisko rozhoduje o mnozstvi, kvalit¢ a ¢asovém horizontu

pozadovaného vykonu, proto se z jeho pohledu jedna o ovlivnitelny naklad. Pro dodavajici

stiedisko je piedavany vykon vynosem. (Fibirova a kol., 2019, s. 289; Kral a kol., 2012,
S. 625-626)

Funkci vnitropodnikové ceny jako nastroje odpovédnostniho tizeni by mélo byt:

motivovat stiediska k rozhodovani z kterého ma prospéch jak samotné
stiedisko, tak i cely obchodni zavod;
schopnost métit vykonnost stiediska;

urcit miru pravomoci a odpovédnosti stredisek. (Fibirova a kol., 2019, s. 378)

Vnitropodnikové ceny lze rozlisit na nékolik typu:

Vnitropodnikova cena s pripoétenim ziskové prirazky lze aplikovat
u ziskovych, rentabilnich a investi¢nich stfedisek, ktera maji pravomoc
ovlivitovat objem a sortiment provadénych vykont. Pfedem Stanovené naklady
finalnich vykonl prodavanych mimo obchodni zavod jsou navyseny o ziskovou
ptirazku.

Vnitropodnikeva cena odvozena ztdrovné trzni ceny umoziuje piimé
srovnani nakladové naro¢nosti vykonu stiediska s konkuren¢nim prostiedim,
ale nepodporuje spolupraci mezi stredisky.

Vnitropodnikova cena na urovni plnych stiediskovych nakladi ma své
uplatnéni u nakladovych stiedisek orientovanych na co nejvyssi vyuziti své
kapacity (rust objemu vykona).

Vnitropodnikova cena na wrovni variabilnich nakladd je vyuzivana

predevsim u nakladové fizenych stiedisek, ktera zabezpecuji vykony pro jina
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strediska v pozadovanych terminech, strukture a objemech, a jejich cilem je
minimalizovat celkovy objem vynalozenych zdroji.

e Vnitropodnikova cena na wurovni oportunitnich nakladia je motiva¢né
orientovana cena, kvantifikujici zvyseni zisku v pfipad¢, dojde-li ke zvyseni
omezené kapacity 0 jednotku. Vyznam ma pro dodavajici stiedisko pracujici
v kapacitnim omezeni, kdy oportunitni naklady zobrazuji ,,usly efekt*.

e Vnitropodnikova cena zalozena na dohodé mezi stredisky se pouziva
u individualné sjednavanych subdodavek, u operativné zajistované zakazky
s nadprumérnou rentabilitou. Je odvozena od trzni ceny a schvalena vedenim
obchodniho zavodu. (Fibirova a kol., 2019, s. 379-383; Kral a kol., 2012,
s. 434-438)

3.7 Kalkulace

,,Pojem kalkulace lze strucne definovat jako ndstroj pro propocet nakladii, prinosu,
zisku, resp. jinych financnich velicin za vyrobek, praci nebo sluzbu ¢i jinak naturdlné
(vécné) vyjadreny vykon. “ (Landa, Polak, 2008, s. 35)

Kalkulace nakladi obsahuje dva velmi uzce propojené problémy. Prvnim z nich je
sestaveni obsahové vhodné kalkulace pro potifeby managementu pii feSeni rozhodovacich
uloh (poskytnout informace o nakladech daného produktu) a druhym problémem jsou
metodické otazky kalkulace, tedy uréeni konkrétniho postupu a pravidel pro sestaveni
nakladové kalkulace. Kazda kalkulace by méla byt pro management srozumitelna,

piehledna a relativné stru¢na. (Fibirova a kol., 2019, s. 231)

3.7.1 Zakladni kalkula¢ni pojmy

Predmétem kalkulace muze byt jak vykon, tak i poskytovana sluzba. Dle charakteru
vyroby se nemusi jednat 0 jeden finalni produkt, ale muze byt rozdélen na jednotlivé dilci
casti. Predmét kalkulace je urcen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. (Kral
akol., 2012, s. 126; Macik, 2008, s. 7)

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady
a jiné hodnotové veli¢iny. Kalkulované mnozstvi obsahuje urcity pocet kalkula¢nich

jednic, pro které se stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady. (Kral a kol., 2012, s. 126)
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Alokace nakladu je proces prifazovani nakladi na pfisluSnou kalkulaéni jednici.
Jejim cilem je poskytnuti relevantnich informaci o nakladech pro dané rozhodnuti, proto je
ticba respektovat jednak vztah nakladu k objektu, ale predevsim feSenou rozhodovaci
ulohu. Pfifazovani nakladi se provadi na tiech riznych principech, kterymi jsou princip
ptic¢innosti vzniku nakladt (vykon je pfi¢inou vzniku néakladi a je zatizen pouze naklady
S nim souvisejicimi), princip unosnosti nakladi (pokryti nakladd na vyrobu, ale i tvorba
zisku) a princip prumérovani (pramérny podil nakladd na jeden vyrobek). Celkovy proces
piifazovani nakladu je rozdélen do tii fazi. V prvni fazi jsou pfifazeny piimé naklady na
vykon, jenz vyvolal jejich vznik. V druhé fazi je tfeba nalézt veli¢inu pro co nejptresnéjsi
vyjadieni nepiimych nakladii na tento vykon. A posledni tieti faze vyjadiuje, diky veli¢iné
ziskané v predeslé fazi, co nejpiesnéjsi podil nepiimych nakladl patticich na dany druh
vykonu. Veli¢ina pro pfitazovani nepiimych nakladt ve druhé a tieti fazi se oznacuje jako
rozvrhova zakladna (spotieba piimého materialu, hodina prace, strojova hodina).
(Cechova, 2011, s. 92-93; Landa, Polak, 2008, s. 37)

Struktura naklada poskytuje detailngjsi informace o slozeni nakladové kalkulace
a tim je vyuzitelna pro ucely manazerského rozhodovani. Kazdy obchodni zavod ma jiné
pozadavky na evidenci, klasifikaci a zptisob alokace nakladt, proto je i struktura
jednotlivych nakladovych polozek odlisna. Tyto nakladové polozky jsou seskupeny do
tzv. kalkula¢niho vzorce. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 70-71)

3.7.2 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec piedstavuje usporadani jednotlivych skupin nakladu ptipadajicich
na dany kalkulovany vykon. Podrobnost ¢lenéni nakladt je dana uzivateli a rozhodovaci
ulohou pro které je kalkulace ur¢ena, proto jsou z hlediska odlisnych potieb vytvaieny
individualni kalkula¢ni vzorce. I piesto, ze si kazdy obchodni zavod vytvaii kalkula¢ni
vzorce podle charakteru svého vykonu a potieb jeho vyuziti, existuje nékolik zakladnich
typt kalkulaénich vzorct. (Kral a kol., 2012, s. 138; Landa, Polak, 2008, s. 39)

Typovy kalkula¢ni vzorec zahrnuje zakladni Clenéni jednotlivych polozek pro
stanoveni ceny vykonu, toto ¢lenéni vSak nemutze byt dostacujicim podkladem pro
rozhodovani v manazerském tucetnictvi — obrazek 2. Proto byva, dle potieb fizeni naklada
na vykony Vv jednotlivych organizacich, doplnén o dalsi polozky jak jednicovych, tak
rezijnich nakladd. (Cechova, 2011, s. 96; Hradecky a kol., 2008, s. 178)
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Obrazek 2: Typovy kalkula¢ni vzorec

Jednicovy material

Jednicové osobni naklady

w N

Ostatni jednicové naklady

Jednicové naklady vykonu

IS

Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Zasobovaci rezie

~N O Ol

Spréavni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Zdroj: Vlastni zpracovani (Landa, Polak, 2008, s. 39)

o

Dynamicka kalkulace sleduje oddélen¢ variabilni a fixni naklady, je ¢lenéna na
jednotlivé faze reprodukeniho procesu a je schopna urcit, jak jsou naklady v téchto fazich
ovlivnény zmé&nami objemu provadénych vykont — obrazek 3. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 74)

Obrazek 3: Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Piimy (jednicovy) material

Piimé (jednicové) mzdy

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Piimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezZie - variabilni
- fixni

Vlastni niaklady vykonu
Piimé (jednicové) odbytové ndklady
Odbytova rezie - variabilni

- fixni

Uplné naklady vykonu
Zdroj: Vlastni zpracovani (Landa, Polak, 2008, s. 41)

33



Retrogradni kalkula¢éni vzorec kalkuluje zisk (pfinos), ktery vychazi z ceny
vykonu, od které se postupné odecitaji uhrazené naklady vykonu, informace v ném
obsazené jsou dulezité pro hodnotové fizeni — obrazek 4. (Fibirova a kol., 2007, s. 202,
204)

Obrazek 4: Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zikladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikiim
mnozstevni

sezonni

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kral a kol., 2012, s. 140)

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady je zaméfen na strukturu
vykazovanych nakladii a jeho uplatnéni je v rozhodovacich ulohach na existujici kapacité —
obrazek 5. (Kral a kol., 2012, s. 141)

Obrazek 5: Kalkula¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach

- Variabilni naklady
piimy (jednicovy) material
pfimé (jednicové) mzdy

variabilni rezie atd.

Marze (prispévek na uhradu)

- Fixni naklady ptipadajici na vyrobek
Zisk

Zdroj: Vlastni zpracovani (Landa, Polak, 2008, s. 41)

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd na obrazku 6 je, jak
uvadi Landa a Polak: , variantou kalkulace variabilnich ndkladii a jejim hlavnim
od/isujicim rysem je, Ze fixni ndklady se neposuzuji jako nedelitelny celek. Naopak — jejich
hlavni rozdeéleni vychdzi ze snahy oddeélit fixni ndklady na principu pricinné souvislosti od

fixnich nakladii prirazovanych podle jinych principa. “ (2008, s. 42)
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Podrobngji jsou clenény fixni naklady vyvolané konkrétnim druhem vykonu ¢i
skupinou vykont. A oddélené se kalkuluji fixni naklady s relativné vzdalenym vztahem
k danym vykonam, které jsou pfi¢itany na principech primérovani, piipadné thrady. (Kral
akol., 2012, s. 142)

Obrazek 6: Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada

Cena po upravach

- Variabilni naklady
pfimé (jednicové) naklady
variabilni rezie atd.
Marze L
- Fixni vyrobkové naklady
Marze 1L
- Fixni naklady skupiny vyrobki
Marze II1.
- Fixni naklady podniku
Zisk
Zdroj: Vlastni zpracovani (Landa, Polak, 2008, s. 42)

3.7.3 Kalkula¢ni metody

»Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni predpokiidané vyse, resp.
Nasledného zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon.” (Kral a kol.,
2012, s. 124) Jednotlivé metody kalkulace jsou zavislé na piedmétu kalkulace, na zptsobu
piitazovani nakladi vykondm a na struktutfe a podrobnosti ¢lenéni naklada. (Synek a kol.,
2011, s. 104)

Kalkulace délenim je nejjednodussi metoda kalkulace, uplatiiujici se ve stejnorodé
hromadné vyrobé. Naklady na kalkula¢ni jednici se zjisti vydélenim celkovych nakladd
poc¢tem kalkulaénich jednic. (Hradecky a kol., 2008, s. 189)

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢€isly se nejcastéji vyuziva v hromadné vyrobé
technologicky mirné odlisnych vyrobku, tato odlisSnost je v méfitelné veliing, napf.
hmotnost, délka, velikost. Nejprve se ur¢i hlavni vyrobek, kterému se ptidéli pomérové
¢islo 1, poté stanovime podle métitelné veliciny, ve které se jednotlivé vyrobky lisi,
pomérova ¢isla pro ostatni vyrobky. Cely objem vyroby piepo¢teme pomoci pomérovych

¢isel a vydélime celkové naklady timto objemem, tim zjistime naklad na hlavni vyrobek.
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Naklady na ostatni vyrobky dopocitame vynasobenim pomérovych cisel jednotlivych
vyrobkt nakladem na vyrobek hlavni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 83-84)

Kalkulace prirazkova se aplikuje predevsim Vv sériové a hromadné vyrobé pii
produkci ruznorodych vyrobku. Naklady jsou rozdéleny na piimé a rezijni. Ptimé naklady
jsou piifazeny pifimo na kalkula¢ni jednici. Rezijni naklady na kalkulac¢ni jednici
kalkulujeme nepiimo, pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny a ptirazky. Prirazka
k pfimym nakladim je uréena procentem nebo sazbou. (Synek a kol., 2011, s. 108)

Ve sdruzené vyrobé¢, kde v ramci jednoho technologického postupu vznika nékolik
druhtt vyrobkd, je tieba celkové naklady rozdélit mezi tyto jednotlivé vyrobky. Pro
stanoveni nakladl ve sdruzené vyrob¢ jsou vyuzivany (Synek a kol., 2011, s. 110):

Kalkulace od¢itaci, ktera se pouziva v ptipadé, ze vyrobou vznika jeden hlavni
vyrobek a nékolik vedlejsich, a neni mozné ur€it naklady na kazdy z téchto vyrobku
oddélené. Cena hlavniho vyrobku se stanovi tak, Zze se od celkovych nakladd vyroby
odectou naklady na vedlejsi vyrobky. (Hradecky a kol., 2008, s. 195)

Kalkulace rozéitaci je vyuzivana v piipadé vyroby nékolika hlavnich vyrobku
z jedné vychozi suroviny. Néklady na jednotlivé vyrobky stanovime pomoci pomérovych
¢isel, které mohou vychazet z kvalitativni stranky produktu, k celkovym nakladam, nebo

rozpocitanim naklada podle prodejnich cen vyrobku. (Hradecky a kol., 2008, s. 196)

3.8 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém tvoii jednotlivé typy kalkulaci a vztahy mezi nimi, je vymezen
V uzs§im pojeti fizenim hospodarnosti a v Sir§im pojeti vytéznosti ekonomickych zdrojt
a ekonomickou efektivnosti. Vyuziti jednotlivych typu kalkulaci v kalkula¢nim systému
obchodniho zavodu je dano druhem a velikosti zavodu, jeho narocich na vypovidaci
schopnost kalkulaci a potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. (Hradecky
a kol., 2008, s. 182; Kral a kol., 2012, s. 207)

3.8.1 Vyuziti kalkulaci v Fizeni

Kalkulace poskytuji mnoho nezbytnych a dulezitych informaci. Jejich vyuziti
Vv manazerském fizeni je mnohostranné, predevsim kalkulaci nakladd finalnich vykond,
nedokon&ené vyroby, polotovart, jednotlivych &innosti, aktivit a operaci. (Cechova, 2011,
s. 97; Kral a kol., 2012, s. 191)
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Informace ziskané z kalkulaci:

e slouzi jako podklad k rozhodovani o optimalnim slozeni sortimentu vykont ¢i
vyroby a zpusobu jejich realizace, jestli v§echny vyrobky vyrobi sam obchodni
zavod, nebo nekteré nakoupi externg;

e jsou nastrojem fizeni hospodarnosti variabilnich nakladd vykonu, ale
I nastrojem ocenéni stavu zasob vlastni vyroby (nedokoncena vyroba,
polotovary, hotové vyrobky, jiné aktivované vykony);

e umoznuji ovlivnit chovani pracovnikti danych ttvart pro dosazeni podnikovych
cila zobrazenim vztahi mezi odpov€dnostnimi ttvary ve formé
vnitropodnikovych cen vykont;

e se vyuzivaji pro zhodnoceni riznych variant cenovych navrhi a jsou dulezitym
podkladem pro tvorbu rozpoéta. (Cechova, 2011, s. 97-98, Kral a kol., 2012,
s. 191-192)

Vodakova a kol. uvadi: ,, Vykonnost je vV manazerském ucetnictvi mérena obvykle
porovndanim skutecnych a rozpoctovanych (kalkulovanych) polozek vykonii a ndkladu.
Rozdil mezi kalkulaci vykonu a skutecnymi naklady je oznacovin jako odchylka, pricemz
tato odchylka meze byt pozitivni (nachdzi se pod hodnotami kalkulaci) nebo negativni (nad
hodnotami kalkulaci). ““ (2016, s. 12)

3.8.2 Prvky kalkula¢niho sytému

Kazdy obchodni zavod sestavuje rizné druhy kalkulaci podle své velikosti a druhu
¢innosti, ucelu jejich vyuziti, ¢asového horizontu a narocich na vypovidaci schopnost, tyto
kalkulace a vztahy mezi nimi pak piedstavuji kalkula¢ni systém. Zakladni rozdéleni
kalkulaci rozlisuje kalkulace nakladi a ceny. Kalkulace nakladi se dale déli na predbéznou
a vyslednou, piedbézna na propoctovou, planovou a operativni a propoc¢tova na kalkulaci
realnych a cilovych nakladt. Prehlednéji na obrazku 7. (Hradecky a kol., 2008, s. 182)

Kalkulace piredbézné jsou sestavovany pied provedenim vykonu propoctem
¢astecné znamych a odhadem neznamych informaci nebo normovanim. Déleny jsou na:

e Propoctova kalkulace, ktera poskytuje udaje k pfedbéznému posouzeni
efektivnosti nového vyrobku (sluzby) ¢i planované investice. Ale navrhuje
i cenu téchto nové =zavadénych vyrobku (sluzeb). Vychazi zinformaci

0 srovnatelnych vykonech.
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e Planova kalkulace je provadéna pro delsi ¢asovy horizont. Vyznam ma pro
planovani ekonomickych informaci (ndkladd, vynosu, zisku), kdy ma podobu
jak dil¢ich (ro¢nich), tak celkovych (o celém obdobi) informaci. Ale dilezita je
I pti fizeni hospodarnosti jednicovych nakladu.

e Operativni kalkulace se sestavuje vzdy pii zméné ve vyrobnim procesu, udava
vysi piedem stanovenych nakladid pii dodrzeni konkrétnich konstrukénich,
technologickych a vyrobnich parametri. Vyuzivana je pii tikolovani vyrobnich
Gtvard a jejich nasledné kontrole. (Cechova, 2011, s. 98-99; Landa, Polak, 2008,
s. 38; Rosochatecka a kol., 2016, s. 148)

Kalkulace vysledné jsou sestavovany po ukonéeni vyroby a zjistuji skutecné
vynalozené naklady na jednotku vykonu, jedna se o nastroj kontroly hospodarnosti.
Skute¢né vynalozené naklady z vysledné kalkulace jsou porovnavany s planovanymi
naklady predbézné kalkulace a vyhodnocuji se odchylky. Podstatny vyznam maji
u zakazkového systému vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem, kde je obtizné piesné
stanovit ocekavané naklady a je proto dulezita nasledna kontrola odchylek. V hromadné
vyrobé se pak analyzuji odchylky v jednotlivych utvarech. (Cechova, 2011, s. 99-100;
Rosochatecka a kol., 2016, s. 148)

Kalkulace ceny je pomérné samostatnou ¢asti rozhodovacich procest. Od kalkulace
nakladi se odlisuje svym obsahem a celkovym piistupem K jeji tvorbé. Zachycuje
navratnost nakladi a tvorbu zisku ve formé vynost. Kalkulaci ceny se urcuje prodejni cena
vykonu. (Cechova, 2011, s. 100; Popesko, Papadaki, 2016, s. 67)

Obrazek 7: Kalkula¢ni systém

| Kalkulace |

|
| |
| Nakladt | | Ceny |
|
| |

[ predbéng | | Vysledna |

| Propoctova | | Planova | | Operativni ‘

[Redlnych nakladu| | Cilovyich nakladu |

Zdroj: Vlastni zpracovani (Landa, Polak, 2008, s. 38)
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3.9 Plany a rozpocty

Obchodni zavod si urcuje cile své hospodaiské politiky, které jsou zapracovany do
jednotlivych plant a uptfesnény v rozpoctech, které urcuji naklady na ¢as a objem aktivity.
Rozpocty jsou sestavovany zpravidla na 1 kalendaini rok ve ctvrtletnim ¢i mési¢nim
¢lenéni. (Lazar, 2012, s. 20)

Funkci rozpoc¢tu je ukolovat vnitropodnikové utvary v oblasti nakladd, kontrolovat
jejich  hospodarnost a vysledky kontrol promitnout do hmotné zainteresovanosti
pracovnikt. Ale také poskytnout informace pro piredbézné kalkulace a ucetnictvi o vysi
rezijni prirazky. (Synek a kol., 2011, s. 124)

Rozpocty jsou sestavovany z davodu:

e zptesnéni planovani realizovanych vykonta uvnitf i vné obchodniho zavodu;

e koordinace ¢innosti jednotlivych atvarg;

e motivace vedoucich pracovnikt utvart formou odmény za plnéni stanovenych
cili;

e fizeni a kontroly ¢innosti v odpovédnosti vedouciho pracovnika;

e hodnoceni vykonu vedouciho pracovnika. (Lazar, 2012, s. 20)

3.9.1 Charakteristika rozpo¢etnictvi

Rozpocetnictvi je nastrojem finan¢niho a vnitropodnikového ftizeni, které navazuje
na ostatni nastroje fizeni (organizace obchodniho zavodu a jeho utvaru, kalkulace,
nakladové Gcetnictvi atd.). (Synek a kol., 2011, s. 123-124).

Predmétem rozpoctu jsou stavové a tokové veli¢iny. Mezi stavové veli¢iny patii stala
aktiva, pracovni kapital, dlouhodoby vlastni kapital, dlouhodoby cizi kapital a kratkodoby
cizi kapital, jejich dulezitost roste s délkou casového obdobi, na které je rozpocet
sestavovan. Stavové veli¢iny jsou dany stavem Kk urcitému okamziku a zmény tohoto stavu
jsou vyjadieny ptirastkem nebo ubytkem. Naopak tokové veliCiny se neustale méni
a zobrazovany jsou pribézn€, jednda se o naklady a vynosy, vydaje a piijmy, zisk.
Vyznamna jSou pro vsechna ¢asova obdobi. (Cechové, 2011, s. 106-107; Macik, 2008,
s. 172)
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3.9.2 Metody sestaveni rozpocti

Rozpocty se sestavuji na uréité casové obdobi, stanovuji hodnotové ukazatele
vyjadiené v penézich a uréité konkrétni tkoly, vychazeji jak z propoctenych, tak
z odhadovanych veli¢in. (Cechova, 2011, s. 105)

Rozpoctovy proces zahrnuje ¢tyfi zakladni faze:

1. Piiprava rozpocti — sbér dat a informaci pro tvorbu rozpocta.

2. Sestaveni rozpoctu — tvorba jednotlivych a souhrnnych rozpocti.

3. Kontrola pInéni rozpoctu a identifikace odchylek — porovnavani skutec¢nych

a rozpoctovanych hodnot.
4. Odstranéni odchylek — eliminace a odstranéni jejich negativniho vlivu. (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 220-221)

Hradecky a kol. uvadi, Ze pro sestaveni rozpocti rezijnich nakladu stiediska existuji
dva postupy. Prvni znich je zaméfen na tdaje o nakladech z minulosti, druhy se
soustied’'uje na budoucnost a propocet ocekavanych budoucich aktivit a cen pro zajisténi
vykonu stiediska. (2008, s. 131)

Dle autori Dvotékové a Cerveného mohou metody sestaveni rozpo&tdl reZijnich
nakladt vychazet ze stanoveni vySe rezijnich nakladt na zakladé zkuSenosti z minulych
obdobi, z normativi rezijnich nakladt, z metody variatort, z metody jedné, dvou a &tyt
odchylek pfi vyuziti variantniho rozpoctu, z metody grafického rozboru a extrapolace, ze

stanoveni limitt, z odborného odhadu, z rozpoc¢tovani s nulovym zakladem. (2012, s. 12)

3.9.3 Typy rozpoctia

Volba vhodného typu rozpoctu pro konkrétni situaci je ovlivnéna fadou faktori, mezi
které patii velikost obchodniho zavodu a jeho typ produkéni ¢innosti, informaéni naroky
pro potieby fizeni, kvalita a dostupnost informaci z finan¢niho a manazerského tcetnictvi,
mira centralizace a decentralizace rozhodovacich pravomoci. (Landa, Polak, 2008, s. 57)

Hlavni typy rozpocta a metodické piistupy Kk jejich sestaveni lIze rozdélit z nékolika
hledisek:

Podle obdobi, na které jsou sestavovany:
e Kkratkodobé rozpodcty mésicni ¢i Ctvrtletni, rozpocCty piijma a vydaji;

e ro¢ni rozpodty nakladi, vynosu a zisku;
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e dlouhodobé rozpoéty finan¢nich zdroju sestavované na obdobi delsi nez 1 rok.

(Synek a kol., 2011, s. 124)
Podle predmétu rozpoctu:

e dil¢i rozpocty rezijni, stiediskové;

e _hlavni podnikovy rozpolet (master budget), ktery kvantifikuje ocekdvany
budouci hospodarsky vysledek v rozpoctové vysledovce, zmenu penéznich tokii
V rozpoctu Penéznich tokii a financni pozici v rozpoctové rozvaze.* (Fibirova
a kol., 2019, s. 318)

Podle technik sestaveni:

e pevny rozpocet nerozliSuje variabilni a fixni naklady a je uréen zejména pro
jednu aroven ¢innosti;

e variantni rozpocet je urcen pro rozdilné alternativy budouciho vyvoje;

e piirdstkovy rozpocet je sestaven na zakladé rozpoctu a skute¢nosti minulého
obdobi, takto ziskané udaje jsou upraveny o ocekavané zmény V obdobi
aktualnim;

e rozpocet vychazejici od nuly je sestavovan jako rozpocet nové c¢innosti,
vsechny aktivity jsou nové nacenény;

e rozpocet sestaveny na pevné obdobi je casové vymezeny (rok, pololeti,
meésic);

o klouzavy rozpocet je sestaven na zakladni ¢asové obdobi, jenz se dale ¢leni na
dil¢i useky, které se prabézné vyhodnocuji a zprestiuji obdobi nasledujici.
(Landa, Polak, 2008, s. 56)

3.9.4 Kontrola rozpo¢ti

Ridit obchodni zavod formou hodnotovych veli¢in, neni pouze 0 sestaveni rozpoétu,
ale také o nasledné kontrole jeho dodrzovani. Podstatou kontroly dodrzovani rozpocta je
vycisleni a analyza rozdili mezi rozpoctovanou a skutecnou hodnotou posuzované
veli¢iny, zjisténi pricin, odpoveédnosti vzniku a urceni opatieni vedoucich k odstranéni
téchto odchylek. Ke kontrolnim ucelim je podstatné vyuziti mésicniho obdobi
pfi porovnani rozpocti. (Hradecky, 2008, s. 151; Kral a kol., 2012, s. 311, 314; Lazar,
2012, s. 20)
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Dle Fibirové a kol. je zadouci pii kontrole rozpoctu zohlednit vztah naklada
k objemu c¢innosti stfediska. Podle charakteru jeho cinnosti a rozsahu pravomoci
a odpovédnosti je vyuzivano pevného, variantné piepocteného a linearné piepocteného
rozpoctu. (2019, s. 347)

Pevny rozpocet je neménny a porovnava skutec¢né naklady s planovanymi naklady
ve schvaleném rozpoctu stiediska. Vyuzivan je pii kontrole stiedisek S neméfitelnym nebo
nevymezenym vykonem. Variantné piepoteny rozpocet je pro poticby kontroly
skute¢nych nakladd upraven piepoétenim planovanych variabilnich nakladt schvaleného
rozpoctu na skute¢ny objem a strukturu nakladd. Fixni naklady ziistavaji v planované vysi.
Variantné piepoCteny rozpocet je nastrojem fizeni stiedisek, ktera sama nerozhoduji
o vyuziti kapacity a neovliviiuyji objem a strukturu vykond. V linearné piepocteném
rozpo¢tu jsou celkové planované naklady (variabilni i fixni) piepocéteny dle skute¢ného
objemu a struktury vykond prostfednictvim piedbézné kalkulace plnych naklada vykonu.
Jeho vyuziti je u stiedisek, ktera 1ze motivovat kK vyssimu vyuziti kapacity. (Fibirova a kol.,
2019, s. 347-348)

3.10 Rozdilové metody Fizeni hospodarnosti

Rozdilové metody se pouzivaji pro béznou operativni kontrolu nakladd, a to zejména
pro fizeni nakladd jednicovych (pfimych). Metoda zjistuje rozdily mezi predem
stanovenou vysi nakladt na kol (normu, standard) a skuteéné vynalozenymi naklady na
tento kol (normu, standard). Tyto rozdily nazyvame odchylky a stanovuji se podle pfi¢in
vzniku a odpovédnosti. (Synek a kol., 2011, s. 112)

3.10.1 Normova metoda Fizeni hospodarnosti

Vyuziva operativnich norem, tedy zakladnich norem po zapocitani vSech zmén
norem. A zjistuje odchylky mezi pfedem stanovenymi normami piimych naklada
a skuteénymi naklady. Protoze je pozornost vénovana pouze odchylkam od norem, jedna
se o fizeni podle odchylek. (Synek a kol., 2011, s. 112-113)

3.10.2 Metoda standardnich naklada

Metoda standardnich naklad se neomezuje pouze na jednicové (piimé) naklady, ale
zahrnuje i naklady rezijni. Ur¢i se standard nakladd, na kterém se zjistuji a posuzuji
odchylky od skute¢nych naklada. (Synek a kol., 2011, s. 114)
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3.11 Rozhodovaci ulohy

Cilem manazerského ucetnictvi je poskytovat informace a to, jak pro fizeni
podnikatelského procesu, 0 némz jiz bylo rozhodnuto v minulosti, tak i pro rozhodovani
0 budoucich moznostech podnikani. Rozhodovacich tloh vychazejicich z informaci
manazerského wdetnictvi existuje cela fada. Clenéni je o to komplikovangjsi, jelikoz
jednotlivé typy uloh spolu uzce souviseji a vzajemné se prolinaji. Z hlediska odlisného
charakteru informacnich podklada 1ze rozhodovaci ulohy rozdélit do dvou skupin:

e ulohy na existujici kapacit¢;
e ulohy o budouci kapacité. (Kral a kol., 2012, s. 456, 484)

3.11.1 Ulohy na existujici kapacité

Ulohy na existujici kapacité 1ze charakterizovat tim, Ze rozhodnuti o vytvoieni této
kapacity v minulosti, zadalo wvzniku umrtvenych (utopenych) fixnich nakladd
a vyhnutelnych fixnich nakladi. Vznik fixnich umrtvenych nakladi muzeme vyloucit
pouze rozhodnutim zrusit tuto kapacitu, v piipadé vyhnutelnych fixnich nakladu je jejich
uroven neménna Vv urcitych intervalech vyuziti této kapacity. Lze tedy fict, Ze se jedna, pro
celou fadu rozhodovacich uloh zaloZzenych na optimalnim vyuziti vytvorené kapacity,
o néklady irelevantni. Reseni téchto iloh spogita v rozd&leni nakladd na variabilni a fixni,
kdy variabilni naklady jsou ovlivnény stupném vyuziti kapacity a jsou tedy pro feseni uloh
relevantni.

Clenéni uloh podle vécného charakteru rozhodnuti:

e Optimaliza¢ni tlohy — snaha o zajisténi co nejlepsich hodnotovych vysledku
obchodniho zavodu pomoci vhodné zvolené struktury vyrabénych
a prodavanych vykont;

e Ulohy vedouci ke stanoveni dolniho limitu ceny — stanoveni minimalni cenové
urovné, a to predev§im doplikové poskytovanych vykont, nebo vykoni
realizovanych na sekundarnich trzich;

e Ulohy typu ,bud — nebo“ — zaméfeny na hodnotové optimalizace
poskytovanych a vnitropodnikové vyuzivanych vykont formou konstrukéniho,
technologického a vyrobniho zhodnoceni provadéni téchto vykont. (Kral a kol.,
2012, s. 456-458)
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3.11.2 Ulohy o budouci kapacité

Kral a kol. uvadi: , Reseni uloh o budouci kapacité vychdzi z predpokladu, ze
zivotnost v minulosti zalozené kapacity dospivda ke svému vycerpani, tato kapacita je
nedostatecna nebo naopak prilis rozsahla, a bude treba ji obnovit, rozsirit, zuzit nebo
restrukturalizovat. “ (2012, s. 525) Z tohoto je patrna spojitost téchto uloh s vkladem
investi¢nich prostiedki. Soucasné se od investice do kapacity ocekava, ze bude
uspokojovat minimaln¢ pozadavky na odménu véfiteld, ktera je s poskytnutim
dlouhodobych prostiedkti spojena. Investi¢ni rozhodovani mohou vznikat ze dvou
rozdilnych situaci. V prvni situaci je vymezen konkrétni cil zamyslené investice a je tieba
vybrat ze vSech alternativ tu nejefektivnéjsi s ohledem na jednotliva kapitalova omezeni.
V situaci druhé je znama vySe Kkapitalu Kinvestici a je tfeba nalézt nejefektivné;si
alternativu bez ohledu na cil, kterého ma byt investici dosazeno. Konkrétni rozhodovani je
spojeno se znalosti oportunitnich nakladt a vynosu alternativnich variant, ale predmétem
investi¢niho rozhodovani jsou piijmy a vydaje danych variant. (Kral a kol., 2012,
s. 490-491)

Investi¢ni rozhodnuti je mozné délit i dle efektu, ktery pfinase;ji, a to na:

e vklady prinasejici jednorazovy efekt, které fesi momentalni situaci, jejich
vysledkem je okamzity zisk, ale v budoucnu jsou bez dalsich efektt;

e vklady, jejichz vysledkem je dlouhodoby efekt, jsou nejcastéji investice do
dlouhodobého majetku. Dilezité jsou kvalitni informace o0 potencialnich
celkovych vydajich a pfijmech a zivotnosti daného efektu, ze kterych vzejde
rozhodnuti o jejich prospéchu. (Cechova, 2011, s. 42-45)
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Akciova spole¢nost byla zalozena 31.12.1990 na zakladé zakladatelského planu
Ministerstva vystavby a stavebnictvi CR. Vznik zapisem do obchodniho rejstiiku se datuje
k 23.5.1991. Samotnému vzniku akciové spolecnosti predchazelo vyclenéni Casti
(Generalniho dodavatelstvi metra, zavodu 03 — Zelivka, zavodu 04 — Metro a dvou
vyrobnich utvard zavodu 05 — Praha — Kr¢) z n. p. Vodni stavby za tucelem vystavby
prazského metra v roce 1971. V roce 1988 pak doslo ke zméné pravni formy na statni
podnik. Od roku 1991 zacala spole¢nost, za ti¢elem rozsifeni svého know-how, nakupovat
mensi specializované firmy. Soucasné s tim se pustila do zakladani dcefinych spole¢nosti.
Usp&sny proces privatizace piinesl v roce 2000 novou vlastnickou strukturu spolegnosti.
(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

V soucasné dobé¢ se jedna o nejvetsi univerzalni stavebni spole¢nost na ¢eském trhu,
se zamétenim na podzemni, dopravni a vodohospodaiské projekty, metro, obcanské
stavby, bytovou a priumyslovou vystavbu. Teritoriem pisobnosti je i zahrani¢ni trh, a to
piedevsim Némecko, Polsko, Slovensko a severské zemé. Centrala spole¢nosti ma sidlo

V Praze.

4.1.1 Vztahy spole¢nosti k verejnosti

Jako velkd a dlouhodobé uspésna stavebni spolecnost citi svij dil moralni
spoluodpovédnosti za podporu rozvoje Ceské republiky, a to zejména v oblastech, kde
pracovné pusobi. Dobie odvedena prace je nejlepsi vizitkou spolecnosti, ale i ptinosem pro
vefejnost. Nejde vsak jen o dokoncené dilo, ale i o zpisob jeho realizace. Navazuje
kontakty s vefejnosti v mistech soucasného i potencialniho puisobeni a cti pravo kazdého
¢loveka, instituce ¢i organizace na informace o ¢innostech, které se jich bezprostiedné
dotykaji. Komunikaci s vetejnosti se snazi 1épe pochopit doc¢asné negativni dopady pii
realizaci zakazek a snaze se s nimi vyrovnat. Kritiku bere jako impuls k pfemysleni, co
délat jinak a lépe. Projeveny zajem o spolec¢nost mize byt i vyhledem na novou zakazku.

Mezi zékladni vyznavané firemni hodnoty patii také podpora vzdélanosti a fyzické
ptipravenosti mladych lidi, handicapovanych spoluob¢and, ale i vybranych osobnosti

a organizaci z oblasti kultury a sportu.
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4.1.2 Organizaéni struktura a organizaé¢ni rad spole¢nosti

Organizacni struktura spolecnosti vychazi z ustanoveni zakona o obchodnich
korporacich v platném znéni, ze stanov spole¢nosti a zrozhodnuti piedstavenstva —
obrazek 8. Spolecnost ma dualisticky systém vnitini struktury a jejimi organy jsou valna
hromada, predstavenstvo a dozorci rada. Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti,
rozhoduje zalezitosti svéfené zakonem a uvedené ve stanovach, svolavana je minimalné
jedenkrat za kalendaini rok. Predstavenstvo je statutarnim organem, ma sedm c¢lena
volenych valnou hromadou a tidi ¢innost spolecnosti, zabezpecuje jeji obchodni vedeni
a zastupuje ji, zaseda dle potreby, avsak nejméné dvakrat za pololeti. Dozor¢i rada je
volenym kontrolnim organem se Sesti ¢leny, z nichZ ¢tyfi jsou voleni valnou hromadou
a dva voli zaméstnanci spole¢nosti, ktera dohlizi na vykon pusobnosti piedstavenstva
a uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti, zaseda podle potieby, minimalné vsak
dvakrat rocné. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lenti predstavenstva a dozoréi rady je Ctyfi
roky. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2012-2015)

Obrazek 8: Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Valna hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Prezident

Viceprezident Usek prezidenta

Usek viceprezidenta

Generalni reditel

Usek generalniho
reditele

[ I [ ]
Usek obchodniho Usek ekonomického Usek vyrobné- Usek personélniho

feditele reditele technického reditele reditele

Divize 1 Divize 3 Divize 4 Divize 5 Divize 6 Divize 8 Divize 9 | Divize 11

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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Organizacni strukturu spolecnosti tvoii také zaméstnanci organizovani v usecich
a utvarech, kdy z téchto organizacnich clanku je slozena centrala a jednotlivé divize.
Organizace zaméstnanchu je ve stiech stupnich Fizeni:

I. stupen fizeni — centrala,

Il. stupen fizeni — vedeni divize;

I11. stupen tizeni — projekt (stavba), provoz, stiedisko.

Centrala zajistuje organiza¢ni, odborné technické, personalni, pravni, ekonomické,
materialni, provozni, informaé¢ni a administrativni podminky pro plnéni ukolu jednotlivych
divizi. Je tvofena tusekem prezidenta, viceprezidenta, generalniho feditele a twseky
vykonnych feditelti (obchodni, ekonomicky, vyrobné-technicky, personalni). Viceprezident
a generalni feditel jsou p¥imo podiizeni prezidentu spolec¢nosti. Vykonni feditelé jsou
pfimo podtizeni generalnimu fediteli.

Ve spolecnosti je ziizeno osm divizi, z toho sedm divizi je stavebnich a jedna
nestavebni hospodarici s hmotnym investicnim majetkem strojniho charakteru. V cele
kazdé divize stoji feditel divize, ktery je pfimo podiizen generalnimu fediteli.

Celkovy pocet zaméstnanct spole¢nosti se pohybuje okolo 3 000, primérny pocet
zaméstnanct V letech 2016 az 2020 je uveden v tabulce 1. V poslednich letech dochazi
k rastu poc¢tu technickohospodatského personalu, a to 0 243 v rozmezi let 2016 az 2020.
Opac¢nou tendenci ma délnicky personal, kde i pies systém ptipravy smluvnich zaku,
dochazi k dlouhodobému poklesu jeho stavu. Tento pokles je zpisoben tim, Ze soucasny
délnicky personal starne a odchazi do dichodu a zajem mladych lidi o ucebni obory

a délnické profese klesa.

Tabulka 1: Vyvoj primérného stavu personalu spole¢nosti v letech 2016 - 2020

Vybrané tdaje o stavu personalu 2016 2017 2018 2019 2020
Celkovy stav personalu 2 806 2 769 2790 2934 2 968
TH personal 1843 1845 1920 2 051 2 086
Deélnicky personal 963 924 870 883 882

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Vyznamnym zdrojem pro vyhledavani a ziskavani novych zaméstnanci jsou
predevsim studenti vysokych a stfednich $kol, proto spolecnost spolupracuje s prednimi
vysokymi Skolami a smluvnimi stfednimi technickymi Skolami s cilem zajistit trvalou
personalni zakladnu firmy a kvalifikovany délnicky personal, zejména pro vnitropodnikové

nosné technologie.
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Organiza¢ni rad spole¢nosti

Prezident je povéien predstavenstvem, které ho ustanovuje a odvolava, plnit ¢innosti
dané zakonem a stanovami v fizeni spole¢nosti.

Usek prezidenta tvofi:

e Utvar zahrani¢niho podnikani Skupiny;

e Utvar tiskového mluvéiho;

e Utvar interniho auditu Skupiny;

e Utvar bezpeénostniho feditele;

o Utvar tajemnika Skupiny;

e Utvar dopravni infrastruktury ve Slovenské republice.

Viceprezidenta ustanovuje prezident po schvaleni predstavenstvem a odvolava
predstavenstvo na navrh prezidenta.

Usek viceprezidenta je tvoien:

e Kancelafi viceprezidenta;

e Utvarem nemovitého majetku;
e Utvarem financovani;

e Utvarem finan¢ni strategie;

e Utvarem controllingu.

Generalniho feditele ustanovuje prezident po schvaleni piedstavenstvem a odvolava
predstavenstvo na navrh prezidenta.

Usek generalniho feditele se sklada ze:

e Sekretariatu;
e Utvaru legislativné pravniho.

Vykonné feditelé ustanovuje generalni feditel po projednani s prezidentem, schvaleni
predstavenstvem a odvolava je predstavenstvo na navrh generalniho feditele schvaleny
prezidentem. Useky jednotlivych vykonnych feditelt tvoii tyto utvary:

Usek obchodniho feditele:

e Utvar marketingu;

e Utvar predvyrobni piipravy;

e Utvar vztahi k vefejnosti.
Usek ekonomického feditele:

e Utvar ekonomickych nastrojii ¥izeni divizi;
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Utvar hlavniho téetniho;
Utvar informag¢nich technologi;
Utvar nakupovani;

Utvar vnitropodnikové banky.

Usek vyrobné-technického feditele:

Utvar technologii a materiélu;
Utvar kontroly ¥izeni zakazek;
Utvar technické pripravy zakazek;
Utvar BOZ;

Utvar fizeni kvality.

Usek personalniho feditele:

Utvar integrovaného systému ¥izent;

Utvar personalniho a mzdového controllingu;
Utvar personalnich sluzeb;

Utvar personalniho marketingu;

Utvar vzd&lavani.

4.1.3 Nabizené technologie a hlavni ¢innosti spole¢nosti

Za padesatileté ptusobeni na trhu se ze spole¢nosti stala finanéné silna a stabilni

univerzalni stavebni spole¢nost, ktera zaujima vedouci postaveni na stavebnich trhu CR.

Coz je zptusobeno i rozvojem vlastnich technologii, mezi které patii:

Ocelové konstrukce;

Zelezobetonové konstrukee;

Technologie razeb — technologie TBM, NRTM a technologie razeb Drill
& Blast;

Pokladka cementobetonovych krytt dalnic, rychlostnich komunikaci;
Pokladka asfaltovych vozovek;

Silni¢ni frézovani,

Mostni konstrukce;

Zlepsovani zemin a studena recyklace;

Metoda BIM;
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e Rekonstrukce historickych budov.

V oblasti  vyzkumu a vyvoje probiha spoluprace s vysokymi skolami,
specializovanymi vyzkumnymi tustavy a Snarodnimi i mezinarodnimi nevladnimi
organizacemi. Zaméteni spolecnosti v oblasti vyvoje je sméfovano zejména na zlepseni
technologickych schopnosti pti realizaci nosnych Zzelezobetonovych a predpjatych
konstrukci, na zjednoduseni a urychleni vystavby s vyuzitim novych materiala, ale vénuje
se i vyzkumu v oblasti mostt a tuneli. Celkové naklady vynalozené na vyzkumné projekty
v roce 2019 €inily vice nez 3,8 mil. K¢.

Technologicky rozvoj spole¢nosti je soustiedén i na oblast digitalizace stavebnictvi.
Vroce 2019 bylo fteSeno piedvyrobni piipravou 18 projektd vyzadujicich tvorbu
a vyuzivani BIM (informacni model budovy).

Spolecnost je schopna ziskavat a tidit velké a slozité projekty. Mezi hlavni obory
pasobnosti patii obcanska, bytova a prumyslova vystavba, dopravni stavby, energetika,
metro, podzemni stavby, vodohospodaiské a ostatni inzenyrské stavby.

V roce 2019 zastavala nejvétsi podil stavebni vyroby spole¢nosti ob¢anska vystavba

a dopravni stavy v¢etné metra, podrobnéji v tabulce 2.

Tabulka 2: Podil segmenti stavebni vyroby spole¢nosti v roce 2019

Podil segmentti stavebni vyroby v roce 2019

Obcanska vystavba 30,1%
Dopravni stavby véetné metra 25,5%
Primyslové stavby 12,1%
Podzemni stavby 10,5%
Bytova vystavba 9,7%
Ostatni stavby 12,0%

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
4.1.4 \Vybrané polozKky z icetnich vykazii spolecnosti

Zakladni splaceny kapital spole¢nosti ¢ini 790 666 800,- K¢ ve formé 7 906 668 ks
akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100,- a pocet akcionaid se
pohybuje okolo 3 980.

Mezi hlavni finan¢ni ukazatele spolecnosti patii Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty
(ptiloha 1 az 3), vybrané polozky z téchto Gcetnich vykazi jsou zobrazeny v tabulce 3 az 5.
V rozvaze je patrné, ze k navySeni oproti minulym rokim doslo na Strané aktiv v oblasti

obéznych aktiv a na stran¢ pasiv u hodnoty cizich zdroja.
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Tabulka 3: Vybrané polozKy z rozvahy spoleénosti — aktiva v letech 2015 - 2019
ROZVAHA
(v celych tisicich K¢)
Skute¢nost v ticetnim obdobi

Polozka 2019 2018 2017 2016 2015

Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto
AKTIVA CELKEM 24 987 859 |21 470 778 | 22 660 701 |19 577 149 |20 319 700 |17 377 294 |20 615 07217 723 203 | 20 751 395 |17 915 678
Dlouhodoby majetek 6840 154 | 4491 125 | 6885 108 | 4 593 505 | 6 712 469 | 4 504 244 | 6 597 282 | 4 430 387 | 6 624 714 | 4 490 633

Dlouhodoby nehmotny majetek [ 91 032 11683 113 634 11 440 107 142 9 165 108 107 8234 104 561 6 795

Dlouhodoby hmotny majetek | 2570558 | 340878 | 2484238 | 366546 | 2390998 | 352467 |[2317161 | 321856 | 2259575 | 294977
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 4 178 564 | 4 138 564 | 4 287 236 | 4 215519 | 4214329 | 4142612 | 4172014 | 4100297 | 4 260 578 | 4 188 861

ObéZna aktiva 18 052 995 | 16 884 943 |15 689 175 |14 897 226 |13 511 542 (12 777 361 | 13 887 821 [ 13 162 847 | 13 905 954 [ 13 204 318
Zasoby 1566 105 | 1396505 | 1769379 | 1768779 | 955986 954156 | 1335688 | 1316238 | 833745 814 295
Pohledavky 10841 497| 9843045 | 9530489 | 8739140 | 7888 827 | 7156476 | 6555 770 | 5850246 | 6574 035 | 5891 849
Kritkodoby finan¢ni majetek 284 653 284 653 | 1407982 | 1407982 | 341251 341 251 568 782 568 782 599 725 599 725
Penézni prostiedky 5360 740 | 5360 740 | 2981 325 | 2981 325 | 4325478 | 4325478 | 5427581 | 5427 581 | 5898 449 | 5898 449
Casové rozlideni aktiv 94710 94 710 86 418 86 418 95 689 95 689 129 969 129 969 220 727 220727

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Tabulka 4: Vybrané polozky z rozvahy spole¢nosti — pasiva v letech 2015 - 2019
ROZVAHA
(v celych tisicich K<)
Skutec¢nost v ucetnim obdobi

Polozka 2019 2018 2017 2016 2015
PASIVA CELKEM 21470 77819 577 14917 377 29417 723 203 [ 17 915 678
Vlastni kapital 7757283 | 7313639 | 7137818 | 6 935996 | 6 609 277
ZéKladni kapital 790667 | 790667 | 790667 | 790667 | 790 667
Azio a kapitalové fondy 38108 | 22010 | 40433 | 65016 | 65359
Fondy ze zisku 159481 | 150481 | 159481 | 159481 | 159481

Vysledek hospodateni
minulych let (+/-)

Vysledek hospodateni bézného
uéetniho obdobi (+/-)

6154929 | 5978304 | 5754305 | 5425211 | 5142172

614 098 363 177 392 932 495 621 451 598

Cizi zdroje 13 330 83811553 957 | 9497 477 |10 143 502 |10 514 746
Rezervy 2721823 | 2077254 | 1913 848 | 2 007 291 | 2 240 842
ZéavazKy 10 609 015]| 9476 703 | 7 583 629 | 8 136 211 | 8 273 904
Dlouhodobé zavazky 2154717 | 2054274 | 1768992 | 1928297 | 2478 057
Kratkodobé zavazky 8454298 | 7422429 | 5814637 | 6207914 | 5795 847
Casové rozliSeni pasiv 382 657 709 553 741 999 643 705 791 655

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Vykony v roce 2019 dosahly svého maxima, hodnoty pies 26 miliard korun, a jsou
nejvyssi v historii spole¢nosti. Oproti roku 2018 doslo k rastu vykont 0 témét 24 %, 0 vice
jak 5 miliard korun. Tento narast je zptisoben diky zasmluvnéni objemové vyznamnych
staveb vroce 2018, jedna se piedeviim o dopravni stavby v Ceské republice
a vodohospodaiské na Slovensku. Provozni vysledek hospodateni byl v roce 2019 ve vysi
570,8 mil. K¢, celkovy vysledek hospodateni pied zdanénim pak dosahl urovné 783,1 mil.
K¢. Objem zasmluvnénych zakazek na daném trhu byl vroce 2019 pro spolec¢nost

rekordni.
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Tabulka 5: Vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti v letech 2015 - 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢)
Polosk Skutecnost v ucetnim obdobi
ooe 2019 2018 2017 2016 2015
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 26 606 202| 21 500 141| 19 563 599 | 17 559 506 | 18 736 969
Vykonova spotieba 21 750 083| 19 064 799| 16 735 144 | 15 623 866 | 16 310 146
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 151 220 -778 608| 213 350 -333 651 -282 505
Aktivace (-) -35 789 -15525| -16 203 -156 004 | -187 299
Osobni naklady 2930935| 2596 376| 2321219 | 2254486 | 2364 295
Upravy hodnot v provozni oblasti 581 955 169 676| 124 882 116 807 5881
Ostatni provozni vynosy 340 441 506 245 223231 624 628 856 011
Ostatni provozni naklady 997 441 757 490| 143 456 475 569 973 751
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 570 798 212 178| 264 982 203 061 408 711
Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) 212 326 256 680 197 032 347 028 84 307
Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 783 124 468 858 462 014 550 089 493 018
Dail z piijmu 169 026 105 681| 69 082 54 468 41 420
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 614 098 363 177 392 932 495 621 451 598
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 27 257 734| 22 343 532| 20 051 571 | 18 593 869 | 19 758 084

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
4.15 Uéetnictvi a utetni software spole¢nosti

Spolecnost uctuje a sestavuje ucetni zavérku podle mezinarodnich standardu
ugetniho vykaznictvi (IFRS) a Gi¢etnim obdobim je kalendaini rok. Ugetni zavérky jsou
provadény za kazdy kalendaini mésic, vzdy okolo 20. dne nasledujiciho mésice. Rok ma
13. acetnich zavérek, kdy ta 13. slouzi ke kontrole a douc¢tovani chybgjicich dokladu
a dohadnych polozek.

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v informaénim systému One World (dale jen IS
OW), ktery slouzi k prouctovani vsech tcetnich dokladu. IS OW je vytvoien tak, aby
odpovidal wvnitini strukture spolecnosti a zajistoval propojenost mezidiviznich vazeb
a soucasn¢ pohled na spole¢nost jako celek.

Struktura IS OW je nastavena tak, aby byla schopna poskytnout:

e informace pro externi uzivatele a umoznila ovéieni ucetnich vykazi nezavislym
subjektem;

e informace pro danové ucely, zejména pro sestaveni danového ptiznani
spole¢nosti;

e zakladni podklady pro statistické zjistovani;

e podklady pro inventarizaci;

e informace pro vnitini potiebu spole¢nosti.
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IS OW je tvoren relativné samostatnymi moduly, které maji urcité funkce a s tim

souvisejici data. Jednotlivé moduly mohou byt zavadény jako samostatny celek za

podminky respektovani vazeb na moduly ostatni. Mezi moduly IS OW spole¢nosti patii:

Stavebni zakazka,

Hlavni kniha — aéetnictvi,
Saldo dodavateli,

Saldo odbératelu,
Finance,

Logistika,

Investi¢ni majetek,
Adresni kniha,

Podatelna,

Pokladna.

Jadrem celého systému IS OW ve spole¢nosti je modul Stavebni zakazka, ktery

sleduje naklady a vynosy jednotlivych zakazek a vSechny ostatni moduly jsou S nim

provazané. Diky struktufe hlavnich knih a ucetnich dokladi, datovym skladim

jednotlivych moduli a propojeni piislusnych modult, Ize okamzité ziskavat ucetni

a statistické informace v pozadovaném ¢lenéni.

Ucetni struktura v IS OW je rozsifenim organizaéni struktury, tvofena je soustavou

organizacnich prvka zafazenych do jednotlivych kategorii a miize obsahovat az 5 trovni:

firma — fiktivni aroven na které se netcétuje — kod spolecnosti;

divize, centrala — fiktivni uroven na Které se neuctuje — dvoumistné Eislo
odpovidajici ¢islu divize, centraly;

oblast, tisek — slouzi pro seskupeni stredisek a zakazek (napt. organizaéni prvky
spadajici pod oblastniho feditele divize, jednotlivé vykonné feditele centraly
atd.);

zakazka nebo stiedisko — ucetni jednotka pro u¢tovani nakladd a vynost;

oddil — podrobng;jsi rozdéleni zakazek pro Gctovani nakladd a vynost (zejména

zakazky ve sdruzeni, drobné zakazky).
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Z hlediska vypovidaci schopnosti existuji dva pohledy na ucetni osnovu
organizaéniho prvku, pohled Gdetni a pohled pro fizeni ndkladti a vynosi. Uttovat je
mozné na rozvahové ucty s piifazenou urovni detailu 7. U nakladovych a vynosovych uctt
je povoleno uctovat pouze na ucty s urovni detailu 8 a médem zatétovani X — Ize uctovat,
vSechny ostatni ucty maji ptifazen mod zatctovani N — uzaméeno K uctovani.

Pohled tcetni predstavuje vzestupné sefazeni uctt v poradi Cislo organizacniho
prvku, hlavni ucet, kod polozky. Nevyuzivaji se zde ucty, které nemaji vyplnénou cast

hlavni uget — tabulka 6.

Tabulka 6: Ugetni pohled na stavebni zakazku — &ast Gi¢etni osnovy, nakladové sty

Ao X . . L , . Urov. | Méd
Org. prvek | Hlavni u¢et | Kod polozky Nazev uétu Nazev polozky det. | zaiet.
(09005300 5 NAKLADY 3 N
09005300 50 SPOTREBOVANE NAKUPY 4 N
09005300 501 SPOTREBA MATERIALU 5 N
09005300 5011 SPOTREBA PRIM. MATERIALU 6 N
09005300 501101 Spotieba piimého materialu 7 N
09005300 501101 01133000|Spott. piim. materialu Zelezobetonové konstrukce 8 X
09005300 501101 01140000|Spott. piim. materialu Zednické prace 8 X
(09005300 501101 01143300|Spoti. ptim. materialu Fasady 8 X
(09005300 501101 01174130|Spotf. pfim. materialu Svitidla dodavka 8 X
09005300 501101 01178100|Spoti. pfim. materialu Obklady a dlazby keramické 8 X
09005300 501102 Spotieba polotovaru 7 N
09005300 501102 01140000|Spotieba polotovaru Zednické prace 8 X
09005300 501102 01142000|Spotieba polotovaru Omitky vnitini 8 X
(09005300 5012 SPOTREBA PHM 6 N
(09005300 501201 PHM 7 N
09005300 501201 98422000|PHM material a energie 8 X
09005300 501201 98423100|PHM mechan.-naj. HIM+DHIM 8 X
09005300 502 SPOTREBA ENERGIE 5 N
09005300 5021 SPOTREBA ENERGIE 6 N
09005300 502101 Elektricka energie 7 N
09005300 502101 98422000|Elektricka energie material a energie 8 X
09005300 502101 98481000|Elektricka energie Casové rozliSeni 8 X
09005300 503 SPOTREBA NESKLAD. DODAVEK 5 N
09005300 5031 SPOTREBA NESKL. DODAVEK 6 N
09005300 503101 Externi subdodavky 7 N
09005300 503101 01133000|Externi subdodavky Zelezobetonové konstrukce 8 X
(09005300 503101 01140000|Externi subdodavky Zednické prace 8 X
(09005300 503101 01142000|Externi subdodavky Omitky vnitini 8 X
(09005300 503101 01143300|Externi subdodavky Fasady 8 X
09005300 503101 01144000|Externi subdodavky Podlahy 8 X
09005300 503101 01174000|Externi subdodavky Elektro 8 X
09005300 503101 01178100|Externi subdodavky Obklady a dlazby keramické 8 X
09005300 503101 98481000|Externi subdodavky Casové rozliSeni 8 X

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
Pohled pro fizeni nakladi a vynosu znazoriiuje vVzestupné tazeni uctd v poradi

¢islo organiza¢niho prvku, kod polozky, hlavni ucet. Zde se nevyuzivaji ucty, které nemaji

vyplnénou ¢ast kod polozky — tabulka 7.
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Tabulka 7: Stavebni zakazka z pohledu pro fizeni nakladt — ¢ast uéetni osnovy, polozk

Org. prvek | Kod polozky | Hlavni Gcet Nézev polozky Nézev uétu [{jre(f[v‘ zl;/{lo“(:
09005300 01000000 Stavebni prace Stavebni prace 3 N
09005300 01133000 Zelezobetonové konstrukce Zelezobetonové konstrukce 4 N
09005300 01133000 501101|Zelezobetonové konstrukce Spotf. pfim. materialu 8 X
09005300 01133000 503101|Zelezobetonové konstrukce Externi subdodavky 8 X
09005300 01140000 Zednické prace Zednické prace 4 N
09005300 01140000 501101(Zednické prace Spotf. ptim. materialu 8 X
09005300 01140000 501102(Zednické prace Spotieba polotovaru 8 X
09005300 01140000 503101|Zednické prace Externi subdodavky 8 X
09005300 01140000 803101|Zednické prace VP subdodavky 8 X
09005300 01142000 Omitky vnitini Omitky vnitini 4 N
09005300 01142000 501102(Omitky vnitini Spotieba polotovaru 8 X
09005300 01142000 503101|Omitky vnitini Externi subdodavky 8 X
09005300 01143300 Fasady Fasady 4 N
09005300 01143300 501101 (Fasady Spotf. piim. materialu 8 X
09005300 01143300 503101|Fasady Externi subdodavky 8 X
09005300 01144000 Podlahy Podlahy 4 N
09005300 01144000 503101(Podlahy Externi subdodavky 8 X
09005300 01174000 Elektro Elektro 4 N
09005300 01174000 503101|Elektro Externi subdodavky 8 X
09005300 01174000 518101|Elektro Externi sluzby 8 X
09005300 01174130 Svitidla dodavka Svitidla dodavka 4 N
09005300 01174130 501101Svitidla dodavka Spoti. prim. materialu 8 X
09005300 01178100 Obklady a dlazby keramické Obklady a dlazby keramické 4 N
09005300 01178100 501101|Obklady a dlazby keramické Spoti. prim. materialu 8 X
09005300 01178100 503101|Obklady a dlazby keramické Externi subdodavky 8 X
09005300 98000000 Spole¢né naklady stavby Spole¢né naklady stavby 3 N
09005300 98423100 mechan.-naj. HIM+DHIM mechan.-naj. HIM+DHIM 4 N
09005300 98423100 501201 |mechan.-naj. HIM+DHIM PHM 8 X
09005300 98423100 518101|mechan.-naj. HIM+DHIM Externi sluzby 8 X
09005300 98423100 801201 |mechan.-naj. HIM+DHIM VP - spotieba nafty 8 X
09005300 98423100 818101|mechan.-naj. HIM+DHIM VP sluzby 8 X
09005300 98423100 818105|mechan.-naj. HIM+DHIM VP najem DM 8 X

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

4.1.6

Informac¢ni systém spole¢nosti

Informacni systém spolecnosti tvori cela fada provazanych aplikaci. Mezi které patii:

Intranet spolecnosti, do kterého maji pfistup vsichni uzivatelé pocitacové sité
spole¢nosti, slouzi k vnitropodnikové komunikaci a zveiejiiovani informaci. Je mozné se
zde dozveédét o zamérech vedeni spolecnosti, ziskat informace z oblasti marketingu,
ekonomiky a financi, lidskych zdroji a stavebni ¢innosti jednotlivych divizi. Nachazi se
zde odkazy na vsechny aplikace spolecnosti.

CED (centralni evidence dokladt) je aplikace pro sdileni dokumentt, dokladt
a opravnéni spolecnosti a jejich zaméstnancu, ktera slouzi pro podporu tvorby nabidek.

Edunio (elearning) aplikace pro vzdélavani elektronickou formou véetné testa.

EFA (Elektronicky obéh a zpracovani doslych faktur) je aplikace, kde jsou
evidovany vsechny dorucené dodavatelské faktury. Probiha zde skenovani vsech doslych

faktur s naslednym schvalovacim procesem, ktery je ukoncen zatctovanim do IS OW.
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EGJE je mzdovy a personalni systém spolecnosti. Slouzi k evidenci dochazky —
planovani a zadavani dovolené. Obsahuje personalni a mzdova data, souhlasy s GDPR,
vzdélavani, 1ékaiské prohlidky, BOZP, controlling a reporting. 1S EGJE ma vazbu na IS
Oow.

eSML je aplikace pro elektronicky ob&h smluv. Je zalozena na platformé Microsoft
Office ShatePoint Server 2013, je integrovana do intranetu spolec¢nosti a instalovana do
Portalt staveb. Podporuje sdileni zakladnich udajia a dokumentt smluv a probiha zde
schvalovani smluv v ramci spole¢nosti.

eVR (elektronicka vybérova fizeni) je aplikace pro planovani, zaznamenavani
a fizeni prab&hu vybérovych fizeni. Obsahuje evidenci a hodnoceni dodavatelt a jejich
vykont.

Aplikace KOUC (Komunikace s Giétarnou) je pro potieby vnitropodnikové fakturace,
tvorbu dohadnych polozek, umoziuje zadavani, schvalovani a vyfizovani pozadavki na
zauctovani.

ISR (integrovany systém fizeni) je pristupny pres intranet spole¢nosti. Obsahuje
organiza¢n¢ tidici dokumenty a analytické podklady, které podporuji fizeni jednotlivych
procest Ve spolecnosti.

Portal stavby (PS) je pracovni prostor na intranetu pro sdileni dokumentt stavby
a k tymové praci nad dokumenty mezi ¢leny projektového tymu. Je zakladan pro vsechny
zakazky a podle vyvoje dané zakazky se nachazi ve ¢tyfech fazich: Nabidka, Realizace,
Zaruka a Archiv.

Aplikace Prémie slouzi pro zadavani a vyhodnoceni ftidicich smluv na jednotliva
stiediska a stavebni zakazky. Dale krozepisovani, vyhodnocovani, schvalovani
a vyplaceni roénich prémiovych pfislibi vSech technickohospodaiskych zaméstnanct
spole¢nosti.

REK je aplikace pro fizeni reklamaci a vad na stavbé. Eviduje reklamace od piijeti
az po jejich uzavieni (odstranéni, zamitnuti).

SOI (Soubor obchodnich informaci) systém spolecnosti pro fizeni planovanych
obchodnich piilezitosti ve spolecnosti. Podporuje cely zivotni cyklus obchodniho ptipadu
od obchodni prilezitosti az po realizaci.

Aplikace SPZ slouzi pro evidenci a spravu osobnich aut, CCS a UTA Kkaret ve

spolecnosti. A zaroven je vyuzivana pro evidenci knihy jizd.
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4.2 Zasoby

Ve spolecnosti se Gétuje 0 potfizeni a ubytku zasob podle zpusobu A. Veskeré
naklady vynalozené na pofizeni zasob jsou soustiedény na piisluSnych majetkovych uctech
nakupovanych zasob. Zasoby jsou tuétovany do nakladi bézné¢ v okamziku jejich
skute¢ného vydeje do spotieby. Doklad o piijmu a vydeji materialu do spotieby je nutné
protctovat vzdy do piislusného ucetniho obdobi, se kterym vécné i Casoveé souvisi.

Vyjimku tvoii drobny rezijni material, jenz se Gétuje piimo do spotieby na prislusné
ucty 5011 — Spotieba ptimého materialu. Jedna se zejména o kancelaiské potieby, firemni
tiskopisy, odbornou literaturu, ptedplatné casopisu a dalsi, urcené ke spotiebé v daném
kalendafnim mésici, v maximalni cen¢ 500,- K& za kus a musi byt odsouhlaseny
zaméstnancem S podpisovym vzorem daného organizacniho prvku, Kjehoz tizi bude

naklad uctovan.

4.2.1 Ocenovani zasob

V piipadé nabyti zasob za uplatu Se pouziva Ocefovani pofizovacimi cenami,
Kterymi se rozumi cena potizeni zasob a naklady s pofizenim spojené jako napt. clo,
pojistné, provize za zprostfedkovani nakupu, skonto aj., u vnitropodnikovych sluzeb
naklady na dopravu zasob a vlastni naklady na zpracovani materialu. Pro tbytky
nakoupenych zasob se pouziva metoda vazeného praiméru.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti (nedokoncena vyroba a hotové vyrobky) se
ocenuji vlastnimi naklady, mezi které patii pfimé naklady (material, mzdové naklady), ale
I ¢ast neptimych nakladi souvisejicich s touto ¢innosti, a to bud’ podle skute¢né vyse, nebo

na zékladé kalkulace vyroby.

4.2.2 Skladova evidence v IS OW

Piijemka se vyhotovuje na veskery material a zbozi, které je pfijimano na sklad
podle skutecného fyzického objemu. Pii jeho pfijmu je zaroven provedena kontrola
dodaciho listu s objednavkou. Dodaci list musi byt podepsan zaméstnancem, ktery material
¢i zbozi pievzal a provedl jeho kvalitativni a kvantitativni ptejimku. Odsouhlaseni faktické
spravnosti dle podpisového vzoru je provedeno schvalenim v aplikaci EFA, kde uvedenim
Cisla pfijemky na ucetnim zaznamu u piislusné faktury za pofizeni materidlu, je tato

piijemka automaticky archivovana v elektronickém archivu. Jeji zatctovani musi
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probéhnout vzdy do tcetniho obdobi, ve kterém byla provedena dodavka materialu nebo
zboZi.

Vydej do spotieby je provadén na zaklad¢ skute¢né spotieby materidlu v daném
ucetnim obdobi. Doklad o vydeji do spotieby tzv. spotiebku podepisuje vedouci
organizaéniho prvku, k jehoz tizi bude naklad (vydej) zauctovan. Podepsané spotiebky

Jsou jednou mési¢né piedany do uctarny k archivaci jako tcetni doklad.

4.3 Proces porizeni majetku

Pofizovani majetku strojni povahy je realizovano pfimymi investicemi nebo
prostiednictvim operativniho ¢i finanéniho leasingu. Operativnim leasingem je feseno
pofizeni a provoz flotily osobnich vozidel a rozsahlého vybaveni informacnimi
technologiemi. Finan¢ni leasing je vyuzivan pii nakupu tézké strojni techniky piedevsim
pro provadéni zemnich praci a realizaci silni¢nich staveb.

V ptipadé potieby majetku strojni povahy zasle stavebni divize pozadavek na jeho
pofizeni na nestavebni divizi hospodafici s hmotnym investicnim majetkem strojniho
charakteru. Ptfedkladani probiha pii sestavovani roc¢niho finanéniho planu na rok
nasledujici, tedy do 10.10. béZného roku a v pozadavku je uveden duvod pofizeni, ucelnost
jeho vyuziti a zaji§téni vyrobni naplné. Reditel nestavebni divize nejprve provéfi, zda nelze
pozadovanou potiebu divize pokryt v ramci spole¢nosti, poté pozadavek piedlozi vyrobné-
technickému fediteli, ktery jej posoudi, porovna s investicnim ramcem a schvali nebo
zamitne se zdivodnénim. Jim schvalené pozadavky na nakup majetku strojni povahy
predlozi k odsouhlaseni piedstavenstvu spolecnosti. K samotnému potizeni majetku lze
pristoupit az po odsouhlaseni jeho porizeni predstavenstvem.

Investice do stroju a strojniho vybaveni byly v poslednim roce sméfovany piedev§im
do rozvoje dulni techniky, strojniho vybaveni pro technologie Zelezobetonovych
konstrukci, dopravnich a zelezni¢nich staveb, zvedaci techniky a mobilniho vybaveni pro

budovani zafizeni staveniste.

4.4 Charakteristika divize

Divize byla zalozena rozhodnutim piedstavenstva spolec¢nosti ke dni 1.7.1991 za
ucelem ziskavani a realizace stavebnich zakazek v uréenych regionech a oborech

stavebniho trhu. Urcené regiony pusobnosti jsou Praha, Karlovarsky, Kralovéhradecky

58



a Pardubicky kraj. Divize se zaméfuje na pozemni stavitelstvi, a to pfedevsim v oblasti
bytové, obcanské a pramyslové vystavby. Mezi jeji hlavni specializaci patii rekonstrukce
historickych a pamatkové chranénych objektd, kdy restaurovani, vyrobu replik a obnovu

drevénych prvku zajist'uje specializované stiedisko — Restauratorsky ateliér.

4.4.1 Organizaéni struktura a organizaé¢ni rad divize

Z hlediska organizac¢ni struktury reprezentuje divize I1. a Ill. stupen ve tiistupfiovém
fizeni spole¢nosti. 1. stupen fizeni pfedstavuje vedeni divize — reditel, naméstci, personalni
manazer, oblastni feditelé pro kraj Karlovarsky, Kralovéhradecky a Pardubicky. IlI.
stupném ftizeni jsou jednotlivé projekty (stavebni zakazky) a stiediska.

Divize je tizena feditelem divize, kterého schvaluje a odvolava piedstavenstvo
spole¢nosti na navrh generalniho feditele po projednani s prezidentem spolegnosti. Reditel
divize je pfimo podiizen generalnimu rediteli.

Organizacni strukturu divize na obrazku 9 a zpusob jejiho vnitiniho fizeni stanovuje

feditel divize.

Obrazek 9: Organizac¢ni struktura divize

Reditel divize

I1. stupen fizeni

Sekretariat RD

Pravni sluzba divize

Personalni manazer

Vyrobni naméstek

Ekonomicky naméstek

Naméstek reditele

Obchodni naméstek

¢ technicky Utvar divize o (tvar finanéni ® Utvar marketingu a ¢ (tvar nakupovani
o (tvar ekonomického obchodu o tvar pfipravy cen a
sledovani zakazek o Utvar komletace nabidky kalkulaci

¢ informatik vypocetni

techniky

Oblastni reditel pro
Karlovarsky kraj

e Utvar kontroly a fizeni
kvality a metrologie, BOZP,
PO, OZP a reklamaci

Oblastni reditel pro
Pardubicky a

Kralovéhradecky kraj
o (tvar marketingu

o Gtvar marketingu

e Utvar pfipravy zakazky e Utvar pfipravy zakazky

Projekty Karjlovarsky B e Pr?Jekt’y Pardubllcky :—:\
kraj Kralovéhradecky kraj

— Stfedisko HSV I1l. stupen fizeni

—— Restauratorsky ateliér

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Celkovy pocet zaméstnancu divize se pohybuje okolo 220, kdy v poslednich tiech
letech dochazi k mirnému narustu, piedevsim technickohospodaiského personalu, ze 159
v roce 2017 na 190 v roce 2020. Délnicky personal ma opac¢nou tendenci a soucasny stav
se pohybuje okolo 30 d¢lnikd. Podrobnéji v tabulce 8.

V ptipadé délnického personalu spolupracuje divize se smluvni stiedni odbornou
skolou a umoznuje smluvnim zakam prenos teoretickych znalosti do praxe na stavebnich
zakazkach divize. Nasledné jejich nastup do pracovniho poméru zajistuje personalni

pokryti vnitrodiviznich nosnych technologii, ptedevsim v ramci stiediska HSV.

Tabulka 8: Vyvoj a struktura pramérného stavu personalu divize v letech 2016 - 2020

Vybrané tidaje o stavu personalu 2016 2017 2018 2019 2020
Celkovy stav personalu 210 203 211 216 220
Celkem TH personal 171 159 171 185 190
Vrcholovy management 1 1 1 1 1
Stfedni management 12 11 11 14 13
Zakladni management 59 54 55 56 59
Specialista 4 2 2 1 1
Odborny ekonom. spravni personal 14 10 11 11 11
Odborny technicky personal 55 49 56 61 62
Mistii 12 16 19 22 25
Zékladni technicky personal 9 10 11 14 13
Zakladni ekonom. spravni personal S 6 S ) 5
Celkem délnicky personal 39 44 40 31 30
Tesafi 1 1 1 1 1
Zednici 16 20 17 12 10
Zamecnici 1 1 0 0 1
Ridi¢i stroji a vozidel 2 2 2 1 2
Stavebni délnici 4 5 5 2 2
Profese PSV 13 11 11 11 11
Profese sluzeb 2 4 4 4 3

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Optimalni pocet a strukturu zaméstnanci stanovuje personalni plan divize na

prislusny rok. Aktualni strukturu personalu divize tvofi:

e Vrcholovy management — feditel divize.

e Stiedni management — naméstci RD, oblastni feditelé, vedouci utvara divize,

personalni manazer a hlavni stavbyvedouci.

e Zakladni management — stavbyvedouci.

e Specialista.
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Odborny ekonomicko-spravni personal — pravnik, Samostatny referent
financovani, samostatny referent obchodni, odborny referent pro ekonomicko-
spravni obory, odborny referent financovani, odborny referent obchodni,
odborna ucetni.

Odborny technicky persondl — samostatny pripravar, samostatny technik pro
technické obory, samostatny technik IT, technik pro technické obory, technik
BOZ, PO, technik kvality, ekolog, pripravai, samostatny geodet, kalkulant,
asistent stavbyvedouciho, technik absolvent.

Mistr.

Zakladni technicky personal — technik student.

Zakladni ekonomicko-spravni personal — referent pro ekonomicko-spravni

obory, sekretarka — asistentka.

Organizaéni Fad divize

Vedeni divize zajistuje funkcnost, fizeni, koordinaci a kontrolu vsech procest

s hlavnim cilem pInéni tikolt a parametrti ro¢niho planu divize a divizni smlouvy, ale také

strategickych cilti a operaci divize i spole¢nosti. Clenéni vedeni divize je nasledujici:

Usek teditele divize:
o Sekretariat RD;
o Préavni sluzba divize;
o Personalni manazer;
o Projekty Praha.
Usek vyrobniho naméstka feditele divize:
o Technicky utvar divize;
o Utvar kontroly a fizeni kvality a metrologie, BOZP, PO, OZP
a reklamaci;
o Stiedisko HSV;
o Restauratorsky ateliér.
Usek obchodniho naméstka feditele divize:
o Utvar nakupovani;
o Utvar ptipravy cen a kalkulaci.
Usek naméstka teditele divize:

o Utvar marketingu a obchodu;
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o Utvar kompletace nabidky.
e  Usek ekonomického naméstka teditele divize:
o Utvar finanéni;
o Utvar ekonomického sledovani zakazek;
o Informatik vypocetni techniky.
e Usek oblastniho feditele pro Karlovarsky kraj:
o Utvar marketingu;
o Utvar ptipravy zakazky;
o Projekty Karlovarsky kraj.
e  Usek oblastniho teditele pro Kralovéhradecky a Pardubicky kraj:
o Utvar marketingu;
o Utvar piipravy zakazky;
o Projekty Kralovéhradecky a Pardubicky kraj.

4.4.2 Vybrané polozky ucetnich vykaza divize

Cinnost divize je uréena divizni smlouvou a ro¢nim planem divize. V téchto
dokumentech jsou obsazeny mimo jiné zakladni ekonomické ukazatele pro piislusny rok.
Divizni smlouvu uzavira generalni reditel s feditelem divize.

Hlavnimi finanénimi ukazateli divize jsou divizni rozvaha a divizni vysledovka
(vykaz zisku a ztraty), z nichz vybrané polozky jsou uvedeny v tabulce 9 az 11 a jejich
kompletni podoba je piiloze 4, 5 a 6.

Z divizni rozvahy je patné, ze divize od roku 2016 nedisponuje zadnym
dlouhodobym majetkem. Coz je zptsobeno tim, ze jedna z divizi spole¢nosti byla uréena
spravecem majetku a veskera ¢innost souvisejici s nakupem a spravou majetku nalezi pouze

ji, ostatni divize si potiebné vybaveni pouze pijcuji formou vnitropodnikového pronajmu.

Tabulka 9: Divizni rozvaha — aktiva v letech 2015 - 2019

DIVIZNi ROZVAHA (v K&)
Skute¢nost v Giéetnim obdobi
Polozka 2019 2018 2017 2016 2015
Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto

AKTIVA CELKEM 1364 227 996| 1 321 624 790| 1 571 566 634| 1 560 433 934| 940 207 621| 883 255 085| 811 965 105| 741819 958 852 548 800| 779 035 423
DLOUHODOBY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 5 822 296 1373 480
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 5 822 296 1373 480
DLOUHODOBY FINANCNi MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 1359 004 348 1 316 401 142| 1 567 016 856 1 555 884 156 936 102 287| 879 149 750| 807 780 034 737 634 887| 841486 529| 772 421 968
ZASOBY 190 106 603| 190 106 603| 329 039 115 329 039 115| 199 037 336| 197 807 228 4698 692 3468 584| 10599 940 9369 832
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 112041887| 112041887| 71416704| 71416704| 74546313| 74546313| 80105938] 80105938| 88960871 88 960 871
KRATKODOBE POHLEDAVKY 634 464 272| 591861 067| 682391569| 671258 869| 550532 665| 494 810 236| 469 118 138| 400 203 099| 711560 770| 643 726 317
FINANCNI MAJETEK 422391586| 422391586| 484 169 468| 484 169468 111985973 111985973| 253857 266| 253857 266| 30 364 948| 30 364 948
CASOVE ROZLISEN{ 5223 648 5223 648 4549 778 4549 778 4105 334 4105 334 4185 070 4185070 5239 975 5239 975

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti
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V obéznych aktivech stoji za zminku zasoby, jejichz pievaznou ¢ast tvoii
nedokoncena vyroba. Ta je ocenéna na Grovni uplnych vlastnich nakladi, zahrnuje polozky
pfimych nakladd a vyrobni rezie, eventualné maze obsahovat i spravni rezii. Je tvofena pii

nemoznosti vyfakturovat provedené prace na investora.

Tabulka 10: Divizni rozvaha — pasiva Vv letech 2015 - 2019

DIVIZNI ROZVAHA (v K&)
. Skute¢nost v Gi¢etnim obdobi

Polozka 2019 2018 2017 2016 2015

PASIVA CELKEM 1321624 790| 1560 433 934| 883 255 085| 741819 958| 779 035 423
VLASTNI KAPITAL -105 587 749| -106 537 604| -248 951 079| -179 165 268| -146 073 414
ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0 0
KAPITALOVE FONDY 0 0 0 0 0
REZERVNI FONDY A FONDY ZE ZISKU 0 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET -106 537 604 0| -179165268| -146 073414 -114 334 592
VYSLEDEK HOSPODAREN{ BEZNEHO OBDOBI 949 855  -106 537 604 -69 785 811 -33091 854 -31 738 821
CIZi ZDROJE 1391901 942| 1638 798 077| 1109 212 817 895781306 891 935 472
REZERVY 192674913 212971908 154 876 685 91363266 154 272 965
DLOUHODOBE ZAVAZKY 217298059 202911498 201380166 192125910[ 173976 111
KRATKODOBE ZAVAZKY 965300 968| 1186644294| 724035271| 599604 747| 563 686 395
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 16 619 002 36 270 377 28 920 695 12 687 383 0
CASOVE ROZLISENI 35 310 598 28 173 460 22 993 346 25 203 919 33173 365

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Divizi se v letech 2015 az 2017 nedafilo plnit planovany obrat, proto na pielomu

roku 2017 a 2018 doslo k vyméné vedeni divize. K 1.1.2018 byl jmenovan novy feditel

divize vcetn¢ vétsiny svych naméstk. A hned v roce 2018 je vidét nartust vynosu, ale do

celkového vysledku divize se negativné promita dobéh a smluvni vypotadani spornych

zakazek z let minulych.

Tabulka 11: Divizni vysledovka za obdobi 2015 - 2019

DIVIZNI VYSLEDOVKA (v K&)

Polozka 2019 2018 2017 2016 2015

CISTY ZISK 948 755| -106 537 604 -64 967 238 -33 091 854 -31 738 821
Dané z piijmu a pievody zisku 33333600 23529 600 28 562 320 37 255 000 37 255 000
HRUBY ZISK 34 282 355 -83 008 004 -36 404 918 4163 146 5516 179
VYNOSY CELKEM 2458 945 833| 2288918 894| 1457864 093 1794668 361| 2050 866 827
Vynosy externi 2073422 634| 2127868 754] 1376868 668| 1757 461563| 2000 494 928
Vnitropodnikové vynosy 385 523 198 161 050 140 80 995 425 37 206 798 50 371 899
NAKLADY CELKEM 2424 663478 2371926 898| 1494269011 1790505 215| 2 045 350 648
Externi ndklady 1762744 984| 2064546 965| 1210126585| 1615528702 1700 905 926
Vnitropodnikové naklady 661918494 307 379933] 284142426 174976513| 344 444 722

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Financovani je centralizovano v Gtvaru financovani za spoluprace S utvarem

vnitropodnikové banky, ktery feSi problematiku vnitropodnikového financovani divizi

(poskytovani vnitropodnikovych avért, piijimani vnitropodnikovych vkladd, vedeni ucti

divizi). Centralizace umoznuje efektivnéjsi vyuzivani financnich prostredki spolecnosti.
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4.4.3 Strediska a zakazky divize

Rezijni stiediska jsou soucasti spravniho aparatu divize. Slouzi pro uctovani

naklada na vedeni divize a oblasti, které nelze jednozna¢né prifadit jednotlivym zakazkam,

jedna se predevsim o naklady vynalozené za ucelem ziskavani a podpory realizace zakazek

a k zajisténi fungovani jednotlivych organizacnich jednotek. Hospodaieni stiedisek je

fizeno na principu dodrzeni planovanych naklada.

Divize ma sedm rezijnich stiedisek a jejich personalni obsazeni je nasledujici:

Vedeni divize — teditel divize, odborny referent pro ekonomicko-spravni obory,
personalni manazer, referent pro ekonomicko-spravni obory, vedouci utvaru
divize, 2x pravnik.

Usek ON — naméstek RD, 3x vedouci atvaru divize, specialista, 3x samostatny
pripravar, 6x pripravar, kalkulant, 2x odborny referent obchodni.

Usek VN — naméstek RD, sekretaika — asistentka, vedouci utvaru divize,
samostatny technik pro technické obory, technik kvality, technik BOZ, PO,
ekolog.

Usek EN — naméstek RD, samostatny referent financovani, odborny referent
financovani, odborna ucetni, kalkulant, samostatny technik IT.

Usek VN — technicky utvar — vedouci atvaru divize, samostatny technik pro
technické obory, technik pro technické obory, ptipravar.

Oblast Karlovy Vary — oblastni teditel, sekretaika — asistentka, vedouci utvaru,
4x pripravaf, samostatny referent obchodni, technik pro technické obory,
referent obchodni.

Oblast Hradec Kralové a Pardubice — oblastni feditel, sekretaika — asistentka,

vedouci utvaru, 11x piipravar, kalkulant.

Namestci feditele divize, oblastni feditelé pro kraje, personalni manazer a vedouci

pravni sluzby divize jsou piimo podiizeni fediteli divize. Useky naméstkti RD a oblastnich

fediteld pro kraje se cleni na utvary fizené vedoucimi tutvart, ktefi jsou podiizeni

prislusnému nameéstkovi nebo oblastnimu fediteli.

Reditel divize navrhuje své naméstky, oblastni feditele pro kraje a personalniho

manazera po projednani s piislusnym vykonnym a personalnim feditelem spole¢nosti.

Zarazeni do téchto pozic schvaluje generalni feditel. Zafazeni do pozic vedoucich utvara

a Jim podfizenych zaméstnancu je v pravomoci feditele divize.
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Vyrobni stredisko je organizacni prvek divize, jenz je ucetné i organizacné

samostatny. Je tvoreno vybranou délnickou profesi a fizeno vedoucim stiediska, ktery je

podiizen vyrobnimu naméstkovi. Vyrobni strediska jsou fizena na principu dodrzeni

planovaného hospodaiského vysledku, jedna se tedy a ziskova stiediska.

Divize ma vtuto chvili dvé vyrobni stfediska, kterymi jsou Stiedisko HSV

a Stiedisko Restauratorsky ateliér. Stiedisko HSV zaméstnava vedouciho stiediska,

samostatného geodeta a 16 délnika (zednici, malifi, stavebni délnik, elektromontér, fidic,

figurant), jeho uplatnéni je zejména v ramci divize a provadi:

montaze zdénych konstrukei z cihel, betonovych bloki a plnych cihel,
opravy omitek — sanac¢nich, stukovych a sadrovych vcetné maleb;
opravy zdénych konstrukci Helikalni vyztuzi;

montaze protipozarni izolace stén a stropi véetné finalnich povrcha;
dokoncovaci prace staveb pred kolaudaci;

drobné betonaiské prace;

sanace a reprofilace Zelezobetonovych konstrukei;

injektaze zelezobetonovych konstrukci proti vzlinani vlhkosti a zatékani vody
do objektu, protékani stropi v garazich;

demontaze a montaze riznych konstrukci a prvki;

budovani vyty¢ovacich siti;

vytyCovaci prace;

zaméfovani dokoncenych objektl s pfedanim na IPR Praha;

kontrolni a deforma¢ni méfeni;

zamérovani kubatur.

Restauratorsky ateliér fidi vedouci strediska, ktery ma pod sebou samostatného

ptipravare, ptipravare, technika pro technické obory a 15 délnikt (truhlafi, lakyrnici, tesar).

Stredisko je vyuzivano vsemi divizemi spole¢nosti, ale i mimo ni. Mezi nabizené sluzby

patii restaurovani, repase a vyroba replik stavebné truhlatskych prvki a interiérti staveb:

dvete, okna, vrata, oblozeni stén, vestavény a volny nabytek, cirkevni mobiliar;
navrhy a vyroba novotvari pro historické objekty;
lakyrnické prace vcetné aplikace historickych technologii (fladrovani, Selakové

politury);
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e souvisejici uméleckofemesiné prace — restaurovani skla, zlaceni, repliky kovani,
restaurovani zamecnickych a pasitskych prvkd;

e restauratorské prizkumy a zaméry, stavebné historické priazkumy;

e pasportizace uméleckofemeslInych prvk;

o dilenska dokumentace;

e atestace vyrobku (pozarni odolnost);

e povoleni k restaurovani: Restaurovani uméleckofemeslného mobiliafe véetné
intarzie a inkrustace;

e znalecké posudky v oborech nabytkaistvi, stavebni truhlafstvi, restauratorstvi

a umélecko-femeslné prace ze dieva.

Stavebni zakazky jsou zalozeny pro sledovani hospodateni daného projektu. Projekt
je organizacni prvek divize zabezpecujici dané procesy, zaklada se v ptimé vazbé na
ucetné samostatnou stavebni zakazku, ktera je dana podpisem smlouvy o dilo, projektovou
dokumentaci, pravnimi piedpisy a soustavou organiza¢né tidici dokumentace. Struktura
nakladt odpovida konstrukénimu nebo technologickému ¢lenéni stavby.

Nedilnou soucasti realizace stavebni zakazky je, jeji ekonomické tizeni, které se
zamé&fuje na fizeni naklada s cilem dosahnout finan¢niho planu a zejména kalkulovaného
zisku, pri soucasném dodrZzeni stanovené kvality a ¢asového planu specifikovanych ve
smlouvé o dilo.

Projekt tidi vedouci projektu, ktery je pfimo podtizen tediteli divize. Vyjma projekta
v Karlovarském, Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji, kde vedouci projektu je piimo
podfizen oblastnimu tediteli pro dany kraj.

Vedouci projektu je jmenovan k realizaci stavebni zakazky feditelem divize, se
kterym uzavie Ridici smlouvu o podminkach zhotoveni stavebniho dila, a to do 3 mésicti
od podpisu smlouvy o dilo. Vedouci projektu ve spolupraci s vyrobnim naméstkem sestavi
organiza¢ni schéma a vymezi ptasobnost a odpovédnost jednotlivych ¢lent realizaéniho
tymu, poté vyrobni naméstek ptidéli vedoucimu projektu zaméstnance na tyto predem
specifikované pozice. Realizacni projektovy tym standardné tvori:

e zastupce vedouciho projektu,
« stavbyvedouci,

e Mistr,
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e pripravar,
e odborny referent pro ekonomicko-spravni obory,
« technik student.

Vsichni ¢lenové realizacniho tymu jsou podiizeni vedoucimu projektu, jejich
odpovédnost je vedoucim projektu jednozna¢né urcena a schvalena teditelem divize.
Vedouci projektu odpovida za vécné, ¢asové a financni fizeni jemu svéfené stavebni
zakazky Ridici smlouvou.

Divize v soucasné dobé realizuje 22 stavebnich zakazek, z toho dvanact v Praze,
ctyfi v Karlovarském kraji a Sest v krajich Kralovéhradeckém a Pardubickém. Pievazujici
podil maji zakazky z oblasti ob¢anské vystavby, v Praze pak jednozna¢né prevlada bytova
vystava s osmi bytovymi projekty. Objemové se jedna o zakazky od 10 miliont az po
1 miliardu korun s pramérnou dobou vystavby 23 mésict v rozmezi 4 az 42 mésicu.
Odpoveédnost za odborné vedeni stavby ma 18 vedoucich projektii, coz vypovida o tom, Ze

nékteti odpovidaji za vice staveb najednou.

4.5 Sledovani nakladi a vykonu divize

Sledovat naklady a vykony divize Ize z mnoha hledisek, jak za celou divizi, tak za
oblast, stredisko ¢i stavebni zakazku. U stavebnich zakazek a vyrobnich stredisek lze
sledovat naklady a vynosy za cely prvek, za objekty, za jednotlivé polozky, ale i podle
druhu. Na rezijnich stiediscich se naklady a vynosy sleduji podle druhu.

Vedeni divize, vedouci stiedisek i vedouci projektu sleduji naklady mésiéné pomoci
vystupu z IS OW ,,Kniha nakladt a vynosa org. prvka®, ktery jim kazdy mésic po tcéetni
zavérce prijde v aplikaci KOUC ke schvaleni.

4.5.1 Sledovani naklada a vykoni rezijniho stiediska

Rezijni strediska spadajici pod divizi jsou fizena na principu dodrzeni rocnich
planovanych nakladd. Struktura nakladt odpovida druhovému Elenéni (material, osobni
naklady, finan¢ni naklady, subdodavky atd.). Po zadani rozpoctd nakladd jednotlivych
rezijnich stredisek do IS OW, probiha sledovani mésicné dle skutecné zauctovanych
nakladi.

Naklady rezijnich stiedisek jsou rozpocitavany do stavebnich zakazek a vyrobnich

stiedisek jako neprimy naklad formou prirazky. Ptirazka je stanovena je vysi 5 % z vynost
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stavebnich zakazek, u vyrobnich stredisek je stanovena individualné¢ a strhava se

automaticky mésic¢né dle vynosové fakturace daného organizac¢niho prvku.

4.5.2 Sledovani naklada a vykoni vyrobniho stirediska

Pro sledovani nakladd a vynost vyrobniho stfediska je pouzivan IS OW a modul
,,otavebni zakazka“ stejné jako u stavebni zakazky. S tim rozdilem, Ze vyrobni stfedisko je
VIS OW ¢lenéno do jednotlivych poloZzek, kdy na kazdé této polozce je sledovana

samostatna zakazka v rdmci stfediska — obrazek 10.

Obrazek 10: Clenéni zakazek vyrobniho stiediska v IS OW

bl var Nz pol.

16500 ] Vojenskeé muzeum 01165000
16500 1 Clam-Gallas - okna,dvefs 01165001
16500 2 AWU - Skola architektury 01165002
16500 3 Befov 01165003
16500 4 Hlavni nadrazi 01165004
16500 5 Stara Boleslav sv. Vaclav 01165005

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Pod kazdou polozku (zakazku) jsou nakopirovany potiebné nakladové, ale
i vynosové ucty — obrazek 11. Na téchto Gcétech jsou sledovany planované, skute¢né
a projektované naklady a vynosy za jednotlivé zakazky. Na vSech zakéazkéach je generovan
zisk, a to jednak zisk stanoveny fidici smlouvou, pfipadné zisk zkalkulovany pti kalkulaci
zakazky, ale i zisk na pokryti nepfimych nakladd, které nelze piimo rozpocitat do

jednotlivych zakazek a jsou vedeny pod objektem spole¢né naklady stavby.

Obrazek 11: Nakladové a vynosové ucty na polozkach vyrobniho stiediska

Kaod Hlawvni
pol. ucet

Mazev

01165000 Vojenske muzeum
01165000 501101 Spokf. pim. materidlu
01165000 503101 Externi subdodavky
01165000 518101 Externi sluiby
01165000 B03101 WP subdodavky
01165000 B1B101 VP sluzby

01165000 821101 Osobni naklady
01165000 901101 VWP trzby za wiyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
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Objekt spolecné naklady stavby vyrobniho stiediska obsahuje polozky technicka
skupina — osobni néaklady, budovy a zafizeni — najemné, budovy a zafizeni — ostatni,
material a energie, mechanizace — najemné HIM+DHIM, komunalni sluzby, rezie centraly
a divize. Tedy vSechny nepiimé naklady souvisejici s vedenim stiediska — mzdové naklady
technickohospodatského personalu v¢. vedouciho stfediska, naklady na pronajem kancelaii
a vyrobnich dilen, naklady za spotiebovanou energii v kancelafich a dilnach, naklady za
pronajem vybaveni dilen, naklady za svoz komunalniho odpadu a naklady na rezie centraly
a divize.

Povinnosti vedouciho stiediska je sledovat vyvoj skuteénych nakladd, ptipadné

predikovat jejich ocekavanou zménu.

4.5.3 Sledovani naklada a vykoni stavebni zakazky

K tizeni naklada stavebni zakazky se pouziva modul ,,Stavebni zakazka*“ v IS OW,
ktery umoznuje v pribéhu realizace zakazky porovnavat planované a skutecné naklady,
urcit odchylky od planu a provést jejich vyhodnoceni. Sou¢asné poskytuje podklady pro
odhad celkovych oc¢ekavanych naklada stavebni zakazky a stanoveni budoucich rizik.

Stavebni zakazka je v IS OW rozdélena na jednotlivé objekty, na kterych se planuji
a sleduji naklady, timto rozdélenim se stanovi podrobnost planovani a sledovani nakladu.
Nékladova struktura by méla odpovidat struktuie planu vybérovych fizeni v aplikaci eVR.
Kazda zakazka musi obsahovat stavebni objekt, objekt zatizeni stavenisté, objekt spole¢né

naklady stavby a objekt pro sledovani vynost — obrazek 12.

Obrazek 12: Objekty kalkulace stavebni zakazky v IS OW

S e 5

01 Pluhovské domy 01000000
02 Hradni nadvori 02000000
03 Expozice 03000000
97 Zafizeni stavenisté 97000000
o8 Spolefné naklady stavby 92000000
og Vynosy Qa000000

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Efektivni fizeni nakladi béhem realizace zakazky probiha formou porovnavani

a vyhodnocovani planovanych, skutecnych a oc¢ekavanych nakladu. Proto je treba objekty
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nakladové a technologicky nevyznamné agregovat do jednoho ¢i vice objektt, které se
budou sledovat jako jeden celek, sloucit objekty se stejnou technologii, soucasnym
prubéhem Vv ¢ase a kontinualnim prabéhem po celou dobu vystavby a dodrzet strukturu
planu vybérovych tizeni.

Stavebni objekt je rozdélen na polozky jednotlivych stavebnich praci — obrazek 13,
které jsou v ramci objektu provadény (napt. zemni prace, zelezobetonové konstrukce,

zednické prace, vnitini omitky, fasady, malby, elektro, ZTI, vytapéni, vyplné otvoru atd.).

Obrazek 13: Polozky kalkulace stavebni zakazky v IS OW

GG e o

10000 1] Zemni prace 01100000
10920 0 Sadové dpravy 01105200
11000 0 Zvl3stni zakladani 01110000
13300 O Zelezobetonové kee 01133000
13360 0 Kvétniky 01133600
14000 ) Zdivo 01140000
14105 0 SDK 01141050
14160 1] Stavebni pfipomoce 01141600
14200 0 Omitky 01142000

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Objekt Zatizeni stavenisté lze rozdélit na polozky odpovidajici ¢asovému pribéhu,
tedy ztizeni, provoz a likvidace zatizeni stavenisté.

Na objekt Spole¢né naklady stavby jsou standardné vkladany polozky: vedeni
projektu — osobni naklady, technicka skupina — osobni naklady, vyrobni skupina — osobni
naklady, material a energie, mechanizace — najemné HIM+DHIM, zkousky a méieni,
ostraha, geodetické prace a projektova dokumentace. Automaticky jsou pak se zalozenim
zakazky v IS OW a nactenim tohoto objektu nakopirovany polozky: bankovni zaruky,
rezervy na zarucni opravy, rezie centraly a divize, kurzové ztraty a ostatni naklady, ¢asové
rozliseni nakladt a odmény vedouciho projektu a tymu.

Pod vsechny polozky nakladovych objekti jsou nakopirovany nakladové ucty.

Objekt Vynosy je slozen z polozek vynosy ze stavebni ¢innosti, ostatni vynosy
spojené se stavebni cinnosti a ostatni vynosy, které jsou nakopirovany automaticky

s nakopirovanim objektu vynosy v¢etné vynosovych uctd.
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Vedouci projektu jsou povinni sledovat skutecny i o¢ekavany vyvoj nakladi jemu
svéfené stavebni zakazky. Sledovani skute¢nych naklad je zabezpeceno ucetnictvim,
odhad ocekavanych nakladta v IS OW je zajistén pomoci editovatelné ¢asti nazvané
projekce nakladi — obrazek 14. Povinnosti vedouciho projektu je zajistit a prubézné
kontrolovat, aby suma projektovanych nakladt stavebni zakazky uvedena v IS OW byla

v souladu s o¢ekavanym vyvojem zakazky.

Obrazek 14: Projekce naklada v IS OW

Plinov.  Proved. Proc. Plan. Padil Oteviené Shut+Otev Rozdil
M) mnost. prace dokoné. Eastha Skutedn  Skut/Plin smlouvy smlouvy Projekce Rozp-Froj
01172100 Obklady a dlazby
501101 Spotf. pfim. materidlu 5801 500 5862 450 08% 17 660 5886 128 5801500 0
502101 Esxtemni subdodavky 14 437 535 8825671 81% 5020 320 14 755 051 15380 406 951 081
01178100 Obklady a dlazby m2 18320 ] 0 20239 134 14 454 129 T2 5947 049 20 441 173 21191095 351 961

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Naklady jsou planovany v polozkovém c¢lenéni a systém zpracovani, aktualizace
a pribézného sledovani nakladu upravuje veskeré aktivity tykajici se kalkulace nakladt od
prvotni kalkulace az po vyslednou kalkulaci a zavére¢né vyhodnoceni zakazky. Vystupem
ze zavérecného vyhodnoceni stavebni zakazky jsou analyzy dat a databaze ukazateld.

Vyhodnocenim stavebni zakazky ovSem sledovani nakladi nekonci, to pokracuje po
celou dobu jeji zaru¢ni doby. Po ptedani dila investorovi a podepsani piedavaciho
protokolu, je zakazka pievedena do faze 02 ,Stavba ptedana“, ¢imz se do nakladové
struktury zakazky automaticky nakopiruje polozka reklamace véetné zakladnich
nakladovych uéti — obrazek 15. Na této poloZce jsou sledovany skuteéné naklady na
reklamace, proti kterym je prubézné stornovana vytvofena rezerva na zarucni opravy —

obrazek 16.

Obrazek 15: Polozka reklamace v IS OW

Kad ) HL. Nazev Ur ~ Revid. rozp. §_kule?:né Projekt. koneé.

poloZky ucet detail. castka castka castka

98491000 Reklamace 4

23491000 501101 Spotf, piim. materiglu 8

93491000 501102 Spotieba polotovaru ]

93491000 503101 Externi subdodavky 8 2.160,00 2.160,00
23491000 518101 Externi sluzby ]

93491000 a01101 VP spotieba materialu 8

23491000 a01102 VP spotf. polotovaru 8

98491000 803101 VP subdodaviy 8

958491000 818101 VP sluiby 8

93491000 821101 Osobni néklady 8

98491000 Reklamace 4 2.160,00 2.160,00

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
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Rozpousténi rezervy na zaruéni opravy schvaluje vyrobni nebo ekonomicky

naméstek divize, vzdy pred meésicni zavérkou ucetniho obdobi, ve kterém byl naklad

zauctovan.

Obrazek 16

Kad
poloZky

98426100

98491010

: Polozka tvorby a storna rezervy na zaru¢ni opravy

HI. Nazev Ur Revid. rozp. Skuteéna Projekt. konet.
ucet detail. Eastka Castka Castka
554902 Rezervy na zarudni opr 8 78.867,00 78.867,00 78.867,00

554902 Rezervy na zaruéni opr 8 2.160,00- 2.160,00-

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

45.4 Druhové ¢lenéni nakladu

Naklady na vyrobnim stiedisku i stavebni zakazce je mozné sledovat podle

druhového

Clenéni, a to jak za cely prvek, tak za objekt ¢i polozku. U stavebnich zakazek

a vyrobnich stiedisek jsou pod jednotlivé polozky stavebnich praci a polozky zafizeni

stavenisteé

nakopirovany pozadované nakladové ucty, odpovidajici druhovému c¢lenéni

dané zakazky a na vybeér je z téchto ucti:

501101 Spotieba pifimého materialu — zdivo, obklady a dlazby, zafizovaci
piedméty, svitidla;

501102 Spotieba polotovaru — betonové smési, malta;

502101 Elektricka energie;

502103 Ostatni energie;

503101 Externi subdodavky — prace provadéné subdodavatelsky;

518101 Externi sluzby — inzenyrska ¢innost, pronajmy (stroji, kancelafskych
kontejnerd, jerabi), svoz odpadu;

801101 VP spotieba piimého materialu;

801102 VP spotieba polotovaru;

803101 VP subdodavky — prace provadéné v ramci divize nebo nékterou
z jinych divizi;

818101 VP sluzby — vnitropodnikovy pronajem kopirovaciho stroje, vypujceni
bednéni, geodetické prace;

818105 VP najem DM — vnitropodnikovy pronajem investi¢éniho majetku;

821101 Osobni naklady — mzdy zamé&stnancti divize pracujicich na zakazce.

U objektt Spolecné naklady stavby a Vynosy jsou ucty prednastaveny, a jejich

kopirovani je automatické spoleéné s polozkou.
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V piipad¢ rezijnich stiedisek je struktura nakladd a vykond pevné dana, zde se urci
pouze planované ¢astky na jednotlivé druhy, na kterych se pak sleduji odchylky — tabulka
12.

Tabulka 12: Druhové ¢lenéni rezijniho strediska

; Hlavni i _ . Skute¢nost |Rozdil rozpocet
Kod pol. udet Nazey Rocni rozpocet k datu vs. skuteénost
51000 Material 20 000,00 44 886,64 -24 886,64
52000 Osobni naklady 8 483 540,00 8 323 380,14 160 159,86
53000 Naklady na IMAJ 190 000,00 268 992,07 -78 992,07
54000 Ostatni piimé naklady 760 000,00 844 498,03 -84 498,03
55000 Finan¢ni naklady 0,00 2 688,19 -2 688,19
56000 Mimotadné naklady a dané 0,00 750,00 -750,00
57000 Subdodavky 0,00 52 000,00 -52 000,00
58000 Trzby a vynosy 0,00 127 541,51 127 541,51

b3 9 453 540,00 9 409 653,56 43 886,44

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
455 Kalkulaéni ¢lenéni nakladia

Pii sestaveni kalkulace stavebni zakazky jsou naklady rozdéleny na naklady piimé
a nepiimé. Na stavebnich objektech a objektu zatizeni stavenisté jsou kalkulovany pouze
ptimé naklady, které jsou nutné k realizaci zakazky, a to vcetn¢ nakladii na mechanizaci
piimo souvisejici s urCitou stavebni praci, ale i na zfizeni, odstranéni, najem a stavbou
hrazenou udrzbu veskerych docasnych objektl zatfizeni stavenisté. Na objektu spole¢né
naklady stavby jsou kalkulovany ostatni naklady nezbytné pro realizaci stavebni zakazky,
které nejsou soucasti stavebnich objektd. A jsou to jednak naklady piimé na vedeni
projektu, na stavebni mechanizaci neobsazenou v polozkach stavebnich objekti, na sluzby,
na ziskani zakazky, rezervy, finanéni naklady a ostatni piimé naklady. Ale i naklady
nepiimé ve formé spravni rezie divize a centraly, ktera je pro divizi stanovena ve vysi 5%

z celkové ceny dila stavebni zakazky.

45.6 Naklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Naklady na jednotlivych organiza¢nich prvcich muzeme rozdélit i na variabilni
a fixni. Variabilni naklady zavislé na uzavieném kontraktu a specifikaci jeho predmétu,
jsou typické pro stavebni zakazky a vyrobni stiediska. Jejich vyse se méni se zménou
objemu vykonu — material, polotovary, externi subdodavky atd. A fixni naklady, které jsou
charakteristické pro rezijni stfediska. Na zménach objemu vyroby jsou nezavislé a pii jeho

rastu ¢i snizeni neménné, ale zavislé na case — 0sobni naklady, najemné.
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4.6 Odpovédnostni Fizeni

Odpovédnost za veskeré dokumenty souvisejici S ¢innosti  piedmétného
organiza¢niho prvku je dana ,,Podpisovym fadem* a opravnéni podepisovat, maji tito
zamé&stnanci:

o stavebni zakazka — vedouci projektu;

e vyrobni stiedisko — vedouci stiediska;

o oOblast — feditel oblasti;

o usek naméstka RD — naméstek feditele divize.

S vyjimkou smluv o dilo a kupnich smluv, které jsou podepisovany bud’ na centrale
osobami uvedenymi ve vypise z OR spole¢nosti, nebo tfeditelem divize, pfipadné jinou
osobou na zakladé¢ plné moci piedstavenstva. V ramci divize podepisuje nejéastéji smluvni
vztah feditel divize a jeden z jeho naméstkid (obchodni, vyrobni), respektive oblastni feditel
u smluv tykajicich se zalezitosti jim fizeného kraje.

K podpisu objednavek jsou opravnéni vsichni zaméstnanci s podpisovym vzorem
daného organiza¢niho prvku, ovSem jejich finanéni vyse je omezena limity — tabulka 13.
Vsechny objednavky jsou vystavovany v IS OW a piilohou je cenova nabidka dodavatele,
u objednavek nad 50000 K¢ jsou povinnou prilohou také vSeobecné podminky
objednavky. V pfipad¢é dosazeni limitni vySe objednavky, je tieba pfistoupit k uzavieni

smlouvy.

Tabulka 13: Limity pro podpis objednavek

OPRAVNEN{ PODEPISOVAT OBJEDNAVKY

limitni cena (bez DPH)

vSechny objednavky s | v§echny objednavky s
Kdo podepisuje jedna objednivka jednim smh%vnim jednim slouvnim

partnerem na jednom partnerem za
projektu kalendaini rok

Naméstek feditele divize 400 000 K¢ 400 000 K¢ bez limitu
Reditel oblasti 400 000 K¢ 400 000 K¢ bez limitu
Vedouci spec. stiediska 100 000 K¢ 100 000 K¢ 800 000 K¢
Vedouci projektu 100 000 K¢ 100 000 K¢ nestanoveno

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti

Pro potvrzeni veSkerych nakladovych doklada plati pravidlo minimalné dvou
podpist. Nejdiive je potvrzena vécna spravnost, kterou se rozumi pravdivost a spravnost

udaji 0 mnozstvi a jednotkovych cenach uvedenych v predmétu fakturace, ale i potvrzeni,
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ze fakturované prace a dodavky byly zkontrolovany, jsou provedeny spravné
a Vv odpovidajici kvalité. Osoby potvrzujici vécnou spravnost jsou uréeny vedoucim
organiza¢niho prvku a vétsinou se jedna o stavbyvedouci nebo mistry u stavebnich zakazek
a vedouciho utvaru divize u rezijnich stiedisek a oblasti. Nasledné je potvrzena celkova
spravnost, tedy opétovna kontrola obsahu faktury, soulad fakturace s uzavienou smlouvou
a celkové zvazeni opravnénosti naroku na zaplaceni. Tento podpis provadi vedouci
pracovnik majici podpisové opravnéni K piislusnému organiza¢nimu prvku a dava tim
i souhlas k zauctovani nakladu K tizi jemu svéfeného stiediska (stavebni zakazky). Vedouci
pracovnik s podpisovym opravnénim odpovida za faktickou spravnost a tplnost vsech
dokladi zaac¢tovanych v IS OW do nakladi jim fizeného organizacniho prvku. Pred
meésiéni zavérkou kontroluje zatcétovani vSech nakladi a vynost nalezejicich do daného
ucetniho obdobi, jedna se zejména o:

e nakladové faktury externich dodavateld,

e vynosové faktury na externi dodavatele,

e nakladové faktury od vnitropodnikovych dodavateli,

e vynosové faktury na vnitropodnikové dodavatele,

e dohadné polozky (¢asové rozliseni nakladt a vynosit),

e rezervy,

e zasoby, nedokoncena vyroba.

4.6.1 Odpovédnost a hodnoceni divize a rezijnich stiedisek

Vedeni divize predklada mési¢né€, prostiednictvim intranetové aplikace, prognozu
pInéni zékladnich vykonovych parametri, mezi které patii zisk, celkovy obrat, externi
obrat a rentabilita externiho obratu.

Hodnoceni divize pak probiha mésiéné u ekonomického feditele spolecnosti a za
divizi se ho ucastni ekonomicky naméstek a feditel divize, na hodnoceni zastupci divize
informuji vedeni spolecnosti 0 ocekavanych rizikovych faktorech, vysledcich zakazek
a stredisek. Soucasti tohoto hodnoceni je i kontrola dodrzovani planovanych naklada

rezijnich stredisek divize.
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4.6.2 Odpovédnost a hodnoceni organizacnich prvkua

Oblast je skupina organizac¢nich prvku (zakazky, stiediska) se stejnou lokalni
pusobnosti a jeji hospodateni je ¥izeno na principu dodrzeni planovaného hospodaiského
vysledku za celou skupinu organizaéni prvka do oblasti zafazenych. Reditel divize uzavie
s feditelem dané oblasti ro¢ni fidici smlouvu s planovanymi parametry, za jejichZ plnéni je
oblastni feditel odpovédny, a které se v prabéhu roku sleduji. Pti splnéni téchto parametra
nalezi oblastnimu fediteli a zaméstnanciim dané oblasti prémie schvalena feditelem divize.
Sledované parametry oblasti:

o externi obrat,

« hospodatsky vysledek a rentabilita,

e 0dvod spravni rezie divize a centraly ve vysi 5 % z piedepsaného externiho
obratu;

e Stav UCtu rezerv na zarucni opravy ve vysi 0,5 % z predepsaného externiho
obratu;

e dodrzeni planu reZijniho strediska oblasti.

Vyrobni stfediska jsou organiza¢ni prvky hospodatici podle ro¢niho planu na
zaklade¢ tidicich smluv uzavienych pro jednotlivé roky. Sledovany a hodnoceny jsou jak za
cely organizacni prvek, tak i po jednotlivych samostatné vedenych zakazkach na polozkach
VIS OW. Za splnéni parametri z fidici smlouvy nalezi vedoucimu stiediska a vsem
technickohospodaiskym pracovnikim stfediska prémie odsouhlasena feditelem divize.
Hlavnimi parametry hodnocenymi v fidici smlouvé jsou:

o celkovy a externi obrat,

» hospodarisky vysledek a rentabilita,

o odvod spravni rezie divize a centraly,
e Stav UCtu rezerv na zarucni opravy.

Odpoveédnost za odborné vedeni stavebni zakazky je urcena ,,Jmenovanim nového
vedouciho projektu a piikazem Kk realizaci projektu®. Dalsim dalezitym dokumentem pro
fizeni stavebni zakizky je Ridici smlouva o podminkach zhotoveni dila, ve které jsou
stanoveny zavazné ukoly pro vedouciho projektu a ¢leny projektového tymu, za jejichz
splnéni je témto zaméstnanctm piiznana prémie schvalena feditelem divize.

Zavazné ukoly projektového tymu:

o dosazeni hrubého zisku na zakazce;
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e prubézné pInéni ¢asového planu a dodrzeni terminu dokoncent;

e prubézné a GCinné zajisténi plateb dle platebniho kalendafe stavby a vcasné
projednani a zajisténi thrady vSech vicepraci;

e prubézné zajisténi souladu mezi kalkulovanymi a skuteénymi naklady za
provedené a sledované prace v mési¢nich intervalech;

e prubézné a ucinné zajisténi veskerych podminek pro bezpe¢nost a ochranu
zdravi pii praci, pro pozarni ochranu a ochranu zivotniho prostiedi
(zodpovédnost za dodrzovani predpist BOZP, PO a OZP);

e plnéni planu jakosti — provedeni zakazky ve stanovené kvalité, plnéni
kontrolniho a zkusebniho planu, dodrzeni piedepsanych piedpisi a postupt,
fizeni subdodavatelt, koordinace a provadéni kontrol vsech subdodavatelskych
praci;

e fadné plnéni zavazkia vyplyvajicich ze zaruky a dodrzeni limitu celkové ztraty
V pribéhu zarucni doby.

Proto je v zajmu vedouciho projektu a také jednou z jeho zakladnich ¢innosti pfi
fizeni nakladi aktualizace nakladové kalkulace v zavislosti na zméné podminek realizace,
provadéni mési¢niho hodnoceni vyvoje nakladi, pravidelné upfesnovani prognozy
konec¢nych nakladt a navrh opatieni k eliminaci rizik.

Vyrobni strediska, stavebni zakazky a oblasti se hodnoti pravideln¢ na ,,Vytykacim
fizeni®, které svolava vedeni divize zpravidla kazdy mésic po Gcetni zavérce. Zvlastni
pozornost je vénovana ¢tvrtletnimu hodnoceni, kterého se ucastni teditel divize, vsichni
jeho naméstci, pravnik a vedouci utvaru nakupovani divize. Pokud si to situace zada,
svolava vedeni divize v konkrétnich prfipadech i mimotadna vytykaci fizeni mimo
pravidelné terminy. Ke ¢étvrtlethnimu hodnoceni je povinnosti vSech stfedisek a zakazek
dolozit nasledujici dokumenty:

Oblast:

e Plan ekonomickych parametrti zakazek v oblasti, ktery obsahuje parametry
fidicich smluv jednotlivych zakazek, aktualni stav i prognézy konecnych
ekonomickych parametra — piiloha €. 7;

e Organiza¢ni schéma a predpoklad dalsiho vyvoje stavu personalu oblasti.

Vyrobni stredisko:
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e Plan ekonomickych parametru stiedisek, ktery je sledovan tabulkou ,,Mési¢ni
hodnoceni* — pfiloha ¢. 8.
o Piehled vyrobniho programu ve formé piehledu obchodnich ptipadt — podané
nabidky a sledované zakazky ve vyhledu.
« Organizacni schéma a predpoklad dalsiho vyvoje stavu délnického personalu.
Stavebni zakazka:
e Jmenné organiza¢ni schéma realiza¢niho tymu.
e Terminovy list.
e Hlaseni o projektu.
e Tabulka ,,M¢&si¢ni hodnoceni — piiloha €. 9.
o Tabulka ,,Sledovani stavu zakazky* — ptiloha ¢. 10.
o Tabulka ,,Seznam zakazek v zaru¢ni dobg.
Odpoveédnost za jednotlivé organizacni prvky nese teditel oblasti, vedouci stiediska

¢i vedouci projektu, se kterym feditel divize uzavrel fidici smlouvu.

4.6.3 Vlastni kapacity a vnitropodnikova cena

vvvvvv

dokumentaci spole¢nosti. Pro vSechny dodavky na projektech, které mohou zajistit
vnitropodnikové kapacity plati preference nejprve vlastnich kapacit divize a poté vlastnich
kapacit spolecnosti. V piipadé vlastni kapacity divize, muze feditel divize zadat dodavku
této vlastni kapacité bez vybérového fizeni, a to jak ve fazi nabidky, tak i ve fazi realizace.
K podpoie vyuzivani internich kapacit jsou ve spole¢nosti nastavena pravidla First

Call a Last Call. Pravidlo First Call spociva v povinnosti nabidnout k realizaci vybrané
dodavky dle ur¢itych pravidel nejprve vnitropodnikovym kapacitam. Obchodni naméstek
odpovida za osloveni téchto kapacit jiz ve fazi predvyrobni ptipravy s zadosti o zpracovani
nabidky. Pii tspéchu a aktivni ucasti vnitropodnikové kapacity, tato obdrzi navrh
smluvnich podminek, termin realizace, technickou specifikaci dodavky véetné ptislusné
casti projektové dokumentace a cenové podminky.
Pravidla pro FIRST CALL.:

« vnitropodnikové kapacity jsou zapojeny do procesu piipravy nabidky;

e vyloucen je piedprodej zakazek;
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o ptedlozi-li objednatel vramci vyzvy FIRST CALL podrobny polozkovy
rozpocet z investorské smlouvy, budou pro vnitropodnikové kapacity zavazné
jednotkové ceny ponizeny o 14 %;

e odmitne-li vnitropodnikovy dodavatel FIRST CALL, postupuje se dale dle
standardnich pravidel vybérového fizeni.

Last Call je pravo vnitropodnikového dodavatele nahlédnout do nejvyhodnéjsi nabidky
konkurence. Zaméstnanec povéfeny vybérovou komisi poskytne tuto nabidku
vhitropodnikovému dodavateli, ktery ji v pfedem stanoveném ¢asovém limitu (vétSinou
jeden pracovni den), pfijme nebo odmitne.

Vnitropodnikova cena ve fazi predvyrobni ptipravy je vétsinou zalozena na dohodé
mezi stiedisky. O piijeti nabidky a uzavieni smlouvy s dodavajicim stiediskem rozhoduje
feditel divize. Ve fazi realizace je vnitropodnikova cena stanovena na trovni trzni ceny.
O uzavieni smluvniho vztahu rozhoduje vybérova komise daného organiza¢niho prvku.

Pfi uzavirani smluvnich vztah mezi divizemi nesmi kupujici pozadovat na
prodavajicim hor$i podminky, nez jsou uvedeny ve smlouvé S investorem piislusného
projektu a zaroven nesmi byt hor$i, nez jsou podminky vyb&rovych fizeni pro externi
dodavatele. Dale plati, ze jistoty za platby (tj. zadrzn¢) v prib¢hu realizace dila odpovidaji
podminkam uvedenych ve smlouvé mezi generalnim dodavatelem a investorem dila,
piipadné jsou lepsi, pokud tak byli poptani ostatni dodavatele v ramci vybérového fizeni,
po uvolnéni této jistoty investorem ve prospéch generalniho dodavatele, je jistota uvolnéna
I vnitropodnikovému dodavateli, nejsou-li sjednany podminky lepsi. VSechny bankovni
garance (soutézni, realizacni, zarucni) zajist'uje, poskytuje i hradi naklady za jejich
vystaveni pouze generalni zhotovitel (kupujici). Vymahani nesplnénych zéavazku

z uzavienych vnitropodnikovych smluv zajistuje vedeni spolecnosti.

4.7 Nakupovani

Realizace stavebnich zakazek dodavatelskym zpisobem je jednim z hlavnich
predmétt podnikani spolecnosti, proto je vybéru dodavateli a praci Snimi vénovana
maximalni pozornost. Vsechny ¢innosti, kterych se aktivné nebo pasivné ucastni dodavatel
zahrnuje proces nakupovani, ktery zacina definovanim potieby dodavky, pokracuje
vybérem dodavatele a uzavienim smlouvy, fizenim a piejimanim dodavek béhem jejich

realizace a kon¢i uhrazenim zavazku a naplnénim smluvniho vztahu.
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4.7.1 Proces nakupovani p¥i realizaci stavebni zakazky

Pied uzavienim smluvniho vztahu s dodavatelem musi probéhnout vybérové fizeni,
které se fidi ur¢itymi pravidly. Pfedvyrobni pfipravaf vytvofi plan vybérovych fizeni, ktery
je soucasti predani zakazky z predvyrobni pfipravy do vyroby a je podepsan obchodnim
naméstkem. Vyrobni piipravai zada tento plan do aplikace eVR (elektronicka vybérova
fizeni), kde musi byt pfed zahijenim vybérovych fizeni Schvalen vedoucim projektu
a vedoucim utvaru nakupovani divize. Plan vyb&rovych fizeni slouzi ke sledovani pribéhu
vybérovych ftizeni a ke kontrole plnéni planovanych parametri na stavebni zakazce.
Jednotliva vybérova fizeni obsahuji nazev vybérového fizeni, odbytovou cenu, planovany
naklad, termin zahajeni a ukonceni vybérového fizeni, termin zahajeni a ukonceni
realizace, vsechny poptané subdodavatele a jejich ceny v jednotlivych kolech vybérového
fizeni.

Vybérova fizeni se ¢leni na jednotliva kola, kdy soucasti kazdého z nich je sestaveni
seznamu poptavanych dodavateli, poptavky, vyhodnoceni doslych nabidek a rozhodnuti
0 konani dalsiho kola nebo rozhodnuti o vybéru dodavatele. O jednotlivych kolech
vybérovych tizeni dodavatelti stavby a jejich vysledcich je informovan vedouci ttvaru
nakupovani divize. A K ucasti na zavérecném kole vybérového fizeni je vyzvan vedoucim
projektu minimalné tyden pfed planovanym ukoncenim. Spole¢né s vyzvou k ucasti zasle
vedouci projektu své doporuceni k vybéru a souhrnnou porovnavaci tabulku s porovnanim
polozek véetné poslednich nabidek relevantnich dodavateld. Pro vybér dodavatele musi byt
podepsan, jeho odpovédnou osobou, dokument ,,Prohlaseni uchazece®, ktery rekapituluje
dohodnuty rozsah predmétu dila, realizacni a obchodni podminky vcéetné prohlaseni
0 akceptaci vzorové smlouvy o dilo, ptipadné piipominky Kk této vzorové smlouvé. Po
odsouhlaseni vybéru dodavatele vybérovou komisi, ktera je slozena z vyrobniho
ptipravare, vedouciho projektu, vedouciho tutvaru nakupovani divize a obchodniho
naméstka (U vybérovych fizeni nad 10 mil. K¢ je soucasti vybérové komise i feditel
divize), jsou ostatni ti¢astnici vyberového tizeni informovani o jeho vysledku a s vitézem
vybérového fizeni je uzavien smluvni vztah.

Zakladnimi kritérii pro vybér dodavatele jsou:

1. Preference vlastnich kapacit a kapacit spolec¢nosti.

2. Cena dodavky.
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3. Splnéni smluvnich a zadavacich podminek (kvalita, terminy, zaruka, splatnost,
pozastavky, pojisténi atd.).

4. Personalni, materialni a technické vybaveni dodavatele, reference.

5. Zkusenosti se spolupraci ve spole¢nosti.

Vybérové tizeni na zednické, geodetické a restauratorské prace (vlastni kapacity

divize) konzultuje vedouci projektu také s vyrobnim naméstkem divize.

4.7.2 Kontrola procesu nakupovani p¥i realizaci stavebni zakazky
Aktualizaci jednotlivych plant vybérovych fizeni je tfeba se pribézné vénovat.
Béhem realizace zakazky probiha kontrola plant vybérovych fizeni, a to ve tiech fazich
podle vyvoje stavu zakazky.
I. Kontrola pii zalozeni zakazky do OW:

e Kontrola zalozeni zakazky v aplikaci eVR — nazev, cena dle SoD, termin
realizace a vedouci projektu.

o Na zakazce, ktera neni vedena v aplikaci eVR (napf. zakazka ve sdruzeni, kde
je vedoucim sdruzeni jina firma) uréeni zpisobu sledovani planu vybérovych
fizeni.

Il. Kontrola pfi otevieni zakazky k uctovani:

e Kontrola vazby planu vybérovych fizeni na nakladovou kalkulaci, zejména
logickou provazanost a srozumitelnost obou dokument.

e Kontrola spravnosti planovanych nakladt pfidélenych jednotlivym vybérovym
fizenim a polozkam nakladové kalkulace.

e Kontrola uplnosti planu vybérovych fizeni, pfedev§im rozdéleni celé castky
ceny zakazky dle SoD mezi jednotliva vybérova fizeni a ostatni polozky.

e Kontrola harmonogramu vybéri a realizace vzhledem Kk ptedpokladanému
Vyvoji stavby.

e Kontrola vytézovani vnitropodnikové technologie, dodrzovani pravidel First
Call a Last Call.

I11. Kontrola pfti schvaleni Ridici smlouvy
e Opétovna kontrola boda z faze II.
e Kontrola aktualizace nakladové kalkulace dle vysledkd dosud uzavienych

vybérovych fizeni, ptipadné upravy planovaného zisku podle téchto vysledka.
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Nasledné kontroly probihaji podle ¢asového planu kontrol a aktualnich pozadavkt
ekonomického feditele. Pokladem ke kontrole jsou dokumenty z aplikaci (IS OW, eVR,
SOI, eFA, eSML, portal stavby a dalsi), nebo dokumenty pitimo z projekta ¢i divize.
A kontrola je zamétena na:

e Spravnou praci s aplikaci eVR (dodrzeni terminti pro zadavani vybérovych
fizeni a dostate¢na doba na provadéni jednotlivych kol vybérovych fizeni).

e Spravnou ¢asovou posloupnost pii vybéru jednotlivych subdodavek.

e Vzorové dokumenty projektu (nabidkové dopisy, smlouvy atd.).

e Komunikace s dodavateli.

e Dodrzovani pravidel vyuzivani vnitropodnikovych vyrobnich kapacit (First
Call, Last Call, spoluprace v predvyrobni ptiprave).

e Dodrzovani pravidel pii praci s dodavateli s ramcovou smlouvou.

e DodrZzovani pravidel pro pocet poptanych dodavateli a kol vybérového fizeni
dle objemu dodavky.

e Dodrzovani pravidel omezujici pouZiti objednavek bez vybérového fizeni.

4.7.3 Hodnoceni dodavatela

Hodnoceni dodavatelti provadi vedouci projektu v aplikaci eVR do 21 dnii po
ukonceni dodavky a povinné hodnoceni jsou vSichni dodavatelé (vCetné
vnitropodnikovych) s finan¢nim objemem dodavky vétsim nez 300 000 K¢, ptipadné
dodavatelé s objemem nizsim, ktefi negativné ovlivnili realizaci zakazky. Pfi zjisténi
vaznych nedostatkti v plnéni ¢i neplnéni pfedmétu dila, je tfeba dodavatele hodnotit ihned.
Kritéria hodnoceni jsou:

e Dodaci terminy;

e Kvalita dodavky a environmentalni chovani;

e Cenové podminky;

e Vstiicnost zastupce dodavatele, roven komunikace, vyfizovani reklamaci.

Ve stupnici hodnoceni:

e 7znamka 1 — splnil kritéria ve shod¢ se zadanim a s pozadovanym prib&hem
plnéni;

e znamka 2 — splnil kritéria ve shodé se zadanim s drobnymi nedostatky a s ne

zcela vyhovujicim prabéhem plnéni;
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e znamka 3 — splnil kritéria s vaznymi nedostatky nebo je nesplnil; tuto znamku

je tfeba zdiivodnit vV komentéaii.
Na zakladé hodnoceni jsou dodavatelé¢ automaticky zafazovany do Kkategorii dle
prumérné znamky — tabulka 14. Ze znamek za jednotliva hodnoceni na riznych projektech

se po¢ita souhrnné hodnoceni za dva roky.

Tabulka 14: Kategorie dodavatelt dle praimérné znamky z hodnoceni

kategorie A - vyborny B - velmi dobry | C - vyhovujici |D - nevyhovujici
prumerna 1,00 - 1,49 150 - 1,99 2.00 - 2,49 250 - 3,00
znamka

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
4.8 Kalkulace stavebnich zakazek

Kalkulace nabidkovych cen zakazek provadi zaméstnanci Utvaru piipravy cen
a kalkulaci, kteti vychazeji ze zadavacich dokumenta objednatele. Témi zpravidla jsou:
vykresova dokumentace, vykaz vymér, soupis objemu, popis praci, technicka zprava, popis
technologie, ¢asovy harmonogram, pozadavky smlouvy o dilo a dodaci podminky. Ale tim,
7e objednatel neni obecné vazan predpisy K predani zadavaci dokumentace, je tieba také
posoudit uroven téchto podkladd, které jsou k dispozici. Také je vzdy nutné respektovat
pozadavky objednatele na ¢lenéni nabidkové ceny, ¢lenéni dila a jeho polozek, na strukturu
nabidkové ceny a pouziti pozadovaného softwaru. | piesto vsechno musi nabidkova cena
obsahovat: ptimé naklady stavby, spravni rezii, zisk, rizikovou pfirazku a aktualni sazbu
DPH. Podrobngji v tabulce 15.
Primé naklady stavby jsou veskeré naklady obsazené v nakladové kalkulaci
a zahrnuji polozKy pfimo souvisejici s realizaci kompletniho dila. Obchodni kalkulace
zahrnuje i naklady nezbytné pro chod spole¢nosti. Kalkulovany jsou z celkové ceny dila ve
Vysi:
e Spravni rezie 5%;
e zisk u bytovych projektt 6%;
e zisk u ostatnich projekta 4%;
e rezervana zarucni opravy na projektech v oblastech 0,5%;

e rezervana zaruc¢ni opravy na ostatnich projektech 0,3%.
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Tabulka 15: Slozeni kalkulace nabidkové ceny

Nabidkova cena

Piimé naklady stavby Obchodni kalkulace DPH
Hmoty - kamenivo, cihly, dlazdice, pisek, beton, |Spravni reZie - ndklady Aktualni
malta, kovy, dfevo, sklo, izola¢ni folie, barviva a |souvisejici s fizenim a spravou sazba DPH
natéry. divize a centraly, nepatiici do |vypoctena
Mzdy - osobni naklady stavebnich d&lnik. vyrobni reZie. dle platnych
Stroje - prondjem stavebni mechanizace. Zisk - piimé&fena ast predpist
Ostatni pfimé naklady - ostraha, zkousky, kalkulované nabidkové ceny piislusn¢ho
méfeni, geodetické prace, projektova vyjadfena procentualnim statu v dobée
dokumentace, spotieba elektrické energie. podilem z ceny dila. jeho
Vyrobni reZie - osobni naklady Rizikov4 pfirdzka - realizace.
technickohospodarského personalu (vedouci samostand polozka nabidkové

projektu, stavbyvedouci, mistr, pfipravar) ceny, vyjadiujici neznama

Subdodavky - veskeré prace a sluzby rizika spojena s objednatelem,

zajistované subdodavatelsky a to predevsim z hlediska

Naklady umisténi stavby - zaFizeni staveni§té - |financovani dila a oblasti

oploceni stavenisté, ptipojky vody, kanalizace a |realizace. Vyjadiena je

elektra pro ZS, jetab, stavenistni vytah, prondjem |procentudlné z pfimych

stavenich bunék, vnitrostaveni$tni komunikace, |nakladt stavby nebo absolutni

zimni opatfeni, mobilni toalety. castkou.

Finan¢ni naklady - pojisténi stavby, bankovni

garance, uroky, zabory vetejnych ploch.

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Kalkulace nakladi na jednotlivé oddily stavebnich praci jsou sestaveny z cen
dodavatelti poptanych na trhu, ptipadné z cen poskytnutych vnitropodnikovou kapacitou.
Samostatnou casti kalkulace je propocet nakladti na zafizeni stavenisté (tabulka 16)
a ostatnich pfimych nakladi nalezejicich do spole¢nych nakladi stavby (tabulka 17).

V kalkulaci zafizeni staveni§t¢ jsou objemové vyznamné piedev§im polozky
bunkovisté a oploceni stavenisté, stavebni rozvadéfe vcetné elektroinstalace, jefaby
(u nekterych projekti mohou byt obsazeny v kalkulaci monolitickych konstrukci) a déInik
v hodinové sazbé na pomocné prace zajistujici bezpecnost stavenisté. U spole¢nych
nakladt stavby piedstavuji nejvétsi podil energie.

Soucasti kalkulace spole¢nych nakladt stavby je i kalkulace vyrobni rezie podle
o¢ekavaného personalniho obsazeni projektu a kalkulace finan¢nich nakladu (naklady na
pojisténi stavby, bankovni garance, zabory verejnych ploch). Zatizeni stavenisté a spolecné
naklady stavby mohou byt do kalkulace nabidkové ceny ptidany jako polozka vedlejsi
rozpoctové naklady (VRN) nebo procentualné rozpustény do jednotlivych polozek

stavebnich praci, dle pozadavku a zadani investora.
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Tabulka 16: Kalkulace nakladu na zafizeni stavenisté u vybrané zakazky

97300000| Zafizeni stavenisté

MJ | Mnoz. Naklady Naklady Naklady
za polozku za oddil
Oznaceni stavby 35 000,0 K&
| tabule oznaceni stavby (2,5 x5 m) ks 1 35 000,0 K& 35 000,0 K& ’
Vnitrostavenis$tni komunikace
panelové komunikace, oklepova rampa a plocha pod buriky m2 0 1500,0 K& - Ké
udrzba, Upravy més 23 2 000,0 K& 45 933,3 K&
Stavenistni komunikace Stérkova m2 0 450,0 K& - Ke 459333 Ke
E?\‘r;?)lgvsogr):]cy)cha pro Eisténi vozidel (20x3 m), KJ1, Zlab, m2 0 2 500,0 K& - KE
Verejné komunikace
pasportizace, prizkumné prace kpl 5 5000,0 K& 25 000,0 K& 40 000,0 K¢
opravy stav. komunikaci kpl 1 15 000,0 K& 15 000,0 K&
Burikovisté a oploceni
dovoz a montaz bunék kpl 6 65 000,0 K& 390 000,0 K&
najemné kancelar pro investora (1 ks po 5 000,- K&/ més.) més 1 5000,0 K& 5 000,0 K¢
najemné kancelar DUO (2 ks po 5 000,- K&/ més.) més 15 10 000,0 K& 150 000,0 K&
najemné kancelar a $atna (5 ks po 2 500,- K&/ més.) més 23 12 500,0 K& 287 083,3 K&
najemné sklad (2 ks po 3 000,- K&/ més.) més 23 6 000,0 K¢ 137 800,0 K&
vratnice _ délend (1 x 4 400 K&/més) ks 23 4 400,0 K& 101 053,3 K& 1 649 800,0 K¢
Socialni burika (2 x 5 300,- K&/més) més 23 10 600,0 K& 243 446,7 K&
revize, uvedeni do provozu kpl 2 15 000,0 K& 30 000,0 K&
odpad (akumulaéni nadrz 25m3) DN 150, 60 m, més 0 15 000,0 K& - Ké
oploceni burikovisté - 1x viezdova brana ks 1 15 000,0 K& 15 000,0 K&
oploceni burikovisté a stavby(odhad) 2 m m 250 990,0 K& 270 416,7 K&
Provizorni_stavenistni oploceni_- vystrazné (df. Sloupky + m 80 250,0 K& 20 000,0 K&
Elektroinstalace
projekt kpl 2 30 000,0 K& 60 000,0 K&
paterni rozvody elektro uwniti stavby kpl 3 150 000,0 K& 450 000,0 K&
elektroinstalace burikovisté kpl 4 10 000,0 K& 40 000,0 K&
elektroinstalace uwnitf objektd kpl 3 30 000,0 K& 90 000,0 K&
stabilni rozvadéce vné stavby ks 1 40 000,0 K& 40 000,0 K& 1432 500,0 K&
rozvadéce uvnitt stavby (vzor MTS) ks 14 18 000,0 K& 252 000,0 K&
osvétleni uwniti objektu kpl 12 5 000,0 K& 60 000,0 K&
osvétleni stavenisté kpl 12 5 000,0 K& 60 000,0 K&
provozni elektrikar - material més 23 15 000,0 K& 344 500,0 K&
revize 1 x roéné kpl 3 12 000,0 K& 36 000,0 K&
Zdvihaci prostiedky
jefab stabilni vé. obsluhy kpl 1 1454 400,0 K& 1454 400,0 K& 1 454 400,0 K&
stavenistni vytah mes 1 - Keé - Ké
manipulator mobilni jefab kpl 0 60 000,0 K& - Ke
JCB més 0 84 000,0 K& - Ké
Zimni opatieni
zakryvani vietné napojeni kpl 5 60 000,0 K& 300 000,0 K& 750 000,0 K&
temperovani stavby a vysouseni mes 5 90 000,0 K& 450 000,0 K&
BOZ
2 x pracovnik més 23 108 000,0 K& 2 480 400,0 K& .
BOZ - zabradli, pfechody, obednéni stromtl kpl 6 25 000,0 K& 150 000,0 K& BBy s
ochranné pomucky, naradi meés 23 1.000,0 K& 22 966,7 K&
Stavenistni rozvod vody
pateini rozvod s uzaviraci armaturou V€. Cerpadla a hadic kpl 4 60 000,0 K& 240 000,0 K&
udrzba kpl 16 5000,0 K& 80 000,0 K& 320 000,0 K¢
balastni vody kpl 1 - Ke - Keé
nadrz na vodu pro buriky mes 0 1.800,0 K& - Ké
Mobilni zachody =
[ 3 kpl v&. manipulace més 23 9 600,0 K& 220 480,0 K& AN
Dopravni znaceni v misté
[ odhad DIO a DIR kpl 1 35 000,0 K& 35 000,0 K& 35000,0 K&
| projekt, projednani DOSS, kpl 0 135 000,0 K& - Ké
Naklady na provoz objektu pred predanim investorovi - zkusebni provoz . Ke
kpl 0 15 000,0 K& - Ké
Cisténi komunikaci a zimni idrzba
Ruéni ¢isténi po dobu vystavby més 23 4 000,0 K& 91 866,7 K& 91 866,7 K&
Strojni ¢isténi - 3 hod/dne (kropicka 580 ké/hod a 35 ké/km den 0 35000 K& - Ke ’
+ samosbér 690 ké/hod a 26 ké/km) ’
Likvidace odpadu
[ Kontejner - komunaini odpad (9m3) kpl 23 7 200,0 K& 165 600,0 K& 201 600,0 K¢
| Kontejner - stavebni odpad (7m3) kpl 10 3 600,0 K& 36 000,0 K&

CELKEM :

8 929 946,7 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Tabulka 17: Kalkulace ostatnich pfimych nakladt stavby vybrané stavebni zakazky

Spolecné naklady stavby pc.lct-:\t ! jednotkovva 'cena ! celkem celkem
mésice za mésic
98412100 budovy a zaf. - material 36 747
kancelafsky material 23,0 1000 22 967
drogistické zbozi 23,0 600 13 780
98412200 naklady na VT 189 475
VP sluzby 23,0 3200 73 493
VP najem 23,0 3050 70 048
externi sluzby 23,0 2000 45933
98412300 budovy a zafF. - nagjemné 0
externi sluzby 0,0 1000 0
VP sluzby - ubytovna délnici 0,0 20 000 0
98412520 budovy a za¥. - ostatni 0
externi sluzby 0,0 11 500 0
VP sluzby 0,0 0
98421100 délnici 0
osobni naklady 0,0 40 000 0
98422000 material a energie 2 600 897
spotieba pfimého materialu 23,0 1000 22 967
elektricka energie 23,0 95 000 2181833
Ost. Energie - PT a.s. 5,0 36 111 180 555
Ost. Energie - + PVK vodné a sto¢né 23,0 6385 146 642
VP-spotfeba pfimého materialu 23,0 3000 68 900
98423100 mechan. - nagjem HIM a DHIM 140 097
VP sluzby 23,0 4100 94 163
VP najem DM 23,0 1000 22 967
externi sluzby - pGjcovné 23,0 1000 22 967
98423200 mechan. - opravy a udrzba 0
opravy 0,0 50 000 0
98424100 spoje 91 867
externi sluzby 23,0 4000 91 867
98424200 zkousky, méreni (externi sluzby) 252 000
akustika 4,0 40 000 160 000
hutnici zkousky 1,0 60 000 60 000
termokamera a TV kamera kanalizace 0,0 70 000 0
radon 0,0 20 000 0
osvétleni 1,0 20 000 20 000
rozbory vody 1,0 12 000 12 000
98424600 geologické a geodetické prace 285 000
Externi sluzby 0,0 60 000 0
geologické prace (hydrogeolog + posudky) 1,0 60 000 60 000
VP sluzby 0,0 225 000 0
geodetické prace 3,0 50 000 150 000
geometricky plan 1,0 75 000 75 000
98424700 propagace - naklady na kolaudaci a jednani s urady 1,0 0 0
pohosténi 1,0 0 0
98424920 projektova dokumentace 0,0 680 467
0,0 680 467 0
.prf)vé(’ié.ci projektova dokumentace - 24% + 2% 10 0 0
inZenyring
dokumentace provedeni stavby a dilenky 15 105 000 157 500
kopirovani PD 23,0 1000 22 967
dokumentace skut. provedeni - 3% + 3% inZenyring 1,0 300 000 300 000
vzorkovani 10,0 5 000 50 000
externi cenar 1,0 0 0
inZenyring 10,0 15 000 150 000
projekéni konzultace 0,0 30 000 0
98424990 sluzby ostatni 1,0 90 000 0
poradenska €innost a posudky 0,0 90 000 0
98425100 zabor_ poplatky 1,0 0
zabor 1,0 0 0
98427110 naklady strediska Fidicu 23,0 7 500 0
VP sluzby 0,0 7 500 0
98445700 | kurz. ztraty + ost. naklady 1,0 0 0 0
CELKEM 4 276 549

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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4.8.1 Kalkula¢ni vzorec stavebni zakazky

Kalkula¢ni vzorec vychazi ze ¢lenéni stavebni zakazky v IS OW a obsahuje:

e Stavebni objekty — pfimé naklady nutné k realizaci objektu (material, osobni
naklady, mechanizace, subdodavky, sluzby);

e Zafizeni stavenisté — piimé naklady ke ziizeni, provozu, udrzbé a odstranéni
docasnych prostor zafizeni stavenist¢ (material, osobni naklady, mechanizace,
subdodavky, sluzby);

e Objekt spolecné naklady stavby — ostatni piimé naklady nutné k realizaci
zakazky (material, osobni naklady vedeni projektu, mechanizace nad ramec té,
kalkulované na stavebnich objektech, subdodavky, sluzby, finan¢ni naklady,

rezervy na zaru¢ni opravy) a naklady nepiimé (spravni rezie centraly a divize).

4.8.2 Transformace kalkulace do IS OW

Pro sledovani nakladii a vynosu stavebni zakazky je treba nabidkovou kalkulaci
zpracovanou ttvarem pripravy cen a kalkulaci transformovat do nové nakladové struktury
stavebni zakazky v IS OW pod ozna¢enim ,,Nabidkova kalkulace* — tabulka 18. Soucasné
s tvorbou struktury nakladt a vynosa stavebni zakazky v IS OW probiha tvorba planu
vybérovych fizeni v aplikaci eVR, kdy vystupy z téchto dvou aplikaci museji vychazet ze
stejnych dokumentd a mit stejné parametry.

Kontrola dodrzeni tvorby kalkulace podle kalkula¢niho systému spolec¢nosti je
provadéna u kazdé stavebni zakazky vzdy pii jejim zaloZeni do IS OW a poté pravidelné

v prub¢hu realizace.
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Tabulka 18: Transformace nakladové kalkulace do struktury stavebni zakazky v IS OW
Kalkulace ISOW

Hmoty

gﬂtrzgjﬁ Stavebni objekty (objekty 1-96)

Subdodavky

Zatizeni staveniSte Zatizeni staveniSté (objekt 97)

Spolecné ndklady stavby Spolecné ndklady stavby (objekt 98)

Vyrobni rezie polozka 411100 |vedeni projektu - osobni naklady

polozka 411200 [technickd skupina - osobni naklady
polozka 411300 |[vyrobni skupina - osobni naklady
polozka 492000 [odmena vedouciho projektu a tymu
Ostatni piimé naklady polozka 422000 |material a energie

polozka 423100 |mechan. - naj. HIM+DHIM
polozka 424200 |zkousky a méteni

polozka 424400 |ostraha

polozka 424600 [geolog. a geodet. prace

polozka 424920 |projektova dokumentace

Finan¢ni naklady polozka 425100 |pojistné + poplatky

polozka 425200 |aroky

polozka 425400 [bankovni zaruky

polozka 426000 |ostatni financni naklady

Spravni rezie polozka 428100 (SR centraly a divize

Zisk neni ndkladovou polozkou
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

4.8.3 Kalkulace v IS OW

Po zadani, kontrole a odsouhlaseni struktury stavebni zakazky v IS OW se zazada
0 otevieni kalkulace k u¢tovani, timto okamzikem se nakladova kalkulace zablokuje proti
zménam a nahradi ji ,,prvotni kalkulace®, ktera je aktualizovana dle vyvoje struktury
naklada a vynosua pied podpisem fidici smlouvy. Po podpisu fidici smlouvy je i tato
kalkulace zablokovana proti zménam a dalsi aktualizace Ize provadét jen jako revize
v ,revidovaném rozpodétu“ prvotni kalkulace. Upravy kalkulace Ize provadét bshem celé
realizace zakazky, kdy ke kazdé z nich je treba uvést, zda se jedna o zménu struktury ci
zménu celkového objemu naklada nebo vynosi. K jednotlivym revizim je mozné piidat
poznamku se zdtvodnénim.
Revize kalkulace zahrnuje nasledujici ¢innosti:
e Uprava struktury nakladt — celkovy objem nakladii se neméni, aktualizuje se

pouze struktura naklada v ramci polozky ptipadné mezi polozkami na zéklade
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zmén v prabehu realizace. Smyslem je piiblizit planované naklady ocekavané
struktute nakladt ve skutec¢nosti.
e Zmeéna celkového objemu nakladt nebo vynosti, zména rentability — je mozna
pouze Vv pripad¢ podpisu dodatku smlouvy o dilo s investorem.
e Pfidani uctu na existujici polozku — v piipadé, Ze dojde ke zméné druhu naklada
oproti prvotni ¢i posledni revidované kalkulaci.
e Pfidani nové polozky — pifi zméné projektové dokumentace, nebo v ptipadé
potieby podrobnéjsiho sledovani nakladi.
Kazda revize kalkulace ménici celkovy objem vynostu nebo procento rentability
stavebni zakazky musi byt schvalena feditelem divize a na tyto nové parametry je uzavien

dodatek tidici smlouvy.

4.8.4 Vyhodnoceni a vysledna kalkulace stavebni zakazky v IS OW

Po dokonceni a fadném predani smluvniho dila investorovi a vyporadani vsech
ocekavanych naklada ze strany subdodavateld, jsou uzamceny nakladové ucty k tctovani

a zakazka se hodnoti.

Obrazek 17: Vyhodnoceni stavebni zakazky v IS OW

Naklady, vynosy, zisk Nabidkova kal. Pavodni Kkal. Revize Skuteénost Korekce Skut. po kore.
Néaklady celkem 37 117 587 37 117 587 38832 030 42271366 42 271366
Externi subdodavky-503101 30009 611 29623 886 28519 502 30719 256 30719256
Vynosy celkem 38785357 38 785 357 40033 021 42240598 42 240598
z toho VP vynosy 1750 000 1750 000
Zisk celkem 1667 770 1667770 1200 991 30 768- 30 768-
Rentabilita % 43 43 3.0 - -

Ocekavane naklady z pohledavek
Otekavané naklady ze zaruénich

Ocekavané naklady z prémii 222654 222 654

Odpocet CR na prémie (-)

Ostatni oéekavané naklady 300000 300 000
Ostatni oéekavané vynosy

Koneéné naklady 42794 020 42794 020
Konetné vynosy 42240598 42 240 598
Otekavany zisk 553 422- 553 422-
Rentabilita vé.ofek.nékladd % 13- 1,3-

Skuteénost = konetna cena

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Vyhodnoceni probiha v IS OW, kde se vybérem pozadované zakazky k vyhodnoceni
nacte jeji aktualni struktura, planované a skute¢né objemy — obrazek 17. Do sloupce
skutecnost a oddilu ocekavané, Ize zadat ocekavané naklady, na které nebylo vytvoieno

casové rozliseni (napt. prace které budou teprve provedeny, v ptipadé zakazek koncéicich
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v zimnich mésicich se mtze jednat o sadové upravy, které budou feSeny béhem jara),
ocekavané naklady z prémii a o¢ekavané vynosy.

Druhou ¢asti vyhodnoceni je vyplnéni formulafe na intranetu spole¢nosti, zde je
potieba struc¢né popsat shrnuti vysledku zakazky, popis nejdulezitéjsich skute¢nosti
S pozitivnim I negativnim vlivem na realizaci a hospodaisky vysledek stavebni zakazky.
A v ptipadé, ze zakazka nesplnila planovanou rentabilitu dojde po vyplnéni formulaie
k pfesmérovani na stranku s formulafem ,,Rozbor netspéchu stavebni zakazky“ — piiloha
11 predstavuje jeho strukturu. Kdy vedouci projektu je povinen ve spolupraci s garantem
nabidky vyplnit tento formulat, a v jednotlivych fazich vyvoje zakazky ocenit
a okomentovat rozhodujici vlivy nespInéni planovanych parametrt. Poté se k vyhodnoceni,
a zejména pii neuspéchu, vyjadii feditel divize, ktery ho nakonec i uzavfe.

Uzaviené vyhodnoceni je vytisténo, podepsano vedoucim projektu, garantem
nabidky, reditelem divize a jeho naméstky a fyzicky doruceno na centralu spole¢nosti, kde
na poradé¢ vedeni je vyhodnoceni schvaleno, piipadné vraceno zpét na divizi
K piepracovani.

Soucasti vyhodnoceni je vysledna nakladova kalkulace stavebni zakazky — ptiloha
12, ktera zobrazuje plan piavodni, plan revidovany a skute¢nost po jednotlivych polozkach
nakladové kalkulace, vyjma polozek spole¢nych nakladt stavby, které jsou slouceny dle

potieb piredvyrobni ptipravy.

4.9 Plany a rozpoéty

Plany a rozpocty jsou tvoieny vedoucimi danych stredisek a tisekd na obdobi
jednoho roku, a to na zakladé skute¢nych dat roku predesiého, ale i podle ro¢niho planu
divize na rok soucasny. Po odsouhlaseni feditelem divize a poté ekonomickym fteditelem

spole¢nosti jsou zadany do IS OW.

49.1 Ro¢ni plan divize

Roc¢ni plan divize vychazi ze strategie spolecnosti a divize, ale také z analyzy
dosazenych vysledkd divize. Obsahuje ukazatele stanovujici tkoly divize v oblasti
ekonomické, obchodni, vyrobni, investi¢ni a personalni ¢innosti. Soucasti roéniho planu

jsou dil¢i plany divize, kterymi jsou piedev§im personalni plan a plan rezijnich naklad.
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Plan rezijnich nakladt divize je sestaven zrozpocti nakladd jednotlivych rezijnich

stiedisek divize.

Analyza dosazenych vysledku divize obsahuje:

e porovnani dosazeného obratu a hospodaiského vysledku s planem;

e specifikace zakladnich faktorta ovliviiujicich hospodaisky vysledek divize;

e zhodnoceni finanéni situace divize s ohledem na parametry planu;

e porovnani dosazenych personalnich parametrt s planovanymi;

e dodrzeni parametra stanovenych v divizni smlouvé.

Ukazatele ro¢niho planu jsou divizi rozepsany do jednotlivych kvartalt, vybrané

ukazatele do mésict. Plnéni téchto parametrt je sledovano mésicné a vyhodnocovano

kvartalné. V piipad¢ neplnéni zakladnich vykonovych parametri probiha vyhodnocovani

meésicne.

Na zakladé zpracovani ro¢niho planu divize se pristupuje K tvorbé divizni smlouvy,

ktera zahrnuje vybrané zavazné parametry ro¢niho planu a jejiz struktura je nasledujici:

Ekonomické parametry:

e Vykonova kritéria:

o Vykonova Kritéria zavazna — externi obrat, hruby zisk celkem,

maximalni primérmy pfepoteny pocet zaméstnanci divize vcetné
zahranici, z toho zahrani¢i, maximalni primérny pfepocteny pocet THZ
divize v¢. zahrani¢i, minimalni pramérny piepocteny pocet délniki
divize, produktivita THZ zexterniho obratu, nastup absolventt
vysokych skol, externi obrat zakazek na Slovensku, externi obrat

zakazek v ostatnim zahranici, externi obrat zakazek v pfidélenych

regionech.
Vykonova kritéria orientatni — rentabilita z externiho obratu,
subdodavky pro vybrané vnitropodnikové technologie — podil

z externiho obratu v CR, maximalni objem mzdovych prosttedkii v CR.

o Kiritéria vnitropodnikové technologie.

e Finan¢ni kritéria.

e Nedanové vydaje a rezie centraly.
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Vécné parametry cinnosti divize — dodrzovani stanovenych parametri kvality, provadéni

internich provérek systému fizeni, naklady na odstranovani reklamaci nepiekroci 0,3%
z externiho obratu.

Personalni kritéria — plnéni zavaznych parametra personalniho planu divize pro dany rok,

pInéni parametrd personalniho projektu vnitropodnikovych technologii pro dany rok,
uroven prace divize v oblasti planovani potieby, vybéru a zajisténi pripravy personalnich
rezerv pro zastavani vyssich manazerskych pozic, dodrzeni zavaznych mzdovych limita
platnych pro dany rok.

Ukoly divize v oblasti kvality — dodrzovani stanovenych parametrii kvality, provadéni

internich provérek systému fizeni, naklady na odstranovani reklamaci nepievysi 0,3%
z externiho obratu

Principy hodnoceni divizni smlouvy — Kkritéria stanovena v divizni smlouvé budou

hodnocena ¢tvrtletné na urovni vedeni spole¢nosti, za zpracovani podkladii pro hodnoceni
odpovida feditel divize.

Prislib ro¢ni prémie — prémie za spInéni a prémie za pieplnéni.

Doba platnosti — smlouva se uzavira na dobu jednoho roku, tedy od 1.1. do 31.12. téhoz
roku.

Navrh divizni smlouvy piipravi na zakladé projednanych parametri ekonomicky
reditel spole¢nosti, predlozi ho generalnimu fediteli, ktery svym podpisem potvrdi platnost
a pieda divizni smlouvu fediteli divize. Podminky v ni stanovené jsou pro vedeni divize

zavazné.

4.9.2 Ro¢ni rozpocty nakladi rezijnich stiredisek

Rozpocty nakladu rezijnich stiedisek jsou tvoieny vedoucimi jednotlivych usekt
divize, vychazeji ze skute¢nych nakladi roku piedesiého a zohlediuji ocekavané zmény
daného stediska v roce nasledujicim (rast mezd, navyseni / snizeni stavu personalu).
Odsouhlaseny jsou teditelem divize, ktery je odpovédny za vécnou i formalni spravnost
propoctu téchto nakladi. Rozpocty nakladi rezijniho strediska se vytvaii na obdobi 1 roku

a po schvaleni ekonomickym feditelem spole¢nosti jsou zadany do IS OW.

4.9.3 Ro¢ni plany a vykony vyrobniho stiediska

Rocni plany vyrobnich stiedisek jsou sestaveny z kalkulaci jednotlivych stavebnich

zakazek provadénych stiediskem a z rezijnich nakladia stfediska. Rozpocty nakladu
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a vynosu se provadi vzdy na obdobi 1 roku. Planovany objem fixnich naklada se béhem
roku zpravidla neméni, plan variabilnich naklad se pribézné upravuje v zavislosti na
velikosti o¢ekavanych vykoni. Podkladem pro tvorbu ro¢niho planu jsou:

e skute¢né naklady a vynosy minulého roku;

e vyhodnoceni hospodaieni minulého roku;

e pfijata opatieni z vyhodnoceni minulého uc¢etniho obdobi;

e informace o0 o¢ekavanych nakladech a vynosech aktualniho obdobi;

e oOstatni pozadavky vedeni.

Ocekavané naklady a vynosy vychazi z piredpokladané prostavénosti jednotlivych

stavebnich zakazek provadénym v ramci stiediska v daném roce. Za vécnou i formalni
spravnost propo¢tu naklada strediska odpovida teditel divize, ktery s vedoucim stiediska

uzavie ro¢ni Ridici smlouvu na tento plan.
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5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Uéetni a informaéni systém spole¢nosti

Firemni informac¢ni systémy zasahuji do vsech oblasti a aktivit spole¢nosti. Jejich
hlavnim tkolem je podpofit systém fizeni spole¢nosti a zefektivnit provadéni firemnich

procesu.

5.1.1 U&etnictvi a uletni systém

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v informaénim Systému One World, na zakladé
obecnych Géetnich zasad a piedpokladi zobrazuje majetek, umozniuje zachyceni finan¢né-
majetkové struktury spolecnosti, jejich zmén a zaroven zabezpecuje srovnatelnost ucetnich
informaci. Pfedmétem tucetnictvi je majetek spolec¢nosti, ktery je pojiman na zakladé
bilan¢niho principu a umoziuje identifikovat konkrétni druhy majetku, kterym spole¢nost
disponuje pfi své ¢innosti a zdroje, ze kterych byl tento majetek potizen.

Ucetni systém spole¢nosti 1S OW predstavuje konkrétni usporadani syntetickych
a analytickych uctd hlavni knihy, kdy toto uspotfadani umoznuje sledovat stav aktiv
a pasiv, vysi nakladi a vynosu spolecnosti z vice hledisek. Jedno z hledisek zachycuje,
S pouzitim ucetni osnovy, finanéné-majetkovou strukturu spolecnosti odpovidajici ¢lenéni
ucetnich vykazu. Dalsi hlediska umoznuji predevsim jiny pohled na ¢lenéni aktiv, pasiv,
nakladt a vynosi a vyuzivana jsou zejména pro interni potieby spole¢nosti. IS OW ovsem
pokryva i tizeni financi spole¢nosti, controlling, nakup a skladovou evidenci, sledovani
stavebnich zakazek a evidenci majetku. Vétsina vystupi ze systému, Ize pievést do excelu
pro jednodussi vyuziti k rtiznym analyzam, a to nejen v piedvyrobni piiprave.

Informacni systém poskytuje Siroké spektrum informaci o minulém a soucasném
stavu, ale v piipadé projekci i predpokladany vyvoj v budoucnosti. Usnadfiuje praci
vedoucim pracovnikim pifi fizeni a Sméfovani jim vedeného organizacniho prvku.
Soucasné¢ umoznuje globalni pohled na divizi i celou spoleénost pro vrcholovy

management.

5.1.2 Obéh uéetnich dokladu

Ve spolecnosti je dobie nastaven proces zpracovani nakladovych faktur. Veskeré

dorucené nakladové (dodavatelské) faktury jsou véetné vSech ptiloh naskenovany
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a zaevidovany v aplikaci Elektronicky obéh a zpracovani doslych faktur (EFA), ktera je
ptimo provazana sIS OW. Podle organiza¢niho prvku, na kterém je dosla faktura
zaevidovana, je odeslan odkaz na jeji sken pfislusnému zpracovateli. Ten doplni potiebna
data, jako je zadrzné, polozka, na kterou ma byt naklad zauctovan a dolozi smluvni vztah
(smlouva o dilo, objednavka), poté posle ke schvaleni osobé odpovidajici za vécnou
spravnost, ktera svym schvalenim odesila fakturu na vedouciho pracovnika s podpisovym
vzorem. Vedouci pracovnik schvalenim faktury podle podpisového vzoru odesle fakturu
k zauctovani do uctarny. Zpracovatel a schvalovatel dle podpisového fadu je nastaven vzdy
pfi zalozeni organiza¢niho prvku v IS OW, schvalovatele vécné spravnosti si urci vedouci
daného organiza¢niho prvku.

Vnitropodnikova fakturace mezi divizemi, ale i vramci divize je feSena pomoci
aplikace KOUC (Komunikace suétarnou), ktera umoziuje zadavani, schvalovani
a vyfizovani pozadavki na zauctovani. Pozadavek je do aplikace zadan piislusnym
zamé&stnancem divize vcetné pripadnych pfiloh, nasledné je odeslan Kk vyjadieni
jednotlivym zpracovatelim, a dale ke schvaleni opravnénym osobam (schvalovatelim) dle
podpisového vzoru. Az po schvaleni dle podpisového vzoru daného organiza¢niho prvku,
je mozné pozadavek odeslat do uctarny ke zpracovani a zauctovani do IS OW. Kazdy
zadany pozadavek uchovava aplikace natrvalo v neménné podob¢, véetné piiloh a toho,
kdo, kdy a jak se k pozadavku vyjadiil.

Vsechny podklady pro zatétovani do IS OW jsou piedavany do udtarny
prostiednictvim aplikace EFA a aplikace KOUC. V obou aplikacich probiha elektronické
schvalovani dle podpisového fadu piislusnym schvalovatelem. Diky ¢emuz je téméf
nemozné, aby na organizacni prvek byl zauctovan naklad, ktery mu nepatii. Po schvaleni
provede ucetni kontrolu nalezitosti danového dokladu a doklad zauctuje.

Nastaveni vynosové fakturace je na kazdé divizi individualni. Vybrana divize si vede
ucelenou ciselnou tadu vydanych vynosovych faktur v excelu, kterou obhospodaiuje
zaméstnanec finanéniho utvaru. Proto je potieba, aby si kazdy zaméstnanec, vystavujici
vynosovou fakturu napsal, ¢i zavolal o jeji ¢islo. Odpoveédny zaméstnanec financ¢niho
utvaru si zapise organizacni prvek, kontaktni osobu a obdobi, do kterého bude dana faktura
vystavena, poté pridéli ¢islo. Pii doruceni oboustranné podepsaného originalu faktury,
véetné vSech nalezitosti uvedenych ve smlouvé o dilo, fakturu zkontroluje, zapise jeji vysi

a firmu, na kterou je vystavena a posle do ucétarny k zauctovani. Pied mési¢ni zavérkou
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provede kontrolu doruceni vSech faktur spadajicich do daného tucetniho obdobi, zjisti-li
néjaké nesrovnalosti zaurguje kontaktni osobu o urychlenou napravu.

Cely proces vynosové fakturace je zdlouhavy a $el by urychlit elektronickou evidenci
v IS OW, kde by se dalo minimaln¢ vygenerovat ¢islo faktury, optimalné ji i pfimo
v aplikaci vystavit. Po vystaveni by se faktura vytiskla, nechala podepsat a vcetné vsech
nalezitosti priskenovala zpét do aplikace jako ptiloha, kde by ji pred odeslanim do uctarny

k zauctovani odsouhlasil schvalovatel dle podpisového vzoru.

5.1.3 Informaé¢ni a komunikaéni technologie

Spolec¢nost ma celou fadu aplikaci, které jsou mezi sebou navzajem provazané.
U kli¢ovych firemnich aplikaci je jmenovan spravce, garant ¢i podpora uzivatela aplikace,
kteti fesi uzivatelské problémy, dozoruji jeji chod a pripadné zajistuji skoleni. V ostatnich
ptipadech je sice urcen spravce aplikace, ale vzniklé uzivatelské problémy fesi informatik.
Kazdy zaméstnanec ma pristup na intranet spolecnosti, ze kterého se pomoci odkazu
dostane do dalsich aplikaci. OvSem pfistup do téchto aplikaci je jiz omezen podle
ptistupovych prav daného zaméstnance. Pfistupova prava jsou prvotné nastavena dle
pozice a useku naméstka (teditele), do kterého zaméstnanec patii. V piipadé opravnéné
potieby pristupu do dalSich aplikaci, tak ucini spravce, garant ¢i podpora uzivatela aplikace
na zakladé pozadavku zaméstnance, ktery musi byt schvalen jeho nadiizenym.

Vsechny nové aplikace zavadéné ve spolecnosti jsou peclivé vybirany, testovany
a prizpasobeny konkrétnim pozadavkiim jednotlivych divizi. Uz v ramci vybéru a testovani
noveé zavadénych aplikaci jsou nominovani zastupci kazdé divize, ktefi vznesou pozadavky
svych divizi na potfeby a vyuziti dané aplikace, tyto pozadavky byvaji vétsinou dost
odlisné. A proto ne uplné vzdy, je uzivatelské prostiedi aplikace pro vSechny uzivatele
privetivé a intuitivni. Soucasti zavadéni novych aplikaci jsou pro zajemce z fad budoucich

uzivateli organizovana skoleni a je zajisténa jejich trvala podpora.

5.2 Sledovani nakladi a vykonu divize

Sledovani nakladt a vykonu divize probihad predevsim v informacnim systému One
World (IS OW), ktery umoziuje sledovat jak celou divizi, tak i jednotlivé zakazky
a strediska. Zakazky a strediska jsou zakladni ucetni jednotkou divize, a od vysledki jejich

hospodateni se odviji hospodarsky vysledek celé divize.
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5.2.1 Sledovani nakladi a vykonu stavebni zakazky

Hlavnim ekonomickym nastrojem fizeni nakladi stavebni zakazky je nakladova
kalkulace, zpracovana a piedana vedoucimu projektu obchodnim usekem divize. Pokud je
pti zadani kalkulace do IS OW dodrzena stejna struktura naklada, v jaké je kalkulace
preklopena do aplikace eVR véetné planovanych ¢astek, je sledovani nékladt a aktualizace
jejich ocekavaného vyvoje pro vedouciho projektu daleko snazsi. Dalo by se pak totiz fict,
7e co vybérové fizeni, to polozka v IS OW a tudiz, pfi uzavieni vybérového Fizeni mize
vedouci projektu hned upravit projekci na dané polozce v IS OW. V piipadé, Zze tyto dvé
aplikace nemaji upln¢ shodnou strukturu napt. polozka v IS OW obsahuje nékolik
vybérovych fizeni, nebo naopak vybérové fizeni je VIS OW rozdéleno do nékolika

Aktualizace projektovanych nakladi a vynosu je provadéna minimalné jednou
mésicné pred ucetni zavérkou. VSechny projektované c¢astky musi byt dolozitelné,
u nakladi to muze byt formou rozpocti, nabidky dodavatele, objednavkou, kupni
smlouvou, smlouvou o dilo. Projektované vynosy je mozné ménit pouze Vv piipadé
podepsani smlouvy, odsouhlaseni zménovych listi ¢i klientskych zmén upravujicich cenu
dila s investorem.

Nékladova kalkulace pieklopena do IS OW je povinnou piilohou Ridici smlouvy
0 podminkach zhotoveni dila a jeji dodrZeni je pro vedouciho projektu zavazné, proto je
v jeho z&jmu sledovat naklady, pfedevsim jejich vyvoj, analyzovat odchylky a diky tomu

v¢as vyhodnocovat mozna rizika.

5.2.2 Druhové ¢lenéni naklada

Vyuziti druhového ¢lenéni nakladi na stavebnich zakazkach je na polozkach, které
se skladaji z nakupu materialu a praci provadénych dodavatelsky. Napi. muze jit o obklady
a dlazby, kdy na uctu 501101 Spotieba pfimého materialu je spotieba obkladi a dlazeb
a na uctu 503101 Externi subdodavky jsou sledovany naklady za stavebni prace — obrazek
18. Na obou uctech je mozné sledovat a porovnavat plan se skute¢nosti a projektovat

ocekavané konecné naklady.
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Obrazek 18: Druhové ¢lenéni nakladi stavebni zakazky

Kaod _ HL Nazey Ur.  Revid ozp Skutecna Projekt. koned.

poloZky Lest detail.  castks castka castka

01178100 Obklady a diazby 4

011178100 501101 Spotf. pfim. materish 3 1.213.086,00 214457114 2.B49.468,.65
i1rai00 LO02141 Externi subdodandy 3 4.726.640,00 1.BBE.B21,63 5.349.267.00
178400 Obklady a diazby 4 5.939.726,00 6.033.392.77 £.198.735,65

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
5.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Do zakazek a stfedisek jsou kalkulovany vyjma nakladi pitimo souvisejicich
s realizaci dila, také naklady nepiimé ve formé spravni rezie, které jsou do nakladu
organizacnich prvku rozpoustény automaticky, mési¢né ve vysi 5% z vynosové fakturace

na investora — obrazky 19 a 20.

Obrazek 19: Spravni rezie centraly a divize

Kod HL Nizey Ut | Revid mzp Shuteéng Projekt. kones.

poloZky ucet detail.  Castks Castka Castka

58428100 refie centraly = divize 4

98428100 850102 SR divize 8 9.6BE.945,00 416.235,00 9.6E8.945,00
93428100 rezie centraly a divize 4 9.688.245,00 416.239,00 9.688.5949,00

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW

Na obrazku 19 mizeme ve sloupci ,,Revid. rozp. ¢astka“ vidét aktualni planovanou
castku, kterou lze zménit pouze revizi kalkulace, po uzavieni dodatku s investorem na
jinou cenu dila. Ve sloupci ,,Skute¢na ¢astka“ je Castka zauctovana do nakladt dané
zakazky. A v poslednim sloupci ,,Projek. kone¢. ¢astka‘ je ¢astka o¢ekavana, napt. upravi-
li se projektovana ¢astka vynost, je tieba upravit i projektovanou ¢astku spravni rezie, aby

procentualné sedéla na zadanou vysi vynost.

Obrazek 20: Rozpousténi spravni rezie do naklada stavebni zakazky

¥ ks Goiadu | doR | phadpieu Poznimia e e

1G Rozpowsténi SR - automat. 20000215 (0L 30.11.2020 Rozpouwsténi spravni refie 124,589,040 124,588,040

G Rozpouwsséni SR - automat, 20000248 00001 30,12,2020 Rozpowsténi sprivni redie 82,200,00 82,200,040

1G Rozpouwséni SR, - automat. 21000012 (0001 31.0L.2021 Rozpousténi spravnd redie 93,765,000

1G Rozpousténi SR - automat. 21000015 (001 28.02.2021 Rozpousténi spravni redie 115.685,00 115,685,100
Eloupec celkem 415.220,00 418.220,00
Hnna celkem 418.230,00 418.239,00

Zdroj: vlastni zpracovani z IS OW
5.2.4 Naklady ve vztahu ke zménam objemu vyroby

Za divizi je mozné sledovat i fixni a variabilni naklady — tabulka 19, tyto naklady je
ovsem nutné dopocitat z vice vystupi z IS OW, proto neni toto ¢lenéni divizi témér

vyuzivano. Vzhledem k tomu, ze fixni naklady pfedstavuji nemalou ¢astku, urcité by stalo
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za to, predevsim pro potieby manazerského rozhodovani, zaméfit se na moznosti téchto

nakladt a zjednodusit jejich sledovani.

Tabulka 19: Fixni a variabilni naklady divize za rok 2019

Naklady: popis K¢ %
fixni osobni niklady, najemne 229 359 710 9%
kancelafi, energie
. material, polotovary, externi
ilni 21 7 1%
variabilni subdodavky a sluzby 95 303 768 91%
celkem 2 424 663 478 100%

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spoleénosti
5.3 Odpovédnostni Fizeni

Vnitini struktura jednotlivych stupiiti fizeni a delegace pravomoci a odpovédnosti na
useky, utvary, projekty, piipadné na jednotlivce jsou urceny na zakladé aplikace
procesniho fizeni a optimalni kombinace prvku centralizovaného a decentralizovaného
modelu fizeni spole¢nosti. Podpisovym fadem jsou specifikovany pravomoci jednotlivych

¢lankd fizeni.
5.3.1 Odpovédnost vedoucich pracovniki

Odpovédnost vedoucich pracovniki divize je stanovena fidici smlouvou
a podpisovym vzorem Kk danému organizaénimu prvku, u vedouciho projektu pak jesté
jmenovanim nového vedouciho projektu a piikazem k realizaci projektu. Hlavnim tkolem
stanovenym ve vSech fidicich smlouvach je dosazeni pfedem stanoveného zisku, ¢ehoz lze
dosahnout predevsim fizenim nakladu.
Ovsem, aby bylo mozné naklady zauctovat, je tfeba uzaviit smluvni vztah, ke
kterému se nakladové faktury budou parovat. Na vybér je z:
e Smlouva o dilo;
e Kupni smlouva;
e Objednavka.
Finan¢ni hodnota uzavienych smluv o dilo a kupnich smluv je, ur¢enou odpovédnou
osobou divize, vlozena do IS OW. Kazda piijata faktura daného dodavatele je sparovana
s prislusnou smlouvou, ktera je zauctovanim faktury ponizena o fakturovanou castku.
Nemiize se proto stat, ze by dodavatel vyfakturoval vice, nez je uzavieno ve smluvnim

vztahu. V ptipadé objednavek je tomu jinak, ty se vystavuji ptimo na zakazce (stiedisku)
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zamé&stnancem s piistupem do IS OW. Jejich finan¢ni vySe je omezena limity, v pfipad¢
vedouciho projektu (vedouciho stiediska) 100 000 K¢ na jednoho dodavatele a jednu
stavbu. Ale tim, Ze divize nema nastaven systém kontroly dodrzovani stanovenych limitu,
dochazi casto k jejich ptekracovani, kdy na jednoho dodavatele je vystaveno vice
objednavek na niz8i cCastky, které Vvsouctu prekracuji vySe zminény limit.
Kontrola dodrzovani téchto limiti by mohla probihat v ramci vytykaciho fizeni, kde by se
prosla sestava z IS OW ,,Piehled objednavek® a vedouci daného organiza¢niho prvku by
jednotlivé nadlimitni objednavky musel zdtvodnit.

Motivaci K tizeni nakladi pro vedouci pracovniky je pfislib vyplaty prémie za
preplnéni planovaného hospodaiského vysledku, jeji vyse je stanovena v fidici smlouvé %
z dosazené¢ho nadzisku, obvykle 5 az 10 % pro vedouciho projektu a 5 az 10 % pro
projektovy tym.

Odpoveédnost vedouciho projektu zac¢ina uz jeho jmenovanim a ptikazem k realizaci
projektu, ve kterém je zavazan k odbornému vedeni Stavby a zajisténi jeji kompletni
realizace az po zdarné dokonéeni a predani ve stanovenich terminech, pii dodrzeni
standardnich postupti. Pokracuje pfevzetim stavenisté a vybérem dodavatelt, pokud se tedy
nejedna 0 prace provadéné nominovanym dodavatelem nebo vnitropodnikovou kapacitou.
Vybérové fizeni a vybér dodavateli musi prob&éhnout v dostatecném piedstihu pied
realizaci poptané ¢asti dila, a pokud mozZno Vv planovaném nakladu. Dalsi z povinnosti je
efektivné fidit naklady behem celé realizace zakdzky, analyzovat odchylky skute¢nych
nakladi od plant a projektovat vyvoj ocekavany. V neposledni fadé pak plnit vSechny
zavazné ukoly stanovené v fidici smlouve, zejména dodrzeni planovaného zisku, které
jemu i celému projektovému tymu zajisti vyplatu prémii.

Odpovédnost vedouciho projektu nekonéi ani po piedani a vyhodnoceni zakazky. Na
vsech stavebnich zakazkach je v prubéhu realizace tvofena rezerva na zaruéni opravy ve
vysi 0,3% (0,5% u zakazek v oblasti) z ceny dila. Vyuziti této rezervy je na odstrafiovani
vzniklych reklamac¢nich vad, a to v pfipadé, ze je nelze uplatnit na subdodavatele. Za
opravnénost uplatnéné reklamace investorem, nasledné za jeji odstranéni a nemoznost
preneseni na subdodavatele odpovida vedouci projektu. Zajisténi kladného nebo alespon
nulového hospodaiského vysledku u zakazek v zaruéni dobé je jednim z dilezitych Kritérii

hodnoceni vedouciho projektu po uplynuti zaru¢ni lhuty.
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5.3.2 Vlastni kapacity a vnitropodnikova cena

Vnitropodnikové subdodavky jsou ve Vétsing piipadu zalozeny na trzni cené. Kdy
projekt provede nékolik kol vybérovych fizeni a nejnizsi nabidku kola posledniho poskytne
vnitropodnikovému dodavateli k nahlédnuti, na ném uz pak je, jestli nabidku ptijme a dilo
realizuje, nebo nabidku nepiijme, protoze je pod hranici jeho rentability. V piipadé
nepiijeti nabidKy, je smluvni vztah uzavien a prace realizovany externim dodavatelem,
ktery podal tuto nabidku. Z tohoto pohledu to neni zcela vyhodné pro spole¢nost jako
celek, kdy jedna divize realizuje externimi dodavateli a jina divize nema praci.

Trzni cena je jednoznacné vyhodna pro poptavajici stiedisko, ale rozhodné
nepodporuje spolupraci mezi divizemi. Tento vnitini nesoulad se pak muze projevit

Vv ramci soucinnosti v piedvyrobni piipravé, ale i pii samotné realizaci na stavb¢.

5.4 Nakupovani — vybér dodavateli

Vedouci projektu je odpovédny za vybér dodavatele a uzavieni smluvniho vztahu.
Cely tento proces je Casové dost naro¢ny, proto je tieba sjeho vybérem zacit
v dostateéném piedstihu pfed samotnou realizaci dila. Tim, Ze vétSinou probiha nékolik kol
vybérovych fizeni, je tfeba podcitat s urcitou cCasovou rezervou. Po zavérecném kole
vybérového fizeni za tucasti vedouciho utvaru nakupovani divize a odsouhlaseni Si
vybraného dodavatele, je vygenerovan v aplikaci eVR ,,Zapis 0 vybérovém fizeni®, ktery je
tieba elektronicky schvalit vybérovou komisi. Je-li cena vybraného dodavatele nad
planovanou ¢astkou vybérového fizeni, je tieba tento rozdil zdivodnit, pfipadné uvést kryti
vzniklého rozdilu do poznamky zapisu. Jako prvni schvaluji zapis ptipravai projektu,
vedouci projektu a vedouci utvaru nakupovani divize, az poté je aplikaci eVR odeslan ke
schvaleni na obchodniho naméstka. U dodavky v hodnoté nad 10 mil. K¢ je potieba
schvaleni zapisu feditelem divize, v tomto piipadé je teditel divize posledni ¢len vybérové
komise, ktery zapis schvaluje. Teprve po odsouhlaseni zapisu celou vybérovou komisi je
mozné Vv aplikaci eSML schvalit navrh subdodavatelské smlouvy a odeslat jej na pravni
sluzbu divize ke zpracovani.

Ovsem, ne vzdy musi byt proces vybéru dodavatele takto zdlouhavy. U nékterych
projektd, piedev§im ¢asov€ a objemové narocnych, muze dojit k nominaci dodavatele uz
z predvyrobni pfipravy. U Dbytovych projekti dochazi casto k nominaci dodavatelt

obkladd, dlazeb, interiérovych dvefi, podlah a ostatniho vybaveni interiéru piimo
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investorem stavby. Tento vybér je pak uzavien jako jednokolovy na piedem znamého
dodavatele s poznamkou nominant.

Z4pis 0 vybérovém fizeni a vloZeni do eVR je vyzadovan také u viech objednavek
a dodatki na viceprace i ménéprace. U dodatku na viceprace musi byt uveden divod
navyseni ceny dila, a jestli je s dodatkem pocitano v prognozach kone¢ného hospodaiského

vysledku, ktery vedouci projektu predkladal vedeni divize na poslednim vytykacim fizeni.

5.5 Kalkulace stavebni zakazky

Nakladova kalkulace je zakladem pro nabidkovou (odbytovou) cenu, ktera je
hlavnim kritériem pfi vybérovych fizenich na dodavatele stavebniho dila. Tato nabidkova
cena piedkladana objednateli musi obsahovat vSechny pozadované udaje uvedené
v zadavacich podminkach. Ale i vSechny nalezitosti stanovené vnitropodnikovymi
postupy. Na zaméstnancich Utvaru piipravy cen a kalkulaci je identifikovat v téchto
podminkach v§echny procesy, postupy, vyrobky a technologie potiebné k realizaci dila, ale
i mozna rizika z nich vyplyvajici. A pfipadné navrhnout zadavateli zakazky efektivngjsi
varianty feSeni realizace zakazky.

V kalkulaci nabidkové ceny se kalkuluji naklady vsech stavebnich objektt tak, aby
byly porovnatelné s nakladovou kalkulaci, tedy aby byla zajisténa urcita vazba mezi
odbytovou cenou a nakladovou kalkulaci v IS OW. Naklady na sluzby a subdodavky jsou
kalkulovany na zakladé poptavky praci na trhu. U vétSich bytovych projekti dochazi ¢asto
k nominaci dodavatelt investorem projektu, v tomto ptipadé ma investor domluvenou cenu
s dodavatelem, ktera je do kalkulace navysena o koordina¢ni ptirazku dle dohody.

Zatizeni staveni§té a ostatni piimé naklady jsou kalkulovany individualné pro celou
zakazku jako samostatna ¢ast kalkulace, vychazejici z vyslednych kalkulaci objemovg,
terminové a technologicky podobnych zakazek. Ke kalkulaci vyrobni rezie jsou stanoveny
mésic¢ni pausaly na jednotlivé pozice, které jsou kazdy rok aktualizovany podle skute¢nych
nakladd a jejich ocekavaného rustu. Je v nich vyjma mezd, prémii, socialniho
a zdravotniho pojisténi pocitano i S naklady na cestovné, sluzebni automobil, telefon,
vypocetni techniku, oSaceni, Skoleni, zaméstnanecké benefity a dalsi. Celkova vyrobni
rezie pak vyplyva z planované doby nasazeni jednotlivych pozic na dané zakazce. Finan¢ni
naklady vychazeji ze zadavaci dokumentace a pozadavku investora na pojisténi stavby,

poskytnuti bankovnich zaruk, ale i z umisténi stavby a potieby zaborl vefejnych ploch.
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5.5.1 Vysledna kalkulace stavebni zakazky

Vysledna nakladova kalkulace stavebni zakazky je soucasti kazdého vyhodnoceni
zakazky po dokonceni a piedani dila objednateli. Je dulezitym dokumentem pro cely
obchodni usek divize a Gtvar ptipravy cen zakazek v oblastech.

V priloze 12 je vybrana vysledna nakladova kalkulace stavebni zakazky realizované
v oblasti. Zakazka byla zasmluvnéna na ¢astku 30 241 900,- s terminem realizace 12.3. az
19.11.2019, konec¢na cena dila uzaviena dodatkem ¢islo 3 byla 33 639 308,-. Kalkulace je
V polozkovém ¢lenéni podle provadénych praci. Na jednotlivych polozkach je vidét, které
stavebni prace byly zkalkulovany dobfe a vybrani dodavatelé se vesli do planu, a na které
je potieba se do budoucna zamétit (zemni prace, oplasténi objektu, EZS — piipojka
slaboproud). K navySeni osobnich nakladd (managementu) doslo vyplatou prémii
z pieplnéni planovaného hospodatského vysledku (nadzisku). Ostatni vynosy jsou tvoieny
prefakturaci nakladi na zatizeni stavenisté na dodavatele.

Dalo by se konstatovat, Ze sestavit kalkulaci stavebni zakazky neni vibec
jednoduché, proto je dulezité pracovat s vyslednymi vystupy jednotlivych zakazek

a vyvozovat z nich mozna opatieni do kalkulaci zakazek budoucich.

5.6 Rozpocet rezijniho stiediska

Tim, ze ro¢ni rozpoCty rezijnich stfedisek jsou sestaveny na zakladé skute¢nych
naklad roku piedeslého a se zohlednénim piedpokladaného vyvoje, nedochazi
k vyraznym odchylkam planu od skutec¢nosti. To muizeme vidét v tabulce 20, ktera
zobrazuje roéni rozpocet vybraného rezijniho stiediska za rok 2019 vcetné skute¢nych
nakladd a odchylek od planu. Z pohledu druhového ¢lenéni jsou rozdily opravdu
minimalni, nejveétsi rozdil je na polozce osobni naklady 160 159,86, kdy skutecnost je nizsi
nez plan. Pii podrobné&jsim pohledu v ramci druhového ¢lenéni vidime, ze na polozce
osobni naklady na pracovnika je odchylka +1 811 180,86 a na polozce odmény vedoucimu
stiediska je odchylka -1 651 021,00, to je zptsobeno tim, Ze plan osobnich naklada

vychazi z celkovych nakladl na pracovnika a nerozlisuje, jestli se jedna 0 mzdy ¢i prémie.
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Tabulka 20: Ro¢ni rozpocet naklada rezijniho stiediska

, Hlavni ; Ur. | Méd ., . Skute¢nost [Rozdil rozpocet
Kod pol. udet Nazev det. | zau¢ Roéni rozpocet k datu vs. skuteénost
51100 501101 Spoti.ptim.materialu 8 X 20 000,00 25 976,57 -5976,57
51100 801101 VP-spotieba materialu 8 X 7 173,07 -7 173,07
51100 Piimy material 20 000,00 33 149,64 -13 149,64
51200 501105 Odpisy DHIM 8 X 11 737,00 -11 737,00
51200 Odpisy DHIM 11 737,00 -11 737,00
51000 Material 20 000,00 44 886,64 -24 886,64
52100 821101 Osobni naklady 8 X 8 483 540,00 6 672 359,14 1811 180,86
52100 Osobni ndkl. na pracovnika 8 483 540,00 6 672 359,14 1811 180,86
52300 821101 Osobni naklady 8 X 1651 021,00 -1651021,00
52300 Odmény vedoucimu stiediska 1651021,001 -1651021,00
52000 Osobni naklady 8 483 540,00 8 323 380,14 160 159,86
53100 818101 VP sluzby 8 X 100 000,00 171 600,72 -71 600,72
53100 Najemné a odpisy HIM 100 000,00 171 600,72 -71 600,72
53400 502101 Elektricka energie 8 X 30 000,00 38 830,79 -8 830,79
53400 502102 Plyn 8 X 30 000,00 30 000,00
53400 502103 Ost. energie 8 X 30 000,00 58 560,56 -28 560,56
53400 Energie, PHM, voda 90 000,00 97 391,35 -7 391,35
53000 Naklady na IMAJ 190 000,00 268 992,07 -78 992,07
54300 518101 Externi sluzby 8 X 20 000,00 20 000,00
54300 Naklady na pfipravu vyroby 20 000,00 20 000,00
54600 518101 Externi sluzby 8 X 40 000,00 39 874,17 125,83
54600 Naklady na spoje 40 000,00 39 874,17 125,83
54800 811101 VP opravy a udrzba 8 X 1189,74 -1189,74
54800 818101 VP sluzby 8 X 30 000,00 30 000,00
54800 Naklady na vypocetni techniku 30 000,00 1189,74 28 810,26
54910 518101 Externi sluzby 8 X 650 000,00 650 000,00
54910 Najemné kancelafi 650 000,00 650 000,00
54920 513902 N-REPREZ.-POHOST.,OST. 8 X 20 000,00 35 376,44 -15 376,44
54920 518101 Externi sluzby 8 X 70 723,68 -70 723,68
54920 Ostatni pfimé naklady 20 000,00 106 100,12 -86 100,12
54922 518101 Externi sluzby 8 X 697 334,00 -697 334,00
54922 Sluzby spoj. s pronaj. prostor 697 334,00 -697 334,00
54000 Ostatni piimé naklady 760 000,00 844 498,03 -84 498,03
55500 868101 VP ost.finan¢ni nakl. 8 X 2 688,19 -2 688,19
55500 Ostatni finan¢ni naklady 2 688,19 -2 688,19
55000 Finanéni naklady 2 688,19 -2 688,19
56100 538102 Ost.dané a poplatky 8 X 750,00 -750,00
56100 Dané mimo dani z piijmu 750,00 -750,00
56000 Mimotadné naklady a dan¢ 750,00 -750,00
57100 503101 Externi subdodavky 8 X 52 000,00 -52 000,00
57100 Subdodavky externi 52 000,00 -52 000,00
57000 Subdodavky 52 000,00 -52 000,00
58100 601101 Trzby za staveb.prace 8 X 80 350,00 80 350,00
58100 602101 Trzby z prodeje sluzeb 8 X 47 191,51 47 191,51
58100 Trzby a vynosy externi 127 541,51 127 541,51
58000 Trzby a vynosy 127 541,51 127 541,51
Naklady celkem 9 453 540,00 9537 195,07 -83 655,07
Vynosy celkem 127 541,51 127 541,51
)3 9 453 540,00 9 409 653,56 43 886,44

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti
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5.7 Rozbor neuspéchu stavebni zakazky

Nesplni-li zakazka planovanou rentabilitu, je tfeba ocenit a zdGvodnit rozdily mezi
skutetnym a planovanym hospodaiskym vysledkem, a to i podle odpovédnosti
Vv jednotlivych fazich vyvoje stavebni zakazky. A ptredevsim tak upozornit na mozné
problémové oblasti. Zakazka je ve formulati rozdélena do Ctyf fazi, kterymi jsou

zpracovani nabidky, smlouva o dilo, realizace do ptfedani a realizace po piedani (tabulky

21 az 24).

Tabulka 21: Rozbor neuspéchu stavebni zakazky — zpracovani nabidky

1.1 Nedostateéné/chybné provérfeni investora Ocenéni v tis. K¢
1.2 Nedostatecna predvyrobni pfiprava Ocenéni v tis. K¢
1. Zpracovani nabidky 1.3 NeuplIné podklady pro predvyrobni pfipravu Ocenéni v tis. KE
odpovédnost: obchodni ndméstek, (1.4 Korekce nakladl pfed podanim nabidky Ocenéni v tis. KE
vedouciho Utvaru pripravy cen a 1.5 Chybnd obchodni strategie Ocenéni v tis. K¢
kalkulaci 1.6 Chyba pfi stanoveni ceny Ocenéni v tis. K&
1.7 Nejisty dodavatelsky systém Ocenéni v tis. K¢
1.8 Neumérné optimalizace Ocenéni v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spoleénosti

Mozné chyby ve zpracovani nabidky: nedofesené polozky Vv odbytové ceng,
nekompletni vykaz vymér, a tim nemoznost nacenit tyto polozky. Ceny dodavateld
z predvyrobni piipravy neodpovidali cenam dosazitelnym na trhu v dob¢ realizace. Chybné
uvedena finalni cena dodavatele poptaného v ramci tvorby nabidkové ceny. Cena do

nabidky zalozena na dodavateli, ktery z kapacitnich divod odmitl prace realizovat.

Tabulka 22: Rozbor neuspéchu stavebni zakazky — smlouva o dilo

2.1 Nevyhodné smluvni podminky

2.2 Nizkd cena

2.3 Rizikové financovani a platebni podminky
2.4 Chybné uzavfend smlouva o sdruZeni
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spoleénosti

Ocenéni v tis. K¢
Ocenéni v tis. K¢
Ocenéni v tis. K¢
Ocenéni v tis. K&

2. Smlouva o dilo
odpovédnost: feditel divize,
naméstci reditele divize

Rizika plynouci z uzavienych smluv: Dlouha splatnost faktur, nemoznost pieklopit

do smluv dodavatelskych. Nominovani dodavatelé s nevyhodnymi podminkami.
Poskytnuti slevy. Chybné uzaviena smlouva o sdruzeni v podilové ucasti na nakladech
a vynosech jednotlivych ucastnikii, namisto uzavieni Smlouvy o vyrobnim sdruzeni, kdy

kazdy ucastnik zodpovida za pfedem urceny predmét dila.
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Tabulka 23: Rozbor neuspéchu stavebni zakdzky — realizace do predani

3.1 Spatna organizace vystavby Ocenéni v tis. K¢
3.2 Poddimenzovany projektovy tym Ocenéni v tis. K¢
3.3 Chybna vyrobni pfiprava Ocenéni v tis. K¢
3.4 Chybné ¢asové fizeni Ocenéni v tis. K¢
3.5 Nedostatecné Fizeni projektové dokumentace |Ocenéni v tis. K&
3.6 Chybny vybér subdodavatell Ocenéni v tis. K¢
3.7 Pozdni vybér (zasmluvnéni) dodavatele Ocenéni v tis. K¢
3.8 Nevhodna technologie Ocenéni v tis. K¢
3. Realizace do predani 3.9 NedodrZeni kvality Ocenéni v tis. K¢
odpovédnost: vedouci projektu 3.10 Klientské zmény Ocenéni v tis. K¢
3.11 Vysoké naklady na zafizeni stavenisté Ocenéni v tis. K¢
3.12 Vysoké SNS oproti predpokladu z nabidky Ocenéni v tis. K¢
3.13 Chybnd administrace a fizeni zmén stavby Ocenéni v tis. K¢
3.14 Preruseni (zastaveni) vystavby Ocenéni v tis. K¢
3.15 Odstranovani vad pfi realizaci Ocenéni v tis. K¢
3.16 Nefunguijici sdruzeni Ocenéni v tis. K¢
3.17 Spatna komunikace s investorem Ocenéni v tis. K¢
3.18 Spatna komunikace se statnimi organy Ocenéni v tis. K¢

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Nedostatky pfi realizaci projektu: Chybn¢ sestaven vykaz vymeér pro poptani a vybér
dodavatele. Chyby pfti realizaci vychazejici z nedostate¢nych projektovych podkladu.
Technologicky slozity projekt s nedostate¢né dopracovanou projektovou dokumentaci.
Chybny vybér dodavatele, ktery v pribéhu realizace vyhlasil konkurz. Prodlouzeni doby
realizace. Naklady spojené s provozem stavby v dobé od planovaného piedani do
skuteéného piedani — energie, ostraha, tdrzba zelené. Nekompetentni zastupci za investora,

bez rozhodovacich pravomoci.

Tabulka 24: Rozbor neuspéchu stavebni zakdzky — realizace po predani

4, Realizace po predani 4.1 Vysoké naklady na zarucni opravy Ocenéni v tis. K¢
odpovédnost: vedouci projektu 4.2 Naklady na odstranéni vad Ocenéni v tis. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti

Pravdépodobnost ocenéni polozek Vramci realizace po pfedani je minimalni,
vyhodnoceni probiha do tii mésict od ptfedani dila investorovi, tudiz naklady na

odstranovani vad a zaru¢ni opravy jsou Vv tu chvili minimalni.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit stav manazerského ucetnictvi ve vybrané
stavebni spole¢nosti, zejména v oblasti kalkulaci, rozpoctl, sledovani nakladi z riznych
hledisek a poskytovani informaci pro rozhodovaci ulohy a na zaklad¢ zjisténych
skute¢nosti identifikovat problémové oblasti a navrhnout piipadna zlepseni.

Ukolem manazerského Gdetnictvi je podavat informace potiebné pro rozhodovani
a ftizeni podnikatelského procesu. Pfedevsim informace o struktuife nakladt, vykonech,
jednotlivych utvarech, pro tvorbu kalkula¢niho systému, Kkfizeni odpovédnosti
jednotlivych utvart, ke kontrole nakladu, k feseni podnikovych rozpo¢tl véetné rozpoctl
rezii a stiedisek, k ptipravé rozhodovani.

Pro zhodnoceni manazerského ucetnictvi byla vybrana jedna ze stavebnich divizi
velké stavebni spole¢nosti. Divize byla zalozena 1.7.1991 se zaméfenim na pozemni
stavitelstvi, a to pfedev§im v oblasti bytové, obanské a primyslové vystavby. V soucasné
dob¢ realizuje 22 stavebnich zakazek v primérné délce trvani 23 mésici. Mezi hlavni
specializaci divize patii rekonstrukce historickych a pamatkové chranénych objekta.

Informacni systém spolecnosti je na vysoké urovni, tvoti ho cela fada provazanych
a soucasném stavu, ale v piipadé projekci i piedpokladany vyvoj v budoucnosti, je
informaéni systém One World (dale jen IS OW). Slouzi k protétovani vSech ucetnich
dokladd a usnadiuje praci vedoucim pracovniktim pfi fizeni a sméfovani jim vedeného
organiza¢niho prvku. Soucasné umoziuje globalni pohled na divizi i celou spole¢nost pro
vrcholovy management.

Zakazky a stfediska jsou zakladni ucetni jednotkou divize, od vysledku jejich
hospodaieni se odviji hospodaisky vysledek celé divize. Proto je sledovani nakladd
a vynost jednotlivych organiza¢nich prvkli vénovana maximalni pozornost, a zejména t€m
projektovanym (ocekavanym v budoucnosti). Pro vedeni divize jsou informace ziskané
z manazerského ucetnictvi nepostradatelnou soucasti vSech ¢innosti a rozhodnuti.

Sledovat naklady a vykony divize lze z mnoha hledisek, jak za celou divizi, tak za
oblast, stiedisko ¢i stavebni zakazku. U stavebnich zakazek a vyrobnich stiedisek jsou
naklady a vynosy sledovany za cely organizacni prvek, za objekty, za jednotlivé polozky,

ale i podle druhu. Na rezijnich strediscich se naklady a vynosy sleduji podle druhu. Za
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divizi je mozné sledovat i fixni a variabilni naklady, ¢ehoz v soucasné dobé neni téméft
vyuzivano, ale do budoucna, pro manazerska rozhodovani, je ticba se na né¢ zaméfit.

Odpovédnost vedoucich pracovnikd divize je stanovena fidici smlouvou
a podpisovym vzorem k danému organizaénimu prvku. Jejich hlavnim ukolem je fidit
naklady a dosahnout tak pfedem stanoveného zisku.

Vnitropodnikové subdodavky jsou ve Vétsing piipadt zalozeny na trzni cené, ktera je
jednoznacné vyhodna pro poptavajici stiedisko, ale rozhodné nepodporuje spolupraci mezi
divizemi. Tento vnitini nesoulad se pak mize projevit v ramci souéinnosti v pfedvyrobni
ptipravé, ale i pti samotné realizaci na stavbe.

Utvar ptipravy cen a kalkulaci sestavuje nabidkové kalkulace ceny, jejichz soudasti
je kalkulace nakladi na jednotlivé oddily stavebnich praci, sestavena z cen dodavatelt
poptanych na trhu, pfipadné z cen poskytnutych vnitropodnikovou kapacitou. Samostatné
je kalkulovano zafizeni stavenisté a ostatni ptimé naklady, které vychazeji z vyslednych
kalkulaci objemové, terminové a technologicky podobnych zakazek. Do spolecnych
nakladid stavby je kalkulovana i vyrobni rezie a finanéni naklady. V kalkulaci nechybi ani
spravni rezie a zisk. Nabidkova kalkulace ceny je nasledné transformovana do nakladové
struktury IS OW, na které jsou po celou dobu realizace zakazky sledovany naklady
a vynosy.

Vysledna nakladova kalkulace stavebni zakazky je soucasti kazdého vyhodnoceni
zakazky po dokonceni a predani dila objednateli. Je dulezitym dokumentem pro cely
obchodni tsek divize a utvar pfipravy cen zakazek v oblastech. Kalkulace je v polozkovém
Clenéni podle provadénych praci, kde muzeme porovnat, které stavebni prace byly
zkalkulovany a nacenény dobie, vybrani dodavatelé se vesli do planu, a na které je potieba
se do budoucna zaméfit. Sestavit kalkulaci stavebni zakazky neni viibec snadné, proto je
dulezité pracovat s vyslednymi vystupy jednotlivych zakazek a vyvozovat z nich mozna
opatieni do kalkulaci budoucich zakazek.

Roéni rozpocty rezijnich stiedisek se sestavuji na zakladé skuteénych nakladi roku
predeslého a se zohlednénim predpokladaného vyvoje v daném roce, proto nedochazi

k vyraznym odchylkam planu od skutecnosti.
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Piiloha 1: Rozvaha spoleénosti - aktiva v letech 2015 - 2019

Firma:

Identifikacni ¢islo:

Pravni forma: a.s.

Predmét podnikani: Stavebnictvi

Rozvahovy den: 31. prosince 2019

Datum sestaveni tcetni zavérky: 3. dubna 2020

ROZVAHA
(v celych tisicich K&)
oznat. AKTIVA Fad. 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
a Netto Netto Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM 001 21470778 19 577 149 |17 377 294 |17 723 203 |17 915 678
B. Stala aktiva 003 4491 125 4593505 | 4504244 | 4430387 | 4490633
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 11 683 11 440 9 165 8 234 6 795
B. L 2 Ocenitelna prava 006 8 205 5229 7 922 7 438 6 353
B. L 2 1 Software 007 8 205 5229 7 922 7 438 6 353
B. L 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 4 4 17 59 168

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. L 5. a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 3474 6207 1226 737 274
B. L 5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek  [012 2671 2538 660 1 0
B. L 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 803 3669 566 736 274
B. IL Dlouhodoby hmotny majetek 014 340 878 366 546 352 467 321 856 294 977
B. IL 1. Pozemky a stavby 015 6151 6 507 6 862 7217 7574
B I 1 1. Pozemky 016 299 299 299 299 299
B. I 1. 2. Stavby 017 5852 6 208 6 563 6918 7275
B. I 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 256 366 288 826 274 698 248 654 214 689
B. I 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 67 726 69 821 67 881 64 840 39832
B. I 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 67 726 69 821 67 881 64 840 39 832

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B. IL 5. a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 10635 1392 3026 1145 32882
B. I 5 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 2 036 0 0
B. IL 5 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 10 635 1392 990 1145 32 882
B. I Dlouhodoby finan¢ni 027 4 138 564 4215519 | 4142612 | 4100297 | 4188 861
B. I 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 4077 614 4 154 569 4 081 662 4052 347 3965 726
B. I 3. Podily - podstatny vliv 030 58 000 58 000 58 000 45 000 20 000
B. I 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2 950 2950 2 950 2950 203 135
c. ObéZna aktiva 037 16 884 943 14 897 226 (12777 361 |13 162 847 |13 204 318
c L Zasoby 038 1 396 505 1768779 954 156 | 1316 238 814 295
C. L 1 Materidl 039 114 439 126 372 159 865 404 347 248 036
C. L 2 Nedokoncend vyroba a polotovary 040 1271 557 1626 227 782 138 900 494 564 994
C. L 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 10 509 16 180 12 153 11 397 1265
c I Pohledavky 046 9 843 045 8739140 | 7156476 | 5850246 | 5891849
C. I 1. Dlouhodobé pohledavky 047 1609 280 1363 082 1628 749 1317 387 1037 220
C. oL 1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 1007 381 792 216 1 050 375 846 847 545 444
C. oL 1. 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 64 801 140 726 46 416 16 350
C. oL 1 3. Pohledavky - podstatny vliv 050 77 000 74 000 49 000 0 0
C. I 1. 4. QOdlozend dariova pohledavka 051 498 185 403 408 381011 419 543 463 079
C. I 1. 5. Pohledavky - ostatni 052 26714 28 657 7 637 4581 12 347
C. I 1. 5 1 Pohledavky za spoleCniky 053 6 762 7 050 1765 0 11253
C. I 1. 5 2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 256 126 455 4336 1094
C. IL 1. 5 4 Jiné pohledavky 056 19 696 21481 5417 245 0
C. I 2. Kratkodobé pohledavky 057 8 233 765 7 376 058 5527 727 4 532 859 4 854 629
C. I 2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 5 540 254 4869 377 3473752 3064 391 3771 403
C. . 2. 2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 1887 952 1434 705 1194 835 871 541 648 727
C. I 2. 4 Pohledavky - ostatni 061 805 559 1071976 859 140 596 927 434 499
C. IL 2. 4 L Pohledavky za spoleCniky 062 139 530 430 595 163 798 173 496 67 751
C. I 2. 4. 3. Stat - dariové pohledavky 064 29 812 29 149 121012 197 334 166 433
C. IL 2. 4. 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 291 955 391 340 377 675 148 621 98 398
C. I 2. 4. 5. Dohadné (i¢ty aktivni 066 201 832 102 171 3110 1396 25 528
C. I. 2. 4. 6. Jiné pohledavky 067 142 430 118 721 193 545 76 080 76 389
c. m Kratkodoby finanéni majetek 072 284 653 1407 982 341 251 568 782 599 725
C. I 2. Ostatni kratkodoby financni majetek 074 284 653 1407 982 341 251 568 782 599 725
C. V. Penézni prostiedky 075 5 360 740 2981325 | 4325478 | 5427581 | 5898 449
C. .1 Penézni prostfedky v pokladné 076 1268 1110 1259 2 369 2152
C. V.2 Penézni prostfedky na uctech 077 5359 472 2980 215 4324219 5425 212 5 896 297
D. Casové rozliSeni aktiv 078 94710 86 418 95 689 129 969 220 727
D. 1 Naklady pFistich obdobi 079 90 261 75 258 85 399 123 653 219 473
D. 3. Prijmy pfistich obdobi 081 4 449 11 160 10 290 6 316 1254

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti
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Priloha 2: Rozvaha spole¢nosti - pasiva v letech 2015 - 2019
Firma:
Identifikacni Cislo:
Prévni forma: a.s.
Pfedmét podnikani: Stavebnictvi
Rozvahovy den: 31. prosince 2019
Datum sestaveni Ucetni zavérky: 3. dubna 2020

ROZVAHA

(v celych tisicich K&)

Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)

Ostatni rezervni fondy 159 481 159 481 159 481 159 481 159 481
Nerozd&leny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 6 154 929 5978 304 5 754 305 5425 211 5142 172

. 2. Rezerva na dafi z pfijmé 239 798 98 175 27 935 0 0
B. 3. Rezervy podle zvlaStnich pravnich pFedpisd 108 48 396 45 614 218 381 382776 390 418
Ostatni rezervy 2 433 629 1933 465 1667 532 1624 515 1 850 424

c L 3 Dlouhodobé pfij lohy 405 684 412 746 170 994 111 561 846 000
c L 4 Zévazky z obchodnich vztahli 117 1713976 1 609 980 1569 868 1760 101 1621614
c. 1 o Zavazky - ostatni 122 35057 31548 28 130 56 635 10 443
c. L 9 1 Zavazky ke spole¢nikiim 123 35057 31536 25423 53 053 9218
c. 1L 9 3 Jiné zavazky 125 0 12 2707 3582 1225
c. I 3. Kratkodobé prijaté zalohy 131 1061 562 380 736 1058 203 1097 543 321 426
c. I 4 Zavazky z obchodnich vztahli 132 5671516 5183 794 3763752 4 030 369 4142 145
c. I 8 Zé&vazky ostatni 136 1721220 1857 899 992 682 1 080 002 1332276
c. L 8 1 Zavazky ke spole¢nikiim 137 643 903 833 920 293 963 309 096 296 435
c. @I 8 3. Zéavazky k zaméstnanclim 139 122 134 125 990 119 552 128 209 106 496
c. @I 8 4 Zavazky ze socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi 140 93192 86 129 67 382 62 967 60 598
C. L 8 5. Stat - danové zavazky a dotace 141 37 647 76 642 24 818 26 487 113 575
c. I 8 6. Dohadné Uty pasivni 142 811 552 648 422 461 146 525 248 737 889
c. I 8 7 Jiné zavazky 143 12792 86 796 25821 27 995 17 283

D. 1. Vydaje pristich obdobi 148 331133 354 209 365 358 284 160 350916

b 2 |Vynosy pfigtich obdobi 149 | 51524 | 355344 | 376 641 | 359 545 | 440 739 |
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spoleénosti v letech 2015 - 2019

Firma:

Identifikacni Cislo:

Prévni forma: a.s.

Pfedmét podnikani: Stavebnictvi

Rozvahovy den: 31. prosince 2019

Datum sestaveni Ucetni zavérky: 3. dubna 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

(v celych tisicich K¢)

oznat. TEXT Fad. Skutecnost v ticetnim obdobi
2019 2018 2017 2016 2015

a b c 1 2 1 2
L Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 26 606 202|21 500 141 | 19 563 59917 559 506 |18 736 969
A. Vykonova spotfeba 03 21750 083(19 064 799 | 16 735 144|15 623 866 (16 310 146
A 2. Spotfeba materidlu a energie 05 17900 905| 16 364 459 14232 534| 12 925 964 13 815 603
A 3. Sluzby 06 3849178 2 700 340 2502 610 2 697 902 2494543
B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 07 151 220 -778 608 213 350| -333 651 -282 505
[ Aktivace (-) 08 -35 789 -15 525 -16 203| -156 004 -187 299
D. Osobni naklady 09 2930935| 2596 376 2321219 2254486 | 2364295
D. 1 Mzdové naklady 10 2185731 1941 000 1721771 1680 287 1780 358
D. 2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 745 204 655 376 599 448 574 199 583 937
D. 2 1 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 669 825 587 447 538 650 517 410 527 133
D. 2. 2 Ostatni naklady 13 75 379 67 929 60 798 56 789 56 804
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 581 955 169 676 124 882 116 807 5881
E L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 180 957 133314 104 613 95 173 76 799
E L 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 130 879 131 820 104 622 107 677 113 825
E 1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dotasné 17 50 078 1494 -9 -12 504 -37 026
E. 2. Upraw hodnot zésob 18 169 000 -1230 -17 620 0 0
E. 3 Upravy hodnot pohledavek 19 231998 37 592 37 889 21 634 -70 918
m. Ostatni provozni vynosy 20 340 441 506 245 223 231 624 628 856 011
mo1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5751 73 199 7 384 29 400 534 876
m 2. Trzby z prodaného materialu 22 112 008 102 563 41 614 49 623 73 760
m 3. Jiné provozni vynosy 23 222 682 330 483 174 233 545 605 247 375
F. Ostatni p i naklady 24 997 441 757 490 143 456 475 569 973 751
F.ooL Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 885 193371 1192 27 580 533 472
F. 2. Prodany materidl 26 103 349 75 355 39 893 45 351 69 232
F. 3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 29 156 23 526 20 616 19 048 17 538
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 494 632 67 690 -117 635 -202 436 14 575
F. 5. Jiné provozni naklady 29 369 419 397 548 199 390 586 026 338 934
« |Pr i vysledek hospodareni (+/-) 30 570798] 212178 264982] 203061 | 408711
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 31 211 898 252 394 178 595 367 404 103 641
WA Vynosy z podild - ovliddana nebo ovladajici osoba 32 211 898 252 394 178 595 367 190 101 822
Ostatni vynosy z podil& 33 0 0 0 214 1819
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 31717 0 185 0 0
VL Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 52 043 29 137 20 663 28 164 29 002
VL 1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 18 037 19 493 14 038 11 144 10 222
VI 2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 34 006 9 644 6 625 17 020 18 780
1L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -31717 0 0 0 0
i Nékladové trroky a podobné naklady 43 1917 971 208 221 6 409
b 2 Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 45 1917 971 208 221 6 409
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 47 150 55615 65 483 14 167 32 461
K. Ostatni finanéni naklady 47 96 848 79 495 67 316 62 486 74 388
* Finan¢ni vysledek hospodafreni (+/-) 48 212 326 256 680 197 032 347 028 84 307
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 783124 468 858 462 014 550 089 493 018
L Dafi z pFijmi 50 169 026 105 681 69 082 54 468 41 420
L1 Dari z pFijmd splatna 51 269 715 122 902 36 258 11 459 -10 378
L2 Dan z prijm{ odlozena (+/-) 52 -100 689 -17 221 32 824 43 009 51798
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 614 098 363177 392932 495 621 451 598
il Vysledek hospodareni za Gicetni obdobi (+/-) 55 614 098 363177 392932 495 621 451 598
éistﬁ obrat za Géetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VI. + VIL 56 27 257 734(22 343 532 | 20 051 571|18 593 869 |19 758 084

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolec¢nosti
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Priloha 4: Divizni rozvaha - aktiva v letech 2015 - 2019 (v K¢)

DIVIZNI ROZVAHA (v K&)
Skuteénost v i¢etnim obdobi
Polozka 2019 2018 2017 2016 2015
Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto

AKTIVA CELKEM 1364 227996| 1321624790| 1571566 634| 1560433934| 940207 621| 883255085| 811965105| 741819958 852548800| 779035423
DLOUHODOBY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 5822 296 1373480
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenitelnd prava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouh. nehm. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zilohy na dlouh.nehm.maj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na DNM nezaplacené 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 5822 296 1373480
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 0 0 0 0 0 0 0 0 2056 935 0
« stavby trvalé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« stavby docasné 0 0 0 0 0 0 0 0 2056 935 0
Samostatné movoté véci a soubory 0 0 0 0 0 0 0 0 3715162 1373480
« stroje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« dopravni prostiedky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« inventai 0 0 0 0 0 0 0 0 166 458 0
« drobny hmotny dlouh. majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 3548 704 1373480
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 50 199 0
&eny dlouh. hmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouh. hm. maj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na DHM nezaplacené 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 1359004 348| 1316401 142| 1567 016 856| 1555884 156| 936102287| 879149750| 807780034| 737634887 841486529 772421968
ZASOBY 190106 603 190106 603| 329039115/ 329039115| 199037336/ 197807228 4698 692 3468584 10 599 940 9369 832
Material 1006 587 1006 587 820 154 820 154 1077 610 1077610 321320 321320 714 467 714 467
* pofizeni materialu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
« materidl na sklad® 1006 587 1006 587 820 154 820154 1077 610 1077610 321320 321320 714 467 714 467
Nedokonéeni vyroba 180288418| 180288418| 321617013 321617013| 197959726| 196729618 4377372 3147264 9885473 8 655 365
ZboZi a ostatni zisoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zisoby 8811597 8811597 6601948 6601 948 0 0 235000 235000 0 0
Poskytnuté zalohy zasoby nezaplacené 0 0 0 0 0 0 -235 000 -235 000 0 0
DLOUHODOBE POHLEDAVKY 112041887| 112041887 71416704 71416704 74546 313 74546 313 80105 938 80105 938 88960 871 88960 871
Pohledavky z obchodnich vztahii 112041887| 112041887 71416 704 71416 704 74546 313 74546 313 80 105 938 80 105 938 88960 871 88960 871
Pohledavky za €. jedn. ve skuping 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za G¢astniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KRATKODOBE POHLEDAVKY 634464 272| 591861067| 682391569 671258869 550532665 494810236| 469118138 400203099 711560770 643726317
Pohledavky z obchodnich vztahit 453177539| 410574334| 535514352 524381652| 414838413 359115984| 375478920 306563880| 668832533| 600998 080
« odbératelé 453326369 410723164| 534299215| 523166514| 414838413| 359115984| 375603712 306688672 668955601 601121148
+ ostatni obchodni pohledavky -148 830 -148 830 1215137 1215137 0 0 -124792 -124792 -123 068 -123 068
Kritkodobé poskytnuté zalohy 62 682 292 62 682 292 96 968 265 96 968 265 85 864 435 85 864 435 70779 736 70779736 17 816 855 17 816 855
* poskytnuté provozni zélohy 63134 244 63 134 244 99 264 837 99 264 837 86 446 435 86 446 435 72590 557 72590 557 17943 740 17 943 740
« poskytnuté zélohy nezaplacené -451 952 -451 952 -2296 572 -2296 572 -582 000 -582 000 -1810821 -1810821 -126 885 -126 885
VP odbératel 94 173 458 94 173 458 14937 822 14937 822 17743674 17743674 10177181 10177181 13 950 787 13950 787
Pohledavky za ¢. jedn. ve skuping 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za i¢astniky sdruzeni 23 683 765 23 683 765 32416 068 32416 068 842734 842734 469110 469110 5610923 5610923
« pohledavky vramei sdruzeni 23 683 765 23 683 765 32416 068 32416 068 842734 842734 469 110 469110 5610923 5610923
* spojovaci ucet pii sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socidlni zab. a zdravotni poj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stét - dafiové pohledavky 0 0 0 0 782 295 782 295 11639978 11639978 4342112 4342112
Dohadné ity aktivni 884 923 884 923 2495911 2495911 30164 274 30 164 274 384 264 384 264 1133848 1133848
Ostatni kratkodobé pohledavky -137 705 -137 705 59151 59151 296 840 296 840 188 950 188 950 -126 287 -126 287
FINANCNI MAJETEK 422391586 422391586| 484169468 484169468| 111985973 111985973| 253857266| 253857 266 30364 948 30364 948
Penize 0 0 500 500 0 0 0 0 0 0
Uty v bankich 3952928 695| 3952 928 695| 3722 635217| 3722635217| 3380560 465| 3380560 465| 3 205 507 448| 3 205507 448| 2777 493 019| 2777 493 019
VP penéZzni prostiedky -3916 679 109|-3 916 679 109 (-3 488 466 249|-3 488 466 249 |-3 363 574 492|-3 363 574 492|-3 171 650 182|-3 171 650 182|-2 747 128 070|-2 747 128 070
Poskytnuté Gvéry divizim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VP depozita poskytnuta od divizi 140000000/ 140000 000| 250000000 250 000 000 95 000 000 95000 000| 220000000 220 000 000 0 0
Ostatni finanéni majetek 246142 000| 246 142 000 0 0 0 0 0 0 0 0
VP avér ( zistatek MD ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 5223 648 5223648 4549778 4549778 4105334 4105334 4185070 4185070 5239975 5239975
Néklady piistich obdobi 5223 648 5223648 4274778 4274778 4105334 4105334 4185070 4185070 5239975 5239975
Piijmy ptistich obdobi 0 0 275000 275 000 0 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Priloha 5: Divizni rozvaha - pasiva v letech 2015 - 2019 (v K¢)

Skute¢nost v ucetnim obdobi

Polozka 2019 2018 2017 2016 2015
PASIVA CELKEM 1321624 790| 1560 433 934| 883255085 741819958 779035423
VLASTNI KAPITAL -105 587 749| -106 537 604| -248 951 079| -179 165 268| -146 073 414
ZAKLADNI KAPITAL 0 0 0 0 0
KAPITALOVE FONDY 0 0 0 0 0
REZERVNI FONDY A FONDY ZE ZISKU 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET -106 537 604 0| -179165268| -146 073414 -114 334592
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO OBDOBI 949 855  -106 537 604 -69 785 811 -33 091 854 -31738 821
C1Zi ZDROJE 1391901 942| 1638798 077| 1109212817 895781306 891935472
REZERVY 192674913| 212971908 154 876 685 91 363 266 154 272 965
Rezervy dle zvl. pravnich predpisti 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 192 674 913|  212971908| 154 876 685 91 363 266 154 272 965
« rezervy na likvidaci objektd ZS 0 0 0 1584 000 1584 000
* rezervy na zaruéni opravy 40 224 852 34 691 763 30 432 366 34 161 629 33421785
« rezervy na dokonceni projekti 149 476 192 174 726 910 121 823 645 53 946 981 110 315 618
« rezervy na dovolenou 2 973 868 3461 091 2 528 530 1578511 1321 026
* rezervy ostatni 0 92 144 92 144 92 144 7 630 537
DLOUHODOBE ZAVAZKY 217298059 202911498 201380166 192 125910 173 976 111
Zavazky z obchodnich vztahil 217298059 202911498 201380166 192 125910 173 976 111
Zavazky k 0¢. jedn. ve skupiné 0 0 0 0 0
Zéavazky k ucastnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Odlozeny datovy zavazek 0 0 0 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 965309 968| 1186644294 724 035271] 599 604 747 563 686 395
Zavazky z obchodnich vztahi 473907990 674439597| 446128540 398097032 431556 994
« dodavatelé 473883209| 674387874 446096 707| 398079846| 431532311
» ostatni obchodni zivazky 24781 51723 31833 17 186 24 683
Kratkodobé poskytnuté zalohy 74 154 561 66 706 468 67 764 068 65 400 872 0
« piijaté zalohy 74 619 051 66 931 468 67 764 068 65 400 872 0
* piijaté zalohy nezaplacené -464 490 -225 000 0 0 0
VP dodavatel 159 113 159 51 347 693 57 746 009 60 030 676 67 526 839
Zavazky k €. jedn. ve skupiné 0 0 0 0 0
Zavazky k u¢astnikiim sdruzeni 116 820208|  222324198| 105085 126 31752 410 16 604 029
« Zivazky ve sdruzeni 116 820 208|  222324198| 105085 126 31 752 410 16 604 029
* spojovaci ui¢et pii sdruzeni 0 0 0 0 0
Zavazky k zam&stnanctim 9 650 577 8 716 907 6 042 965 6 184 145 6 123 006
Socialni zab. a zdravotni poj. 5747 903 5241 923 3490 708 3429 476 3428 955
Stat - dafiové zavazky 13 616 565 28 740 295 946 233 1003 040 964 493
Dohadné uéty pasivni 112 295 353 129 122 073 36 827 405 33702 118 37 475 393
Ostatni zivazky 3653 5140 4217 4979 6 682
BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 16 619 002 36 270 377 28 920 695 12 687 383 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
VP avér piijaty ( zistatek D ) 16 619 002 36 270 377 28 920 695 12 687 383 0
VP depozita piijata 0 0 0 0 0
CASOVE ROZLISENI 35310598| 28173460 22993346| 25203919 33173365
Vydaje ptistich obdobi 35 308 598 28 173 460 22 993 346 25203 919 33173 365
Vynosy piistich obdobi 2000 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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Priloha 6: Divizni vysledovka v letech 2015 - 2019 (v K¢)

DIVIZNI VYSLEDOVKA (v K&)
Polozka 2019 2018 2017 2016 2015
CISTY ZISK 948 755| -106537 604| -64 967 238| -33091854| -31738821
Dané z pifjmii a prevody zisku 33 333 600 23 529 600 28 562 320 37 255 000 37 255 000
HRUBY ZISK 34282355| -83008004| -36 404 918 4163 146 5516 179

VYNOSY CELKEM

2 458 945 833

2288 918 894

1 457 864 093

1794 668 361

2 050 866 827

Obrat celkem

2434 517 369

2 054 365 336

1403 100 987

1 446 392 990

2019 104 349

Vynosy externi 2073422 634| 2127868 754] 1376868 668| 1757461563 2000 494 928
Obrat externi 2049408 281| 1893608 779] 1322151 739| 1409550480( 1968923217
Trzby za vlastni vyrobky 2032744 806| 2010103968 1400259 256| 1423109 046( 1848914 238
Trzby z prodeje sluzeb 42 826 068 35080 912 8 323 092 22 735 085 28 227 059
Zména stavu VP zasob 0 0 0 0 -44 486 799
Aktivace 0 0 0 0 0
Prenctovani vynosu spol. zakazek -26 162 592 -151 576 101 -86 430 610 -36 293 652 136 268 719
Ostatni trzby a vynosy externi 24 014 353 234 259 975 54 716 930 347 911 084 31571711
Vnitropodnikové vynosy 385 523 198 161 050 140 80 995 425 37 206 798 50 371 899
Obrat vnitropodnikovy 385 109 087 160 756 557 80 949 248 36 842 510 50 181 131
Vnitropodnikové trzby za vyrobky 357 836 364 134 161 682 56 350 240 14 581 700 26 107 238
Trzby za vnitropodnikové sluzby 27272724 26 594 875 24 599 008 22 260 811 24 073 893
Ostatni vnitropodnik. trzby a vynosy 414 111 293 583 46 177 364 287 190 767
NAKLADY CELKEM 2424 663478 2371926 898| 1494269011 1790505 215| 2 045 350 648
Externi naklady 1762744 984| 2064546 965| 1210126585| 1615528702 1700 905 926
Spotieba materialu 68 192 420| 146 124 302| 145 314 342 123 616 557 47 441 357
Spotieba energie 13 795 698 11 944 591 10 761 787 12 985 156 8 940 804
Spotfeba ostatnich nesklad dodavek 1303757 592| 1615993840| 937 372636| 1024 463857| 1204 036 320
Sluzby 104 610 302| 105 958 456 75 337 215 84 263 946 76 904 744
Mzdy a piijmy 132884 985 109 460 156 92 101 891 98 860 079 90 866 647
Socialni pojisténi, soc. naklady 49 646 744 42 749 372 36 164 200 38 202 042 35 302 667
Ostatni provozni naklady 11587 169 218 739 976 45597 289| 310 235 324 20 248 181
Odpisy IM 0 0 0 158 585 520 161
Tvorba rezerv a opravnych polozek 10 753 191 6 595 404 56 783 950 -51 691 184 68 626 833
rezervy na zaruéni opravy 5993 879 4 587 087 -3 725 236 739 845 3197 082
rezerva na zafizeni staveni§té 0 0 -1 584 000 0 0

opr. polo. k pohled. a zdsobam 31 470 505 -45 819 836 -13 070 997 958 972 4 896 855
ostatni rezervy -26 711 193 47 828 154 75 164 183 -53 390 001 60 532 896
Finan¢ni néklady 78 339 318 -55181 841 -114 198 896 2981 902 11 943 358
Vnitropodnikové naklady 661918494 307 379933] 284 142 426 174 976 513| 344 444 722
Spotfeba mat. a energie VP vyroby 2271046 1378 965 991 957 922 799 1353173
VP subdodavky 568 462 543| 203 032 890| 180 249 932 84 549 813| 260 643 250
VP sluzby 57 930 169 66 424 531 62 462 663 51919 616 46 231 731
Osobni naklady 505 772 1283 115 1850 890 -946 411 -2 052 422
VP pokuty a penale 0 0 0 0 0
VP troky 0 28 429 392 410 0 0
Ostatni VP finan¢ni néklady 7321139 4 632 004 5894 574 6 230 696 5133 139
Piispévek na kryti reZie centraly 25 427 824 30 600 000 32 300 000 32 300 000 33135 852

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Piiloha 7: Vzor Planu ekonomickych parametri zakazek v oblasti

Plan ekonomickych parametrti zakazek

Vedouci: [xxx

Ridici smlouva Stav do konce roku 2019 Plan na rok 2020 Prognéza konce roku 2020 Plan na rok 2021

Prognéza konec stavby
Cislo zakazky |Nazev zakazky Planovany konec | Vynosy | SRDC [ Naklady | Rezervy | HV Vynosy | SRDC | Néklady

Rezervy | HV Vynosy | SRDC | Néklady | Rezervy [ HV Vynosy | SRDC | Néklady | Rezervy | HV Vynosy [ SRDC | Naklady | Rezervy [ HV

Vynosy | SRDC | Naklady | Rezervy
xxxxxx|Vedeni oblasti xxx

xxxxxx | Stredisko xxx

XXXXXXXX | Zakdzka 1 30.06.2020]

XXXXXXXX | Zakdzka 2 31.03.2021

XXXXXXXX | Zakdzka 3 31.10.2022

CELKEM aktuélni zakazky 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 000 000f 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

0,00/ 0,00f 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000
RH

Rozdil planu a prognézy

0,00 0,00{ 0,00{ 0,00[ 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Priloha 8: VVzor tabulky ,,Mési¢ni hodnoceni* pro vyrobni stiediska

2020
Cislo a nézev vyrobniho Pldn Rozdil plan Kalkulace/
stiediska kalkulace s.:ln;; P | Projekee | ow- | 1 kvarta |1 kvartar | imkvartar v ket | (2020 teden nor | biezen | duben | kwten | geren | fakturace | zbywa
ow projekce celkem
01165000_Vojenské muzeum 0| 0 0| 0 0 9| 0 q o
01165001_Clam-Gallas - okna, dvere 0| 0 0| 0 0 0| 0 q o
01165002_AVU - Skola 9| 0 0| 0 0 9| 0 q o
01165003 _oo0000x 0| 0 9| 0 0 9| 0 q o
01165004 _x000000x 0| 0 9| 0 0 0| 0 9 o
01165005 00000 0| 0 9| 0 0 0| 0 9 o
ZL v jednéni 0| 0 0| 0 0 9| 0 9 o
Nedokonéend vyroba-ucetnictvi(+) 0| 0 9| 0 0 9| 0 9 o
Vynosy staveb. praci - celkem 0| 0 0| 0 0| 0 0 9| 0 o q q o q q 9 o
Fakturace ostatni 0| 0| 0 0 9| 0 q o
[Vynosy v dcetnictvi-celkem 0| 0 0| 0 0| 0 9 0| 0 o q q o q q q o
9| 0 9| 0 9| 0 0 9| 0 0 0 0 0 0 0 9
01165000_Vojenské muzeum 0 0 0 0 9| 0 0 9| 0

501101 Spott. prim. materialy 0 0 0 0 9| 0 q g
503101 Extemi 0 0| 0 0 9| 0 q g
518101 Extemi sluzb 0 9| 0 0 9| 0 q o
}3_03101 vP 0 9| 0 0 9| 0 9 9
818101 VP sluzb 0 0 0 0 0| 0 9 [
821101 Osobni naklady 0 0 0 0 0 0 9 9
0 0 0 0 0| 0 0 o
01165001_Clam-Gallas - okna, dvefe 0 0 0 0 9 0 0 0| 0 e
501101 Spo. pfim. materialy 0 0 0 0 0| 0 9 g
503101 Extemi 0 9 0 0 9| 0 q g
518101 Exteni sluzby 0 9 0 0 9| 0 q g
}a_oawm 3 4 0 o 0 0 o 0 q o
818101 VP sluzby 0 9| 0 0 9| 0 q o
821101 Osobni naklady 0 9 0 0 9| 0 9 o
0 0) 0 0 0 0 0 o
01165002 AVU - $kola architektu 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 [
501101 Spo. pfim. materialy 0 0 0 0 0| 0 9 9
503101 Extemi 0 0 0 0 0| 0 9 9
518101 Exteni sluzby 0 9 0 0 0 0 9 9
}8_03101 vP 0 0| 0 0 9| 0 q g
818101 VP sluzby 0 9| 0 0 9| 0 q g
821101 Osobni naklady 0 0 0 0 0 0 o 0
0 9| 0 0 9| 0 q o
p— 0 0 0 0 0 o o o o [ |
0 0 0 0 0| 0 q o
0 0 0 0 0| 0 9 9
0 0) 0 0 0) 0 9 [
0 0 0 0 0| 0 9 9
0 0 0 0 0| 0 9 g
0 9 0 0 0 0 ! g
0 0| 0 0 9| 0 9 o
o o 0 0 0 0 0 0 0 0 [
0 0| 0 0 9| 0 q o
0 9| 0 0 9| 0 q [y
0 0 0 0 0| 0 q o
0 0 0 0 0| 0 9 o
0 0 0 0 0| 0 9 9
0 0 0 0 0| 0 9 9
0 0 0 0 9| 0 [ o
p— 0 0 0 0 0 o 0 0 o [
0 9 0 0 9| 0 q g
0 0 0 0 9| 0 q [y
0 9| 0 0 9| 0 q [y
0 0| 0 0 9| 0 q o
0 9 0 0 0| 0 q o
0 0 0 0 0 0 9 9
0 0 0 0 0) 0 9 9
0 0| 0 0 0| 0 9 9
[Ostatni orobné subdocaky | o o o o o o o 0
0 9| 0 0 0 0 9 g
0 9| 0 0 9| 0 g o
ZS - néklady na zs 0 0 9| 0 9 0 0 9| 0 o q q 9 q ol
501101 0 9| 0 0 9| 0 q g
503101 0 9| 0 0 9| 0 q 9
518101 0 9| 0 0 9| o 9 [
801101 0 0 0 0 0| 0 9 9
803101 0 0 0 0 0| 0 9 [
818101 0 0 0 0 0 0 9 9
818105 0 0 0 0 0| 0 ! o
NS 0 0 9| 0 9 0 0 9 0 o q q o q [ |
198411100-300 osobni néklady-THZ 0 0| 0 0 9| 0 q g
98412100 bud. a zaF. - materidl 0 9 0 0 9 0 q g
98412200 nékiady na VT 0 0| 0 0 9| 0 q g
98412520 bud. a za. - ostatni 0 9| 0 0 9| 0 q 9
98421100 detnici 0 9| 0 0 9| 0 9 o
422000 materidl a energie 0| 0 0 0 0| 0 9 o
98423100 mechan. - néj. HIM+DHIM 0 0 0 0 0 0 9 9
98423200 mechan.- opravy a ddrzba 0 0 0 0 0| 0 9 9
98424100 spoje 0 9) 0 0 9| 0 9 9
98424200 zkousky a méreni 0 0 0 0 0 0 9 9
|98424400 ostraha 0 9 0 0 9| 0 q g
98424600 geolog. a geodet. préce 0 0 0 0 0| 0 9 g
98424920 5 0 0| 0 0 9| 0 q 9
98425300 manka, skody a pokuty 0 9| 0 0 9| 0 q o
|98427110 naklady strediska fidicu 0 9 0 0 9| 0 9 9
98445700 kurz. ztréty a ost. ndkl. 0| 0 0 0 0 0 9 9
98492000 odména VP 0 o
finanéni naklady 0 0 0 of [} 0| of [} Qm
98425100 pojisténi, poplatky, zabory q q o
98425400 poplatky za BZ q 0 o

lpovinné odvody. 0 0 0| 9 q q 9 q q
rezerva na zéruéni préce q 0 q g
428100 SRDC 59 q 0 [ 0 0 [ 0 i 0 o

ostatni rezervy 0 9| 0 0 [ 0 9 q q [ q q
Casoveé rozliseni 0 0| 0| 0| 0| of 0
Rezerva na dokoncen projektu 9| 0 0 9| 0 q g
Nklady celkem 0| 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 0 [ g 0 q q [J 0
y vysledek 0| 0 0| 0 [ [) 0 0| 0 o q q 9 q q 9 g
0 | |

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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Piiloha 9: Vzor tabulky ,,Mési¢ni hodnoceni“

ro stavebni zakazky

2020
Cislo a nazev stavebni Plén i | sopaor Rozdil plén 0% Kalkulace/
zakazky Odbyt | kalkulace |eVR ptan®| . S . | SPSF | Projekce | ow- |1 kvartal |11 kvartat | in.xvarter | v.kvarter | (200 | reden nor | brezen | fakturace | zoyva
ow projekce celkem
INVESTOR - SoD 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0] 0|
INVESTOR - dodatky 0] 0| 0 0 [ 0 0 0f of
ZL v jednéni 0 0 0 0 0 0 0 o q
v jroba-icetnictvif+-) 0 0 0 0 0 0 0 o q
[Vynosy staveb. praci - celkem 0] 0 0] 0| 0| 0| 0 0 0 [ [ 0 0] 0] 0] 0f of
| Fakturace ostatni 0] 0| 0| 0] 0 0| 0] 0f
|Vynosy v déetnictvi-celkem 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 g 0 0 q o o o q
0 0 9| o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1] 0l 0 0 0 0| 0 0 0] of
0 0 0 0 0 0 o g
01109200 Sadove tprayy. zévaha | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ﬁ
50310: 0l 0 0 0 0| 0 0 0] of
0 0 0 0 0 0 o q
— | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50310: 0f 0, 0 0 0| 0, 0 0] of
0 0 0 0 0 0 o g
oooo000c | [) o o| 0 0 0 0 o 0 o| ol 0|
503101 0f 0, 0 0 0| 0, 0 0] of
0 0 0 0 0 0 o g
ooo0000¢ | o 0| o| 0 0 0 0 0| 0 o| 0| o
50310: 0l 0 0 0 0| 0 0 0] of
q 0 0 0 0 0 0 o g
0000000 | o 0| o| 0 0 0 0 0 0 o| ol o
50310: 0f 0 0 0 0| 0 0 0] 0f
q 0 0 0 0 0 0 o q
oooo000¢ | o 0| ol 0 0 0 0 o 0 ol 0| o
50310: 0f 0 0 0 0| 0 0 0] of
q 0 0 0 0 0 0 o q
0000000 | o 0| o| 0 0 0 0 0| 0 o| 0| 0|
50310: 0f 0 0 0 0| 0, 0 0] 0f
ql 0 0 0 0| 0 0 | o o
q 0 0 0 0 0 0 o [
[XXXXXXXX 0] 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0 0 0|
503101 9 0 0 0 0 0 0 o q
q 0 0 0 0 0 0 o q
0| 0| 0 0 0| 0] of
0 0 0 0 0 o q
0 0 0 0 0 o g
ZS - ndklady na ZS 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 9| 0| o |
501101 0f 0, 0| 0| 0 0 0| 0] of
|s03101 q 0 0 0 0 0 0 o q
518101 ol [ 0| ') [ [ 9| 0) 0l
801101 0f 0 0| 0| 0 0 0| 0] of
503101 q 0 0 0 0 0 0 o q
818101 q 0 0 0 0 0 0 o 9
818105 0f 0, 0| 0| 0 0 0| 0] 0f
sNs 0 0 9| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 9 o
98411100-300 osobni naklady-THZ 0f 0 0| 0| 0 0 0| 0] 0f
98412100 bud. a zaf. - materidl 0f 0 0 0 0| 0 0 0] of
98412200 naklady na VT q 0 0 0 0 0 0 o q
98412520 bud. a za¥. - ostatni 0f 0 0| 0| 0 0 0| 0] 0f
98421100 délInici 0f 0 0 0 0 0 0 0] of
98422000 material a energie q 0 0 0 0 0 0 o q
98423100 mechan. - ndj. HIM+DHIM 0f 0 0| 0| 0 0 0| 0] of
98423200 mechan.- opravy a tdriba 0f 0 0 0 0| 0, 0 0] of
q 0 0 0 0 0 0 o q
q 0 0 0 0 0 0 o 9
0f 0, 0 0 0| 0, 0 0] of
98424600 geolog. a geodet. préce q 0 0 0 0 0 0 o q
20 projektové q 0 0 0 0 0 0 o q
0l 0 0 0 0| 0, 0 0] of
q 0 0 0 0 0 0 o q
q 0 0 0 0 0 0 o 9
0f 0 0] 0f
0| 0 0] 0| 0| 0| 0 0f 0l 0)
pojisténi, poplatky, zabory o] 0| 0| 0|
poplatky za BZ o] 0| 0| 0|
i 0 [ 0 0 0 0 0| [} [} W
98426100 rezerva na zaruéni prace 0l 0] 0] of
98428100 SRDC 5% 0l 0 0 0 0| 0, 0 0] 0f
ostatni rezervy 0] 0 0| 0| 0| 0 0] 0| 0f 0l 0)
|Casové rozlisent 0| 0| 0} 0| 0| 0| 0|
Rezerva na dokonéeni projektu 0| 0| 0 0 0| 0] of
0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 0 0 o q
0 0 9| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q 9 o o q
o | —)

[ 0
Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace
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Priloha 10: Vzor tabulky ,,Sledovani stavu zakazky*

SLEDOVANI STAVU ZAKAZKY

Cislo zakazky: nazev zakazky :
0900xxxx XXXXXXXXXXXXX
Vynosy / néklady k datu| 30.06.2020 | cena die SoD 0
skuteény stav dle uéetnictvi prognéza dalsiho vyvoje
é. . . konec sledovany konec konec
| popis polozky
pol. minulého roku mésic roku stavby
(vtis. KE) (vtis. KE) (vtis. KE) (vtis. KC)
1 |Naklady od pocatku roku "
2 |Vynosy od pocatku roku 305
3 [Hosp.vysledek od po€.roku 0 0 0 153
4 |SR divize a centraly od po¢.roku <
5 |Naklady od pocatku stavby
6 |Vynosy od pocatku stavby
7 |Hosp.vysledk od poc.stavby 0
8 |SRdivize a centraly od po€.roku
Odhad akt.mésic (7/2020) (vtis. K&) Zpracovatel : dne dd.mm.rrrr
Vynosy celkem ........coceeuene. jméno JOO00XXK
Néklady celkem ..........ceeeene. podpis YOO
AT QR
POZN:
"Koncem stavby" se rozumi u zakazek v realizaci stav, ktery bude pfi jejich dokonceni ke dni jejich uzavieni
a whodnoceni. U zakazek, které jiz byly v IS-OW vyhodnoceny, se "koncem stavby" rozumi stav po
skonéeni zaruéni doby po vyporadani vSech zavazkll a pohledavek.

Vysvétlivky:

datum posledni Ucetni zavérky

naklady a vynosy za cely r. 2019

naklady a vynosy jen za letoSni rok do posledni ucetni zavérky (leden az ¢erven 2020)
prognéza nakladli a wnosl celkem jen za rok 2020 (leden az prosinec r. 2020)

naklady a vwynosy celkem za pfedchazejici roky (2018+2019)

naklady a vynosy celkem od zacatku stavby do data posledni U¢etni uzaverky (do 30.6.2020)

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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Piiloha 11: Formulai Rozbor netispéchu stavebni zakazky

PRILOHA Formulaf rozbor netspéchu stavebni zakazky

I. FAZE VYVOIJE STAVEBN| ZAKAZKY

1.1 Nedostateéné/chybné provéreni investora Ocenéni v tis. K¢
1.2 Nedostatecna predvyrobni pfiprava Ocenéni v tis. K¢
1.3 Nelplné podklady pro predvyrobni pfipravu Ocenéni v tis. K¢
1. Zpracovani nabidky 1.4 Korekc{e nékladﬁlpfed po?lénl'm nabidky Ocen?nfv tis. Ké
1.5 Chybnd obchodni strategie Ocenéni v tis. K¢
1.6 Chyba pfi stanoveni ceny Ocenéni v tis. K¢
1.7 Nejisty dodavatelsky systém Ocenéni v tis. K¢
1.8 Nelmérné optimalizace Ocenéni v tis. K¢
2.1 Nevyhodné smluvni podminky Ocenéni v tis. K¢
5 Smiouva o dilo 2.2 N_iz.ké cené Oceném’vtis. Ke
2.3 Rizikové financovani a platebni podminky Ocenéni v tis. K¢
2.4 Chybné uzaviena smlouva o sdruzeni Ocenéni v tis. K¢
3.1 Spatnd organizace vystavby Ocenéni v tis. K¢
3.2 Poddimenzovany projektovy tym Ocenéni v tis. K¢
3.3 Chybna vyrobni pfiprava Ocenéni v tis. K¢
3.4 Chybné ¢asové fizeni Ocenéni v tis. K¢
3.5 Nedostatecné fizeni projektové dokumentace |Ocenéni v tis. K¢
3.6 Chybny vybér subdodavatell Ocenéni v tis. K¢
3.7 Pozdni vybér (zasmluvnéni) dodavatele Ocenéni v tis. K¢
3.8 Nevhodna technologie Ocenéni v tis. K¢
3. Realizace do predani 3.9 NeFIodrie’ni kvvality Ocemienfvtfs. Ké
3.10 Klientské zmény Ocenéni v tis. K¢
3.11 Vysoké naklady na zafizeni stavenisté Ocenéni v tis. K¢
3.12 Vysoké SNS oproti predpokladu z nabidky Ocenéni v tis. K¢
3.13 Chybna administrace a fizeni zmén stavby Ocenéni v tis. K¢
3.14 Preruseni (zastaveni) vystavby Ocenéni v tis. K¢
3.15 Odstranovani vad pfi realizaci Ocenéni v tis. K¢
3.16 Nefungujici sdruzeni Ocenéni v tis. K¢
3.17 Spatna komunikace s investorem Ocenéni v tis. K¢
3.18 Spatna komunikace se statnimi organy Ocenéni v tis. K¢
4. Realizace po predani 4.1 Vy’soké naklady na zva'r’uénl' opravy Ocen?nfv t?s. K(E
4.2 Naklady na odstranéni vad Ocenéni v tis. K¢
5. Ostatni vlivy na vysledek zakazky |5.1 Ostatni Ocenéni v tis. K¢
CELKEM ohodnoceni za zakazku Ocenéni v tis. K&

Il. KOMENTAR GARANTA NABIDKY

1. Slaba stranka projektu

I1l. ZAVERECNE ZHODNOCENI NEUSPECHU ZAKAZKY

1. Slaba stranka projektu

IV. KOMENTAR REDITELE DIVIZE

1. Slaba stranka projektu

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spolecnosti
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Piiloha 12: Vysledna nakladova kalkulace stavebni zakazky (v K¢)

Cislo polozky |Nazev polozky Plan ptivodni Plan revize Skutecnost
1100000|Zemni prace 9105391,00f 10122131,00f 10443 410,00
1101400 |Kaceni zelené véetné likvidace 210 634,00 210 634,00 177 950,00
1109100|Oploceni, vjezdova brana 337 857,00 337 857,00 319 259,00
1109200|Sadové upravy 440 203,00 440 203,00 219 165,00
1110000|Pilotové zalozeni, D+M prefa 2 960 646,00 2 960 646,00 2793 178,00
1135310|Oplasténi objektu 4 623 634,00 4998 634,00 5015 677,00
1135330| Svétliky 204 691,00 204 691,00 159 538,00
1157000|Gabionova opérna sténa 581 609,00 985 705,00 948 333,00
1172000|Podtlakové odvodnéni strechy 285 177,00 285 177,00 151 896,20
1174200|EZS, ptipojka slaboproud 560 464,00 607 089,00 641 018,00
1176700| Vyplné otvorti hlinik, ocel.dve 921 276,00 921 276,00 672 175,00
1177000|Pramyslové podlahy 1134 845,00 1 134 845,00 1019 749,00
1182000]| Venkovni kanalizace 2 146 021,00 2 416 492,00 2 405 097,25
1187000| Vedeni NN 769 959,00 769 959,00 694 399,00
1190000|Ostatni prace 292 912,00 292 912,00 311 288,00

97300000 Zatizeni staveniste 525 000,00 525 000,00 470 397,11
98400000 (Spole¢né naklady stavby 3931 905,00 5 080 485,00 5133 660,64
98400000 | Management 1709 230,00 2 608 000,00 2 816 207,14
98400000 | Ostraha 0,00 0,00 0,00
98400000 | Finan¢ni naklady 150 000,00 180 000,00 142 194,00
98400000 | Projektova dokumentace 60 000,00 60 000,00 10 361,98
98400000({SR + ZO 1 663 305,00 1 850 162,00 1 850 162,00
98400000|SNS ostatni 349 370,00 382 323,00 314 735,52
99910000 Vynosy ze stav. ¢innosti 30 241 900,00 33639 309,00 33639 308,15
99900000 Ostatni vynosy 0,00 0,00 374 721,49

Celkem naklady za zakazku 29 032 224,001 32293 736,001 31576 190,20

Vynosy za zakazku 30 241 900,00] 33639 309,00] 34014 029,64

Zisk za zakazku 1209 676,00 1 345 573,00 2 437 839,44

Zdroj: vlastni zpracovani z interni dokumentace spole¢nosti
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