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Mzdovy systém a formy odnénovani

The system of wages and salaries, the forms
of remuneration



Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou systémucéadwani zamistnand
v Ceské republice, principu vyptu mezd zarstnand a poskytovani zadstnaneckych

vyhod jako dalSi formy od#tiovani.

Literarni reSerSe obsahuje vyklad vAtahezi zanistnavatelem a za¥stnancem,
postup vypotu mzdy a poskytovani zamstnaneckych vyhod jako dalSi geni ¢i
neperzni slozky mzdy. V praktick€asti se diplomova prace zaétuje na analyzu
systému odriovani ve spoknosti Cyber Fox, s.r.o. a je dopita 0 navrh zrn ve
forméch odminovani — poskytovanim dalSich zéstmaneckych vyhod.

Summary

Dissertation work deals with problems of employeesiuneration in Czech
Republic, with principles of wages calculation avith providing benefits to employees

as another method of remuneration.

The retrieval includes interpretation of relatiormetween employer and
employees, process of wages calculation and prayibienefits as another monetary
or nonmonetary part of wages. The practical panmtaios analysis of company
remuneration in Cyber Fox, s.r.0. and it contaiss df proposed changes in process

of remuneration to provide more benefits for empkxsy
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1. Uvod

Mzdovy systém Ceské republice je upraven velkym &mm zéakom, které
upravuji vztahy mezi zastnanci a zagstnavateli, zpsoby odnéniovani a podstatné
nélezitosti vypoétu mezd, zahrnujici Zgob propétu pojistného na sociélni
zabezpeéeni a zdravotni pojishi a dag z prijma fyzickych osob. V roce 2007 vstoupil
v platnost zakonik prace, ktery je postaven nacpin ,Co neni zakazano, je
dovoleno“. Tento zakonik prace tak nahradil st@&vajktery byl v platnosti od
roku 1965. K 1. lednu 2008 také doSlo ke¢minprincipu vyp@&tu mezd, resp. Da&n
z peijmu fyzickych osob. Touto zémou byla sjednocena sazba pro Wgtodaiové
povinnosti na 15 %. Zakon o danichigmpu také upravuje dalSi zny tykajici se
odvodi, nag. slevy na dani a dava zvyhodgni tak, aby byl systém vyptu mezd
spravedlivy pro vSechnyigmové skupiny. Rok 2009 mesl sniZeni odvodu na socialni
zabezpeéeni na 6,5 %, mistoupodnich 8 %. Touto zsmou dochazi k poklesu

daioveho zatiZzeni a zvySetisté mzdy zargstnance.

V sowasné dob je pro kazdou spoteost dilezity presny a spravedlivy systém
odmenovani. Zangstnanci mohou byt pro zastnavatele konkureéni vyhodou na trhu,
a proto by mil zamestnavatel dbat na spravny systém ¢&tlovani, ktery nezahrnuje
pouze zakladni mzdu a odny ¢ prémie, ale také vhodnou kombinaci
zanestnaneckych vyhod, p&mich i nepe&nich. Tento systém pak zastnanci
piinasSi uzitek i v dalSich oblastech sp@leského Zivota. Zagstnanci se staléasti
pii vybéru zangstnavatele zawiuji na poskytovaniéthto benefii. Zanmgstnanecké
vyhody jsou pi vhodném vybru a kombinaci efektiw)Si nez gimé zvySovani mzdy
pro zamistnance i zagstnavatele. Pro zarstnance mohou mit tato @im také
motivani charakter a zvysuji jeho spokojenost a loajdlkespolénosti.



2. Cil prace a metodika

Cil prace

Prace se za#iuje na charakteristiku zakladnich vziaimezi zamistnancem
a zamtstnavatelem, vyklad principu vy mezd, zahrnujici vyget pojistného na
socialni zabezgeni, zdravotni pojighi a da z piijma fyzickych osob, dale také na
zpisob odndnovani zamistnand. Snazi se poskytnout kvalitni a ucelerighped této
problematiky. Problematika vyptu mezd je dopkna o objaséni pojmu penzni

a nepenzni slozky mzdy a charakteristiku zé&stnaneckych vyhod.

Cilem diplomové prace je aplikace shrom#gth poznatik na praktickém

piikladu a navrh vlastnihi@Seni zastnaneckych vyhod v konkrétnim podniku.

Metodicky postup FeSeni

Metodicky postup je zalozen na é&sb informaci z odborné literatury se
zangienim na mzdovy systém, vy mezd, zakah vztahujicich se k této oblasti
a dale na konzultacich se mzdovatethi a personalnimi pracovniky zabyvajicimi se
touto problematikou, konzultacemi s vlastnikem efwdsti, ve které je provedena
prakticka ¢ast diplomové prace. Jako zaklad pf@st literarni reSerSe byla pouzita
vlastni bakalgska prace na téma Mzdovy systém a wgbanezd, kterd byla dopina
a rozsfena o dalSi poznatky.

Prace je rozélena na 2¢asti — prvnic¢ast obsahuje literarni reSersi a druiast
znazotuje prakticky piklad zpisobu poskytovani zatatnaneckych benefitv podniku

a navrh vlastnihéeSeni petZnich a nepeiinich sloZzek odéhovani zamistnand.

Prvni ¢ast této prace je zatfena na zakladni charakteristiku pracgwmavnich
vztahl mezi zamistnancem a zagstnavatelem. Zahrnuje dalSi informace tykajici se
pracovniho porru a dohod konanych mimo pracovni pomV navaznosti na
pracovigpravni vztahy se tato prace zabyva problematikaméadvani zanmistnané
v ramci statniho sektoru a podnikatelské sféryu ste charakterizovany hlavni rozdily
v odmenovani zamistnand v téchto sektorech.

Dulezitou sogasti problematiky odshovani zamistnand je pojistné na socialni

zabezpeéeni a zdravotni poji&hi a da z piijma fyzickych osob. Literarni reSerSe se



detailre vénuje zejménaémto ttem pojmim, které vyznam ovliviuji vySi mzdy i
platu v pracovnim po#nu. ReSerSnéast pokrauje objasinim pojmi vztahujicich se
k benefiim jako dalSim pefznim a nepefznim slozkam mzdy a jejich nasledny dopad

na podnik z hlediska zafstnavatele a z hlediska zéstnance do vysledné mzdy.

V druhé — praktickécasti se diplomova prace zabyva analyzou stavajiciho
systému odriovani ve spoknosti Cyber Fox, s.r.o. a rozborem zgtmaneckych
vyhod. Na zakla#l ziskanych informaci a nastudovanych pozigtk pak proveden
navrh zngn v oblasti tohoto pkni zangstnand s ohledem na situaci spol®sti

a dopaddchto znen z hlediska zadstnance i zagstnavatele.



3. Literarni reSersSe

3.1. Uvod k zakoniku prace

Predmet Upravy a vymezeni pracodpravnich vztah upravuje zakonik prace
¢. 262/2006 Sh., ktery nabytiénosti 1. 1. 2007. Tento zakonik prace byl nowelén
k 1. 1. 2009. Mzdova prava a jejich ochrana jseelnou sodasti pracovépravnich
vztahi [2]. Zakonik prace obsahuje komplexni Upravu mydbvprav a povinnosti.
Zakonc. 1/1992 Sb., o mzdbyl zruSen. Zakonik prace je postaven na zAs@b neni

zakazano, je dovoleno*.

3.2. Vazby mezi zam éstnancem a zam éstnavatelem

Pii vykonu zavislé prace vznikaji mezi zéstnavatelem a zarmsthancem
pracovigpravni vztahy. Praco¥pravnimi vztahy jsou téz vztahy kolektivni povahy,
tj. mezi kolektivem zagstnand a zamdstnavatelem, resp. mezi zastupci zamand
a zangstnavatelem [2]. Mezi aina stranami existuje vztah ri&knosti a poidzenosti,
ktery je definovan jako zavisla prace. V zavislagdijde vyl&né o osobni vykon prace
podle pokyr zaméstnavatele, jeho jménem, za mzdu a v pracovni csthnovene

zamgstnavatelem.
Ucastnici pracovépravnich vztah jsou zanistnanec a za#stnavatel, kdy:

Zaméstnanec je fyzicka osoba. Zpsobilost fyzické osoby v pracogpravnich
vztazich je omezena dnem, kdy fyzicka osoba dos@inel5 let; zamsstnavatel vSak
nesmi s fyzickou osobou sjednat dnem néastupu dwepian, ktery byiedchazel dni,

kdy tato fyzicka osoba ukéhpovinnou Skolni dochazku [2].

Zaméstnavatel je fyzickA nebo pravnicka osoba, ktera je s fyaickosobou
vV pracovipravnim vztahu. V praco¥pravnich vztazich vystupuje zastnavatel svym

jménem a ma odp@&dnost vyplyvajici zdchto vztal [2].



Zameéstnavatelem rize byt:

- fyzick& osoba, ktera je oprasmé podnikat (osoba samostatrydélecné ¢inna),

- pravnicka osoba (obchodni sp@iest, druzstvo, wejna vysoka Skola,
organiz&ni slozka statu, fispivkova organizace, statni podnik, cainské
sdruzeni, politicka strana aj.),

- obec jako v&ejnopravni korporace,

- obfan (v gipadt, Ze chce pjmout druhou fyzickou osobu do pracovniho

pongru) [11].
Mezi z&kladni pracowpravni vztahyadime:

- pracovni porr,
- dohody o pracich konanych mimo pracovni goifohoda o pracovriinnosti

a dohoda o provedeni prace) [2].

Hlavni zdsadou pracovpravnich vztah podle zakoniku prace je, Ze tyto vztahy
mohou vznikat jen se souhlasem fyzické osoby mazrEgtnancem a za¥stnavatelem.

3.2.1. Pracovni pom ér

Vznik pracovniho pordru
Pracovni porr vznika na zaklal smlouvy mezi zawgstnavatelem
a zamstnancem, kterd se nazyva pracovni smlouva. Vyjigheznika pracovni pogt

jmenovanim.

Pracovni smlouva je dvoustranny pravni ukon, kjerypo formalni i obsahové
strance stanoven zakonem. Pracovni smlouva musvdit pisemnou formu. Mezi

z&kladni nalezitosti, které musi pracovni smlouvsabovat, pat

- druh prace, na kterou je zastnanec fijiman,
- misto nebo mista vykonu prace,

- den nastupu do prace [2].

Mimo vySe uvedenych zakladnich nalezitostizen pracovni smlouva obsahovat
také dalSi ujednani, jako naptydenni pracovni dobu, pracovni pgmma dobu ufitou

a vysSi mzdy.
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Dulezitou sodasti pracovni smlouvy tize byt izkuSebni doba ZkuSebni doba
musi byt sjednana pisemm@ nesmi byt delSi nez 3¢ésice po sob jdouci ode dne
vzniku pracovniho po#mu. ZkuSebni doba neike byt dodaténé prodluZzovana a je ji

mozné sjednat nejpogdv den nastupu do prace.

Pracovni porer vznikd dnem, ktery byl sjednan v pracovni smioyako den
nastupu do prace, piipad dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pnaico
misto vedouciho zafstnance. Pokud zatstnanec nenastoupi ve sjednany den do
prace, aniz by mu vtom branilaigkazka v praci, nebo do tydne neédomi

zamestnavatele o tétorpkazce, mize zandstnavatel od pracovni smlouvy odstoupit [2].

Zmeény pracovniho poréru
Obsah pracovniho paiu je mozné zmnit jen tehdy, dohodnou-li se
zantstnavatel a za#stnanec na jeho zZime¢. Zmeénu pracovni smlouvy je nutné vzdy

provest pisemn

Ke zmené pracovni smlouvy dochazi ziebdu jejiho roz&eni o nové podminky, nap
- prevedeni najinou praci,
- poslani zarsstnance na pracovni cestu,
- prelozeni do jiného mista vykonu prace,
- jmenovani na vedouci pracovni misto, &kniz dojde po vzniku pracovniho

pomeru.

Skon¢eni pracovniho porru
Ke skorgeni pracovniho po#énu miZe dojit bd’ jednostrannym pravnim ukonem
jednoho z Gastniki pracovni smlouvy (na&pvypowdi), nebo Ukonemdinénym olEma

Uc¢astniky (dohodou), nebo na zakdgohych pravnich skutaosti [9].

Pracovni porr maze byt ukoken:
1. dohodou,

vypowedi,

okamzitym zruSenim,

zruSenim ve zkusSebni dab

o b~ 0N

uplynutim sjednané doby,

11



6. u cizindi rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytwyhoSgnim a uplynutim doby,
na kterou bylo vydano povoleni k z&smani,
7. smrti zandstnance,

8. smrti zandstnavatele, pokud je fyzickou osobou.

Vypovédni doba je stejnd pro z@sinance i zadstnavatele &ini nejmér
2 mesice. Vypo¥dni doba z&nd prvnim dnem nésledujicihoésice po doréeni

vypowedi a korti posledni denfjislusneho kalendaiho meésice [2].

3.2.2. Dohody o pracich konanych mimo pracovni pom  ér

V rdmci dohod o pracich konanych mimo pracovni gomzliSujeme d¥ dohody:
- dohoda o pracovrinnosti

- dohoda o provedeni prace

Zamestnavatel ma zaji®vat plreni svych Ukal predevsim zagstnanci
v pracovnim porgru, ale zakonik prace nigglepisuje Zzadné podminky, které musi byt
splreény, aby tyto dohody bylo mozné uzavirat [2]. V dd&doh konanych mimo
pracovni pondr neni zamstnavatel povinen rozvrhnout z&stnanci pracovni dobu.

Hlavnim rozdilem mezi aima dohodami j€asovy parametr.

Dohoda o pracovnéinnosti

Dohodu o pracovniinnosti mize zandstnavatel s fyzickou osobou uzéyi kdyz
rozsah prace nebudgegsahovat vtémze kalerrdém roce 150 hodin. Na zakkad
dohody o pracovniinnosti neni mozné vykonavat praci v rozsahekppiujicim

v praméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby [2].

Tuto dohodu je za#sstnavatel povinen uz#v pisemsd, jinak je neplatna. Dohoda
musi obsahovat uvedeni sjednané prace, sjednasghrgmracovni doby a dobu, na
kterou se dohoda uzavira. Neni-li sjednafspp zruSeni dohody o pracowiminosti, je
mozné ji zrusit dohodoucastniki ke sjednanému dni, jednostrénmuze byt zruSena
Z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeniivbdu s 15 denni vyp&dni dobou, ktera

zaina dnem, v &mz byla vypo¥d’ doruiena druhémudastniku [2].
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Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace, na ktery se dohoda uzavira, nesmivd§t nez 150 hodin
v kalendénim roce. Do rozsahu prace se zdfawva také doba prace konana
zamgéstnancem pro zagstnavatele v témze kalerrdém roce na zakladjiné dohody
o provedeni prace [2]. Tato dohodadiza byt uzaiena pisem#i Ustre — pri Ustnim
sjednani je pdebni mit moznost prokazat (fagaznamem o obsahu dohody), Ze

rozsah prace négsahne uvedenou hranici [9].

3.3. Odm énovani zam éstnanc u

Odmeénovani za praci zaéstnané v pracovnim porru je upraveno v zakoniku
prace. Za vykonanou pracfiplusi zanistnanci mzda, plat nebo odna z dohod [2].
V piipact odmenovani zamistnan@ v rdmci pracovniho poénu hovdime o platu
a mzd. Dale rozliSujeme od#my z dohod konanych mimo pracovni pomPlat se
pouziva v statnim sektoru, zatimco o mhzkbovaime v gipad podnikatelského

subjektu.

Zamestnan@m je poskytovana mzd& plat za praci, a to podle jeji slozZitosti
a odpo¥dnosti, namahavosti, pracovni vykonnosti a dosamgsta pracovnich
vysledki. Zakonik prace duje zasadu rovnosti v odiitovani, zamstnavatel tedy musi
respektovat, Ze za stejnou pracispusi zamistnanédm stejny plat, mzd&i odmena.
Mzda, plat a odrna z dohod nesmi byt niZsi, nez je minimalni madiaimalni mzda
vroce 2009 ¢ini 8 000 K mésicné pii pracovni dob 40 hodin/tyden,
resp. 48,10 K/hod. Pokud zagstnanec nedosahne stanovené minimalni mzdy, je
zamestnavatel povinen poskytnout mu doplatek do minimhé&izdy. Tento doplatek se
pacita jako rozdil mezi minimalni a skdteou mzdou [2].
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Na nasledujicim schématu je nazomobrazen vyklad § 109 Zakoniku prace
¢. 262/2006 Sb.

Schéma. 1 — Odngnovani zamistnané

Perezité plreni
poskytované v
podnikatelské sté&

MZDA

Odnmenovani na zaklasl
pracovnépravniho poméru

Per¢zité plreni
poskytované ve
statni sfée

PLAT

Odmenovani

zamistnané \

Odmena na zaklagl
dohody
o provedeni prace

Odmenovani na zaklad
dohod konanych mimo
pracovni pomgr

ANA

Odmena na zaklagl
dohody o pracovni
éinnosti

Zdroj: [2, 13] + vlastni zpracovani.

3.3.1. Plat

Plat je penzité plréni poskytované za praci zastnanci zaréstnavatelem, kterym je:
- stét,
- Uzemni samospravni celek,
- stétni fond,
- prispevkova organizace,
- Skolska pravnicka osobdizena Ministerstvem Skolstvi, mladezelavychovy,
krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podids&lého zakona,

- vefejné neziskové Ustavni zdravotnickdizeni [2].

Zameéstnanci pislusi za vykonanou praci plat. Za plat se povadegézita plreni,

poskytovana zagstnavatelem za#éstnanci za praci [10].
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Plat utuje zam¢stnavatel zagstnanci podle zakona. Neni mozné héitymym
zpisobem a v jiné vySi, nez stanovi zakon a prawedpisy. Zamstnanec je zazen do
platové tidy, podle které muislusi platovy tarif. Z tohoto tdodu je vyjednavani
o platu mezi zagstnancem a za¥stnavatelem velmi omezené, protoze &simavatel
se nendZze od pravni Upravy ifli§ odchylit, na rozdil od mzdy v podnikatelském
sektoru.

Platové Fidy, platové stup#a platoveé tarify
Zamestnavatel zéadi zandstnance do platovéitly

- podle druhového vymezeni praci, které vykonava,
- podle praci, jejichz vykokidi nebo sam vykonava
a do platového stugnpodle doby dosazené praxe, dobye@ dit a doby vykonu

vojenské zakladni sluzby nebo civilni sluzby.

Zamestnanci pislusi platovy tarif podle stupnice platovych tariivedené
v naizeni vlady¢. 564/2006 Sh., o platovych peérech zamistnané ve veéejnych
sluzbach a sprév Platové tarify jsou stanoveny v 16 platovytilddch a v kazdé z nich
ve 12 platovych stupnich [8].

Tyto tarify jsou stanoveny pro vSechny zmtmance résicni ¢astkou, ktera jim
nélezi, pokud odpracuji vSechny &m stanovené v harmonogramu bez ohledu na
konkrétni pdget pracovnich din (hodin) v nésici. Pokud zagstnanec neodpracuje
vSechny srmny (hodiny), které @ podle harmonogramu odpracovat, nalezi mu
ponerna c¢ast platového tarifu za skdt@® odpracované sény (hodiny), které

odpracovat v danémdsici mel [9]. Stupnice platovych tarifje uvedena vifloze 7.1.

K zakladnimu platovému tarifuiiieme uvéstékolik dalSich piplatka a sloZek platu:

- priplatek za vedeni,

- priplatek za néni praci,

- priplatek za praci v sobotu a v riid

- plat nebo nahradni volno za praéegas,

- priplatek za praci ve ztizeném pracovnim pexit,

- zvlastni piplatek,
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- priplatek za rozélenou snénu,
- osobni piplatek,
- priplatek za pimou pedagogickotinnost,

- odnena [2].

Tyto péiplatky platu jsou narokovou sloZzkou platu, kebrmsobniho fiplatku
a odnen, kterymi zanistnavatel fakultativéyodmenuje zangstnance za dobré pracovni

vysledky a splani ukolu.

3.3.2. Mzda

Mzda je poskytovana zasstnanédm v podnikatelské sfé, jde tedy o vSechny
ostatni pipady, které nejsou uvedeny u airavani platem. Zgisob odngiovani tohoto

typu je odliSny od odiiovani pracovnik ve statnim sektoru.

Podle zakoniku prace je mzda definovana jakafignplreni a plreni pergzité
hodnoty (pojem naturalni mzda) poskytované &tmavatelem za#éstnanci za praci.
Mzda se sjednava v kolektivni smla@vpracovni smlow nebo jiné smlouy
popripack ji zamestnavatel stanovi viitim predpisem nebo mzdovym vyinem. Mzda
musi byt sjednana, stanovena nehiena ged z&atkem vykonu prace. Zafstnavatel
je povinen pedat v den nastupu do prace zatnanci mzdovy vyrr, ktery obsahuje

Gdaje o zfisobu odmdnovani, terminu a mistyplaty mzdy.

Pii zamestnavani fyzickych osob e zandstnavatel uplatnit jakykoliv mzdovy
systém aizné formy mzdy. Za mzdu Ize povazZzovat zejména gaklenzdu a smluvni

plat, dale osobni ohodnocenizné druhy prémii aifplatky [2].

Z4akladni mzda
V praxi podnikatelskych subjekse uplatuji raizné formy zakladni mzdy. Jsou to

piedevsim mzda:

- tasova —Casova mzda se uptafie predevsim u pracovnictinnosti, u nichz
nelze zcela objektivh méfit vysledky prace pomoci hodnotovych ukazatel

nebo jsou tyt@innosti mizného charakteru.
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- Ukolova — Ukolova mzda je zavisla na vykonu pradkanPodminkou jejiho
zavedeni je moznost stanoveni objektivni vykonov@my a spolehliva
evidence rozsahu a kvality prace.

- podilova — Podilova mzda se¢ujako podil v procentech z jednotky vyjadé
v K¢, nag. trzeb.

- provizni — Provizni mzda se stanovi zpravidla jagodil v procentech
z realizovanych obchdd mnozstvi ziskanych klieintapod.

- pevna ndsicni — Pevna mzda se uplaje u pracovnik, ktei maji po delSi dobu
stabilni pracovni tempo a poZzadovanou kvalitu pr&anovuje se ugthickych

profesi i u manazéra vedoucich zaéstnand [10, 11].

Podnikatel — zagstnavatel mze také zavést dalSi slozky mzdy, mezi kteréi pat
nagiklad prémie, odrny a iplatky. Tyto slozky mzdy jsou nenarokove

a zangstnavatel nemé povinnost je uplatat ve mzdovém systému.

Stejre jako u platu také zde existujekolik zakladnich giplatki ke mza. Tyto
piiplatky, na rozdil od vySe uvedenych slozek mzdgrfpe, odngny a giplatky), musi
byt zangstnavatelem poskytovany. Jedna seiplatky:

- kompenzace pracggxas,

- kompenzace prace ve svatek,

- priplatek za néni praci,

- priplatek za praci ve ztizeném pracovnim pexiit,

- priplatek za praci v sobotu a riid2].

V rdmci mzdy rozliSujeme dalSi terminnaturalni mzda — kdy zamdstnavatel
muze zangstnanci, s jeho souhlasem a za dohodnutych podiposkytovatast mzdy
naturalni formou. Rozsah mzdy musi biimgteny a odpovidat pt#bam zaréstnance

a nesmi zahrnovgtst mzdy ve vySi minimalni mzdy, tedy Ur@vrarwené mzdy.

Naturdlni mzduje mozno poskytovat formouyrobki, vykond, praci a sluzeb
Zamestnavatel nesmi jako naturalni mzdu poskytdvetviny, tabakové vyrobky nebo

jiné navykove latky [2].

17



3.3.3. Odmeény z dohod konanych mimo pracovni pom  ér

VySe odngny z dohody a podminky pro jeji poskytovani se rsjeji v dohod

o provedeni prace nebo v dokampracovniinnosti [2].

V ramci dohod konanych mimo pracovni ponmegislusi zanistnan@m plat i
mzda, ale odna. Dohoda o pracoviiinnosti nebo dohoda o provedeni prace salhe
Zzadnym mzdovym igdpisem, vySe sjednané othy je tedy vyhrad& zavisla na
domluw zantstnance se zatstnavatelem, zakonik prace pouze upravuje minimalni
vySi mzdy. Zanistnanci v pipad® dohody o pracovniinnosti nebo dohody o provedeni

prace nemusiifsluset ani fiplatky jako v pipact mezd a plat.

3.3.4. Spole €na ustanoveni o mzd &, platu a odm éné z dohod

Mzda nebo plat jsou splatné po vykonani prace aeffjiov kalend&nim mesici,
ktery nasleduje po #sici, ve kterém vzniklo za#stnanci pravo na mzdu nebo plat.
Mzda nebo plat se vyplaci zastnanci v zakonnych périch a zaokrouhluji se na celé

koruny nahoru [2].

Srazkami z fijmu zangstnance jsou podle zakoniku prace srazky ze mzdg ne
platu a z jinych Hjmi zaméstnance z praco¥pravniho vztahu. Srdzky mohou byt
provedeny jen vippadech stanovenych zakon€m262/2006 Sb., na zakkadiohody

o srdzkach ze mzdy nebo k uspokojeni zaaakreéstnance [2].

3.3.5. Podnikova uprava mezd
Zakonik prace umaitije upravit prava za#éstnance na mzdukolika zpisoby:

- sjednanim \kolektivni smlouvé, pri poskytovani mezd upravuji tyto smlouvy
prava a povinnosti smluvnich stran, je zakladnirstrimentem pro vrihi
Upravu mzdovych po#ni u jednotlivych zaréstnavatal a odborovych
organizaci,

- stanovenim vevnitFnim piedpisy, jednd se o jednostranny pisemny akt
zantstnavatele, kterym se stanovuji prava &stmand v pracovipravnich
vztazich,

- sjednanim \pracovni smlouw,
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- uréenim vemzdovém vyn¥ru — jednostranné pisemné ustanoveni @sapu

odnenovani a vysi mzdy [12, 14].

3.4. Zpusob vypo ¢tu mzdy

Na zaklad novelizace, ze dne 1. 1. 2008 v zaka@n262/2006 Sb., Zakoniku
prace, doslo ke zén¢ vypoitu mzdy zamistnance. Zaklad darpro vypa@et mesicni
zalohy na daje ucen jako Uhrn fjma ze zavisl&innosti a z funknich pozitki, vyjma
piijmu zdanitelnych srdZzkovou dani, snizenyastky, které jsou osvobozeny od dan
z piijmu a zvySeny aiastku odpovidajici pojistnému na socialni a zdmivpbjiseni,
které je povinen platit za¥stnavatel sam za sebe ve vysi 25 + 9 %, celkem 34 %
Vypocet zalohy na da a vlastni zdatni zantstnance probihd ztzv. superhrubé
mzdy [15].

Pred samotnym postupem vyjio darg je nutné uveést si zakladni oblasti, které se

k této problematice vazou.

3.4.1. Socialni zabezpe €eni

Socialni zabezgeni je @ijmem statniho rozptu a je upraveno zakonem
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabé&zpie ve zAni pozdjSich Fedpigi.

Podstata socialniho zabezfeni

Socialni poji&ni funguje na principu solidarity, kdy z&stnanci, zaréstnavatelé
a 0soby samostatrvydélecné ¢inné gispivaji do systému socialniho zabesd ve
vySi stanovené zakonem zacelem uziti ¥&hto zdrofi vramci druhotného
pierozctlovani obyvatelstvu. Tyto davky jsou pak poskytoyamiijemaim

prostednictvim Spravy socialniho zabezeri a dalSich wejnych instituci [10].

Pojistné na socialni zabezeai je odvasho zakonem wenymi subjekty do
statniho rozp&tu, odkud je v podab transfefi poskytovano obyvatelstvu

prostednictvim spravy socialniho zabezeri a dalSich instituci na:

- davky nemocenského pogsi,
- davky dichodového zabezpeni,
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- davky hmotného zabezfmni (podpory) jako sluzby statni politiky
zamgstnanosti,

- provadni nemocenského aichodového pojighi [11].

VySe pojistného a zjsob vypétu

VysSe pojistného se stanovuje z Wiimvaciho zakladu zvySeného o pojistné, které
je za zamistnance povinen platit zaistnavatel. Vymitovacim zakladem je Uhrr¥ipnu,
které jsou pednétem daw z prijma fyzickych osob podle zadkona o danichigmi

zvySenych o 34 % [4].
Sazba pojistnéhdini:
- u organizace 25 %, z toho 2,3 % na nemocensk&$uji21,5 % nadchodové

pojistni a 1,2 % na statni politiku z&stnanosti,
- U zamestnandé 6,5 % na dchodové pojigni [4].

Pojistné se zaokrouhluje na celé korunygsam nahoru.

3.4.2. Zdravotni pojist éni

Osobni rozsah zdravotniho pojéti
Osobni rozsah zdravotniho paojisi uvadi osoby, které povianpodléhaji
ceskému systému ¥gného zdravotniho poji&ii ze zakona. Jsou to osoby, které:

- maji trvaly pobyt na GzentiR,
- nemaji na uzemiCeské republiky trvaly pobyt, pokud jsou zsmany

u zaméstnavatele, ktery méa na Gze€R sidlo [3].
Prava pojisénci zdravotniho pojigni
Pojis€nec ma skolik zakladnich prav a povinnostiigi zdravotni pojiovre.
Mezi zakladni prava poji&hce paiti zejména:
- pravo na komplexni zdravotni péa tGzemiCR,
- pravo na lékésky nezbytnou zdravotni §iéna Uzemiclenskych stat EU
a v rekterych dalSich statech,
- pravo na vydani fikazu pojisénce, ktery slouzi zarovigako Evropsky pikaz

zdravotniho pojigni,
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- pravo na vybBr pojiovny provadjici verejné zdravotni pojighi,

- pravo na vybr |ékare ¢i jiného odborného pracovnika ve zdravotnictvi
a zdravotnického z&eni,

- pravo na zdravotni gébez gimé uhrady, pokud mu byla poskytnuta v rozsahu
a za podminek stanovenych zakonem,

- navystaveni dokladu o zaplaceni regaibho poplatku [3].

Pokud neni pojignhci poskytovana nalezita zdravotnicpgma pravo obratit se na
Ceskou lék#skou komoruCeskou stomatologickou komoru neBeskou lékarnickou
komoru a upozornit na nedostatky zdravotnickéhdizeai ¢i zdravotnického

pracovnika.

Platci pojistného na zdravotni poji&ti
Podle zakona. 48/1997 jsou platci pojistného:

- stat (prostednictvim statniho rozptu CR),

- zamestnavatel, kterym se pra@eély zdravotniho pojighi rozumi pravnicka nebo
fyzicka osoba, ktera zafstnava zagstnance a ma sidlo nebo trvaly pobyt na
uzemiCR,

- pojis€nec — individualni platce (je platcemasti pojistného, pokud je

zamgstnancem v pracovnim p@énu (Castnym nemocenského pofisi) [3].

Vypacet pojistného na zdravotni poji&ti

V roce 2009 doslo k snizeni sazby socialniho gmjisv 1,5 %. Zamstnanci jiz
nejsou poplatniky pojistného na nemocenské ojisa gispivku na statni politiku
zamestnanosti a jsou jen poplatniky pojistného riehtdové pojidni. Pojistné na

nemocenské poji&i nadéle plati jen za¥stnavatelé [7].

Tabulka¢. 1 — sazby pojistného na socialnim a zdravotniji$goi (v %)

Poplatnik Zaméstnanec Zanéstnavatel
Nemocenské pojishi - 2,3
Duchodové pojigni 6,5 21,5
Statni politika zarstnanosti - 1,2
Celkem socialni zabezgeni 6,5 25
Vetejné zdravotni pojighi 4,5 9
Celkem pojisténi 11 34

Zdroj: [7].
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3.4.3. Dan z pfijma fyzickych osob ze zavislé  €innosti
a funk €nich pozitk G
Dan z prijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti a funknich pozitki se ridi
zakony¢. 586/1992 Sb., o danich Ejmu a zakonent. 337/1992 Sb., o spréawani
a poplatk.

Dani z @gijma fyzickych osob podléhaji veSkeré fijmy zanmgstnance
v kalend@nim roce, kromy prijma, které nejsou igdmétem dag. Tyto pijmy uvadi
zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jma, ve zréni pozdjSich gedpidi. Zanmestnanec je
poplatnikem da¥ kterou mu srazi a odvede platce — Zstmavatel. Zfisob zdasni
mzdy je zavisly na tom, zda zastnanec podepsal u za&stnavatele Prohlaseni
poplatnika k dani. Za#stnanec je povinen podepsat ProhldSeni pouze whedn
zantstnavatele. Pokud ma viceijpt u riznych zamistnavatel, zangstnavatel,
u kterého nepodepsal Prohlaseni, zdani jeho mdug¢ippdménu z dohod srazkovou
dani ve vysi 15 %, pokudastka nefesahne 5000 K Fri Je-li pijem WwtSi nez
5 000 K, odvadi se zalohova tla

Zamestnavatel, u kterého zastnanec podepsal Prohlaseni, provede &gfpdar
a odvede ji finatnimu Gadu do 20. dne nasledujicihogsite, ve kterém vzniklo

zamestnanci pravo na odnu [7].

Kazdy poplatnik, ktery neeh ve zdaovacim obdobi fijmy u vice
zanestnavateal sowasre, miZze pozadat o tmi z(tovani dani, pokud nema povinnost
podat daové giznani. Réni z&tovani provadi posledni za@stnavatel, u kterého

zanestnanec podepsal Prohlaseni.

Prijmy ze zavisléinnosti a funkéni pozitky

Zamestnanecti fyzick4 osoba je poplatnikem dagm prijma ze zavislétinnosti.
Pro spravné zd&ni je nutno stanovitfijmy, které jsou fedmétem dag ze zavislé
¢innosti (pewzni i nepeldzni) a ijmy ze zavislécinnosti, které jsou od dan

osvobozeny [7].

Piijmy ze zavislé¢innosti jsou vymezené v zakdr. 586/1992 Sb., o danich

Z piijmu, a pati mezi r&: prijmy ze sodasného pracowpravniho vztahu za#stnance,
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a jiné.
Funkéni pozitky Ize charakterizovat jako futiki platy ¢lent viady, poslang

a senatar CR a odnény za vykon funkce v organech obci a jinych orgénec

VSechny tyto gijmy podléhaji zdagni dani z pijma ze zavisl&innosti. Zpisob
zdargni plné zalezi na skutmosti, zda poplatnik m& nema podepsano u tohottijmu

Prohlaseni [7].

Zaklad dar¢

Zakladem da# jsou @Fjmy ze zavislécinnosti nebo funéni pozitky zvySené
o ¢astku odpovidajici pojistnému na socialni zabé&epiea pispivku na statni politiku
zanestnanosti a pojistnému na vSeobecné zdravotnitgmijiskteré je zdchto @ijmu
povinen platit podle zvlastnich pravnicliedpisi zantstnavatel. Hjmy se zvySuji
koeficientem 1,34. Tento princip vy§to se nazyva superhruba mzda. \&yavacim
z&kladem pro vyptet dar je hruba mzda zvySena o pojistné hrazené z tétty mz
zanestnavatelem. Do zakladu dase nezahrnujiifjmy osvobozené od darez prijmu
a [ijmy, z nichz se davybira srazkou zvlastni sazby daRojistné se zaokrouhluje na

celé koruny nahoru [7,13].

Prohlaseni

ProhlaSeni je tiskopis ¢eny pro poplatnika. Je to doklad pro stanoverisapu
zdareni a slouzi k uplatini nezdanitelnyckiasti zakladu datn slev na dani a davého
zvyhodréni. Lze podepsat pouze u jednoho platce pro tob&blni. Toto prohlaseni

musi poplatnik podepsat do 30idwo vstupu do pracovniho pém [7].

Sazba da#
Jednotna sazba dapro vypdaet daiové povinnosti poplatnik&ni pro rok 2009
15 % ze zakladu darsnizeného o nezdanitelnoast a oditatelné polozky. Upraveny

zaklad dan se zaokrouhluje na celé stokorunyidol
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Slevy na dani

Narok na uplaténi slev na dani prokazuje poplatnik u platce édandpisem
Prohlaseni k dani. Platceilplédne k uplatéinym slevam na dani, podepiSe-li poplatnik
prohlaseni k dani do 30 drpo vstupu do zasstnani. Vypdtena da se za zd&vaci

obdobi sniZuje o poplatnikem uplaté slevy na dani [7].

Tabulka¢. 2 — Slevy na dani

Slevy na dani R@né Mésicné
Poplatnik 24 840 K 2070 K
VyZivovana manzelka/manzel — vlastni
piijmy negresahujicastku 68 000 K 24 840 K -
Pobiranicasténého invalidniho dichodu 2520 K 210 K
Pobirani plného invalidnihaidhodu 5040 K 420 K
Drzitel prikazu ZTP/P 16 140K 1345 K
Student 4020 K 335 K
Nezaopaené dti — daiové zvyhodgini 10 680 K 890 K&

Zdroj: [7].

Slevu na dani rize poplatnik uplatnit az do vySemd&é povinnosti vyp&tené za
piislusné zdaovaci obdobi. Pokud je narok poplatnika naod@ zvyhodgni vyssi, nez
vlastni déiova povinnost vznika, davy bonus. Daovy bonus lze uplatnit, pokud jeho

vySe je minimald 100 K&, maximalrt vSak do vySe 52 200d¢ocne [7].

Dariové zvyhod#ni

Poplatnik ma narok na tlavé zvyhodgni na vyzivované dit které s nim Zije
v domécnosti. Dgové zvyhodgni Ize uplatnit formou slevy na dani andaého
bonusu. VySe dmvého zvyhodéni je 10 680 K rocné nebo 890 K mésicné na 1 dig.
Danove zvyhodgni je uplat@no ProhlaSenim, potvrzenim zéstnavatele druhého
Z manzel, Ze narok na d@vé zvyhodgni neuplatiuje on a u zletilych &i potvrzenim

Skoly o soustavnétfpraw na budouci povolani studiem [7].

Nezdanitelné&*asti zdkladu daé

K prokazanym nezdanitelnyéastkdm ze zékladu damiihlédne platce danza
stanovenych podminek a#i po¢nim z(tovani zaloh za zd@vaci obdobi nebo je
poplatnik uplatni v deovém giznani. Poplatnik prokazuje narok podpisem Prohliase
k dani.
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Tabulka¢. 3 — Nezdanitelnéasti zakladu dan

Nezdanitelné¢asti zakladu darg Roéni odpotet
min. 1 000 K, nebo alespd2 %
Dary zakladu daé
max. 10 % z4&kladu dé&n
Darovani krve (jeden odb 2 000 K
Uroky z Gvru ze stavebniho speni, nejvyse 300 000 Kuhrnnécastky
z hypoté&niho Uvru aroki vSech Ura v téZze domacnosti
L o ¢astka snizena o 6 00@&Kmaximalrg
Prispevek na penzijni Ppojisteni 12 000 K
Pojistné na soukromé Zivotni pofist max. 12 000 K
Zaplacen&lenské pispivky ¢lena odborové | do 1,5 % zdanitelnychifjmi, max.
organizace této organizaci 3 000 K
L'Jhr:au;ly'za} zkousky @wujici vysledky dalsiho max. 10 000 K poplatnik
vzklavani
Zdroj: [7].

Ro¢ni zU¢tovani daiovych zaloh ze zavist@nnosti
O rani z&tovani zaloh dahz prijmu ze zavislécinnosti a funknich pozitki
a daiové zvyhodsni miZze pozadat kazdy poplatnik, ktery nema povinnosiapo
daiové giznani, tj.
- mimo pijmy ze zavislécinnosti nengl jiné zdanitelné fijmy vysSi nez
6 000 K,
- nenel piijmy ze zAavislécinnosti podléhajici srazkové dani sesré od vice
platai,
- nentl piijmy ze zavislééinnosti ze zahrani, pokud z nich nebyla srazena
danové zaloha progdnictvim stalé provozovny@R,
- mél prijmy od jednoho nebo vice platgpo sold jdoucich a mil na pislusné

zdaiovaci obdobi podepsano Prohlaseni [7].

O roni ztovani se musi pozadat pisemmejpozdji do 15. 2. po skateni
daného roku. Rmi z&tovani provede posledni platce, u kteréhel moplatnik
podepsano ProhlaSeni. &é z&tovani nahrazuje davé @izndni a jeho
prostednictvim se vraci davy pieplatek, je-li vySSi nez 50 K FPripadny déovy
nedoplatek se nevybereieplatek dostane zasstnanec ve mzdnejpozdji za mssic
brezen [7].
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3.4.4. Postup p Fi vypo €tu mzdy

Pri vypocty mzdy se postupuje podle nasledujiciho algoritithmakladnimu platu
se fi¢tou vSechny narokové slozky platutifgatky za praci fesas, v sobotu a nelil,
zvlastni piplatky a jiné) i nenarokové slozky platu (o&my a osobni ohodnoceni).
Tento sodet se nazyva hruba mzda. Z hrubé mzdy se &tgpiosrazky na zdravotni
pojistni a socialni zabezpeni hrazené zagstnancem ve vysi 4,5 a 6,5 %. Hruba mzda
se zvysSi o0 zdravotni pojiti a socialni zabezpeni hrazené zatstnavatelem ve vysi
34 %. Tatocastka se nazyva zakladem daZzaklad da® se zaokrouhluje na celé
stokoruny nahoru. Jednotna sazbaédaprijma je stanovena na 15 %. Od hrubé mzdy
se odétou srdzky na sociélni a zdravotni pajist zaloha dat snizena o ipslusné

slevy na dani nebo dava zvyhodgni. Vysledkem je pakista mzda.

K cisté mza se gictou davky nemocenského pofist a odétou srazky jako
nag. vyzivné na ¢ti, spaeni zandstnanceti manko. Timto postupem ziskarséstku

k vyplat [14]. Postup vypé&u mzdy je uveden na schémaéti2.

Schéma. 2 — Z&kladni postupipvypoctu mzdy

ZAKLADNI PLAT

+ osobni ohodnoceni

+ priplatky

+ odneny

+ prestas

HRUBA MZDA

+ socialni zabezgeni hrazené zakatnavatelem 25 %

+ zdravotni poji&ni hrazené za#stnavatelem 9 %
Zaokrouhleny ZAKLAD DAN E (superhruba mzda)

- zaloha na dave vysi 15 %

- slevy na dani

Dai po slew

VYPOCET CISTE MZDY

- zaloha na dani po slevach

- sociélni zabezgeni hrazené zagstnancem 6,5 % z hrubé mzdy
- zdravotni poji&ini hrazené zasstnancem 4,5 % z hrubé mzdy
CISTA MZDA — CASTKA K VYPLAT E
Zdroj: [11] + vlastni zpracovani.
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Mzda je splatna po vykonani prace, a to nejppzdo konce nasledujiciho
kalendd@niho nesice nasledujiciho po &sici, ve kterém vznikl zaéstnanci narok na
mzdu. V ramci obdobi, vémz je mzda splatna, musi zé&tnavatel ufit pravidelny
vyplatni termin. Hpadne-li tento den na sobotu, gkchebo svéatek, je nutné mzdu
vyplatit v nejblizSi pedchazejici pracovni den [2].

V tabulce¢. 4 je znazorén jednoduchy vyp&et mzdy zarsstnance v fipadt, Ze

ma podepsané ProhlaSeni k dani a pokud nema paodePsahlaseni k dani.

Zamestnanec ma hrubou mzdu ve vySi 30 009 K zandstnavatele podepsal —
nepodepsal Prohlaseni poplatnika k dani. Zadné del$y na dani neuplatnil, nema
daioveé zvyhodgni na dti. V piipadt podepsaného ProhlaSeni se zaloha nesdauje

o slevu na poplatnika ve vySi 2 070.K

Tabulka¢. 4 — Rozdil ve vyp&tu mzdy i nepodepsaném ProhlaSeni poplatnika

. Podepsané Nepodepsaneé
Polozka prohiagent|  prohlagent
Hrub4 mzda 30 000 30 000
Pojistné hrazengSocialni zabezpé&eni 25 % 7 500 7 500
zanestnavatelemzdravotni pojist &ni 9 %| 2700 2 700
Zaklad dané 40 200 40 200
Zaokrouhleny zéaklad dané 40 200 40 200
Zaloha na dai 15 %| 6030 6 030
Sleva na poplatnika 2070 0
Ostatni slevy na dani 0 0
Dai po slew 3 960 6 030
Vypocet ¢isté mzdy — hruba mzda 30 000 30 000
Mésiéni dainova povinnost 3 960 6 030
Pojistné hrazengSocialni zabezp&eni 6,5 % 1 950 1 950
zamestnancem | zdravotni pojisténi 45 %| 1350 1 350
Cistad mzda —¢4stka k vyplaté 22 740 20 670

Zdroj: [11] + vlastni zpracovani.
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3.5. Mzdovy systém

Na zéklad definice mizeme mzdovy systém charakterizovat jako:

nastroj rozdleni prostedki na mzdy,

nastroj stimulace k dosahovaniticlanestnavatele,

nastroj Upravy persondlnich vydaj naklad,

prostedek ochrany za#stnané ve mzdové oblasti [12].

Zpusob, jakym se rozduji finanéni prostedky a stanovuji podminky pro
poskytovani mzdy je postup, ktery je velmi slo&tflotyka se vSech osobcasgtrénych
v procesu odmmovani. Tvorba mzdového systému je velmi slozitycpsy ktery
vychazi z #kolika hledisek atrznych podminek vzdy zavislych na kazdém konkrétnim
podniku.

Za vyznamnou slozku fipchu zpracovani mzdového systému lze povazovat

rozbor podminek aipdpoklad pro jeho tvorbu v oblasti podniku i mimo podnik.
Podminky tvorby mzdového systému:

Analyza vnitFnich podminek— analyza vnthich podminek je analyza prodeteré

pusobi v organizaci. Jedna se o:

- organiz&ni podminky (organizani struktura, kompetence zastnand,
produktivita prace a dalsi),

- technické podminky (technické vybaveni, stupeechanizace a automatizace
pracovnich procés,

- kvalifika¢ni struktura (piprava zamstnand a jejich kvalifikani schopnosti),

- odbornost, organizovanadtakceschopnostifslusného podniku [12].

Analyza vnéjSich podminek — analyza vliv vyplyvajici z vrgjSich podminek, situace

na trhu, vyvoj ekonomiky, cen vstu@ jiné.

DalSi vnéjSi faktory — mezi tyto faktory pdt socialfekonomicky vyvoj spoknosti,

pravni gredpisy, urovéé mimopodnikové organizovatelnosti zéstnavatel a odboi.

Mezi ukazatele, které zdsadnintigpbem ovliviuji vysi mzdy, pafi vydélkové rozdily.
Tyto rozdily vychazi z geografickych a profesni¢adpoklad riznych od¥tvi [12].
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Faktory ¥ tvorbé mzdy Ize shrnout do¢kolika skupin:

- faktory, které souvisi s Ukoly a pozadavky na pvatanisto, jeho postaveni
v hierarchii funkci v organizaci,

- vysledky prace a pracovniho chovani #atmance, urove pinéni Ukoli
a dosahovani vysledk

- pracovni podminky na pracovisti jako celku,

- situaci na trhu prace,

- platné zakony, fedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani [19].

3.6. Zameéstnanecké benefity

Za zamgstnanecké benefity Ize povazovat @lBri nebo nepetini plreni
poskytovana zagstnavatelem zaéstnanci kromi mzdy a mimo dalSi povinna yami.

Na benefit neni pravni narok.

Nabidka @iznych zamistnaneckych vyhod se v posledni &ab zangstnavatei
motivace zaréstnand. VétSina zamistnand@ se f#i vybéru zangstnavatele stale vice
zanteiuje kron® financni odneny také na nejizrgjSi benefity ¢i balicky vyhod, které je
zantstnavatel schopen poskytnout. Mezi hlavni vyhodyeliéi pati zejména d&ové
hledisko, kdy se zé&kterych benefii neodvadi da z gijma ani se nepgtaji do
zakladu da# pro vypaet socialniho a zdravotniho pogisf. Toto odmdnovani ma vSak
I prakticky @inos pro zamstnavatele, pracovnici, kterym jsou poskytovafygngé
vyhody, jsou odp&atejSi a zdra¥jSi. Zantstnavatel nema problém s absenci.rpgck
poskytovani zavodniho stravovani takegchazi casovym prost@m. Spokojeni
zamestnanci jsou pro firmu takétriposem tim, Ze pracuji 1épe, jsou vice motivovani
a v neposledniact délaji spol&nosti reklamu a to dZe vest ke snadjsimu ziskavani

novych zamistnana ¢i klienta [24].

3.6.1. Vyhody benefit G

Poskytovani zagstnaneckych vyhod méékolik vyznami. Pro zamistnavatele
a zangstnance jde z ekonomického pohledu o Usporu mzdorgklad se zamenim

na zvyhodgni, daiové ulevy, odvodoveé vyhody. Benefity jsou takdeditym prvkem
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personalni politiky spolt@mosti a instrumentem personalnihtizeni podniku.
Poskytovani zagstnaneckych benefit prispiva k udrZzeni za#stnand, zkvalitreni

vykonu prace, zvyseni jejich motivagiesnizeni fluktuace pracovnik18].

3.6.2. Zpusob poskytovani benefit

Poskytovani nepetinich vyhod nize zamdstnavatel umaiovat d¥ma zgisoby
— pevrg stanovenym nebo flexibilnim systémem befiefit pevré stanoveném systému
zanestnaneckych beneiit zvoli zantstnavatel tyto vyhody stejné pro kazdéeho
nedostatkem tohoto #pobu poskytovani bendfit zaméstnanédm je zejména
skut&nost, Ze fi poskytovani tohoto programu vyhod z&stnavateli vznikaji naklady,
ale zandstnanec tyto vyhody nechape jako benefit, protodensginaseji zadny uzitek
(napiklad vstupenky na kulturni akcepnzné druhy okovani nebo vstupenky do
sportovnich z#éizeni). Jde o plosné poskytovani vyhod vSem ésamanéam. Pro
flexibilni systém benefit se rgkdy také pouZivid ozkani Cafeteria systém. V tomto
programu poskytne zafstnavatel zagstnanci ukity pocet bodi, ktery se mze liSit
podle pracovni skupiny, postaveni zgtmancei kategorie zgazeni pracovnika. Tento
systém umoiuje zangstnand@m cerpat z vymezeného béltu vyhod benefity, které mu
budou nejvice vyhovovat. V rdmci stanoveného bodbxanice niZze zamdstnanec
optimalizovat svj vybér [15].

V sowtasné dob v Ceské republice existuji spéleosti, které poskytuji
zantstnavatalm rnizné typy poukazek pro poskytovani zemtmaneckych vyhod,

napiklad stravenky¢i poukazky pro volngas.

Podle pfizkumu spolénosti Ogilvy Public Relations zroku 2008 bylo
nejrozstergjSi zangstnaneckou vyhodou poskytovartigmvku na stravovani. Naopak
nejmérk castym benefitem byla moznost nakupu akcii spuaisti. Piizkum byl
proveden mezi spaleostmi, které pdt do Czech Top 100. Graf regtji
poskytovanych benefitie uveden v filozec¢. 7.2.
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Tabulka¢. 5 — Nefasgji poskytované benefity

Benefit poskytovany zanéstnavatelem Pdet firem (v %)
Prispivek na stravovani (stravenky, stravovani na pra&tivi 97
Penzijni gipojisteni, Skoleni a kurzy 86
Sport, kultura, rekreace a voltigs 78
Poskytnuti sluzebniho vozidla 75
Zvyhodrené pijcky 50
Pracovni volno 47
Soukromé zivotni pojighi 42
Neperzité dary 36
Manazerské programy, nakup firemnich vyrbise slevou 33
Prechodné ubytovani 25
Sleva i ndkupu vyazenych aut, moliil 22
Prispivek na hromadnou dopravu 19
Moznost nakupu akcii spaleosti 14

Zdroj: [21].

3.6.3. Rozd éleni benefit U a jejich charakteristika

Roz@leni benefiti do skupin podle d#ového zatiZzeni
Zamgstnavatel mze zandstnan@m poskytovat nepeni vyhody z eiznych zdroj:

- navrub daove uznatelnycii danové neuznatelnych vydaj
- ze sociélnih@i podobného fondu, ktery je tien ze zisku po zdéni,
-z nerozdleného zisku ziedchozich &etnich obdobi [15].

Zaméstnanecké vyhody Ize rozélit z vécného hlediska:

- benefity, které bezprastdré souviseji s pracovnim gazenim a podporuji
zamestnanecky vztah {spivek na dopravu do zafstnani, pispivek na
ubytovani zarmdstnand, poskytnuti sluzebniho auta),

- benefity, které poskytuji zatstnanédm osobni ¢i  kvalifika¢ni rozvoj,
vzklavani (jazykova vyuka, vathvaci kurzy),

- benefity zanifené na zdravotni aspekty Zivota zatnané (individudlni
zdravotni pée, pispivek na dovolenou, tyden dovolené navic, poskytdodi
zdravotniho volna, umo#ni ¢erpani vitamif a I&€ivych pripravki, ockovani,

relaxani pobyty a jiné),
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- benefity zandfené na socialni aspekty Zivota zestmané (pajcky a podpory)
- benefity pro volny ¢as (poukazky pro volnycas, nav&va kulturnich

a sportovnich zé&eni) [18].

Z hlediska formy fijmu a vydaje na str@&nzaméstnance i zadstnavatele lze
¢lenit poskytnuté benefity na p&mi a nepet¢ni. Peizni benefit je poskytnuti
piislusné finasni castky zamistnanci (Zivotni pojighi, penzijni pipojisteni),
neperzni je napiklad moznost vyuzit rekréai za&izeni zamistnavatele, pouzit
zdravotnické zézeni, naturalni pkni ¢i vyhoda plynouci z poskytnutych benéfipro

zamestnance, poskytnuti nagopa pracovisti neboifspivek na dovolenou.

Jednotlivé zamstnanecké benefity Ize rodd do trech skupin podle d@vého

rezimu pro zargstnavatele, zasstnance a podle pojistného rezimu.

1. skupina

Mimoradré zvyhodréné benefity jsou pro zatsthance i zawkstnavatele deove

a pojistré nejvyhodrjSi. Podle zadkona o danich #jmua jsou pro zaréstnavatele pla
daiovym vydajem (pop do stanoveneého limitu) a u zastnance jsou osvobozeny od
darg z prijmu fyzickych osob. Nejsou tedy s&ésti vyngiovaciho zakladu pro vyget

pojistného na socialni zabezpei a zdravotni pojishi [18].

2. skupina

Benefity, které maji déi daiovou a pojistnou vyhodu. Jde o @i, které je daovym

vydajem na stranzanestnavatele, na strarzantstnance je fijlem osvobozen od dan
z piijmu fyzickych osob a odvad (nebo pouze do limitu) [18]. Na stran
zamestnavatele musi byt sginy podminky stanovené zakonetn 586/1992 Sb.,
o danich z fijma. Jednd se o benefity, které vyplyvaji z praggvavni smiouvy,

vnitiniho edpisu nebo kolektivni smlouvy.

3. skupina

Poskytovani benefitje pro zamistnavatele deovym vydajem (je plénim ze socialniho
fondu zamdstnavatele). Toto ptmi je daové a pojiste zvyhodrEné na stra

zanestnance. Nezap@ava se do vyrrovaciho zakladu pro vyget daiové povinnosti

a odvodu pojistného na sociélni zabe&gpeé a zdravotni poji&hi [18].
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Zakon o danich zifjmu uruje, které vyhody mohou byt poskytovany na vrub
daiovych vydaji. Jedna se o vydaje na pracovni a socialni podmio&y o zdravi
a zvySeny rozsah doby odfdaku, které jsou vynaloZzeny za@stnavatelem v souvislosti
s predmeétem cinnosti zandstnavatele, pokud to vyplyva z kolektivni smlouvgitiniho

piedpisu nebo pracovni smlouvy [7].

Z hlediska zarstnance fevazi byva poskytovani zaéstnaneckych benefit na
vrub daovych vydafi zaméstnavatele, zdanitelnymtipnem a podléhad odvdd
socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti. Zanestnanecka vyhoda poskytovana
zanestnavatelem ze socialnikopodobného fondu, ze zisku nebo na vrub fedgch
vydaji, je na straé zaméstnance osvobozena od dadedna se naiklad o poskytovani
neperzniho plréni formou poukai na rekreace, dopravy do zé&mani, vyuzivani

sportovnich a vzHlavacich z#&zeni do limitu stanoveného zakonem [11].

Penzijni piipojisténi

Penzijni gipojisténi se statnim iispivkem je vyhodnou formou speni. Toto
spdeni podporuje stat, Ize si jim zajistit¢ity objem finagnich prostedki na
zaopaiteni v pokrgilém veku [23]. Penzijni fipojisténi upravuje zakod. 42/1994 Sb.,

0 penzijnim pipojisténi se statnimipspevkem v platném zini.

Zameéstnavatel mze do déovych vydafi zahrnout vydaje na penzijnfipojisténi
se statnim fispivkem, a to vrozsahu, vjakém pravo zatmand& na konkrétni
piispivek vyplyva z kolektivni smlouvy nebo viiiho gedpisu [14].

U zanestnance jsouiispevky v maximalni vysi 24 000 K osvobozeny od d&n
z prijma. Prispivky, které poplatnik zaplati na penzijninipwjiSténi, jsou v zako#
o danich z fijmu uvedeny jako celotmi a uplatiuji se po sko¥eni zdaovaciho
obdobi. Uhrn zaplacenychippsvki se snizi o 6 000 Kbez ohledu na skuteost, kdy
byla smlouva mezi dastnikem fipojisteni a penzijnim fondem uzgena. Maximalni
¢astka, kterou lze odest od zakladu danpoplatnika,cini 12 000 K. Optimalre
vyuzitqd daiova vyhoda je pro poplatnika tehdy, kdyZ zanzodaci obdobi zaplati na
piispsvcich¢astku 18 000 K[13].

Organizace rnize zandstnaném pripivat ugitou ¢astkou u penzijniho fondu.

Od dar z prijmu ze zavisl&€innosti je osvobozenifspivek zangstnavatele na penzijni
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pripojisteni se statnim fispivkem poukazany nacat jeho zamsstnance u penzijniho
fondu. Pro zarstnavatele jsou ty to vydajeita¢ uznatelné [15].

Zivotni pojiseni

Podminky pro osvobozeni od d@am piijmu ze zavislétinnosti jsou stejné jako
u penzijniho Eipojisteni se statnimipspivkem. Od da#é z prijmu ze zavisl&innosti je
osvobozen Pspivek maximalg do vySe 24 000 K rocné od téhoz zawstnavatele.
Tento gispvek je v uahrnu za oba druhy poggt (Zivotni pojiSéni a penzijni
pripojisteéni) [7].

V piipact Zivotniho pojisni se jednéd o poji&hi pro gipad smrti nebo doziti
a dichodové pojidni. Pojistna smlouva se uzavira mezi ¢amancem a pojigvnou,
vyplata pojistného pkni je mozna az po uplynuti 60 kalehgigh nesial od uzaveni
smlouvy a sotasreé nejdive v roce, v jehoz jbéhu pojistnik dosahne 60 letku.
Limit pro uplatreni prispivka na Zivotniho pojigi je u zamistnance do vySe
12 000 K za kalend#ni rok [13].

Vydaje na Zivotni pojighi jsou pro zarstnavatele deové uznatelné, pokud tato
prava vyplyvaji z kolektivni smlouvy nebo jinych agovrépravnich pedpisi

zantstnavatele. Pro zatstnavatele neni den limit tchto vydaji.

Prispévky na stravovani

Dle Z&koniku prace¢. 262/2006 Sb. je zasstnavatel povinen umoznit
zanestnan@m ve vSech sinach stravovani. Tuto povinnost nenmi&ivzaméstnaném
vyslanym na pracovni cestu. Jedna se o fakultapi@ni zangstnavatele. Stravovani
zamestnand lze zabezp#t ve vlastnim stravovacim #aeni nebo progtdnictvim
jinych subjeki.
zanestnanci ve forma zvyhodrgnych cen ve vlastni zavodni jidélmebo v podob
stravenek. Hodnota stravenek neni omezena, zatedohod mezi zanistnavatelem
a firmou, ktera stravenky poskytuje. Pro zatnavatele je mozZné zahrnout do
danovych vydafi az 55 % nominalni hodnoty stravenky, maxintalgak do vySe 70 %

z horni hranice stravného, tedy ve vysi 50,40zK jeden den [7].
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Stravenky se nezahrnuji do zékladu &ano vypdet dar z pijma ani odvod
socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti.

Poskytovani napej na pracovisti

Poskytovani napajna pracovisti je upraveno iizenim viady¢. 361/2007 Sb.
a zangstnavatel ma povinnost poskytovat zgtman@ém ochranné ndpoje — pitnou
vodu. Tyto néklady jsou daveé uznatelné. Pokud zawstnavatel poskytuje
nealkoholické napoje formou neggniho plréni, jsou pro B tyto vydaje daowve
neuznatelne, i vifpack, Ze je tak sjednano v kolektivni sml@uwnebo vnitnim
piedpisu. Od dahz @ijmu je na stra# zaméstnance osvobozerastka napdi, pokud
jsou zamistnavatelem poskytovany jako nepemi plréni ke spatebd na pracovisti.
Pokud by se jednalo o p&mi pispivek zanstnavatele, jde o zdanitelnyijem a tento

piijem podléha odvaidn na socialni zabez{peni a zdravotni pojihi [7].

Poskytnuti pracovniho obk&ni

Poskytnuti pracovniho oldeni znamena poskytnuti jednotného obld
zamestnand@m (uniformy, stejnokroj). Zastnavatel neni povinen poskytovat pracovni
obleteni, jednotné pracovni oldkni vytv&i image firmy a zagstnavatel neni povinen
k jeho poskytovani. Vydaje na fipeni a udrZovani jednotného pracovniho ¢dté

jsou daovym vydajem pro zasstnavatele [7].

Hodnota poskytovaného pracovniho @ble neni pedmétem dag z prijmda.
Jednotné pracovni oldleni musi byt trvale ozgano ochrannou znamkou nebo barvou

firmy a nesmi byt zagmitelné s kZnym obl€enim [18].

Odborny rozvoj a Skoleni za#atnanai
Zamestnavatel p&uje o odborny rozvoj zagstnand. P&e o odborny rozvoj
zamestnand zahrnuje zejména:

- zaskoleni a zaeni,

- odbornou praxi absolveintkol,
- prohlubovani kvalifikace,

- zvySovani kvalifikace [2].
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Prohlubovani a zvySovani kvalifikace z&tnand pati kvyznamnym
motivatnim prvkim zangstnand [15]. Jedna se o poskytovani benefitditér skupirg

zanestnand nebo o rozvoj vSech zastnana.

Pokud jde o odborny rozvoj za@stnance v souvislosti s vykonem jeho préace,
jedna se z hlediska z&sinavatele o devy vydaj. U zamistnance jde ¢astku, ktera
neni zahrnuta do zakladu pro v¥po socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti

a je osvobozena od dan

U zvySovani kvalifikace za#stnané@, ktera bezprogedre nesouvisi
s podnikanim, se nejedna aiday vydaj ze strany zagstnavatele. Nepe&ani plreéni je
u zamgstnance osvobozeno od daa neni zakladem pro vypet odvodi na socialni

zabezpeéeni a zdravotni pojishi [14].

Doprava do zamfstnani

Doprava do zagstnani niZze byt vhodnou motivaci u zastnavatel, jejichz
sidlo je na méhatraktivnim mist s horSi dopravni dostupnosti. Pro 2atnavatele je
vydaj na dopravu d@veé uznatelnym vydajem, pokud je sjednan v kolektismilouw
nebo ve vninim pedpisu. Pro zagstnance je toto peénani plréni zdanitelnym
piijmem ze zavisl&innosti. Tento fijem je v souvislosti se séasnym vykonem
zAavislé cinnosti. Jedna se o dil zaklad da& a neni osvobozen od dam pijmu
fyzickych osob. Hjem je také sotésti zakladu dan pro vypdet sociélniho

zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti [18].

Poskytovani bezplatnych jizdenek nebo kup@ nepedznim @ijmem a je na
straré zaméstnance osvobozeno od danpijma fyzickych osob a nezahrnuje se do
vymerovaciho zékladu pro vyget socialniho a zdravotniho pofigt. U zangstnavatele

se jedna o nedavy vydaj, plreni ze socialniho fondu.

Ubytovani zardstnance

Zamestnavatel mze poskytnout zasstnanci ze vzdaleési lokality jeho trvalého
bydlist prechodné ubytovani v mésfirmy. Davodem pro zawrstnavatele je ziskani
kvalifikovanych pracovnik. Prechodné ubytovani e byt poskytovano
bezplatr [15].
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Pro tento nepeiiity benefit plati stejné podminky jako u doprawamgstnand
do zamgstnani. Podminka je, Ze ubytovani je poskytovarsmuwvislosti s vykonem
zanestnani v nepeiini forme. Naklady spojené se zabezprim ubytovani jsou pro
zantstnavatele desovymi vydaji. U zamistnance je ubytovani osvobozeno od édan
z prijma, pokud nepetgni prispivek na ubytovani népsahuje 3 500 K mésicné.
Perezni prispivek je pro zamstnance dgéovym zakladem pro vyget socialniho

zabezpeéeni a zdravotniho poji&i.

Nadstandardni délka dovolené, zdravotni dny volna

Zamestnavatel miZze poskytnout zadéstnanci tyden nebo i vice dovolené navic.
Pati ktomu i placené dny zdravotniho volna. Pro &stmavatele je tento vydaj
daiovym vydajem, pokud jde o pini s pracovépravnim narokem dohodnuto
v kolektivni smlou¥ nebo ve vninim predpisu. V pipact, Ze by benefit nebyl timto
plnénim, byl by to ned&ovy vydaj. U zamistnance se jedna o pgni pijem, ktery je
zahrnovan do zakladu pro vym dar a odvod pojistného na socialni zabezpai
a zdravotni pojigni [18].

Vérnostni a stabiliz&ni plnéni

Pokud zamsstnavatel stanovi v kolektivnich smlouvaghvnitinich gedpisech,
muzZe poskytovat zasstnaném péispsvky na bydleni, ubytovani, &tovani, na odey
elektrické energie, fispivky na Uhradu vodného a &teeho. Nejedna se vtomto
piipadt 0 nepewzni plréni. Tyto pewzni dary lze charakterizovat jako poskytnuti
plnéni zangstnavatelem v souvislosti se z&manim a zaodu trvani zamstnani po
uréitou dobu. PIgni maji stabilizani charakter a jsou vazana na dobu trvani pracovnih

poMeru.

Pro zanistnavatele je tento benefit idavym vydajem, pokud je tak uvedeno
v kolektivni smlou¢ nebo rozhodnuto ve viiitim pedpisu. Pokud nejsou (gimi
pracovigpravniho naroku, tedy neni rozhodnuto v kolektigmilouvw nebo vnitnim

piedpisu, znamenaji pro zastnavatele nedavy vyda;.

Prispivky nejsou pro zadstnance osvobozeny odiggnEtu dar z pijmu
fyzickych osob a jsou séasti odvod pojistného na socialni zabezpai a zdravotni
pojistni [18].
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Odkeér zbozi a sluzeb za#stnavatele za nizSi cenu
Zamestnavatel mize zamdstnanci poskytnout o@b zbozi a sluzeb za nizSi cenu,
nez je BZna cena pro ostatni zakazniky. £stmanec v tomtoifpact zaplati za sluzbu

¢i zboZi méx, nez by byla obvykla cena. Jedna se o n&Epergijem zangstnance.

Pro zandstnavatele je toto p#mi z hlediska dani zifpmu irelevantni, neovlivni to
tedy jeho daovy zéklad. U zawgstnance se jednd o nepeni pijem, ktery neni

souasti vyntiovaciho zakladu pro vyget dar z prijma a odvod pojistného [18].

Pouzivani majetku za#stnavatele pro soukromécaly

Poskytnuti majetku za¥stnavatele pro soukrom&aly zangstnaném je dalSi
z moznych benefit, které zamstnavatel mze nabidnout. Majetkem tae byt osobni
automobil, sluZzebni telefon nebo notebook, strojgrabni prostedky.

Pouzivani osobniho automobilu je na straantstnavatele irelevantni z hlediska
darg z rijma a nema tedy vliv na davy zaklad. U zagstnance je tento nep&mi
piijem dikim zakladem pro vypet dag z pijmu v meésicni vysi 1 % ze vstupni ceny
vozidla, minimélg vSak 1000 K. Tento pijem podléhd odvadn na sociélni

zabezpeéeni a zdravotni pojishi.

Poskytovani ostatniho majetku pro soukrordé@yinema u zagstnavatele vliv na
danovy zéklad. NepefEni gijem je ditim zékladem danpro vypdet dag z gijmua
fyzickych osob a odvad

V piipact pouzivani sluzebniho telefonu nejsou pro &stmavatele tyto vydaje
daiové uznatelnymi, pokud nejsou dohodnuty ve #&miin pedpisu. Hodnota
soukromych hovdr placenych zagstnavatelem je s@asti vynérovaciho zakladu pro
vypocet dar a odvod socialniho zabezpeni a zdravotniho pojisti [18].

Cenné papiry a opce

Cenné papiry, opce nebo dluhopisy jséastym benefitem fedevsSim ve
spole&nostech se zahrami majetkovou iasti. Tato forma za#stnaneckych vyhod je
uréena pro vrcholovy management sgolesti s cilem motivovat ho na v&tu ceny
akcii podniku na kapitalovém trhu.

38



Z hlediska zarstnance dochazi k neggmimu gijmu ve vysi rozdilu mezi
porizovaci cenou a cenou obvyklou. Tatistka je sotasti vyngérovaciho zakladu pro

vypocet dar z prijma a odvod pojistného.

Reseni &chto zamdstnaneckych vyhod neni jednoduchéaato ani vyhodné pro
zanestnance i zagstnavatele. Poskytovani cennych papiaméstnaném ma spise
motivaini charakter [17].

VyuZziti zdravotnickych zéizeni

Zanmgstnavatel mze zamndstnan@m a jejich rodinnym fislusnikim umoznit
pouzivat rekregni a zdravotnickd Z#&eni. Zamdstnavatel mze tyto benefity
poskytovat ze socialniho fondu nebo jako ried& naklady.

DalSim nepetZnim plrenim mize byt poskytovani vitaminovychtipravki,
ockovani, rehabilitace nebo lamkych pobyli. Na stral zangstnance je fljem
osvobozen od d&na neni sokasti vyngérovaciho zakladu pro vyget socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti. Perzni pijmy poskytované ze socialnich fand
vzdy vstupuji do vyréfovaciho zakladu pro vyget dar z prijma a odvod socialniho

zabezpéeni a zdravotniho poji&ti [18].

Prrispevky na kulturu a sport

Prispivky na kulturu a sport formou poskytnuti poukazshkuj velmi ¢astym
benefitem. Tyto fispivky jsou pro zaréstnavatele deové neuznatelnymi nebo jsou
placeny ze socialnich foadd Na strad zan€stnance jsou tyto nep&mi pijmy
osvobozeny od d&nz @ijmua fyzickych osob a vyptiu socialniho zabezpeni

a zdravotniho pojighi [7].

Nejcastji se jedna o nakup vstupenky do kina, divadla neddkoncerty. Pé#t
sem také firemni plesyi rizna mimopracovni setkani zastnan@. Zameéstnavatel

muze tyto benefity realizovat formou negéniho plréni:
- poskytovanim fispivku na kulturnici sportovni vyZziti,
- provozovanim vlastnicti pronajatych zézeni,
- poskytnutim poukak,

- poradanim kulturnich a sportovnich akci [14].
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Prispévky na rekreaci za@stnance

Zamestnavatelé mohoufispivat na rekreani pobyty zamistnaném. Jedna se
0 pobyty v tuzemsku nebo v zahréniPro zanistnavatele je tento nepami piispivek
nedaovym vydajem nebo j&erpan ze socialniho fondu. U zé&stnance se jedna
o piijem osvobozeny od dare gijmi a odvodi, pokud nepesahne limit 20 000 K

za rok.

Pokud zamsstnavatel poskytujeffplatek na rekreaci v peéani forne, jedna se
u zangstnance o zdanitelnyfipem, ktery je sogasti vynerovaciho zakladu pro

pojistné [18].

Dary a odn#ny zan¥stnanaim

Naklady na vyhody ve fortndaru niize zangstnavatel hradit z foridtvorenych
ze zisku nebo na vrub nedsvych vydaji. Tyto dary jsou pro za#stnavatele
nedaovym vydajem. Pro za#stnance jsou od damsvobozeny nepénni dary, jejichz
hodnota nefesahne 2.000K za rok. Jednad se o0 nepéni dary poskytované za
mimoradnou aktivitu, socialni pomocfipryznamném Zivotnim jubileu a pracovnim

vyroci a dalSi mimeéadné udalosti.

Odmeny Ize definovat jako pe#ini castky vyplacené ip Zivotnich a pracovnich
jubileich nebo i odchodu zarstnance do ithodu. Néklady jsou pro zastnavatele
daiovym vydajem. Hodnota odiny se zahrnuje do vyovaciho zakladu

zanestnance pro odvod pojistného [14].

Zanmestnavatel také @Ze poskytnout dalSi benefity, riéfdad odstupné nad ramec
zékoniku prace, finami vypomoc pro feklenuti nefiznivé situace, poskytovani
vySSich cestovnich nahrad, vliastni msiteu Skolu neboifspsvky na hlidani ti.
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4. Vlastni prace — Analyza systému odm énovani
v Cyber Fox, s.r.0.

4.1. Uvod a charakteristika spole  énosti Cyber Fox, s.r.0.

Pro praktickouc¢ast byla zvolena spaleost Cyber Fox,
s.r.o. Tato spolmost vznikla v roce 1998 se sidlem v Praze.
Cyber Fox, s.r.o. byla zaloZena zael@m poskytovani
webdesignu a kreativity. 8em poslednich let byla tatinnost CYBERFOX
doplréna ofadu dalSich technicky orientovanych sluzeb. Meto sluzby Ize zéadit
tvorbu inform&nich system, elektronickych obchad administranich systém nebo
systénfi pro fizeni vztali se zdkazniky (CRM). Spaleost Cyber Fox, s.r.o. se
zametuje na poskytovani technologickyébSeni na vysoké Urovni a poskytuje svym
zakaznikm standardni produkty ieSeni dle fani zakaznika — vyvoj softwaru na
zakazku, webdesign, multimedialni prezentace ai ddil&Zby. Mezi nejvyznanisi

zékazniky paf Akademie ¥d CR, Logica CMG, Vodafone, SYNOTtip,
Marks & Spencer a dalsi [25].

V sowasné dob spole&nost zamistnava 17 stalych zamstnand a rekolik
externich spolupracovnik Kazdy zamistnanec ma odpovidajici v#dni a praxi

v oboru. VSichni zagstnanci pracuji ve spalrosti na hlavni pracovni pam

4.2. Popis sou €asného systému odm énovani

Organiz&ni struktura spolaosti Cyber Fox, s.r.o. je rodéna do 7 kategorii.

1. Vedeni a management firmy 5. Programatio PHP
2. Projektovy manazer 6. Programatio .NET
3. Office manazer acétni 7. Webmaster

4. Technicky manazer vyvoje

Na zaklad téchto kategorii jsou ve viitich snérnicich spolénosti ugeny
mzdové naroky jednotlivych zamstnand@. Mzdova politika spoknosti obsahuje citlivé
informace, a proto neni mozné othy za praci pro jednotlivé kategorie temit.
Znazorrgni organizani struktury je uvedeno na schémat3.
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Schéma. 3 — Organizéni struktura spolosti Cyber Fox, s.r.0.

Jan Kluséa ¢ek
business director

Pavel Deyl
partner

Alice Beranova
accountant

Josef Vacatko
executive manager

Alena Kluséa €kova
office manager

JiFi HeleSic
software engineer

Jaroslav Hamernik
programmer PHP

Tomas Lachmann
programmer NET

Ladislav Brychta
webmaster

Daniel Luke §

Tomas Vora ¢ek

Helena Jirova

programmer PHP programmer NET webmaster
Karel Blazek Martin Vesel y Pavel Novak
programmer PHP programmer NET webmaster

Jifi Hanus
programmer PHP

Radim Sc hinko
programmer PHP, NET

Zdroj: [20].

Zamestnanci pracujici na pozici programdigsou \&tSinou rozdleni do tymi

podle druhu vykonavané prace a podle aktualnicjelo

Mzdovy systém je tvi@n na zaklagirozcleni jednotlivych skupin pracovnikdo
mzdovych fid. Tyto #idy jsou tvdeny na zaklagl vykonavané prace a schopnosti
jednotlivych zanistnand@. VSichni zamdstnanci pracujici na hlavni pracovni pgm
maji zakladni plat stanoveny v pracovni smkuVySe zakladniho platu nesmi byt
sclovana jinym zarsstnandm v ramci spolénosti. Odnéna za praci je ti@na
z&kladni sloZkou mzdy,ifpadré variabilni slozkou mzdy (pravidelné odny). DalSi
mimoradné odminy jsou poskytovany na zakkadsykonu a @dasti na jednotlivych
projektech spoknosti. Variabilni slozka mzdy byla zavedena jakotivagni systém
zamestnand pii U¢asti na jednotlivych projektech. Pro vSechny ndgorypaty mezd
a benefitnich vyhod byla zvolenaoprérna nesiéni mzda ve vysi 30 000 K ktera je

uvedena jako iklad, byla upravena afimo neodpovida vysSi platu ve spatesti
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Cyber Fox, s.r.o. Tato fpmérna mzda odpovida mgdprogramatora, ktery dosahl
stredoskolského vziani s maturitou a ma 2 roky praxe v oborteted o pitmérnych
mzdach v oddtvi IT za rok 2008 podle prkumu spolénosti Robert Half International
je uveden v filoze , 7.3 Pamérné mzdy VCR v odwtvi IT v roce 2008* [26].

Pevna sloZzka mzdy- pevna slozka mzdy je z&stnanci vyplacena ve stejiéstce
kazdy ngsic. Tato¢astka je vysledkem jednani mezi zstmancem a zaatnavatelem

na zaklad za‘azeni zarstnance do pracovni kategorie.

Pravidelné odmény — za kazdy projekt, ktery byl v danémésici fadré dokorten

a vyfakturovan zakaznikovi, je z#&sinanec zZ@zen do bonusové tabulky. Projekt je
rozdklen do rkolika samostatnych etap podle ugpbu feSeni daného projektu.
Nasled’ je vypaitanacastka, ktera se rovna 5 % z celkové hodnoty projektta je
roz&lena podle p&tu etap a dle dopo&eni projektového manaZzera mezi Zatnance,
ktefi se na projektu podileli. Do bonusové tabulky oejzdazeny projekty, které
z rgjakého divodu nesplnily ¢ekavani, naifiklad doslo k zasadnimu zpaxd a lze
stanovit, Ze toto zpoZdi vzniklo vinou pouze jednoho ieSiteli projektu. Tento

zanestnanec je pak z bonusyrazen.

Mimoiadné odnény — mimaéadna odmina je vyplacena na zakkadmiry (Kasti
a vyznamnosti projektu za mir@nou praci, pokud jedba rjaky projekt dokogit

nagiklad o vikendech, ve svatcich, za pohotovost iedaieu a jiné.

Servisni odn&€ny — servisni odrny jsou poskytovany pouzeskolika zangstnaném
v souvislosti s &kterymi projekty, nafiklad nahodilé kontroly webovych stranek
a jejich kontrola v pibéhu realizace projektu. Tatdastka se pohybuje Madech

stokorun za msic.

Pracovni doba je stanovena od 9:00 do 17:00.¢&aranec ma narok na
30 minutovou pestavku, ktera se nezafiidva do pracovni doby (o tutdgstavku je
tieba pracovni dobu prodlouzit). Viitmi smérnicemi byla stanovena obecna vyjimka
k pracovni dob - zangstnanci mohou vyuzitflexibiln &Si pracovni dobu
Zamestnanec musi bytifitomen na pracovisti v débod 10:00 do 17:00, v d¢bod
12:00 do 13:30 rive vyuzit pestavku na ol v trvani 1 hodiny. Zbyvajici pracovni
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¢as si nfize zandstnanec fizpusobit dle svych poeb tak, aby celkovy odpracovatigs

odpovidal zakonnému pracovnimu fondu 8 hodin denn

Délka dovolené byla stanovena na zakl&d213 zakoniku prace v délce trvani
4 tydni v kalend@nim roce. Porirnacast dovolenéini za kazdy cely kalendai mesic
nepetrzitého trvani téhoz pracovniho p&mn jednu dvanéactinu dovolené za kalemda
rok [2].

4.2.1. Zameéstnanecké vyhody poskytované ve spole  €nosti
Cyber Fox, s.r.o.

VSichni zangstnanci pracujici na hlavni pracovni pgrmaji narok na nasledujici
zanestnanecké benefity: ifgpivek na stravovani, ifspivek na dopravu, vyuka
anglického jazyka na pracovisti, napoje na prac¢oaifiexibilni pracovni dobu genou
piedpisem ve vnihi snernici. Nékteré pracovni pozice obsahuji i dalSi Zatnanecké
vyhody, napiklad pouZzivani mobilniho telefonu a osobnihcitae pro soukromé

Gcely. Tyto zamdstnanecké vyhody jsou uvedeny na nasledujicim satiém

Schéma:. 4 — Zangstnanecké vyhody ve spotesti Cyber Fox, s.r.o.

Stravenlor v
cellove
tiottitalnd
hodneote 1000 K&

Wika Prispéwek na
anglického jazyka dopravi

~N LS

Vyugiti majetku | Zékladni mzda |

zaméstnavatele f-""f,ﬂ \
fro soukrome Flexibilnd

néely fracovid doba

Dary Neal'kn}lm]ic ke
zaméstnanciim Sl
pracovist

Zdroj: [20] + vlastni zpracovani.

44



Prispévek na dopravu

Vnitini predpis spolénosti obsahuje ujednani, podle kterého &tmavatel
poskytuje pe&ni prispivek na dopravu do zafstnani. Spoknost poskytuje svym
zanestnan@dm pracujicim na hlavni pracovni pémpiispivek na dopravu v pasmu
Hlavni mésto Praha. Tentor{spivek je proplacertvrtletné po pgredloZeni pislusného

kuponu na dopravu ve vysi 1 48@.K

Vydaj na dopravu je pro zastnavatele d@vym vydajem. Z hlediska
zanestnance je toto pémi zdanitelnym fjmem, ktery souvisi s vykonem zavislé
¢innosti. Céstka 1480 K jako pispivek na dopravu zastnanci je SotAsti
vymerovaciho z&kladu pro vyget dar z péijmu, socialniho zabezpeni a zdravotniho

pojistni.

Prispévek na stravovani
Prispivek na stravovani je poskytovan zmtmaném ve forne stravenek Ticket

v celkové vysi 1 000 Emésic. Zandstnanec ndjispiva na stravenky.

Jedna se oifspivek, ktery je daové zvyhodrény na stra# zanestnavatele do
zadkonem urenych limiti. Daiovymi vydaji jsou pispivky zamgstnavatele na
stravovani poskytované az do vySe 55 % nominaldhbty stravenky, maximatrvsak
do vySe 70 % z horni hranice stravného. Maximé&hstka, ktera je pro zastnavatele
daiové uznatelna, je ve vysi 50,40¢kha jednoho zadstnance a den. Zasstnavatel
prispiva na zbylowast hodnoty stravenky ze socialniho fondu, tot@rdlwsak neni jiz
daiovym vydajem. Nepe&izni piijem zamdstnance neni soasti vyneérovacich zakladl

pro odvod socialniho a zdravotniho pajist

Pro zandstnance je poskytnuti stravenek zammavatelem osvobozeno od dan
Z piéijmu a nezahrnuje se do vyhovaciho zakladu pro vyget socialniho zabezpeni

a zdravotniho pojigni.

Zamestnavatel poskytuje stravenky v celkovésiini hodnog, neni tedy fesre
uvedena hodnota stravenky na kazdy den, protoze Hatinota se #mi s p@tem
pracovnich dni v danémasici. Daiové a nedigoveé vydaje jsou uvedeny v nasledujici

tabulce¢. 6 znazafiujici paiet pracovnich dinv obdobi bezen — kgten 2009.
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Tabulka¢. 6 — Princip poskytovani stravenek aokea uznatelnost z hlediska
zamestnavatele

Mésic brezen duben k¥ten
Patet pracovnich din 22 21 19
Hodnota stravenek 1 000 1 000 1040
Hodnota stravenky/den 45,45 47,62 52,63
Celkova vySe da uznatelnych naklad 550 550 550
Celkova vySe da neuznatelnych naklad 450 450 450
Limit danové uznatelnosti 50,40 50,40 50,4D
VysSe da. uznatelnych nakladden 25,00 26,19 28,95
VySe da. neuznatelnych nakléadlen 20,45 21,43 23,68

Zdroj: Vlastni vypaty.

Danovym vydajem je pro za#stnavatele kazdy ésiccéastka 550 K, to odpovida
55 % nomindlni ceny stravenky. Zbylk&ast je pro zawstnavatele ned@vym

nakladem.

V tabulce¢. 7 a¢. 8 je uvedeno srovnani vy§ia mzdy a daovych uspor
z hlediska zamstnavatele a za¥stnance vfipad, Ze zamistnavatel poskytuje
stravenky ve vySi 1 000&Kv n¥sici, kdy je 22 pracovnich dnii{gpiva do 55 % ceny
hlavniho jidla za sénu a tento fispivek je daovym vydajem) a fipad, kdy by
zantstnavatel stravenky neposkytoval, misto toho by Sivyangstnanci mzdu
01000 K. Poskytovanim stravenek dochazi k¢mm Uspde u zamistnance
I zamgstnavatele. Msicni daiové Uspory zadstnavatele by byly ve vySi 340¢kna

jednoho zaréstnance a uspory pro zastnance jsou 320&Kza ngsic.
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Tabulka¢. 7 — Uspory zagstnance fi poskytovani stravenek zastnavatelem

Pohled zanéstnance Bez Se .
stravenek | stravenkami
Hrub& mzda 31 000 30 000
Superhruba mzda 41 540 40 200
Zaokrouhleno 41 600 40 200
Zé&loha na daz pijmu 15 % 6 240 6 030
Sleva na poplatnika 2070 2070
Vysledna daova povinnost 4170 3960
Srazky zamsstnance na socialnim zabeggei 6,5 % 2 015 1950
Srazky zamsstnance na zdravotnim pogigf 4,5 % 1395 1 350
Cisty prijem zangstnance 23 420 22 740
Prispivek zandstnavatele na stravenky - 1 000
Celkovy¢isty piijem zangstnance 23 420 23 740
Uspora néaklail na zanistnance za tisic - 320
Uspora nakladi pro zaméstnance za rok - 3 840
Zdroj: Vlastni vypaty.
Tabulka¢. 8 — Uspory zagstnavatele  poskytovani stravenek
Pohled zanéstnavatele Bez stravenek Se :
stravenkami
Hrub& mzda zagstnance 30 000 30 000
Zvyseni mzdy misto stravenek 1 000 -
Hrub& mzda po navyseni 31 000 30 000
Socialni a zdravotni poji&ti zangstnavatele 34 % 10 540 10 200
Prispivek zangstnavatele na stravenky - 1 000
Celkové naklady na zatstnance 41 540 41 200
Uspora néaklail na jednoho zadstnance za #sic - 340
Uspora nakladi na jednoho zanéstnance za rok - 4 080

Zdroj: Vlastni vypaty.

Vyuka anglického jazyka

Ve spolénosti byla v ramci zvySeni kvalifikace a rozvojergatnand zavedena

vyuka anglického jazyka pro vSechny zmtmance, kté maji zdjem. Firma

spolupracuje se zahr&nimi spol€nostmici vyviji projekty pro Evropskou unii, proto

je znalost angtitiny dalezitou sodasti celkové kvalifikace zatatnance. Vyuka probih&a

jednou tyde pied z&atkem pracovni doby kvalifikovanym lektorem, v ¢&R0 minut.
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Naklady na vyuku za#sstnavatele jsou ve vySi 450¢Kza jednu vydovaci hodinu
(45 min), tedy 600 K/jednu hodinu. Kurz probiha v pololetnich cykleaigklady

zanestnavatele za kurz anglického jazyka jsou 27 60@&semestr.

Jedna se o ifspvek zandstnavatele k zvySovani kvalifikace, ktera souvisi
s vykonem zawstnani. Pro zadstnavatele jsou tyto naklady iavym vydajem. Pro
zangstnance je tento nep&Emi rijem osvobozen od darz pijma a nezahrnuje se do

vymérovaciho zakladu pro vyget socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&hi.

Napoje na pracovisti

Zameéstnavatel poskytuje zdarma nealkoholické ndpojpraaovisti — vodu, k&vu
acaj. Jednd se o poskytovani nealkoholickych népejpracovisti formou nep&miho
plnéni a z pohledu za#stnavatele se jedna o n&day vydaj. Na strafizanméstnance se
jedna o nepeiini prijem, ktery je osvobozen od dam pijmu a neni zakladem pro
vypocet pojistného. Poskytovani napaja pracovisti pét dnes jiz k velmi rozé&&nému

zamsstnaneckému benefitu.

Flexibilni pracovni doba

Podminky pro flexibilni pracovni dobu byly stanoyemnitinim predpisem.
Nejedna se o peéwnni ¢i neperzni pijem zamstnance, jde o zvlastni zastnanecky
benefit poskytovany zagstnavatelem a jeho podminky jsou vymezeny iwimib
piedpisem. Flexibilni pracovni dobu vyuziva podlézumu spolénosti Robert Half
International nejvice spaleosti, které se pohybuji v oboru IT, a to 91 % [26]
Zamestnavateli v tomto fipact nevznikaji zadné naklady, podminky flexibilni prani
doby jsou stanoveny ve vhiim pedpisu a zagstnanec musi tyto podminky
dodrzovat. Odchylky od stanovenych podminek jsowofamy vyjimené a vzdy jsou
feSeny individualé s projektovym manazerem. Je vSak nutné vzdy dodyzenni

pracovni dobu 40 hodin.
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Dary zan¥stnanaim
Zameéstnavatel poskytuje zafstnaném dary v pipad narozenin, vyznamného

Zivotniho nebo pracovniho vyib

Tento benefit je na stranzantstnavatele ned@vym vydajem a je placen ze
socialniho fondu. Dary zatstnané k narozenindm nejsou mlavymi vydaji podle
zakona o danich Z{mu. Pro zamistnance je hodnota daru osvobozena od¢ dan
z piijmu az do vySe 2 000 Kro¢né. V ramci tohoto programu zaistnavatel poskytuje
vetSi dary v pipad vyznamného Zivotniho vyéd zaméstnance nebo fp pracovnim

vyroci (nag. 5, 10¢i 15 let u firmy).

V piipac, Ze by dar pro za#stnance fekradil ¢astku 2 000 K, stava se s@asti
vymérovaciho zakladu pro vyget dar z pgijmu a vypa@et socialniho zabezpeni

a zdravotniho pojigni.

Pokud ma za®stnanec narozeniny, dostane od gstmavatele bonboniéru
v priblizné hodnot 100 K. V piipadt vyznamného vyré, nag. Zivotni jubileum,
pracovni vyrgi, poskytne zagstnanci zarsstnavatel dar do vySe 50Q:KTato ¢castka
negesahuje zakonem stanoveny limit, a proto neni ransstzantstnance sotasti

vymérovaciho zakladu.

Vyuzivani majetku zad@stnavatele pro soukromécaly

Zamestnavatel umaiuje zandstnaném vyuZivani gkterého majetku pro
soukromé Gely. Jedna se zejména o0 bezplatné pouzivani osmbpiltitace
zanestnanci firmy avyuzivani mobilniho telefonu. Terbenefit neni poskytovan
ploSré vSem pracovnikm, na tuto vyhodu maji narok pouze zstnmanci z#azeni
V uUrtité pracovni kategorii. Mobilni telefon je poskytnmantstnaném na pozici:
feditel spolénosti, projektovy manazer nebo office manazer. R@mi notebooku pro
soukromé tely mohou vyuzit vybrani zafstnanci zéazeni do kategorie programator,

na zaklad jejich pracovniho Zzazeni v tymu.

V piipact pouzivani mobilniho telefonu plati zastnavatel zagstnanci i jeho

soukromé hovory do limitu 1 500¢Kmesicné. Pro zamistnavatele nejsou tyto vydaje

daiové uznatelnymi. Hodnota telefonnich howompro soukromé &ely je pro
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zanestnance satasti vyngérovaciho zakladu pro vypet dag z pijmi a odvod
socialniho zabezgeni a zdravotniho poj&ti. Vliv pouzivani mobilniho telefonuiip
vypoctu mzdy z pohledu za¥kstnance a jeho Uspory je uveden v tabuéce9.
Poskytovani dalSiho majetku zé&simavatele pro soukrom&aly zangstnanéd nema

u zangstnavatele vliv na devy zaklad.

Tabulkac¢. 9 — Vliv poskytovani mobilniho telefonu pro sookré &ely na mzdu
Z pohledu zarstnance

Pohled zanéstnance Mobilni telefon Bez mobilniho
telefonu

Zakladni mzda 30 000 30 000
Poskytnuti telefonu k soukromyndelim 1500 0
Hrub4 mzda 31500 30 000
Superhruba mzda 42 210 40 200
Superhruba mzda — zaokrouhleno 42 300 40 200
Danova povinnost 15 % 6 345 6 030
Sleva na poplatnika 2070 2070
Vysledna daova povinnost 4 275 3960
Socialni zabez@geni 6,5 % 2 048 1 950
Zdravotni poji&ni 4,5 % 1418 1 350
Cisty piijem zangstnance 23 759 22 740
Stravenky 1 000 1 000
Celkovy &isty prijem zaméstnance 24 759 23 740

Zdroj: Vlastni vypaty.

4.3. Zhodnoceni systému a navrh zm én v zam éstnaneckych
benefitech
Odmenovani zanistnané ve spolénosti Cyber Fox, s.r.o. je realizovano formou
pevné ngsiéni mzdy. Vzhledem k rozsahu a druionosti, které zagstnanci ve firnd
provadiji, se ukazuje tento druh mzdy jako delzvoleny. Pevna &sicni mzda je
vhodna u zawrstnand, ktefi maji stabili stejny vykon a kvalitu prace. V tomto oboru
bych jiny zpmsob zakladni mzdy nevolila. Odmy poskytované za#stnaném
v pribéhu jednotlivych projekt a za dokotené etapy na projektech shledavam jako

silné motivatni a maji vyssi stimutai charakter nez prosté poskytovani prémii.

Na zaklad prizkumu a dotaznikového $ehi mezi zarstnanci spokénosti bylo

ZjiSténo, Ze ¥tSina zamistnané je se sodasnym systémem odiiiovani spokojena.
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Nekteri zamestnanci by ocenili vice benefitnich pii, nagiklad poskytovani
piispivku na penzijni ppojisténi, Skoleni pro zvySeni osobni kvalifikace, zavéden
poukazek na volnyas, tyden dovolené nawicSick days. Spokosti Cyber Fox, s.r.o,
bych dopordila jednotné poskytovani zastnaneckych vyhod. Cafeteria systém se zda
byt vhodny pro ¥tSi spolénosti, kde se vyskytujiizné skupiny zagstnand s velmi
odliSnymi zajmy a pdgebami. Pizkumu se z€astnilo 15 zastnané a na zaklag
vyhodnoceni vysledk vyplynulo, Ze tér& 87 % zamistnand je spokojeno se
systémem odghovani, ktery zahrnuje pevnou mzdu, aghy z projektt a stavajici
vyhody. Vice nez 73 % zafstnané by vice ocenilo, pokud by jim zasstnavatel
poskytl dalSi vyhody neziimé zvySeni platu, za@dpokladu, Ze by to pro &lskupiny,
tedy zandstnavatele i zasstnance, znamenalo Usporu. Zsitnanci by ocenily dalSi
benefity, také ovSem fjznali, Ze ne vSichni vyuZivaji stavajici vyhodyieité
zamestnavatel nabizi. Najklad pispivek na dopravu vyuzivd pouze 45 %
zamestnand.

NejvétSi zajem by mdi zamestnanci o pispivek na penzijni pojisteni od
zantstnavatele, dalSim lakavym benefitem je tyden dawélnavic a ispivek na
volny ¢as. Vice nez polovina dotazovanych by &l vySSi pispivek na stravovani.
Zajem projevili také o fispevek na rekreaci nebo Skoleni pro zvySeni kvalifikac

Naopak nejméhuzitku by jim ginesl gispivek na zivotni pojigni (graf¢. 1).

Grafé. 1 — Zandstnanecké benefity, které by zéstmanci ocenili.

PHispévek na penzijnf piipojisten - | 5206

Tyden dowolené navic ] 71%
PFispéwvek na wlny ¢as | ] 59%
VyS§Si pfispévek na stravovani | ] 53%
Prispévek na rekreaci | ] 53%
Sick day | ] 41%

Skoleni pro zwsovani kvalifikace [ 35%
Prispévek na Zivotni pojisténi 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadotaznikoveho gzkumu ve spoknosti.
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Mezi nejoblibenjsi benefity v odwtvi IT v Ceské republice paly v roce 2008
stravenky, pruzna pracovni doba, poskytnuti tydnebkkné navic nebo jazykové kurzy.
Prehled oblibenosti jednotlivych benéfiha iznych pozicich v oboru IT jsou uvedeny
v priloze , 7.4 Nejoblibe&si benefity v odetvi IT v roce 2008 [26].

4.3.1. Prispévek na penzijni p Fipojist éni

Prispivek na penzijni fipojisteni je forma dlouhodobého a bezpého spieni,
které je zaloZzeno na pravidelnychésiénich, ctvrtletnich ¢i ro¢nich Ulozkach
(minimalre 100 K&, maximum neni omezeno). Emto pravidelnym dlozkam dostane
Ucastnik statni fispivek ve vysi 50 — 150 K Mezi dalsi vyhody penzijniharipojisteni
pati daiové Ulevy a moznost ziskat ¢ zvyhodrény prispivek na penzijni

pripojisteni i od zandstnavatele.

Pro zangstnavatele je to a@vy vydaj bez limitu, pokud je tak rozhodnuto ve

vnitinim predpise nebo dohodnuto v individualni smlguv

Na strag zaméstnance se jedna o nepeni rijem, ktery je osvobozen od dan
z prijma do souhrnného limitu 24 000¢Kza rok pro penzijni i Zivotni poji&i
dohromady. Hspivek je osvobozeny od dam prijmu fyzickych osob a neni soasti

vymeérovacich zakladl pro pojistné.

V tabulce ¢. 11 je uvedeno srovnani situace, kdy se &amavatel rozhodl
poskytovat zagstnaném prispivek na penzijni fipojisteni ve vysi 500 K mésicné.

Patet zangstnand ve firme je 17 a pimérna mzda se pohybuje okolo 30 008. K

52



Tabulka¢. 10 — Rozdily ve mzgdzaméstnance v fipadt piimého navyseni mzdy
a navyseni mzdy formou penzijnihtigpevku

Pohled zaméstnance Primé navyseni Navyé__er]i ngy f(v)rmou
mzdy penzijniho pirispévku

Hrub& nésicni mzda 30 500 30 000
Superhruba &sicni mzda 40 870 40 200
Zaokrouhleno 40 900 40 200
Darova povinnost 15 % 4 065 3 960
Socialni zabezgeni 6,5 % 1983 1 950
Zdravotni poji&ni 4,5 % 1373 1 350
Cisty piijem zangstnance 23 079 22 740
M¢ésicni prispivek zangstnavatele - 500
Celkovycisty prijem zangstnance 23 079 23 240
Uspora pro zagstnance za isic 161
Ro¢ni Uspora pro za#éstnance 1932

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Tabulkac¢. 11 — Rozdily v ndkladech na zé&stance v fipact primého navyseni mzdy
a navyseni mzdy formou penzijnihtigpevku

Primé navysSeni Navyseni ”.TZ‘?'V
Pohled zanéstnavatele formou penzijniho
mzdy P
pirispévku
Hruba nésicni mzda 30 500 30 000
Superhrubd mzda 34 % 40 870 40 200
Sociélni zabezpeni 25 % 7 625 7 500
Zdravotni poji&ni 9 % 2 745 2 700
M¢ésicni prispivek zangstnavatele - 500
Celkové naklady 40 870 40 700
Mésicni Uspora — 1 za#stnanec - 170
Rocni Uspora — 1 za#éstnanec - 2 040
Rocni Uspora spolosti - 34 680

Zdroj: Vlastni vypaty.

Prispivek na penzijni pojighi je pro zamstnavatele deovym vydajem. Réni
Uspora pro zasstnavatele vippad navySeni mzdy formou penzijnihd@igpivku ve
vySi 500 K ¢ini 2 040 K& na jednoho za#sstnance. Di#gova Uspora 34 680 Kje pro
zantstnavatele réni Usporou za vSechny zastnance. V tomto ffjpact dochazi

k Uspde i pro zamistnance a to ve vySi 1 932 Kocné oproti gimému zvySeni mzdy
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0 500 K (tabulkac¢. 10). Rispivky na penzijni fipojiSténi navic zarsstnanec mize
uplatnit v r&nim z@&tovani dag v celkovécastce snizené o 6 00 Kmax. do vySe
12 000 K.

4.3.2. Poukazky pro volny €as

V sowasné dob se na trhu vyskytujeéholik spole&nosti, které se rpdhanji
v nabidce poskytovani poukazek pro vol@ag. Jedna se o spéh@sti Sodexo, Accor
Service, Cheque Dejeuner nebo Menu Service. VSegtioyspol€énosti poskytuji také
stravenky. Poukazky pro volngas jsou #izného druhu a pokryvaji peby
zanestnand od kultury a sport, if@s relaxaci, dovolenou, vddni, zdravotni p#,
nékup lék a zdravotnich pofitek az po lazeské programy a dkovani. Nomindélni
hodnoty poukazek se pohybuji v rozmezi 50 — 500 Fispivek je uten na podporu
relaxace a zdravi zamstnan@ v pribéhu pracovniho po#mu. Zangstnavatel by mohl
zanestnan@dm poskytovat tyto poukazky v celkové hodh800 K& za nesic, ty jsou
pro néj nedaiovym vydajem a hradi ze socialniho fondu. Poukgaoyvolnyéas mize
zangstnanec vyuzit v mnoha oblastech, kéostravovani.

Tabulka¢. 12 — Rozdily ve mzdzanestnance v fipact primého navyseni mzdy
a navysSeni mzdy formou poukazek pro volag

Pohled zanistnance Primé navySeni| NavySeni m,zdy
mzdy formou poukazek

Hrub& ngsicni mzda 30 300 30 000
Superhrubda &sicni mzda 40 602 40 200
Zaokrouhleno 40 700 40 200
Danové povinnost 15 % 4035 3960
Socialni zabezgeni 6,5 % 1970 1950
Zdravotni poji&ni 4,5 % 1 364 1 350
Cisty prijem zangstnance 22 931 22 740
M¢ésicni prispivek zanstnavatele - 300
Celkovyc¢isty piijem zangstnance 22 931 23 040
Uspora pro zagstnance za #sic 109
Rocni Uspora pro zaéstnance 1 308

Zdroj: Vlastni vypdaty.
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Tabulka¢. 13 — Rozdily v nakladech na zé&stnance v fipact prfimého navyseni mzdy

a navysSeni mzdy formou poukazek pro volag

Pohled zanéstnavatele Prlm;en;g;/ysenl fol\:ri\gngr(;h?azfgk
Hruba nésicni mzda 30 300 30 000
Superhruba mzda 34 % 40 602 40 200
Socialni zabezgeni 25 % 7 575 7 500
Zdravotni poji&ni 9 % 2727 2 700
M¢ésicni prispevek zangstnavatele - 300
Celkové naklady 40 602 40 500
M¢ésicni Uspora — 1 za#éstnanec - 102
Rocni Uspora — 1 za#éstnanec - 1224
Rocni Gspora spolosti - 20 808

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Prosté navySeni mzdy a navyseni mzdy formou polkpee volny ¢as ma pro
zanestnance stejny davy dopad jako poskytnutitigpevku na penzijni ppojisténi.
Poskytnuti &chto poukazek v nominalni hodea00 K& znamena pro zarstnavatele
ro¢ni Usporu 20 808 Kpti poskytovani poukazek ploSwsSem zansstnaném (tabulka
¢. 13). V tabulcet. 12 mizeme vidt, Ze i u zamstnance dochazi k Usf@ a to 109 K
za nesic. Zandstnavatel mize poskytovat tyto poukazky ze socialniho fonduzizku

po jeho zda#ni nebo na vrub nedavych vydaii.

4.3.3. Nadstandardni dovolena

Tyden dovolené navic je priadu zamstnané lakavym benefitem a je také

vybornym motiv&nim prostedkem.

Kazdy zangstnanec, jehoz pracovni pontrva cely kalendiéi rok, ma narok na
dovolenou v délce 20 pracovnich dni. Podle zakopilace je zagstnavatel povinen
uréit zamgstnanci v kalendaim rocecerpani alespp4 tydm dovolené, pokud naén
ma narok. Spolmost by mohla poskytovat svym zé&simanédm v ramci bakku
zanestnaneckych vyhod jestl tyden (5 pracovnich dni) dovolené nad ramec rzi&kio
prace. Podminkou poskytnuti této dovolené nad rabyebylo vyerpani vSech dni

naroku naadnou dovolenou v daném kaleiuian roce.

55



V tomto pripack existuji ugita rizika. Spolénost ma 17 zasstnand, piicemz
nékolik zamgstnand pracuje vzdy jako tym na &itém projektu. Mize se stat, Zefip
zavedeni tydenni dovolené navic budou &tmanci pi ¢erpani dovolenéastji pry¢
a nedokoti dany projekt vas. Nedokoé&eni projektu ve smluvené ddlznamena pro
spole&nost nedodrzeni podminek smlouvy a také penaleh@d divodu vrcholovy
management firmy tyden dovolené navic nezavedegyiz kpodle piizkumu ve

spole&nosti by tento benefit rado vyuzilo 71 % zgtmand.

Jako nahrada za neposkytnuti tohoto benefitu byl mamméstnavatel zavést tzv.

.Pripravu doma“. Jednalo by se o poskytnuti jednohe wbiina zatvrtleti (jedenkrat
za 3 n&sice), které zadstnanec mize vyuzit pro gipravu doma. Rprava doma spdva
v tom, Ze zamstnanec v fipad potteby nemusterpat dovolenou a tento den vyuzije
jako elnou gipravu material ¢i studium dané problematiky aktualniho projektu
doma.Cerpani pipravy doma je podmémo tim, Ze zarstnanec nemusi byt v daném
okamziku v pimém kontaktu s ostatnindieny tymu (g praci na spolkéném projektu)
a pracuje na vlastnfasti, bez nutnosti konzultaci s ostatnimi 2simanci. Fiprava
doma, stej jako nadstandardni délka dovolené, jsou pro ¢gamavatele deovym
vydajem, pokud je tak sjednano ve ymiim predpisu, a u zadstnance jsou sdéasti
vymerovaciho zékladu pro vyget dar z piijmt a odvod pojistného.

4.3.4. Skoleni, doskolovani v oboru

Zamestnavatel mze svym zamgstnaném poskytnout Skoleni a kurzy pro zvyseni
kvalifikace v oboru. Jedna se o kurzy, které bezipedre souvisi s podnikatelskou
¢innosti, vtomto fpadt Ize navrhnout semiii@ o0 novych programovacich
technologiich, Skoleni pro administratory setivarjiné. Kurzy pro zvySeni kvalifikace
jsou vyhodnym zfisobem vzdlavani zanistnand@. Na strag zaméstnavatele se jedna
o daiovy vydaj vplné vySi a na stranzantstnance je toto nepé&mi plreni
osvobozeno od dére @ijmu a neni sotasti vyngérovaciho zakladu pro vypget dar
z piijmu fyzickych osob a odvadsocialniho zabezpeni a zdravotniho poji&i.

Skoleni a prohlubovani kvalifikace jeianym motivanim prvkem zargstnance.
Tyto kurzy a Skoleni nemusi zastnavatel poskytovat plo§nale pouze vybranym

zanestnandm v souvislosti s jejich pracovnimizaenim a vykoneminnosti.
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4.3.5. Dny zdravotniho volna — Sick Days

Sick Days je firemni placené volno, kter&ia zandstnaneccerpat v pipact
nahlé nevolnostéi nemoci, ktera si z jeho pohledu nevyZaduje réwstékae. Tyto
dny také mohou bygerpany v pipadt nutného oSébvaniclena rodiny. Jde o placené
volno za @elem zlepSeni zdravotniho stavu svého n#éoa rodiny. Dny zdravotniho
volna neni nutné zavét] vzhledem k vySe navrhovanéiftaw doma, ktera odpovida

4 dmim v kalend#&nim roce.

4.3.6. Prispévek na rekreaci

Rekreace znamena pro kazdého &stmance d&nnou formu odpdinku
a n&erpani sil. Je také velkym motirdm prostedkem, kterym zasstnavatel umozni
zamestnanci peidit tuzemskou dovolenowi zahranéni zjezd za vyhodiysich
podminek. Jednd se o poskytnuti poukdzky na dowaoledle vlastniho vydru.
U zanestnance je tentoffspivek osvobozen od dare piijma fyzickych osob a neni
zahrnut do vyrmsovaciho zakladu pro vyget socidlniho zabezpeni a zdravotniho
pojistni, avSak pouze do limitu 20 00&K

U zantstnavatele se jedna o naklad, ktery neni povazeaamaklad vynalozeny
k dosazeni, zaji8hi a udrzeni iima, a proto jsou nep€nni Erispivky zaméstnanéam
daiové neuznatelnymi (jedna se o poskytovanfisgvku formou poukézek),
zamestnavatel poskytuje toto mini ze socialniho fondu. Pokud by zsstnavatel
poskytoval pe&Zni pispevky na dovolenou, jednalo by se onday vydaj, za
piedpokladu, Ze je tak sjednano ve kmitn predpisu. U zarstnance by byl peiini

prispivek sowdsti vynérovacich zakladl pro odvod da&z prijmu a pojistného.

Zamestnavatel by mohl zagstnanédm poskytovat fispivek na rekreaci jako
neperzni plreni formou poukazky ve vysi 5 000ka rok. Toto nepeni plreni neni
na strad zanestnance zakladem pro odvod danz gijma a pojistného.
U zanestnavatele by byl iispivek na rekreaci davé neuznatelny podle zakona
¢. 586/1992 Sh., o danich Hjmua a tento vydaj je hrazen ze socialniho fondu. Pro
zamestnance znamena tento jednorazovisgvek za rok Usporu ve vysSi 1 555¢K

oproti gfimému zvySeni mzdy (tabulka14).
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Tabulkag. 14 — Uspora pro zafstnance fi zvyseni mzdy formouifmého navy3eni
nebo @ispsvku na rekreaci

Primé navysSeni Navy§ve,ni In zdy
Pohled zanéstnance formou prispévku na
mzdy .
rekreaci
Hruba ngsicni mzda 35 000 30 000
Superhruba gsi¢ni mzda 46 900 40 200
Zaokrouhleno 46 900 40 200
Danova povinnost 15 % 4 965 3960
Socialni zabezgeni 6,5 % 2275 1950
Zdravotni pojisni 4,5 % 1575 1 350
Cisty prijem zangstnance 26 185 22 740
M¢ésicni prispevek zangstnavatele - 5 000
Celkovycisty piijem zangstnance 26 185 27 740
Uspora pro zagstnance 1 555

Zdroj: Vlastni vypaty.

Tabulkag. 15 — Uspora pro zafstnavatele f zvySeni mzdy formouiimého navyseni
nebo pispivku na rekreaci

PFimé navySen Navyseni mzdy
Pohled zanéstnavatele y formou piispévku na
mzdy .
rekreaci

Hrub& nésicni mzda 35 000 30 000
Superhruba mzda 34 % 46 900 40 200
Socialni zabezgeni 25 % 8 750 7 500
Zdravotni poji&ni 9 % 3 150 2 700
Prispivek zandstnavatele (poukazka) - 5000
Celkové naklady 46 900 45 200
Uspora na jednoho zaistnance 1700
Celkova Uspora spalnosti 28 900

Zdroj: Vlastni vypaty.

ZvySeni mzdy zagstnance o 5000 K znamena pro zafstnavatele naklad
46 900 K na jednoho zawstnance, jak ukazuje tabulka 15. V gipadt poskytnuti
neperzniho gispivku na rekreaci za#stnance,¢i jeho rodiny dochazi k Uspe
1700 K u jednoho zawstnance. Pokud by takto zastnavatel takto poskytoval

piispivek vSem zakstnandm, jedna se udj o Usporu térfr 29 000 K za rok oproti
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piimému zvySeni mzdy. U zastnance neni tentofigpivek sowasti vyngiovacich

zakladi pro vypaet dar a pojistného, a proto i Bpdochazi k Uspie.

4.4. Ukdzka vypo ¢tu mzdy zam éstnance

V této casti prace bude provedena nazorna ukazka dmponzdy jednoho
zamestnance spotmosti Cyber Fox, s.r.o. se stavajicimi benefitnjphiénimi od
zamestnavatele a také matematick@Seni navrhovaného systému @dovani

neperzni formou a vyisleni daovych Uspor pro za#éstnavatele i zagstnance.

4.4.1. Vypo €et mzdy zam éstnance ve spole €énosti Cyber Fox,
S.I.0.

Primérné neésiéni mzda pana B. je 30 00G:Kje to pevna slozka mzdy. Pracovni
zarazeni zamstnance je programator v jazyce PHP. Zstmanec dostal v é&sici
bfeznu a kétnu pravidelnou odgnu za projekt, na kterém pracuje. Tenttspevek byl
ve vySi 5 % z celkové hodnoty projekttigadajici na jednotlivé etapy. Véasici dubnu
mu byl proplacen jfispévek na dopravu ve vysSi 1 48KZanmestnanec nepracoval na
Za&dném projektu, na zakka#terého by mu nalezela servisni nebo niifdna odrina.
Zameéstnavatel poskytuje zafstnanci stravenky ve vysi 1 00G KV meésici dubnu nil
zanestnanec narozeniny a dostal bonboniéru v hadbh@d KE. Pan B. neni zazen do
skupiny zamistnand, kterym by byl poskytovan mobilni telefon nebo etmiok pro
soukromé tely. Kroms této mzdy ma od zafstnavatele dalSi benefitni g ve
form¢ vyuky anglického jazyka jedenkrat tydna zamdstnavatel poskytuje

nealkoholické napoje na pracovisti.
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Celkova hodnota projektu, na kterém zZatnanec pracuje spolu s dalSimi kolegy,
je 750 000 K a projekt je rozélen do 4 etap podle apobu a postupreSeni:

Tabulka¢. 16 — Charakteristika projektu

Celkova hodnota projekﬂu 750 000 K
Patet etap 4
Rozctleni etap — 1. etapa leden
2. etapa anor —ibzen
3. etapa duben — kten
4. etapa cerven
Podil 5 % 37 500 K
Podil na kazdou etapu 9378 K

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Pro rozvrzeni vySe odiny v jednotlivych etapach projektu byli jednotlivi

zanestnanci ohodnoceni projektovym manazerem takto:

Tabulkac¢. 17 — Podil jednotlivych zagstnand na projektu

o Podil na projektu v %
Rozdéleni tymu
1. etapa 2. etapa 3. etapal 4. etapg
Zanmgstnanec A 25 30 35 30
Zanmgstnanec B 40 35 30 40
Zamgstnanec C 20 15 10 15
Zanmgstnanec D 15 20 25 15
Celkem 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Na zaklad vySe uvedené tabulky. 17 srozdlenim poditi na projektu lze

odvodit vySi odngn pracovnik v jednotlivych etapach:

Tabulka¢. 18 — Rozdleni odnen na zaklad podili zantstnand na projektu

L, Odmeéna zaméstnanai v K¢
Rozdéleni tymu

1. etapa 2. etapa 3. etapal 4. etapg
Zamestnanec A 2 344 2813 3281 2813
Zamestnanec B 3750 3281 2813 3750
Zamestnanec C 1875 1 406 938 1 408
Zamestnanec D 1 406 1875 2 344 1 406
Celkem 9 375 9 375 9 375 9 375

Zdroj: Vlastni vypaty.
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V nasledujici tabulcé. 19 je proveden vyget mzdy zarsstnance B. za obdobi
biezen — k¥ten se stavajicimi benefity, které zgstmavatel poskytuje zafstnanci.
Tabulka také uvadi zakladni principy vge mzdy a charakteristiky systému

odmenovani v dané spoteosti.

Tabulka¢. 19 — Vyp@et mzdy zaréstnance ve spalaosti

Mésic Brezen | Duben | K+ten
Zakladni mzda 30 000 30000 30000
Pravidelna odrna 3281 0 2813
Mimoradna odmina 0 0 0
Servisni odrdina 0 0 0
Prispsvek na dopravu 0 1480 0
Hruba mzda 33281 31480] 32813
Superhruba mzda 44 597 42 183 43 9p9
Superhruba mzda — zaokrouhleno 44 600 42 200 441000
Danova povinnost 6 690 6 330 6 60(
Sleva na poplatnika 2070 2070 2 070
Vysledna daova povinnost 4 620 4 260 4 53(
Socialni zabezgeni 6,5 % 2164 2 047 2 133
Zdravotni poji&ni 4,5 % 1498 1417 1477
Cistd mzda zagstnance 24999 23756 24673
Stravenky 1 000 1 000 1 000
Celkovy ¢isty prijem zaméstnance 25999 | 24756 | 25673

Zdroj: Vlastni vypaty.

V tabulcec. 19 je uveden vyget mzdy zarmsstnance za obdobidzen — duben,
kdy zangstnanec pracovat na projektu pro Evropskou Unigjdkt byl rozélen do
4 etap podle zisobuieSeni. V misici lreznu byla zagstnanci pidélena odngna ve
vySi 5 % z celkové hodnoty projektdipadajici na druhou etapu. Tato atira byla ve
vySi 3 281 K. V mésici dubnu zagstnanec nedostal prémii, nebato etapa trvala az
do konce k¥tna a odmina byla poskytnuta az v &nu, zandstnanciradre plnili termin
a zpsob zpracovani projektu. Véasici dubnu byl zawstnanci poskytnuttvrtletni

piispivek na dopravu ve vysi 1 48QKktery je sodasti vyngérovaciho zakladu.

Vyplatni listiny zanéstnance B. jsou uvedeny Yilphach 7.6 az 7.8.
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4.4.2. Matematické feSeni navrhovaného systému
zameéstnaneckych vyhod

Na zakla@d provedeného Setni a vypéta byly jako navrhované zény
doporieny @ispivek na penzijni fipojisténi v castce 500 K, poukazky pro volngas
v hodnot 300 K& za n@sic, zména hodnoty stravenky na 80¢Ks pgispivkem
zamestnance ve vySi 15 & ro¢ni prispivek na rekreaci ve vysi 5 000¢Kformou
poukazky a zavedeni ifpravy doma“ ve vysi jednoho pracovniho dne zarddimi
Ctvrtleti. Pro vybrané za#stnance by mohla spdleost v ramci zvySeni jejich
kvalifikace a zkvaliténi prace zaplatit kurzy a Skoleni, migad semin& o novych
programovacich technologiich, Skoleni pro admiatstly servel nebo jiné kurzy dle
potieb spolénosti.

Zanmestnavatel mze poskytovat zasstnan@m stravenky ve vysSi nominalni
hodnot. Jako optimalni hodnotu jsem zvolila stravenky ommalni hodnat

80 Ke¢/den, které zagstnavatel zagstnanci poskytuje zé&astku 15 K/stravenku.

Tabulkac¢. 20 — Znény v poskytovani stravenek — pohled Zamance

Zaméstnanec Céstka v K&
Patet pracovnich dinv bieznu 22
Hodnota stravenkyipd znénou 45,45
Hodnota stravenky po zmeé 80
Prispivek zangstnance 15
Uspora zarstnance na den 19,55
Uspora zarstnance za iisic 430

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Z hlediska zarstnance dojde k zvySeni poskytované hodnoty stkyverek je
vidét v tabulce¢. 20, i zaplacenic¢astky 15 K za stravenku ziska z#@stnanec
stravenku v nominalni hodro80 K¢ a oproti fivodnimu poskytovani stravenek se
jedna o usporu ve vysi 19,55¢Kna jednu stravenku. Tedy wgici, kdy je 22
pracovnich da, je jeho Uspora 430&Ka za poskytnuti stravenek zaplati Zamavateli
celkem 330 K.
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Tabulkac¢. 21 — Znény v poskytovani stravenek — pohled Zamavatele

Zaméstnavatel Céstka v K&
Patet pracovnich dinv bireznu 22
Hodnota stravenky 80
Prispivek zangstnance 15
Danové uznatelné naklady 44
Danov¢ neuznatelné naklady 21
Celkem za nssic 1430
Celkové vySe da uznatelnych naklad 968
Celkové vySe da neuznatelnych naklad 462

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Pfi této situaci se za#stnavateli zvySicastka daoveé uznatelnych néklad na
témef dvojnasobek f{vodni castky. VySe daowvé neuznatelnych néaklad zistane

priblizné stejnd jako p stavajicim zpsobu poskytovani stravenek (tabutk#® ac. 21).

Do vypaitu mzdy a daové Uspory z hlediska zastnance vstupuji pouze&ktere
benefity. Rispivek na penzijni fipojisténi, hodnota poukazky pro voléas, stravenky,
piispivek na rekreaci a dny naripravu doma jsou benefitni @mi, ktera nejsou
z hlediska zamstnance zahrnovana do wfavaciho zakladu pro vyget dar
a odvod socialniho zabezpeni a zdravotniho poji&ti.

Tyden dovolené navic nebo Sick Daylppdre jejich alternativa Fprava doma,
je pro zandstnavatele deovym vydajem, pokud je tak dohodnuto ve &mitn predpisu.
Kurzy a Skoleni jsou pro zasstnavatele také dave uznatelnymi naklady, jelikoz
naph téchto kurzi bezprostedre souvisi s vykonem prace zastnand. Prispsvek na
penzijni @ipojisteni je daoveé uznatelny, rekreace a poukazky pro vokgs jsou

daiové neuznatelné a zamstnavatel je hradi ze socialniho fondu.

V nasledujici tabulc&. 22 je uvedeno matematickéSeni mzdy zadstnance
z pohledu zarstnance za s@asného stavu odftovani a poskytovani beneiijt za
situace, kdy zagstnavatel zvysil zagstnan@dm mzdu o ¢astku, ktera odpovida
hodnot benefiti a v gipadt, kdy byly navrzeny nové formy zastnaneckych vyhod.
Zamestnanec vtomto #sici ne&erpal gispivek na dopravu a nebyl izen do

bonusové tabulky profznani odnény za projekt.
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Tabulka¢. 22 — Vypdet mzdy a porovnani benefiz hlediska zagstnance

Pohled zanistnance itévaj_ici Prosté zvysSen Nov_é
enefity mzdy benefity

Zakladni mzda 30 000 31230 30 000
Hrub4 mzda 30 000 31 230 30 000
Superhrubad mzda 40 200 41 848 40 2Q0
Superhruba mzda — zaokrouhleno 40 200 41 900 40 200
Danova povinnost 15 % 6 030 6 285 6 030
Sleva na poplatnika 2 070 2 070 2 07(
Vysledna daova povinnost 3960 4215 3 960
Socialni zabezgeni 6,5 % 1 950 2 030 1 950
Zdravotni pojisni 4,5 % 1 350 1 406 1 350
Cistd mzda zagstnance 22 740 23 579 22 740
Stravenky 1 000 1 000 1760
Poukazky pro volng¢as - - 300
Prispivek na penzijni fipojisteéni - - 500
Prispivek zangstnance na stravenky - - 330
Celkovécisty prijem zangstnance 23 740 24 579 24 970
Rozdil (mesi¢ni uspora) 391

Zdroj: Vlastni vypaty.

Z tabulky¢. 22 mizeme odvodit, Ze prosté zvySeni mzdyiiregse zardstnanci

asporu, jedna se o nejn€rvyhodny zfisob odnéinovani zamistnance z pohledu

zamestnavatele. Prosté zvySeni mzdy #Zamanci o 1 230 K (odpovida hodneét

piispivku na penzijni ppojisteni 500 K, poskytovani poukazek na voldgs 300 K

a zvySeni hodnoty stravenek}inese zaréstnanci o 391 K meérg nez v pipad

poskytnuti navrhovanych zastnaneckych vyhod. Je to #wibdu, Ze pispivek na

penzijni @ipojisttni a poukazky pro volnyéas nejsou na stranzamgéstnance

zahrnovany do vygiovaciho zakladu pro vyget dar z piijmia a odvod socialniho

zabezpeéeni
v poskytovani stravenek.

a zdravotniho poji&ti. ZvySeni

mzdy je Zpsobeno

i zrdnou

Z pohledu zargstnavatele v tabulcé. 23 miZzeme vyvodit, Ze prosté zvySeni

mzdy pro & neni vyhodné. ZvySeni hrubééstni mzdy je zatizeno socialnim

a zdravotnim pojighim, které odvadi zastnavatel, a proto jsou jehosaini naklady

na zamistnance vysSi o 418 c¢Koproti systému benefitniho oditovani. Na zaklas
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matematickych vypg&t bych zamistnavateli nedopotiovala zvySovat mzdu formou
prostého navySeni zakladni¢sitni mzdy, protoZze u zatetnance je toto zvySeni
souwasti vyntiovacich zakladl pro odvod pojistného stejnjako u zamistnavatele
a nedochazi tedy k Usfgou Zadneho z¢hto subjeki.

Tabulka¢. 23 — Vypd@et mzdy a porovnani beneifiz hlediska zagstnavatele

Pohled zanéstnavatele Stévaj_ici Prosté zvysen Nov_é
benefity mzdy benefity

Hrub& ntsicni mzda 30 000 31230 30 00d
Superhrubd mzda 34 % 40 200 41 848 40 200
Socialni zabezgeni 25 % 7 500 7 808 7 500
Zdravotni poji&ni 9 % 2 700 2811 2 700
Stravenky 1 000 1 000 1430
Poukazky pro volngas - - 300
Prispivek na penzijni fipojisteéni - - 500
Celkoveé naklady — 1 zafstnanec 41 200 42 848 42 430
Rozdil (mesi¢ni uspora) 418

Zdroj: Vlastni vypaty.

DalSi zngnou v benefitech poskytovanych z&stnavatelem za#stnandm by
mohlo byt zruSeni fiispévku na dopravu a jeho nahrada zaspevek na rekreaci.
Prisptvek na dopravu v séasné dob vyuziva pouze &kolik zamgstnand. Podle
prizkumu bylo zjis¢no, Ze 45 % zadstnand neterpd pispivek na dopravu, protoze
cast pracovnik se dopravuje do zamstnani vlastnim automobilem. Nahrada tohoto
piispivku za nepefeni pispivek na rekreaci ve vysi 5 00Q&Kza rok giblizné
odpovida renimu gispivku na dopravu. ispivek na dopravu je realizovan ve
¢tvrtletnich cyklech ve vySi 1 480 & tedy 5920 K ro¢né. Ve vySe uvedenych
vypoctech neni zahrnutifspivek na rekreaci. ispivek na rekreaci je poskytovan
jednorazo¥ a srovnani stavajiciho systému se systémem, kedrgnuje pispivek na
rekreaci ve vysi 5 000 & by nebyl pesny. Rispivek na rekreaci by mohkerpat vice
zanestnand@ a mohla by se tak zvySit jejich spokojenost seésyem odmsnovani
zantstnavatele. U za#stnance je fispivek na dopravu s@asti vynéiovacich zakladl
pro odvod pojistného, zatimcdigpsvek na rekreaci formou poukazky je osvobozen od
darg z prijma a pojistného. Poskytnutitispévku na rekreaci je pro zastnance

motivatnim stimulem, neltak zanstnavatel p&uje o jeho volnygas a odpé&inek.
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Z pohledu zarstnance je poskytnuti figpivku vyhodrgjSi nez poskytnuti
jednorazové odemy bez uéeného zfisobu pouziti. Z pohledu zastnavatele se jevi
poskytnuti pispivku také jako vyhod¥)Si nez prosté zvySeni mzdy zéstnanam.
Zvyseni mzdy podléhd odvaoh socialniho a zdravotniho pojsf ve vysSi 34 %,
piispivek na rekreaci je pro zastnavatele ned@avym nakladem, ktery fize hradit ze
socialniho fondu nebo na vrub nédaych naklad. Dochézi tak k usge 1 700 K na
jednoho zaréstnance (tabulka. 15).

Z hlediska daové vyhodnosti Ize poskytované benefity rézdha ty, které jsou
pro zamtstnavatele deovym nékladem a benefity, které jsou nigmaym nakladem.
Darové naklady jsou vydaje vynalozené na dosaZeniraend gijmt podle zakona
o danich z fjmu a nedaové naklady, které je mozné hradit ze socialnimalip fondu
ze zisku nebo na vrub nedavych néklad. V tabulcec¢. 24 jsou navrhované benefity

rozc&leny podle daové vyhodnosti pro zagstnavatele.

Tabulkac¢. 24 — Daové a nedgéové ndklady navrhovanych benéfit
Navrhované benefity Daiovy naklad | Nedaiovy naklad
Prispsvek na penzijni fipojisteni X -
Poukazky pro volng¢as - X
Poskytovani stravenek X
Tyden dovolené navic X -
X
X

3 dny zdravotniho volna za rok
Skoleni pro zvy3eni osobni kvalifikace

Prispivek na rekreaci - X
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Poskytovani zagstnaneckych vyhod se e uskuténovat tiznymi zpisoby,
vzdy vSak v souladu se zdkonem o danichijmf. Je tedy mozné, aby zastnavatel
n¢které benefity poskytoval na vrub na@daych naklad, z fondi tvorenych ze zisku,
a na zaklagd toho mohou mit benefity také jiny odvodovy reZzimsirag zantstnance.
Také rekteré benefity, které jsou sjednany jako praépvavni narok, mohou byt
danovym nékladem pro zafstnavatele a tim také tbe dojit k jinému odvodovému
rezimu na strahzameéstnance. Vzdy zalezi na konkrétni situaci aimigh sngrnicich

spole&nosti.
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4.5. Zhodnoceni vysledk o

Zamestnavatel chce za¥stnaném poskytnout benefity v celkové hodaot
piiblizné 20 000 K za rok. Vychazim zipdpokladu, Ze za¥stnavatel poskytne
piispivek na penzijni Hpojisteni ve vysi 500 K za nesic, poukazky pro volnygas
v hodnot 300 K&/mésic, zvysi pispivek na stravenky na 65¢kha jeden pracovni den
(nomindlni hodnota stravenky je 8& l& zandstnanec fispivacastkou 15 K na jednu
stravenku) a jednou &o¢ poskytne pe¥eni grispivek na rekreaci ve vysi 5 000¢K
Vypocet je provadn meésicné za nesic ezen, kdy je 22 pracovnich wha za cely

rok 2009 pro n4zo#jsi rozdil uspor v jednotlivych situaci.

Tabulka¢. 25 — Seznam a vySe navrhovanych bemefit

Benefity Mésic Rok
Prispsvek na penzijni fipojisteni 500 6 000
Poukazky pro volng¢as 300 3 600
Rekreace - 5 000
Stravenky * 430 5160
Celkem 1230 19 760

Zdroj: Vlastni vypdaty.

* hodnota stravenek vychazi zeppokladu, Ze za#stnavatel v satasné dob
poskytuje stravenky v hodrnotl000 K& meésicné. Prispivek se zvysSi ocastku
430 K&; 1430 = 65*22 pracovnich dnve vypa@tu neni zohledina dovolenéa

z divodu zjednoduseni vypti

Zaméstnanec raZze @i cerpani benefit dosahovat také davych uspor, v tomto
piipadt se jedna o depvou Usporu zagstnance ve vysi 391 Kmésiéné a ve vysSi
6 135 K rocné oproti tomu, kdyz by za#sstnavatel zvysil zagstnanci mzdu formou

jejiho gimého zvySeni nebo odm, jak je uvedeno v tabulee 26.
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Tabulkag. 26 — Uspory zagstnance fi poskytovani benefita zvySovani mzdy

Pohled zanéstnance Mésiené : Roéné -
ZvysSeni mzdy | Benefity| ZvySeni mzdy| Benefity

Hruba mzda 31230 30 000 379 760 360 000
Superhruba mzda 41 900 40 200 508 800 482(400
Dan z gijma 4215 3 960 51 480 47 520
Socialni zabezgeni 2 030 1 950 24 685 23 40P
Zdravotni pojisni 1 406 1 350 17 090 16 200
Prispivek (benefity) - 1230 - 19 760
Celkem gisty prijem 23 579 23 970 286 505 292 640
Rozdil — Uspora 391 6 135

Zdroj: Vlastni vypdaty.

V tabulce ¢. 27 jsou vypoitdny nesicni a r@&ni Uspory zamstnavatele na
poskytnutych zawrstnaneckych vyhodach a nakladyi grostém zvySeni mzdy
zanestnanci. Vypdoet vychazi z tabulky. 25, se zahrnutimifgpivku na penzijni

piipojisteni, poukazek na voln§as, jednoradzovéhdaigpivku na rekreaci a stravenek.

Tabulkag. 27 — Uspory zagstnavatele i poskytovani benefita zvySovani mzdy

Pohled M ésiéné Roéné
zaméstnavatele | zyyseni mzdy | Benefity] ZvySeni mzdy| Benefity
Hruba mzda 31 230 30 000 379 760 360 000
Superhruba mzda 41 900 40 200 508 800 4821400
Prispsvek (benefity) - 1230 - 19 760
Naklady celkem 41 900 41 430 508 800 502 160
Rozdil — Uspora 470 6 640

Zdroj: Vlastni vypdaty.

Z vySe uvedenych vygti vyplyva, Ze nisicni Uspora naklad na jednoho
zanestnance se pro zawstnavatele pohybuje dastce 470 K a rani uspora dosahuje
6 640 K. Prosté zvySeni mzdy je tedy pro zstnmavatele meén vyhodné nez
poskytnuti vySe zmimych benefit. Celkova Uspora spaleosti se zohledimim vSech
zantstnand je pak vypdétena v tabulc€. 28 na necelych 113 00QXKTato uspora by
méla mit jis€ nezanedbatelny vliv tp systému odrmovani a poskytovani

zanestnaneckych vyhod pro za&stnavatele. Jeho celkova Uspora vychazi
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z predpokladu, Ze mérna mzda ve spadeosti se pohybuje #astce 30 000 K za
mesic.

Tabulka¢. 28 — Celkové Uspory spaéleosti

Celkové Uspora spolénosti | Céastka bocet Uspora
zaméstnanai
Celkem za nssic 470 17 7 990
Celkem za rok 6 640 17 112 880

Zdroj: Vlastni vypaty.

Poznamka: Dvanactinasobekésiéni Uspory se nerovna doi z divodu nezahrnuti

ro¢niho @ispsvku na rekreaci. fspsvek se poskytuje pouze jedenkr&né

Nasledujici graf¢. 2 znézaiiuje rozdil mezi jednotlivymi sloZkami mzdykip
piimém zvySeni mzdy afipzvySeni mzdy formou balku benefiti. Graf ukazuje, jak se
liSi jednotlivé odvody u zadstnance i zakstnavatele a jaky je rozdil mezi vyslednou

¢istou mzdou.

Graf¢. 2 — Mesiéni Uspora zagstnance i zadstnavatele §i poskytovani benefita [i
piimém zvySovani mzdy.

o Cista mzda
B Odvody zaméstnance
0O Odvody zaméstnavatele

2Zvyseni
mzdy

Benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V piiloze 7.9 a 7.10 jsou uvedeny grafy, kteféhpedrg ukazuji tspory mzdy pro

zamestnance a Usporu naklagro zandstnavatele.
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Na zawr Ize uveést, Ze zvySovani mezd zsmtmanédm formou benefitnich pbmi
a jinych zamstnaneckych vyhod nema pro zssmance pouze motivai charakter, ale
ma i dawovy vyznam, ktery se projevitipvypoctu mzdy a vyplat mzdy. Zangstnanec
tak mize v rdmci izné kombinace beneiitze strany zagstnavatele usst nékolik
set korun misicné. Ze strany zawkstnavatele dochazi také k nemalé tdepdkteré
zanestnanecké vyhody Ize zahrnout donolych néklad a dosahnout tak snizeni
celkovych naklafl na zandstnance. Prosté zvySeni mzdy je stiminien prostedkem
pro zangstnance, ale efekti¢gfgim rozalovanim prostedki a poskytovanim beneiit
dochazi k vysSi Uspe pro zanistnavatele a takeé totrbe byt povaZzovano za préstiek
konkurergni vyhody. Firmy, které jsou schopné svym Zaman@m poskytnout i jiné
vyhody k zékladni mzig se mohou &it vysSSi loajalnosti svych zamstnand ke

spole&nosti a také jejich vysSi spokojenosti v praci.

Stavajici systém odéiovani ve spoknosti Cyber Fox, s.r.o. je spravedlivy
a motiva&ni pro vSechny za#stnance. Zawstnavatel by mohl vSak dosahnout vysSi
spokojenosti zagstnan@ pii zavedeni dalSich zamstnaneckych vyhod, jedna se
zejména o poskytnutiffgpivku na penzijni Ppojisteni, poukazek pro volnyas,
jednorézoveho fiispivku na rekreaci a zavedeni 4adizv. ,Pripravy doma“, které by
byly obdobou dfi zdravotniho volna a vhodnou alternativou za neyposki Zadaného

tydne dovolené navic.

Pti navrhu znén v jednotlivych benefitech a poskytnuti dalSicmzstnaneckych
vyhod je nutno vzdy ifhlédnout k aktualni ekonomické situaci podniku,
konkurergnimu prostedi a také situaci na trhu. Vlivemigobeni setové ekonomiky
v poslednich msicich Ize upozornit spiSe na tendenci firem sraéostavy
zanestnand, zpomalovat jejich profesnfist, zmrazovat platy a v neposledad také

omezovat mnoZstvi nabizenych zstmaneckych benefit

Spole&nost Cyber Fox, s.r.o. dosahuje od svého zaloZzeméer 1998 mezikmiho
rastu a pozitivniho cash-flow. @#nérny mezir@ni rist spolénosti se od roku 2004
pohyboval okolo 50 %. Rok 2008 ji vSaknesl vyrazné zpomalenistu na pouze 3 %.
V dalSich letech je fiedpokladany ist 10 — 15 %, coZ ipdstavuje pro spateost
vzhledem ke zpomalujici se ekonomice vyzvu. Firnga chce v fistich letech
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orientovat zejména na stabilizaci stavajicich olddich vztah a hledani novych

prilezitosti gedevsim v rdmci projektfinancovanych Evropskou unii.

Z vySe uvedenychidvodi je proto navrhieSeni zarstnaneckych vyhod pouze
teoretickym navrhem a jeho realizace je zavisl@kmnomické situaci a dosahovanych

vysledcich spolosti.
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5. Zaver

Cilem prace byla charakteristika zakladnich praépravnich vztah, vyklad
principu vyp@&tu mzdy, popis z@sobu odminovani zamistnan@d pomoci
zamestnaneckych vyhod, tzv. bendfi jejich nasledna aplikace na konkrétnitiklpdu

s navrhem vlastnihi®Seni odrfiovani zamstnand.

Prace popisuje zény ve vypa@tu darg z pgijmu fyzickych osob, které vstoupily
v platnost od 1.1.2008. DoSlo k zavedeni pojmu gupba mzda, kdy se hruba mzda
zamestnance navysi o socialni a zdravotni p&jigthrazené zasstnavatelem ve vysi
35 %, tato superhrubd mzda je zakladem pro &gpdart z piijmua fyzickych osob.
V roce 2008 doslo k sjednocenind&é sazby pro vSechnyipnovée skupiny a to na
15 %. Do konce roku 2007 se vymb daiové povinnosti provad z hrubé mzdy
diferencovanou sazbou, kter4d se liSila u jednatlivygijmovych skupin. Toto
sjednoceni o piinést &tSi prehlednost vypétd, zajistit spravedinost zdavani
a v neposlednfact také ginést usporu pro kazdého zéstnance. DalSi zéma @isla
1.1.2009, kdy se snizila sazba socialniho zakenpe 1,5 %, zagstnanec tedy plati
celkové pojistné ve vysi 11 %, oprotiypdnim 12,5 % a za¥stnavatel odvadi pojistné
ve vySi 34 %. Minimalni mzda pro rok 2009 se néaita a jeji vySe je 8 000 Kpii
meésicni pracovni dob 40 hodin tydd. Zamestnavatel mze uplatnit jakykoli mzdovy
systém a formy mzdy, tediasovou, Ukolovou, podilovou nebo pevnoésitni mzdu.
Pri tvorbé mzdového systému je nutné vychazet z analyzyinioh a vejSich
podminek a dalSich faktr

Odmeénovani zamistnan@ je dilezitou sodasti mzdove politiky kazdého
podniku. Zamistnanci mohou byt pro zasstnavatele konkureni vyhodou, a proto by
se podniky nily snazit nabidnout svym pracovidiik optimalni mzdu, kterd zahrnuje
i dalSi nepe&Zni a penzni slozky mzdy — tedy benefity. Tyto benefity mahmit pro
fadu zamistnan@ motivatni charakter a ip rozhodovani o vyeru zangstnani take
dulezitou vahu. Zawstnavatel mze nabizettadu zamistnaneckych vyhod, jedna se
o rizné &elové Fispsvky, nadstandardni péc¢i dovolenou nad ramec zakoniku prace.
Zamestnanec mize tyto benefity chapat jak@téi starostlivost a géo zanméstnance ze

strany zamstnavatele. ¥ poskytovani benefitnich pini je vSak dlezité pro
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zamestnavatele vybirat vhodn které vyhody bude poskytovat a takéuspb
poskytovani. B ploSném poskytovani nemusi vSichni zatnanci benefity ocenit
a zamtstnavateli se tak pouze zvysSi naklady be&ekavaného oceéni ze strany
zantstnand. Zarovei lze upozornit také na to, Ze poskytovani bedefdrmou
Cafeteria systému neni vhodné pro vSechnyéstmavatele a realizuje se spiSe ve
vétSich spolénostech, kde je vice rozdilnych skupin zamand, ktei maji velmi

odliSné preference.

Poskytovani zasstnaneckych vyhod ovSsem nema pouze motivaharakter
a neslouzi jen ke zvySeni spokojenosti &tmand. U obou zdastrénych skupin
dochéazi p poskytovani aerpani benefit k daiové Uspee. Ze strany za#stnance se
jedna o pijmy, které az na vyjimky nejsou s&asti vyneérovacich zakladl pro vypaet
darg z @ijmu fyzickych osob a nepodléhaji socialnimu zabéepe a zdravotnimu
pojisténi. Uspora zagstnavatele je iejma, rékteré benefity jsou dmvymi vydaiji
vynalozenymi na dosazeni, zajist a udrZzeni fijmu, benefity nejsou sa@asti
superhrubé mzdy. Zatstnavatel ma tak tedy moznost poskytovat &tnman@m vice
peréznich prosiedki ¢ neperznich vyhod s nizSimi celkovymi naklady na

zamestnance.

Praktick& aplikace navrhu 2m zangstnaneckych vyhod prébla ve spolénosti
Cyber Fox, s.r.o. Bylo zji8ho, Ze systém od#novani je spravedlivy pro vSechny
zanestnance, avSak zastnavatel mze zvysit jejich spokojenost poskytovanim dalSich
zamestnaneckych vyhod. Jednd se zejména o poskytniisigpku na penzijni
pripojisteni, poukazek pro volnytas, fispivek na rekreaci a zavedeni 4 adn
v kalendénim roce jako Hprava doma. Poskytnutédhto benefit prinese oproti
piimému zvySeni mzdy Usporu zéstnanci i zaréstnavateli, z tohoid/odu je mozné
tyto vyhody oznéit za efektivni zfisob poskytnuti prosdki s nizSimi naklady
a dosahnout tak vysSi spokojenosti u gstmand.
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7. P¥ilohy

7.1. Stupnice platovych tarif

Sb.

U podle platovych t FAd a platovych stup rnd — Nafizeni viady €. 564/2006

Stupnice platovych tafif podle platovychifd a platovych stupi pro zangstnance uvedené v 8 5 odst. Iri¥eni viady¢. 564/2006

Sh., o platovych pognech zamistnand ve veéejnych sluzbach a spré&yv Ké mésicne):

Platovy Potet let Platova trida
stupe zapciitatelné i i
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1p

1 do 1 roku 54605 910{6420] 6920 | 7530, 8190 8840 9600 10411 32012 280|13 290| 14 450| 15 660| 16 970| 18 540
2 do 2 let 56706 1406 670| 7180| 7820 8500 9180 9970 108mua 750|12 750| 13 790| 15 000| 16 250| 17 610| 19 240
3 do 4 let 58906 380/ 6930] 7450 | 8120 8820 9530 103pD1 220|12 200| 13 230| 14 310| 15570| 16 870| 18 280| 19 970
4 do 6 let 61206 620/ 7 200] 7730 | 8430] 9160 9890 10 74D1 650|12 660| 13 730| 14 850| 16 160| 17 510| 18 970| 20 720
5 do 9 let 6 3506 8707 480 8030 | 8750 9510 10271 150| 12 090| 13 140| 14 250| 15 410| 16 770| 18 170]| 19 690| 21 500
6 do 12 let 65907 130{7 770 8340 | 9080 9870 106601570 12 55013 640| 14 790| 15 990| 17 400| 18 860| 20 430| 22 310
7 do 15 let 6 8407 400{8 070| 8660 | 9430 1025011 070 12 010| 13 030] 14 160| 15 350| 16 600| 18 060| 19 570| 21 200| 23 150
8 do 19 let 7 1007 680|8 380] 8990 | 9790| 1064011 490] 12 470| 13 520| 14 700| 15 930| 17 230| 18 740| 20 310| 22 000| 24 020
9 do 23 let 7 3707 970/ 8 700 9330 | 10160 11 040| 11 930| 12 940| 14 030| 15 260| 16 530| 17 880| 19 450| 21 080| 22 830| 24 930
10 do 27 let 7 6508 2709 030 9690 | 10550 11 460| 12 380| 13 430| 14 560| 15 840| 17 160| 18 560| 20 190| 21 880| 23 690| 25 870
11 do 32 let 7 9408 590| 9 370| 10 060| 10 950| 11 900| 12 850| 13 940| 15 110| 16 440| 17 810| 19 260| 20 950| 22 710| 24 580| 26 850
12 nad 32 let | 8 24{8 920|9 730| 10 440| 11 370| 12 350| 13 340| 14 470| 15 680| 17 060| 18 480| 19 900| 21 740| 23 570| 25 510| 27 860

Zdroj: [8].

Zamestnanci pislusi platovy tarif podle vySe uvedené tabulky ptatovou tidu a platovy stupg nestanovi-li se jinak (n&ppodle
stupnice platovych tarifpodle odst. 2 nebo 3 Kaeni vliady. 564/2006 Sb.).
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Stupnice platovych tafif podle platovychifd a platovych stupi pro zangstnance uvedené v 8 5 odst. 2ildani vlady¢. 564/2006

Sh., o platovych pognech zamistnand ve veéejnych sluzbach a spré&yv Ké mésicne):

(o)

Platovy Potet let Platova trida
stupeit zaptitatelné r
praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1
1 do 1 roku 7160 7770 8430 9140 9920 10|2890660| 12 660| 13 730| 14 890| 16 180| 17 530) 19 010| 20 630| 22 390| 24 290
2 do 2 let 7430 8070 8750 9490 10 30016012 100]13 140] 14 250| 15 450/ 16 790] 18 190| 19 730 21 410| 23 240| 25 210
3 do 4 let 7710 8380 9080 9850 106920580 12560/ 13 64014 790) 16 04017 430] 18 880| 20 480 22 220| 24 120| 26 160
4 do 6 let 8000 8700 9430 10220 10012 02013 040] 14 160] 15 350 16 650] 18 090] 19 590| 21 250 23 060| 25 030] 27 150
5 do 9 let 8310 9030 9790 10 6M1 52012 48013 530/ 14 700| 15 930] 17 280] 18 770] 20 330| 22 050, 23 930] 25 970/ 28 170
6 do 12 let 8630 9370 101601 01011 960] 12 950| 14 040 15 260| 16 530| 17 930| 19 480| 21 100| 22 880| 24 830 26 950 29 230
7 do 15 let 8960 973D 105p01 43012 410]13 44014 570]15 84017 160| 18 610 20 220| 21 900| 23 740| 25 770,27 970 30 330
8 do 19 let 9300 101000950 11 86012 880] 13 950| 15 120) 16 440/ 17 810] 19 310] 20 980 22 730| 24 640 26 740,29 030, 31 470
9 do 23 let 9650 10480a1 370 12 310113 370/ 14 480| 15 690) 17 060| 18 480| 20 040| 21 770| 23 590| 25 570| 27 750/ 30 130 32 660
10 do 27 let 1020 108801800 12 78013 880] 15 030 16 280] 17 710/ 19 180| 20 800| 22 590| 24 480| 26 540| 28 800 31 270 33 890
11 do 32 let 10 40p11 290] 12 250] 13 260| 14 410| 15 600| 16 900| 18 380| 19 910| 21 590| 23 440| 25 400| 27 540 29 890| 32 450/ 35 170
12 nad 32 let | 1080011 720 12 710 13 760| 14 960| 16 190] 17 540 19 080| 20 660| 22 410| 24 330| 26 360| 28 580| 31 020| 33 670 36 500
Zdroj: [8].
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Do druhé stupnice platovych tarifi je zafazen zangstnanec, ktery je:

a) pedagogickym pracovnikem nebo vykonava vychovnedilavaci, konzultani a dalSi odbornoginnost v oblasti volnéhdasu
déti klienti azylovych z#&zeni, nebo ve zdravotnickychizzenich,

b) zdravotnickym pracovnikem, ktery vykonava pedagagictinnost,

c) vyzkumnym a vyvojovym pracovnikem,

d) lektorem Justini akademie,

e) zamgstnancem Spravy jesky@R neboCeského hydrometeorologického Ustavu,

f) odbornym pracovnikem muzea, galerie, knihovny, ngtftamatkove pi&, hwzdarny a planetaria, zoologické zahrady,
Narodniho filmového archivu, Divadelniho Ustavu malméleckym zamdstnancem divadla, symfonického orchestru nebo
péveckého shoru,

g) pracovnikem v sociélnich sluzbéach,

h) socialnim pracovnikem nebo vedoucim 2amancem v zé&zeni socialnich sluzeb, jestlize je pomv ramci téhoz pracovniho
pon¥ru, vedle vykonuidici funkce, pozadovan i vykdinnosti socialniho pracovnika,

I) zanestnancem, ktery vykonava pracegepazré manualniho charakteruripzajis’ovani sjizdnosti, oprav a udrzby pozemnich
komunikaci, svozu a zpracovani komunalniho odpatllrzby véejné zeles,

j) zanmgstnancem Institutu pro mistni spravu Praha.

Zdroj: [8].
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Stupnice platovych tafif podle platovych ifd a platovych stupi pro zamdstnance uvedené v 85 odst. 3iidani vlady

¢. 564/2006 Sb., o platovych pérech zanistnané ve vaejnych sluzbach a spréyv K¢ mésicng):

(o)

Platovy Potet let Platova trida
stupeit zapotitatelné i

praxe 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 14 1

1 dolroku | 63206860| 7440, 8060 8750 9490 10294 170|12 120| 13 150| 14 280| 15 470| 16 780| 18 210| 19 770| 21 440,

2 do 2 let 65607120 7720 8370 9080 9850 10680 590|12 580|13 65014 820|16 060|17 420| 18 900| 20 520| 22 250

3 do 4 let 6810 7390| 8010, 8690 943D 10 2p01 090|12 030|13 060|14 170| 15 380| 16 670| 18 080| 19 610| 21 300| 23 090

4 do 6 let 70707670| 8320 9020 9790 106101 51012 490| 13 560| 14 710| 15 960| 17 300| 18 760| 20 350| 22 100| 23 960

5 do 9 let 73407960| 8640 9360 101601 010f11 95012 960|14 070|15 270| 16 560| 17 950| 19 470| 21 120| 22 930| 24 860

6 do 12 let 76208260| 8970 9720 105501 430|12 400| 13 450| 14 600| 15 850( 17 190| 18 630| 20 210| 21 920| 23 800| 25 800,

7 do 15 let 79108580 | 9310[ 1009010 950| 11 860| 12 870| 13 960| 15 150| 16 450| 17 840| 19 330| 20 970| 22 750| 24 700| 26 770,

8 do 19 let 82108910 | 9660] 1047p11 370| 12 310| 13 360| 14 490| 15 720| 17 070| 18 510| 20 060| 21 760| 23 610| 25 630| 27 780,

9 do 23 let 85209250 | 10 03010 870| 11 800| 12 780| 13 870| 15 040| 16 320| 17 720| 19 210| 20 820| 22 580| 24 500| 26 600| 28 830,

10 do 27 let 88409 600 | 1041011 280| 12 250| 13 260| 14 400| 15 610| 16 940| 18 390| 19 940| 21 610| 23 430| 25 420| 27 600| 29 920

11 do 32 let 94809970 | 1081011 710| 12 710| 13 760| 14 950| 16 200| 17 580| 19 090| 20 690| 22 430| 24 310| 26 380| 28 640| 31 050

12 nad 32 let | 953010 350| 11 220( 12 150| 13 190| 14 280| 15 520| 16 810| 18 250| 19 810| 21 470| 23 280| 25 230| 27 380| 29 720| 32 220
Zdroj: [8].

Do tireti stupnice platovych tarifi je zafazen zangstnanec, ktery je:
uveden v 8§ 303 odst. 1 zakoniku préace,
Ufednikem Uzemniho samospravného celku,
zamgéstnancem statu v AkademiéarCeské republiky,
zamgstnancem v Grantové agefaieské republiky,
zdravotnickym pracovnikem a vykonava zdravotnickegbani.

a)
b)
c)
d)
e)
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7.2. Nejrozsi

v

en

v

jSi zam éstnanecké benefity v Ceské republice

0
100% 22
0,
90% |1 86%
] 78%
80% 75%
70% A
60%
50% 0
50% - 47%
— 42%
— 0,
40% 36% 3305
30% 1 5
19%
20% 14%
10% -
0%

Prispévekna  Penzijni Sport, Poskytnuti  Zwhodnéné  Pracowni Soukromé  Nepenézité ManaZerské Prechodné Slevapfi Prispévekna  Moznost

stravovani  pfipojistént, kultura, sluzebniho pujcky wolno Zivotni dary programy,  ubytovani nakupu hromadnou  nakupu akeii

(stravenky, Skolenfia  rekreace a wozidla pojisténi nakup wrazenych doprw spole¢nosti

stravovani na kurzy wlny ¢as firemnich aut, mobilt

pracowvisti) wrbkii se

slevou

Zdroj: [21].
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7.3. Prumérné mzdy v

CR v odv étvi IT v roce 2008

Obor/profese Délka praxe
0-1rok 1-3 roky 3-5let 5 a vice let
Vyvoj Software
Team Leader - 40 000-52 000 48 000-70 000 60 000-90 0G0
Programator C++ 30 000-35 000 35 000-45 000 45 000-60 000 50 000OE5
Programator JAVA 30 000-35 000 38 000-50 000 45 000-60 000 60 000086
Programator C#, .net 30 000-35 000 35 000-45 000 45 000-60 0D0 55 000GT5
Programator PHP 25 000-30 000 30 000-45 000 35 000-50 000 35 000EED
Programator VB, Delphi 23 000-28 000 25 000-40 000 35 000-450D0 35 000CE0
Programator HTML 20 000-25 000 25 000-40 000 35 000-43 000 35 000EE0
Probramator ABAP 25 000-30 000 30 000-45 000 45 000-60 0D0 50 000EE0
Sprava systént
Administrator MS - 25 000-35 000 35 000-45 000 40 000-55 000
Administrator UNIX - 30 000-43 000 40 000-52 000 45 000-70 000
Administrator aplikaci/ERP | 20 000-25 000 25 000-40 000 35 000-50 000 50 000ET0
Help Desk/HW Technik 18 000-22 000 20 000-28 000 25 000-33 000 25 000GRB
Obchod
Obchodnireditel - - 80 000-120 000 90 000-180 000
Key Account Manager - 40 000-70 000 55 000-100 000 70 000-150 QOO
Account Manager 30 000-40 000 30 000-60 0Q0 55 000-90 0D0 60 O@EDD
Management

Reditel spolénosti

100 000-250 004

IT Manager

50 000-90 000

65 000-120 00

Project manager

35 000-55 000

50 000-90 00

D 65 000-150 Oy

(=}
o

Security manager

50 000-80 000

65 000-150 00

Zdroj: [22].
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7.4. Nejobliben éjSi benefity v odv étvi IT v roce 2008

Zaméstnanecké vyhody

Programatti
Administratdi
IT obchodnigi
IT management
Project management
Analytici a testé
IT konzultant
Celkem (v %

stravenky

notebook

mobilni telefon

pruzna pracovni doba

jazykové kurzy

5 tydni dovolené

napoje na pracovisti

mobilni telefon k soukromymeé@tim

penzijni gipojisteéni

firemni vikend

moznost neplaceného volna

home office

piispEvek na sport

sick day

certifikace placené zatstnavatelem

sluzebni automobil k soukromyndelim

piipojeni k internetu z domova

13. plat

odborné vzdlani

slevy na firemni produkty

zavodni stravovani

sluzebni automobil

preventivni ¢kovani

prispsvek na kulturu

vérnostni darky

nadstandardni zdravotniqeé

Zivotni pojisSeni

zanmestnanecke {jcky

daiové poradenstvi

prispivek na Skoleni dle vlastniho wiol

proplaceni plného platu v délpracovni neschopnosti

piispEvek na dovolenou

[ 61%+ I 26-60%l 31-45% [ | 16-30% [ ]| 0-15%] |
Zdroj: [22].
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7.5. Dotaznikové Set Feni ve spole énosti Cyber Fox, s.r.o.

Dotaznik
Prosim o vyplani nasledujiciho dotazniku. Vasi odgdvzaskrirte kiizkem. Jedna se

0 anonymni pizkum zandstnaneckych benefif vysledky budou pouzity pro
zpracovani diplomové prace ,Mzdovy systém a formgmaéiovani“ na Ceské
zemedglskeé univerzi¢ v Praze.

Identifikace respondenta

Pohlavi O Zzena
muz

O

Veék do 20 let

21 - 30 let
31 -50 let
51 — 65 let

66 a vice let

B Y O

NejvysSi dosazené védni stredni bez maturity
stredni s maturitou
vySSi
vysokoskolské

I o

1. Jak dlouho pracujete ve sp&hesti CyberFox, s.r.0.?

O vice nez b let
O 3-5let

0 2-3roky

O mére nez 1 rok

2. Jste spokojen/a se s@snym systémem odiiiovani (nap. pevna mzda, odény

Z projekt, benefity — stravenky ifspivek na dopravu, atd.)

O ano, jsem spokojen/a
spiSe ano

spise ne

ne, jsem nespokojen/a

O o0oo

3. Ze zamtstnaneckych vyhod zafstnavatel&erpam tyto vyhody:

O stravenky

piispevek na dopravu

kurz anglického jazyka

majetek spolénosti pouzivam pro soukroméaly (mobilni telefon,
notebook)

Oo0oo
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4. Vyhovuje vam systém zarstnaneckych vyhod? (Pokud ne, napiSte prosim, ©o va
nevyhovuje)

O ano, vyhovuje
O ne, nevyhovuje

5. Uvitali byste dalSi zasstnanecké vyhody? (pokud odpovite ne, pakjte
otazkowc. 7)

O ano
O ne, sodasny systém mi vyhovuje
0 nevim

6. Které benefity by pro vas byly zajimavé a myslit&s by je mohl zagstnavatel

poskytovat?

piispivek na penzijni fipojisteni ano spiSe anp  spiSe ne ne
piispivek na Zivotni pojigni ano spiSe anp  spiSe ne ne
vySSi ispevek na stravovani ano spiSe ano  spiSe ne ne
Skoleni pro zvySovani kvalifikace ano spiSe ano Sespé ne
tyden dovolené navic ano spiSe ano  spiSe ne ne
dny zdravotniho volna, tzv. Sick Days ano spiSe arspiSe ne ne
piispivky na kulturu a volngas ano spiSe ano  spiSe he ne
piispivek na rekreaci ano spiSe ano  spisSe ne ne

7. Myslite si, Ze benefity mohou byt pro zé&stnance i zagstnavatele deove
vyhodrgjSi nez prosté zvySeni mzdy?
0 ano
0 ne
8. Uvitali byste radji pifimé zvySeni mzdy neba@@lovy prispivek, ktery ginese
asporu zaréstnanci i zarsstnavateli?

O primé zvySeni mzdy
O zvySeni mzdy formoudglového pispsvku

Déekuji za vyplreni dotazniku aieji hezky den.
Jana Zerzova
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7.6. Vyplatni listina zam éstnance Cyber Fox, s.r.0. — b Frezen

Vyplatni listina

Karel Blazek

Brezen 2009

Absence kal. Dnli dnu hodin Bézné nahrady dnd  hodin Castka

OCR 0,00 0,00 0,00 Svatky 0,00 0,00 0,00

Matefskéa dovolena 0,00 0,00 0,00 Dovolena 0,00 0,00 0,00

Nemoc 0,00 0,00 0,00 Paragraf 0,00 0,00 0,00

Karanténa 0,00 0,00 0,00

Neplacené volno 0,00 0,00 0,00 Bézné nahrady celkem 0,00

Neomluvend absence 0,00 0,00 0,00

Pracovni pomér Hlavni pracovni pomér Odpracovéano dnd  hodin Castka

Kalendarnich dnt 31 Pracovnich dnl 22,00 176,00

Hodinovéa sazba 0,00 Odpracovanych dnl 22,00 176,00

Mésicni sazba 30 000,00 V hodinové mzdé 0,00 0,00

Més. Sazba na hodinu 170,45 V mési¢ni mzdé 176,00 30 000,00

Primérna nahrada 170,45 V Ukolové mzdé 0,00
Celkem odpracovano 30 000,00

Prémie - odmény Castka

Prémie 0,00 Pokuty Castka

Odmeény 3281,00 Pokuty 0,00
Pokuty celkem 0,00

Priplatky sazba hodin Castka

Prescasy 25,00% 0,00 0,00 Vypocet hrubé mzdy Castka

Prace ve svatky 100,00% 0,00 0,00 + Odpracovano 0,00

préace v sobotu a nedéli 10,00% 0,00 0,00 + Bézné nahrady 0,00

pracovni prostredi 4,81% 0,00 0,00 + Odmeény 0,00

prace v noci 10,00% 0,00 0,00 + PFijmy mimo pojistné

Pracovni pohotovost 10,00% 0,00 0,00 - Pokuty 0,00

Odmeény celkem 0,00 HRUBA MZDA 30 000,00

Pojistné % zaklad Céastka N&hrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00

Socialni 6,5 33281,00 2164,00

Zdravotni 4,5 33281,00 1498,00 Vypocet Cisté mzdy Castka

Pojistné celkem 3662,00 Hruba mzda 33 281,00
- Pojistné (zaméstnanec) 3662,00

Pozadované slevy na dani - Dan z pfijmua 4 620,00

Poplatnik 2 070,00 Student 0,00 CISTA MZDA 24 999,00

Déti 0,00  Cast. invalidita 0,00

PIné invalidita 0,00 Drzitel ZTP-P 0,00 Vyuétovani ¢astka
+ Nahrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00

Dan z pfijmu - Zéloha 0,00

srazkova zalohova + Srazky 0,00

Hruba mzda 33 281,00 - Jiné srazky 0,00

+ Nepenézni pfijmy 0,00 + Nezdanitelné davky 0,00

+ Pojistné zaméstnavatel 11 316,00 + Jiné nezdanitelné davky 0,00

SUPERHRUBA MZDA 44 597,00

- uroky + Preplatek z DPFO 0,00

Zéaklad / Dan pred slevou 44 597,00 6 690,00 VYUCTOVANI 24 999,00

Slevy na dani (ostatnf) 2 070,00

Slevy na dani (déti) 0,00

Darni po slevé / Bonus 4 620,00

Zéloha na Gcet Uget: 1234567890/0800

Vyuétovani na Gcet

Ceska Spoiitelna, a.s.
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7.7. Vyplatni listina zam éstnance Cyber Fox, s.r.0. — duben

Vyplatni listina Karel Blazek Duben 2009
Absence kal. Dnl dnud hodin Bézné nahrady dnd  hodin Céastka
OCR 0,00 0,00 0,00 Svatky 0,00 0,00 0,00
Matefskéa dovolena 0,00 0,00 0,00 Dovolena 0,00 0,00 0,00
Nemoc 0,00 0,00 0,00 Paragraf 0,00 0,00 0,00
Karanténa 0,00 0,00 0,00
Neplacené volno 0,00 0,00 0,00 Bézné nahrady celkem 0,00
Neomluvend absence 0,00 0,00 0,00
Pracovni pomér Hlavni pracovni pomeér Odpracovéano dnud hodin Castka
Kalendarnich dnt 30 Pracovnich dni 21,00 176,00
Hodinovéa sazba 0,00 Odpracovanych dnd 21,00 176,00
Mésicni sazba 31 480,00 V hodinové mzdé 0,00 0,00
Més. Sazba na hodinu 178,86 V mési¢ni mzdé 176,00 31 480,00
Primérna nahrada 178,86 V Ukolové mzdé 0,00
Celkem odpracovano 31 480,00
Prémie - odmény Castka
Prémie 0,00 Pokuty Castka
Odmeény 0,00 Pokuty 0,00
Pokuty celkem 0,00
Priplatky sazba hodin Castka
Prescasy 25,00% 0,00 0,00 Vypocet hrubé mzdy Céastka
Prace ve svatky 100,00% 0,00 0,00 + Odpracovano 0,00
préace v sobotu a nedéli 10,00% 0,00 0,00 + Bézné nahrady 0,00
pracovni prostredi 4,81% 0,00 0,00 + Odmény 0,00
prace v noci 10,00% 0,00 0,00 + PFijmy mimo pojistné 0,00
Pracovni pohotovost 10,00% 0,00 0,00 - Pokuty 0,00
Odmeény celkem 0,00 HRUBA MZDA 31 480,00
Pojistné % zéklad Gastka Nahrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00
Socialni 6,5 31480,00 2047,00
Zdravotni 45 31480,00 1417,00 Vypocet Cisté mzdy Céastka
Pojistné celkem 3 464,00 Hrubd mzda 31 480,00
- Pojistné (zaméstnanec) 3 464,00
Pozadované slevy na dani - Dan z pfijmd 4 260,00
Poplatnik 2 070,00 Student 0,00 CISTA MZDA 23 756,00
Déti 0,00 Cast. invalidita 0,00
PIné invalidita 0,00 Drzitel ZTP-P 0,00 Vyuctovani ¢astka
+ Nahrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00
Dan z pfijmu - Zéloha 0,00
srazkova zélohova + Srazky 0,00
Hrubd mzda 31 480,00 - Jiné srazky 0,00
+ Nepenézni pfijmy 0,00 + Nezdanitelné davky 0,00
+ Pojistné zaméstnavatel 10 703,00 + Jiné nezdanitelné davky 0,00
SUPERHRUBA MZDA 42 183,00
- uroky + Preplatek z DPFO 0,00
Zaklad / Dari pred slevou 42 183,00 6 330,00 VYUCTOVANI 23 756,00
Slevy na dani (ostatnf) 2 070,00
Slevy na dani (déti) 0,00
Darni po slevé / Bonus 4 260,00
Zéloha na Gcet Uget: 1234567890/0800

Vyuétovani na Gcet

Ceska Spotitelna,
a.s.
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7.8. Vyplatni listina zam éstnance Cyber Fox, s.r.o. — kv éten

Vyplatni listina Karel Blazek

Kvéten 2009

Absence kal. Dnl dnud hodin Bézné nahrady dnd  hodin Gastka
OCR 0,00 0,00 0,00 Svatky 0,00 0,00 0,00
Matefskéa dovolena 0,00 0,00 0,00 Dovolena 0,00 0,00 0,00
Nemoc 0,00 0,00 0,00 Paragraf 0,00 0,00 0,00
Karanténa 0,00 0,00 0,00
Neplacené volno 0,00 0,00 0,00 Bézné nahrady celkem 0,00
Neomluvend absence 0,00 0,00 0,00
Pracovni pomér Hlavni pracovni pomeér Odpracovéano dnud hodin Céastka
Kalendarnich dnt 31 Pracovnich dni 19,00 176,00
Hodinovéa sazba 0,00 Odpracovanych dnd 19,00 176,00
Mésicni sazba 30 000,00 V hodinové mzdé 0,00 0,00
Més. Sazba na hodinu 170,45 V mési¢ni mzdé 176,00 30 000,00
Primérna nahrada 170,45 V Ukolové mzdé 0,00
Celkem odpracovano 30000,00
Prémie - odmény Castka
Prémie 0,00 Pokuty Castka
Odmeény 2 813,00 Pokuty 0,00
Pokuty celkem 0,00
Priplatky sazba hodin Castka
Prescasy 25,00% 0,00 0,00 Vypocet hrubé mzdy Castka
Prace ve svatky 100,00% 0,00 0,00 + Odpracovano 30 000,00
préace v sobotu a nedéli 10,00% 0,00 0,00 + Bézné nahrady 0,00
pracvoni prostredi 4,81% 0,00 0,00 + Odmény 0,00
prace v noci 10,00% 0,00 0,00 + PFijmy mimo pojistné
Pracovni pohotovost 10,00% 0,00 0,00 - Pokuty 0,00
Odmeény celkem 0,00 HRUBA MZDA 30 000,00
Pojistné % zéklad Gastka Nahrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00
Socialni 6,5 32813,00 2133,00
Zdravotni 45 32813,00 1477,00 Vypocet Cisté mzdy Castka
Pojistné celkem 3610,00 Hrubd mzda 32 813,00
- Pojistné (zaméstnanec) 3610,00
Pozadované slevy na dani - Dan z pfijmd 4 530,00
Poplatnik 2 070,00  Student 0,00 CISTA MZDA 24 673,00
Déti 0,00 Cast. invalidita 0,00
PIné invalidita 0,00 Drzitel ZTP-P 0,00 Vyuctovani Castka
+ Nahrada mzdy za nemoc (karanténu) 0,00
Dan z pfijmu - Zéloha 0,00
srazkova zélohova + Srazky 0,00
Hrubd mzda 32 813,00 - Jiné srazky 0,00
+ Nepenézni pfijmy 0,00 + Nezdanitelné davky 0,00
+ Pojistné zaméstnavatel 11 316,00 + Jiné nezdanitelné davky 0,00
SUPERHRUBA MZDA 44 129,00
- uroky + Preplatek z DPFO 0,00
Zaklad / Dari pred slevou 44 129,00 6 600,00 VYUCTOVANI 24 673,00
Slevy na dani (ostatnf) 2 070,00
Slevy na dani (déti) 0,00
Darni po slevé / Bonus 4 530,00
Zéloha na Gcet Uget: 1234567890/0800
Ceska Spofitelna,
Vyuaétovani na ucet a.s.
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7.9. Uspora zam éstnance p Fi poskytovani benefit & a pfA pFAmém
zvySeni mzdy

35000
30 000

25000

20000 ODar z pfijma
0 O Socidlni zabezpeceni
* W Zdravotni pojigtént
15 000 O Cista mzda
10 000

5000

Zvyseni mzdy Benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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7.10. Uspora zam éstnance a zam éstnavatele p /i poskytovani
benefit & a pAimém zvySeni mzdy (0 1 230 K ¢€)

45 000

40 000

35000

30 000

25000
B Odvody zaméstnavatele
O Da# z prijma

Ké O Sociélni zabezpeceni
B Zdravotni pojisténi
O Cista mzda
20 000
15 000
10 000
5000

Zvyseni mzdy Benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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