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Analyza cen ve vertikale mléka

Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva problematikou formovani avyvoje cen naruznych
stupnich vyrobkové vertikdly komodity kravské mléko. Predklada dilezité aspekty
agrobyznysu a specifika agrarniho trhu. Popisuje vSechny &étyfi trovné vertikaly, chov
dojeného skotu, zpracovani syrového mléka, maloobchod akonecné spotiebitele.
Na zakladé mési¢nich dat Ceského statistického Gitadu U vybranych komodit je analyzovano
postaveni zemédélskych vyrobctl, primyslovych vyrobcti a obchodnikd, jako hlavnich
aktérti na trhu syrového kravského mléka, trhu mlékarenskych produktti a spotiebitelském
trhu mléénych vyrobki. Prace poukazuje na zasadni faktory, které na jednotlivych trzich

pusobi a analyzuje cenovy pifenos mezi nimi.

Klicova slova: cena, dojnice, dovoz, mlééné vyrobky, mléko, produkce, vyvoz, zeméd¢€lstvi



Analysis of prices in the milk production chain

Summary

The diploma thesis occupy with problems of formation and the development of prices
for the various stages of product vertical commodity cow's milk. Present the important
aspects of agribusiness and agricultural market. Describes all four levels of vertical, milch
cow breeding, processing raw milk, retailers and final consumers. On the basis
of the monthly data of Czech statistical office for selected commodities is analysed
the situation of the agricultural producers, producers and traders, asthe main players
in the market of raw milk, dairy products and consumer market with dairy products.
The work notes the important factors that operate in different markets and analyse price

transmission between them.

Keywords: agriculture, dairy cows, dairy products, export, price, import, milk, production
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1 Uvod

Zemédelska vyroba je zakladnim stavebnim kamenem hospodafstvi a spolecnosti.
Je to potravinova bezpecnost, je to uzké sepjeti cloveéka s prirodou. Je to vztah k pide a jeji
ochrana, jetokus vlastenectvi azachovani biodiverzity pro dalsi generace. Do roku
1972 byl v Evropé pojem rozvoj spojovan pouze s rustem ekonomiky. Mnohé aktivity,
sledujici pouze rozvoj postaveny na maximalizaci zisku, zpusobuji nevratné poskozeni
ptirodnich zdroju a zivotniho prostiedi obecné. V této dob¢ se zacalo proto mluvit o trvale
udrzitelném rozvoji. Zakladni myslenka trvale udrzitelného rozvoje je vzajemna zavislost
lidstva a ptirody, zajisténi potieb soucasné generace, aniz by byla narusena prava na stejny
piistup ke zdrojum a bohatstvi pfirody generaci budoucich. V zemédé€lstvi jde 0 zasadni
témata, jako je eroze a degradace pudy zpisobena nevhodnym hospodafenim a opakovanym
péstovanim stale stejnych plodin, udusana puda tézkou mechanizaci, dale nedostatek vody
a vyschla pole najedné stran€ a piivalové desté¢ azaplavy nastrané druhé. Vyvstavaji
podstatné otazky, jako jsou: Jaka je budoucnost evropského a ceského zemédélstvi?
Jak bude vypadat nas venkov za par let? A jaka bude Casto kritizovana spole¢na zemédélska
politika EU poroce 2020? Nezadrzitelné v béhu je proces ,,digitalizace zemédélské
vyroby. Jak vypadd uznyni béZné konven¢ni intenzivni hospodateni? Na polich jezdi
traktory fizené GPS, farmy fidi moderni pocitacové programy, plodiny se péstuji uvnitt hal
v hydroponii bez potieby pudy. Tvar zeméd¢€lstvi méni téZ pokrok v oblasti biotechnologii
a komunikaci. Ve snaze zefektivnit zemédé€lskou vyrobu jsou investovany obrovskeé
prostiedky do technologii. Ale souc¢asné klesa potieba lidské prace. Vylidiiovani venkova
apokles poétu lidi zaméstnanych v zeméd¢lstvi je druha strana mince tohoto procesu.
Automatizace vyroby, zeméd¢€lstvi nevyjimaje, neni dlouhodob¢ pfili§ slucitelna s vizi
zvySovani ziskd. Stroje potraviny kupovat nebudou a nezaméstnani na n¢ nebudou mit
prostfedky. Da se fici, ze automatizace je vhodna vsSude, kde je ekologi¢téjsi nechat
pracovat techniku misto lidi. Nelze spoléhat, Ze v posledni dob& propagované zdravé
biozeméd¢€lstvi s pfisnymi pravidly pouzivani chemikalii a ohleduplnosti ke zvitatim
(soucasné také s vyssi potiebou zaméstnancti) nastoleny trend dokaze zvratit. Paradoxné
moderni zemédé€lstvi piisnaze o intenzifikaci bojuje skrizi nadvyroby. A to za situace,
ze stale existuji nanasi planeté oblasti, kde lidé umiraji hlady. Nadvyroba u nékterych

zem&délskych obort zpusobuje velké ztraty, byla prohloubena navic nepfiznivou
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mezinarodni situaci ovliviiujicim mezinarodni obchod (protiruské sankce a odvetné
embargo nadovoz evropskych potravin—zejména mléka, mléénych vyrobkid, ovoce
a zeleniny). Ekologické zemédélstvi naproti tomu ¢asto nestaci pokryt poptavku.
Diplomova prace je inspirovana zménami v agrarnim sektoru Se zaméfenim
na komoditni vertikalu mléka v Ceské republice. Na nasich tzemich byl chov dojeného
skotu, produkce mléka a jeho zpracovani pod vlivem historickych udalosti a procesu, které
do tohoto oboru zasahly vyznamnou mérou. Ob¢ svétové valky ve 20. stoleti, centralné
planovana ekonomika, dale piechod na trzni ekonomiku po roce 1989 a nésledné integrace
CR do Evropské unie s aplikaci zasad spoleéné zemédélské politiky. K tomu pfistoupil

proces globalizace, rozvoj agrobyznysu a veskera rizika podnikani.

11



2 Cil prace a metodika

2.1

Cil prace

Hlavnim cilem DP je zhodnoceni cenového vyvoje vybranych komodit ve vertikale

mléka. Vzhledem k $ifi této vyrobkové vertikaly jsou definovany nasledujici dil¢i cile:

1)

2)

3)

4)
5)

1)

2)

3)

2.2

Popis aspektii zemédélské prvovyroby, agrobyznysu, agrarniho trhu aobecné
vymezeni komoditnich vertikal;

Charakteristika vyrobkové vertikdly mléka s vymezenim zékladnich clanki
vyrobkové vertikaly;

Popis faktort, ovliviiyjicich trh mléka a mlécnych vyrobkd;

Vy¢isleni bilance produkce, dovozu, vyvozu a spotieby mléka v CR;

Analyza vyvojovych tendenci najednotlivych stupnich vyrobkové vertikaly

a definovani vzajemnych vztahi a cenovych pfenosu (transmise) mezi nimi.
Ve vazb¢ na definované cile DP byly formulovany nasledné hypotézy:

Vyvoj cen zemédé€lskych vyrobeil syrového mléka se pienasi na ceny prumyslovych
vyrobct trvanlivého polotu¢ného mléka, masla a syru eidam 30 % se zpozdénim;
Vyvoj cen prumyslovych vyrobct trvanlivého polotu¢ného mléka, maésla a syru
eidam 30 % se pienasi na spotiebitelské ceny trvanlivého polotu¢ného mléka, masla
a syru eidam do 33 % se zpozdénim;

Spotiebitelské ceny ovliviiuji zpétné piedchozi stupné vertikaly (poptavkovy tlak).

Metodika

Za ucelem naplnéni dil¢ich cild byly nastudovany podklady a informace z odborné

literatury, dokumentli a dalSich informacnich (databazovych) zdroji, nativod zejména

tykajici se specifik agrarniho trhu.

Pro vymezeni zakladnich ¢lanka vyrobkove vertikaly mléka a faktort, které ovliviuyi

trh mléka amlécnych vyrobkd, byla v prvni fazi nastudovéana historie chovu skotu

a mlékarenstvi v ¢eskych zemich, jako fundamentalniho zakladu celé prace.

V segmentu zemédé€lskych vyrobet byly na zakladé tdaji z Rocenky chovu skotu

a dat CSU zpracovany do grafii a tabulek &iselné charakteristiky, tykajici se chovu dojeného
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skotu. Slo zejména o0 pramémé stavy dojnic, uZitkovost apoéty dojnic na 100 ha
zaCR apodle krajii avyrobu mléka. Dale byla produkce mléka v CR porovnavana
na zéklad¢ dat FAOSTAT sprodukci v EU avesvété. V segmentu mlékaren byla
kvantifikovana produkce vybranych mlékarenskych produkti a na zaklad¢ vyro¢nich zprav
charakterizovany nejvétsi mlékarenské provozy v CR a provedeno jejich hodnoceni dle vyse
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Dale byla z databéze zahraniéniho obchodu CSU vybrana
data dovozu (pfijeti) a vyvozu (odeslani) v celni nomenklatufe 0401 az 0406, vypocitano
saldo zahrani¢niho obchodu rozdilem hodnot exportu a importu. Dale byl zpracovan detail
dovozu mléka amléénych vyrobka do CR z vybranych zemi. V segmentu obchodu byl
proveden vycet formatt souc¢asné obchodni sit€ a popsana novela zdkona 0 vyznamné trzni
sile. V segmentu spotiebiteld je pak na zakladé dat CSU analyzovana spotieba mléka

a mléénych vyrobku na jednoho obyvatele.

Pro analyzu vyvojovych tendenci byly stanoveny komoditni vertikaly:

1) Miéko syrové (ceny zemédélskych vyrobet, dale CZV) — trvanlivé mléko polotuéné
(ceny prumyslovych  vyrobct, dale CPV) —trvanlivé mléko  polotuéné
(spottebitelské ceny, dale SC);

2) Miléko syrové (CZV) — maslo (CPV) — maslo (SC);

3) MIéko syrové (CZV)—syr eidam 30 % tuku v susiné¢ (CPV) —syr eidam 30 %

v susing (SC).

Zakladem byla data Ceského statistického ufadu za obdobi od ledna 2006 do zaii
2017 (v ptipad¢ spotiebitelskych cen byla data v Casové fadé navic ocisténa o DPH).
Dale byla pouzita data ze zemi EU z Milk Market Observatory, data Svétové banky,
a dalSich zdroj. Pro vypracovani této ¢asti DP byla pouzita graficka analyza, vypocet
a grafické zobrazeni bazickych indexti s bazi 01/2006 u vSech vybranych komodit podle

VZorce:
I =—=%100

Kde:

= pO je cena v zakladnim obdobi (v nasem piipadé 01/2006)

= plje cena bézného obdobi.
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Soucasn¢ byl proveden vypocet agrafické zobrazeni odhadu cenového rozpéti

na zakladé rozdila cen ve vSech mésicich sledovaného obdobi:

=  CPV minus CZV.
=  SC minus CPV.
= SC bez DPH minus CPV.

Déle byla provedena ekonometrickd analyza cenové transmise v rdmci ¢eského trhu
s cilem zjistit, zda ve vertikale dochazi k pfenosim cenovych zmén. Bylo kvantifikovano,
k jak velkym ¢asovym zpozdénim reakci navazujicich ¢i pfedchazejicich trhi ve vertikale
dochazi. Analyza transmise byla provedena s vyuzitim softwaru EViews 8, dalsi pomocné
vypocty s pomoci MS Excel.

V ekonometrii jsou rozlisovany dva typy proménnych:

a) Endogenni proménné — vysvétlované proménné;

b) Exogenni proménné — vysvétlujici proménné.

Vypocéty (resp. odhady VAR modelli) vychazi z mési¢nich ¢asovych fad v obdobi
leden 2006 — zaii 2017 (vSechny bez DPH):

» Ceny syrového kravského mléka zemédélcta (mleko_CZV);

» Ceny trvanlivého polotuéného mléka zpracovatelt (mleko_CPV);
= Spotiebitelské ceny trvanlivého polotuéného mléka (mleko_SC);
= Ceny masla zpracovateli (maslo_CPV);

= Spotiebitelské ceny masla (maslo_SC);

» Ceny syru eidam 30 % zpracovatelt (syr_CPV);

= Spotiebitelské ceny syru eidam 30 % (syr_SC).

Jako exogenni proménou index svétové ceny mléka amléénych vyrobki
(diary_world). Casové fady byly nejprve sezonné o¢istény metodou X-13 ARIMA, a poté
prevedeny do logaritmt ve snaze minimalizovat vyslednou heteroskedasticitu (tedy stav,
kdy rozptyl rezidui modelu neni v ¢ase konstantni a odhady parametrti regresniho modelu
ajejich smérodatnych chyb tak nejsou efektivni). Index svétovych cen ocist'ovat nebylo

tteba, nebot’ sezonnost nevykazoval.
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Protoze se cenové tlaky §ifi riznymi sméry uvniti vertikaly (nabidkové a poptavkové
tlaky), nelze povazovat zadnou proménnou zaexogenni anelze tedy konstruovat
jednorovnicovy ekonometricky model. Pro tuto analyzu byl zvolen neomezeny model
vektorové autoregrese (VAR), jez umoziiuje tyto vztahy zachytit propojenim vice rovnic
najednou. Model VAR obchazi problém s endogenitou tim, ze vysvétluje kazdou endogenni
proménnou pomoci zpozdénych hodnot této proménné a zpozdénych hodnot vSech ostatnich
endogennich proménnych. Do modelu byla dale zahrnuta jako exogenni proménna svétova
cena mléka a mlécnych vyrobkl (podskupina FAO Food Price Index), pfesnéjsi oznaceni
modelu jetedy VARX (vtextu dale jen oznaceni VAR). Model VAR ma obecny tvar
(napt. Wooldridge, 2016):

Ye=C+ A1y + -+ ApYep + Bxy + &

kde vy, je vektor endogennich proménnych 0 rozméru K, x, jed rozmérny vektor
exogennich vysvétlujicich proménnych, AaB jsou vektory odhadnutych parametri, C
je vektor konstant, p je poc¢et zahrnutych zpozdéni a €, je vektor nahodnych chyb modelu.
Hodnota k udava pocet zahrnutych endogennich proménnych, tedy pocéet rovnic modelu.
Protoze se pracuje v kazdém modelu se tfemi stupni vyrobkové vertikaly, bude se jednat
0 3 — rovnicové modely Se tfemi endogennimi proménnymi.

Konkrétnéji mizeme modely specifikovat takto:

SC; = ¢+al,SCy + -+ al,SC_p + b1,CPVi_y + -+ b1,CPV,_, + d1,CZV;_1 +
o+ d1,CZVe_p + z1, X4 + 21, World,_,+€1,.

CPVy = c3+b2,CPVi_qy + -+ b2,CPV,_, + d2,CZV;_1 + -+ d2,CZV;_,, +

a2,8SCr_q + -+ a2,SC_p, + 22, X4 + 22, World,_, + €2,.
CZVy = ¢3+d3,CZV;_1 + -+ d3,CZV;_p, + a3,SC;_4 + -+ a3,SC;_p, + b3,CPV,_; +
o+ b3,CPV,_, + 23, X4 + z3,World,_,, + €3;.

Kde SC znaci spotiebitelské ceny, CPV ceny priamyslovych vyrobci, CZV ceny
zemédélskych vyrobeti a World index svétovych cen mléka a mléénych vyrobkd, regresni
parametry jsou znaceny &, b, d, z, nahodna chyba ¢ a ¢ jsou konstanty.

Protoze zkoumané ¢asové fady jsou integrovany stupném jedna nebo nula (¢asova fada
CZV je stacionarni), nejsou kointegrované a nelze konstruovat spolehlivy model korekce
chyby (VECM), jez by se jinak zdal pii pohledu na zjevné koordinovany vyvoj zkoumanych
Casovych fad mnohem vhodnéjsi. Z tohoto diivodu odhadneme model VAR v prvnich

diferencich.
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Ekonometricka analyza cenové transmise byla pro kazdy ze tiech druhti vyrobku
provedena v téchto krocich:

1) Empiricky odhad vhodného modelu VAR,;
2) Test sméru pusobeni cenovych tlaki v ramci vertikaly pomoci Grangeovy kauzality;
3) Analyza ptisobeni téchto tlaki v Case pomoci simulovani cenového Soku v ramci

funkce odezvy (impulse-response analyza).

Adl) V ramci specifikace vhodného modelu je dulezité urcit pocet zpozdéni (p)
vysvétlujicich proménnych. Kazdé zpozdéni 1épe dynamizuje model a pomaha eliminovat
autokorelaci, avsak spotfebovava velké mnozstvi stupiiii volnosti a odhady se tak stavaji
mén¢ piesnymi. (napi. Ouliaris, Pagan, Restrepo, 2016).

Jednd se orizné statistické testy zaloZené na minimalizaci daného informacniho
kritéria (jako Akaikeho, Schwartzovo nebo Hannan-Quinn), arovnéz se zpozdéni voli
dle ekonomické teorie a intuice. Dale existuje vSeobecné uznavané pravidlo pro maximalni
délku zpozdéni opét napt. Ouliaris, Pagan, Restrepo (2016):

T
3n

Kde T je délka Casové fady (pocet pozorovani) an pocet proménnych zahrnutych

p <

do modelu. V modelech se pracuje se 141 pozorovanimi ajsou zahrnuty tfi endogenni
proménné, takze maximalni pocet zpozdéni by byl 15. Kdyz je uvazovana jesté dalsi
exogenni proménna (N=4), maximalni zpozdéni vychazi 11. S ohledem na vyse uvedené
bylo jako nejvhodnéjsi zvoleno pét zpozdéni. Néktera zpozdéni se ukazi jako statisticky
nevyznamna (méfeno pomoci t-statistiky na 5% hladin€ vyznamnosti), av§ak v neomezeném
VAR modelu se ponechavaji v§echna zpozdéni.

Ad2) Grangeova kauzalita od velic¢iny A K veli¢iné B se projevi tak, Ze zpozdéné
hodnoty velic¢iny A statisticky vyznamné zlepsi predpovéd’ veli¢iny B. Je nutno si uvédomit,
ze Grangeova kauzalita viibec nemusi znamenat skuteCnou kauzalitu mezi veli¢inami
(napt. Wooldridge, 2013). Jedna se pouze o statisticky test, zda jedna veli¢ina ptedchazi
druhé. Proto je vhodné pro piesnost pouzivat oznaceni napf.,kauzalita v Grangeove
smyslu®.

Ad3) Impulse-response analyza je velmi wuzite¢nou aplikaci modeld VAR,

jez statistické softwary nabizeji. Lze tak zkoumat vzajemnou reakci vSech endogennich
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proménnych na striktné exogenni Sok U konkrétni proménné za jinak neménnych okolnosti.
Typ uvalené¢ho Soku muze byt definovan rizn€, my uvazujeme klasicky jednotkovy Sok
(tzn. nahly narust dané proménné vlivem exogennich faktort o jednotku). Ke kazdému
modelu je ilustrovana funkce odezvy graficky. Na ose x kazdého z grafti jsou ¢asova obdobi
(mésice), kde obdobi 1 je obdobi uvaleni jednotkového Soku. Na ose y je pak znazornén
vysledny efekt.

Protoze odhady parametri modelu nejsou piesné, funkce odezvy také nemuze byt
pfesna. Proto je uzite¢né brat tuto nejistotu V potaz. Statistické softwary bézné uvazuji
pasmo +2 smérodatné odchylky jako pasmo statistické vyznamnosti funkce odezvy. Pokud
tedy v grafu funkce odezvy uréité proménné stoupne nad nulu véetné spodni hranice tohoto
pasma, muzeme fici, Ze pozitivni reakce je statisticky vyznamna. Pokud se nula nachazi
uvnitf pasma, reakce se neukdzala byt statisticky vyznamnou. Smérodatné chyby odezvy

jsou zde spocitany simulaci Monte Carlo s 500 opakovanimi (plati pro vSechny modely).
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3 Teoreticka vychodiska

Nasledujici kapitola je vénovana popisu zakladnich vztahti a vazeb, které souvisi
s vyvojem zem&d¢lské vyroby a charakteristikou agrarniho trhu. Soucasti je také vymezeni

dil¢ich determinant a specifik agrarniho trhu s ohledem na definovani komoditni vertikaly.

3.1 Od pojmu zemédélska prvovyroba k pojmu agrobyznys

Tato kapitola je stru¢nym historickym pichledem zeméd¢lstvi od jeho jednoduchych

pocatkl ptes promeny V Case az po soucasny Siroky zabér agrobyznysu.

Zemédélska prvovyroba, jeji vyvoj a dilezité aspekty

Zemédeélstvi vzniklo pfed mnoha tisici lety a béhem svého vyvoje az do dnesnich dnti
prodélalo velké mnozstvi zmén, mnohdy zcela zasadnich. Za takovou zménu lze povazovat
piedevsim proces industrializace zemédé&lstvi, ktery probéhl v 19. a 20. stoleti ve spojitosti
s prumyslovou revoluci. Do této doby zemédélska produkce v hospodarstvi v jednotlivych
zemich dominovala. V této historické fazi nebyly pfirodni zdroje v podstaté omezeny.
Zeméd¢lstvi bylo tehdy jednozna¢né vymezeno Ukolem zajisténi dostatku potravin
pro obyvatelstvo. Védecké a technologické objevy arozvoj strojirenstvi umoznily vyssi
délbu prace, specializaci atimivyss$i produktivitu prace. Dochazi k mechanizaci
zemédélstvi, kdy lidskou a zvifeci silu zacaly nahrazovat stroje. A nejen to. Je to také
obdobi chemizace, kdy se ke zvySeni produkce zacinaji pouzivat chemicka hnojiva,
pesticidy a dalsi chemické prostiedky. To vSe pfedznamenalo a umoznilo proces uvoliiovani
pracovni sily z agrarniho venkova ve prospéch primyslovych mést. Proces urbanizace,
zvySovani zivotni urovné obyvatelstva a zlepSovani zdravotni péce s fadou dalsich faktort
vyvolaly razantni rist poctu obyvatel. Pozadavek na zajisténi obzivy vyssiho po¢tu obyvatel
vyvolal tlak na dalsi vyrazny rast efektivity zemé&délské produkce. V této historické fazi
dochazi podle Be¢varové (2005) K rustu intenzity vyuzivani piirodnich zdroju a jiz také
Kk prvnim ekologickym zatézim. V novodobé historii v ramci tzv. ,,zelené revoluce ve svété
dochazi ve snaze ochranit urodu pred skidci jinak, nez chemickymi postiiky ke slechténi
novych odrid (geneticky modifikovanych rostlin). Geneticky modifikované plodiny
se chrani samy, do jejich dédi¢né informace byly vneseny takové prvky, ze samy ve svych

bunkach produkuji ochranné latky proti skiidciim. Rozvoj zemédélské vyroby piinasi ovsem
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problém  nadprodukce. Rist zemédélské vyroby prevysil rist  populace,
v industrializovanych zemich zacalo dochazet nasledné ke snizovani vymeéry zemédélské
pudy.

S rozvojem dopravy akomunikacnich technologii dochazi ke zna¢nému sniZeni
transferovych nakladu, svét se ,,zmensil“. Vyznamnym faktorem, ovliviiujicim zeméd¢lskou
vyrobu poslednich let, je proces globalizace — zejména na trovni zpracovani zemédélskych
produkti a obchodnich spole¢nosti. Vznikaji obrovské nadnarodni firmy s velkou
geografickou flexibilitou (Nestle, Unilever, Mondelez, Danone, United Bakeries, Glencore,
Intersnack, La Lorraine apod.) mnohdy s oborovym piesahem, disponujici zna¢nou trzni
silou vuc¢i dodavatelim zemédélskych produktii. Nasledné vici zpracovatelim stoji
v obdobné pozici skupiny a spole¢nosti zabyvajici se maloobchodem. V CR jde zejména
o0 Ahold (Albert), Tesco, Schwarz Gruppe (Kaufland, Lidl), Globus, Makro a dalsi.
Globalizace trhti souvisi s liberalizaci svétového obchodu, tj. snizovani bariér, chranicich
domaci trhy pied svétovou konkurenci. V agrarnim sektoru je situace specifickd, protoze
zeméd¢lské produkty znamenaji potravinovou bezpecnost jednotlivych zemi. Postupem ¢asu
se stalo, Ze pfimo od zemédé€lského vyrobcee se ke spotiebitelim dostava jen mala ¢ast jejich
produkce. Drtiva vétSina jejich vyrobkll prochazi dalSim zpracovanim a nasledné
skladovanim a distribuci. Zemé&de¢lsti vyrobcei v béhu historického vyvoje ztratili t¢éméf tplné
kontakt s kone¢nymi spotiebiteli.

Dale se postupné¢ méni také spotiebitelské preference. Se zménami v piijmovém
a socialnim postaveni obyvatelstva a zménami v Zivotnim stylu se zacina vedle faktoru ceny
prosazovat daraz spotiebitell na kvalitu potravin, jejich plivod, nanutriéni hodnotu
a hygienickou nezavadnost. To vSe ovliviiuje zdravi atim i kvalitu zivota obyvatelstva.
Meéni se také v ¢ase nazory odborniki nana$ idedlni jidelni¢ek. Zemé&dé&lsti vyrobci
pod tlakem trzni situace investuji do svych firem a snazi se prodavat zbozi s vyssi pfidanou
hodnotou, diverzifikuji svoje ¢innosti. Rozviji se ,,prodej ze dvora®. Dal$im vyznamnym
faktorem, ovliviiujicim trh potravinaiskych produktt, je podpora domaci produkce
V jednotlivych zemich, podpora patriotismu. Tyto trendy také v Case vyznamné zasahuji
a méni situaci na trhu zemédé€lskych produkta.

Podle Becvarové (2005, str. 7) historicky byla a je i do soucasnosti nenahraditelnou

produkéni funkce zemédélstvi (primarné zabezpeceni dostatku potravin). V zemédélstvi
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jde 0 vyrobu ,,zvlastniho* zbozi, které uspokojuje elementarni lidskou potiebu-vyzivu.
Je to tedy zbozi nenahraditelné, nezbytné — jak z hlediska kvantity, tak i kvality.
Vramci produkéni funkce nabyva navyznamu i nepotravinaiska produkce

Vv nasledujicich tfech oblastech:

* Tradi¢ni technické suroviny — len, konopi, 1é¢ivé byliny;
= Energetické plodiny a suroviny — biomasa pro spalovani, MERO, bioetanol, bioplyn;

= Sluzby obyvatelstvu — agroturistika, ptimy prode;.

Je nutno podotknout, Ze zejména vyroba obnovitelnych druhG energie bude
zemé&délstvi.

Soucasné zemédé€lstvi hraje vedle zékladni produkéni funkce téz vyznamnou roli
ve funkci mimoprodukéni. Jde pfedev§sim 0 jeho tulohu v tvorbé venkovské krajiny,
Vv ochran¢ zivotniho prostiedi, vV udrzeni kvality vod a ¢istoty vzduchu a v zachovani kvality
pudy pro dalsi generace. VSechny tyto aspekty Se staly divodem pro podporu zemédélstvi
hospodaiskou politikou jednotlivych zemi. Zemédé€lstvi dospélo k multifunkénimu

charakteru.

Agrobyznys

Zaklad soucasného pojeti agrobyznysu polozili ameriéti ekonomové John H. Davis
aRay A. Goldberg (1957) v dile ,,A Concept of Agribusiness.“ Resili otdzky spojené
S ptesahem plvodniho Uuzkého vymezeni zeméd€lstvi a s potfebou komplexniho piistupu
k ekonomickym souvislostem vyroby potravin.

Becvarova (2005, str. 5) upozoriiuje, Ze jiz nelze dnes$ni zemédelstvi hodnotit tradicné
jako uzavieny systém. Industrializované zemé&dé@lstvi je typické fadou interakci s oblasti
vyzkumu, s podniky odvétvi vstupti, zpracovani, sluzeb, distribuce a obchodu.

Podle Becvarové (2013, str. 29) jsou soucasti agrobyznysu tato odvétvi:

a) zemé&délska prvovyroba, lesnictvi, vodni hospodarstvi;

b) potravinaisky pramysl;

c) krmivaisky pramysl;

d) sluzby prozemédelstvi (zasobovani, nakup, opravarenstvi, Slechtitelstvi

a semenafstvi, plemenaiské sluzby, aplikovany vyzkum, Skolstvi, poradenstvi atd.).
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1

AGRARNE POTRAVINARSKY KOMPLEX
e) dodavatelska odvétvi inputi do zemédé€lstvi a potravinaistvi (specializované

strojirenstvi, chemicky priamysl, energetika atd.).

gt

AGRARNE PRUMYSLOVY KOMPLEX

f) potravinaisky obchod a vetejné stravovani.

gt

AGROBYZNYS
Pro nazornost je na obrazku ¢. 1 ptehledné zobrazena struktura agrobyznysu podle
Bec¢varové (2005).
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Obrazek 1: Struktura agrobyznysu
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Kone¢ni spotrebitelé

Zdroj: Becvarova, 2005

3.2 Agrarni trh a jeho spe

Podle Macakové (2002, str. 25) je trh obecné oblasti ekonomiky, ve které dochazi
k vymeéné ¢innosti mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény zbozi.
Sménu zprostiedkuji penize. K této vymeéné Cinnosti vede prohlubujici se délba prace.
Na vysokém stupni d€lby prace jen malokdy spotiebovava vyrobek jeho vyrobce. Na trhu
se tak stietavaji vyrobci zbozi (tj. vyrobkd asluzeb vyrobenych zaucelem smény)

a spotiebitele, sily nabidky a poptavky konverguji k vytvoteni rovnovazné ceny. Becvarova

(2013, str. 38).

Tvorbu cen arozsah nabizené a poptavané produkce ovliviiuje vyznamnou meérou

konkurenéni struktura.

cifika
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Tabulka 1: Typy konkurence

Pocet podnikii / vyrobek / moznost ovlivnéni ceny | Na strané prodeje | na strané nakupu
Dokonala Dokonala

Velky/identicky/mala konkurence konkurence
Monopolisticka Monopsonisticka

Velky/diferencovany/ omezens konkurence konkurence

Vice nez dva/identicky x

diferencovany/vyznamna Oligopol Oligopson

Jeden/jedineény/ vysoka Monopol Monopson

Zdroj: Becvarova, 2013, vlastni zpracovani

Podle tabulky ¢. 1 se v dokonalé konkurenci trznich transakci podili velky pocet
subjektll vyrabé&jicich totozné —homogenni vyrobky, pfi¢emz kazdy z vyrobcl vyrabi
zanedbatelny podil celkové produkce. Ugast nebo netcast jednoho vyrobniho subjektu
na trhu neovlivni trzni cenu.

(Becvarova 2013, str. 39) Také na strané poptavky se v dokonalé konkurenci smény
natrhu tucastni velké mnozstvi subjektl. V redlném ekonomickém svété Se ovSem
setkavame s formami nedokonalé konkurence az do rovné monopolu/monopsonu.
Jde o piipady, kdy podnik je vyhradnim vyrobcem/kupujicim urcitého zbozi a jeho
postaveni neni tak ohrozeno konkurenci. (Macakova, 2002, str 43-44).

Agrarni (zemédélsko — potravinatsky) trh je zcela specifickym trhem, ve kterém
je pusobeni trzniho mechanizmu omezeno. Jde 0to, Ze je zde na strané prodeje velké
mnozstvi zemé&délskych podnikli vazanych na pidu, produkujicich produkty identickeé,
homogenni, coz odpovida dokonalé konkurenci. Na druhé strané od nich nakupuje mnohdy
jediny nakupni (zpracovatelsky podnik) v lokalité, ktery je vi¢i zeméd€lcim v pozici
monopsonu. Také dodavatelska odvétvi jsou viici zemédélclim v postaveni monopolu nebo
oligopolu.

Dalsim dulezitym faktorem je skute¢nost, ze vedle pomérné v Case stabilni a pruzné
poptavky na zemédélsko-potravinarském trhu je nabidka ovlivnéna faktory, které zeméd¢lci
nemohou ovlivnit. Nabidka natomto trhu je tim padem velmi nepruzna. Jde zejména

0 nasledujici faktory:

1) Dlouhé vyrobni cykly, které na rozdil od jinych odvétvi nelze zkratit;
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2) Sezénnost produkce s nutnosti dlouhodobého kvalitniho skladovani (hrozba
znehodnoceni);

3) Klimatické zmény a jejich vliv na mnozstvi a kvalitu produkce;

4) Urcitym zpisobem omezena odpovédnost za kvalitu (primyslové exhalace);

5) Vyznamné zvySovani cen vstupii do zeméd¢lstvi (hnojiva apod.).

Zvyse uvedenych vlivii je ¢asova odezva vyrobci a spotiebitelt na situaci
zemé&délsko-potravinaiského trhu rozdilna. Spotiebitel na strané poptavky reaguje na signal
trhu v podob¢ ceny zpravidla okamzité:

Dt =f (Ct) kde Dt je poptavka v dob¢ t
Ct je cena v obdobi t

Nabidka je nepruznd adoba zpozdéni nasignal trhu je dana minimalné¢ délkou

vyrobniho cyklu. Nabidka je funkci ceny z pfedchazejiciho obdobi.
St =f (Ct-1) kde St je nabidka v obdobi t
Ct-1 je cena Vv obdobi t-1

Nabizena produkce tak ¢asto prichazi natrh zaodlisSnych podminek, nez jaké
panovaly v dobé t-1. Vyrobci reaguji nacenu piedchazejiciho obdobi. U produkce
s dlouhym vyrobnim cyklem jsou velmi dulezité kvalitni prognézy. Vyrobcim je jasné,
ze ceny platici v dobé jejich rozhodovani 0 rozsifeni ¢i zméné vyroby nemusi platit v dobe,
kdy se svoji produkci na trh pfijdou. Rozhodovani o struktufe budouci vyroby se tak déje
na zéklad¢ ocekavani — expektaci.

Ekonomické pozadi tvorby rovnovahy nazemédélsko-potravinaiském trhu
Ize znazornit na nabidkové-poptavkovém grafu pod nazvem ,,pavucinovy teorém‘
(viz obrazek ¢.2). Pesimisticka a optimisticka ocekavani cenovych trendii a na to navazujici
zmény v produkci vyvolavaji cyklické zmény cen. Pricinou téchto cyklickych zmén jsou
pravé vySe uvedené cCasové useky mezi rozhodnutim vyrobce 0zméné produkce
a vysledkem tohoto rozhodnuti na trhu. U vykrmu skotu je toto ¢asové obdobi 2 az 3 roky,

U ovocnafstvi, vinohradnictvi ¢i chmelafstvi 4 az 5 let. (Becvarova, 2005, str. 15).
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Obrazek 2: Pavucinovy teorém
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Zdroj: Macékova (2002) a Bedvéatova (2005)

Poptavkova a nabidkova funkce jsou na obrazku ¢. 2 stanovena odlisné od obvyklého
pojeti. Poptavkova kiivka D ptfedstavuje cenu @ mnozstvi v daném Case, U nabidkové kiivky
S pak jde o cenu v jednom obdobi @ mnozstvi, které bude vyrabéno v nasledujicim ¢asovém
obdobi. Naptiklad, pokud plati ceny P1lv ¢ase tl, mnozstvi Q1 bude nabizeno na trhu
V obdobi t2.

Zda se trh bude automaticky vracet do stavu rovnovahy je zavislé na sklonu kiivek
nabidky a poptavky. Vyjdéme zesituace, ze natrhu neni rovnovaha. Reakce trhu

pti riznych elasticitach obou kiivek je popsana na obrazku ¢. 3:
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Obrazek 3: Vztah zmény ceny a mnozstvi produktu na trhu

pifpad a) b) c)

P I P

P,
P

0

Zdroj: Macakova (2002) a Be¢vaiova (2005)

U piipadu a) je nabidkova kiivka strmé&jsi viéi ose y (cena) nez poptavkova kiivka.
Jde o0 konvergujici pavucinu — tzv. tlumenou oscilaci, kdy se na trhu obnovuje rovnovaha.
U piipadu b) je vici ose y strmé&jsi poptavkova kiivka nez kiivka nabidkova. Jde o pavuéinu
divergujici — tzv. explozivni, Kkdy trh prohlubuje nerovnovahu. Ve tietim piipadé c)
sesklony  kiivek  nabidky  apoptavky  rovnaji.  Jde o cyklickou,  stabilni
pavucinu — tzv. rovnomérnou  oscilaci, kdy se nerovnovaha natrhu ani neodstrani,
ani nezvysi.

Vazba mezi prvovyrobcem zemédélské komodity a konecnym spotiebitelem neni
pfima. Je vétSinou zprostfedkovanad pres dalsi trhy podle stupné opracovani. ProtoZe
nerovnovaha muze nastat nakterékoliv trzni tGrovni spojené do komoditni vyrobkové
vertikaly, je nutné analyzovat vS§echny urovn¢ této vertikaly.

Podle Bec¢varové (2005) rozlisujeme v agrarnim sektoru ¢tyfi zakladni typy vazeb.

a) Vazba naturalni, Kkdy vyrobce je soucasné i spotiebitel. Jde 0 tzv. naturalni
spotfebu domécnosti — samozasobovani ovocem, zeleninou, vejci, krali¢im masem
apod.

b) Trh surovino — potravinarsky, Kkdy prodavajici jsou zemédé@lsti vyrobci
a kupujicimi jsou spotfebitelé. Jde o pfimy a kratky distribu¢ni kanal, ,,prodej

ze dvora®“. Zeméde¢lci tak prodavaji ovoce, zeleninu, mléko apod.
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¢) Trh zemédélskych vyrobki, kdy prodavajici jsou zeméd¢lsti vyrobei, kupujici jsou
zpracovatelské podniky nebo ndkupni organizace popi. zprostiedkovatelé.
Ti se stavaji prodavajicimi subjekty ve vztahu ke zpracovatelské organizaci ¢i sobé
navzajem.

d) Trh potravinaiskych vyrobki, kdy prodavajicimi jsou potravinaiské podniky
a kupujicimi  jsou bud pifimo spotiebitelé, nebo obchodni organizace.

Ty se pak nasledné stavaji prodavajicim subjekty vici spotiebitelam.

3.3 Komoditni vertikaly

Pro popis na sebe navazujicich ¢innosti, které preménuji zakladni zeméd¢€lsky produkt
(komoditu)  naprodukt uréeny koneénému  spotiebiteli, Se pouziva  pojem
potravinovy/komoditni fetézec (food/commodity chain) popiipadé komoditni vertikala
(food commodity vertical). Be¢varova (2005) rozlisuje dva zakladni modely komoditnich

fetézcu/ vertikal:

1) Nabidkové orientovany potravinovy retézec Se vyznacuje tradi¢ni dominanci
nabidkové stranky, rozhodujici postaveni v rdmci komoditniho fetézce ma faze
zemédéElské prvovyroby. Ostatni ¢lanky vertikaly nemaji zdsadni vliv na parametry
vyrabéné komodity.

Rozvoj zeméd¢€lské vyroby na bdzi nabidkové orientovaného modelu byl zalozen
na rozvoji technologii. Technologicky pokrok umoznil vykryt vyssi naroky spotiebiteld.

V soucasné dobé¢ velkych prebytkli zemedélské produkce 0 tomto modelu nelze uvazovat.

2) Poptavkové orientovany potravinovy Fetézec, typicky pro soucasnost, znamena
oslabenou pozici zeméd¢€lct z hlediska moznosti volby dalSich partnert ve vertikale.
V tomto modelu stoji v dominantni pozici zpracovatelé a obchodnici — rozhodujici
je poptavka. Finalizujici ¢lanky fetézce zde urCuji rozsah, rozmisténi i zpisob

vyroby zemédélské produkce.

Zemédelstvi  tak postupem Casu pieslo znabidkové orientovaného modelu
k modelu poptavkoveé orientovanému. Vyroba potravin dostava zcela novou formu. Méni

se podminky podnikani a uspésnosti zemedelskych firem:
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* Nova koncepce se zaméfuje na pozadavky zédkaznika misto univerzalni struktury;
pfistup v kratkém obdobi, vysokou informovanost a kvalitni strategické
rozhodovani, ochotu ke zméng;

= Je vyvijen tlak na cenu, kvalitu a snizovani nakladu.

Podle Be¢varové (2005, str. 28) je diikazem oslabené pozice zeméd¢lcu struktura ceny
potravin, kdy z ceny pro kone¢né spotiebitele je pfiblizné jen ¥4 cenou zemédé€lské suroviny.
Pievazujici ¢ast (34 ceny pro konec¢né spotiebitele) je vztazena k Cinnostem navazujicim
na zemédelskou prvovyrobu (zpracovani, skladovani, doprava a distribuce).

Ukazuje se, ze vyznamnym momentem a zdrojem konkuren¢ni vyhody v agrobyznysu
se stava v ramci komoditnich vertikal koordinace aktivit mezi firmami az k urovni vertikalni
integrace. Za soucasného dodrzeni kvality jde o synchronizaci kvantity a ¢asového rozvrhu
vyrobkovych tokd. Vertikalni integrace (dopfedna izpétna prostiednictvim vlastnictvi
transakénich nékladi, nizs$i miru rizika kolisani spotovych cen na trhu, zvySenou moznost

inovaci, zlepSeni trzni pozice a efektivnéjsi vyménu informaci. Be¢varova (2005, str. 53,54).

3.4 Komoditni vertikala mléka

Hlavni komoditou této diplomové prace je kravské mléko, které je v lidské vyziveé
ze vSech druhi mléka konzumovano v nejvétsi mife (dale pojem mléko). Mléko
patii k zakladnim zdrojim vyzivy ¢lovéka. Dukazy 0 tom davaji naptiklad nazvy nékterych
soucasnych obci (davnych osad) jako jsou napt. Mlékosrby, Maéslojedy, Maslovice,
Syrovatka apod. Mléko obsahuje latky dilezité zejména v obdobi rustu lidského téla.
Pro spravnou tvorbu kosti je velmi dulezity vapnik, jehoz nedostatek miize podle odbornika
V pozdéjsim véku vyvolat osteopordozu. Mléko amlécné vyrobky jsou proto béZnou
a neopominutelnou soucasti kazdodenniho jidelnicku. Mléko se za¢ina tvofit v mléénych
alveolech krav kratce pfed porodem a vV prubéhu porodu. Zpocatku jde o tzv. mlezivo
(kolostrum, nezralé mléko), asi 3-5 dni po porodu se za¢ne tvotit mléko zralé. Zralé mléko
podle Bousky (2006, str. 23) obsahuje 88 % vody, v pruméru 3,7 % tuku a5 % laktozy

a 3,3 % proteint. Slozeni mléka je zavislé na vice faktorech. Jde zejména o druh plemena
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vV chovu, mnozstvi akvalitu krmnych davek, ro¢ni obdobi, fyzicky a psychicky stav
chovnych zvifat. Podle Rocenky chovu skotu 2016 kolisa v poslednich letech obsah tuku
mezi 3,8 a 3,9 %, obsah laktozy 4,90 — 5,2 % a obsah proteint okolo 3,4 %.

V souvislosti s alternativnim pojetim zdravé vyzivy jsou slySet i nazory, ze naptiklad
velka cast dospé€lé populace nedokaze travit mléénou bilkovinu. Dale se vedou diskuze
natéma kvality mléka v konvencnich velkochovech a kvality mléka po tepelné uprave.
Tovse jsou dalsi velkd témata k tvaham aodbornému dokazovani, které piesahuji
zamysleny obsah této prace. Je ovSem nezbytné se 0 nich alespont zminit, nebot’ v dob¢
ovlivnitelnosti mas spotifebitelit nazory publikovanymi na internetu a socialnich sitich,

je snadné vcelku rychle zpuisobit zmé&nu chovani spotiebitel na trhu.
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4 Vlastni prace

4.1 Clanky komoditni vertikaly mléka

Pro potteby diplomové prace lze zjednoduSené komoditni vertikdlu zobrazit

nasledujicim schématem na obrazku €. 4.

Obrézek 4: Jednoduché schéma komoditni vertikaly mléka a mléEnych vyrobki.

chovatelé dojeného skotu| . mlekamny —» obchod —»| spotiebitelé

Zdroj: Becvarova (2005), vlastni zpracovani

4.1.1 Chovatelé dojeného skotu, produkce mléka

Chovatelé dojeného skotu tvoii nabidkovou stranu trhu se surovym mlékem, jako

zakladni zemédélskou surovinou.

Historie chovu skotu

Pocatky chovu dojenych plemen skotu natizemi Cech, Moravy a Slezska je spojen
S nenaro¢nym jednobarevnym cervenym skotem. Skot byl plivodné chovan predev§im
pro taznou silu, produkci hnoje a masa. Spotifeba mléka pro lidsky konzum byla téméf
nulova, mléko stacilo pouze pro tele. Dulezitym pro vyvoj chovu hospodaiskych zvifat mél
raz krajiny — roviny a pahorkatiny se vyznacovaly piedev§im chovem skotu a horské oblasti
chovem dojenych ovci. V pribéhu staleti zejména ozbrojené konflikty pustosici nase zemé
znamenaly upadek chovu dobytka. Postupné dochéazelo ve snaze o zvySeni uzitkovosti
ke kiizeni s dal$imi plemeny (zejména Svycarskymi) ak formovani chovu ceského
strakatého skotu. V ¢ase zaznamenavame téz zkvalitnéni krmiva. Podle Broncové (1998) slo
zejména 0 rozsifovani péstovani fepy cukrovky a zkrmovani zbytkd po jejim zpracovani
jako doplnku zeleného krmiva skotu. Za 1. sv. valky bylo velké mnozstvi hospodaiskych
zvitat rekvirovano armadou, stavy zvitat decimovaly epidemie nemoci — zejména slintavky
a kulhavky, Bangovy nemoci, tuberkulozy. Za 2. svétové valky byla zavedena vseobecna
dodavkova povinnost, ta byla zménéna v roce 1948 na dodavkové kontingenty. Na rozdil

od soucasné doby, kdy maji producenti mléka problémy s odbytem své produkce mléka, byli
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rolnici v téchto dobach pfesvédcovani 0 nutnosti povinnych dodavek ¢asto | nevybiravym
zpusobem. Podle Liklera (2001) se procesu Kkolektivizace avzniku jednotnych
zemédelskych druzstev (JZD) ptizplsobila organizace vykupu. Postupné stoupal podil
nakupu od JZD. Od 1. 1. 1960 pak zacaly platit jednotné ceny vykupu a doslo k pfi¢lenéni
dodavek mléka ze zdhumenek k ukolim zemédé€lskych druzstev. Podil ndkupu mléka
od JZD mél v této dobé ¢init jiz 70 %, od statnich a ucelovych statkt piiblizné 16 %. Proces
kolektivizace piinesl prochov dojeného skotu v Ceskoslovensku prelomové zmény.
Od vzniku JZD do roku 1989 dochazelo k vystavbé velkokapacitnich provozi a k velké
koncentraci chovu. O zakladani velkochovi skotu U nas se tehdy zajimala cela Evropa. Rada
zemédelskych firem méla vedle zemédélské Cinnosti 1 ,,pridruzenou vyrobu* (nékdy velmi
vyznamnou), kterd zlepSovala ekonomické vysledky hospodatfeni. V zemédé€lstvi bylo
zaméstnano velké mnozstvi ekonomicky aktivnich osob (okolo 0,5 mil). Nahrazeni centralné
planovaného hospodafstvi trzni ekonomikou, restituce a privatizace po roce 1989 ptinesly
do zemédélstvi i do chovu dojeného skotu dalsi vinu zmén. Dochazelo k restrukturalizaci
azméné vlastnickych vztahi, KruSeni fungujicich zemédélskych druzstev ak vraceni
majetkd byvalym vlastnikim. Ceska agrarni politika té doby byla politikou liberalni,
postavena na svobodé¢ individualnich subjektd a na nezasahovani statu do hospodaiského
procesu (zasada neviditelné ruky trhu). Tato politika se tenkrat ale zna¢né lisila od politiky
EU. Cast provoz byla zlikvidovana atplné opusténa a Gast se zaGala vyuZivat jinym
zpusobem. U ¢asti staji doslo k modernizaci ustajeni s cilem zvysit welfare pro zvirata,
zlepSeni podminek pro praci oSetfovateld azejména zlepSeni rentability chovu. Doslo
k vyraznému snizeni poctu lidi pracujicich v zemédélstvi jako celku i v zivocisné vyrobé.
Bylo to zptisobeno zejména poklesem vyroby, ale téz riastem produktivity a efektivity
produkce.

Od 1. 5. 2004 je Ceska republika ¢lenem EU. Vstup do EU a za¢lenéni &eskych
zemé&délcu pod pravidla spoleéné zemédélské politiky znamenaly dal$i meznik v historii
ceského zemeédelstvi i odvétvi produkce mléka. Dochazi k vyrazné regulaci agrarniho trhu
ataké sekundarné ke zlepSeni zivotni Grovné Ceskych zemédélci. Od data pristoupeni
se pro nas staly povinnymi tzv. mlééné kvoty — tj. regulativni opatieni omezujicich produkci
mléka v jednotlivych statech. Rezim mlé¢nych kvot platil v EU od roku 1984 a byl zaveden
ve snaze omezit nadprodukci mléka. V dubnu 2015 doslo v EU po dlouhych letech

ke zru$eni jejich platnosti. Producenti mohli zacit produkovat mléko neomezené.

31



Dnesni situace v chovu dojeného skotu

V soudasné dobé jsou v Ceské republice chovany dvé zakladni populace dojeného
skotu. Vedle Ceského strakatého, ktery je Slechtén na kombinovanou masnou a mlé¢nou
uzitkovost, jde dale zejména 0 Cernostrakaty holStynsky skot, zaméfeny predevSim
na produkci mléka. Ob¢ tato plemena tvoii pfiblizné stejny podil — 47 % stavi dojnic.
(Rocenka chovu skotu 2016, str. 57) K dalsim, mén¢ vyznamnym plementum v ¢eskych
podminkach, patii napiiklad montbeliardské plemeno (produkujici mléko s vy$Sim obsahem
bilkovin) nebo jerseyské plemeno (zaméiené na produkci mléka s vysokym obsahem tuku).
Bouska (2006, s. 44)
vyrazné snizeni pocetnich stavii zvifat v souvislosti s reformami spolecné zemédélské
politiky EU asituaci natrhu s mlékem je chov dojeného skotu stale jednim z hlavnich
odvétvi chovu hospodaiskych zvifat. Chov skotu je pevné svazan s padou, roste vyznam
chovu ve spojitosti s udrzovanim stale Se rozsifujicich ploch trvalych travnich porosti,
predev$im pak v horskych oblastech. V chovu dojeného skotu dochazi ke zménam
v ptistupu ke krmnym davkam. Letni azimni davky jsou nahrazovany za celoroéni
konzervovana krmiva. Dulezité jeito, ze chov dojeného skotu pfedstavuje pravidelny
piijem chovateli v pribéhu celého roku aje také vyznamnym faktorem v udrZeni
pracovnich mist v zeméd¢lstvi. Bouska (2006, s. 169).

K 1. 1. 2017 chovalo dojené kravy v CR 3525 hospodaticich subjektii. Zajimavy
pohled na nejnovéjsi udaj o struktuie chovateli dojeného skotu obsahuje nasledujici tabulka
¢. 2, kterd kombinuje udaje 0 poctech zemédélskych podniki (n) a % podilem poctu

chovanych dojnic:

Tabulka 2: Zemédélské podniky podle poctu dojenych krav (stav k 1. 1. 2017)

zemédélské podniky

Pocet krav (kusy) n (pocet podnikii) % chované kravy v %

1-10 1948 55,3 1,0
11-50 509 14,4 3,4
51 - 200 419 11,9 12,4
201 -500 425 12,1 37,3
501 — 1000 186 5,2 32,7
nad 1001 38 1,1 13,2
Celkem 3525 100 100

Zdroj: Rocenka chovu skotu, 2017
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Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze nejpocetnéjsi skupinou (55,3%) jsou chovatelé s 1-10 kusy
chovu dojenych krav. Na druhou stranu ale tito chovatelé chovaji pouze 1% dojenych krav
v CR. Nejvyssi podil dojnic chovaji podniky se stavem 201 kusi a vice (83,2%). Jde ptitom
0 podniky piedstavujici pouze 18,4 % z celkového poctu firem.

Na celkovou nabidku syrového mléka na trhu ma nejvétsi vliv pocet chovanych dojnic

a jejich uzitkovost. Tyto tdaje jsou patrné z grafu ¢. 1.

Graf 1: Stavy dojnic v CR (v ks) a pramérna ro¢ni uzitkovost v I/ks v letech 2006 az 2016
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Zgrafu & 1vyplyva, zevesledovaném  obdobi odroku 2006 do roku
2012 doslo v Ceské republice postupné k poklesu poétu dojnic, a to 0 necelych 13 %. P¥i¢in
je vice, mezi ty hlavni patéi situace zejména naevropském trhu s mlékem (po vstupu
CR do EU a zapojeni CR do systému mléénych kvét) a neustéle se zvysujici dojivost krav.
Od roku 2012 do roku 2016 se pak praimérné stavy dojnic drzi na pomérné stabilni urovni.
Za obdobi let 2006 az 2016 doslo K razantnimu 26 % zvysSeni dojivosti krav. Pocet krav
a ukazatel dojivosti jsou spojené nadoby. Pokud by totiz za soucasného zvySovani
uzitkovosti nedochazelo k poklesu stavii dojenych krav, znamenalo by to velkou
nadprodukci mléka a dalsi pokles cen natrhu. ZvySena produkce by neméla oporu

ve spotiebé mléka a mlécnych vyrobkd.
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V roce 2016 byl v CR pramérny stav dojnic propoéteny z krmnych dnii 370 182 ks,

pohled na uzemni rozd¢€lni tohoto celkového ¢isla poskytuje graf ¢. 2.

Graf 2: Podily kraji na celkovém primérném poctu dojnic v roce 2016
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 2 vyplyva, Ze nejvice dojenych krav se chova v krajich Vysocina (18 %),
JihoCesky (13 %) a StiedoCesky (12 %). Nejméné pak v krajich Liberecky (3 %),
Karlovarsky (2 %) a Ustecky (2 %).

Trochu jiny pohled dava prepocet poctu dojnic na 100 hektard zemé&délské pidy.
Za celou Ceskou republiku je to 8,8 dojnice na 100 ha, nejvice je to opét v kraji Vysogina
(16,3 ks/100 ha),  dale nasleduji ~ kraje = Pardubicky (12,9 ks/100 ha),  Plzensky
a Kralovéhradecky (oba 10,5 ks/100 ha). Nejniz§i pocet dojenych krav na 100 ha
zemé&délské pady v CR je v Jihomoravském kraji (4,8 ks/ 100 ha) a Usteckém  kraji
(3,0 ks/100 ha).

Vétsina dojenych krav v CR je chovéna v konvenénich velkochovech. V té souvislosti
je dulezité zminit etiku chovu, ta je zasadni. Ve velkochovech neni mozny individualni
piistup chovatele, pastevni chov dojnic je v takovych chovech nemozny. Také dojivost krav
nelze zvySovat donekonec¢na. Chovatelé dojeného skotu stoji tak trochu pied dvéma
moznymi cestami — maximalizaci zisku nebo zvySovanim welfare zvifat. Maximalizace

produkce mléka ma své limity vtom, Zejdeo ziva zvifata. Pokud budou zemédélci
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»pouzivat® kravy jako vyrobni prostfedek a budou chtit maximalizovat své zisky, budou
na druhé stran¢ konfrontovani fyzickou a psychickou kondici zvifat. Jak tedy zvifatim
zptijemnit jejich zivotni podminky? Odpovédi mohou byt podminky statem podporovanych
ekochovu a dotaci.

Vedle poctu dojnic a uzitkovosti jsou dal§imi podstatnymi udaji U produkce syrového
mléka vyroba, trzni produkce a trznost. Ukazatel trznosti se po celé sledované obdobi

pohybuje na vysoké urovni (viz tabulka ¢.3), cozZ je znamkou dobrého veterinarniho stavu

stad.

Tabulka 3: Vyvoj vyroby, trzni produkce a trznosti mléka v letech 2006 az 2016

ukazatel/rok | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Vyroba mléka

v mil. | 2694 | 2684 | 2728 | 2708 | 2613 | 2664 | 2741 | 2775| 2856 | 2946 | 2984
Trzni

produkce

v mil. | 2612 | 2619| 2639 | 2588 | 2508 | 2555| 2629 | 2666| 2753 | 2844 | 2885
Trznost % 96,9| 97,6| 96,7| 956| 96,0/ 959| 959| 96,1| 96,4| 96,5| 96,7

Zdroj: Komoditni karty mléko, eagri, vlastni zpracovani

Vyroba i trzni produkce mléka ma (S vyjimkou dvou let 2009 a 2010 v souvislosti
s mlé¢nou Krizi) stoupajici tendenci (viz graf ¢. 3). Vyroba syrového mléka stoupla v roce
2016 v porovnani s rokem 2006 o0 10,8 %.

Graf 3: Vyroba a trzni produkce mléka v letech 2006 az 2016 v mil. litra
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Zdroj: Komoditni karty mléko, eagri, vlastni zpracovani
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Pokud se budeme zabyvat tuzemskou produkci kravského mléka v evropském,
respektive celosvétovém kontextu, zjistujeme, e se Ceska republika netadi k rozhodujicim
subjektim natrhu. V ramci Evropské unie zaujima podle udaji FAOSTAT zarok
2014 s produkci 2,9 mld. tun 14.pozici spodilem 1,8%. V EUDbylo vroce
2014 vyprodukovano celkem 159 mld. tun mléka. Nejvétsim producentem v Evropské unii

je Némecko s podilem 20,4 % a Francie s podilem 15,9 %. (viz graf ¢. 4).

Graf 4: Produkce mléka ve vybranych zemich EU v roce 2014
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Celosvétoveé bylo pak v roce 2014 vyprodukovano celkové 652 mld. tun kravského
mléka, coz bylo 0 16,4 % vice nez v roce 2006. Nejvétsi produkei vykazuji Spojené staty
americké (14,3 %), Indie (10,2 %), Cina (5,8 %) a Brazilie (5,4 %).
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Graf 5: Svétova produkce kravského mléka v letech 2006 az 2014
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Zdroj: FAOSTAT, vlastni zpracovani

Od roku 2006 do roku 2014 stoupla svétova produkce kravského mléka 0 16,4 %.
Nositelem tohoto zvyseni je hlavné Asie, kde ve stejném obdobi stoupla produkce 0 34,5 %.
Evropa téméf stagnuje —zvySeni jen 03,8 %. Vramci Asie pak zpusobuje navySeni
produkce Indie, kde od roku 2006 do roku 2014 doslo ke zvySeni 0 témét 58 %. Navyseni

je vyznamné téz u Ciny, Pakistanu a Turecka.

Podpora chovu statem a EU, dotace
Podle Bouckové (2015) je obecné agrarni sektor a zeméd¢€lska prvovyroba regulovana
a podporovéana nastroji spolecné zemédélské politiky EU a déle néstroji statni podpory

kazdé zemé. V ramci spole¢né zemédeélské politiky jde 0 nastroje v oblastech:

* Podpory zemédé€lské produkce a rozvoje venkova v ramci EU;

» Ochrany agrarniho sektoru a venkova EU vici vlivim ze tetich zemi.

Klicovy vyznam zemédéElstvi a venkova a zvySovani efektivnosti
a konkurenceschopnosti vi€i tietim zemim vyZzaduje hledani takovych nastrojti, které
by braly vvahu oba zminéné aspekty. Historicky vyvoj ,,agrarni dotacni politiky*
evropskych integra¢nich struktur zaznamenava odlisné principy. V povalecném obdobi byla
podpora zemédélci zaméfena nazvySovani vyroby a tim dostatecného mnoZstvi

pro obyvatelstvo cenové dostupnych potravin, kterych se v té dobé citelné nedostavalo.
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Dale téz na stabilizaci trhi a zajisténi pfiméfené Zzivotni urovné pro zemédélce. Byly
zavedeny garantované (interven¢ni) nakupy statu pii poklesu trznich cen pod dohodnutou
uroven. Zemédélci méli jistotu, ze pokud ceny na trhu klesnou pod garantovanou cenu, stat
jejich produkci vzdy za tuto stanovenou cenu vykoupi. Zemédélci pod ochranou tohoto
opatieni rozsifovali vyrobu. Postupné¢ ale doslo k nasyceni domaciho trhu, v sedmdesatych
letech byla tak zavedena protekcionisticka opatieni —subvence vyvozu do tietich zemi
azdanéni dovozu. Stidle ovSem zlstaly v platnosti dotace podle velikosti vyroby.
Neudrzitelnd nadprodukce, financni naro¢nost podpory agrarniho sektoru narozpocet
EU atlak svétovych producentii na liberalizaci svétového obchodu vyustily v tzv. Mac
Sharryho  reformu  spoleéné  zeméd€lské  politiky. Tavroce 1992 pfinesla
tzv. decoupling — tedy oddéleni dotaci od vyse produkce. Byly snizeny garantované ceny
zemédélskych komodit, coz bylo kompenzovano zavedenim piimych plateb stanovenych
podle vyméry obhospodatrované piudy ¢i poctu kust dobytka. Pozdéji probéhlo jesté nékolik
dalsich reforem, byly zavedeny jednotné platby na farmu podminéné dodrzenim souboru
norem ,cross-compliance Od devadesatych let dochazi ke snaze podporovat vedle
produkce potravin i mimoprodukéni funkce agrarniho sektoru — rozvoj venkova. Spole¢na
zemé&délska politika soucasného obdobi je tedy postavena na dvou pilifich:

l. Ptimé platby financované z EAGF (Evropsky zemé&d€lsky zarucni fond).

Il. Rozvoj venkova financovany z EAFRD (Evropsky fond pro rozvoj venkova).

Financovani SZP z prostiedkt EU je velmi naro¢né, podle Euroskopu historicky
predstavovalo témét 70 % rozpoctu EU. V souCasném programovacim obdobi
2014-2020 piedstavuji 37,8 % rozpoctu EU. Tti Ctvrtiny celkové ¢astky sméfuji do prvniho
pilife a jedna ¢tvrtina do druhého pilite.

Ceska republika pro erpani pi¥imych plateb nepouziva systém jednotné platby,
ale zjednoduseny rezim jednotné platby na plochu (Single Area Payment Scheme — SAPS).
Tento systém lze pouzivat do konce soucasného programovaciho obdobi azemédélci
pii ném dostavaji platbu podle poc¢tu hektarti, které obhospodatuji. Pro nerovné podminky
pfi vstupu novych zemi do EU mohou tyto nové ¢lenské zemé dorovnavat piimé platby
tzv. narodnimi doplikovymi platbami top — up (nyni pod nazvem Pfechodné vnitrostatni
podpory). Administraci opatieni, spojenych se SZP EU a narodni zemédélskou politikou

zajistuje v Ceské  republice  Stitni zemédélsky intervenéni fond  (SZIF).
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Ten je akreditovanou platebni agenturou, ktera zprostiedkovava finan¢ni podpory

z EU a narodnich zdrojt.

Odvétvi mléka a mléénych vyrobki mélo vzdy ve spole¢né zemédélské politice

EU zvlastni postaveni, a to zejména pro to, ze syrové kravské mléko snadno podléha zkéaze

a neni jednoduché ho skladovat a piepravovat.

Zemé&délci, producenti mléka, jsou aktualné podpofeni nasledujicimi opatfenimi:

l. Pilif - pfimé platby podle ¢astky narodni obalky pro ,,aktivni farmare.

= SAPS (3514 CZK/ha v roce 2016, 3377,73 CZK/ha v roce 2017);

= Greening (1928 CZK/ha v roce 2016, 1853,35 CZK/ha v roce 2017);

» Mladi farmafti do 40 let — 878 CZK/ha v roce 2016, 844,43 CZK/ha v r. 2017);

»= Dobrovolna podpora vazana na produkci —tzv. VCS- Dojnice (2016: 3680 CZK
/VDJ, 2017:3597,20 CZK/VDJ).

+ Pfechodna vnitrostatni podpora — na prezvykavee 101 CZK/ VDJ + 192 CZK /ha.

. Pilif — Program rozvoje venkova.

- Nafizenim vlady provadéna opatfeni povinna — zejména:

Opatfeni M10 AEKO (naptiklad OSetfovani travnich porostl, biopasy).
Opatifeni M11 Hospodateni Setrné k Zivotnimu prostredi.

Opatieni M12 Natura 2000 — zékaz hnojeni.

Opatieni M13 LFA (hospodaieni v nepfiznivych oblastech — horské atd.).
Opatieni M14 zlepSeni Zzivotnich podminek zvifat (zvétSeni lehaciho

prostoru pro dojnice, zlepSeni prostiedi pro dojnice).

- Projektova opatieni.

Opatieni M04 Investice do hmotného majetku.

4.1.1 — Investice do zeméd¢lskych podnikt — stavby, technologie, stroje.
4.2.1 — Zpracovani a uvadéni na trh zemédeélskych produktt

(napf. minimlékarny).

Opatieni M06 Rozvoj zeméd¢lskych podnik.

6.1.1 — Zah4jeni ¢innosti mladych zemédélct.

6.4.2 — Podpora agroturistiky — penziony.

6.4.3 — Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroja.
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Podpory jsou stanovovany v EUR a do CZK piepocteny vzdy stanovenym kurzem.
Po dobu intervenci CNB na oslabeni &eské koruny byl piepocet pro ¢eské zemédélce
vyhodny a zvySoval ¢astky vyplacené zemeédélcim v CZK.

Odvétvi produkce mléka je podporovano dale nasledujicimi mechanizmy:

* QOchrana trhu ptfed sezénnim a strukturdlnim kolisanim cen nakupem, skladovanim
a prodejem masla a SOM (susené odstiedéné mléko), 0 téchto opatienich rozhoduje
Evropska komise;

= Subvence na vyvoz mléka — pro piipady zavazného naruSeni trhu, v soucasnosti jsou
nulové;

» UlozZeni cel na dovoz mléénych vyrobk,

= Podpora programii nNa zvyseni spotieby mléka (Skolni mléko);

» Dotace nasnizeni produkce—na 100 kg nedodaného mléka je poskytovano
14 EURO.

V dubnu 2015 byl po mnoha letech ukonéen mechanizmus mléénych kvot, ktery
zabranoval nekontrolovatelnému zvySovani produkce.

V roce 2016 bylo vyhlaseno mimoiadné opatieni v ramci Spole¢né organizace
trhu — mimotadna dotace na kompenzaci nizkych vykupnich cen mléka z diivodu zruseni
mlécnych kvot, zavedeni ruského embarga na dovoz mléénych produktl anadmérné
nabidky nasvétovém trhu. Slo oplatbu nalkriavu strzni produkci mléka ve vysi
1172,03 CZK (poptipadé umensich chovi 1406,40 CZK) z poloviny ze zdroji

EU a z poloviny z narodnich rezerv MZe.

Biofarmy

Dalsim vyznamnym trendem v oblasti zemé&délské prvovyroby jsou tzv. biofarmy.
Pestoze stale neznamenaji vyznamnou konkurenci pro konvenéni intenzivni zemédé€lstvi,
okruh zakaznikd si nachéazeji. Jde o0 hospodafeni postavené nakolobé¢hu bez latek
zvenéi — bez chemie, ktera naruSuje rovnovahu ptfirody. Bio znamena hospodatit
konzervativné, jednoduse za pouziti selského rozumu. U spotiebiteli, ktefi produkty
biofarem nakupuji, jde o pocit diveéry v producenta z domaciho regionu, kterého znaji.
Biofarmy pfistupuji k chovu dojnic zasadné jinym zpisobem. Kravy se pasou od jara

do podzimu, venku jsou kazdy den, mimo pastvu dostavaji krmivo vypéstované
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ekologickym zptisobem bez chemie. Maji niz§i uzitkovost—az 0 1/2, jejich mléko
biofarem je k dojnicim individualni pfistup, plati zakaz vazného chovu, dojnice jsou méné
ve stresu a maji lepsi zdravotni stav, jejich Zivotnost je delsi. Problémem, ktery biofarmy
tizi, je nedimérna administrativni zaté€z a striktni vyklad norem EU. Podporou rancerského
zpusobu chovu Krav bez trzni produkce mléka a zatraviiovani orné pidy v ramci EU odrazuji

biofarmare od chovu dojeného skotu.

Odbytova druzstva

Vyjednavaci pozici zemédé€lci 0 vykupnich cendch mléka posiluje moznost
sdruzovani farmaii do odbytovych druzstev. Evropska legislativa ovSem pro zachovani
hospodaiské soutéze stanovila maximalni 33 % hranici z celkové produkce syrového mléka
v CR, o kterém mize jedno odbytové druZstvo vyjednavat. K nejzndméjsim odbytovym
druzstviim v oblasti syrového mléka patii MLECOOP a nejvétsi s podilem trhu 15 — 17 %,
Milékaiské ahospodaiské druzstvo JIH, sdruzujici individualni vyrobce z jiznich
a zapadnich Cech a Moravy.(UOHS a odbytova druzstva — informaéni list 1/2011) K dal$im
uznanym Organizacim producenti mléka a mlénych vyrobkid patii podle www.szif.cz
napiiklad JIPO, VIAMILK CZ, Mlékarenské odbytové druzstvo Podorlicko, Morava,
mlékaiské odbytové druzstvo a fada dalsich. K 25. 9. 2017 se jednalo celkem o 18 subjektd.
Lze fici, ze existence odbytovych druzstev urCitym zplisobem vylepsuje zemédélclim
vyjednavaci pozici 0 vykupnich cenach mléka, ale podle vyse uvedeného nedisponuje zadné
z nich silou pro vyznamnéjsi ovlivnéni ceny syrového mléka na trhu. Vychodiskem by bylo

napiiklad zamyslené vybudovani vlastnich druzstevnich mlékaren.

4.1.2 Mlékarny — zpracovani mléka

Stranu poptavky natrhu syrového mléka tvoii mlékarenské provozy, nakupujici
syrové mléko jako zakladni surovinu pro svoji vyrobu. Tyto firmy soucasné tvofi stranu

nabidky na trhu mlékarenskych vyrobk.

Historie
Podle Broncové (1998) vedle mléka patii k historicky nejstar§im mléénym vyrobkim

zejména syr, kdy samovolné zkyslé mléko poskytlo zakladni syrafskou surovinu — tvaroh.
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Od prosoleného tvarohu byl uz maly kricek k vyrobé syra. Prvni pisemna zminka 0 jeho
vyrobé je jiz z 10. stoleti. Zuzitkovani nadojeného mléka — tj. vyroba smetany, masla a syrt
bylo doménou hospodyn. Smetana se ziskavala ustdvanim v krajaci ve chladném sklep¢.
Ptedpokladem primyslového zpracovani byla zvySend vyroba mléka, ktera vedle pokryti
vlastni spotieby zemédélce produkovala i piebytky. Dulezitym momentem byly
pro mlékarenstvi védecké atechnické poznatky v 19. stoleti — zejména pak odstiedivka
a Pasteurovy objevy. Zpocatku se neprosazovaly snadno, zdsobovani mést mlékem
amlécnymi vyrobky zajiStovaly jesté dlouho ptfevazné hokyné. Ty nakupovaly v okoli
mléko, které do mésta vozily v konvich. Ze vzdalen¢jSich mist pak nakupovaly mlécné
vyrobky avnusich jevozily natrh. Milééné vyrobky —zejména maslo — pattily
Kk potravinam, které nebyly obvyklé na dennim jidelni¢ku. Rozvoj mlékarenského prumyslu
v ¢eskych zemich zacal od roku 1870. Tehdy byla zaloZena nejstar$i Parni mlékarna c.k.
hospodarské spravy v Hostivicich. Nasledn¢ vznikaly dals$i malé mlékéarny, které umoznily
velkostatkim a zeméd¢€lskym druzstviim vyssi vynosy z produkce mléka. Podle Formana
(1984, str.9) v pocatcich mlékarenstvi zpracovavaly mlékarny 15 % vyrobeného mléka,
20 % c¢inil ptimy prodej od zemédéleu a asi 65 % vyrobeného mléka bylo vyuzito ptimo
v zemédé€lstvi. Kvuali dopravni narocnosti a problémim sudrzenim kvality mléka
pii dopravé vznikla velka sit’ mlékarenskych provozii navazana prostorové na producenty
mléka na stran€ jedné a na méstska centra S potencialnimi zakazniky na strané druhé. Krize,
kterou pfinesla prvni svétova valka do chovu skotu, znamenala nedostatek zakladni suroviny
auzavieni velkého mnozstvi mlékaren. Svoje postaveni natrhu si mlékarny upevnily
az v obdobi 1. republiky, kdy vedle zlepSeni situace natrhu s mlékem navic zakazaly
zdravotni vyhlasky prodej mlékarensky neoSetieného mléka. V roce 1934 byla totiz
uzakonéna povinna pasterizace mléka. V obdobi 2.svétové valky situaci natrhu
dale ovlivnily povinné dodavky mléka do mlékaren (s vyjimkou omezeného Samozasobeni).
Od roku 1940 byla zahajena vyroba egalizovaného (neplnotuéného) mléka. Era socialismu
pfinesla rozvoj mlékarenské velkovyroby, proces znarodnéni soukromych mlékaren byl
ukoncen vroce 1953.Vroce 1958 byla zahdjena vystavba novych velkokapacitnich
mlékaren kvili malé kapacité stavajicich provozl, vzniké 17 ,krajskych podnikti. Nekteré
z novych velkokapacitnich mlékaren mély svym vybavenim a moznostmi velky potencial.
Byl nastartovan proces koncentrace, kdy nepfetrzité rostouci vyroba byla soustiedéna

do stale mensiho poctu vyrobnich zavodi a provozoven. Podle Liklera se v roce 1956 pocet
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provozoven Vv Ceskych zemich snizil oproti roku 1945 0 34 % na 211, v roce 1965 uz bylo
provozoven jen 180. Dochazelo postupné K likvidaci neefektivnich provozi. V obdobi
1961 az 1965 dochazelo Kk budovani centralnich maslaren. Ty zpracovavaly smetanu
z 2-4 nejblizsich provozoven. Likler (2001, str.17) Probihal dale i vyznamny proces
specializace, kdy v piebytkovych oblastech produkce mléka byly umistovany suSarny
a kondenzovny mléka, ve spojitosti s rostouci produkci mléka a stale nedostateénymi
mlékarenskymi kapacitami. Proces standardizace znamenal vznik ¢eskoslovenskych statnich
norem jakosti (CSN) — napf. U syri byl stanoven obsah tuku v su§iné a nové byl zaveden
minimalni obsah suSiny. Podle Liklera (2011) znamenal rok 1989 pro mlékarensky obor

zasadni prelom:

= Meni se vlastnickd struktura, vznikaji akciové spole¢nosti, spolecnosti s ruc¢enim
omezenym, nékteré mlékarny se dostavaji do vlastnictvi fyzickych osob a nékteré
podniky ziskavaji v privatizaci zahrani¢ni spole¢nosti;

» Ceny mlé¢ka a mléénych vyrobkt piestaly byt regulovany statem;

» Vyrazné klesa poptavka a snizuje se nakup syrového mléka od prvovyrobci;

= Zvysil se import mléénych vyrobkl, ktery zvysil konkurenci tuzemské vyrobg;

» QOdstranuje se ,,rajonizace” nakupu i odbytu.

Urcity pocet subjektll nedokéazal piedvidat pokles poptavky spojeny s uplatnénim
realnych trznich cen a zanikl, dalsi vlna zaniku firem byla spojena s nutnosti investic
do vybaveni povstupu doEUvroce 2004.Vramci harmonizované legislativy
EU se mlékarny musely pfizplsobit striktnim hygienicko-sanitaénim a technickym
pravidlim. Odvstupu do Evropské unie zaznamenavame vyznamnou redukci

zpracovatelskych kapacit v CR.

Soucasnost mlékarenstvi

Zékladni tUkol mlékarenského primyslu je zdsobovani obyvatelstva mlékem
a mlécnymi vyrobky. Sortiment mléénych vyrobki se v ¢ase méni a rozsifuje. Technologie
vyroby v mlékarenstvi umoznuje zpracovavat urcitou ¢ast nakoupeného mléka a vyrobce
musi najit vyuziti ve vyrob¢ i pro zbyvajici ¢ast suroviny. Specializace vyrobct je mozna
podle dominujiciho zaméfeni.

Mezi zékladni produkty patii zejména (Forman,1984):
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»  Konzumni mléko (nizkotu¢né, polotuc¢né, plnotucné — Cerstvé, trvanlivé);

= Smetany a smetanové krémy;

= Maslo (Cerstvé a s prodlouzenou trvanlivosti);

»  Syry (n€kolik set druhii- rozdilné chuti, konzistence, sloZeni a prozravani.);
= Tvarohy a tvarohové speciality (napf. termix);

= Zakysané mlécné vyrobky (jogurty, podmasli, acidofilni mléko, kefir);

= SuSené mléko a kondenzované mléko v¢. kojenecké vyzivy.
Produkci mlékarenskych vyrobki v Ceské republice uvadi tabulka ¢. 4.

Tabulka 4: Mlékarenska vyroba v CR v letech 2006 — 2016

MJ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013 | 2014 | 2015| 2016
Konzumni mléko
celkem mil. L | 593,5| 604,6 | 644,1 | 663,5| 620,7 | 627,2 | 601,6 | 631,9 | 632,0 | 653,2 | 619,9
**pasterované mil. L | 116,2| 114,3| 115,2|109,2 | 102,3| 96,3| 93,2|129,5|124,5|109,7| 111,8
**trvanlivé mil. L | 473,6 | 486,7 | 526,2 | 552,4 | 516,0 | 528,9 | 506,4 | 500,1 | 505,5 | 541,4 | 505,9
**$kolni mil. L 3,7 3,6 2,7 1,9 2,4 2,0 2,0 2,3 2,0 2,1 2,2
Smetany
konzumni mil.L | 42,4| 43,2| 456| 50,1| 50,6| 46,8| 46,5| 49,9| 53,5| 55,0| 57,8
Jogurty tis. T |124,0|1141,9(134,9|152,4|139,4(132,6|131,4|127,5|121,6|126,5|136,9
Maslo tis. T 52,1| 51,3| 48,6| 43,9| 40,7| 39,3| 38,9| 38,0| 395| 39,3| 37,8
Syry a tvarohy 135,2|134,8| 128,2| 126,3 | 125,7 | 124,0 | 126,2 | 134,8 | 132,6 | 135,0 | 144,0
** ptirodni tis. T 88,1| 859| 81,4| 81,2| 81,0| 79,5| 80,7| 84,8| 82,4| 86,1| 92,0
**tavené tis. T 189| 19,3| 17,3| 16,9( 151| 14,1| 15,0 17,0| 159| 14,4| 15,3
**tvarohy tis. T 28,2 29,6| 295| 28,2| 29,6| 30,4| 30,5| 33,0 34,3| 345| 36,7
Smetanové krémy |tis. T 11,7 119 116 11,2( 12,4| 12,1| 11,6| 11,4| 11,1| 12,0| 131
Susené mléko
(bez KDV) tis. T 55,6| 38,3| 39,3| 31,1| 26,9| 29,1| 30,0 31,5| 40,0| 37,1| 37,6

Zdroj: ro¢enka CMSCH

Vv

Ve sledovaném obdobi je patrny nevyss$i objem vyroby konzumniho mléka v roce
2009 a 2015. V porovnani roku 2016 s rokem 2006 se hodnota vyroby zvysila 0 4,4 %. Toto
zvySeni ma pfi¢inu V nariistu vyroby trvanlivého mléka 0 6,8 %, vyroba cerstvého mléka
poklesla 03,8 %. Ve struktufe vyroby jasné¢ pievazuje trvanlivé mléko, jeho podil
na celkové vyrobé mléka necinil ve sledovaném obdobi nikdy méné nez 79,1 %.
Z vyznamnych trendii ve vyrob¢é mlékarenskych produkti je dilezité zminit trend poklesu

cvwr

od roku 2006 ¢ini 27,4 %. Vyznamny pokles vyroby je v roce 2016 proti roku 2006 patrny
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utavenych syrt (019 %) asuseného mléka (0 32,4 %). Naopak vyroba sezvysila
U konzumni smetany (0 36,3 %) a tvarohu (0 30,1 %).

Podle registru ekonomickych subjektii (RES) byly mlékarenské provozy zatazeny
pod OKEC 1551, pozdéji od roku 2008 pod NACE 1051. V roce 2006 bylo téchto subjekti
celkem 151, v roce 2016 jiz jen 100. Nejéetnéjsi pravni formou jsou spole¢nosti s rucenim
omezenym, které sesuréitymi mirnymi vykyvy udrzely doroku 2016 v poctu
60 spolecnosti. Stejné tak akciové spolecnosti se drzi v poétu 26 spolecnosti. Razantni
ubytek zaznamenaly fyzické osoby — jejich pocet se snizil z 55 (2006) na 11(2016).
K 30. 6. 2017 bylo na SZIF evidovano 74 registrovanych prvnich kupujicich syrového
mléka, z toho 29 odbytovych organizaci a 45 zpracovateli mléka. Nejvétsich praimyslovych
mlékarenskych spole¢nosti je ptiblizné¢ 36. Jde 0 moderni provozy, z ¢asti v rukou
zahrani¢nich investort. Podle Kopacka z Ceskomoravského mlékarenského svazu (2015)
¢inil podil zpracovaného mléka v provozech zahrani¢nich investort vice nez 45 %.

Ktém nejvétsim firmam ovladanym zahraniénim kapitdlem patii Mlékarna
Pragolaktos,a.s., ovladana némeckou firmou Sachsenmilch Leppersdorf GmbH (¢len
skupiny Miiller), dale italska firma Brazzale Moravia, a.s. a Savencia fromage & Dairy
Czech, a.s. v rukou francouzské firmy BONGRAIN EUROPE.

Mlékarna Pragolaktos, a.s. — Podle vyro¢ni zpravy zarok 2015 byl Pragolaktos
po roce 1989 jednim ze 13 osamostatnénych podnikii z ptivodniho narodniho podniku
Laktos. Aktualné vyroba mléka a smetany probiha v jediném arealu v Praze — Kyje, tento
zavod byl v dobé svého vzniku nejmodernéjSim provozem Ve stfedni Evropé. Mlékarna
Pragolaktos podle informaci ing. Kopac¢ka z Ceskomoravského svazu mlékarenského (2015)
vykupuje nejvetsi mnozstvi syrového mléka, ovSem nejvétsim zpracovatelem neni — v roce
2013 zpracoval podle Kopacka 11,4 % syrového mléka a zaujal az 2. misto. Podle vyro¢ni
zpravy zarok 2015 firma totiz masivné vyvazi nakoupené syrové mléko, je v rukou
zahrani¢niho kapitalu a vyznamné transakce sesyrovym mlékem jsou provadény
se sptiznénou osobou. Vyroba firmy je zaméfena na trvanliva mléka a smetany. Od roku
2015 ma mlékarna ve svém sortimentu trvanlivé mléko asmetanu s nizkym obsahem
laktozy urcené pro spotiebitele s jeji snizenou toleranci.

Brazzale Moravia, a.s.(do 30.4.2016 ORRERO, as.) jepodle Kopacka
z Ceskomoravského svazu mlékarenského (2015) 5. nejvétsim zpracovatelem syrového

mléka v CR. V roce 2013 ho zpracovala 6,5 %. Hlavnim produktem je syr italského typu
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Gran Moravia s dlouhou dobou zrani. Jde 0 obdobu syra Grana Padano, vyrabény
v podminkach CR. V soucasnosti jde 0 nejvétsi syrarnu v CR a 0 jednu z nejvétsich vyroben
parmezanu na svété. Syry firma z 95 % exportuje do mateiské spole¢nosti v Italii. Soucasné
se ve firme vyrabi téz maslo.

Savencia fromage & Dairy Czech, a.s. — spolec¢nost s pivodnim nazvem TPK, spol.
sr.0. vHodoningé. Podle vyro¢ni zpravy zarok 2015 jefirma vrukou francouzské
spole¢nosti BONGRAIN EUROPE. Ta postupné majetkové vstoupila do podniku Pribina
Piibyslav, dale do Povltavskych mlékaren Sedl¢any a nakonec do TPK Hodonin. Ve svych
ttech zdvodech vyrabi pestry sortiment zrajicich, Cerstvych, tavenych a termizovanych syrii
amlécnych dezerti pod znatkami Lucina, Pribinacek, Sedlcansky, Kral Syru, Apetito,
Liptov a dalsi.

Mlékarna Kunin, a.s. a Mlékarna Klatovy, a.s. jsou soucasti skupiny Lactalis CZ,
s.r.0., ovladané francouzskou spolec¢nosti B.S.A.Jde 0 vyrobu S$irokého sortimentu
mlécnych produktt — naptiklad trvanlivé mléko, maslo, kysané smetany, jogurty, dezerty
Kuninek atermixy. V Klatovech jde pak o vyrobu mozzarelly, tvrdych syri Président
a tavenych syru.

V rukach ¢eského kapitalu jsou nejvyznamnéjsi firmy:

Madeta, a.s. vznikla privatizaci skupiny jihoCeskych mlékaren, jde 0 nejvétsiho
zpracovatele mléka v Ceské republice, podle Kopacka z Ceskomoravského svazu
mlékarenského (2015) v roce 2013 zpracovala firma 13,6 % veskerého vykoupeného mléka
v CR. Madeta vyrabi Siroky sortiment mléénych vyrobkii (viz obrazek ¢&.5). S timto

vyrobcem jsou spojeny znacky jako Lipno, Lipanek, Madetka.
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Obrazek 5: Zavody firmy Madeta, a.s. a sortiment vyroby

Pelhfimov
mléka a smetany

trvanliva mléka
podmasli

LADET

Plana nad Luznici
JC maslo
pFirodni syry
JC pomazankové maslo

Zdroj: www.madeta.cz

Cesky Krumlov

Ripec

niva tavené syry

Jindfichav Hradec
mlécné dezerty
zakysané smetany
tvarohy
jogurty

Olma a.s., je téZ v rukach Ceského kapitalu — aktualné 100 % ovladana skupinou
Agrofert, ma Siroky vyrobni sortiment. Historicky doslo k ustupu od vyroby trvanlivého
mléka, které Olma vyrabéla jako prvni v Ceské republice. Orientuje Se ve svych dvou
zavodech (viz obrazek ¢.6) navyrobu cerstvych mlék v PET lahvich, uplné noveé
vybudovala syrarnu. Soustiedi Se i a vyrobu smésného tuku Zlata Hana v reakci na kampan
zanahradu masla. Olma vroce 2013 podle Kopacka z Ceskomoravského svazu

mlékarenského (2015) zpracovala 8,5% syrového mléka v CR, zaujima tak 3. misto.

Obrazek 6: Zavody firmy Olma, a.s. a jeji sortiment

Olomouc
méaslo
jogurty
tuky tvarohy
pomazankova masla

syry

Zabieh na Moravé

susSené mléko
mléko v PET lahvich

Zdroj: Vyroéni zprava Olmy a.s. za rok 2015 a www.olma.cz

Mlékarna Hlinsko, a.s. opét ze skupiny Agrofert, zpracovala v roce 2013 podle

Kopacka z Ceskomoravského svazu mlékarenského (2015) 8,3% syrového mléka (jako
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4. v potadi). Ml¢kéarna se soustiedi na vyrobu kondenzovaného a susené¢ho mléka, masla,

smetany, trvanlivého mléka, zmrzlin a nové tvarohd pod znackou TATRA.

Udaje z vyro¢nich zprav nejvyznamnéjSich firem v oblasti zpracovani mléka podle

byly pouzity v nasledujicim grafu ¢. 6.

Graf 6: Nejvétsi zpracovatelé mléka podle trzeb za vlastni vyrobky a sluzby za rok 2015

Nejvétsi zpracovatelé mléka podle trzeb

za vlastni vyrobky a sluzby za rok 2015
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Olma Kunin Pragolaktos, Moravia Lacto Savencia Brazzale
< Hlinsko Klatovy a.s. Bohemilk Fromage, a.s. Moravia, a.s.
= OleZni
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Agrofert Madeta Lactalis Sachsenmilch  Interlacto Bongrain Brazzale
Francie Némecko Francie Itélie
(Mdiller)

Zdroj: Vyro¢ni zpravy firem na justice.cz, vlastni zpracovani

Zajimavy pohled poskytuje spojeni umisténi 25 nejznaméjSich mlékaren s dostupnym

udajem 0 trzbach zavlastni vyrobky asluzby vroce 2015s pocéty dojnic na 100 ha

zemé&délské plochy do grafu ¢. 7.
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Graf 7: Stavy dojnic na 100 ha ZP a mlékarenské provozy podle trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
v roce 2015

Stavy dojnic a trzby mlékaren v zemédélském sektoru Ceské republiky v roce 2015

triby za vlastni vyrobky a sluzby (mid. K¢&)

Bohusovicka mlékarna; a's:

Hollandia KV, a s

Schreiber s.r.o. (Danone)

prumérny stav dojenych krav
na 100 ha zemédélské plochy

[:l méné nez 5,00
[ ]500-6,99
[ 7,00-8,99 o
I 5.00-10,99
I 11.00 a vice e
0 25 50 100 km Zdroje dat: CSU (stavy)
Pozn.: udaje za Stfedocesky kraj a hl. m. Prahu dohromady L L | L | vyroéni zpravy mlékéren (trzby)

Zdroj: CSU, justice.cz, vlastni zpracovani

Koncentrace vyznamnych mlékarenskych firem je patrna v kraji VysoCina
a Pardubickém kraji, kde je soucasné nejvétsi koncetrace chovu dojeného skotu na 100 ha
zemédélské pudy. Firma Savencia Fromage je situovana do Hodonina — Jihomoravsky kraj,
ovSem zde je poticba podotknout, Ze tato firma sdruzuje izavod v Piibyslavi (kraj
Vysocina) a Sedl¢anech (Stfedocesky kraj). Kralovéhradecky kraj s pomémé vysokou

koncetraci chovu dojnic 0 mlékarny v béhu historickych udalosti téméf ptisel.

Dovoz (prijeti) a vyvoz (odeslani) mléénych vyrobku

Piehled sebranych anedopoctenych udaju ze statistiky zahraniéniho obchodu
odovozu avyvozu mléka amléénych vyrobkt (0401- 0406 CN) v letech
2006-2016 piedstavuje nasledujici tabulka ¢. 5 a graf ¢. 8.
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Tabulka 5: Dovoz a vyvoz mléka a mlé¢nych vyrobka v letech 2006 az 2016

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016
DOVOZ | mld. CZK 76/ 95| 90| 90| 98| 10,7] 11,3| 125| 138| 12,7| 130
VYVOZ | mld. CZK 116| 148] 139| 11,8| 124| 14,7| 155| 17,6| 196 17,3] 159
SALDO | mid. CZK 41| 53| 49| 28| 26| 39| 42| 51| 58] 46| 29

Zdroj: Databaze zahraniéniho obchodu, CSU

Graf 8: Dovoz a vyvoz mléka a mlé¢nych vyrobka v letech 2006 az 2016

Zdroj: Databéaze zahraniéniho obchodu, CSU
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Z uvedeného je patrné, Ze propad vyvozu se projevil v dobé globalni ekonomické

krize v letech 2008 az 2011 a dale po Ruskem uvaleném embargu z 6. 8. 2014 na dovoz

potravin. Dale pak je patrné, Ze ve sledovanych letech 2006 az 2016 mél zahrani¢ni obchod

ve skupiné mléka a mléénych vyrobkt vzdy aktivni bilanci. To je pfizniva informace.

Nepfizniva informace z hlediska zahraniéniho obchodu Ceské republiky vyplyva

Z nésledujiciho detailniho rozdéleni podle jednotlivych ¢tyfmistnych skupin CN uvedeného

v tabulce ¢&. 6.
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Tabulka 6: CR — Dovoz a vyvoz mléka a mléénych vyrobki — detail skupin v roce 2016

Celni IMPORT | EXPORT v mil.

nomenklatura Komodity v mil.CZK CZK | SALDO
0401 Miéko smetana nezahu$téna neslazena 1477 6790 5313
0402 Miéko smetana zahusténa slazena 412 1937 1525
0403 Podmasli mléko smetana kyseld jogurt kefir 1052 1619 567
0404 Syrovétka vyrobky z mléka zahusténé slazené 353 829 476
0505 Maslo a jiné tuky z mléka 1916 318 | -1598
0406 Syry tvaroh 7746 4397 -3349
celkem mléko a mlééné vyrobky 12956 15890 2934

Zdroj: CSU, databaze zahrani¢niho obchodu

Z Ceské republiky se vyvazi podle udaji zroku 2016 zejména syrové mléko
a smetany nezahu$téné, neslazené popi. slazené a zahusténé —tedy produkty s nizsi
pridanou hodnotou. Naopak Sse dovazi zbozi s vyssi pfidanou hodnotou — maslo, syry,
tvarohy.

Pii podrobnéjsim zkoumani skupiny celni nomenklatury 0401 (mléko asmetana
nezahusténé neslazené), ve které mame nejvyssi aktivni saldo ze vSech skupin, se nejvétsi
pfesuny odehravaji mezi Ceskou republikou aNémeckem, Slovenskem a Polskem.
Ve skupin¢ 0402 (mléka smetany zahusténé, slazené) jde u importu o stejné zemé, jako
v pfedchozi skuping, ale u exportu jsou nejvétsim piijemcem Bangladéz, Slovensko
a Libanon. U skupiny 0406 (syry a tvaroh), ktera ma nejvyssi pasivni saldo, jsou nejvetsi

J

dovozy z Némecka a Polska pfi pasivni bilanci u téchto zemi, dale se dovazi téz z Italie
a Slovenska, ale pfi aktivni bilanci zahrani¢niho obchodu s témito zemémi. Vyvoz syrového

mléka snizuje jeho zpracovani v CR a zvysuje dovozy mléénych vyrobkii k nam.
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Tabulka 7: CR — Dovozy mléka a mléénych vyrobkil z vybranych zemi za rok 2016 v mil. CZK

mléko
neslazené, slazené, | podmasli, a mlééné
nezahusténé | zahusténé | jogurty, syry, vyrobky
ml. ml kefiry | syrovatka maslo tvarohy celkem
zemé/CN 0401 0402 0403 0404 0405 0406 04 %
DE 512 147 572 113 878 2976 5198 40,1
SK 416 39 88 46 138 867 1594 12,3
PL 315 128 241 67 541 2044 3336 25,7
IT 6 2 3 8 2 510 531 4,1
NL 15 19 8 27 26 451 546 4,2
FR 10 43 20 34 101 382 590 4,6
1274 378 932 295 1686 7230 11795 91,0

Zdroj: CSU, databaze zahrani¢niho obchodu

Dovozy mléka a mlécnych vyrobki za rok 2016 (viz tabulka ¢. 7) z Némecka Cinily
40,1 % veskerych dovozi téchto komodit, z Polska 25,7 % a ze Slovenska 12,3 %. Tyto
tii zem¢& pak piedstavuji dohromady 78,1 % hodnoty dovozu. Ve vsech piipadech
jde zejména 0 dovozy syru, z Némecka se vozi eidam, gouda a mozzarella, z Polska
pak hlavné eidam, camembert a tavené syry. Pomérné masivné se dovazeji syry také z Italie
(nejvice Grana Padano, Parmigiano Reggiano), Holandska (nejvice Maasdam, Gouda)
a Francie (vétsi skala druhi).

Dal§i zkoumani by zaslouzil zasah CNB v podobé& intervenci na oslabeni &eské
koruny, zahajenych od 7. 11.2013. Intervence byly ukonceny az 6. 4. 2017 a odbornou
vefejnosti byly rozdilné komentovany. CNB vysvétlovala zavedeni intervenci obavou
z deflace a podporou exportérii. Oslabeni ¢eské koruny znevyhodnilo dovozce a mélo

tak podpoftit domaci vyrobce a exportéry.

Mini mlékarny

Fenoménem poslednich nékolika let je v Ceské republice budovani mini mlékaren.
Trend nakupu mléka a mléénych vyrobkil ze znamych zdroji od konkrétniho farmaie
Vv lokalit¢ sestava modernim. Lidé znaji farmafe ijeho chov. Podle informaci
v Zemédélském tydeniku ze dne 13.5.2017 je podobnych provozii v Ceské republice
Jiz 241 (za ctyti roky nartst 0 135). Mini mlékarny prodavaji své produkty ze dvora
¢i na farmarskych trzich, vlastni automaty na mléko. Jejich produkty ale zacina byt videt

vregalech marketd, které¢ sesnazi stoupajici zajem =zakazniki zachytit. Prevazné
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jde o farmafe, ktefi zpracuji vlastni mléko, mléko tak neni tfeba nikam piepravovat. Dochazi
k jeho rychlému zpracovani a nemusi Se prodluzovat trvanlivost produktd. Diky podpofe,
které se dostava budovani mini mlékaren od ministerstva zeméd¢lstvi i EU je pfedpoklad,

ze zajem farmait o tento druh diverzifikace jejich ¢innosti bude stoupat.

4.1.3 Obchod

Maloobchod je fenomén, ktery piinasi diskuze natéma kiizeni zajmi miliond
spotiebitelt, lokalnich a mezinarodnich spole¢nosti i politik. Segment obchodu
v CR doznal, stejné jako cela spoleénost, po roce 1989 vyznamné strukturalni zmény. Podle
Bednare (2008) byl vysledkem transformace maloobchodu po roce 1989 atomizovany trh
bez vertikalni i horizontalni spoluprace. Pozd&ji, v poloviné 90 let 20. stoleti se diky
pfichodu nadnarodnich, vysoce integrovanych maloobchodnich spolecnosti (fetézcii)
rozb&hl proces koncentrace a sortimentni internacionalizace. |zde mame tedy vysledek
tohoto procesu — nékolik nejvétsich fetézcti ovlada podstatnou ¢ast trhu. Vznika model
ve tvaru pfesypacich hodin — tisice farmait, pracovnikii a dodavateli a miliony spotiebiteli
spojené uzkou spojnici n¢kolik mélo firem. A téchto n€kolik malo firem rozhoduje, jaké
zboZi se dostane ke spottebitelim.

Hlavni zmény, které rozvoj sit¢ supermarketii, pozdéji diskontl a nasledné

hypermarkett pfinesl, jsou nasledujici:

* Nov¢ lokality obchodi s orientaci na individualni dopravu zékaznikd;

» Oslabeni nezavislych obchodnikt, likvidace mensich obchodl v centrech mést
a na venkove;

= Posileni maloobchodnich funkci mést na tikor venkova;

* Pfisun zahrani¢niho zbozi na ¢esky trh;

» Velkd vyjednavaci sila fetézci a tim moZnost zneuZivaji svého postaveni.

Na ¢eském trhu ptisobi

supermarkety — samoobsluhy s plochou 400 — 2500 m2 prodejni plochy fetézch
Ahold, REWE, Tesco Stores a COOP, podle studie analytické firmy GfK jich v roce
2016 bylo v CR 740 s celkovou prodejni plochou 507 tis. m2;
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» hypermarkety — samoobsluhy s plochou vétsi nez 2500 m2 fetézci  Albert
hypermarket, Globus, Kaufland a Tesco Hypermarket, podle studie analytické firmy
GfK jich v roce 2016 bylo v CR 317 s prodejni plochou 1,36 mil. m2;

= diskonty — samoobsluhy (s prodejem z palet, bez plného sortimentu popf.
obsluznych pultti) s prodejni plochou 200 — 600 m2 fetézci COOP Diskont, Lidl,
Norma a Penny Market, podle studie analytické firmy GfK jich v roce 2016 bylo
v CR 659 s celkovou prodejni plochou 497 tis. m2.

Cesky venkov, ¢elici odlivu zakaznikt do vétsich mést, ovladaji maloobchodni sit
Hruska afetézce spotiebnich druzstev, které sdileji spole¢nou nakupni centralu COOP.
Nezavislé prodejny maji jedinou Sanci zapojit Se do alianci spole¢ného nakupu. | pfes
spole¢ny nakup celi na venkové piisobici obchodnici ekonomickym problémtm, snizuji
naklady i zkracovanim prodejni doby na nékolik hodin denné, popfipadé na vybrané dny
Vv tydnu. To ale znamena dalsi odliv zakazniku, kterym takové prodejni doby nevyhovuji.

Preference jednotlivych typt samoobsluh zakazniky souvisi s lokalitou jejich bydlisté
a s jejich demografickym statusem. Hypermarkety u vétSich mést vyuzivaji motorizovani
zdkaznici, rodiny sdétmi, diskonty jsou navStévovany spofivymi zdkazniky
a dale zakazniky v mensich méstech. Zda se, ze stfedni format supermarketl je porazen
hypermarkety a diskonty, ale i nakupnimi centry. Je otazkou, kam povede soucasny trend
snizovani nakladii, podpotfeny cenovou orientaci ceskych zakaznikid nakupujicich potraviny.
Zda neptijde 0 snizeni Grovné kvality diskontizaci marketi. Mezi jednotlivymi formaty
a fetézci panuje konkurence a boj o0 zékaznika, je tedy vyvijen zejména tlak na dodavatele.

Dulezitym momentem vlivu spotiebitelskych preferenci na strategie obchodnikt
anasledné navyrobce jsou diskutované privatni znacky. Retézce Sinechavaji vyrabét
mnohdy i né€kolik kvalitativnich fad vyrobkd. Piikladem mize byt Tesco, které dava

zakaznikiim volbu.

Cv v wevr,

» Tesco Value — kvalitativné nejnizsi kategorie, cenové nejdostupné;jsi;
= Tesco — kvalitativné standardni fada, obdoba znackovych produktl, proti nim

levnéjsi;

= Tesco Finest — nejvyssi kvalita, cenové nejdrazsi.

Obdobné napt. Lidl ma privatni znacku Pilos, Kaufland K- Classic a podobné.

Vyrobci se pod tlakem fetézch vzdavaji svych znacek. Dochazi k situacim, ze na regalech
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fetézce je znaCkovy produkt mlékarny a vedle ten samy v obalu privatni znacky za nizsi
cenu.

V bieznu 2016 vstoupila v platnost novela zakona 0 vyznamné trzni sile
¢. 395/2009 Sb. Zakon predstavuje vyznamny zasah statu do fungovani trhu
se zem&deélskymi  a potravinaiskymi  produkty. Cilem zakona bylo wuzod roku
2010 kultivovat vztahy mezi vyrobci a obchodniky, zejména obchodnimi fetézci. Dohledem
nad dodrzovanim zakona byl povéten Ufad na ochranu hospodaiské soutéze. Novela z roku
2016 zjednodusila definici vyznamné trzni sily a zavedla pojem nakupni aliance. Nakupni
aliance by mé¢la byt jakakoliv forma spoluprace odbératelti. Vyznamna trzni sila je ,,takové
postaveni odbératele, v jehoz dusledku si odbératel muze vynutit bez spravedlivého divodu
vyhodu vuc¢i dodavatelim v souvislosti s nakupem potravin nebo pfijimanim nebo
poskytovanim sluzeb s nakupem nebo prodejem potravin souvisejicich™ (Zakon ¢. 395/2009,
Sb. § 3). Zakon vyZzaduje dodrzeni 30denni doby splatnosti faktury mezi odbératelem
a dodavatelem a zakazuje pienos obchodniho rizika anaklady nadodavatele. Vyse
veSkerych finan¢nich plnéni dodavatele nesmi ptekrocit 3 % z celkovych rocnich trzeb
dodavatele. Finanénim plnénim jsou mysleny platby za rizné bonusy ¢i fiktivni sluzby, které
dodavateli nepfinaseji zadnou protihodnotu — poplatky za zalistovani vyrobku do prodejny
(tedy, ze vibec bude vyrobek v prodejné prodavan), regalné (poplatek za prostor
v prodejn€), poplatky na marketing — pfispévky naakéni slevy, popfipadé platby
za neprodané zbozi (i ptes to, Ze to Casto je problém chybného planovani na strané marketu)
apod. Na uplatnéni novely mély fetézce 3 mésice 0d vydani, v praxi situaci vyiesily z velké
Casti zahrnutim zpétnych bonusu a poplatkti do cen. Z toho je patrné dominantni postaveni
fetézcl vici mlékarnam. Hlavni divod spociva vtom, ze markety maji pfimy pfistup

k zakaznikiim a rozhoduji, jaké zbozi a za jakych podminek budou prodavat.

4.1.4 Spottebitelé

Tak jako dochazi ke globalizaci celé spole¢nosti, globalizuji se i ¢esti zakaznici, méni
se jejich chovani a preference. Cesti zékaznici se velmi rychle piizpisobili nové situaci
na trhu, vice pouzivaji pii nakupech automobily a jsou citlivi na reklamu, letaky a akce.

Vyznamnym faktorem, ktery ma zasadni vliv na vyrobu, odbyt a téZ na ceny mléka
amlécnych vyrobkd je poptavka. Tu mlzeme vyjadfit dostupnymi udaji 0 spotiebé

na jednoho obyvatele. Na jednoho obyvatele doslo ve sledovaném obdobi od roku
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2006 ke zvyseni ro¢ni spotieby Vv hodnoté mlé¢ka (bez masla) o0 3,4 % na 247,6 kg v roce
2016. Vzhledem k tomu, ze rok 1989 znamenal ve spotfebé mléénych vyrobkl urcity
meznik, budou aktualni hodnoty porovnany také s timto obdobim. Spoticbitel je ve svych
nakupech totiz ovlivnén piedev§im cenou. ZvySeni spotiebitelskych cen zejména v letech
1990 az 1998 vyvolalo vyznamny pokles spotiebitelské poptavky. Na druhou stranu
Vv poslednich letech stoupa jiz diive zminovany zajem 0 kvalitu a piivod potravin, velky vliv
maji také kampané a publikované nazory odborniki. Dulezitym faktorem chovani
spottebitelt je v Ceské republice vysoka citlivost na akéni slevy. Tim vytvéieji zespoda tlak

na segment obchodu a nasledné mlékaren a chovatelti dojeného skotu.

Tabulka 8: CR — Roéni spotieba vybranych mléénych vyrobki v kg na 1 obyvatele

Druh/kg/rok 1989 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 12016/1989 | 1 2016/2006
Miéko a mlééné

vyrobky vV hodnoté

mléka celkem

(bez masla) 260 | 239 | 245| 243 | 250 | 244 | 228 | 234 | 234 | 237 | 242 | 248 95,4 103,4
maslo 94| 44| 42| 47 5] 49 5| 52| 51| 51| 55| 54 57,4 122,7
konzumni kravské

mléko 91,4 | 53,6 52| 56,9 | 59,7| 57,6 | 57,6 | 589]| 62,2| 60,1 | 60,5| 60,4 66,1 112,7
syry 78| 134 13,7| 129 13,3| 13,2 13| 13,4 | 12,7| 12,8 | 13,1 | 13,3 170,5 99,3
** piirodni 481108 11,1] 10,5] 10,9 11) 109 11,2] 105] 10,7 | 11,1 | 11,3 2354 104,6
** tavené 271 26| 26| 24| 24| 21| 21| 22| 22| 21 2 2 74,1 76,9
tvaroh 51| 33| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 36| 38| 38| 44 86,3 133,3
mlééné konzervy 6| 19| 19| 18 2| 18| 14| 14| 16| 21| 18 2 33,3 105,3
ostatni mlé¢né

vyrobky 275] 31,7| 32,3| 32,2| 32,7| 325| 325 33,2| 315| 31,3| 32,8| 33,8 1229 106,6

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Miéko

V povélecnych letech fungoval pfidélovy systém namléko amlééné vyrobky
atodoroku 1953.Po zruseni listkového systému stoupala az doroku 1963 spoticba
tekutych mlékarenskych produktt —i kdyZz uz ve vétsi mife lahvového mléka na tkor
rozlévaného. Po 2. svétové valce se natrh znovu dostiva mléko s tucnosti 3,5% — tedy
plnotu¢né. Dnes jsou natrhu kromé tohoto plnotu¢ného mléka také mléko polotucné
(1,5 - 2 % tuku) a nizkotuc¢né (do 0,5 % tuku). U mléka je zajimavy vyvoj spotiebitelského
baleni. Od dodavek do obchodti v konvich a prodeje do pfinesené nadoby, pies vratné

sklenéné lahve s hlinikovymi uzavéry, PE sacky az k baleni do kartonového obalu Tetra Pak.
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Dnesni spotiebitel nalezne v obchodé celou $kalu baleni spjatych s dobou trvanlivosti.
Cerstva mléka s dobou trvanlivosti do 5 dni ve sklenénych lahvich ¢&i povoskovanych
kartonech, mléka s prodlouzenou trvanlivosti do 10 dnti v PET lahvich ¢i trvanliva mléka
v aseptickych obalech §védské technologie Tetra Pak (Ctyi'stén s vrstvami papir,
polyethylen, hlinik) plnénych pod hladinou bez pfistupu vzduchu po mzitkovém ohtevu
a nasledném zchlazeni mléka. Tato metoda nese ndzev UHT — Ultra Heat Treatment. V praxi
se zaCala pouzivat v roce 1962 a do roku 1990 zakupuji linky Tetra Pak napiiklad Olma
Olomouc, Jihoceské mlékarny, Pragolaktos anékolik dalSich mlékaren. Likler (2001,
str. 182 — 184).

Baleni mléka metodou UHT predstavuje v soucasnosti dominantni druh baleni
konzumniho mléka. Podle udaji o produkci z ministerstva zemédélstvi zarok
2016 jde témér 0 82 % veskerého konzumniho mléka.

Pokud porovnavame v tabulce ¢.8spotfebu mléka nalobyvatele v roce
2016 s rokem 1989, zaznamenavame pokles 0 33,9 %. Za obdobi let 2006 az 2016 spotieba

stoupla 0 12,7 % a stale nedosahuje spotieby v roce 1989.

Maslo

Podle Liklera (2001) po zruseni piidélového systému v roce 1953 dochazelo k vyrobé
masla 1., 2.a3.jakostni tfidy. Kvuli nedostatecné vyrobé asezonnosti bylo
ale pod oznac¢enim maslo 1. tfidy dodavano i maslo zamrazené a skladované. Kvili velkym
stiznostem bylo na trh uvedeno misto masla 1. téidy ,,maslo Cerstvé“ a skladované maslo
pak pod nazvem ,,stolni maslo*. Dnes uvadi na trh ,,éerstvé maslo“ s omezenou trvanlivosti
bez skladovani pouze Mlékarna Podébrady. Ostatni mlékarny pak jen ,,maslo*
s prodlouzenou trvanlivosti — tedy s moznosti, Ze mize jit také 0 maslo zamrazené. Obsah
vody v masle je maximalné 16% a maslo ma obsahovat minimalné¢ 80% mlé¢ného tuku.
Tato komodita zaznamenala historicky zajimavy vyvoj spotieby na jednoho obyvatele.
V Ceskych zemich byli poroce 1989 spotiebitelé vedle skokového navySeni cen masla
ovlivnéni téz kampani ,,zdravé vyzivy“. Byli pifesvéd¢ovani, aby omezili spotfebu masla
kvuli udajné vysokému obsahu cholesterolu. Nahradit ho mély levné&jsi margariny, které
historicky vznikly jako nahrazka masla v dobach jeho nedostatku. Pro ceské zakazniky
to byla poroce 1989 novinka, ktera ovladla trh. Pozdé&ji se objevily zase informace,

7ze margariny jsou zdravi Skodlivé kvili obsahu trans —izomerti mastnych kyselin.
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A tak spotieba masla opét zacala stoupat. Maslo neni podle odbornikd dobré zatracovat,
ma vyznamné dietetické vlastnosti a chut'ové je ni¢im nenahraditelné. A kde je tedy pravda?
Rozbor tohoto problému jiz piesahuje zamyslené téma této diplomové prace. OvSem
dasledky ovlivilovani spotiebitelti témito informacemi jsou povazovany za vyznamné.
Dale stoji téz za zminku i skute¢nost, Ze trh s maslem ovlivnila vyroba tzv. pomazankového
masla S niz§im obsahem tuku.

V roce 2017 ¢inila spotieba masla na 1 obyvatele celkem 5,4 kg. Pokud porovname
aktualni spotiebu masla s rokem 1989, vidime zcela nejvétsi propad spotifeby v ramci
mléénych vyrobku, ato 042,8 %. V porovnani s rokem 2006 stoupla pak spotieba masla
jiz témé&t 0 23 %. Podle idaji Ceského statistického ufadu byla spotieba masla nejniZsi
v letech 1998 a 1999 na trovni 4,0 kg na osobu. Doslo tak v ¢ase k vyraznému poklesu

spotfeby masla a tim ke vzniku jeho vyznamnych piebytkt na trhu.

Syry
Natrhu se vyskytuje aktualné v nabidce obrovské mnozstvi druhti syrt a existuje
nékolik systému jejich déleni. Syry lze délit podle tvrdosti a podle tu¢nosti. To nejb&éznéjsi

déleni je podle zpusobu srazeni na:

* Pfirodni syry — sladké, ptidani syftidla;
= Tvarohové — kyselé¢, pfidani zakysu;

= Tavené syry — pfidani tavicich soli.

Podle Liklera (2001) jiz od roku 1964 doslo ke stagnaci odbytu konzumniho mléka
na vyrobu. A jsou to pravé syry, které zaznamenavaji v ramci mléénych vyrobkd v roce
2016 proti roku 1989 témét jako jediné zvySeni spotfeby na osobu, ato o 70,5 %. Toto
zvySeni je predevsim disledkem spotieby syri ptirodnich, ktera stoupla dokonce 0 135,4 %.
Spotieba tavenych syrit naopak klesa.

Je dllezité se v tomto momenté zminit 0 dalSim faktoru, ktery ovliviiuje trh se syry.
Dostavaji se na né&j levnéjsi nahrazky syri, u kterych je pouzivana ve vyrobé misto mlééné

bilkoviny bilkovina rostlinna. Na téchto vyrobcich se ale nesmi vyskytnout nazev ,,syr

¢l ,,syrovy*.
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4.2 Tvorba cen ve vertikale — CZV, CPV, SC

Obrazek 7: Schéma komoditni vertikaly mléka a mlé¢nych vyrobkd, CZV, CPV a SC

chovatelé dojeného skotu —> mlékarny obchod —» spotrebitelé

—_]>
l
\,

C2V - ceny
zemédeélskych pramyslowch
wrobcl wyrobcu

Zdroj: Becvarova (2005), vlastni zpracovani

Podkladem pro hodnoceni cenového vyvoje na trhu mléka a jeho dalSich navazujicich
trzich v Ceské republice jsou ceny zemé&délskych vyrobet, ceny pramyslovych vyrobei
a spotiebitelské ceny (viz obrazek €. 7). Mezi jednotlivymi stupni komoditnich vertikal

zaznamenavame vztahy, ceny komodit jsou vzajemné provazany.

Ceny zemédélskych vyrobcu (CZV)

Syrové mléko je prodavano zpracovatelim zacenu, kterou oznacujeme cenou
zemédélskych vyrobeu (dale CZV). Trend koncentrace a strukturalni zmény ve zpracovani
mléka adale v obchodé stoji v protikladu K tradi¢nimu postoji zemédélskych vyrobct
a jejich snaze o ochranu trhu. CZV prestaly byt v ¢ase pfedmétem férového vyjednavani
zeméde€lce a zpracovatele aproducenti mléka maji tak minimalni moznost zasahovat
do tvorby svych prodejnich cen. Ztratili tak dominantni vliv na vyvoj trhu, stali se zavislymi
na diktatu podminek z finalizujicich ¢lanki fetézce. V disledku toho zacali byt chovatelé
dojeného skotu piisvych rostoucich vyrobnich nakladech acenach vstupt zavislymi
na dotacich. Bez nich by nebyli zivotaschopni.

CZV jsou mésicné sledovany statnim statistickym vykazem Ceny Zem
1-12 u ptiblizné 500 vybranych zemé&dé&lskych vyrobet. Jde o ceny, které obdrzel vyrobce
pii realizaci své produkce na tuzemském a zahrani¢énim trhu v objemové nejvyznamnéjsich
ptipadech do 24. dne aktudlniho mésice, o€isténé o0 DPH a dopravni naklady. Sleduje
se zde syrové kravské mléko uréené k mlékarenskému zpracovani téidy Q a 1. jakosti.

Vyrobce musi splnit utfidy Q pocet somatickych bun¢k nalml (PSB) do 300 tisic
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a celkovy pocet mikroorganismu na 1 ml (CPM) do 50 tisic. U ttidy I. pak PSB do 400 tis.,
CPM do 100 tis.

Dalsi informaci 0 vyvoji CZV lze ziskat z vykazu Ministerstva zeméd¢€lstvi Mlék
(Mze) 6-12. Tento vykaz piedkladaji nejvétsi zpracovatelé mléka v CR a vykazuji mnozstvi
mléka a hodnotu ndkupu mléka od zemédélct v CR. Podilem téchto dvou udajii se ziska

jednotkova cena. Opét jde o cenu bez DPH.

Ceny prumyslovych vyrobcua (CPV)

Na urovni zpracovateli syrového mléka nakoupeného od prvovyrobct je opét mozné
pouzit dva zdroje.

CPV vybranych komodit jsou pocitany z podklada statniho statistického vykazu Ceny
Prim 1-12. Tento vykaz predkladaji vybrané podniky Vramci pramyslové vyroby téz
v tiimistné skupin¢ CZ CPA 1051 — mlééné vyrobky a zmrzlina a vykazuji ceny ptiblizné
130 cenovych reprezentantl. Vykazuji ceny bez DPH a nakladt na dopravu k zakaznikovi
anaklad s nispojenych v rozhodném obdobi od1.do 18.dne aktualniho mésice.
Na zaklad¢ téchto udaji dochazi k vypoctu indexu cen primyslovych vyrobcet, publikuji
se udaje za tiimistné skupiny CZ CPA. U hlavnich mlékarenskych komodit jsou pak navic
ze sebranych dat pocitany primérné ceny. V Sestimistné skupiné¢ CZ-CPA 105111 u mléka
polotuéného cCerstvého a mléka polotuéného trvanlivého, dale ve skupiné 105130 u masla
a ve skupiné 105140 u eidamské cihly 30%.

Dalsi udaje o cenach mlékarenskych komodit poskytuje opét vykaz Ministerstva
zemédelstvi Mlék (Mze) 6-12. Zde mlékarny vykazuji mési¢né celkové trzby véetné vyvozu
bez DPH a mnozstvi za konkrétni vybrané komodity. Podilem téchto dvou udaji se opét
ziskd primérna jednotkova cena bez DPH. Jde o vétsi mnozinu mlékarenskych komodit,
nez je tomu v piipadé sledovani ve vykazu Ceny Pram 1-12.V tomto pfipad¢ jde o udaj
UNIT VALUE, zjednodusenou jednotkou cenu ovlivnénou strukturou prodeje, navic v¢.

vyvozu.

Spotrebitelské ceny (SC)

Pro uroven spotiebitelskych cen existuje pouze jediny zdroj. Jde o primérné ceny
za CR z $etfeni spotiebitelskych cen, které jsou sledovany ve vybranych prodejnach
pracovniky krajskych sprav CSU. Ve spotfebnim kosi pro potieby vypoétu indexu

spotiebitelskych cen popt. miry inflace za CR zaujimaji mlééné vyrobky vyznamnou pozici.
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Mlécné vyrobky ve skupin¢ COICOP 01.143, 01.144, 01.145, 01.146, 01.147 a 01.151
zaujimaji 3,2 % vah indexniho schématu vroce 2017. Vahové schéma je postaveno
na udajich z narodnich ucta a dale statistiky rodinnych Géta, tedy Setfeni vydaju domacnosti.
Nejvyznamnéjsi vahy maji pak v ramci mléénych vyrobki mléko ¢erstvé polotu¢né, mléko
trvanlivé polotucné, syr eidam, smetanové jogurty, tvarohy a maslo. Vahové schéma roku
2017 pro vypocet indexu spotiebitelskych cen obsahuje piiloha €. 1.

Pro dal3i analyzy byla vybrana data Ceského statistického tGfadu z vykazii Ceny Zem
1-12 (vyvoz, ktery je obsazen v téchto cenach, je povazovan za nevyznamny), Ceny Prim
1-12 a Spotiebitelské ceny. Data z vykazi Ceny Zem 1-12 a Ceny Pram 1-12 jsou bez DPH
a Spotiebitelské ceny byly pro potieby porovnani ocistény 0 DPH.

Diive, nezbude pfistoupeno k analyze CZV, CPV aSC ve vybranych ctyfech
vertikalach, je vhodné zaméfit pozornost na vyvoj CZV v komparaci s vybranymi teritorii
EU. Mléko a mlécné vyrobky jsou totiz silnou exportni komoditou a sektor mléka je vyrazné
ovlivnén situaci na evropském i svétovém trhu. CZV v CR kopiruji ve zkoumaném obdobi
vyvoj Vzemich EU, zejména v Némecku. CR jeod 1.5.2004 ¢lenem EU az grafu
¢. 9 je patrny vliv cenového vyvoje najednotném trhu. Koeficient korelace zde vychazi

0,9 — silna pfima zavislost.

Graf 9: Porovnani vyvoje cen syrového kravského mléka v CR a priméru zemi EU
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Zdroj: EU Milk Market Observarory, vlastni zpracovani

Ceny srpna 2017 jsou v porovnani s lednem 2006 v celé EU vyssi 0 21,8 %. Odlisny
vyvoj Vv rozhodném obdobi vykazuji ceny CZV Kypru, Malty, Finska a Recka. Na Kypru
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a Malt¢ jsou ceny nejvyssi v EU. Pokud abstrahujeme zminéné Ctyfi zemé, zbytek zemi
EU zaznamenava v obdobi 2006 az 2017 podobnou volatilitu. Vrcholné ceny na prelomu let
2007 a 2008, kdy rtst cen v Evropé zpuisobilo vice faktort, mimo jiné riist poptavky z Ciny,
sucho a propad produkce v Australii @ na Novém Zélandu a soucasné i zvySeni cen ropy
a ropnych produktt. Dalsi vrchol CZV v EU nastal na pielomu let 2013 a 2014 a k dalsimu
nasledujicimu vrcholu ziejmé trenduji ceny v EU v poslednich obdobich. Naopak velmi
nizké ceny jsou patrné v letech 2006 az 2007, 2009 a 2015 a 2016. Od poloviny roku
2016 ceny opét rostou. V roce 2015 doslo ke stagnaci poptavky, v Evropé byl nadbytek
suroviny a velky tlak na ceny. Od 1. 4. 2015 byly zruSeny po mnoha letech kvoty na mléko,
31 let byla produkce svazana limity, které uréovala EU. Rada zemi se natento krok
jiz pfedem pfipravila a zvysila produkci mléka — naptiklad Holandsko, Némecko, Polsko
a Irsko. Podle grafu ¢.9 je patrny ocekavany pokles cen, spojeny pravé ise zvySenim
produkce mléka v Evrop¢.

Ceny syrového mléka v CR jsou az na vyjimky na niz$i Grovni, neZ je pramérna cena
v EU a v Némecku. Podkladem za CR pro srovnani cen v EU jsou CZV za 1 litr z vykazu
MIék 6-12, které se piepocitavaji koeficientem 1,027 na kg a dale piepocitavaji pramérnym
meésiénim kurzem ECB na EUR. Pouzivany kurz pro piepocet cen mléka u zemi mimo
Eurozoénu je pomérné duilezitym faktorem, ktery vysi ceny pro porovnani S ostatnimi
zemémi vV ramci EU ovliviluje. Znatelné odchyleni ceny za CR je v grafu patrné od konce
roku 2013, kdy CNB poprvé V listopadu intervenovala a oslabila kurz CZK vici EUR.
Piepotet CZV v CR z &eskych korun na EUR je od té doby az do ukondeni intervenci
(6. 4. 2017) uméle snizovan a tedy zkreslen, ptesto ale CZV v CR stale kopiruji trend cen
v EU.

Dilezitym udajem v produkci kravského mléka je nakladovost chovu dojnic. Naklady
jsou sledovany na 100 krmnych dni a od toho se odvozuje naklad na 1 litr syrového mléka.
Vyvoj nakladi ovliviiuji pfedevs§im naklady na krmiva a stelivo, mzdové a osobni naklady,
odpisy zvifat a uzitkovost. Nejvétsi podil na nakladech maji krmiva a stelivo. Podle Kopecka
a Koppa (2011) jde v nakladech o podil 35—45% apodle Setieni Ustavu zemé&dé&lské
ekonomiky a informaci u vybranych firem o0 podil 44,4 % v roce 2014 a 43,8 % v roce
2015. U piimych pracovnich naklada a socialniho zabezpeceni jde pak o podil v nakladech
10-19 % respektive 18,2% vroce 2014a18,6% vroce 2015.Ustav zemd&délské

ekonomiky ainformaci pouzivda Udojnic kombinovanou metodu kalkulaci,
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kdy se od celkovych nakladd odecitaji naklady navedlejsi vyrobek (chlévska mrva)
a pak se roz¢itaci metodou rozdéli naklady na mléko a tele v poméru 94:6. Ceny, za které
zemé&délci prodavali mléko zpracovatelim v roce 2015, byly podnakladové. To znamena,
ze naklady na jeho vyrobu nebyly pienaseny do cen, vyroba bez dotaci byla ztratova. Podle
Setteni Ustavu zemédélské ekonomiky ainformaci (viztabulka ¢ 9) zarok
2015 u vybranych zeméd¢lskych firem je hranice rentability chovu dojnic na trovni ceny
za syrové mléko 8,17 CZK/I v roce 2015, pti¢emz tyto firmy dosahovaly v praiméru CZV
7,83 CZK/I. Znamena to tedy, Ze naklady chovu byly pokryty trzbami pouze z 95,8 %.
Zarok 2016 pii poklesu vykupnich cen syrového mléka a pfi stabilnich nakladech
je vysledek jesté horsi, druhy nejhorsi v celém sledovaném obdobi. Kolisani cen mléka

je vyznamnym problémem ekonomiky chovu dojeného skotu.

Tabulka 9: Nakladovost a primérna realiza¢ni cena z vybérového Setieni u firem s chovem

dojenych krav
ukazatel/rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
vlastni naklady vyrobeného mléka
CzK/ 8,00| 859| 8,78| 812| 8,13| 8,43| 8,34| 858| 8,38| 817| 8,10
prumérna realizaéni cena CZK/1 7,88| 858| 858| 6,26 7,59| 8,39| 7,80| 8,67| 957| 7,83| 6,73
podet firem Vv $etieni 162 | 187| 189 | 171| 156| 156 | 145| 158| 141 | 144| 145
% pokryti nakladi trzbami 985|999 97,7 771| 934| 995| 935|101,0{114,2] 958 831
ztrata (-) / zisk (+) na 1l -0,12]1-0,01|-0,20|-1,86|-0,54|-0,04|-054| 0,09| 1,19|-0,34|-1,37
Zdroj: UZEI

Pokud budeme sledovat prvni ze zminénych vyznamnych nékladovych
polozek — krmivo a stelivo, je potfeba si uvédomit, ze ceny téchto komodit jsou Spatné
dostupné. Jedna se totiZz 0 suroviny vyprodukované vlastnimi silami intern¢ v ramci firem,
které jsou extern¢ proddvany ziidka. Proto ceny sildze, senaze, stelivové a krmné slamy,
sledované vykazem Ceny Zem 1-12, nejsou v mnoha mésicich k dispozici. Také krmné
davky dojenych krav selisi podle zpusobu chovu. V konvenénich velkochovech
jde o celoro¢né stejné smési, které se skladaji z nasekané kukuftice, soji, fepkovych pokrutin,
Srotu, pSenice, jeCmene, sendze a dalSich komponent. V menSich chovech je dojenym
kravam poskytovana i pastva a krmné davky jsou rozdilné v letnich a zimnich mésicich.
Miizeme tedy vychazet z podkladd Setfeni nakladovosti Ustavu zemédélské ekonomiky
a informaci za roky 2006 az 2016.

Néklad na 100 krmnych dnii u nakupovaného krmiva se zvysil ve sledovaném obdobi

0 63 %. Vyznamnymi polozkami jsou v téchto nakladech mimo jiné s6jovy Srot (pro zvyseni
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tuc¢nosti mléka) a fepkovy extrahovany srot. Zde mame k dispozici vyvoj cen sojovych bobu
na svétovém trhu. Nejvyssi cena sdjovych bobl nasvétovém trhu byla vroce
2008 (konkrétné v Cervenci, ato 634 USD/mt) adalevroce 2012 (konkrétné v srpnu,
ato 684 USD/mt). ZvySeni v roce 2008 koresponduje se zvySenim CZV, ale vysoké ceny
sojovych bobi vroce 2012 jizsvyvojem CZV nekoresponduji. Koeficient korelace
dosahuje hodnoty 0,3 — coz pfedstavuje hranici mezi stfedni a nizkou piimou zavislosti.
Cena sojovych bobu vzrostla mezi lety 2006 a 2016 celkem 0 51 %. Naklad na 100 krmnych
dni u vlastniho krmiva doznal ve sledovaném obdobi zvyseni 0 35,1 %.

Soucasn¢ se ovSem zvysila U sledovanych firem v Setfeni uzitkovost 0 30,7 %. Pokud
piepoc¢teme naklady za hlavni nakladové polozky na 1litr vyprodukovaného mléka, vychazi
u nakupovaného krmiva zvyseni nakladt v roce 2016 proti roku 2006 o 24,7 %, u vlastniho
krmiva o 3,3 %.

Pokud zaméfime pozornost na druhou nejvétsi nakladovou polozku, na mzdové
a osobni naklady, mame moznost pracovat s daty CSU. K dispozici jsou udaje 0 pramérné
hrubé meési¢ni mzd€ prepoctené na plné zaméstnané v odvétvi zemeédéElstvi, lesnictvi
a rybaistvi (viz graf ¢. 10). Zde zaznamenavame v obdobi let 2006 az 2016 zvyseni 0 52 %,
stale ale v tomto odvétvi dosahuji mzdy pouze 81,4 % mezd vSech odvétvi celkem. Toto
navyseni nekoresponduje se zvysenim mzdovych a osobnich nékladt podle $etieni UZEI
U firem v Setfeni vzrostly tyto naklady 033 %. Tuto situaci by bylo mozné vysvétlit
zvySovanim mechanizace chovu dojnic a tim mensi potfeby lidské prace a mensich nakladt
na ni. Ve sledovaném obdobi doslo v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi k poklesu
poctu zaméstnancu v tisicich prepoctenych osob 0 29,6 %. Podle pifedbéznych udajii v této
sekci CZ-NACE pracovalo v roce 2016 jiz jen 96,4 tis. piepoétenych osob. Pokud vezmeme
jesté v ivahu zvysujici se uzitkovost, zjistime, Ze U vybranych firem v Setfeni UZEI doslo
mezi lety 2006 a 2016 ke zvySeni mzdovych a osobnich nakladi ptepoctenych na 1 litr

vyprodukovaného mléka jen 0 1,7 %.
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Graf 10: Primérné hrubé mési¢ni mzdy pfepoctené na plné zaméstnané v letech

2006 az 2016 ve vybranych sekcich CZ-NACE

Priimérné hrubé mésicni mzdy podle odvétvi CZ- NACE

/

=@==0dvétvi celkem
=@=A - Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
C - Zpracovatelsky pramysl

== G - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Cenové prenosy v komoditnich vertikalach jsou velmi Casto diskutované téma. PiSe
seotom, ZezvySeni cen jepfenaSeno téméf okamzité, poklesy nadruhou stranu
se zpozdénim. Problémem je, Ze kazda komoditni vertikala ma své specifické chovani
a nelze vySe zminéné pravidlo pausalizovat.

Pro dalsi analyzu byly zvoleny U komoditni vertikaly mléko z celého sortimentu Ctyti
polozky (viz tabulka ¢. 10). Jde o mléko polotuéné cerstvé, mléko polotu¢né trvanlivé,
maslo a syr eidam 30 %. Z divoda aktualni situace na trhu mléka a mléénych vyrobkt byly
casové fady CZV, CPV aSC doplnény orok 2016 ao posledni znamé ceny roku
2017. Je tieba zdlraznit, Ze ¢ast poklesii cen v roce 2016 byla zplisobena novelou zdkona
0 vyznamné trzni sile, kdy se ptimo do CPV dostaly na zakladé novych smluv mlékaren

s odbérateli (fetézci) diive zpétné Gctované bonusy.
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Tabulka 10: Vybrané poloZzky v komoditni vertikale mléka pro sortimentni analyzu

Komoditni

vertikala Kravské mléko Cerstvé Kravské mléko trvanlivé Maslo Syr eidamského typu

Zkoumané

obdobi 1/2006 -9/2017 1/2006 -9/2017 1/2006 -9/2017 1/2006 -9/2017

Cczv Kravské mléko K¢/l Kravské mléko K¢/l Kravské mléko K&/l | Kravské mléko K&/l
Kravské mléko 1,5 % tuku | Kravské mléko 1,5 % tuku

CPV Gerstvé K&/l trvanlivé K¢/l Maslo K¢/kg Eidam 30 % K¢/kg
Kravské mléko 1,5 % tuku | Kravské mléko 1,5 % tuku

SC Gerstvé K¢/l trvanlivé K¢/l Maslo K¢&/kg Eidam do 33 % K¢/kg

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.1 Komoditni vertikala kravské mléko polotucné Cerstvé

Syrové mléko 0 primérné tucnosti 3,87 % je v mlékarné odstiedéno na odstiedivce
avnika smetana OtuCnosti 38-42% (jako nejcennéj$i mlékarensky produkt)
a dale odstfedéné mléko o tu¢nosti 0,03 %. Polotu¢né mléko vznika pak natu¢novanim
odstiedéného mléka v takovém poméru, aby vysledna tucnost byla 1,5 %. Toto namichané
mléko prochazi Setrnou pasteraci (zahtati na 85°C po dobu 15 s) a plni se do raznych obald.
Jeho trvanlivost v lednici je 3 tydny. Ve sledovaném obdobi zaznamenava tato komodita
naurovni pramyslovych vyrobcu a spotiebitelském trhu vyvoj, ktery je porovnavan

s vyvojem CZV syrového mléka (viz graf ¢. 11).
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Graf 11: Vyvoj cen v komoditni vertikale cerstvého polotuéného mléka od 1/2006 do 9/2017

Vyvoj cen ve vertikale ¢erstvého mléka od 1/2006 do 9/2017
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Zdroj: data CSU, vlastni zpracovéni

Z divodu zvySovani DPH na potravinaiské produkty (od5 % platné v roce
2006 do 15 % platné v roce 2017) bylo pro zlepseni vypovidaci hodnoty u spotiebitelskych
cen provedeno ocisténi 0 DPH. Na prvni pohled je patrné, ze vyvoj cen na jednotlivych
trzich je vyrovnany a vidime podobny prubéh CZV, CPV iSC. Ve sledovaném obdobi
(porovnani cen 09/2017 a 01/2006) byl zaznamenan nartst CZV o pouhych 5, 8 %. CPV
jsou v obou koncovych obdobich na téméf stejné trovni (Index 99,5) a SC véetné DPH
zaznamenaly narust 0 38,6 % (na 19,72 CZK/I). Po odecteni vlivu zvySovani DPH vychazi
zvyseni spotiebitelskych cen 0 26,5 % (na 17,15 CZKI/I).

Cenové indexy sbazi 01/2006 klesaji a stoupaji Ve stejnych obdobich, kazdy
vyznamny narist a pokles CZV je patrny i na dalsich stupnich vertikaly. Pfes to je tieba
poukazat na skute¢nost, ze v letech 2008/2009, 2012 a 2015/2016, kdy CZV vyrazné klesly,
CVP i SC tak vyznamny pokles nezaznamenavaji. Zatimco CZV zaznamenaly nejvéEtsi
propad cen od ledna 2008 (cena 10,10 CZK) do zati 2009 (cena 5,92 CZK) coz ptedstavuje
pokles ceny 0 41,4 %, CPV v témze obdobi poklesly 0 17,3 % a SC 0 20,5 %.

Pro vyhodnoceni dynamiky byly vypocteny indexy s bazickym obdobim leden
2006. Na grafu ¢. 12 vyvoj kiivky SC jasné ukazuje silnou pozici obchodu, jehoz dynamika

I po o€isténi DPH jasné pfevySuje oba spodni ¢lanky vertikaly.
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Graf 12: Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro komoditu ¢erstvé mléko v letech
2006 az 2017

Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro komoditu cerstvé
mléko v letech 2006 az 2017
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Zajimavy pohled napodil jednotlivych stupnt vertikdly dava graf ¢. 13, ktery

zobrazuje vyvoj cenového rozpéti.

Graf 13: Cenové rozpéti u Cerstvého mléka od 01/2006 do 09/2017

Cenové rozpéti u Cerstvého mléka od 01/2006 do 09/2017
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Po vétsi cast sledovaného obdobi byl podil vyrobcti na koncové spotiebitelské cené
vyssi, nez podil obchodnikti po oc¢isténi od DPH (v obdobi 2008 a 2009 pak velmi vyrazng).
V fijnu 2016 se situace obratila ve prospéch obchodu apodil vyrobcii prudce poklesl
na 16,2 %. Za vyznamny je tieba povazovat podil statu (tj. DPH) na koncové spotiebitelské
cené¢ Cerstvého mléka, ktery sesvoji vysi (2,5 CZK) nakonci sledovaného obdobi

predstavoval relativné podil 13 %.

Tabulka 11: Podily na kone¢né cené Eerstvého mléka ve vybranych letech v %

2006 2008 2009 2014 2015 2016 | 01-09/2017
zemé&délci 54,7 49,3 39,8 45,8 40,1 37,3 424
mlékarny 26,4 31,9 43,3 20,7 25,5 25,5 16,2
obchodnici 14,2 10,5 8,6 20,5 21,4 24,1 28,3
stat (DPH) 4,8 8,3 8,3 13,0 13,0 13,0 13,0
konecna cena — spotiebitel 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani z primérnych cen za vybrané roky

Zudaji  uvedenych  vtabulce ¢. 11 jepatrné, Ze diskuze natéma, kdo
ma na koncovych cenach vétsi podil, je velmi problematicka a takto zjednodusené se nedaji
vyvozovat dalsi zavéry. Podily v jednotlivych letech sledovaného obdobi jsou pomérné
variabilni s jedinou jistotou —a to zvySeni podilu staitu (DPH). Trend podilu zemé&délct
na koncové spotiebitelské cené jespise klesajici, trend podilu obchodniki
vzrustajici — v roce 2017 dosahl nejvyssi hodnoty. Podil mlékaren znacné kolisa, v roce

Je tfeba si ale uvédomit, ze zemédélci jsou podporovani celou fadou opatieni, které
pomahaji zlepsovat ekonomiku hospodateni a udrzet chov dojeného skotu v CR. U vyrobcii
se také abstrahuje zbytek tukovych jednic pti vyrobé mléka o tucnosti 1,5%, jehoz vysSe
zavisi na tucnosti syrového mléka. Nejsou brany dale v uvahu a zcela se pomijeji realné
naklady vSech tii prvkl vertikdly. U zemédélskych vyrobct piehled 0 nédkladovosti
produkce mléka je kazdorotné k dispozici ze Setfeni Ustavu zemé&délské ekonomiky
a informaci, ale nakladovost podle jednotlivych mlékarenskych produktt u pramyslovych
vyrobcl uz je problém — 1isi se u jednotlivych vyrobcl podle ocenéni
plasmy — odstiedéného mléka a smetany, sortimentu mlékarny, potfeby dokupovat smetanu
pii nedostatku a dale ceny smetany naevropském trhu. O nakladech spojenych

s prodejem mléénych vyrobkt v segmentu obchodu uz nejsou informace vibec.
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4.2.2 Komoditni vertikala kravské mléko polotu¢né trvanlivé

Produkt polotu¢né mléko trvanlivé se od Cerstvého 1i§i pouze zavéreénym
zpracovanim 1,5 % mléka. To je po kratkém (2s) zahievu na 140°C plnéno do specialnich
krabic a vyhodou tohoto baleni je dlouha trvanlivost — az %2 roku. Pravé proto se patrné stalo
velmi vyhleddvanym produktem a objemem vyroby a prodeje znacné prevysuje cerstvé

mléko. Zaznamenava odli$ny vyvoj — Vviz nasledujici graf ¢. 14.

Graf 14: Vyvoj cen v komoditni vertikale trvanlivého polotu¢ného mléka od 1/2006 do 9/2017

Vyvoj cen ve vertikdle trvanlivého mléka od 1/2006 do
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

| zde je patrny podobny pribéh kiivek CZV, CPV i SC. Ceny prumyslovych vyrobct
v porovnani  09/2017 s 01/2006 zaznamenaly = pokles 029%  (na 10,52 CZK/I),
spotiebitelské ceny s DPH za stejné obdobi vzrostly 0 19,3 % (na 16,27 CZK/I). Po o¢isténi
DPH jsou pak SC vyssi jen 0 8,9 % (14,15 CZK/I). V této komoditni vertikale je patrné,
ze trvanlivé mléko patii u obchodnikti k zakladnim masovym komoditam, u kterych se snazi
drzet ceny nanizké turovni alakaji zakazniky akcemi ke koupi dalSiho sortimentu,
kde uz ma obchod marze vyssi. Presto dynamika zvySeni cen je opé€t nejvyssi ze vsech tii

¢lankd vertikaly.
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Graf 15: Vyvoj hladin cenovych index na jedntlivych trzich pro komoditu trvanlivé mléko
v letech 2006 az 2017

Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro komoditu
trvanlivé mléko v letech 2006 az 2017
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Cenové indexy CZV, CPV a SC (viz graf ¢. 15) opét osciluji ve stejnych obdobich,
I kdyz zde se snazi obchody drzet pomérné nizkou cenovou hladinu, aby neodrazovaly
zakazniky. K zajimavé situaci doslo na pielomu 2007 a 2008. Od 1. 1. 2008 byla zvysena
DPH z5% na9 %. Soucasné v té dobé byla nanejvyssi urovni CZV syrového mléka.
Koncem roku 2007 zvysili obchodnici cenu bez DPH, aby ji rychle od 01/2008 snizili,
piestoze CZV byly v té dobé& nejvys.
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Graf 16: Cenové rozpéti ve vertikale trvanlivého mléka od 01/2006 do 09/2017

Cenové rozpéti ve vertikale trvanlivého mléka od 01/2006 do 09/2017
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

V piipad¢ trvanlivého mléka vychazi jiz z grafické analyzy na cenové rozpéti (viz graf

¢.16) adale z tabulky ¢. 12 pon¢kud jiny pohled, neztomu bylo u ¢erstvého mléka.

Po vétsinu sledovaného obdobi je podil obchodnikd na koncové spotiebitelské cené s DPH

vyssi, nez podil mlékaren. Nejvyssiho podilu dosahli obchodnici v unoru 2015 (7,01 CZK)

LA %

z koncové ceny v lednu 2008 (4,38 CZK), nejniz§iho pak v anoru 2015 (1,08 CZK),
kdy podil mlékaren byl dokonce po delsi obdobi nizsi, nez podil statu (DPH). Podil DPH
¢inil 13 % z koneéné spotiebitelské ceny v¢. DPH, absolutné v roce 2017 ¢inil 2,08 CZK/I.

Tyto udaje jsou opét pouze orientacni, plati stejné aspekty, jaké byly vyjmenovany

u vertikaly ¢erstvého mléka v souvislosti s vyc¢islenim cenového rozpéti.

Tabulka 12: Podily na kone¢né cené trvanlivého mléka ve vybranych letech v %

2006 2008 2009 2014 2015 2016 | 1.-9.2017
zemédélci 58,7 51,5 44,7 47,8 45,7 43,9 51,5
mlékarny 19,3 22,5 22,7 10,2 9,0 13,0 13,5
obchodnici 17,2 17,7 24,4 28,9 32,2 30,0 21,9
stat (DPH) 4,8 8,3 8,3 13,0 13,0 13,0 13,0
konecna cena — spotiebitel 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani z primérnych cen za vybrané roky
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4.2.3 Komoditni vertikala masla

Po odstfedéni  surového mléka vznikd smetana O tuCnosti 38 — 42 %.
Z té je pak po fyzikalnim zrani smetany stloukano maslo 0 tuénosti 82 %. DalSim

produktem pii stloukani je podmasli. Vyvoj CPV a SC masla zavisi na CZV jen ¢astecné,

vvvvv

Graf 17: Vyvoj cen ve vertikale masla

Vyvoj cen ve vertikdle masla od 01/2006 do 09/2017
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CPV masla (bez DPH) wvzrostly v 09/2017 v porovnani s 01/2006 o 70,6 %
na 152,45 CZK/kg. SC s DPH vzrostly 0 113,3 % na 229,45 CZK/kg (bez DPH 0 94,7 %
na 199,52 CZK/kg). Ceny zemédé€lskych vyrobet syrového mléka za stejné obdobi vzrostly
jen 05,8 %.
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Graf 18: Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro komoditu maslo v letech
2006 az 2017

Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro
komoditu maslo v letech 2006 az 2017
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

Do poloviny roku 2009 se cenovy vyvoj Ve vSech tfech stupnich vertikaly na urcité
odchylky shoduje. Poté zalinaji zaostavat CZV aod podzimu 2010 zacaly zaostavat
v dynamice CPV. Zde se opét projevuje sila obchodnich fetézcli a mozna jiz i zvySena
poptavka po masle. Nejvyznamnéjsi zvySeni cen U masla se projevuje v roce 2017. Toto
zvySeni cen natrovni CPV a SC nekoresponduje se zvySenim CZV. Spotiebiteské ceny
masla rostou rychleji, nez CPV.

U této vertikaly nastdva zasadni problém s vypoctem cenového rozpéti. Porovnavat
ceny za 1 litr syrového mléka a za 1 kg hotového masla nelze. Lze pouzit zjednodusené
nasledujici tivahu. Na zéklad¢é tucnosti masla 82 % a primérné tucnosti syrového mléka
v letech 2006 az 2016 (3,87 %) bylo vypocteno, Ze pro vyrobu 1kg masla je potieba
v pruméru 21,19 litru syrového mléka. Protoze ale maslo neni jediny produkt ze zminénych
21,19 litru mléka, ale mame zde jesté odstiedéné mléko (plazmu) a podmasli, musime
uvazovat, Kolik na maslo pfipadne pfiblizné naklad z ceny nakoupeného mléka. Neda
se to jednozna¢né vypocitat. Zalezi na ocenéni plasmy a tukové slozky a dale také na tom,

zda maji mlékarny Kk dispozici dost pramyslové smetany pro vyrobu masla anemusi
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Ji tak dokupovat na trhu. To ovSem souvisi S portfoliem vyroby kazdé jednotlivé mlékarny
a vyuzivani tukovych jednotek, které zbydou naptiklad pti vyrobé mléka, syri apod. Toto
déleni nakladd se lisi tedy u jednotlivych mlékaren, zalezi na cendch smetany a plasmy
na trhu v daném obdobi. V posledni dob¢ je tukova slozka cenéna vice, nez plasma. Ceny
SOM (susené¢ho odstfedéného mléka) na trhu klesaji, zatimco ceny tukové slozky prudce
vzrostly. Pokud bychom ale pies slozitost problému porovnani chtéli pro zajimavost
orientacné provést, budeme zcela zjednodusené uvazovat 0 podilu nékladu na zakoupené
syrové mléko od zemé&délct 50% na maslo, 50% na odstiedéné mléko a podmasli. V této
chvili abstrahujeme zcela dalsi sortiment mlékarny. Pokud bychom pouzili jiny pomér — tedy
v dobé¢, kdy je vice cenéna tukova slozka, jeji podil bychom zvysili nad 50%. Kiivka CZV
by se posunula smérem nahoru a kiivka cenového rozpéti CPV-CZV jesté vice dold, tedy

vyroba mésla U mlékaren by se jevila jest¢ méné rentabilni.

Graf 19: Odhad cenového rozpéti ve vertikale masla

Odhad cenového rozpéti ve vertikale masla v obdobi 1/2006 -
9/2017
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Zdroj: CSU, vlastni vypodet

Koncova spotiebitelska cena véetné DPH v 09/2017 dosahla ¢astky 229,45 CZK/kg.
Z ptedchoziho grafu ¢. 19 a dale z tabulky ¢. 13 dochazime ke zji$téni, ze pomérné zna¢nou
¢ast sledovaného obdobi se primyslovi vyrobci pohybovali svym podilem na koncové
spotiebitelské cené pod podilem obchodnikt a v nékterych mésicich i na hranici rentability.
V roce 2008 dokonce hluboce podni. Vroce 2016 se podil prumyslovych vyrobct
na koncové cené zvysil, v roce 2017 se pak jejich podil vyrovnal a dokonce pievysil podil
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obchodnikt. Stat se svym podilem z DPH dosahuje podilu ve vysi 13 % (absolutné v obdobi
01- 09/2017 jde v praméru 0 24,39 CZK z koncové spotiebitelské ceny 1kg masla,
v 09/2017 dokonce 0 29,93 CZK). Podil zeméd¢lci na koncové spotiebitelské cené s DPH
klesa, jejasné, zeimpuls Kkvyznamnému zvySeni ceny masla natrhu vroce
2017 jednoznaéné nepochazi z jejich urovné vertikaly. Obchodnici si sviij % podil z rostouci
ceny masla pfiblizné drzi, ikdyz jimvroce 2017 mirné poklesl. Opét je ale nutné
pfipomenout, Ze dynamika nartstu cen je u obchodnikti od 01/2006 nejvyssi. Vyssi celkem
0 24,1 procentniho bodu proti CPV a 0 88,9 procentniho bodu proti CZV. Znamena to tedy,
ze impuls ke zvySeni cen v roce 2017 pfisel z tirovné primyslovych vyrobct, ale obchodnici
situace  vyuzili aje$t¢ sSimirn¢ prfisadili. Dynamika DPH nebyla do grafu
¢. 18 zahrnuta — zvyseni v 09/2017 vici 01/2006 ¢inilo 484,5 %.

Tabulka 13: Odhad podilt na kone¢né cené masla ve vybranych letech v %

2006 2008 2009 2014 2015 2016 | 01-09/2017
zemeédélci 79,8 81,0 68,3 62,2 53,7 48,3 46,5
mlékarny 0,3 -6,6 9,6 4,9 9,0 16,1 21,1
obchodnici 15,1 17,3 13,8 19,8 24,3 22,6 19,4
stat (DPH) 4,8 8,3 8,3 13,0 13,0 13,0 13,0
konecna cena spotrebitel 100 100 100 100 100 100 100

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani z primérnych cen za vybrané roky

U této komodity je tieba zdiraznit, ze v pfedchozich kapitolach byl zjistén pokles
vyroby masla a zvySeni spotieby na obyvatele. Podle udajti Milk market Observatory (2017)
doslo v EU v letech 2015 a 2016 k poklesu dovozu masla ze tfetich zemi (0 téméf
80 % —zejména pak z Nového Zélandu) a soucasné Se Ve stejnych letech zvysil vyvoz
z EU do tietich zemi (057 % — zejména do USA, Saudské Arabie aEgypta).V roce
2017 vznikl nedostatek primyslové smetany a masla na trhu. Ceny masla vzrostly v roce
2017 ve vSech zemich EU, v Oceanii i v USA, v zemich EU pak nejvice. Naopak suseného
odstfedéného mléka byl na trhu nadbytek a cena na evropském i svétovych trzich poklesla.
Situaci na trzich masla a susen¢ho odstfedéného mléka poslednich osmi let ukazuji obrazky

¢.8a9.
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Obrazek 8: Vyvoj cen masla na trzich EU, Oceanie a USA v letech 2010 az 2017.

|EUIUSIOceania Quotations of Butterl

8500
38 000 7757
7500 = Ay Oceania Butter quotation
7 000
= Ay EU Butter intemal Price I
6500
Ay US Butter quotation ¢ 6275
° 6000 I H
£ 5500 '\\
% 5000 "\ / f \ F‘ v
8 4500 | \J \. rﬂ!r\ ’ J
: \ AN MY
4000 o / \
\ A / \
3500 \
VandB)Y,
3000 ”
2 500
2000 Source: MS nications uni !erﬂeg.rﬂﬂ 11?5 &|U5[)A.. arket news
e Y ettt ftassapeoosTrronpe0eeer s
Zdroj: Market situation presantation, EU Milk Market Observator
Obrazek 9: Vyvoj cen suseného odstfedéného mléka na trzich EU, Oceanie a USA v letech
2010 az 2017
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Udaje 0 cenach masla zahrnuji pramérné tydenni ceny v EU na trovni primyslovych
vyrobcit CN 04041002 — méslo nesolené, bloky 25kg. Data zajednotlivé tydy byla
zprumérovana do mésic¢nich udaji a pfepoctena z EUR na CZK aktualnimi mési¢nimi kurzy

CZK/EUR. Vysledek je vidét v piehledné podobé v nasledujicicm grafu ¢. 20.

Graf 20: Porovnani CPV masla v EU a CR
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Zdroj: Milk market observatory, CSU, vlastni zpracovani

Z grafu €. 20 je na prvni pohled zcela evidentni, Ze CPV masla na evropském trhu
av CR V celém sledovaném obdobi let 2006 az 2017 spolu souvisi. Pokud za této situace
vypocitame koeficient korelace, vychazi na 0,9 (coZ znamena silnou pifimou zavislost). Sice
nevypovida nic 0 kauzalité, ale uz podle podstaty porovnavanych veli¢in a podle ¢asového
predstihu cenovych zmén natrhu EU pifed zménami na ceském trhu je patrné, ze ceny
na evropském trhu budou pfic¢inou a cena na ¢eském trhu nasledkem. Za povSimnuti stoji
troven primémé ceny vEUavCR, kdycena v CR jevétsinu sledovaného obdobi
(do konce roku 2016) poloZena vyse, neZ je praméma cena EU. Niz§i ceny nez v CR jsou
zaznamenavany v Irsku, Italii, Spanélsku, Litvé, vyssi pak na Slovensku a v Chorvatsku.
V roce 2017 se situace méni, cena v CR patfila mezi nizsi dosazené ceny v EU, v n&kterych
meésicich roku 2017 dokonce ty nejnizsi Vysoké ceny v roce 2017 vykazuji Slovensko,

Neémecko a Nizozemi.
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4.2.4 Komoditni vertikala eidamu 30%

Eidam — syr holandského typu (nazev podle nizozemského mésta Edam) se na naSem
trhu vyskytuje v n€kolika tu¢nostech. Nejbéznéji se vyskytujicim je eidam o tu¢nosti 30 %
v susing, dale mlékarny dodavaji natrh eidam o tucnosti 45 % Vv susin¢ a 20 % V susing.
Pro vyrobu 30 % eidamu je tfeba mléko 0 tucnosti 1,55 % (opét se odstfedéné mléko
natu¢tiuje priamyslovou smetanou na pozadovanou hodnotu), pro vyrobu 45 % eidamu
je tieba mléko 0 tuénosti 2,8 % a pro eidam o tuc¢nosti 20 % je tfeba mléko 0 tucnosti 1 %.
Eidam 30 % v susin¢ a 20 % Vv susin¢ jsou specifické produkty ¢eského trhu. Po pasteraci
mléka dochézi k baktofugaci (odstfedéni sporotvornych baktérii) a priddnim mlékarenskych
kultur a syfidla dojde k oddéleni syrovych zrn a syrovatky. Nasleduje lisovani, soleni a zrani

blok minimalné 3-4 tydny. Cenovy vyvoj eidamu je patrny z nasledujiciho grafu ¢islo 21.

Graf 21: Vyvoj cen ve vertikale eidamu 30 % v susiné od 01/2006 do 09/2017

Vyvoj cen ve vertildle eidamu 30% v susiné od 01/2006 do 09/2017
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V porovnani cen 09/2017 a 01/2006 zaznamenavame u CPV opét stagnaci (index
100,8) — cena v zafi 2017 dosahla vyse 95,31 CZK/kg. Naproti tomu cena spotiebitelska
s DPH dosahla zasledované obdobi narust 34,4 % (na 152,59 CZK/kg), SC bez DPH
pak zvySeni 022,7% (na 132,69 CZK/kg). Vrcholy vcenach jsou v letech
2007/2008 a 2014. U CPV  je maximalni cena v 11/2007 ve vysi 126,08 CZK/kg
a dale v 05/2014 ve vysi 114,89 CZK/kg. U SC je vrchol v 12/2007 (152,95 CZK/kg v¢.
DPH a145,67 CZK/kg bez DPH) adalev02/2014 (165,41 CZK/kg v¢. DPH
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a 143,83 CZK/kg bez DPH). Nejnizsi ceny u CPV byly v 09/2009, u SC v 07/2009 a u obou

urovni vertikaly uplné€ nejniz jesté v 6/2016.

Graf 22: Vyvoj hladin cenovych indext na jednotlivych trzich pro komoditu eidam 30 % v susiné
v letech 2006 az 2017

Vyvoj hladin cenovych indexud na jednotlivych trzich pro
komoditu eidam 30% v letech 2006 az 2017
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Cenové indexy CZV, CPV a SC bez DPH osciluji ve stejnych obdobich, trendy jsou
opét zcela evidentni. Zajimavé je, ze svou dynamikou se CPV i u této komodity dostaly
nejen pod dynamiku SC bez DPH, ale i pod dynamiku CZV. Da se fici, ze i U této komodity
se projevuje vyznamna vyjednavaci pozice obchodnich fetézcti, jedna o hromadnou
strategickou a specialni Ceskou komoditu zafazovanou casto do slevovych akci
v obchodech.

Stejné jako U masla, i zde narazime na problém propoctu cenového rozpéti. Vychazet
opét zceny zall syrového mléka aporovnavat scenou zalkg eidamu nelze.
Zde jiz k tak komplikovanému propo¢tu cenového rozpéti a podilu jednotlivych stupiiti
vertikaly nebudeme pfistupovat. Je jasné, Ze pii vyrobé eidamu opét mlékarné zbyvaji
tukové jednotky, které mtze pouzit naptiklad k vyrobé masla. ZjednoduSené cenové rozpéti
je patrné z grafu ¢. 23. Zde je parny stoupajici trend rozpéti SC (bez DPH) — CPV a klesajici
trend CPV - CZV.
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Graf 23: Zjednodusené cenové rozpéti u syru eidam 30 %

Zjednodusené cenové rozpéti u syru eidam 30%
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Zdroj: CSU, vlastni vypodet

Dalsi dostupny udaj 0 cenach edamu (eidamu v CR) jsou pramémé tydenni ceny
v EU na trovni primyslovych vyrobcl. Data za jednotlivé tydny byla zprimérovana
do mésicnich udaji a prepoctena z EUR na CZK aktualnimi mési¢nimi kurzy CZK/EUR.
Zde je nutné poznamenat, ze prumérna cena EU je cena Edamu 40-45 % tuku v susing, CN
0406 9023 a CPV za CR je syr eidam 30 % tuku Vv susing.

Graf 24: Porovnani CPV Eidamu EU x CR
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| pfes rozdilnost % tuku v susing je podle grafu ¢ 24 opét patna souvislost vyvoje
praimémé ceny v EU av CR. Koeficient korelace vychéazi tentokrat na 0,81 (opét piima,
silna zavislost). Koeficient nevypovida nic 0 kauzalité, ale i zde lze opét vyvodit zavér
s ohledem na vyznam &eského trhu v ramci jednotného trhu EU, Ze CPV u eidamu v CR jsou
ovliviiovany CPV naevropském trhu. |zde se cena eidamu drzi navyssi hlading,
nez je pramér zemi EU syru Edam, nizké ceny vykazuji Némecko (zde jde 0 syr s ndzvem

Edamer), Estonsko a Polsko, vysoké ceny vedle CR pak Litva a Slovensko.

4.3 Ekonometricka analyza cenové transmise

V této Casti budeme analyzovat vzajemné vztahy mezi cenami mléénych produktl
v ramci vyrobkové vertikaly. K analyze byly vybrany tfi druhy vyrobkl — kravské mléko
trvanlivé polotucné, maslo asyr eidam 30 %. Ceny kazdého druhu vyrobku budou
analyzovany v samostatném modelu pro tfi stupné vertikaly: ceny zemédélskych vyrobct
zakladni suroviny (ve vSech ptipadech syrové kravské mléko), ceny priimyslovych vyrobcii
a spotiebitelské ceny ocisténé od DPH pro trvanlivé mléko polotu¢né, maslo a syr eidam
30 %.

4.3.1 Data

Casové fady mléko_CZV a diary world byly shledany pomoci Im, Pesaran, Shin testu
jednotkového kotene (arovnéz pomoci rozSifeného Dickey-Fullerova testu, ktery
zde nebude reportovan) za stacionarni na5 % hladiné vyznamnosti (testuje Se nulova
hypotéza 0 nestacionarité), ostatni fady jsou integrovany stupném 1 (tedy staciondrni
v prvnich diferencich). V modelech se bude proto pracovat s diferencovanymi fadami

logaritmi, coz prakticky odpovidd mezimési¢nim procentnim zménam.
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Tabulka 14: Test jednotkového kofene.

Test jednotkového kofene (Im, Pesaran, Shin)

Urovné Prvni diference
Proménna t-Stat Prob. HO: nestacionarita |t-Stat Prob. HO: nestacionarita
MASLO_CPV -1.119 0.707 nezamitnuto -7.992 0.000 zamitnuto
MASLO_SC -0.175 0.938 nezamitnuto -8.127 0.000 zamitnuto
MLEKO_CzVv -3.868 0.003 Zzamitnuto -3.015 0.036 zamitnuto
MLEKO_SC -1.965 0.302 nezamitnuto -12.444 0.000 zamitnuto
MLEKO_CPV -2.160 0.222 nezamitnuto -8.318 0.000 zamitnuto
SYR_CPV -2.281 0.180 nezamitnuto -6.689 0.000 zamitnuto
SYR_SC -1.582 0.489 nezamitnuto -10.504 0.000 zamitnuto
DIARY_WORLD -3.018 0.036 zamitnuto -5.846 0.000 zamitnuto

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Protoze diferencovanim casové tfady se ztraci cenné informace a model nabyva
kratkodoby charakter, budou reportovany i vysledky modelu nadatech v Grovnich
(bez diferenci), navzdory tomu, Ze dochazi ke kombinaci nestacionarni a stacionarni ¢asové
fady, pokud vysledny VAR model je stacionarni (tj. kofeny charakteristického polynomu
lezi uvnitt jednotkového kruhu). Ekonomicky takové srovnani déva smysl, Cdisté
ekonometricky vsak nelze modelovat spole¢né Casové tady I(1) a I(0). Kvalita modelu

tak bude timto narus$ena, avsak pro zakladni porozuméni problému bude postacujici.

4.3.2 Model pro vertikalu cen trvanlivého polotu¢ného mléka

Sohledem nazachovani dostatecného poctu stupni  volnosti a zaroven
minimalizovani autokorelace rezidui byl zvolen model s péti zpozdénimi endogennich
vysvétlujicich proménnych. Ve stejném zpozdéni je zahrnuta i exogenni veli¢inu FAO index
svétovych cen mléka a mlécnych produkti.

LM test, jez testuje nulovou hypotézu, Ze rezidua nejsou autokorelovand pro dany
stupen zpozdéni, neprokazal pro 12 zpozdéni piitomnost autokorelace na5 % hladiné
vyznamnosti. Whitetv test heteroskedasticity vSak zamitl nulovou hypotézu
0 homoskedasticité¢ a test normality ukdzal, Ze rezidua nemaji normalni rozdé¢leni. Tyto
nedostatky pfiCitdime zejména variabilit¢ rezidui v obdobi finan¢ni krize a narusuji
tak ptesnost modelu a odhady smérodatnych chyb parametrii. Kofeny charakteristického
polynomu lezi uvnitt jednotkového kruhu, model je tedy v Case stabilni (stacionarni) a cely

systém bude po zahrnuti Soku v ramci impulse-response analyzy konvergovat k nule.
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Odhadnuty model (Pfiloha €. 2) nejprve pouzijeme k testovani Grangeovy kauzality,
jez zkouma, zda zpozdéné hodnoty jedné veliCiny pomohou vylepsit predpovéd jiné

veli¢iny.

Tabulka 15: Test Grangeovy kauzality podle VAR modelu v prvnich diferencich mléko

Test Grangeowy kauzality podle VAR modelu v prvnich diferencich
Dependent variable: D(MLEKO_CZzV)

Chi-sq df Prob. Ovérovana hypotéza Hodnoceni

D(MLEKO_CPV) 2.884 5 0.718 CPV miléka neplsobi na CZV mléka  nezamitnuto
D(MLEKO_SC) 31.922 5 0.000 SC miéka neplisobi na CZV mléka zamitnuto

Dependent variable: D(MLEKO_CPV)
Chi-sq df Prob.

D(MLEKO_CzV) 16.363 5 0.006 C2V mléka nepusobi na CPV miléka zamitnuto
D(MLEKO_SC) 4.123 5 0.532 SC mléka nepulsobi na CPV mléka nezamitnuto

Dependent variable: D(MLEKO_SC)
Chi-sq df Prob.

D(MLEKO_CzV) 3.608 5 0.607 C2V mléka nepuisobi na SC mléka nezamitnuto
D(MLEKO_CPV) 5.200 5 0.392 CPV miléka neplsobi na SC mléka nezamitnuto

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Test zamitnutim hypotézy, ze CZV neptisobi na CPV prokazal, ze cenové zmény jsou
pfenaseny ze strany nabidky od zeméd¢€lskych vyrobcti k primyslovym zpracovatelim.
Dale zamitnutim hypotézy, Ze SC nepiisobi na CZV, test prokazal cenové tlaky také
ze strany poptavky od spotiebiteld k zemédélcim. Nebyl vSak prokazan vliv cen obou
skupin vyrobct na spotiebitelské ceny a spotiebitelské ceny se tak zdaji byt exogenni. Zda
se tedy, ze spotiebitelé maji prostiednictvim obchodnich fetézci dostateénou silu
k ovlivnéni cen vyrobcti. Model dokaze dle indexu determinace nejlépe vysvétlit ceny
zemédelskych vyrobet (87 % variability), méné pak ceny primyslovych zpracovatelt (49 %
variability) a nejhute jdou vysvétlit spotiebitelské ceny (30 % variability). To opét potvrzuje
spiSe exogenni charakter spotiebitelskych cen vramci zkoumaného systému, tedy
ze spotiebitelské ceny jsou ovlivnény mnozstvim jinych faktori na strané spotiebitelli

a prodejcu.

84



Ve druhém kroku dochazi k simulaci reakce systému na pozitivni jednotkovy Sok
v mésici 1 pro kazdou endogenni proménnou pomoci impulzu a odezvy-viz nasledujici

obrazek ¢. 10.

Obrazek 10: Funkce impulzu a odezvy pro jednotkovy $ok na zakladé modelu VAR v prvnich

diferencich mléko

Response to Nonfactorized One UnitInnovations +2 S.E.
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Vysledky jsou konzistentni s vySe uvedenym testem Grangeovy kauzality. Je patrné,
Ze nejvyrazngji reaguji pozitivné ceny zpracovatell mléka na zvySeni cen zemédé€lskych
vyrobct. Efekt postupné nariista (ceny zpracovateld rostou), po dvou mésicich je nejsilngjsi
(tedy v mésici 3 od uvaleni Soku v mésici 1), a poté béhem dalSich tifi mésicti postupné
vymizi (rist cen zpracovateli Se zastavi). Druha statisticky vyznamna je reakce cen
zemé&délskych vyrobct na spotiebitelské ceny. Zde se projevuje jiz zminéna sila spotiebitelti
prostfednictvim obchodnikti ovliviiovat ceny ze strany poptavky. Efekt je zde vSak méné
vyznamny, nezV prvnim piipadé. Dle pasma dvou smérodatnych odchylek je patrné,

ze efekt je nejvyznamnéjsi jeden mésic po uvaleni Soku. Dale dozniva dalsi ¢tyfi mésice.
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Mirny vliv, ktery ale nepotvrzuje test Grangeovy kauzality, je reakce spotiebitelskych cen
na jednotkovy Sok v cenach pramyslovych vyrobei. Z grafu je patrna pozitivni reakce pouze
jeden mésic od pozitivniho Soku.

Uvedeny vyvoj je konzistentni  se simulaci  nazdkladé modelu VAR

V urovnich — viz obrazek ¢&. 11.

Obrazek 11: Funkce impulzu a odezvy pro jednotkovy Sok na zékladé modelu VAR v trovnich

r
mléko
Response to Nonfactorized One UnitInnovations +2 S.E.
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Zde se nejedna 0 prvni diference, model tedy ukazuje vyvoj samotnych logaritmt cen,
nikoliv jejich zmén. Jak bylo vyse uvedeno, model neni zcela korektni, protoze kombinuje
nestacionarni a stacionarni casové tady. Dle testu je vSak cely systém stabilni (kofeny
charakteristického polynomu lezi uvnitt jednotkového kruhu). Autokorelace rezidui byla
uspokojivé odstranéna pomoci zahrnutych zpozdéni, avSak rezidua opét vykazuji

heteroskedasticitu a jejich rozdéleni neni normalni.
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Na obrazku €. 11 je patrné, ze pozitivni Sok v cenach zeméd¢€lskych vyrobct za mléko
se §ifi do cen pramyslovych zpracovateld postupné, vrcholu dosahne po dvou mésicich
a pak se cena velmi pomalu vraci do normalu. Reakce cen zemédélcti na spotiebitelské ceny
je pozvolna, vrcholu dosahne po péti mésicich, a pak se ceny opét velmi pomalu vraci
smérem k normalu. Reakci CPV na SC model neprokazal, i kdyz se dalo predpokladat,
ze by vliv SC na CZV mél probihat ptes primyslové vyrobce. Kdyz Si situaci predstavime
obracené, pak vynucené snizeni ceny ze strany spotiebitell a obchodnich fetézcu zatizi
zemé&délce velmi pozvolna ale dlouhodobé. Reakce spotiebitelskych cen na ceny vyrobct
je opét patrna, avsak po zohlednéni odhadnutych intervalti spolehlivosti nevyznamna.
Zavery testli Grangeovy kauzality jsou shodné, jako v ptipadé¢ modelu VAR v diferencich,
proto nejsou reportovany. Spotiebitelské ceny se zdaji byt spiSe exogenni a jsou ovlivnéné
mnozstvim jinych faktord a cenami vyrobcu jen slabé.

Pro komoditu trvanlivé mléko polotucné byl potvrzen silngjsi tlak nabidkovy, prestoze

byl prokazan i opa¢ny mirny tlak ve sméru poptavkovém.

4.3.3 Model pro vertikalu cen masla

Zde analyzujeme vzajemné vztahy mezi logaritmy cen zemédélskych vyrobcti mléka
jako zékladni suroviny a zpracovatelskymi a spotfebitelskymi cenami masla, jako finalniho
produktu. Jako nejvhodnéjsi se opét ukédzal model VAR v prvnich diferencich
s 5 zpozdénimi endogennich proménnych, ktery relativné dobfe odstranil autokorelaci
rezidui (az na 12. zpozdéni). Exogenni index svétovych cen ma zpozdéni 3. Rezidua opét
vykazuji heteroskedasticitu a nenormalitu. Vysledny systém je v Case stabilni.

Test Grangeovy kauzality (tabulka ¢.16) prokazal vzajemnou souvislost mezi vyvojem

spotiebnich a zpracovatelskych cen masla.
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Tabulka 16: Test Grangeovy kauzality podle VAR modelu v prvnich diferencich maslo

Dependent variable: D(MASLO_CPV)

Chi-sq df Prob. Ovérovana hypotéza Hodnoceni
D(MASLO_SC) 18.73008 5 0.002 SC masla neplsobi na CPV masla zamitnuto
D(MLEKO_CzV) 2.029532 5 0.845  C2ZV miéka neplsobi na CPV masla nezamitnuto

Dependent variable: D(MASLO_SC)

Chi-sq df Prob.
D(MASLO_CPV) 13.00517 5 0.023 CPV masla neptisobi na SC masla zamitnuto
D(MLEKO_CzV) 6.162154 5 0.291 C2ZV masla neplsobi na SC masla nezamitnuto

Dependent variable: D(MLEKO_CZzV)

Chi-sq df Prob.
D(MASLO_CPV) 34.72939 5 0.000 CPV masla neplisobi na CZV mléka  zamitnuto
D(MASLO SC) 3.063153 5 0.690 SC masla neplsobi na CZV mléka nezamitnuto

Zdroj: CSU, vlastni zpracovéni

Obé veliCiny se tedy ovliviluji navzajem, jednostranna kauzalita v Grangeové smyslu
nebyla prokdzana. Byl prokézan jednostranny vliv cen prumyslovych zpracovateli masla
na ceny zemédélskych vyrobci mléka. Prvni uvedené je vidét podrobnéji na obrazku
¢. 12 funkce odezvy. Jak vliv spotiebitelskych cen naprumyslové, tak vliv opaénym
smérem je nejsilngj$i nasledujici mésic od uvaleni pozitivniho Soku. Poté vliv postupné
klesa béhem nasledujicich nékolika mésict, avsak je jiz statisticky nevyznamny vzhledem
k pasmu danym smérodatnymi odchylkami.

Vyzkouseny model v tirovnich zde mél explozivni charakter, proto neni pouzitelny
K vérohodnym zavéram.

Stejné jako v pripadé modelu mléka plati, Ze model dokaze dle indexu determinace
nejméné vysvétlit spotiebitelské ceny (37 % variability), 1épe pak ceny primyslovych
vyrobcu (46 % variability) a nejlépe ceny zemédélskych vyrobei (88 % variability).
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Obrazek 12: Funkce impulzu a odezvy pro jednotkovy Sok na zakladé modelu VAR V prvnich

diferencich maslo

Response to Nonfactorized One UnitInnovations + 2 S.E.
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Pro komoditu maslo neni jednoznacné¢ mozné Kkonstatovat, ktery tlak cen
je silngjsi — zda nabidkovy, ¢i poptavkovy. Zda, Ze nejlépe je patrna pozitivni reakce SC
na pozitivni Sok CPV. Reakce CZV nasok v SC nebyla prokazana, reakce CZV na Sok
v CPV byla velmi mirnd atojeden mésic po Soku. Celd situace souvisi s vyznamnym
navySenim cen masla natrhu od urovné CPV v roce 2017 a je tedy patrné, Ze zeméd¢lci

na tomto navyseni neprofitovali.

4.3.4 Model pro vertikalu cen syra

Vybrany model obsahuje znovu 5 zpoZdéni endogennich proménnych, exogenni
svétové ceny jsou zahrnuty do zpozdéni 2. Rezidua modelu vykazuji stejnou diagnostiku,
jako vyse uvedené modely, tedy nepfitomnost autokorelace a pritomnost heteroskedasticity

a nenormality.
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Tabulka 17: Test Grangeovy kauzality podle VAR modelu v prvnich diferencich syr

Test Grangeovy kauzality podle VAR modelu v prvnich diferencich
Dependent variable: D(SYR_SC)

Chi-sq df Prob. Ovérovana hypotéza Hodnoceni
D(SYR_CPV) 26.44778 5 0.0001 CPV syru neplsobi na SC syru zamitnuto
D(MLEKO_CzV) 4.020365 5 0.5465 C2V mléka nepulsobi na SC syru nezamitnuto

Dependent variable: D(SYR_CPV)

Chi-sq df Prob.
D(SYR_SC) 7.281524 5 0.2005 SC syru neptisobi na CPV syru nezamitnuto
D(MLEKO_CzV) 4.970891 5 0.4194 CZV miéka nepulsobi na CPV syru nezamitnuto

Dependent variable: D(MLEKO_CZV)

Chi-sq df Prob.
D(SYR_SC) 1.142983 5 0.9502 SC syru neplsobi na CZV miéka nezamitnuto
D(SYR_CPV) 3.547836 5 0.6162 CPV syru neptisobi na CZV mléka nezamitnuto

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Test Grangeovy kauzality (tabulka ¢.17) prokazal pouze jeden statisticky vyznamny
vztah, a sice jednostranny vliv cen prumyslovych vyrobcti syra na ceny spotiebiteld.

Variabilitu cen primyslovych vyrobcti syra se podafilo modelem na zaklade
koeficientu determinace vysvétlit ze 47 %, v piipadé spotiebitelskych cen je tomu z 36 %

a v pripad¢ zemédélskych vyrobcet z 83 %.
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Obrazek 13: Funkce impulzu a odezvy pro jednotkovy Sok na zakladé modelu VAR V prvnich

diferencich syr

Response to Nonfactorized One UnitInnovations +2 S.E.
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Pro komoditu syr eidam 30 % testu Grangeovy kauzality odpovida i funkce odezvy
na jednotkovy Sok (naobrazku &. 13). Spotiebitelské ceny reaguji ostie a kratce na Sok
V cenach prumyslovych vyrobci (S jednomési¢nim zpozdénim). Jde o tlak v nabidkovém
sméru. Grangeova kauzalita neprokazala, ale z obrazku ¢. 13 jsou patrné dalsi vlivy na hrané
vyznamnosti (vnimané jako +- 2 smérodatné odchylky funkce odezvy). Jde 0 poptavkové
tlaky — slabsi a pozvolngjsi tlak SC po dvé obdobi na CPV (htie prikazny — ale patrny).
Dale jde o slabsi  a dlouhodobéjsi  reakci CZV naCPV, kterou nelze uplné
ignorovat — jde 0 pozvolnéjsi reakci po dobu 2 mésict. Jde tedy o0 potvrzeni cenovych
pfenostt v obou smérech — poptavkovém i nabidkovém. Syr je zaroven produkt S vyssi
ptidanou hodnotou ajeho cenu ovliviiuje vice faktord. Dalsi reakce jsou jiz za hranou
vyznamnosti.

Ze vsech tii zkoumanych modeld tedy vyplynul logicky zavér, ze ¢im dale je vyrobek
na stupnici vyrobni vertikaly, timvice nanéj pisobi jiné faktory lezici mimo

model — cenové | mimocenové. Naurovni mlékaren jde o vliv situace na evropském
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a svétovém trhu, moznosti vyvozu (odeslani) jejich produkti na trhy mimo CR, moZnosti
skladovani apod. Natirovni spotiebitelského trhu jde pak 0 obchodni strategie fetézct,
preference spotiebitelli, moznost vybéru sortimentu, moznost substituce jinymi produkty
apod. Nejlépe lze tedy vysvétlit ceny zemédélskych vyrobct zakladni suroviny (mléka),
ceny prumyslovych zpracovatelll jsou jizz velké c¢asti ovlivnény jinymi veli¢inami,

a nejvice mimo modelovych faktori plisobi na spotiebitelské ceny.
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5 Diskuze a zavér

Chov dojenych krav ma v Ceské republice dlouhodobou tradici. Ze statistickych udajt
vyplyva, 7e dojené kravy chovalo v CR K 1.1.2017 celkem 3525 firem, kdy 18,4 %
nejvetsSich z nich (se stavem nad 200 kust) chovalo 83,2 % celkového poctu dojnic.
Produkci mléka v CR charakterizuji dva hlavni ukazatele — pocet dojnic a uZitkovost.
Ve sledovaném obdobi let 2006 az 2016 doslo ke snizeni poétu dojenych krav 0 12,5 %
za soucasného zvyseni uzitkovosti 0 26,5 %.

Primémy stav dojnic v CR v roce 2016 ¢inil pres 370 tisic kust, na 100 hektart
zemédelské pudy ptipada 8,8 dojnice. Nejvice dojenych kraj je chovano v kraji Vysocina.
Produkce mléka v CR ma z diivodu rostouci uZitkovosti neustale se zvysujici trend. V roce
2016 Cinila produkce 2984 mil. litrG pfi trznosti 96,7 %. Vyznamnym faktorem situace
na trhu mléka je také skladba chovanych plemen — v roce 2016 méla dvé hlavni plemena
(Cesky strakaty a ernostrakaty holStynsky) piiblizné stejny podil na celkovych stavech.
Produkce kravského mléka v CR &inila pouze 1,8 % produkce v EU. Nejvétsimi producenty
v ramci EU jsou Némecko (podil 20,4 %) a Francie (podil 15,9 %). Vyznamnym faktorem,
ovliviiujicim celosvétovy trh mléka je zvySeni produkce v Asii (V porovnani roku 2014 proti
roku 2006 0 34,5 %), kde hlavnim nositelem je zvyseni produkce v Indii, dale pak v Cing
a Pakistanu. Nejvetsimi svétovymi producenty jsou Spojené staty americké, zminéna Indie
s nejvyssi dynamikou riistu a dale Cina. Odvétvi mléka a mléénych vyrobkii ma ve spoleéné
zemedelské politice EU zvlastni postaveni. Producenti mléka jsou podporovani celou fadou
nastroju, jak spoleéné zemédélské politiky, tak z narodnich zdroja. Historicky po celé fadé
reforem SZP EU, snazicich se fesit jeji velkou finan¢ni naroc¢nost na celkovy rozpocet
EU a pozdé&ji velkou nadprodukci v zemédélském sektoru, doslo k ptesunu ¢asti finan¢nich
prostiedkd  narozvoj mimoproduk¢nich funkci zemédé@lstvi. 'V dubnu 2015 byly
po dlouhych letech zruseny kvoty namléko v EU. Vyjedndvaci pozici zemédé€lct
0 vykupnich cenach mléka se snazi zlepSovat Odbytova druZstva, ktera ovSem nedisponuji
vyznamnéjsi silou.

Obor vyroba mléénych vyrobkli patii Vradmci potravinadiského pramyslu
K nejvyznamnéjsim. Podle registru ekonomickych subjekti (RES) byly mlékarenské
provozy zafazeny pod OKEC 1551, pozdéji odroku 2008 pod NACE 1051, v roce

2016 bylo téchto provozt celkem sto. K vyznamnym trendiim ve sledovaném obdobi
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ve vyrob¢ mlékarenskych produktii jsou nértst vyroby trvanlivého mléka, pokles vyroby
masla, tavenych syrt asuSeného mléka. Naopak stoupla vyroby smetany a tvarohu.
V soucasné dob¢ provozuje vyrobu mléénych vyrobkl 36 nejvyznamnéjSich modernich
mlékaren. K nejvétsim mlékarenskym firmam patii Madeta, a.s., Olma a.s., Mlékarna
Hlinsko, a.s., Mlékarna Pragolaktos a.s., Brazzale Moravia, a.s. a Savencia fromage & Dairy
Czech, a.s.

Zahrani¢ni obchod ve skupiné mléka a mléénych vyrobk mél ve sledovanych letech
vzdy aktivni bilanci. V letech 2009, 2010 a 2016 bylo saldo ZO nejnizsi. Slo o projev
globalni ekonomické krize vroce 2008 a dale embarga na dovoz mléénych vyrobki
do Ruska ze srpna 2014. Z CR se vyvazi podle udaji z roku 2016 zejména syrové mléko
a smetany — tedy produkty s niz$i piidanou hodnotou (pfedevsim do Némecka). Naopak
dochazi k dovozu zbozi svyssi pfidanou hodnotou-masla, syri atvarohu (zejména
z Némecka, Polska a Slovenska). Nasi vyrobci se tedy potykaji s vyznamnou konkurenci
zahrani¢nich produktt na ¢eském trhu.

V segmentu potravinaiskych obchodi se diky ptichodu nadnarodnich fetézch rozb&hl
proces koncentrace a sortimentni internacionalizace. Vysledkem tohoto procesu je nékolik
nejvetsich fetézct, které ovladaji podstatnou ¢ast trhu. Buduji v posledni dobé hypermarkety
a diskontni prodejny. Cesti zakaznici jsou citlivi na akéni slevy, podle slov prezidentky
Svazu obchodu a cestovniho ruchu Novéakové patii CR k péti zemim v ramci EU s nejvétsim
objemem zbozi prodanym v ak¢nich slevach. To spojeno s neustale se zvySujicim poctem
m2 prodejnich ploch na obyvatele znamena posilovani konkurence mezi obchodnimi fetézci
a boj 0 zakaznika. Navic mlé¢né vyrobky patii, jako jedny ze zakladnich polozek jidelnicku,
ke strategickym komoditam a obchodnici ve svych obchodnich strategiich tak s nimi
nakladaji, aby ptilakali zakazniky ke koupi dal$iho zbozi.

Spotieba mléka a mléénych vyrobku v hodnoté mléka (bez masla) ve sledovaném
obdobi 2006 az 2016 tém&F  stagnuje  (nardst pouze 03,4%). Ve struktuie
ale zaznamenavame zajimavy vyvoj, stoupd spotieba tvarohu, konzumniho mléka
a ptirodnich syrt, naopak poklesla spotfeba tavenych syrd. Stoupa i spotieba masla.
V bieznu 2016 vstoupila v platnost novela zakona 0 vyznamné trzni sile ¢. 395/2009 Sh.
Cilem zakona bylo jiz od roku 2010 kultivovat vztahy mezi vyrobci a obchodniky, zejména

obchodnimi fetézci. Novela je hodné kritizovana, zejména ze strany obchodu, ma ov§em
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velky efekt ve zprihlednéni cen mezi obchodniky a vyrobci. Vyznamné se uzaviely cenové
nizky mezi brutto a netto cenami.

Podkladem pro hodnoceni cenového vyvoje na trhu mléka a jeho dalSich navazujicich
trzich v Ceské republice jsou ceny zemd&délskych vyrobcl, ceny primyslovych vyrobct
a spotiebitelské ceny — data CSU. Na zakladé analyzy asovych fad abazickych indext
CzV, CPV a SC a prumérnych CZV v EU byly zjistény nasledujici skute¢nosti:

Produkce mléka je v CR podnakladova ajeho producenti jsou zavisli na dotacich.
Diky dotacim je udrzovan chov dojeného skotu na velmi nizkych cenach syrového mléka,
které neodpovidaji nakladim na jeho vyrobu. Pfi¢iny tohoto stavu lze spatfovat ve snaze
evropskych i statnich autorit podpofit venkov, jeho rozvoj a zamé&stnanost ale soucasné také
ve snaze udrzet ceny zakladnich potravin pro obyvatelstvo na koupéschopné trovni.
Jde soucasné téz o politicky aspekt. Otazkou je, jak bude vypadat SZP EU po roce
2020 a jaky smér nabere podpora chovatelti dojeného skotu. Zeméd€lcim jsou vykupni ceny
viceméné diktovany mlékarnami. Zalezi na konkrétni lokalité a zapojeni do odbytovych
druzstev. Jednozna&né nejlepsi pozici v ramci CR maji pfi vyjednavani s odbérateli mléka
zemédélci v Karlovarském, Usteckém, Plzefiském a JihoSeském kraji kvali pripadnému
dosahu svozii z Némecka. Casova fada CZV je s vykyvy smérem nahoru i doldi téméf
stacionarni — cena 09/2017 je pouze 05,8 % vyssi nez v lednu 2006. V letech 2008/20009,
2012 a 2015/2016 CZV vyrazné klesly. VIiv na ceny syrového mléka ma stav aktualni
nabidky a poptavky natrhu, tu¢nost mléka ajeho ocenéni mlékarnami — napt. diive
nadbytek smetany na trhu, v poslednim roce jeji nedostatek. CZV na ¢eském trhu vyznamné
souvisi s cenami na evropském trhu. Podle koeficientu korelace (0,9) je patrna pfima silna
zavislost.

Vyznamny vliv na koncové spotiebitelské ceny mélo postupné zvySovani DPH
na potraviny, tedy imlééné vyrobky. Vroce 2006 bylo DPH pouze 5%, vroce
2017 uz 15 %. Proto byly SC o DPH o¢istény, aby je bylo mozno SC porovnavat s CZV
a CPV (které se bézn¢ bez DPH sleduji). Je potieba zdtraznit, Ze SC jsou nadale ¢asteéné
zkresleny Setfenim cen 1 U dovozového zbozi aterminem Setfeni, ktery je obvykle vzdy
v utery 2. tyden v mésici. To nekoresponduje s setfenym obdobim u CZV a CPV, u kterych
je Setfené obdobi v mésici delsi. Dale je zde v CPV zkresleni od 03/2016 vlivem zakona

0 vyznamné trzni sile.
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U polotu¢ného trvanlivého mléka vykazuji nejvyssi dynamiku ve sledovaném
obdobi SC (zvyseni v 09/2017 proti 01/2006 o0 8,9 %), CPV zaznamenaly dokonce snizeni
0 2,9 %. Podle objemu produkce jde o0 hromadny produkt, u kterého je snaha udrzet ceny
na nizké urovni pro masy spotiebiteld. Model dokaze dle indexu determinace nejlépe
vysvétlit ceny zemédélskych vyrobct (87 % variability), mén¢ pak ceny prumyslovych
zpracovatell (49 % variability) anejhtife jdou vysvétlit spotiebitelské ceny (30 %
variability). To opét potvrzuje spiSe exogenni charakter spotiebitelskych cen v ramci
zkoumaného systému, tedy ze spotiebitelské ceny jsou ovlivnény mnozstvim jinych faktora
na strané spotiebitelii a prodejcii. U této komodity se potvrzuje hypotéza ¢. 1 (nabidkovy
smér), nejsilngjs$i pozitivni reakce je patrna u CPV na pozitivni jednotkovy Sok CZV.
pfenaseji se zpozdénim dvou mésicli. Soucasné se castecné potvrdila téZ hypotéza €. 3. Test
Grangeovy kauzality i impuls-response analyza potvrdily vliv SC na CZV. Nejvétsi reakce
je patrna jeden mésic po Soku. V1iv SC na CPV potvrzen ov§em nebyl. Hypotézu ¢. 2 0 vlivu
CPV na SC potvrzuje statisticky nevyznamné pouze analyza impulse-response.

Miaslo ma Vv porovnani s trvanlivym mlékem vyS$si pfidanou hodnotu. Soucasné
ma tato komodita vyznamné substituty v podobé margarinti. Po velkém propadu spotieby
po roce 1989 obliba u spotiebitelti a tim spotfeba na osobu stoupla v roce 2016 na 5,4 kg.
To naznaCuje Casteény navrat spotiebiteltt 0d rostlinnych tukt zpét k Zivocisnym. U masla
vykazuji nejvyssi dynamiku opét spotiebitelské ceny (cena bez DPH zvyseni v 09/2017 proti
01/2006 0 94,7 %). Vzhledem k tomu, ze CZV syrového mléka stouply ve stejném obdobi
pouze 058% aCPV 070,6%, jejasné, Zeimpuls ke zvySeni ceny masla v roce
2017 vzesel ze strany prumyslovych vyrobcti. Na zdkladé odhadu cenové rozpéti bylo
zjisténo, Ze vyroba masla byla u primyslovych vyrobct dlouhodobé na hranici rentability,
Vv ur¢itych obdobich ipodni. Azvroce 2016 apoté hlavné vroce 2017 se mlékarnam
podafilo ziskat vyssi podil zkoneéné spotiebitelské ceny. Ceny masla CPV v CR byla
dale porovnavana s cenou masla CPV z tydenniho Setfeni na trhu EU. Zde se jasné prokazal
vliv spoleéného trhu. Ceny CRaEUjasné koreluji, koeficient korelace vysel
0,9. Je zde s vyjimkou let 2016 a2017 patrny cCasovy posun reakce cen masla
v CR na pramémou cenu EU. Tedy situace s maslem poslednich obdobi roku 2017 byla
jednoznaéné ovlivnéna cenou evropskou, ale i svétovou. Vyrobci, ktefi mohli své maslo

prodat v Evrop¢ isvété draze, zdrazili tedy ina ¢eském trhu. Model dokaze dle indexu
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determinace nejlépe vysvétlit opét ceny zemédélskych vyrobet (87,5 % variability), méné
pak ceny pramyslovych zpracovatelt (46 % variability) anejhtfe jdou vysvétlit
spotiebitelské ceny (36,8 % variability). Test Grangeovy kauzality prokazal pozitivni vliv
SC na pozitivni Sok v CPV a opa¢n¢ (potvrzeni hypotézy ¢. 3 a 2) a dale vliv CPV na CZV.
Reakce CZV na sok v CPV byla ale velmi mirna, a to jen jeden mésic po Soku. Nejsilngjsi
pozitivni reakce na pozitivni jednotkovy Sok CPV je patrna u SC (Se zpozdénim jednoho
mésice), coz odpovida piedchozim zavéram. Hypotéza ¢. 1 o0 vlivu CZV na CPV nebyla
U masla prokézana. U masla bylo skutecné prokdzano, ze extrémni cenovy vzestup v roce
2017 byl zptisoben faktory vné¢ CZV.

Syr eidam 30 % ma z vybranych komodit nejvyssi pfidanou hodnotu, v technologii
vyroby jde u né&j 0 vice fazi zpracovani syrového mléka. Syr Eidam 30 % je béZnou soucasti
jidelnicku Ceskych domacnosti. Nejvyssi dynamiku vykazuji opét spotiebitelské ceny,
ve sledovaném obdobi spotiebitelska cena bez DPH vzrostla 0 22,7 %. CPV se v sou¢asné
dob¢ pohybuji piiblizné na stejnych cenach, jako v lednu 2006. Cenové rozpéti bylo u této
komodity odhadovano pouze zjednodusené. CPV eidamu 30 % na ¢eském trhu byly opét
porovnavany s primérnymi CPV zemi EU z tydenniho Setieni. Koeficient korelace vychazi
0,81. Opét Ize konstatovat, ze vyvoj CPV je siln¢ ovlivnén CPV edamu na evropském trhu.
Variabilitu cen pramyslovych vyrobct syra se podatfilo modelem na zakladé koeficientu
determinace vysvétlit ze 47 %, v piipadé spotiebitelskych cen je tomu 36 % a v pfipadé
zemé&délskych vyrobcl z 83 %. Test Grangeovy kauzality prokazal pouze vliv CPV na SC,
coz potvrdila i pozitivni reakce SC na pozitivni jednotkovy Sok u CPV ve zpozdéni jednoho
meésice. Tim byla potvrzena hypotéza ¢. 2. Pokud vezmeme v vahu impuls-response
analyzu a pomineme test Grangeovy kauzality, je patrny slabsi a pozvolnéjsi tlak SC po dvé
obdobi naCPV. Timbyla ¢&astené potvrzena hypotéza ¢. 3. Dale jde 0 slabsi
a dlouhodobgjsi reakci CZV na CPV, jde 0 pozvolngjsi reakci po dobu 2 mésict. Tim byla
potvrzena téz hypotéza €. 1.

Zuvedenych zavéri tedy plyne, ZeVvuvodu prace vyslovené hypotézy byly
s vyjimkou hypotézy €. 1 umasla potvrzeny. Byly tedy prokazany pfenosy cen v obou
smérech — poptavkovém i nabidkovém. Jde ale 0 pfenosy nestejného vyznamu a délky
trvani. Cim dale je vyrobek na stupni vertikly, tim na n&j ptisobi jiné faktory lezici mimo
model. Na turovni mlékéaren jde o vliv situace na evropském a svétovém trhu, moznosti

vyvozu (odeslani) a konkurence z dovozu. Na urovni spotiebitelského trhu jde zejména 0
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obchodni strategie fetézcli a preference spotiebiteli. Mlécné produkty s prodlouzenou
trvanlivosti patfi do kategorie planovanych nakupti, kde se spotiebitelé ptredzasobuji
Vv slevovych (promoc¢nich) akcich a jsou ochotni vyckavat na akce dalsi.

Vzhledem k vazbé cen syrového mléka a mléénych vyrobkd naceny evropského
a svétového trhu se da vyvodit zavér, ze vyznam trzni sily obchodnikl je pfecenovany.
| kdyZ se neda fici, Ze neexistuje. Vzhledem k charakteru syrového mléka (nemoznost
skladovani apod.) je jeho produkce nachylngjsi k vyuzivani trzni sily. (Matthews, 2017) .

Nad daty by bylo vhodné provést nékteré z dalSich analyz. Skute¢nost, ze zmény CZV
nejsou prenaseny do dalSich segmentti symetricky, ma natrovni vyrobctt i obchodnikt
mnoho dobrych divodi (zasoby ¢i dlouhodobé smlouvy, strategie). Existuji 1 tvrzeni,
ze kvuli nedokonalému pienosu cen (zpusobenému zejména trzni silou) je snizeni CZV
v nabidkovém sméru pfenaseno pomaleji, neZ nartsty cen. (Matthews, 2017)

Vertikala mléka a mléénych vyrobki je z hlediska produktového velmi obsahla
a pod tlakem celé fady faktorti. Ty ptisobi riznou mérou nejen na vyrobce (producenty
mléka — zeméd¢lce), ale i na zpracovatele mléka a mlécnych produkt, pfipadné spotiebitele
a promitaji se do cenového vyvoje komodit ve vertikale. Z dosazenych vysledkt vyplyva

asymetricky charakter pfenosu cenovych informaci mezi riiznymi stupni vertikaly.
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7 Seznam zkratek

AEKO Agroenvironmentalné-Klimatické Opatieni (Program rozvoj venkova M10)
c. k. cisafsko-kralovsky

CN Celni nomenklatura

COOP Svaz spottebnich druzstev

CPM celkovy pocet mikroorganismi

CPV ceny prumyslovych vyrobct

CZ CPA Klasifikace produkce

czv ceny zemé&délskych vyrobeti

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSN Ceskoslovenské statni normy

CSU Cesky statisticky tiad

DPH dan z ptidané hodnoty

EAFRD Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova
EAGF Evropsky zemédélsky zaruéni fond

ECB Evropska centralni banka

EU Evropska unie

EUR spole¢na ména eurozony — euro

FAO Food and Agriculture Organization

FAOSTAT statisticka databaze Food and Agriculture Organization
GPS Global Positioning Systém

ha hektar

JZD Jednotné zemédélské druzstvo

LFA mén¢ pifiznivé oblasti pro zemé&délstvi

MERO metylester fepkového oleje

MZe Ministerstvo zemédélstvi

NACE tatistickd klasifikace ekonomickych €innosti v ramci EU
OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

PSB pocet somatickych bun¢k

RES Registr ekonomickych subjektt
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SAPS
sC
SOM
SZIF
SZP
UHT
UOHS
VDJ
VECM

Jednotna platba na plochu
spotiebitelské ceny

suSené odstfedéné mléko

Statni zemédelsky a intervencni fond
Spole¢na zemédelska politika EU
Ultra Heat Treatment

Utad pro ochranu hospodaiské soutdZe
Velké dobytci jednotka

Model korelace chyby
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11 Ptilohy

Priloha 1 Spotiebni kos pro vypocet indexu spotiebitelskych cen od ledna 2017 domacnosti

celkem — stalé vahy roku 2014

MERNA ]

COICOP NAZEV JEDNOTKA VAHA V %o

0 UHRN 1000,000000
01.143 MLEKO CERSTVE, TRVANLIVE 5,543894
01.143.01 MLEKO POLOTUCNE PASTEROVANE 11 1,522547
01.143.02 MLEKO POLOTUCNE TRVANLIVE 11 1,510301
01.143.03 MLEKO ODSTREDENE TRVANLIVE 111 1,516421
01.143.04 MLEKO PLNOTUCNE TRVANLIVE 111 0,798482
01.143.05 BIO MLEKO 111 0,196143
01.144 MLEKO KONZERVOVANE A SUSENE 0,848240
01.144.01 KONDENZOVANE MLEKO NESLAZENE 500 g 0,593674
01.144.03 SUSENE PLNOTUCNE MLEKO (SUNAR) 500 g 0,254566
01.145 SYRY 10,733092
01.145.02 EIDAMSKA CIHLA 1| kg 3,423952
01.145.03 HERMELIN 1| kg 1,203480
01.145.04 TAVENY SYR NEOCHUCENY 1| kg 1,966410
01.145.05 OLOMOUCKE TVARUZKY 1| kg 0,638984
01.145.06 LUCINA 1|kg 1,727234
01.145.07 NIVA 1| kg 0,917068
01.145.08 GOUDA 1| kg 0,855964
01.146 JOGURTY 4,922971
01.146.01 JOGURT BILY NETUCNY 150 | g 1,652080
01.146.02 SMETANOVY JOGURT OVOCNY 150 | g 2,939422
01.146.03 BIO JOGURT OVOCNY 150 | g 0,331469
01.147 OSTATNi MLECNE VYROBKY 7,055061
01.147.02 SMETANA SLADKA TRVANLIVA 11 1,985569
01.147.03 TVAROH MEKKY KONZUMNI 1|kg 2,550814
01.147.04 POLARKOVY DORT 11 1,733640
01.147.05 ZAKYSANE MLECNE VYROBKY 1| kg 0,785038
01.15 Oleje a tuky 7,682578
01.151 MASLO 3,226695
01.151.01 MASLO CERSTVE 1|kg 2,306729
01.151.02 TRADICNI POMAZANKOVE 1|kg 0,919966
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Ptiloha 2 Model VAR v prvnich diferencich pro vertikalu mléka

Model VAR v prvnich diferencich pro vertikalu cen mléka

Vysvétlovana proménna

Endogenni proménné D(MLEKO_C2V) D(MLEKO_CPV) D(MLEKO_SC)
D(MLEKO_CZV(-1)) 0.753068 0.492528 0.027196
-0.0938 -0.24757 -0.30086
[ 8.02814] [ 1.98947] [ 0.09039]
D(MLEKO_CZV(-2)) -0.193436 0.414201 0.113928
-0.11621 -0.3067 -0.37272
[-1.66453] [ 1.35049] [ 0.30566]
D(MLEKO_C2V(-3)) 0.238485 -0.156848 -0.347522
-0.11481 -0.30301 -0.36823
[2.07722] [-0.51764] [-0.94376)
D(MLEKO_CZV(-4)) -0.184735 0.121936 0.209369
-0.11618 -0.30662 -0.37262
[-1.59008] [ 0.39767] [ 0.56188]
D(MLEKO_CZV(-5)) -0.028481 -0.165732 0.2452
-0.0848 -0.2238 -0.27198
[-0.33586] [-0.74053] [ 0.90154]
D(MLEKO_CPV(-1)) 0.006461 -0.044078 0.182914
-0.03464 -0.09141 -0.11109
[ 0.18654] [-0.48218] [ 1.64654]
D(MLEKO_CPV(-2)) 0.015851 -0.23798 -0.104796
-0.03505 -0.0925 -0.11241
[ 0.45228) [-2.57289) [-0.93231]
D(MLEKO_CPV(-3)) -0.00218 -0.059901 -0.061648
-0.0355 -0.09369 -0.11385
[-0.06141] [-0.63936] [-0.54146)
D(MLEKO_CPV(-4)) 0.053797 0.054366 -0.067628
-0.03488 -0.09206 -0.11187
[ 1.54231) [ 0.59057] [-0.60451]
D(MLEKO_CPV(-5)) -0.021733 -0.251157 0.040759
-0.03517 -0.09282 -0.1128
[-0.61796] [-2.70587) [0.36134]
D(MLEKO_SC(-1)) 0.151684 0.088594 -0.283682
-0.02945 -0.07772 -0.09444
[5.15116] [ 1.13998] [-3.00369]
D(MLEKO_SC(-2)) 0.004791 0.00334 -0.145001
-0.03326 -0.08779 -0.10668
[ 0.14402) [ 0.03805] [-1.35916]
D(MLEKO_SC(-3)) 0.042986 -0.051855 -0.006945
-0.03243 -0.0856 -0.10402
[ 1.32541) [-0.60581] [-0.06677)
D(MLEKO_SC(-4)) 0.009661 -0.079962 -0.01343
-0.03185 -0.08407 -0.10216
[ 0.30328] [-0.95115] [-0.13145)
D(MLEKO_SC(-5)) 0.04779 0.084177 -0.004285
-0.03087 -0.08146 -0.099
[ 1.54831] [ 1.03333] [-0.04328]

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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-1.04
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***PokraCovani***
Exogenni proménné D(MLEKO_CZV) D(MLEKO_CPV) D(MLEKO_SC)
Cc -0.000256 -0.001454 -0.000296
-0.00077 -0.00202 -0.00246
[-0.33352] [-0.71849] [-0.12024]
D(DIARY_WORLD) 0.044852 0.059594 0.043861
-0.01782 -0.04702 -0.05715
[ 2.51729] [ 1.26730] [0.76751]
D(DIARY_WORLD(-1)) 0.024279 0.064324 0.022539
-0.02161 -0.05705 -0.06932
[ 1.12327] [ 1.12759] [ 0.32513]
D(DIARY_WORLD(-2)) 0.051379 0.070687 0.061513
-0.02118 -0.05591 -0.06794
[ 2.42540] [ 1.26432] [ 0.90536]
D(DIARY_WORLD(-3)) -0.019258 0.010071 0.183344
-0.02168 -0.05721 -0.06953
[-0.88840] [ 0.17603] [ 2.63707]
D(DIARY_WORLD(-4)) 0.000651 -0.009204 -0.047378
-0.0222 -0.0586 -0.07122
[ 0.02930] [-0.15707] [-0.66528]
D(DIARY_WORLD(-5)) 0.005742 0.091218 0.133582
-0.02048 -5.41E-02 -0.06568
[ 0.28039] [ 1.68767] [ 2.03372]
R-squared 0.866 0.494 0.303
Adj. R-squared 0.841 0.400 0.173
F-statistic 34.701 5.246 2.339
Akaike AIC -6.472 -4.531 -4.141
Schwarz SC -5.998 -4.057 -3.667

-01-

-02

-.03

D(MLEKO_CZV) Residuals

03

D(MLEKO_CPV) Residuals

024

014

00

08

-10

— T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

— T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

D(MLEKO_SC) Residuals

— T T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

LM test autokorelace rezidui

Lags LM-Stat Prob
1 12.330 0.195
2 5.236 0.813
3 8.231 0.511
4 10.187 0.336
5 11.030 0.274
6 5.308 0.807
7 12.068 0.210
8 6.537 0.685
9 11.001 0.276
10 9.633 0.381
11 10.839 0.287
12 10.818 0.288




Priloha 3 Model VAR v trovnich (logaritmy cen) pro vertikalu mléka

Model VAR v urovnich pro vertikalu cen miéka

MLEKO_CZV(-1)

MLEKO_CZV(-2)

MLEKO_CZV(-3)

MLEKO_CZV(-4)

MLEKO_CZV(-5)

MLEKO_CPV(-1)

MLEKO_CPV(-2)

MLEKO_CPV(-3)

MLEKO_CPV(-4)

MLEKO_CPV(-5)

MLEKO_SC(-1)

MLEKO_SC(-2)

MLEKO_SC(-3)

MLEKO_SC(-4)

MLEKO_SC(-5)

Vysvétlovana proménna
Endogenni proménné MLEKO_CZV MLEKO_CPV MLEKO_SC

1.638209
-0.09088
[ 18.0252]

-0.837242
-0.17296
[-4.84072]

0.392965
-0.18555
[ 2.11782]

-0.311636
-0.17199
[-1.81196]

0.082833
-0.08529
[ 0.97114]

-0.010177
-0.03273
[-0.31098]

0.01105
-0.04426
[ 0.24967]

-0.020073
-0.04445
[-0.45158]

0.058169
-0.04444
[ 1.30897]

-0.053781
-0.03253
[-1.65347]

0.160975
-0.02928
[ 5.49688]

-0.118953
-0.03589
[-3.31420]

0.031505
-0.03723
[ 0.84616)

-0.036202
-0.03705
[-0.97702]

-0.008127
-0.03017
[-0.26937]

0.505013
-0.25663
[ 1.96784]

-0.126375
-0.48839
[-0.25876]

-0.433409
-0.52395
[-0.82720]

-0.214295
-0.48565
[-0.44126]

0.323629
-0.24085
[ 1.34371]

0.912628
-0.09241
[ 9.87558]

-0.125064
-0.12497
[-1.00072]

0.180503
-0.12552
[ 1.43805]

0.084263
-0.12548
[ 0.67151]

-0.126754
-0.09184
[-1.38010]

0.045165
-0.08269
[ 0.54618]

-0.063717
-0.10135
[-0.62869]

-0.067711
-0.10514
[-0.64403]

-0.107933
-0.10463
[-1.03158]

0.154241
-0.0852
[ 1.81042]

0.249249
-0.29863
[ 0.83465]

-0.181981
-0.56831
[-0.32022]

-0.240922
-0.60968
[-0.39516]

0.271887
-0.56512
[ 0.48112]

0.006293
-0.28026
[ 0.02245]

0.193838
-0.10753
[ 1.80255]

-0.251662
-0.14542
[-1.73054]

0.026898
-0.14606
[ 0.18416]

-0.015404
-0.14602
[-0.10550]

0.013245
-0.10687
[ 0.12393]

0.597763
-0.09622
[ 6.21220]

0.087258
-0.11793
[ 0.73989]

0.121947
-0.12234
[ 0.99678]

-0.034638
-0.12175
[-0.28450]

0.008455
-0.09914
[ 0.08528]

MLEKO_CZV Residuals

02

.00

-.024

-.04

T T T T T T T T T T T -.08
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

.08

MLEKO_CPV Residuals

***Pokracovani***

Exogenni proménné MLEKO_CZV MLEKO_CPV MLEKO_SC

c 0.002222 -0.028017 0.021384
-0.028700 -0.081050  -0.094320
[ 0.07742] [-0.34567] [ 0.22672]
DIARY_WORLD 0.036614 0.083030 0.089315
-0.018180 -0.051350  -0.059750
[ 2.01344] [1.61696] [ 1.49475]
DIARY_WORLD(-1) -0.007329 0.004055 -0.061776
-0.032300 -0.091220  -0.106140
[-0.22689] [ 0.04446]  [-0.58201]
DIARY_WORLD(-2) 0.018604 -0.002961 0.086818
-0.032310 -0.091230  -0.106150
[ 0.57584] [-0.03245] [ 0.81784]
DIARY_WORLD(-3) -0.042917 -0.046899  -0.033080
-0.019760 -0.055800  -0.064940
[-2.17163] [-0.84043]  [-0.50943]
R-squared 0.996217 0.96357 0.936975
Adj. R-squared 0.995598 0.957603 0.926652
F-statistic 1607.821 161.483 90.7655
Akaike AIC -6.583771 -4.507657  -4.204553
Schwarz SC -6.15544 -4.079326 _ -3.776221

MLEKO_SC Residuals

— T T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

T T T T T T T T T T
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial

15

1.0+

0.5 .

0.0+ ¢« oo N

o0

-0.5 - .

-1.0

-1.5 T T T T T

-0.5 0.0 0.5 1.0

LM test autokorelace rezidui

Lags LM-Stat Prob
1 8.369 0.497
2 12.657 0.179
3 10.259 0.330
4 15.791 0.071
5 13.406 0.145
6 6.372 0.702
7 11.882 0.220
8 9.397 0.401
9 6.705 0.668
10 9.742 0.372
11 12.531 0.185
12 15.817 0.071
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¥iloha 4 Mndel \/AR \/ nrunich diferencich nro vertikalin macla
Model VAR v diferencich pro vertikalu cen masla

Vysvétlovana proménna

Endogenni proménné D(MASLO_CPV) D(MASLO_SC) D(MLEKO_CZV)

D(MASLO_CPV(-1)) 0,0000534 0,322948 0,16211
-0,1105 -0,11392 -0,03392
[ 0.00048] [ 2.83474] [ 4.77942)
D(MASLO_CPV(-2)) 0,1028 0,198022 -0,050619
-0,1227 -0,1265 -0,03766
[0.83779] [ 1.56534] [-1.34398]
D(MASLO_CPV(-3)) 0,036147 0,181722 0,040855
-0,12309 -0,1269 -0,03778
[ 0.29367] [ 1.43200] [ 1.08135]
D(MASLO_CPV(-4)) 0,047011 0,15525 0,074261
-0,11965 -0,12336 -0,03673
[ 0.39289] [ 1.25852] [ 2.02196]
D(MASLO_CPV(-5)) -0,126391 -0,104376 -0,017866
-0,11582 -0,11941 -0,03555
[-1.09129] [-0.87413] [-0.50255]
D(MASLO_SC(-1)) 0,325834 -0,046574 0,020978
-0,10662 -0,10992 -0,03273
[ 3.05605] [-0.42370] [ 0.64101]
D(MASLO_SC(-2)) -0,055237 -0,199292 0,01772
-0,11067 -0,1141 -0,03397
[-0.49913] [-1.74670] [ 0.52165]
D(MASLO_SC(-3)) -0,036652 -0,051421 0,02353
-0,11327 -0,11678 -0,03477
[-0.32357] [-0.44031] [ 0.67675]
D(MASLO_SC(-4)) -0,215547 -0,126679 0,005012
-0,12146 -0,12522 -0,03728
[-1.77462] [-1.01162] [ 0.13444]
D(MASLO_SC(-5)) 0,223196 -0,011295 0,05861
-0,12254 -0,12634 -0,03761
[1.82137] [-0.08940] [ 1.55817]
D(MLEKO_CZV(-1)) 0,121672 -0,121347 0,556992
-0,33033 -0,34056 -0,10139
[ 0.36833] [-0.35631] [ 5.49330]
D(MLEKO_CZV(-2)) -0,417266 -0,305344 -0,070378
-0,36584 -0,37717 -0,11229
[-1.14058] [-0.80956] [-0.62674]
D(MLEKO_CZV(-3)) 0,269681 -0,14649 0,175151
-0,35142 -0,3623 -0,10787
[0.76741] [-0.40433] [ 1.62377]
D(MLEKO_CZV(-4)) 0,113665 0,336933 -0,158655
-0,34982 -0,36066 -0,10738
[ 0.32492] [ 0.93421] [-1.47755]
D(MLEKO_CZV(-5)) -0,129005 0,247137 0,045526
-0,2631 -0,27125 -0,08076
[-0.49032] [0.91109] [ 0.56372]

LM test autokorelace rezidui

Lags LM-Stat  Prob
1 5.5055 0.7882
2 7.8097 0.5534
3 6.5348 0.6854
4 8.1261 0.5215
5 9.8022 0.3667
6 7.4739 0.5879
7 9.6976 0.3755
8 5.8207 0.7577
9 5.3189 0.8057
10 6.3731  0.7021
1 1.8241  0.9940
12 18.4673  0.0301

-12

***Pokracovani***

Exogenni proménné D(MASLO_CPV) D(MASLO_SC) D(MLEKO_CZzV)
D(DIARY_WORLD) 0,012507 0,035686 0,034587
-0,054040 -0,055720 -0,016590
[ 0.23142] [ 0.64047] [ 2.08492]
D(DIARY_WORLD(-1)) 0,195192 0,170749 0,044937
-0,064720 -0,066730 -0,019870
[ 3.01575] [ 2.55883] [ 2.26190]
D(DIARY_WORLD(-2)) 0,094264 0,080234 0,020855
-0,062630 -0,064570 -0,019230
[ 1.50502] [ 1.24253] [ 1.08480]
C 0,001431 0,002701 -0,001092
-0,002490 -0,002560 -0,000760
[ 0.57568] [ 1.05429] [-1.43174]
R-squared 0,459569 0,367847 0,874828
Adj. R-squared 0,375709 0,269754 0,855405
F-statistic 5,480190 3,749990 45,040190
Akaike AIC -4,224004 -4,162982 -6,586152
Schwarz SC -3,815113 -3,754092 -6,177261

Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Ptiloha 5 Model VAR v prvnich diferencich pro vertikalu eidamu

Model VAR v diferencich pro vertikalu cen syra

Vysvétlovana proménna ***Pokracovani***
Endogenni proménné D(SYR_SC) D(SYR_CPV) D(MLEKO_CzV) Exogenni proménné D(SYR_SC) D(SYR_CPV) D(MLEKO_CzV)
D(SYR_SC(-1)) -0,313797 0,182565 0,008344 c 0,000839 -0,001618 -0,000164
-0,10638 -0,08344 -0,03312 -0,002740 -0,002150 -0,000850
[-2.94981] [ 2.18800] [ 0.25196] [ 0.30644] [-0.75380] [-0.19288]
D(SYR_SC(-2)) -0,105993 0,166831 0,006593 D(DIARY_WORLD) 0,040305 0,024738 0,042590
-0,11554 -0,09062 -0,03597 -0,062700 -0,049180 -0,019520
[-0.91741] [ 1.84097] [0.18329] [ 0.64285] [ 0.50305] [ 2.18200]
D(SYR_SC(-3)) 0,096805 0,14903 0,029065 D(DIARY_WORLD(-1)) 0,081326 0,067777 0,038092
-0,11995 -0,09409 -0,03734 -0,074160 -0,058170 -0,023090
[ 0.80701] [ 1.58395] [0.77831] [ 1.09666] [1.16523] [ 1.64996]
D(SYR_SC(-4)) 0,197637 0,103682 0,008726 D(DIARY_WORLD(-2)) 0,039523 0,136305 0,045802
-0,12113 -0,09501 -0,03771 -0,069090 -0,054190 -0,021510
[ 1.63164] [1.09131] [ 0.23140] [ 0.57207] [ 2.51530] [ 2.12947]
D(SYR_SC(-5)) -0,01673 -0,018935 -0,016279 R-squared 0,364145 0,468900 0,833384
-0,10926 -0,0857 -0,03401 Adj. R-squared 0,265478 0,386488 0,807530
[-0.15313] [-0.22096] [-0.47859] F-statistic 3,690645 5,689697 32,234030
Akaike AIC -3,966282  -4,452061 -6,300152
D(SYR_CPV(-1)) 0,625169 0,194588 0,064179 Schwarz SC -3,557391  -4,043170 -5,891261
-0,1351 -0,10597 -0,04206
[ 4.62749] [1.83633] [ 1.52593] o )
Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
D(SYR_CPV(-2)) -0,063127 -0,114983 0,040805
-0,14467 -0,11347 -0,04504 15
[-0.43636] [-1.01334] [ 0.90602]
D(SYR_CPV(-3)) -0,116566 -0,16736 -0,018083 1.0
-0,14711 -0,11539 -0,0458
[-0.79235] [-1.45038] [-0.39483] - ° .
0.5
D(SYR_CPV(-4)) -0,029395 0,132694 0,018255 .
-0,14604 -0,11455 -0,04547 *
[-0.20128] [ 1.15841] [ 0.40151] 004 .. o el
D(SYR_CPV(-5)) -0,301859 -0,169924 0,010955 .
-0,13864 -0,10874 -0,04316 .
[-2.17728] [-1.56261] [0.25382] 054 .
.
.
D(MLEKO_CZV(-1)) 0,234636 0,185192 0,628223
-0,30403 -0,23847 -0,09465 -1.01
[0.77174] [ 0.77658] [6.63719]
D(MLEKO_CZV(-2)) -0,154298 -0,253043 -0,091529 -15 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
-0,35699 -0,28001 -0,11114 -15 -10 -05 0.0 0.5 1.0 15
[-0.43222] [-0.90370] [-0.82357]
D(MLEKO_CZV(-3)) 0,420348 0,050796 0,222059
-0,35272 -0,27666 -0,10981
[ 1.19175] [0.18361] [ 2.02226]
D(MLEKO_CZV(-4)) -0,313125 -0,307599 -0,101825 LM test autokorelace rezidui
-0,36108 -0,28322 -0,11241
[-0.86719] [-1.08609] [-0.90582] Lags LM-Stat _Prob
D(MLEKO_CZV(-5)) 0,205108 0,438499 -0,022557
-0,26827 -0,21042 -0,08352 1 8.133 0.521
[ 0.76455) [2.08391] [-0.27008] 2 5.423 0.796
D(SYR_SC) Residuals D(SYR_CPV) Residuals 3 3.094 0.960
L 08
* 4 4.358 0.886
041 o 5 4,931 0.840
OOW 00 6 12.216 0.201
wl ol 7 4.512 0.875
8 3.881 0.919
70806‘07‘og‘09‘10‘11‘12‘13‘14‘15‘16‘1770805‘07‘05‘09‘10‘11‘12‘13‘“‘15‘15‘17 9 13877 0127
D(MLEKO_CZV) Residuals 10 11458 O 246
o 11 8.859 0.450
o 12 6.658 0.673

-04

T T T T T T T T T
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Ptiloha 6 Rovnice modela

MIléko v urovnich

MLEKO_CZV = 1.6382085142*MLEKO_CZV/(-1) —
0.837242018445*MLEKO_CZV(-2) + 0.392965264447*MLEKO_CZV/(-3)
0.311635762203*MLEKO_CZV/(-4) + 0.0828327733426*MLEKO_CZV(-5)
0.0101774418824*MLEKO_CPV(-1) + 0.011050150244*MLEKO_CPV(-2) —
0.0200733753029*MLEKO_CPV/(-3) + 0.0581693795155*MLEKO_CPV/(-4) —
0.0537805934775*MLEKO_CPV(-5) + 0.16097529495*MLEKO_SC(-1)
0.11895306999*MLEKO_SC(-2) + 0.0315054214876*MLEKO_SC(-3) —
0.0362018039023*MLEKO_SC(-4) — 0.00812716072068*MLEKO_SC(-5) +
0.00222236244523 + 0.0366142832427*DIARY_WORLD —
0.00732947270791*DIARY_WORLD(-1) + 0.0186037960988*DIARY_WORLD(-2) —
0.0429169466753*DIARY_WORLD(-3) .

MLEKO_CPV = 0.505013398736*MLEKO_CZV/(-1)
0.126374901367*MLEKO_CZV/(-2) — 0.433408839389*MLEKO_CZV/(-3) —
0.214295480017*MLEKO_CZV(-4) + 0.323629473077*MLEKO_CZV/(-5) +
0.912628185512*MLEKO_CPV(-1) — 0.125064203538*MLEKO_CPV/(-2) +
0.180503266262*MLEKO_CPV(-3) + 0.084262975934*MLEKO_CPV(-4) —
0.126754436827*MLEKO_CPV/(-5) + 0.0451647615305*MLEKO_SC(-1) —
0.0637170928411*MLEKO_SC(-2) — 0.0677111206806*MLEKO_SC(-3) —
0.107932938056*MLEKO_SC(-4) + 0.1542410581*MLEKO_SC(-5) —
0.0280173927828 + 0.0830299002305*DIARY_WORLD +
0.00405525429777*DIARY_WORLD(-1) — 0.00296064295499*DIARY_WORLD(-2) —
0.0468991873799*DIARY_WORLD(-3) .

MLEKO_SC = 0.249249081181*MLEKO_CZV(-1) -
0.181980715151*MLEKO_CZV/(-2) — 0.240922156102*MLEKO_CZV/(-3) +
0.271887290425*MLEKO_CZV(-4) + 0.00629286154222*MLEKO_CZV/(-5) +
0.193837635029*MLEKO_CPV/(-1) — 0.251662494505*MLEKO_CPV/(-2) +
0.026897814522*MLEKO_CPV(-3) — 0.0154042729156*MLEKO_CPV/(-4) +
0.0132445233692*MLEKO_CPV(-5) + 0.597763495483*MLEKO_SC(-1) +
0.0872577725975*MLEKO_SC(-2) + 0.121947233386*MLEKO_SC(-3) —
0.034638310164*MLEKO_SC(-4) + 0.00845473786728*MLEKO_SC(-5) +
0.0213838779932 + 0.0893145664489*DIARY_WORLD —
0.0617758569571*DIARY_ WORLD(-1) + 0.0868181522692*DIARY_ WORLD(-2) -
0.0330804513841*DIARY_WORLD(-3) .

Miléko v diferencich

D(MLEKO_CZV) = 0.753068021551*D(MLEKO_CZV/(-1)) -
0.193436209001*D(MLEKO_CZV(-2)) + 0.238485491902*D(MLEKO_CZV(-3)) —
0.184734698573*D(MLEKO_CZV/(-4)) — 0.0284805495027*D(MLEKO_CZV(-5)) +
0.00646122261596*D(MLEKO_CPV(-1)) + 0.0158507925861*D(MLEKO_CPV(-2))
0.00218010835885*D(MLEKO_CPV/(-3)) + 0.0537967307784*D(MLEKO_CPV(-4)) —
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0.0217331795818*D(MLEKO_CPV(-5)) + 0.151684122975*D(MLEKO_SC(-1)) +
0.00479068211978*D(MLEKO_SC(-2)) + 0.0429864299319*D(MLEKO_SC(-3)) +
0.00966052576028*D(MLEKO_SC(-4)) + 0.0477900781493*D(MLEKO_SC(-5)) —
0.000255688107191 + 0.044851738555*D(DIARY_WORLD) +
0.0242790523494*D(DIARY WORLD(-1)) +
0.0513793987882*D(DIARY_WORLD(-2)) —

0.0192580345506*D(DIARY WORLD(-3)) +

0.00065053296769*D(DIARY WORLD(-4)) +
0.00574221512154*D(DIARY_WORLD(-5)) .

D(MLEKO_CPV) = 0.492527874783*D(MLEKO_CZV(-1)) +
0.414200855229*D(MLEKO_CZV/(-2)) — 0.156848153949*D(MLEKO_CZV/(-3)) +
0.121935851821*D(MLEKO_CZV/(-4)) — 0.165732392926*D(MLEKO_CZV/(-5)) —
0.0440776739199*D(MLEKO_CPV(-1)) — 0.237979805236*D(MLEKO_CPV/(-2)) —
0.059900543197*D(MLEKO_CPV(-3)) + 0.0543661945296*D(MLEKO_CPV(-4)) —
0.251157388222*D(MLEKO_CPV(-5)) + 0.0885943132292*D(MLEKO_SC(-1)) +
0.00334007004111*D(MLEKO_SC(-2)) — 0.0518547756786*D(MLEKO_SC(-3)) —
0.0799618412811*D(MLEKO_SC(-4)) + 0.0841773652911*D(MLEKO_SC(-5))
0.00145372985003 + 0.05959352811*D(DIARY_WORLD) +
0.0643239065567*D(DIARY WORLD(-1)) +
0.0706865504827*D(DIARY_WORLD(-2)) +
0.0100706981395*D(DIARY_WORLD(-3)) —
0.0092042436809*D(DIARY_WORLD(-4)) +
0.0912175225885*D(DIARY_WORLD(-5)) .

D(MLEKO_SC) = 0.0271959280762*D(MLEKO_CZV(-1)) +
0.113927548075*D(MLEKO_CZV(-2)) — 0.347521682253*D(MLEKO_CZV/(-3)) +
0.209368509274*D(MLEKO_CZ\V(-4)) + 0.245199566348*D(MLEKO_CZV/(-5)) +
0.182914055447*D(MLEKO_CPV(-1)) — 0.104795827475*D(MLEKO_CPV(-2)) -
0.0616475238562*D(MLEKO_CPV(-3)) — 0.0676283155096*D(MLEKO_CPV/(-4)) +
0.0407589874524*D(MLEKO_CPV(-5)) — 0.283682043839*D(MLEKO_SC(-1))
0.145001420188*D(MLEKO_SC(-2)) — 0.00694547096915*D(MLEKO_SC(-3)) —
0.0134295340696*D(MLEKO_SC(-4)) — 0.0042849603112*D(MLEKO_SC(-5)) —
0.000295653821021 + 0.0438605010506*D(DIARY_WORLD) +
0.0225394770921*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.0615131664084*D(DIARY_WORLD(-2)) +
0.18334388565*D(DIARY_WORLD(-3)) — 0.0473779971967*D(DIARY_WORLD(-4))
+0.133581649318*D(DIARY_WORLD(-5)) .

Maslo v diferencich

D(MASLO_CPV) = 5.33620005238¢-05*D(MASLO_CPV/(-1)) +
0.102799511638*D(MASLO_CPV/(-2)) + 0.0361469291553*D(MASLO_CPV/(-3)) +
0.0470108684578*D(MASLO_CPV/(-4)) — 0.126390800921*D(MASLO_CPV(-5)) +
0.325834452966*D(MASLO_SC(-1)) — 0.0552369305376*D(MASLO_SC(-2)) —
0.0366521995393*D(MASLO_SC(-3)) — 0.215547428122*D(MASLO_SC(-4)) +
0.223195614791*D(MASLO_SC(-5)) + 0.121672374087*D(MLEKO_CZV(-1)) -
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0.417266105443*D(MLEKO_CZV(-2)) + 0.269681171441*D(MLEKO_CZV(-3)) +
0.113665294648*D(MLEKO_CZV/(-4)) — 0.129005189639*D(MLEKO_CZV(-5)) +
0.0125068981028*D(DIARY_ WORLD) + 0.195191757397*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.0942635787264*D(DIARY_WORLD(-2)) + 0.00143068947823 .

D(MASLO_SC) = 0.322947560242*D(MASLO_CPV(-1)) +
0.198021790488*D(MASLO_CPV(-2)) + 0.18172224107*D(MASLO_CPV(-3)) +
0.155250259803*D(MASLO_CPV/(-4)) — 0.104375871042*D(MASLO_CPV(-5))
0.0465743840706*D(MASLO_SC(-1)) — 0.199291542694*D(MASLO_SC(-2)) —
0.051421004103*D(MASLO_SC(-3)) — 0.126679358607*D(MASLO_SC(-4)) —
0.0112948102239*D(MASLO_SC(-5)) — 0.121346945675*D(MLEKO_CZV(-1)) -
0.305344288487*D(MLEKO_CZV(-2)) — 0.146489975112*D(MLEKO_CZV(-3)) +
0.336932641449*D(MLEKO_CZV(-4)) + 0.247137494193*D(MLEKO_CZV(-5)) +
0.0356864964465*D(DIARY_WORLD) + 0.170748623994*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.0802341342408*D(DIARY_WORLD(-2)) + 0.00270129080292 .

D(MLEKO_CZV) = 0.162109903711*D(MASLO_CPV/(-1)) -
0.0506191095434*D(MASLO_CPV/(-2)) + 0.0408550827618*D(MASLO_CPV/(-3)) +
0.0742610184961*D(MASLO_CPV/(-4)) — 0.0178656489098*D(MASLO_CPV/(-5)) +
0.0209781698915*D(MASLO_SC(-1)) + 0.0177202059498*D(MASLO_SC(-2)) +
0.0235300211607*D(MASLO_SC(-3)) + 0.00501215503176*D(MASLO_SC(-4)) +
0.0586095194307*D(MASLO_SC(-5)) + 0.556992108855*D(MLEKO_CZV/(-1))
0.0703781746045*D(MLEKO_CZV/(-2)) + 0.175150881766*D(MLEKO_CZV/(-3)) —
0.158655306923*D(MLEKO_CZV/(-4)) + 0.0455257203104*D(MLEKO_CZV/(-5)) +
0.0345866965996*D(DIARY_WORLD) + 0.0449370287914*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.020855475762*D(DIARY_WORLD(-2)) — 0.00109217634663 .

Syr Vv diferencich

D(SYR_SC) = — 0.313796621045*D(SYR_SC(-1)) — 0.105992873408*D(SYR_SC(-2)) +
0.0968049893677*D(SYR_SC(-3)) + 0.197636733817*D(SYR_SC(-4)) —
0.0167304549536*D(SYR_SC(-5)) + 0.625168555231*D(SYR_CPV(-1))
0.063126818477*D(SYR_CPV/(-2)) — 0.116565773726*D(SYR_CPV(-3)) —
0.0293945968577*D(SYR_CPV(-4)) — 0.301858588672*D(SYR_CPV(-5)) +
0.234636276829*D(MLEKO_CZV/(-1)) — 0.154297560908*D(MLEKO_CZV(-2)) +
0.420347647187*D(MLEKO_CZV(-3)) — 0.313124535024*D(MLEKO_CZV/(-4)) +
0.205108063807*D(MLEKO_CZV/(-5)) + 0.000838558060883 +
0.0403045165155*D(DIARY_WORLD) + 0.0813260106339*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.0395234341545*D(DIARY_WORLD(-2)) .

D(SYR_CPV) = 0.182564542673*D(SYR_SC(-1)) + 0.166830830699*D(SYR_SC(-2)) +

0.149030028241*D(SYR_SC(-3)) + 0.103682251964*D(SYR_SC(-4)) —
0.0189352991558*D(SYR_SC(-5)) + 0.194587975686*D(SYR_CPV(-1)) -
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0.114982793046*D(SYR_CPV(-2)) — 0.16736014252*D(SYR_CPV(-3)) +
0.132694347597*D(SYR_CPV(-4)) — 0.169923564321*D(SYR_CPV(-5)) +
0.185191558724*D(MLEKO_CZV(-1)) — 0.253042677861*D(MLEKO_CZV(-2)) +
0.0507955649196*D(MLEKO_CZV/(-3)) — 0.307599074358*D(MLEKO_CZV(-4)) +
0.438499107214*D(MLEKO_CZV(-5)) — 0.00161790207878 +
0.0247381531295*D(DIARY_WORLD) + 0.067776721134*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.13630528171*D(DIARY_WORLD(-2)) .

D(MLEKO_CZV) = 0.00834421777749*D(SYR_SC(-1)) +
0.00659264663562*D(SYR_SC(-2)) + 0.02906524623*D(SYR_SC(-3)) +
0.0087258589219*D(SYR_SC(-4)) — 0.0162786128595*D(SYR_SC(-5)) +
0.0641788513769*D(SYR_CPV(-1)) + 0.04080453668*D(SYR_CPV(-2)) —
0.0180828832118*D(SYR_CPV(-3)) + 0.018254882612*D(SYR_CPV/(-4)) +
0.0109551798749*D(SYR_CPV/(-5)) + 0.628222609728*D(MLEKO_CZV/(-1))
0.0915292404003*D(MLEKO_CZV(-2)) + 0.22205915169*D(MLEKO_CZV(-3)) —
0.101824635434*D(MLEKO_CZV(-4)) — 0.0225567330686*D(MLEKO_CZV/(-5)) —
0.00016431863562 + 0.0425898233329*D(DIARY_WORLD) +
0.0380923049575*D(DIARY_WORLD(-1)) +
0.0458021863718*D(DIARY_WORLD(-2)) .
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