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Diplomovéa prace se bude zabyvat exportnimi pfilezitostmi pro Ceské
vyrobce zemédelské techniky v regionu jizni Afriky. Hlavnim cilem této prace bude
zjistit, jaky potencial maji CeSti vyrobci zeméde€lské techniky pii mechanizaci
zemédé€lstvi v jizni Africe. Prostfednictvim PEST a SWOT analyzy vybranych zemi
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jednotlivych vlad vénovéan. Nasledné formou polostrukturovanych rozhovori s
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The thesis deals with export opportunities for Czech manufacturers of
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Uvod

Organizace spojenych narodd (OSN) odhaduje, Ze populace Afriky se do
roku 2050 zdvojnasobi a do konce tohoto stoleti ziejmé ztrojnasobi (United
Nations, 2019). To vytvaii obrovskou vyzvu a tlak pro soucasné i budouci vlady
jednotlivych africkych stati podniknout kroky vedouci k navySeni potravinové
produkce. Nutno poznamenat, Ze i pro relativné vzdalenou Evropu to brzy mize byt
velmi podstatny problém, nebot’ v disledku nedostatku potravin a zasadnich
environmentalnich zmén hrozi masova migrace tamniho obyvatelstva do Evropy
(Sikora et al., 2020). Z toho divodu je klicové, aby na africkém kontinentu co
nejdiive dosSlo k modernizaci zeméd¢lstvi, nebot k budouci udrzitelnosti a
potravinové sobéstacnosti je krucidlni transformace malych farem produkujicich

pouze pro svou vlastni spotfebu na mechanizované komeréni farmy (Bafana, 2019).

Nejde vsak pouze o potravinovou sobéstacnost, jakkoliv je to problém
podstatny. Dalsim ddvodem, pro¢ povazuji akcelerovanou modernizaci
zemédelstvi v Africe za kliCovou, je prili§ rychld urbanizace, ktera je velmi casto
dasledkem soucasného stavu zemédélstvi. Obecné lze konstatovat, Ze produkce
potravin v subsaharské Africe je na velmi nizké irovni a jedna se Casto o fyzicky
naro¢nou, vysoce ¢as konzumujici manudlni praci vykondvanou nejen farmari, ale
mnohdy 1 Cleny jejich rodin. Tato vysilujici kazdodenni rutina je pak jednim z
hlavnich faktorii migrace zejména mladych lidi z rurdlnich oblasti do mést, ktefi
nekontrolovatelnou urbanizaci vSak dochéazi spiSe k narGstu chudoby a
prohlubovani nerovnosti ve spolecnosti. Konsekvenci byva proliferace
chudinskych c¢tvrti a zaroven vyS$i mira kriminality ve méstech (African

Development Bank Group, 2012).

Dalsi ranou pro Afriku a vyvoj jejiho zemédélstvi jsou klimatické zmény,
které jsou jiz nyni vSudypfitomné. Navzdory tomu, ze Afrika ma velmi nizky podil
na emisich sklenikovych plyni, tak ziistdva tim nejzraniteln€j$im kontinentem vaci
globalnimu oteplovani (tamtéz, 2012). Zména se dotykd celého sektoru
zemédé€lstvi. Je velmi pravdépodobné, ze dojde k vyraznému snizeni vynosi sklizné

v disledku vyssich teplot a ubytku orné ptidy. Zhorsi se jeji kvalita a irodnost. Lze
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ptedpokladat, Ze klimatické zmény déle ptinesou pokles zivocisné vyroby a zaroven
se zvysi vyskyt sktideti a chorob. To bude mit negativni vliv na zdravi jak zvirat,

tak plodin (Carleton, 2022).

Vlady jednotlivych stati subsaharské Afriky se musi témito problémy
zabyvat a Celit jim. Pokud nebudou urychlené pfijata odpovidajici opatfeni,
schopnost zemédélstvi produkovat dostatek potravin bude v blizké budoucnosti
ohroZena. Fakticky jiz nyni je Afrika pomérné vysoce zavisla na dovozu potravin z
jinych kontinentl, a to navzdory velkému mnozstvi nevyuzit¢é orné pudy
(Rakotoriasoa et al., 2011). S unorem roku 2022, kdy zapocala ruska agrese na
Ukrajing, se vyznam mechanizovaného zemédélstvi v Africe jesté umocnil, nebot’
tato valka ma dalekosahlé dopady na potravinovou bezpecnost mnoha africkych
zemi (Flowers, 2022). Mechanizace zeméd¢lstvi je tedy klicem k zajisténi dostatku
potravin. Dale je to cesta ke snizeni zavislosti na dovozu a zaroven ke snizeni

nezaméstnanosti, ktera je i v ruralnich oblastech na vzestupu (Bafana, 2022).

Mechanizace v zeméd¢lstvi je jednou z moznosti, jak podpofit ekonomicky
rust, snizovat chudobu a soucasné¢ lépe bojovat s dopady klimatickych zmén.
Prostfednictvim investic do mechanizace zeméd¢lstvi farmari v Africe docili
navySeni zemé&délské vyroby a budou tak schopni nakrmit nejen sebe a svou rodinu,
ale 1 neustale se zvétSujici Cast obyvatelstva zijici ve méstech. K tomu, aby bylo
mozné zvladnout ocekavany narast populace, bude nezbytné¢ zemédeélskou vyrobu
drasticky navysit (Expert Group Meeting, 2008). Domnivam se, Ze bez

mechanizace zemé&délstvi to je tikol takika nemozny.

Mozna préavé proto je mechanizace zemédelstvi ¢im dal ¢astéji skloniovana
v politické agend¢ tady stati subsaharské Afriky. Jak uvadi napt. African
Development Bank Group (2016) v ¢lanku African countries urged to prioritize
mechanized agriculture for increased productivity ¢i Kate Lyons (2017) ve svém
¢lanku Only modernised commercial farms will fill Africa’s plate, economists warn,
dale také Lusaka Times (2022) v ¢lanku President Hichilema challenges the
agriculture sector. Ke konci roku 2022 se problém potravinové bezpecnosti a
nedostateéné zemédélské mechanizace v Africe dostal do pozornosti 1 ¢eskych
médii. V Clanku Afrika v zajeti sankci. Ruska hnojiva budou, ale reseni hladu je

jinde ze serveru Seznam Zpravy se mj. zminuje ,,Kromé viile africkych farmaru
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prestoupit na organické zemedelstvi musi prijit iniciativa také ze strany vidd.
Africké zemédeélstvi by také muselo vice mechanizovat... “ (Sousa, 2022). To vse
dava obrovskou prilezitost také ¢eskym vyrobcim zemédelské techniky, kteti jsou
diky dlouhodobé tradici a bohatym zkusSenostem schopni nabidnout vhodna a

komplexni feseni i pro africké zemédélce.

V souvislosti se vSemi vySe uvedenymi fakty, s ohledem na nesmirny
potencial tohoto kontinentu a vyznam zahrani¢niho obchodu pro ceskou
ekonomiku, jsem se rozhodl se ve své diplomové praci vénovat pravé exportnim
pftilezitostem pro ceské vyrobce zemédelské techniky v jizni Africe. Toto téma jsem
si vybral, nebot’ problematiku mechanizovaného zemédélstvi v Africe povazuji za
zasadni pro budouci vyvoj kontinentu. Zaroven dané téma shleddvam trochu
opomijené ¢eskou odbornou vetejnosti, a to navzdory tomu, jak vazné disledky z
toho v blizké budoucnosti mohou vyplyvat a jaké ptilezitosti tento trh pro ¢eské
exportéry nabizi. K dané problematice mam blizko 1 z dGvodu své profese, nebot’
pracuji ve spolecnosti vénujici se vyrobé zemédé€lské techniky a tento kontinent
jsem diky tomu mé¢l moznost n€kolikrat pracovné navstivit. Pro ucely této prace

bych tak rad vyuzil i své osobni zkusenosti.

Pro svou préaci jsem si zvolil region jizni Afriky, nebot’ nabizi velmi
zajimavy vzorek zemi s rozdilnymi pfistupy k zemédé€lstvi a mirou ekonomické
vyspélosti. Zarovent mi to umozni detailn€ji zkoumat jednotlivé zemé v tomto

regionu, nez kdyby prace pojednavala o celé subsaharské Africe.

Cilem prace bude odpovédéet na vyzkumnou otazku: Jaky maji ¢esti vyrobci
zemédelské techniky potencidl pii transformaci (mechanizaci) zemédélstvi

Vv regionu jizni Afriky?

Prace rovnéZ odpovi na tfi vyzkumné podotazky, které byly formulovany

nasledovné:

1) Do jaké miry jsou zemé jizni Afriky pfipraveny na transformaci v

mechanizovaném zemédélstvi?



2) Jaky daraz je v souCasnosti vénovan problematice zemé&délstvi a potravinové
sobéstacnosti v politické agend¢ vlad vybranych stati v regionu s nejvetSim

potencialem?

3) Jak reflektuje ceska ekonomicka diplomacie V regionu jizni Afriky potieby

¢eskych vyrobci?

Cilem této prace bude zjistit, jak je region jizni Afriky na modernizaci
zeméd€lstvi pripraven a jakou roli by v jeji mechanizaci mohli sehrat ¢esti vyrobcei
zemédelské techniky s ohledem na absorp¢ni kapacity a vyvozni potencial regionu.
Rovnéz dojde k vyhodnoceni, zda Ceské proexportni instituce v tomto regionu

reflektuji potieby Ceskych spolecnosti.

Vysledkem by méla byt prace, kterou mohou vyuZit nikoli jen ¢tenafi z Sirsi
vetejnosti k lepSimu pochopeni problematiky zemédélstvi v prostiedi jizni Afriky
a Ceské podpory exportu, ale zaroven by méla byt pfinosna pro vsechny
potencionalni zajemce z fad vyrobcii zemedélské techniky usilujici o vstup na nové
trhy, pticemz prace by mohla poslouzit k tvodnimu prizkumu teritoria. Praci budou
moci vyuzit zastupci z fad Ceské ekonomické diplomacie, kterym muize pomoci
1épe pochopit potieby vyrobcti zemedélské techniky a nasledné mize byt ptinosna

pii sméfovani ptipadné podpory.

Metodologicky bude vyuzito empiricko-kvalitativniho pfistupu. Jako
metody analyzy jsem se rozhodl zvolit PEST a SWOT, pomoci kterych bude mozné
udélat rozbor vSech relevantnich aspekti k dané problematice. Pro analyzu néstroji
ceské ekonomické diplomacie bude vyuzito polostrukturovanych rozhovord. Z
diivodil rozdilnosti africkych zemi a nemoznosti aplikovat na toto téma teoreticky
koncept, bude jako metoda prace vyuZita viceptipadova studie. Prace bude casové
ohrani¢ena od roku 2016 az do konce roku 2022. Tento ¢asovy usek byl zvolen z
davodu, Ze v ¢ervnu 2016 doslo k podpisu dohody o ekonomickém partnerstvi
(EPA) mezi Evropskou unii (EU) a Jihoafrickym rozvojovym spolecenstvim
(SADC) a tim se spoluprace mezi témito dvéma uskupenimi méla zintenzivnit.
Sledované obdobi bude koncit rokem 2022 za Gcéelem zachovat co nejvetsi
aktudlnost prace. Ctenafim bude nabidnut také dodate¢ny vhled do udalosti roku
2023 a blizké budoucnosti.



Co se tyce literatury, ohledné problematiky zeméd¢lstvi a jeji mechanizace
v subsaharské Africe toho bylo v ¢eském jazyce napsano jen velmi malo. Prace tedy
bude vychazet piedevsim z cizojazy¢né literatury. Ke sbéru informaci bude vyuzito
napi. Transforming Agriculture in Southern Africa. Constraints, Technologies,
Policies and Processes od Richarda A. Sikory a kolektivu (2020) nebo Southern
African Agriculture and Climate Change: A Comprehensive Analysis od Sepo
Hachigonta a kolektivu (2013). Dale budou informace Cerpany z publikaci
vydanych Organizaci pro vyzivu a zemédélstvi (FAO) jako napt. Agricultural
Mechanization in Sub-Saharan Africa: Guidelines for preparing a strategy z roku
2013 ¢i Agricultural mechanization in Africa Time for action z roku 2008.

Na téma exportnich pftileZitosti pro ¢eské vyrobce v Africe toho rovnéz
nebylo napsdno mnoho a obecné se jednd piedevSim o clanky Cceskych
proexportnich instituci jako je Ministerstvo zahrani¢nich véci (MZV), Ministerstvo
primyslu a obchodu (MPO), Czechtrade ¢i Exportni garancni a pojistovaci
spolecnost (EGAP). Informace z ¢lankli od vySe zminénych zdroji budou fadné
vyuzity k uc¢eliim prace. K naslednému lepsimu vhledu a ziskani blizsich informaci
bude vyuzito webovych stranek vlad zkoumanych zemi. K bliz§imu pochopeni
ekonomické diplomacie bude ¢erpano mj. z knihy Ekonomicka diplomacie Ceské
republiky od Judity Stouradové (2008). K zmapovani vyvoje exportu eské
zemé&délské techniky do zemi jizni Afriky bude slouzit Cesky statisticky uiad

(CSU).

Prace bude rozdé€lena do tii kapitol. Prvni kapitola se s ohledem na cile prace
zamé&fi na uvedeni do problematiky zahrani¢nich vztahi a obchodu Ceské republiky
s regionem jizni Afriky. Ctenafe dale seznami s jejimi proexportnimi institucemi.
Domnivam se, Ze stat a jeho zahrani¢ni politika ma ¢asto rozhodujici vliv na uspéch
¢1 netspéch exportéra v dané zemi. Pokud mezi zemi vyvozce a dovozce panuji
dobré vztahy a dlouhodoba spoluprace, vstup na trh mize byt mnohdy snadnéjsi.
Dale v této asti bude struéné popséana tradice vyroby zemédélské techniky v Ceské
republice, jakou roli hraje v ceském vyvozu a jaké spolecnosti jsou jeji
nejvyznamnéj$i predstavitelé. Tato kapitola bude slouzit k uvedeni ¢tenart do
problematiky a jako prvotni indikace pifedpokladi k vyvozu zemédélské techniky

do regionu jizni Afriky.



V druhé ¢asti se prace soustfedi na region jizni Afriky, jeho charakteristiku
a predikci vyvoje v budoucnosti s dirazem na zeméd¢lstvi. Bude vysvétlen pojem
mechanizace zemédélstvi a uvedeno do kontextu, proc€ je tento pojem nyni tak ¢asto
na africkém kontinentu sklofiovan. Na zakladé relevantnich kritérii budou vybrany
zem¢ s nejveétsim potencidlem pro dovoz zemédélské techniky a ty budou
podrobeny analyze podnikatelského prostfedi pomoci metody PEST analyzy, ktera
umozni 1épe vystihnout politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a
technologickeé prostiedi téchto zemi. To bude slouzit jako jeden z determinantti, zda
o vstup na dany trh usilovat ¢i nikoliv. Nasledné budou s vyuzitim SWOT analyzy
prezentovany silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby zkoumanych zemi
s ohledem na mozny potencidl pro dovoz ¢eské zemédélské techniky. V uplném
zavéru této kapitoly budou definovany konkrétni exportni ptileZitosti pro ceské

vyrobce zemédelské techniky.

Tteti kapitola je vénovéana polostrukturovanym rozhovorim s predstaviteli
Ceské ekonomické diplomacie Vjizni Africe a nejvyznamnéjSimi ceskymi
exportéry zemedélské techniky. V uvodu této Casti bude v kratkosti obsazena
problematika ekonomické diplomacie a nastroja, které ma k dispozici. Nasledné,
na zakladé rozhovort, dojde k analyze ¢eské ekonomické diplomacie v jizni Africe,
jejiz cilem bude zjistit, jak se potkava institucionalni podpora exportu s potiebami

vyvozcl, zda I1ze néco délat 1épe a kde jsou jeji limity.



1. Uvod do problematiky
Tato kapitola je pro &tenafe vychozim bodem K pochopeni dilezitych
souvislosti a uvedeni do problematiky, kterd bude podrobné&ji probirana v dalSich

kapitolach.

Prvni podkapitola poskytne s ohledem na cile prace stru¢ny vhled do vyvoje
vztahti Ceskoslovenska, pozd&ji CR viéi zemim v regionu jizni Afriky. V této
podkapitole bude také vénovan prostor vzajemnému obchodu, pficemz bude
poukazano na dileZitost exportu pro CR, vyvozu zemédélské techniky a moZny

doposud nepfili§ objeveny potencial jizni Afriky.

V druhé podkapitole bude pozornost sméfovana na statni podporu exportu, tedy
na instituce pomahajici ¢eskym firmam uspét na zahranicnich trzich a jaké k tomu
maji nastroje. Nasledn¢ bude poukazano na soucasné moznosti statni podpory

V ramci regionu jizni Afriky a jaké zmény planuje vlada do budoucna.

Ve tieti podkapitole bude stru¢né piiblizena tradice ¢eské vyroby zemédélské
techniky, ktera saha az do obdobi pted samotnym vznikem Ceskoslovenska, a
rovnéz poukaze na jeji soucasny vyznam v ¢eském exportu. Na zaver této kapitoly
budou zminéni hlavni ptedstavitelé tohoto oboru v CR, a to nejen z déivodu lepsiho

ptehledu, ale i proto Ze nékolik z nich bude figurovat v rozhovorech v kapitole tieti.

1.1 Mezinarodni vztahy CR v regionu jizni Afriky

K lepsimu a komplexnimu pochopeni soucasnych vztahti Ceské republiky viigi
statim jizni Afriky je dllezité se ohlédnout zpét do minulosti, az do obdobi vzniku
Ceskoslovenska, na okolnosti, které ve vyvoji vzajemnych vztahti hraly dilezitou

roli. Bez jejich zminéni by tak ctendiim mohly uniknout dulezité souvislosti.

Dalo by se fict, Ze pro spolecnost v nov€ vzniklém ceskoslovenském staté byla
subsaharskd Afrika néfim velmi abstraktnim, co vétSina znala pouze
z cestovatelskych denikii Emila Holuba a dopisti Cetika Paclta. Jen malokdo si v té
dob¢ zfejme¢ uvédomoval, jaky potencial Afrika skyta. Jiz vroce 1919 na
konferenci ve Versailles zaznéla myslenka, Ze by nové vzniklé Ceskoslovensko
mohlo byt povéteno spravou nekteré z byvalych némeckych kolonii. Nakonec se
vSak od tohoto zdméru opustilo, nebot’ sprava tak vzdaleného teritoria nebyla

v silach prave vzniklého nového statu (Olsa, 2005).



Pro Ceskoslovensko jako ekonomiku jiz tehdy zaloZenou na primyslu a exportu
bylo naprosto klicové, aby sit’ tfadii mimo Evropu byla vybudovana co nejdfive.
Na subsaharskou Afriku se vSak dostala fada az v roce 1926, kdy byl ziizen
konzulat v jihoafrickém Kapském mésté. Konzulat zpocatku celil fade problémiim,
ale ekonomicky pfinos byl nesporny. Nedlouho po zfizeni konzuldtu mély své
zastoupeni na izemi Jihoafrické unie (JAU) s piesahem do dalSich statd jizni Afriky

spole¢nosti jako Skodovka, Omnipol &i Bat'a (tamtéz, 2005).

V letech 1928 a 1930 doslo k rozsifeni sit¢ ¢eskoslovenskych uradt v JAU
prostiednictvim honorarnich konzuldtd a zaroven se v druhé poloviné 20. let
usilovalo o zfizeni dalSich konzulatt Vv regionu jizni Afriky. Tyto snahy vSak
neskoncily uspésné. Ktomu je dulezité poznamenat, Ze 1 pfes pomérné brzké
ziizeni konzulati v JAU nebyly plnohodnotné diplomatické styky na urovni
velvyslanectvi navazany jesté ne¢kolik dalSich desitek let, k tomu doslo az v roce

1991 (tamtéz, 2005).

V poloving 30. let jiz v JAU pisobilo vice jak 200 zastupct ¢eskoslovenskych
firem. S rokem 1938 vs$ak pfislo mnoho zmén a az do konce druhé svétové valky
Gelila eskoslovenska diplomacie krizi. Po valce za¢inalo Ceskoslovensko
Vv subsaharské Africe prakticky od nuly, v jizni Africe fungoval v té dob& pouze

generalni konzulat v Kapském mésté (tamtéz, 2005).

Prvni tfi desetileti Ceskoslovenské ptitomnosti v jizni Africe lze presto
povazovat za uspéch. Ceskoslovensko bylo v té dob& jedinym statem stfedni a
vychodni Evropy s efektivnim Ufadem v tomto regionu a fadé Ceskoslovenskym
podnikiim se i diky tomu podafilo na trhy proniknout (tamtéz, 2005). Tim zapocala

tradice Ceskoslovenska v subsaharské Africe.

Sotva se Ceskoslovensko vzpamatovalo z hriiz druhé svétové valky, nadesel rok
1948 a s nim 1 zména Ceskoslovenské zahrani¢ni politiky také vii¢i subsaharské
Africe. Ceskoslovensko spole¢né s dal§imi staty socialistického bloku zacalo
usilovné podporovat levicové smyslejici strany a osvobozeneckd hnuti. Rovnéz
doslo k rozpadu sit¢ honorarnich konzulati z divodu nezdjmu o zastupovani
komunistického Ceskoslovenska. Ty stale fungujici byly zru$eny vladnim

usnesenim v roce 1950. Tehdy se vladda rozhodla zastupovani skrze honorarni



konzuly zrusit a v celé subsaharské Africe tak zbyly pouhé dva efektivni ufady —
v JAU a Kongu (tamtéz, 2005).

V poloving 50. let byla dynamika vztahti v Africe zcela rozdilna.
Ceskoslovensko diky svym kontaktim z minulosti za¢alo v Africe pisobit spise
jako povétenec Sovétského svazu hgjici zdjmy dalSich zemi sovétského bloku.
L, Svilj postup z vlastni iniciativy stranické vedeni ,, konzultovalo s Moskvou a
nenajdeme ani jediny pripad, kdy by néco ucinilo proti sovétskéemu stanovisku.
Pokud nékde ceskoslovensti predstavitelé postupovali o néco samostatnéji, pak
tomu tak bylo predevsim proto, ze méli sovétskou diveru* (Zidek & Sieber, 2007,
s. 7).

V 60. letech byla koncepce ceskoslovenské zahrani¢ni politiky v subsaharské
Africe o néco ambicidézngjsi a dochazelo tak k budovani novych zastupitelskych
tutad (ZU), ale zarovei i k rozvoji jiz difve navazanych vztahi. Ceskoslovensko
mélo v té dobé za cil pfedevs§im pomoct postkolonialnim africkym statim k jejich
politické a ekonomické nezavislosti. Zaroven se snazilo podpofit staty, které stale
byly pod kolonialni spravou, v boji za jejich nezavislost. Pomoc byla nejéastéji
realizovana formou bezplatnych dodavek zbrani a vojenského materialu. S ohledem

na vySe zminény cil se pocitalo mj. 1 s narustem vzdjemného obchodu (Zidek &

Sieber, 2007).

Z dostupnych zdroji vyplyva, Ze vzajemny obchod se sice nevyvijel
rovnomérng, ale jiz od 60. az do 80. let se Ceskoslovensku podafilo konstantnd
dosahovat aktivni obchodni bilance. Mezi vyznamné vyvozni artikly patfily
zejména nakladni automobily, zemédé&lské stroje, traktory a dalSi produkty

prumyslové vyroby (Zeman, 2007).

Moralnim dilematem pro Ceskoslovensko v té dobé byl vztah s Jihoafrickou
republikou jako tradi¢nim a perspektivnim obchodnim partnerem. Od zacatku 60.
let rostl tlak na pferuSeni diplomatickych vztahl z divodu jihoafrické politiky
rasové diskriminace. Ceskoslovensko mélo pres veskeré vyhrady zajem pokradovat
ve vzajemnych vztazich, nebot’ obchod s Jizni Afrikou nezanedbatelné piispival do
statni pokladny. Ani Moskva z pocatku k ceskoslovenské ptitomnosti v Jizni Africe
neméla vétsich vyhrad, nebot prostiednictvim Ceskoslovenska zde stdle mohla fesit

sveé zalezitosti. Teprve v roce 1963 na zdkladé tlaku od Komunistické strany JiZni



Afriky (SACP) a Afrického narodniho kongresu (ANC) doslo k rozhodnuti zrusit
johannesbursky generalni konzulat, obchod vSak pokracoval jesté v nésledujicim

roce (Zidek & Sieber, 2007).

Invaze vojsk Varsavské smlouvy v roce 1968 zpiisobila, Ze se Ceskoslovensko
na néjaky cas dostalo mimo africké déni, nebot’ byla odvolana fada kvalifikovanych
pracovnikii diplomacie. Dalsim divodem byla jista nedavéra africkych stath
vV piedstavitele normalizovaného Ceskoslovenska. Invaze do Ceskoslovenska
zpusobila napifiklad v Zambii Sok a setkala se s nesouhlasem. Sam zambijsky
prezident Kenneth Kaunda mél ve svétle udalosti v Ceskoslovensku Sovétsky svaz
nazvat imperialistickym statem a piirovnat sovétskou politiku k rasistické politice

Jizni Afriky (tamtéz, 2007).

K rozboru ¢eskoslovenské politiky v Africe béhem ,,normaliza¢nich® 70. a 80.
let neni k dispozici mnoho informaci a Ize tak usuzovat pouze na zaklad¢ vztahi
S jednotlivymi staty. V tomto smyslu se zd4, ze doSlo k vysttizlivéni, ackoliv
zejména v druhé poloviné 70. let je patrna snaha pomoci socialisticky smyslejicim
statim a hnutim. Hlavni zajem je soustfedén pfedevsim na nesplacené pohledavky.
Ceskoslovensko se dale Vrozvoji vztahii az do druhé poloviny 80. let piilis

neangazuje (tamtéz, 2007).

Léta devadesata jsou ve znameni transformace na trzni ekonomiku (Horacek,
2020), a rovnéz je to obdobi mnohych spole¢enskych zmén. Obnovena demokracie
a nasledny vstup CR do mezinarodnich instituci daly vzniknout nové kapitole

cesko-africkych vztaht (Karfik, 2007).

Snizeni zavislosti na SSSR bylo v letech 1990 az 1992 hlavnim ukolem nové
vzniklé Ceskoslovenské vlady a s heslem "Zpét do Evropy" usilovala o zapojeni do
politickych, hospodaiskych a bezpe¢nostnich organizaci Evropy (Vlada ceské
republiky, 2009-2023). Jiz z vySe zminéného hesla vyplyva, ze Afrika nepatiila v

90. letech k ustfednim tématum.

Ceska republika vznikla 1. ledna 1993 a svou zahraniéni politikou z po&atku
navazala na Ceskoslovenskou koncepci z let 1990-1992 (Kotyk, 2000). Mezi jeji
prvni tikoly v oblasti zahrani¢ni politiky bylo obstarani sukcese Ceské republiky do
mezinarodnich smluv uzavienych je§té v obdobi Ceskoslovenska (Vlada Geské

republiky, 2009-20223). Se sukcesi CR do jiz podepsanych smluv souhlasila i
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drtiva vétsina stath subsaharské Afriky, ¢imz mohly zistat platné veskeré dosud
uzaviené dohody (Zeman, 2007). Ve srovnani s ptredchozi ¢eskoslovenskou vladou
doslo k tadé zmén, mezi které se tadi 1 pokles zajmu o Afriku (Vlada ceské
republiky, 2009-2023). V ramci jinych priorit a Gspor doslo v tomto regionu ke
snizeni kapacit a k ruSeni zastupitelskych ufadti. Ceské republice v tomto obdobi

chybéla jasna vize, ¢eho chce v subsaharské Africe dosahnout (Koran, 2008).

Afrika je v kontextu vztahi s EU sdruzena v uskupeni Afrika, Karibik a
Tichomoii (AKT) a vzijemné vztahy jsou upraveny Dohodou z Cotonoul
podepsanou v roce 2000 (Zeman, 2007). Dohoda byla Parlamentem Ceské
republiky schvalena a prezidentem republiky ratifikovana v roce 2007 a 1. Cervence
2008 vstoupila v platnost pro viechny ¢lenské staty, tedy i pro Ceskou republiku
(Sbirka mezinarodnich smluv Ceska republika, 2008). Platnost dohody z Cotonou,
ktera méla pavodné skoncit 29. inora 2020, se prodluzuje az do 30. ¢ervna 2023 za
ptedpokladu, Ze novd dohoda nevstoupi v platnost diive ¢i nebude zahdjeno jeji
prozatimni provadéni (European Commission, 2022). Dal$im zasadnim
dokumentem je Spolecna strategie Afrika—EU, ktera byla pfijata v platnost v roce
2007. Tyto dva zminéné dokumenty Ize povazovat za pilife vzajemné spoluprace

téchto dvou regionti (Evropska rada, Rada Evropské unie, 2022).

Prakticky az do roku 2008 byla viak i pres ¢lenstvi CR v EU subsaharska Afrika
na okraji ekonomického i politického zajmu (Horky, 2008). Kromé historicky prvni
navstévy Ceského prezidenta Vaclava Klause v subsaharské Africe v roce 20006, pii
které navstivil i JAR (Horky, 2007), nedoslo v kontextu vztahti vii¢i tomuto regionu

k Zadnym dal$im mimofadnym udalostem.

V disledku ceského piedsednictvi v Radé Evropské unie lze rok 2009
1993. Lze se vSak domnivat, ze posileni africké agendy vychdzelo primarné z
evropské urovné, nikoliv z iniciativy ¢eské vlady, nebot’ jiz v druhém pololeti roku
2009 vlada rozhodla o uzavteni dvou zastupitelskych Gradi v regionu jizni Afriky.

Jednalo se o velvyslanectvi v Angole? a Zimbabwe?. K posileni ¢eské pfitomnosti

! Jedna se o zéklad partnerstvi mezi EU, zem&mi EU a 79 africkymi, karibskymi a tichomotskymi
zemémi (EUR-Lex 2022).

2 Velvyslanectvi v Angole bylo uzavieno v bfeznu 2010.

3 Velvyslanectvi v Zimbabwe bylo uzavieno k 31.7. 2017 (Rudincovéa Zenkova, 2017).
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v jizni Africe byl nasledné schvalen spole¢ny projekt Visegradské skupiny tzv.
,»Visegradsky dim® (Horky, 2007). Ten byl slavnostné otevien jiz v roce 2010
(Velvyslanectvi Ceské republiky v Pretorii, n.d.).

V roce 2011 vznikla nova koncepce Ceské zahrani¢ni politiky, se kterou vSak
trend marginalizace afrického regionu pokracoval a napojeni na politiku EU vici
tomuto regionu zcela chybélo (Horky-Hluchan, 2011). ,,CR bude vénovat
pozornost obchodnim a investicnim mozZnostem v zemich Afriky, v nékterych
pripadech se pritom miize opFit o historické vazby. CR md zdjem, i s ohledem na
relativni geografickou blizkost, na rozsirovani stability v oblasti subsaharské
Afriky“ (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2011, s. 18). Snad
jedinym néznakem posunu a vzristajiciho z4jmu o region jizni Afriky lze v tomto
roce povazovat otevieni zahrani¢ni kancelafe statni agentury Czechtrade v

Johannesburgu za uc¢elem podpory exportu (Czech Trade, 2016).

Naésledujicich nekolik let se ¢eskd zahranicni politika v subsaharské Africe
soustiedila zejména na obchodni vztahy (Horky-Hluchan, 2012). V roce 2013 se
jizni Afrika v Ceskych mediich sice dockala jisté pozornosti, ale jen diky
vulgarnimu vyjadfeni ¢eského premiéra J. Rusnoka ohledné jeho mozné cesty do
Jihoafrické republiky na pohieb Nelsona Mandely (Perknerova, 2013). V
nasledujicim roce byl patrny nartist zajmu o subsaharskou Afriku, a to zeyména v
dasledku hospodarského embarga na Rusko, kdy ceSti exportéti hledali dalsi
odbytisté pro své vyrobky. Na Ministerstvu zahrani¢nich véci byl vypracovan
dokument s nazvem SubSaharska Afrika: Teritorialni strategie na léta 2015-2018.
Ten si vytyC€uje za cil ozivit vztahy se zemémi subsaharské Afriky, pfi¢emz Angolu

s Mosambikem tadi mezi své priority (Rudincova, 2014).

Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2014 v ramci vztaht se subsaharskou Afrikou byl
pravidelny summit EU — Afrika, ktery se konal v dubnu v belgickém Bruselu a
ucastnil se ho i Cesky premiér (tamtéz, 2014). Novou Koncepci ceské zahranicni
politiky vlada schvalila v Cervenci 2015. Oproti té ptedchozi z roku 2011 je
obsahlejsi a vice konkrétni. V tomto roce 1ze rovnéz spatfovat zajem o subsaharskou
Afriku 1 z jinych resortli neZ MZV jako napt. z Ministerstva zemédélstvi (MZe) €i

zivotniho prostiedi a dal$ich (Rudincova, 2015).
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S ohledem na cile prace je nutné zminit, ze v tomto roce rezonovalo zemédélstvi
v politické agendé ve spojitosti se subsaharskou Afrikou neobvykle Casto. Pfi
navstéve Ceského ministra zahranicnich véci v Mosambiku se jednéani tykala
zejména moznosti vzajemné spoluprace v fadé oblasti a pro Ceské podniky lze
spatfovat pfilezitosti mj. i v oblasti zeméd¢lstvi. Tehdejsi ministr zemédélstvi
Marian Jurecka navstivil subsaharskou Afriku v roce 2015 hned dvakrat. Pi své
druhé cest¢ se vydal do Zambie, kde se setkal nejen se svym zambijskym
protéjSkem, ale 1 se zambijskym prezidentem Edgarem Lunguem, se kterym

nasledné spole¢né navstivili i zeméd¢€lskou vystavu. Zamérem cesty byla zejména

podpora spoluprace v ramci zeméd¢lstvi a obchodu (Rudincova, 2015).

Podobna cesta do Zambie se konala i o rok pozd¢ji. T¢é se zucastnil nejen M.
Jurecka, ale i podnikatelska mise slozena ze spole¢nosti vénujici se vyvoji a vyrobé

zem&dglské techniky (Rudincova Zenkova, 2016).

Rok 2016 je z pohledu vzajemné spoluprace s regionem jizni Afriky vyznamny
také proto, Ze doslo k podpisu Dohody o hospodarském partnerstvi, kterou EU
uzaviela s Jihoafrickym spoleCenstvim pro rozvoj s cilem podpofit rozvoj jizni
Afriky a usnadnit vzajemny obchod a investice. Ptijimacimi zemémi této smlouvy
jsou Botswana, Lesotho, Mosambik, Namibie, Jihoafricka republika a Eswatini
(dtive Svazijsko). Zbyvajici nezminéné zem¢ jizni Afriky jako Malawi, Zambie ¢i
Zimbabwe jsou bud’ soucasti dohod o hospodarském partnerstvi regionalniho
uskupeni vychodni a jizni Afrika (ESA) nebo se o jejich podpisu stile vyjednava.
Tato dohoda pro Ceskou republiku v praxi znamena zejména prohloubeni vztahd s

JAR (Evropska komise, n.d.).

Zajem Ceské republiky o region jizni Afriky neustal ani v dalsich letech.
Zasluhu na tom ma zejména tehdejsi Cesky ministr zemé&délstvi M. Jurecka, ktery
aktivné usiloval o prohloubeni spoluprace v oblasti zemédélstvi predevSim
v Zambii, kterou v roce 2017 znovu navstivil. V tomto roce Zambii a Zimbabwe
navstivil tehdejsi ¢esky naméstek ministra zahrani¢nich véci Miloslav Stasek, kde
jednal mj. i o moznostech rozvoje obchodu a prohloubeni vzdjemnych vztaht

V oblasti zemé&dglstvi (Rudincova Zenkova, 2017).
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Pozdé&ji téhoz roku v rdmci dobrych vztahti s ¢eskym resortem zemédélstvi
opctovala navstévu zambijskd ministryné¢ zeméd¢€lstvi a ministr pro chov
hospodaiskych zvitat a rybarstvi, béhem které navstivili také ¢eskou zemédélskou
vystavu Zemé zivitelka (Ministerstvo zemédélstvi, 2017). Rok 2017 byl ve znameni
mnoha strategickych zmén. Zavielo se velvyslanectvi v zimbabwském Harare a
bylo otevieno velvyslanectvi v zambijské Lusace, které tim pievzalo i veSkerou
agendu zavieného ufadu. V kontextu &lenstvi v EU lze konstatovat, ze CR i nadale
realizovala své bilateralni vztahy v souladu se spole¢nou evropskou politikou viici

tomuto regionu (Rudincova Zenkova, 2017).

Nasledujicich nékolik let 1ze ¢eskou zahrani¢ni politiku vi¢i subsaharské Africe
hodnotit jako kontinualni, protoze nedochazelo k zadnym zménam. Roku 2018
Vv ¢eské zahrani¢ni politice dominovalo téma migrace (Dostal, 2018). To ve svém
nastupnim projevu zminil v kontextu s Afrikou i tehdej$i ministr zahrani¢nich véci
Toma§ Petticek (2018). Déle pak byla vtomto obdobi subsaharskd Afrika
sklofiovana ptedevsim v souvislosti se zahrani¢ni rozvojovou spolupraci. Strategie
zahranicni rozvojové spoluprdace Ceské republiky 2018-2030 zafadila mezi své
prioritni zemé mj. i Zambii, kde jako jednu z hlavnich oblasti spoluprace oznacuje
zemé&délstvi. Nutno viak podotknout, Ze zahraniéni rozvojové spoluprace se CR
netcastni aktivné pouze prostiednictvim bilateralnich vztahd, ale zaroven také jako
¢len nékolika mezinarodnich organizaci jako napt. EU, OSN, UNHCR, OECD
nebo Svétové banky (Prouza, 2019). Jednou z priorit EU v zahraniéni politice byla
v roce 2019 subsaharska Afrika (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky,
2020).

Zajem EU o africky kontinent nepolevoval ani v dalsich letech. Divodu je hned
nékolik, ale mezi ty hlavni patii naptiklad obchodni pfilezitosti na mistnich trzich,
tamni nerostné bohatstvi, bezpe¢nost Evropy ¢&i silici vliv Ciny a dal§ich velmoci

(Menclova, 2021).

V nésledujicich dvou letech byl svét do zna¢né miry ochromen pandemii
koronaviru, ktera citeln¢ zaséhla i agendu ¢eské zahranicni politiky. Prakticky cely
rok 2020 byl diky ustavicnému feSeni pandemické situace velkou zatézkavaci
zkouskou evropské soudrznosti. Subsaharska Afrika byla v ¢eské zahrani¢ni

politice upozadéna a v regionu jizni Afriky lze mluvit pouze o rozvojové spolupraci
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v Zambii (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2021). Tento trend
pokracoval i1 v dal$im roce, kdy v souvislosti sjizni Afrikou mizeme zminit
dodavky zdravotnického materidlu do JAR a Zambie k boji s nasledky pandemie
(Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2022). Evropska unie i nadale
usiluje o posileni své pozice ve svéte, a také v roce 2021 zstava tim nejveétsim
obchodnim partnerem, investorem a darcem na africkém kontinentu. Statl, které

jeji postaveni v Africe ohrozuji, je cela fada (Menclova, 2021).

Rok 2022 ptinesl mnoho zmén, které jsou zasadni v ¢esko-africkych, potazmo
evropsko-africkych, vztazich. Jiz v tnoru se v Bruselu konal summit mezi EU a
Africkou unii (AU), na kterém byly mj. oznameny masivni investice do afrického

rozvoje (European Council Council of the European Union, 2022).

Do historie se vSak vice zapsala jind inorova udélost, a to zejména neopravnéna
ruska agrese vaci Ukrajing, ktera zasadnim zpisobem transformuje svétovou
geopolitiku. Dasledky ruského titoku na Ukrajinu jsou patrné v Africe jiz dnes, kdy
v fad¢ statli dochazi k potravinové krizi z divodu omezeného vyvozu obili a jeho
ceny na svétovych trzich. Pro EU to mlize byt brzy problém velmi zésadni, nebot’
takovato krize mize brzy vyvolat migracni viny nejen v rdmci kontinentu, ale pravé
i do Evropy a rovnéz to mize byt silny destabiliza¢ni faktor v politickém prostiedi
jednotlivych stati (Ministerstvo zahrani¢ich véci Ceské republiky, 2022). Nejedna
se vSak jen o dovoz zakladnich zem&délskych plodin, ale i hnojiv, jejichz cena se
v disledku valky zdvojnésobila a fada farmait si je tak nemuze dovolit. Pouzivani
hnojiv ma znaény vliv na nasledny vynos, a tudiz jejich nedostupnost ma schopnost

africké zemé&dé@lstvi jesté vice paralyzovat (Flowers, 2022).

Investice EU do miru a rozvoje v Africe jsou chapany jako investice do vlastni
bezpecnosti. Na druhou stranu je nyni subsaharskd Afrika vice nez kdy jindy
vniména jako moZny perspektivni obchodni partner v oblasti energetiky diky
svému nerostnému bohatstvi, které by mohlo v budoucnu pomoci ke sniZeni
evropské zavislosti na Rusku a vyssi surovinové bezpecnosti (Ministerstvo

zahrani¢ich véci Ceské republiky, 2022).

S ohledem na cile prace je také nutné zminit, ze Rusko a Ukrajina byly doposud

vyznamnymi dovozci Ceské zeméde€lské techniky, konflikt vSak donutil fadu
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ceskych vyrobcil k vétsi diverzifikaci rizik a hledani novych odbytist' pro své
produkty, subsaharska Afrika je tedy i po obchodni strance pro CR velmi pithodna.
Tomu nasvédcuje také fakt, ze Afrika se stala jednou ze zahranicné-politickych

priorit ¢eského predsednictvi v Radé EU v roce 2022 (tamtéz, 2022).

Co se ty¢e regionu jizni Afriky, tak z daného obdobi neni mozné dohledat
mnoho zminek. Lze uvést, ze v kvétnu do Zambie putovalo v rdmci pomoci pul
milionu vakcin Pfizer proti boji s koronavirem. Naméstek MZV Martin Tlapa tam
vyrazil nedlouho poté, aby se setkal se zambijskym prezidentem Hichilemou a
dalsimi vladnimi pfedstaviteli. Hlavnim tématem jednani bylo vzijemné
prohloubeni spoluprace, a to zejména v sektoru zdravotnictvi, ale rovnéz i

Vv modernizaci zemédélstvi (tamtéz, 2022).

A7 zaii 2022 ptineslo mnohem konkrétngjsi nastin budoucich vztahti CR vici
Africe. Na navrh ministra zahrani¢nich véci Jana Lipavského byla 26. zafi
schvalena Strategie pro piisobeni Ceska v Africe (Ministerstvo zahraniénich véci,
2022). Tento dvaceti tfistranny dokument si s ohledem na vyvoj svétového déni a
rostouci vyznam afrického kontinentu vyty¢uje nové cile a aktivity v regionu.
Zakladni ramec pro realizaci ¢eské zahranicni politiky vici Africe je dan zahrani¢ni
politikou EU, pii které CR chape investice do miru a rozvoje v Africe jako
investovani do vlastni bezpeénosti. Cesko se hodla na rozvoji Afriky podilet
v nékolika specifickych oblastech, ve kterych ma bohaté zkuSenosti a kompetence,
bude se jednat predevSim o oblast bezpecnosti, zemédélstvi, zdravotnictvi a

vodohospodaistvi (tamtéz, 2022).

Zemédglstvi je dokonce v dokumentu vénovana samostatna podkapitola. Ceské
republika si je dobfe védoma, Ze africkd ekonomika stoji a pada se zemé&dé&lstvim.
Ruské invaze na Ukrajin¢ aktudlné dokazuje, ze se Afrika nadale nemlzZe spoléhat
na dovoz potravin. Pro jeji potravinovou sobésta¢nost bude kliovy rozvoj
lokalniho zemé&dglstvi. Ceské republika se v tomto ohledu hodld zaméfit predevsim
na podporu malych a stfednich farem, u kterych by rada prispéla k technologickému
rozvoji zem&délstvi formou mechanizace a svymi znalostmi udrzitelného zptsobu
zemédelstvi. V tomto ohledu bude také ukolem cCeské ekonomické diplomacie
pusobici na kontinentu vénovat vice pozornosti sektoru zemédélstvi a moznym
prilezitostem pro Ceské vyrobce (tamtéz, 2022).
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K tispéSnému rozvoji obchodu si strategie stanovuje piimé a trvalé pisobeni
V teritoriu, toho chce dosahnout prostiednictvim ZU a kancelati CzechTrade, u
kterych planuje rozsifovat kapacity. Zamérem je rovnéz rozsahlejSi podpora
exportu ze strany statu formou finanénich néstroji. Ceska republika bude rovnéz
usilovat o vétsi zastoupeni Ceskych diplomati na postech tykajicich se africké

agendy EU (tamtéz, 2022).

V regionu jizni Afriky se CR chce zaméfit zejména na JAR a Zambii. Tedy
zemé, ve kterych je piitomna formou ZU a snaze tak bude moci realizovat své cile.
Dale jako zemi s velkym potencialem k rozvoji bilateralnich vztahti CR spatiuje
Angolu. K stanovenym cilim v Africe vnima CR jako zasadni své piisobeni v EU
a je si pln¢ védoma, Zze pouze v synergii s EU muze byt cilt dosazeno. Africky
kontinent by se do budoucna podle této strategie mél stat stalou integralni soucasti
Ceské zahranicni politiky (tamtéz, 2022). Zda tomu tak skute¢né bude, ukaze jen

cas.

1.1.1 Mezinirodni obchod CR v regionu jizni Afriky

V piedchozi podkapitole bylo nastinéno, ze obchod od samotného vzniku
Ceskoslovenska hral a az do soudasnosti hraje velmi diileZitou roli v budovéni a
rozvoji vztahll se zemémi subsaharské Afriky. Aktualni déni roku 2022 signalizuje,

7e by se staty subsaharské Afriky mohly stat pro CR v budoucnosti dilezit&jsim

obchodnim partnerem nez kdykoliv predtim.

Vztahy CR s Afrikou zagaly byt budovany jiz v obdobi Ceskoslovenska a
doposud je Ize povazovat za velmi ptatelské, nebot’ nejsou zatizeny kolonidlni
minulosti. Vramci EU je CR africkymi stity vniméana jako partner bez
neokolonialnich ambici, ktery rozumi jejim potfebam (Ministerstvo zahrani¢nich

véci Ceské republiky, 2022).

Afrika tak predstavuje velmi perspektivni trh s velkym rlstovym potencidlem.
Za poslednich deset let se podafilo cesky export na tento kontinent zdvojnasobit a
v roce 2021 ¢inil 53 mld. K¢&. Ackoliv pfi pohledu na celkovou zahrani¢ni vyménu
CR to neni ¢&islo nijak zavratné, v absolutnich &islech stale roste. Pro uvedeni do
kontextu a porovnani lze za ptiklad uvést, Ze export do Afriky je daleko vyssi nez

do Jizni Ameriky, kde vyvoz dosahl v daném roce pouze 36 mld. K¢ (tamtéz, 2022).
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K dal§imu rozvoji vzdjemného obchodu by mély napomoct diive zminéné
Dohody 0 ekonomické spolupraci (EPA), u kterych EU stale usiluje o jejich
efektivngj$i implementaci. Patrny je rovnéZ rostouci zdjem africkych stati o
spolupraci s CR. Ve srovnani s mnoha jinymi stity ma CR vyhodu, ze &eské
vyrobky a sluzby maji v Africe velmi dobrou reputaci a jsou vnimany jako kvalitni,

a pritom stale cenové dostupné (tamtéz, 2022).
Graf 1 znazornuje ¢esky vyvoz do regionu jizni Afriky.

Graf 1
Cesky vyvoz do jizni Afriky v letech 2016-2022
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Zdroj: Autorova prace na zakladé analyzy dat CSU

Nejvétsim obchodnim partnerem CR v Africe je JAR. Cesko je zaroveit
vyznamnym dovozcem jihoafrického zbozi v Evropé€. Do bilance obchodni vymény
se zacala od roku 2019 vyraznégji propisovat implementace Dohody o ekonomické
spolupraci (EPA) mezi EU a SADC. Kromé roku 2020, ktery byl znacéné
poznamendn pandemii koronaviru, objem vzijemné obchodni vymény
Vv poslednich letech rostl a 1ze pifedpokladat, Ze i nadale bude rust (Business Info,
2022).

Cesky export do zbyvajicich zemi jizni Afriky neni oproti JAR v absolutnich
Cislech nijak zavratny. Zde je vSak tieba upozornit i na fakt, ze v exportu do JAR je
skryta také ¢ast reexportu do dalSich zemi Jihoafrické celni unie (SACU) (Horky —
Hluchati & Rudincova Zenkova, 2013). Skladba exportu se odlisuje v jednotlivych
statech, ale naptiklad v Zambii prevladaji ve vyvozu Ceské strojirenské vyrobky,
oproti tomu v Mosambiku dominuji mj. rozbusky pro tézebni primysl a pouzité
oblecéeni (Business Info, 2022).
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Co se tyCe samotného exportu Ceské zemédélské techniky, Graf 2 nabizi

statistiku vyvozu zemédélské techniky do regionu ve sledovaném obdobi.

Graf 2
Cesky vyvoz zemédélské techniky do jizni Afiiky v letech 2016-2022
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Z grafu je dobie patrné Usili vénované regionu jizni Afriky s ohledem na
zemédélstvi v letech 2016 a 2017. V roce 2019 nastal velky propad a nasledné
vyvoz zemé&délské techniky zacal v dalSich letech nabirat opét na sile. Pozoruhodny
je zejména rok 2022, kdy se vyvoz zemédélské techniky vySplhal pfes 50 mil.
korun. Lze se jen domnivat, zda tento narGst koreluje s poklesem vyvozu

zem&dé€lské techniky na Ukrajinu a do Ruska.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi podkapitole, zeméd¢lstvi je nyni jednou
ze strategickych priorit CR v subsaharské Africe. CR se chce podilet na jejim
technologickém rozvoji. Neni to vSak trend jen nékolika poslednich let,
Ceskoslovenska zemédélskd technika byla v subsaharské Africe vyznamnym
exportnim artiklem jiz v 60. letech. Za zminku stoji, Zze v roce 1978 tvofil vyvoz
strojirenskych vyrobkl jako néakladni automobily Tatra, traktory Zetor a
zemé&délské stroje 84 % z celkového objemu ceskoslovenského vyvozu do Angoly
nebo Zambie. Ta podepsala v roce 1980 uvérovou dohodu se zimérem investovat i
do Ceské zemedé€lské techniky a ziizeni montovny traktort (Zidek & Sieber, 2007).
Zajem vyrobcu pretrval a v roce 2012 se v Hospodaiskych novinach objevil ¢lanek

S nazvem ,, Byznys s Afrikou ma velkou budoucnost, veri Zetor (Volf, 2012).

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (EGAP) v roce 2016 poukazala na

mozny potencidl pro Ceské vyrobce zemédélské techniky zejména v Zambii.
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., Tamni producenti vnimaji ceské firmy opravdu velice dobre. A toto odvétvi se tesi
velké podpore statu, “ komentoval vedouci oddé€leni pojisténi teritorialnich rizik a
¢len dozoréi rady EGAP Jan Dubec (Bednaiik, 2016, s. 21). Rok na to jiz v médiich
vychézely ¢lanky jako ,,Zetor se po letech vraci do Zambie, v zemi bude mit své
ceské techniky od Deniku.cz (Kralova, 2017). Zetor vSak nebyl jediny, kdo
Vv Africe uspél. ,, Kromé traktorii znacky Zetor se v Zambii dobre prodaly vyrobky
ceskych firem ZDT a Farmet. V tomto pripadé se jedna o metace hnojiva, privésy a

dalsi zemédélskou mechanizaci (Velvyslanectvi Ceské republiky v Lusace, 2018).

S trochou nadsdzky lze konstatovat, ze v ¢lanku zminovana velk4d budoucnost
vV Africe jesté na Ceské vyrobce zemédélské techniky cekéd a ziejmé ptichazi az

v roce 2022 s ruskou invazi na Ukrajinu.

1.2 Podpora exportu v CR

Statni podpora exportu je v CR poskytovana formou nékolika statnich instituci,
mezi které patfi agentura CzechTrade, Ministerstvo zahrani¢nich véci, zejména
prostfednictvim zastupitelskych ufadf, Exportni garan¢ni a pojist'ovaci spolecnost,
Ceska exportni banka (CEB), Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO), dale pak
také oborové organizace, komory a svazy. Jak jiz bylo zminéno v jedné
z predchozich kapitol, pfesah do problematiky exportu maji i dal$i statni organizace
jako napt. Ministerstvo zemé&délstvi. Tato podkapitola bude v€novéna stru¢nému

pfedstaveni vySe jmenovanych instituci.

Agentura CzechTrade je statni proexportni organizaci, kterd byla zalozena
MPO se zamérem rozvoje a podpory cCeského exportu. Agentura poskytuje
vyvozcim potiebné informace a asistenéni sluzby k GspéSnému proniknuti na
zvoleny trh. CzechTrade je rovnéz velmi aktivni v oblasti vzdélavani exportért,
pfi¢emZ realizuje fadu odbornych semindit a exportnich konferenci. Agentura
disponuje hustou siti zahrani¢nich kancelafi, které se rozprostiraji na péti

kontinentech véetné Afriky (CzechTrade, 2016).

Vyznamnym zdrojem informaci pro vyvozce je také server BusinessInfo.cz, na
kterém lze najit spousty informaci ohledné€ zahrani¢niho obchodu véetné aktualnich
udalosti ve svété, potencionalnich exportnich ptileZitosti ¢i souhrnnych informaci
z jednotlivych teritorii. Server je provozovan agenturou CzechTrade a jejim

gestorem je MPO (Business Info, 2022).
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Sekce Evropské unie a zahranicniho obchodu plsobici pod MPO se
vyznamnym zpusobem podili mj. na podpoie exportu, ptipravé Exportni strategie
Ceské republiky a koncepci ¢eské ekonomické diplomacie (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, n.d.).

Zatimco CzechTrade se zamétfuje primarné na model B2B (business to
business) - tedy na vztahy a vzajemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi
spolecnostmi, zastupitelské urady se vénuji prevazné vztahim mezi Ceskymi
statnimi organy &i firmami a statnimi organy statu, ve kterém dany ZU piisobi.
V oblastech, kde se zahrani¢ni kancelafe CzechTrade nenachazi, spada agenda
vztahtl mezi soukromymi eskymi a zahrani¢nimi subjekty do gesce ZU. Obecné
lze vSak konstatovat, ze CzechTrade a zastupitelské ufady spolu intenzivné

spolupracuji a sdileji mezi sebou pottebné informace (Mand’ak, 2018).

Kromé¢ zastupitelskych uradu disponuje MZV s ohledem na podporu exportu
také Odborem ekonomické diplomacie, v rdmci kterého ptisobi oddéleni projektl
ekonomické diplomacie, oddéleni sluzeb pro exportéry a oddéleni ekonomickych
analyz a informaci. Odbor ekonomické diplomacie v soudinnosti zejména se ZU
uskuteciuje realizaci projektli, jejichz cilem je podpora proexportnich aktivit
Ceskych spolecnosti. Mezi nejcastéjsi formy projektl ekonomické diplomacie
(PROPED) patfi napf. seminafe, incomingové mise ¢i UCast na vystavach a

veletrzich (Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2022).

Dal§imi vyznamnymi proexportnimi institucemi statu jsou Ceska exportni
banka (CEB) a EGAP, které ptisobi v oblasti financovani. CEB poskytuje ¢eskym
firmam produkty nejen na financovani jejich vyvozu vyrobki a sluzeb, ale rovnéz
1 pro investice ¢eskych spolecnosti v zahranici, a to véetné htite dostupnych teritorii

s vétsim rizikem (Ceska exportni banka, n.d.).

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost se zamé&fuje na trzné nepojistitelna
politicka a obchodni rizika ve spojitosti s financovanim exportu zbozi, sluzeb a
investic zCR (EGAP, 2022). Obg instituce maji spoleéné to, Ze své sluzby
poskytuji obvykle v ptipadech, kdy komer¢ni instituce nejsou schopny nabidnout

feSeni z divodu vysokého rizika (Mand’ak, 2018).
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1.2.1 Ceské proexportni instituce a jejich vyuZiti v regionu jizni Afriky

Fakt, ze vyvoz na africky kontinent, konktrétn¢ do regionu jizni Afriky,
doposud nedosahuje pirevratnych Ccisel, nemusi nutn¢ vypovidat o nizkém
potencidlu tohoto teritoria. Subsaharskd Afrika se pro vyvozce fadi mezi ty
expandovat. Situace se pomalu zac¢ind ménit az nyni s ruskou invazi na UKrajinu,
pricemz si Ceské spolecnosti zacinaji uvédomovat priliSnou zavislost na nékolika
malo trzich, od kterych se odviji jejich vlastni existence. Pro ceské vyrobce
zemédélské techniky je to jest€é umocnéno tim, Ze az do zacatku invaze byly pro
vétsinu z nich Rusko a Ukrajina klicové trhy, které tvofily podstatnou cast
z celkovych  trzeb. Napiiklad Karel Zd'arsky, majitel spoleGnosti ~ Farmet,
v rozhovoru pro Casopis Moderni ekonomicka diplomacie vroce 2021 uvedl:
., Nejsilnéjsim trhem bylo i loni Rusko, hned za nim Ukrajina. Podil téchto dvou

zemi se blizi poloviné naseho exportu.* (Zdarsky, 2021, s. 4).

Pro tyto firmy je tedy nesmirné duilezité, aby co nejdfive nasly jina odbytiste
pro své vyrobky a co nejvice svij export dale diverzifikovaly. Prosperita nasi zemé
do zna¢né miry zavisi na exportu a mife nezamestnanosti, proto je nanejvys vhodné,
aby stat usiloval o dal3i posileni svého angazma i v oblasti jizni Afriky. Uspéch ¢&i
neuspéch Ceskych firem jde Casto ruku v ruce stim, jakou podporu v daném

teritoriu je stat schopen poskytnout.

Jak jiz bylo dfive zminéno, dle vladniho dokumentu Strategie pro piisobeni
Ceské republiky v Africe se CR chce prioritné zaméfit na rozvoj vztaht se staty, ve
kterych je pfitomna formou svych ZU a miZe tak lépe dosahovat svych

stanovenych cilti (Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky, 2022).

V ramci jizni Afriky CR disponuje velvyslanectvim v JAR a Zambii,
honorarnimi konzulaty v Mosambiku, Namibii a Zimbabwe (tamtéz, 2022), a

jednou zahrani¢ni kancelafi agentury CzechTrade, kterd sidli rovnéz v JAR.

Velvyslanectvi v JAR ma své sidlo v Pretorii a ma ptesah své diplomatické
pusobnosti i do mnoha okolnich stati, kterymi jsou Angola, Botswana, Lesotho,
Madagaskar, Mauricius, Mosambik, Namibie a Svazijsko Velvyslanectvi v Zambii

se nachdzi v Lusace a do jeji diplomatické plisobnosti spada Malawi a Zimbabwe
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(tamtéz, 2022). Zahrani¢ni kancelat CzechTrade je v jihoafrickém Johannesburgu

(CzechTrade, 2016).

Vlada Petra Fialy si je védoma, Zze soucasny stav neni vyhovujici a v ramci
podpory exportu do subsaharské Afriky si stanovuje ambicidzni cile. ,, Pro
plnohodnotné a dlouhodobé rozvijeni obchodnich a investicnich aktivit CR v Africe
Jje nezbytné na mistnich trzich piisobit primo a trvale. Soucasné je nutné (v ramci
disponibilnich financnich zdrojii stdtu) rozsifovat kapacity ZU v regionu s cilem
snizit dosud nelimérné vysoké pocty zemi, které mad rada africkych ZU ve své gesci;
posilovat kapacity kancelari CzechTrade a snazit se podnitit i koordinovanéjsi
sdruzenou pritomnost samotnych ceskych podnikatelskych subjektii“ (Ministerstvo

zahrani¢nich véci, 2022, s. 22).

1.3 Tradice vyroby zemédélské techniky v CR a jeji vyznam
vV ¢eském exportu

Pocatky ¢eskoslovenského strojirenstvi lze najit uz v prvni poloviné 19. stoleti.
Jiz v roce 1847 bylo na tizemi Ceska 22 strojirenskych firem, pfi¢emz pro fadu
z nich byly uz tehdy hospodaiské stroje jednou z hlavnich oblasti, na kterou se
zaméfovaly (Bejvavalo, 2021). I po vzniku Ceskoslovenska tento trend vydrzel a
vyrabélo se zde velké mnozstvi kvalitnich zemé&d¢€lskych strojii. To se odrazelo
nejen ve vysoké urovni ¢eskoslovenského zemédélstvi, ale rovnéz to vyznamné
pfispivalo k pozitivnimu obrazu a reputaci Ceskoslovenska v zahrani¢i (Jedlicka,

2018).

Zemé&délské traktory se zacaly v Ceskoslovensku hojné pouzivat aZ po prvni
sveétove valce. Nejdiive se zacCaly dovazet ze zahranici, pozdé&ji s jejich vyrobou
zacaly i Ceskoslovenské spole¢nosti. Mezi tehdejsi nejznaméjsi vyrobce traktort 1ze
fadit naptiklad firmu Skoda, CKD, Svoboda nebo Wikov (Folprecht, 2020). Mezi
nejveétsi predvalecné vyrobece zavésné zemédélské techniky patii opét spolecnost

Wikov, dale také Melichar, Umrath ¢i Rudolf Bacher (§tépének, 2020).

Po druhé svétové valce, s nastupem centralné planovaného hospodarstvi a
komunismu, byla vétSina zminénych spolecnosti zndrodnéna a zaclenéna do
statnich podnikii Agrostroj Prostéjov a Agrostroj Pelhiimov (Jedlicka, 2018).
Generalnim vyrobcem traktorti v Ceskoslovensku se poté stal brnénsky Zetor

(Folprecht, 2020).
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Po roce 1989 mnoho vyrobcii ukoncilo sviij provoz, ale fadé nové vzniklym
spole¢nostem v 90. letech se podafilo GspéSn€ navazat na tuto tradici. V soucasné
dobé je vCR piiblizné 100 &eskych vyrobct zemédélské techniky, kteid
zaméstnavaji celkem zhruba 10 000 lidi (Jedli¢ka, 2018).

Ani export Ceské zemédélské techniky neni nijak zanedbatelny, v roce 2021
EGAP pojistil vyvoz zemédélské techniky za vice nez pul miliardy. "Ceskym
vyrobcum zemédelské techniky se dari do zahranici prodavat nejen traktory, ale
predevsim kultivatory, tedy zemeédelskou techniku, ktera se za traktory pripojuje. Je
zde rada skvelych firem, které i v 'dobé covidove' drzi krok se svétovou Spickou a
zakazky ze zahranici jim dokonce pribyvaji,” okomentoval vyvozni uspéchy Jan
Prochazka, ptedseda ptedstavenstva Vv pojistovné EGAP (Automatizace

V potravinarstvi, 2021).

1.3.1 Hlavni predstavitelé oboru
Mezi hlavni predstavitele tohoto oboru v CR patii Zetor, coZ je s nejvétsi
pravdépodobnosti ten nejzndméj$i a moznad jediny zastupce vyrobcli Ceské

zemédelské techniky, kterého zna také Sirsi vefejnost.

Znacka Zetor vznikla v roce 1946 jako nova soucast brnénské Zbrojovky, aby
uspokojila poptavku po traktorech k rozvoji zemédélstvi v povalecném
Ceskoslovensku. Traktory Zetor stoupaly velmi rychle na oblibé, a to nejen
v Ceskoslovensku ale i v zahrani¢i. Od vzniku spole¢nosti az do roku 1961 bylo
v Brné vyrobeno vice jak 150 000 traktort, pti¢emz téméi dvé tfetiny z nich mitily
do zahranic¢i. V €ervenci roku 1993 doslo v rdmci privatizace k mnohym zménam,
které spolecnost dohnaly na hranici bankrotu. Pfed Gpadkem byl Zetor zachranén
slovenskou spole¢nosti HTC holding a.s., ktera se v roce 2002 stala jeho novym
vlastnikem. Rok 2017 byl ve znameni expanze na nové ¢i staronové trhy, kdy Zetor
uspél napiiklad také v Zambii ¢i v Keni. V roce 2021 Zetor oslavil 75 let své
existence, bchem které se do ceské historie zapsal také jako jeden
Z nejvyznamngéjSich exportéra (Zetor, 2021). Jeho trzby v poslednim roce Cinily

2,23 miliard korun a zamé&stnava téméi 500 lidi (CTK, 2022).

Dale 1ze jmenovat spole¢nost Farmet, kterd na trhu ptisobi vice jak 30 let a
fadi se mezi ptedni svétové vyrobce zemedeélské techniky. Ve svém portfoliu ma

stroje na zpracovani pudy, seti ¢i aplikaci hnojiv, a zaroven se vénuje technologiim
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na zpracovani oleje a vyrobu krmiv. Vyrobky vyvazi t¢méf na vSechny kontinenty
véetné Afriky (Farmet, n.d.). V soucasnosti zaméstnava necelych 500 zaméstnanci
aVroce 2021 dosahl v trzbach na vice jak jednu miliardu korun (Agroportal24h.cz,
2022).

Velmi obdobné je na tom spolecnost Bednar FMT zamétujici se na vyrobu
zemédélské techniky pro zpracovani pudy, seti a aplikaci hnojiv, kterd v roce 2022
oslavila své 25. vyro¢i. Spolecnost zaméestnava zhruba 450 zaméstnancti a v roce

2021 dosahla obratu ¢inici vice jak 2,5 miliardy korun (Bednar, n.d.).

Také lze uvést diive zminovany Agrostroj Pelhfimov, ktery je 1 nadale
aktivni a patii stale mezi nejvétsi vyrobce zemédélské techniky v CR. Stroje pod
vlastni znackou vSak neprodavaji, ale poskytuji vyrobni feSeni zahrani¢nim
vyrobclim zemédélské techniky. Déle se také zamétuji na nédkladni dopravu. Mezi
jejich zakazniky patii napt. Claas, John Deere nebo Kuhn (Agrostroj, 2022).
Agrostroj se fadi na paté misto v Zebficku nejvétsich rodinnych firem v CR,
zaméstnava vice jak 3000 lidi a dosahuje obratu vice jak osm miliard korun (Forbes,
n.d.).

Vyrobet zemé&délské techniky je v CR skuteéné mnoho, od postiikovact
Agrio, stroji na zpracovani pudy a seti od OPaLL-AGRI ¢i SMS az k ptivésim od

ZDT nebo zaci stroje ze Strojirny Rozmital a mnoho dalsich.
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2. Analyza exportnich prileZitosti pro vyrobce zemédélské
techniky v regionu jizni Afriky

Tato kapitola bude zaméfena na dikladnou analyzu exportnich ptilezitosti pro
vyrobce zemédélské techniky v regionu jizni Afriky, poukdZe na mozny potencial
a zaroven zmapuje pfipravenost regionu na modernizaci zemédélstvi. Na pocatku
kapitoly budou ¢tenafi blize seznameni s povahou tohoto regionu, a to zejména
sohledem na zemédé€lstvi. Vysvétlen bude zminovany pojem ,,mechanizace

zemedelstvi‘ a jeho vyznam v kontextu jizni Afriky.

Formou PEST a SWOT analyzy u vybranych zemi bude zjisténo, jaké
ptilezitosti zemé& v tomto regionu nabizeji a dojde tak k formulovani moznych
ptilezitosti pro vyrobce zemédélské techniky a k zjisténi, jaky potencidl se v této

oblasti nachazi.

2.1. Charakteristika regionu jizni Afriky s ohledem na zemédélstvi

Geografické clenéni regionu jizni Afriky je pon€kud problematické, fada
mezinarodnich organizaci se v jeho definici rlizni a zaclefiuje do regionu jiné staty.
Pro ucely této prace budeme pracovat s regionem jizni Afriky definovanym
Organizaci africké jednoty (OAU) v roce 1976 a pouzivanym dodnes Africkou unii
(AU). Ta do regionu fadi Angolu, Botswanu, Eswatini, Lesotho, Malawi,
Mosambik, Namibii, Jihoafrickou republiku, Zambii a Zimbabwe (African Union,
n.d.a).

Dechberouci ptiroda tohoto regionu je v ostrém kontrastu s jeji soucasnou
politickou a socialni situaci. Vyvoj a historii tohoto regionu lze jednotné velmi
téZko popsat, a to predevSim z divodu casto se meénicich geografickych a
politickych hranic v minulosti. Vyzkum dé&jin v této oblasti z konce 20. stoleti a
pocatku 21. stoleti pfedstavuje roztiist€né historické poznatky, které se odliSuji
nejen v minulosti velmi rané, ale i v té relativné nedavné. Historie jizni Afriky tak
neni souborem vsSeobecné uznavanych faktl, zavisi na tom, kdo vyklad podéva.
Prakticky vSechny staty v regionu védomé usiluji o kontrolu minulosti vlastni
interpretaci dé&jin, aby si legitimizovaly pfitomnost a zaroven si narokovaly

budoucnost (Marks, 2020).
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Obecné lze konstatovat, ze historie tohoto regionu je protkand celou fadou
nest’astnych udalosti. Region byl tzce spjat s obchodem s otroky, kolonialismem,
valkami mezi kmeny, chudobou, ale také genocidou ¢i apartheidem. Od samotného
ziskani nezavislosti az prakticky dodnes se fada ztéchto stath stale potyka

S mnozstvim vaznych problémi.

Se zbyvajicimi c¢astmi Afriky ma jizni Afrika mnoho spolecnych
demografickych ryst, mezi které patii napt. ekonomika zaloZzena na zeméd¢lstvi,
pocetné rodiny, cetnost etnickych skupin, politickd nestabilita ¢i vysoka mira
urbanizace. Diky rozsdhlym zdrojim nerostnych surovin se jedna o jeden
Z nejbohatSich regionu Afriky, ktery zaroven skyta velky potencidl k dalSimu

ekonomickému rastu (Saylordotorg, n.d.).

Kromé tii vnitrozemskych statl, kterymi jsou Lesotho, Eswatini a Malawi, se
jedné o velmi rozlehlé zemé s velkym nerostnym bohatstvim, které se tdhne naptic
celym regionem. Severozapadni pobiezi Angoly disponuje velkymi ropnymi poli,
na vychodé zemé se nachéazeji oblasti tézby diamantti, které se rozprostiraji az
k zambijskému médénému pasu (Copperbelt). Oblasti zna¢nych a rtznorodych
nerostnych lozisek pak pokracuji dale od centralni ¢asti Zimbabwe az do JAR.
Tézba diamant probihd i v n€kterych ¢astech Botswany a podél namibijského
pobiezi. Velka loziska uhli jsou zejména v centralni ¢asti Mosambiku (tamtéz,
n.d.). Navzdory veskerému nerostnému bohatstvi v§ak mnoho z téchto stati stale

patii mezi ty nejchudsi na svété (World Population Review, 2022).

Samotny region jizni Afriky je nejen kulturné, ale 1 geograficky a
socioekonomicky velmi rozmanity. Jednim ze spole¢nych znakd téchto
jihoafrickych statl je vysoka zavislost na zeméd¢€lstvi (Sikora et al., 2020). Tento

sektor je stale hlavnim zdrojem zaméstnani a piijml pro vétSinu populace Zijici na

venkove a vyznamné prispiva i do HDP vétSiny téchto zemi (Kwakwa, 2022).

Navzdory tomu, Ze se zem&délstvi ve svété obecné stale vice a vice orientuje na
generovani ziskl, a tedy na komercni zemédélstvi, situace v ramci subsaharské
Afriky je v mnohych piipadech zcela odlisna (Expert Group Meeting, 2008).
VétSina zemédélské produkce v jizni Africe je zajiStovana drobnymi zemédé€lci
(Hachigonta et al., 2013). Zazité historické vzorce farmateni a la pro svou vlastni

potiebu pietrvavaji a lidé pracujici v tomto sektoru jsou tak Casto predurceni k
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Zivotu v nejistoté a chudobé. Pro staty s pietrvavajicim trendem takového farmareni
to ¢asto znamena nutnost nadmérného dovozu potravin ze zahranici (Expert Group

Meeting, 2008).

Pti bliz§im pohledu na zemédélstvi v jizni Africe 1ze konstatovat, Ze ma velmi
rozmanity vegetacni pokryv. Nejvétsi orné plochy jsou v JAR, konkrétné
V provincii Svobodny stat a Limpopo, dale pak také v jizni Zambii a Zimbabwe.
Vice nez 50 % orné pudy je ureno pro péstovani obilovin, pii¢emz kukufice je
hlavni plodinou, kterd se péstuje na vice nez 40 % celkové plochy. Nejvétsim
producentem kukufice je JAR. Dal$imi vyznamnymi producenty této plodiny jsou

pak Zimbabwe, Malawi, Mosambik, Angola a Zambie (Hachigonta et al., 2013).

Mezi dulezité plodiny patii také proso a ¢irok, které se péstuji zejména v sussich
oblastech. Nejvyssi vynosy prosa méa Zimbabwe a Angola, zatimco ¢irok se péstuje
zejména v Mosambiku. PSenice je péstovana ve vEtsim rozsahu pouze v JAR, ktera
kK tomu hojné vyuziva zavlazovani. Jinak je zeméd¢€lstvi jizni Afriky velmi zavislé
na destovych srazkach (tamtéz, 2013). V zavislosti na misté se v regionu jizni
Afriky péstuje celd fada dalSich plodin jako napt. maniok jedly, vigna ¢inska, kajan

indicky, fazole, burské ofisky ¢i bataty (Sikora et al., 2020).

Dalsim charakteristickym znakem regionu je rapidni riist populace. V roce 2008
mél tento region piiblizné 135 mil. obyvatel (Hachigonta et al., 2013), v roce 2020
se jiz populace regionu vySplhala na necelych 185 mil. obyvatel (Worldometer,
2023) a do roku 2050 se o¢ekava, ze obyvatel bude vice jak 240 mil (Hachigonta et
al., 2013), nékteré zdroje predpokladaji v daném obdobi dokonce az 350 mil.
obyvatel (Sikora et al., 2020).

V souvislosti s tim se vyskytuje dal$i problém, a tim je tempo rustu obyvatelstva
ve méstech, které jiz vjizni Africe piekroCilo tempo rlstu venkovského
obyvatelstva. Urbanizaci lze povaZovat za reakci zejména na rozdily
v ekonomickych ptileZitostech. Za rychlou urbanizaci ¢astecné mize sou€asny stav
mistniho zemé&d¢lstvi, nebot’ pro mnoho mladych lidi je prace v zemé&d¢lstvi na
venkoveé spojena s velmi naro¢nou fyzickou praci, coz vede zejména mladé

obyvatelstvo k migraci z venkova do mést (Expert Group Meeting, 2008).

V poslednich letech Celi oblast jizni Afriky znaénym rizikiim spojenym se

zménou klimatu. Podnebi je velmi proménlivé a v zavislosti na rocnim obdobi je
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tento region vystaven cyklim, které zpisobuji bud’ velkd sucha nebo zaplavy.
Jednim z disledki téchto jevi je pak nedostatek potravin v oblasti. Pti nedostatku
potravin se lidé Casto piesidluji, coZ ma za nasledek potencionalni riziko vzniku
konflikti. Nedostatek vody a extrémni vykyvy pocasi jsou tzce spjaty se
zemédélstvim, které v nékterych oblastech jiz pfed vyraznymi zménami klimatu
nebylo schopno pln¢€ uspokojit potfeby svych obyvatel. Klimatické zmény soucasny
stav zemé&d¢lstvi umocnuji a v nékterych zemich dokonce doslo od 90. let minulého
stoleti k poklesu potravinové produkce. Mezi ty nejvice postizené zménou klimatu
patfi Mozambik, Malawi, Zimbabwe, Botswana a n¢které ¢asti Namibie, Angoly,
Zambie a Eswatini. Jihoafrickd republika, Botswana a Namibie disponuji vici
klimatickym zméndm urcitou mirou odolnosti, a to pfedevsim diky své relativné
rozvinuté infrastruktuie a diverzifikovanému hospodarstvi. Predpoklada se, ze pfi
soucasném stavu zemédelstvi by v disledku zmén srazek a zvysenych teplot mohlo
Vv postizenych mistech dojit ke snizeni potravinové produkce az o 30 %. Zaroven
lze oekavat, ze tyto jevy budou v budoucich letech dale zesilovat (Climate

Diplomacy, n.d.).

Vlady statd v tomto regionu casto upozornuji, jaké dopady maji klimatické
zmény na jejich zemé&d€lstvi a v nekterych statech jsou patrné snahy o zavedeni
uréitych opatfeni, které by mohly tyto dopady zmirnit. Jedna se piedevSim o
propagaci zavlazovani, péstovani plodin odolnych vic¢i suchu nebo zavedeni
moderni zemédélské techniky a technologii, které by vedly k vétsi efektivnosti a

navySeni vynosi (Sikora et al., 2020).

Jednim z hlavnich dtvodl, pro¢ proces modernizace a tim i spojené
mechanizace zeméd¢lstvi v Africe doposud Casto selhdval, je nejednotny a zaroven
nekonzistentni pfistup, Spatné planovani vladnich stran a pfiliSné spoléhani na
jednorazovou ¢i nevhodnou pomoc ze zahrani¢i. Rozvoj a modernizace afrického
zeméd¢lstvi tak do znacné miry zavisi 1 na transformaci politiky, nejen té
zemédelské, ale také v oblasti vzdélavani a podnikani. UdrzZitelny rozvoj a
modernizace zemédélstvi nebudou mozné bez podpory vladd danych statd. Ty
museji vypracovat takova opatieni, kterd nasmétuji zemédélce na komeréni zptisob

farmareni (Expert Group Meeting, 2008).
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Situaci v jizni Africe dobfe shrnuje vyrok doktorky Hesphina Rukato,
regionalni expertky a zakladajici feditelky CADS (Centre for African Development
Solutions): ,, For southern Africa, peace is not just the absence of violence but other
things that people are fighting for everyday ... food, health, struggle with
HIV/AIDS. “ (Climate Diplomacy, n.d.).

2.1.1 Mechanizace zemédélstvi v kontextu jizni Afriky a jeji vyznam

Jak jiz bylo v piedchozi podkapitole nastinéno, jizni Afrika se potyka s celou
fadou vaznych problémii. Mnoho z nich izce souvisi se zemédé€lstvim, a tim padem
pfimo s potravinovou bezpecnosti regionu. Zmeény klimatu, velice rychly rist
populace a vysoké tempo migrace z venkova do mést ohrozuji jesté vice kiehky
stav mistniho zeméedélstvi. VEtSi pocet obyvatelstva se rovna vétsi poptavce po
potravindch, odliv lidi z venkova do mést znamena mensi podil populace pracujici
v zemédélstvi a klimatické zmény mohou zpisobit jesté dalsi poklesy v zemédélské
produkci. Tvrdit, Ze mechanizace zemédélstvi je univerzalni vSelék a feSeni na
vSechny tyto problémy, by byla lez a neni ani cilem prace takovy dojem vytvaret.
Faktem vSak z(stava, Ze mechanizace zeméd¢lstvi je jednim z mala zplsobi, jak

ucinné s vySe zminénymi problémy bojovat a zmirfiovat tak jejich dopady.

Mechanizaci zemédélstvi lze definovat jako proces, pii kterém dochdzi k
vyuzivani riznych mechanickych =zatfizeni, stroji a nafadi scilem navysit
zemé&dé€lskou a potravinaiskou produkci (Folaranmi, 2014). Jinymi slovy jde o
vyuziti mechanickych technologii s cilem navysit produktivitu prace a dosdhnout
vysledku, které by manualni praci byly jinak nedosazitelné (Expert Group Meeting,
2008).

ZkuSenosti z jinych rozvojovych ekonomik ukazuji, Ze zemédé€lstvi se
Vv poslednich letech proménilo Vv progresivni odvétvi generujici zisk. Mechanizace
zemé&délstvi umoZnila farmairim nejen zvyseni jejich zemé&délské produkce, ale také
jejich kvality Zivota a piispéla k vétsi prosperité danych stati. Ve statech jako Indie,
Cina, Brazilie ¢ Turecko rychly rozvoj mechanizace zemé&dé&lstvi v minulosti
vznik lokalnich vyrobcli zemédélské techniky. V soucasnosti jsou tyto staty jedni

z lidrd ve vyrob¢ a vyvozu zemédélské techniky. Obdoba téchto uspécht v Africe
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je zatim v nedohlednu. Afrika je stale jedinym regionem na svété, kde produktivita
zemédelstvi z velké ¢asti stagnuje. Primérny vynos kukutice se zde pohybuje okolo
jedné tuny na hektar, coz je asi tfetina primérného vynosu dosahovaného napf.

v Latinské Americe (tamtéz, 2008).

Mechanizace zemédé¢lstvi je vSak pouze ¢ast feSeni problému. K udrzitelnému
a efektivnimu zeméd€lstvi vede cesta ptes celkovou transformaci sektoru, coz
obnasi mnoho dalSich procesti od lepSiho feSeni prav drzeb k puadé, pristupu k
odbornym znalostem, lepSich moznosti Gvérti a financovani az po lepsi pfistup

farmaia na trh (Sikora et al., 2020).

V nasledujicich podkapitolach bude podrobeno analyze nékolik vybranych
stati z regionu. Diky této analyze bude zji$téno, zda a ptipadné jak moc jsou zemé
na transformaci zemé&délstvi pfipraveny a jaké ptilezitosti by z toho mohly vyplyvat

pro Ceské vyrobce zemé&dé€lské techniky.

2.1.2 Vymezeni regionu pro tcely prace

Region jizni Afriky je velmi rozlehly a je v ném zahrnuto mnoho stata.
S ohledem na pozadovany rozsah prace neni mozné podrobit analyze kazdy z téchto
statli a z toho diivodu bude vybrano jen nékolik z nich, u kterych se Ize domnivat,

Ze maji nejvétsi potencidl pro mozny dovoz zemédélske techniky.

Prvnim kritériem pro vybér zemi bude pocet hektarti orné pidy. Pro vyrobce
zemedélské techniky je to pfi zvazovani vstupu na novy trh jeden z rozhodujicich
faktord, ktery vypovidd o mozném prodejnim potencidlu v dané zemi. Analyze
exportnich pfilezitosti a ptipravenosti na onu zemédélskou mechanizaci tak budou
podrobeny pouze zemé& disponujici min. 3 mil. hektarti orné piady. V Grafu 3 jsou
uvedeny vSechny zemé regionu s po¢tem hektart orné pidy k roku 2020. Pro
predstavu a srovnani Ceska republika disponuje pfiblizné 2,5 mil. hektary (The

World Bank, 2020).
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Graf 3
Staty jizni Afriky — ornd puda (miliony hektari)
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Zdroj: Autorova analyza na zéklad¢ dat z The World Bank (2020)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze min. 3 mil. hektari orné pady

disponuje Angola, JAR, Malawi, Mosambik, Zambie a Zimbabwe.

Druhym kritériem pro vybér zemi k analyze bude ¢eska pfitomnost formou
ZU nebo kancelate CzechTrade, diky ¢emuz budou &esti vyvozei moci vyuzit
podpory, kterd je Casto na takto vzdalenych a komplikovanych trzich pottebna.
Realizace jejich cilii tak bude diky tomu o néco sndze dosazitelnd. S ptihlédnutim

na vySe zminéné se vybér zuzuje na pouhé dvé zemé JAR a Zambii.

PEST a SWOT analyze bude podrobena Zambie a JAR. Konec této kapitoly
nabidne také vhled do né€kolika dal$ich zemi v regionu s moznym potencialem pro

dovoz zeméd¢lské techniky.

2.2 Zambie

Zambie je velkou vnitrozemskou zemi, rozlohou téméf desetkrat vétsi nez
Ceska republika (Worldometer, n.d.), a populaci nepiesahujici 20 mil. obyvatel.
Zemé je velmi bohatd na nerostné suroviny a sdili hranice s osmi dal§imi staty
(Angola, Botswana, Demokraticka republika Kongo, Malawi, Mosambik, Namibie,

Tanzanie a Zimbabwe) (The World Bank, 2020). Zambie neni bohata pouze na
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nerostné suroviny, ale disponuje také velkym mnozstvim zeméde€lské pudy,
vodnich zdroji a lesti (Business Info, 2022). Hlavnim a zaroven nejveétsim méstem
je Lusaka, kterd je rovnéz dulezitym obchodnim a dopravnim uzlem zemé. Nachazi
se v zem¢&délské oblasti centralni Zambie (Wade, 2014). Zambie, diive nazyvana
Severni Rhodesie, ziskala svou nezavislost na Velké Britanii v roce 1964 (South
African History Online, 2019) a prvnim prezidentem se stal jiz dfive jmenovany
Kenneth Kaunda (The World Bank, 2023).

2.2.1 PEST a SWOT analyza

Z hlediska politického systému je Zambie unitarni republikou
prezidentského typu s pluralistickym systémem vice politickych stran.
Zakonodarna moc je v rukou jednokomorového Narodniho shromazdéni (Business
Info, 2022), které se sklada ze 156 napiimo volenych poslancii, z nichz je az 8 ¢lent
jmenovano prezidentem a tfi kiesla jsou vyhrazena pro viceprezidenta, pfedsedu a
mistopfedsedu Narodniho shromazdéni (Freedom House, 2022). Kazdych pét let se
zde ve stejnou dobu konaji volby prezidentské, komunalni a volby do Narodniho
shromazdéni (Electoral Commission of Zambia, n.d.). Zambijsky prezident je nejen
hlavou statu, ale rovnéz vlady, kterd je jmenovadna z poslanci Narodniho
shromazdéni (Business Info, 2022). Narozdil od mnoha dal$ich zemi v regionu je

Zambie povazovana za politicky stabilni (BBC, 2021).

Od ziskani nezéavislosti se v Zambii uskutecnilo devét prezidentskych voleb
aumoci se vystiidaly doposud ¢tyti rozdilné politické strany. Posledni prezidentské
volby se konaly v srpnu 2021. Pti téchto volbach byl zvolen na post prezidenta
Hakainde Hichilema ze strany UPND (United Party for National Development),
ktery v ufadu vystiidal porazeného Edgaru Lungu (The World Bank, 2023). Jednalo

se o tieti demokratické ptedani moci (Freedom House, 2022).

Organizace Freedom House (2022) hodnoti Zambii dle rozsahu politickych
prav a obcanskych svobod jako ¢aste¢né svobodnou. Opozi¢ni strany zde doposud
byly vystaveny mnohym piekazkam v politické soutézi. Ackoliv je volebni pravo
pro dospélé obCany vSeobecné, Zeny stale Celi fad€ znevyhodnéni a k zafi minulého
roku disponovaly pouze 15 % kiesel v Narodnim shromazdéni. DalSim vyraznym

problémem je korupce, kterd je velmi rozsitend i ve statni sprave.
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K roku 2021 se Zambie umistila v Indexu vnimani korupce s pouhymi 33
body na 117. misté ze 180 hodnocenych zemi (Transparency International, 2021).
V tomto ohledu lze zminit, Ze soucasna vlada si za svij cil stanovila mj. 1 vétsi

transparentnost a boj proti korupci (The World Bank, 2023).

Z hlediska mezinarodnich vztahti je Zambie ¢lenem mnoha mezinarodnich
organizaci, mezi které se fadi napt. OSN, Africkd unie, Svétova banka, Jihoafrické
rozvojové spolecenstvi (SADC), Spole¢ny trh vychodni a jizni Afriky (COMESA)
a mnoho dalSich. V poslednich letech disponuje velkym politickym vlivem
v Zambii Cina, a to zejména diky vyuZivani tzv. diplomacie dluhové pasti.
Zambijské vladé bylo poskytnuto obrovské mnozstvi ptijcek uréenych prevazné na
rozvoj infrastruktury, které byly Casto realizovany ¢inskymi firmami. Téch je v
Zambii tfeti nejvyS$si pocet v ramci celého kontinentu (Business Info, 2022).
S ohledem na cile prace by bylo vhodné zminit napt. spole¢nost CAMCO
Equipment, coz je ¢insky vyrobce zemédélské a stavebni techniky, ktery v Zambii

aktivné pusobi vice nez dvacet let (Silimina, 2018).

Schopnosti Zambie splacet své zavazky jsou omezené, zaroven ochota
Pekingu dluhy odpoustét je nizkd. Ztoho divodu v soucasnosti dochdzelo
K pozastaveni fady planovanych projekti. Jednim z hlavnich cilti soucasné vlady je
tedy hledani novych investorii a zaroven dochazi k rozvoji vztaht také s Indii,
Tureckem, Izraelem ¢i staty Perského zalivu. Vztahy s EU ottésla fada korup¢nich
skandalt v roce 2018. Nova vlada v tomto ohledu piislibila boj s korupci a usiluje
o lepsi komunikaci. Nejvyznamnéj$im partnerem Zambie v regionu je pak JAR, ze

kterého pochazi vétsina dovozti do zemé (Business Info, 2022).

Zambijskéd ekonomika je velmi malo diverzifikovana a z vétsi Casti stale
zavisla na tézbeé nerostnych surovin a zemédé€lstvi. Pii bliz§im vhledu na skladbu
exportu si lze v§imnout, ze vice nez 70 % ptijmi z vyvozu tvori export meédi. Dalsi
vyznamnou piekazkou vrozvoji zambijského hospodafstvi je nedostatek
kvalifikovaného personalu a nedostacujici infrastruktura (Business Info, 2022). Na
druhou stranu méa Zambie velmi dobré predispozice pro rozvoj zeméd¢lstvi, které
stale zaméstnava piiblizné tii Ctvrtiny obyvatelstva a k HDP pftispiva okolo 19 %

(International Trade Administration, 2022).
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Problémem vSak ziistava jeho nedostatecnd diverzifikace. Péstuje se zde jen
nékolik malo plodin, pficemz kukufice stale ptevlada. Pouze minimum zemédélské
pudy je stale zavlazovano a toto odvétvi tak zastava zavislé na destovych srazkach.
Stav zemédé€lské mechanizace je rovnéz na nizké trovni a do jisté miry chybi 1 jeji
chemizace. Ackoliv v Zambii nadale roste pocet komercnich farem, zambijskému
zeméd€lstvi stale dominuji drobni zemédé€lci, jejichz produkce je ¢asto jen pro
jejich vlastni spotiebu. V tomto ohledu je dulezité zminit, ze Zambie pracuje jiz od
roku 2006 s dlouhodobym programem nazvanym Vision 2030 na zmirfovani
chudoby a mezi jeji hlavni priority mj. patii modernizace a diverzifikace
zemédélstvi a tézebniho primyslu, ale také lepsi dodavky vody a elekttiny ¢i

budovani dopravni infrastruktury (Business Info, 2022).

Od podzimu roku 2020 zemé¢ ¢eli neschopnosti dostat svych zavazkt vici
mezinarodnim véfitelim, coz je zplsobeno zejména nezodpovédnym Cerpanim
pijéek poskytnutych Cinou. V tomto ohledu doslo v prosinci roku 2021 k dohodé
o ptreklenovacim uvéru s Mezinarodnim ménovym fondem (IMF) (Business Info,
2022). Ve stejném roce se zemé relativné vzpamatovala z poklesu, ktery prisel
béhem pandemie, a jeji HDP vzrostlo o 4,6 %. Tento narust lze pficitat zejména
vy$8im cenam médi, pokracujici obnoveé zemédélstvi a povolebnimu optimismu.
Rist HDP se nezastavil ani v prvnim ¢tvrtleti roku 2022, kdy meziro¢né vzrostl o
2,4 %. Kurz kwachy si po prudkém posileni v povolebnim obdobi udrzel relativni
stabilitu. V nasledujicich dvou letech se pfedpoklada, Ze rist HDP bude i nadale
pokracovat, a to mj. kvili pozitivnim vyhlidkdm na trzni cenu médi a zlepSeni

dodavek elekttiny (The World Bank, 2023).

V poslednim roce doSlo k nékolika dalSim zasadnim zméndm v rdmci
vetejnych financi, které jsou k ucelim této prace relevantni. Prezident Hichilema
V ramci podpory zemé&d€lstvi a mistnich farmari odstranil téméf veskera cla, kterd
byla doposud uvalena na dovoz zeméd¢lské techniky a zafizeni (Lusaka Times,
2022). Zaroven doSlo k zruSeni vyvozniho cla na kukufici a poplatkil za studium na
stiednich $kolach v ramci podpory vzdélavani (Business Info, 2022). S ohledem na
vzdélavani stoji za zminku i vznik tzv. polnich skol pro farmare (farmer field
schools), jedna se o inovativni program, ktery vznikal za podpory Svétové banky.

Cilem programu je vzdélavat farmaie zejména v ruralnich oblastech v problematice
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moderniho zemédé€lstvi, adaptaci pfistupti, které jim mohou zvysit vynosy a

pomohou bojovat s dopady klimatickych zmén (The World Bank, 2019).

Dle primérného véku populace se Zambie fadi k nejmlad$im zemim na
svété. Pocet obyvatel se v roce 2021 se odhadoval na necelych 19 miliont, pfi¢emz
velka cast obyvatel Zije ve méstech. Vzhledem k vysokému tempu rastu populace
se predpoklada, ze se jeji pocet piiblizné kazdé étvrtstoleti zdvojnasobi (The World
Bank, 2023). K narodnostnimu sloZeni Ize doplnit, Ze se jedna o zemi s vice nez 70
etnickymi skupinami, pfi¢emz nejpocetnéjsi z nich je z kmene Bemba ¢inici 21 %.
Piivodni africké kmenové skupiny tvoii 99,5 % zambijského obyvatelstva, ale mezi
ekonomicky dulezité skupiny patii zejména Indové, Jihoafricané, Zimbabwané a
Libanonci. Co se ty€e nabozenstvi, tak 92 % populace se hlasi ke kiestanstvi

(Business Info, 2022).

Zambie je také zemi obrovskych rozdili ve spole¢nosti. V roce 2018 byla
tato zem¢ ctvrtou nejhor$i zemi v pfijmové nerovnosti, tedy mife bohatstvi
rozdéleného ve spole¢nosti a obrovské mezefe mezi chudymi a bohatymi
(Beaubien, 2018). Zaroven se jedna o jednu z nejvice postizenych zemi epidemii
HIV / AIDS (Ministerstvo zahraninich véci Ceské republiky, 2022). Oficialnim
jazykem je angli¢tina, se kterou se lze prakticky domluvit po celé zemi. Nicméné

se zde hovoii také dalsimi 70 jazyky (Business Info, 2022).

Z technologického hlediska se analyza zaméti predev§im na vyrobu energii,
infrastrukturu, zemédé€lstvi a komunikac¢ni technologie. K minulému roku se uvadi,
ze pristup k elektfiné mélo 67 % méstské populace, pfiCemz u venkovského
obyvatelstva se jedna o pouha 4 % (International Trade Administration, 2022). Vice
nez 80 % elektrické energie je vyrabéno z vodnich zdroji, klimatické zmény tak do
budoucna neohrozuji pouze mistni zemédé€lstvi, ale maji obrovsky vliv i na
energeticky sektor. Zambie ma do budoucna potencidl k vyuzivani velkého
mnozstvi solarni energie, vyuzivani fotovoltaiky je vSak stale v po€atcich (Business

Info, 2022).

Navzdory soucasnému velkému mnozstvi vodnich zdroji, bylo uskute¢néno
velmi mélo investic do zavlazovani. Z celkové rozlohy bylo klasifikovano 58 %
zemé jako vhodné pro zemédélskou produkcei. Z diivodu velmi nizké mechanizace

zemédélstvi bylo doposud obdé€lavano ¢i vyuzivano k zemédélstvi pouze 15 % této
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pudy. Soucasnd vlada v zemédélstvi spatfuje zplsob k vétsi diverzifikaci
hospodaistvi a ve vSech deseti provinciich pracuje na rozvoji tzv. zemédélskych
bloka (farm blocks) s cilem usnadnit rozvoj komeréniho zemé&dé€lstvi zahrnujici
nejen rostlinnou, ale také zivocisnou vyrobu ¢i chov ryb, a zaroven se snazi podpofit
investice do tohoto sektoru (International Trade Administration, 2022). Na rok
2022 bylo vladou na tento projekt vyhrazeno 6,4 mil. USD (Kolektiv pracovnikii

Ministerstva zahrani¢nich véci CR, 2022).

Zemédelské bloky si lze predstavit jako velké zeméde€lské oblasti
disponujici minimaln¢ 100 000 hektary, ve kterych je =zajiSténa zakladni
zemédélska infrastruktura jako cesty, elektfina a voda pro zavlazovani. Vlada si od
tohoto projektu slibuje vznik mnoha novych pracovnich mist, komercializaci
zemédelstvi, zvySeni potravinové bezpecnosti, snizeni chudoby a migrace
z venkova a dalsi zdroj ptijmu do statni pokladny (Ministry of Finance and National
Planning, 2005).

Dle dostupnych informaci doslo v dubnu roku 2022 v ramci podpory tohoto
sektoru k zahajeni dalsiho projektu nazvaného NAMS (National Agriculture
Mechanization Strategy) s cilem ozdraveni zambijského zemédélského sektoru.
Soucasny ministr zemédélstvi Reuben Mtolo se vyjadtil, ze projekt by mél pomoci
drobnym zemédé€lclim v pfechodu k modernim metoddm farmateni a navySeni
vynosii. Tento projekt by mél prostfednictvim cenové dostupnych leasingli na
zeméedélské stroje a zafizeni vytvofit pfiznivé prostiedi, které farmaitm umozni
stroje vlastnit. Zamér vlady do budoucna je postupné ukoncovat tradi¢ni
neproduktivni zplsoby farmafeni a nahrazovat je vhodnym mechaniza¢nim

vybavenim (Kaumba, 2021).

V kontextu dopravni infrastruktury je stale v procesu realizace projekt Link
Zambia 8000, ktery zahrnuje vystavbu vice jak osmi tisic kilometri silnic. V ramci
tohoto projektu Zambie rozsifuje vybéry mytného na hlavnich tazich, ¢imz chce
financovat udrzbu a dal$i rozvoj silni¢ni infrastruktury (International Trade
Administration, 2022). Digitalni technologie zazivaji V posledni dobé boom
v mnoha odvétvich ekonomiky. Tento jev lze z velké €asti pfipisovat pandemii
COVID-19, diive byly digitalni technologie tzce spjaty pouze s védou a inovacemi,

nyni jsou zakladem kazdé uspésné spolecnosti (EU-Africa Digilogic, 2022).
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Soucasna vlada rovnéz podporuje a usiluje o rozvoj elektronickych sluzeb a aplikaci

(International Trade Administration, 2022).

Tabulka 1
Rekapitulace PEST analyzy Zambie

Politické Ekonomické

e Politicky stabilni zem¢é e Malo diverzifikovana

e Prezident hlavou statu i vlady ekonomika

e Zeny pouze 15 % kiesel v e Tii ¢tvrtiny populace pracujici
Narodnim shromézdéni v zem¢edélstvi

e Rozsahla korupce a zadluzeni e Pozitivni sentiment  na
zeme budouci vyvoj ekonomiky

e Velky politicky vliv Ciny e ZruSeni poplatkti za studium

na stfednich Skolach

Socialni Technologické

e Prumémym vékem jedna z e Na venkové pouha 4 %

nejmladsSich zemi na svété populace s pristupem
e Vice nez 70 etnickych skupin k elektting
e Vysoké tempo ristu populace e 80 % elektrick¢é energie
o Ctvrta nejhorsi zems vyrabéno z vodnich zdroja

V pfijmové nerovnosti e Pokracujici vystavba dopravni
e Jedna Zznejvice postizenych infrastruktury

zemi epidemii HIV/AIDS e Boom digitalnich technologii

Ke shrnuti ptednosti, slabosti, pfileZitosti a zaroven hrozeb bych rad vyuzil
nejen vybranych faktl z pfedchozich fadkt a prvni kapitoly, které budou doplnény
jesté dalSimi relevantnimi informacemi, ale zaroven bych zde rad poskytnul 1 své
vlastni poznatky a zkuSenosti z nékolikatydenniho pobytu v Zambii v letech 2018
a 2019, kdy jsem se mj. osobné¢ setkal i s tehdejSim zambijskym prezidentem
Edgarem Lunguem b&éhem jeho oficialni navstévy na zemédélské vystave Agritech
Expo Zambia ve mésté¢ Chisamba nedaleko Lusaky. Jedna se o nejvyznamnéjsi
veletrh v Zambii, kterého se kazdy rok tcastni zhruba dvacet tisic navstévnika.
V poslednich letech tam za podpory MZV a MZe vystavovalo i n¢kolik ¢eskych
vyrobctl zemédé€lské techniky (Business Info, 2022).
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Je to tak jedna z prilezitosti pro ¢eské vyrobce, jak mohou své produkty na
mistnim trhu pfedstavit $ir§i vefejnosti a zaroven se jedna o misto, kde se mohou
setkat s potencionalnimi obchodnimi partnery, nebot’ zde nevystavuji pouze
vyrobci, ale také lokalni prodejci zeméd¢€lské techniky. Téch je v Zambii relativné
velky pocet, za vSechny lze jmenovat napt. AFGRI, Saro Agro Industrial, Agri

Serve Agro, Agricon Equipment ¢i RDO Equipment.

Z pohledu dodavek jsou nejen pro ¢eské vyvozce problematické dodavky
zbozi. Preprava ptepravnich kontejnerd do Zambie je totiz nakladna a Casto trva
velmi dlouho. Zbozi je do Zambie nejcastéji dodavano z ptistavii v JAR. Vyhodou,
ktera alespon Castecné mize kompenzovat naklady za vysokou piepravu, je nulova
sazba na dovoz zemédélské techniky, ktera plati od 1. ledna roku 2022 (Business
Info, 2022). V zavislosti na konkrétnim misté v zemi mize byt problematicka
doprava v ramci samotné Zambie, coz mize byt komplikaci napt. pfi urgentnich

dodavkach nahradnich dila.

Pfi vstupu na zambijsky trh je nutné pocitat s nékolika dal§imi nevyhodami,
kterymi je zejména absence bilateralnich smluv pro ptipad dodavek statnim
subjektim. DalSim problémem muze byt jiz zminovand korupce ¢i moZnosti
financovani. Zambie je organizaci OECD klasifikovana dle teritoridlnich rizik tim
nejhor§im stupném. Z toho divodu jsou moZnosti exportnich uvéri jen velmi
omezené. Dalsi prekazkou jsou extrémné vysoké urokové sazby u podnikatelskych

uvérn, ty se v Zambii v soucasnosti pohybuji okolo 20 % p.a. (tamtéz, 2022).
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Tabulka 2
Rekapitulace SWOT analyzy Zambie

Silné stranky

Slabé stranky

Ceska ptitomnost formou ZU a
ceska stopa v zambijském
zemedélstvi

Politicky stabilni zemé

Obrovskd rozloha zemé& a velké
mnozstvi stale nevyuzité
zeméedelské piudy = velky potencial
do budoucna

Stale velké mnozstvi vodnich zdroji
Anglictina jako afedni jazyk
Investice statu do vzdélani a
zemedelstvi

Soucasna vlada si stanovila
mechanizaci zemédé€lstvi jako jednu
z priorit

Vnitrozemsky stat = velmi nakladna
pieprava zbozi

Rozséahla korupce

Nedostatek kvalifikovaného
personalu

Nizkéa kupni sila a velké piijmové
nerovnosti

Geograficka vzdalenost

Absence bilaterdlnich smluv pro
dodavky statnim subjektim

Prilezitosti

Hrozby

Kazdoroéné konany zemédélsky
veletrh s podporou ¢eského MZV a
MZe pro ceské vystavovatele
Relativné velké mnozstvi
potenciondlnich obchodnich
partnerd k osloveni

Nékolik soubézné bezicich vladnich
projektll na podporu mechanizace a
modernizace zem¢edélstvi

Rostouci pocet komer¢nich farem
Zvysujici se poptavka po
zemédé€lské technice a zavlaZzovani
Nulova sazba na dovoz zeméd¢lské
techniky

Absence vyroby = nutny dovoz
zem&délské techniky

Levné a jiz etablovand zemédélska
technika z Ciny

Rozvoj vztaht s Indii a Tureckem
(levni vyrobci zeméd€lské techniky)
Zavislost na destovych srazkach
Nemoznost pojisténi exportnich
uvéra

Extrémné vysoké urokové sazby pro
zambijské podnikatele
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Ptes vSechno vyse zminéné se domnivam, zZe Zambie je velice perspektivni
trh pro Ceské vyrobce zemédélské techniky, o cemz svéd¢i v minulosti realizované
dodavky traktorii Zetor a dalSich zeméd€lskych stroji. Soucasna vlada si je dobie
védoma, ze bez celkové modernizace, a tudiz i mechanizace zemédélstvi, nebude
schopna nakrmit stale se rozrustajici obyvatelstvo. Také z toho diivodu si stanovila
zemédélskou transformaci jako jednu ze svych priorit. Dikazem dilezitosti
zemédé€lské modernizace mtize byt 1 kazdoro¢ni navstéva nejvyssiho ustavniho
Sinitele, tedy prezidenta, na veletrhu Agritech Expo v Chisambg. Ucastnil se ji jak
prezident Lungu, tak v minulém roce i soucasny prezident Hichilema (Industrial

Development Corporation, 2022).

S ohledem na obrovskou rozlohu zemé& je pocet obyvatel stle relativné
nizky. Domnivam se, ze pti navyseni zemédé€lské produkce by tak mohl v budoucnu
vznikat nadbytek, ktery by mohla Zambie vyvazet. V ptipadé Ceskych vyrobct
bude v Zambii ziejmé nutné se zaméfit bud’ pfimo na komeréni farmaie nebo na
mistni distributory, ktefi jiz prodavaji ,,zdpadni“ zemédé€lskou techniku, nebot’
nebude schopna konkurovat levné ¢asto nekvalitni technice dovezené z Ciny, Indie
¢i Turecka, ktera je cilena pfevazné pro drobné farmaie s traktory o velmi nizkém
vykonu. Ceskéa zemé&délska technika je kvalitou obecné na velmi podobné trovni,
jakou maji zapadoevropsti a americti vyrobci. Obrovskou konkuren¢ni vyhodou

Ceskych firem je zatim stéle cena.

S ohledem na pé&stované plodiny a zavedené postupy spatiuji na zambijském
trhu vramci zemédélské techniky nejvétsi ptilezitosti v podmitacich discich,
dlatovych kypfticich, ptesnych secich strojich a strojich na aplikaci hnojiv. Velky
potencial na uspéch zde maji také malotraktory, traktory zejména s niz§imi vykony
¢i systémy na zavlazovani. Zaveérem je nutné zminit, Ze se nejednd o trh jednoduchy,

to spiSe naopak, ale potencial pro prodej zeméd¢lské techniky muze byt v budoucnu

nesmirny. Z toho diivodu si myslim, Ze je lepsi tu byt diive nez pozdéji. *

2.3 Jihoafricka republika
Jihoafricka republika se nachazi na jiznim cipu afrického kontinentu. I ptes

veskeré ekonomické a socidlni vyzvy, kterym v soucasnosti se svymi vice nez 60

4V ramci této podkapitoly byla snaha &erpat informace i z oficilniho webu zambijského
ministerstva zemédeélstvi, bohuzel web v dobé vypracovani nebyl (a k 11/1/2023 stale neni) pIné
funkeni.
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mil. obany celi, zlistdva stdle zemi s nejvice rozvinutou a diverzifikovanou

ekonomikou v Africe (Business Info, 2022).

Jedna se o 25. nejveétsi zemi na sveéte, ktera pokryva priblizné 1,21 mil.
kilometrti ¢tverecnych, coz je zhruba tiikrat vice nez rozloha Némecka. Zemé je
rozdélena do deviti provincii a mezi jeji sousedy patii Botswana, Namibie,

Eswatini, Lesotho, Mosambik a Zimbabwe (Hagan, 2019).

V provincii Zépadni Kapsko na jihozapadnim pobiezi se nachazi nejstarsi a
zaroven legislativni hlavni mésto zem¢ Kapské mésto. Témeétr ve stiedu tohoto
rozlehlého statu je provincie Svobodny stat, kde sidli druhé ze tfi hlavnich mést
Bloemfontein, které je zarovenl sidlem soudni moci. Vykonnd moc se nachézi ve
tfetim hlavnim mésté Pretoria, kterou Ize najit v provincii Gauteng (tamtéz, 2019).
Ze vSech tfi zminénych mést je nejCastéji povazovano za hlavni mésto prave
Pretoria, kde se nachazi i ¢eské velvyslanectvi (Business Info, 2022). Zemé¢ ziskala
nezavislost jiz v roce 1910, avSak v dusledku politiky apartheidu byla demokracie
zavedena az v roce 1994, kdy byl do jejiho ¢ela zvolen historicky prvni ¢ernossky

prezident Nelson Mandela (Siyabona Africa, 2022).

2.3.1 PEST a SWOT analyza

Jihoafrickd republika je pomérné mlada a relativné stabilni demokracie,
které dominuje jedna politickd strana nazyvajici se Africky narodni kongres (ANC).
V tnoru roku 2018 nahradil Jacoba Zumu na postu prezidenta Cyril Ramaphosa,
ktery je zaroven predsedou strany ANC (GOV.UK, 2021). Dfive zminovany Jacob
Zuma zpusobil svou témér desetiletou vlddou znacné Skody jihoafrickému
hospodatstvi, které uvrhl do té doby nevidané zkorumpovanosti a vefejna sprava se
ocitla v naprostém bezvladi. Nyn¢&jsi prezident Cyril Ramaphosa usiluje o oZiveni
a reformaci jihoafrické ekonomiky, avSak z diivodu velké rozttiSténosti v ramci

strany jsou jeho moznosti zna¢né omezené (Business Info, 2022).

Ackoliv se jedna o parlamentni republiku, prezident je zde nejen hlavou
statu, ale také vlady a uplatiuje se tradicni demokratickd délba moci. Zemé se tidi
ustavou zroku 1997 a zakony jsou schvalovany dvoukomorovym Narodnim
parlamentem, ktery se skldd4 z Narodniho shromazdéni majici 400 ¢lenti a Narodni
rady provincii, kterd ma 90 zastupct. Dalsi vSeobecné volby se maji konat v roce

2024 (tamtéz, 2022).
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Organizace Freedom House hodnoti JAR dle rozsahu politickych prav a
obcanskych svobod jako svobodnou. Od konce apartheidu v roce 1994 je JAR
povazovana za vud¢i zemi afrického kontinentu, avsak v poslednich letech dochézi
k mnoha zpravam o korupci z fad vladnich ufednikd, kteti tak casto podkopavaji
statni instituce. Politickd soutéz je obecné bez jakychkoliv prekdzek a opozicnim
stranam vcetné téch novejsich se V poslednich volbach podaftilo relativné prosadit.
Doposud kazdé volby od roku 1994 vyhrala strana ANC, kterd je spolecné
s Kongresem jihoafrickych odborovych svazi (COSATU) a Jihoafrickou
komunistickou stranou (SACP) souéasti tzv. tripartitni vladni aliance. Ustava
zakazuje jakoukoliv diskriminaci a zemé& ma tak jedno z nejliberalnéjsich pravnich
prostiedi pro LGBT komunitu. Zeny jsou vV Narodnim shromazdéni zastoupeny 47

% kiesel a dvéma z deviti postll provin¢nich premiért (Freedom House, 2022).

Jednim z ptetrvavajicich problému je vSak nedostatecna schopnost ufadi
ochraniovat soukromy majetek. VétSina zemédélské pidy je stale v rukou bilych
Jihoafri€ani, z toho diivodu jsou toky na bilé farmare velmi casté. V roce 2017 se
ANC usneslo, ze je nutné zeméde€lskou pidu bez ndhrady vyvlastnit a pierozdélit.
Z duvodu obav, které se tykaly moznych dopadd na ekonomiku a potravinovou
bezpecnost, k tomu nakonec nedoslo. Od té doby stale probihaji vefejné debaty o
mozné reformé, ktera by odstranila nerovnosti ve vlastnictvi z dob apartheidu.
Navrhovana zména Ustavy, kterd tuto otazku feSila, neproSla v roce 2021 pres

parlament (tamtéz, 2022).

Z hlediska mezinarodnich vztahl se jedna o velmi dulezitého politického
aktéra na mezinadrodnim poli, ktery je sou¢asti mnoha mezinarodnich uskupeni jako
napi. BRICS, OSN, SADC nebo AU, které i v roce 2020 piedsedala (Business Info,
2022). Vztahy s EU jsou relativné dobré, oSetiené smlouvou o strategickém
partnerstvi a probihajicim pravidelnym politickym dialogem. Obchodni vztahy se
fidi jiz zminovanou Dohodou o ekonomické spolupraci (EPA) uzavienou mezi EU

a SADC v roce 2016, diky niz byla zruSena celé fada celnich tarifi.

Evropskd unie a JAR jsou si vzdjemné velmi dileZitymi obchodnimi
partnery a EU je pro JAR rovnéz nejvétSim investorem. Dilezitym a zaroven
nejvétsim obchodnim partnerem na africkém kontinentu je JAR i pro samotnou CR.

Do bilance vzdjemné obchodni vymény se od roku 2019 zacala znaéné€ projevovat
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zminovand EPA a kromé roku 2020, ktery poznamenal covid, objem vzdjemné
obchodni vymény pokracuje v rlstu, ktery lze predpokladat i v blizké budoucnosti

(Business Info, 2022).

Evropskd unie se VJAR rovnéz vice nez ze 70 % podili na celkové
rozvojové pomoci a Evropska investi¢ni banka (EIB) vypisuje vybérova fizeni na
realizaci fady projekti z Evropského rozvojového fondu (EDF), pfi¢emz hlavnimi

oblastmi zajmu jsou zemé&d¢€lstvi a vzdélavani (tamtéz, 2022).

Spolecné s Nigérii a Egyptem se velikosti HDP Vv ramci afrického
kontinentu fadi mezi ty nejvétsi (Dimitropoulou, 2022). Prestoze covid mél na
jihoafrickou ekonomiku negativni dopady, zistdva tou nejvyspélejsi a
nejrozvinutéjsi ekonomikou na africkém kontinentu. Ve srovnani s vétSinou
africkych zemi je JAR v mnoha ohledech srovnatelna s rozvinutymi staty, a i z toho
diuvodu byva pro investory ¢asto ,,vstupni branou do Afriky”. V lednu 2021
vstoupila v platnost Africka kontinentalni zona volného obchodu (AfCFTA), od
které se v budoucnu predpoklada, ze ptispeje k dramatickému navyseni HDP, a to
nejen v JAR samotné (GOV.UK, 2021). Nizky hospodaisky rist je totiz jednim
z dlouhodobych problémi, ktery tuto zemi suzoval jesté dlouho pted covidem ¢i
valkou na Ukrajiné. S velmi pomalym ristem HDP je uzce spjata vysokd mira
nezameéstnanosti, ktera se jiz vySplhala k 35 % a JAR se tak fadi k zemim s nejhorsi

mirou nezaméstnanosti (Business Info, 2022).

Mira nezamé&stnanosti mladych lidi ve véku 15-24 let je dokonce vice nez
50 %. Ackoliv zemé disponuje ve srovnani s mnoha jinymi staty relativné dobrym
pomérem lidi v produktivnim véku, tak velmi Casto neni pracovni sila vyuzita
z diivodu nedostatku pracovnich mist. V disledku toho jihoafrickd ekonomika
neroste tak rychle, jak by mohla a sou¢asné obyvatelstvo ma tak niz8i realny piijem,

nez méli obyvatelé v roce 2014 (Sikora et al., 2020).

V tomto ohledu je nutné zminit, ze prakticky polovina z celkové populace
pobira pfijem od statu, pfiemz statni zaméstnanci z toho tvoii jen velmi malé
procento (cca 2,1 milionu lidi). Veskeré socialni davky a podpora tak stoji statni

rozpocet obrovské vydaje.

Ptestoze je jihoafricka ekonomika velmi dobife diverzifikovand a jeji

pramysl relativné vyspély, v poslednich letech hraje velmi dalezitou roli zejména
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tézba a vyvoz nerostnych surovin. K hospodarskému rlstu vyznamné pfispiva i
terciarni sektor, ale ani pfinos zeméd¢lstvi neni zanedbatelny (Business Info, 2022)
a do HDP této zemé piispiva piiblizné tfemi procenty (Hachigonta et al., 2013).
Jihoafrickd republika je jednou z mala zemi v regionu, ve které vétSina obyvatelstva

neni zavisla na zemédé€lstvi (Sikora et al., 2020).

Jihoafricka republika je ¢asto nazyvana ,,duhovym narodem*, coz odkazuje
na jednotu po obdobi apartheidu i pies veskeré kulturni, rasové a etnické rozdily ve
spole¢nosti. Duha je rovnéz v Jizni Africe Casto spojovdna s nadg&ji a svétlou
budoucnosti (Hanta, 2007). Bohuzel duhovy narod je v soucasnosti v mnoha
ohledech rozdélen jesté vice nez v roce 1994, kdy apartheid skoncil. Navzdory
tomu, Ze je JAR vice nez 25 let demokracii, ktera zarucila svobodu v§em ob¢aniim,
zustava dle Svétové banky stale zemi s nejvétsi ekonomickou nerovnosti (Scott,
2019). Kroku 2018 byla JAR hodnocena jako tplné nejhor$i zemé Vv piijmové
nerovnosti a stale vice nez polovina jeji populace Zije pod hranici chudoby, pfi¢emz
vétSina bohatstvi zlstava v rukou nepocetné elity (Beaubien, 2018). Pro lepsi
predstavu lze uvést, ze 10 % nejbohatsich vlastni 71 % celkového bohatstvi zemé,
zatimco 60 % nejchudsSich vlastni pouze 7 %. Dé&dictvi apartheidu tak v mnoha
ohledech pietrvava. Diive znevyhodnéni Jihoafri€ané stale vlastni méné majetku,
vydélavaji niz8i mzdy a jsou castéji nezaméstnani, zatimco menSina bilého

obyvatelstva prosperuje (Scott, 2019).

Extrémni nerovnosti v piijmech a bohatstvi jsou také jednim z faktort
ovlivilyjici rozsah zeméd¢€lské transformace, nebot’ ti, co by ji nejvice potiebovali,
si ji nemohou dovolit a zlistavaji tak nejzranitelnéjsi vii¢i dopadim klimatickych
nakazenych nemoci HIV / AIDS, v procentech se jedna pfiblizné o 20 % populace
(Sikora et al., 2020). Dalsim vyznamnym problémem je také vysoka mira
kriminality, a to zejména ve méstech (Hudema, 2017). V indexu kriminality se JAR

zarok 2021 ze 135 zkoumanych zemi umistila jako téeti nejhorsi (Numbeo, 2022).

Co se tyce etnického sloZeni obyvatelstva, tak jihoafrické statistiky rozliSu;ji
Ctyti zakladni skupiny. Vice nez 80 % tvoii ptivodni ¢ernosské africké obyvatelstvo,
s necelymi 10 % nasleduji miSenci a b&losi, posledni etnickou skupinou jsou pak

lidé indicko-asijského ptivodu, ktefi jsou v populaci zastoupeni 2,4 % (Business
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Info, 2022). Anglictina je zde jednim z 11 ufednich jazykd a je velmi rozsifena

(Hudema, 2017).

V roce 2050 se o¢ekava, ze populace JAR vzroste na 82 miliont obyvatel.
S ptihlédnutim na fadu dalSich demografickych zmén, zejména pak na rychlou miru
urbanizace a vzestup stfedni tfidy, bude nutné zemédélsky sektor dale rozvijet. Jeho
rozvoj je Vv soucasnosti Casto brzdén nadmérnou byrokracii a mnohdy Spatnou
infrastrukturou. Obecné lze vSak konstatovat, ze vyhlidky do budoucna jsou

v tomto sektoru relativné optimistické (Sikora et al., 2020).

Jihoafrickd republika je bezpochyby jednou znejvice technologicky
vyspélych zemi na africkém kontinentu, je vSak stale velmi zavisld na fosilnich
palivech, které generuji zhruba 77 % elektrické energie. Energetickd infrastruktura
v JAR je zna¢né zanedbana a velké mnozstvi elektraren neni provozuschopnych. |
ztoho divodu se vsouCasnosti klade velky diraz na vyrobu energii
Z obnovitelnych zdroji, pfiCemz fada aktualnich projektd se soustfedi zejména na

zeleny vodik (Business Info, 2022).

Co se informacnich a komunikac¢nich technologii tyce, tak je JAR jednim
z nejvétsich trhii na kontinentu a vice nez 60 % populace ma ptistup k internetu.
Tato zemé je také velkym globdlnim hra¢em na poli automobilové produkce,
pfi¢emz vice nez 50 % automobild vyrobenych na kontinentu pochazi z JAR
(Business Info, 2022). Dopravni infrastruktura JAR je obecné na velmi dobré
urovni a pfi ptilezitosti Mistrostvi svéta ve fotbale, které se zde konalo v roce 2010,
doslo jesté navic k jejimu vylepseni (Hudema, 2017).

wevr

tras, jsou namoini pfistavy a terminaly povazovany za jeden z pilift hospodaiského
ristu. Ackoliv se v posledni dobé potykd s nedostatkem kapacit, jihoafricka
republika ma stale nejlepSi Zelezni¢ni infrastrukturu na kontinentu. Na dalsi
zlepSeni dopravni infrastruktury planuje do roku 2027 soucasna vlada vynalozit 900
miliard jihoafrickych randd, (International Trade Administration, 2021), coz je

V pfepoctu na ¢eskou ménu ptiblizné jeden bilion korun.

I jihoafrické zemédé€lstvi je technologicky velmi vyspélé a komer¢ni systém
zemédé€lstvi je dobie rozvinuty. Odvétvi se sklada jak ze samotnych komercnich

farmati, zemédélskych druZstvech na rozlehlych pozemcich, tak i1 drobnych
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rurdlnich farem produkujicich pouze pro svou vlastni potiebu (Wisconsin
Economic Development, 2020). V ramci regionu se jedna o nejvice zavlazované
zemédelstvi, pticemz 75 % z celkového zavlazovani v jizni Africe se nachdzi praveé
Vv JAR. Tato zemé¢ je také jedinou v jizni Africe, kterda ma legislativu opraviujici
vyrobu geneticky modifikovanych plodin jako napf. kukufice, sdja, fepka nebo
bavina (Sikora et al., 2020).

Ackoliv v fad¢ zemich na kontinentu stale chybi elementarni zeméd¢lska
technika knavyseni produkce, vJAR existuje cela fada technologickych
spolecnosti zamétujicich se na zeméd¢lstvi. Za vSechny lze jmenovat napi.
spolecnost DroneScan, ktery se vénuje fizeni zdsob ve skladech nebo spole¢nost
Aerobotics, kterd vyuziva satelitni a dronové snimky k detekci skadct a chorob na
farmach (tamtéz, 2020). V JAR se také nachazi nékolik lokalnich vyrobct

zemédelské techniky, za které 1ze zminit napt. Radium nebo Equalizer.
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Tabulka 3
Rekapitulace PEST analyzy JAR

Politické

Ekonomické

Mlada a relativné stabilni
demokracie

Parlamentni republika, kde
prezident je hlavou statu 1
vlady

Rozsahla korupce ve
vetejné sprave

Relativni genderova
vyvazenost v parlamentu
Dulezity politicky aktér na
mezinarodni scéné

Nejvyspélejsi a velmi dobfie
diverzifikovana ekonomika na
kontinentu

Nizky hospodaisky rdst a
extrémné vysoka nezaméstnanost
Zhruba 50 % populace pobird
piijem od statu

Zemedélstvi prispiva do HDP cca
3%

Socialni

Technologické

Uplné nejhorsi v ptijmové
nerovnosti na svété, vice
nez polovina populace Zije
pod hranici chudoby
Nejvétsi pocet nakazenych
nemoci HIV/AIDS,

cca 20 % populace

Tteti nejhorsi v mife
kriminality na svété
Angliétina jako jeden

zZ ufednich jazyka

Technologicky jedna

Z nejvyspélejsich zemi na
kontinentu

Vice nez 60 % populace

s pristupem k internetu

Nejlepsi Zelezni¢ni infrastruktura
na kontinentu

Nejvic zavlazované zemédélstvi
Vv jizni Africe

Ve srovnani s ostatnimi zemémi afrického kontinentu disponuje JAR
nejmodernéjSim, nejproduktivnéjSim a nejdiverzifikovangj$im  systémem
zeméd¢lstvi (International Trade Administration, 2021). Zemé& mé zaroven nejveEtsi
mnozstvi pudy uréené k zemédé&lstvi v celé Africe a k roku 2020 bylo v zemédélstvi
vyuzivano vice nez 96 mil. hektarti, coz je ptiblizné 80 % celkové rozlohy zemé,
pfiCemz ztoho je vétSina pudy klasifikovana jen jako trvaly travni porost €i
pastviny. Orna puda piedstavuje piiblizné 12,5 %, na kterych je péstovana Siroka
Skala plodin. V roce 2020 jihoafrické zeméde€lské produkci dominovaly hlavné

cukrova tftina a kukufice. Druh4 jmenovana plodina hraje velmi vyznamnou roli a
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pokryva nejveétsi plochu. Z toho diivodu patfila JAR v poslednich dvou letech mezi

ptedni svétové producenty kukufice na svété (Galal, 2022).

Klimatickd rozmanitost této zemé ddva moznost péstovat i mnoho druhii
ovoce a zeleniny. Jihoafrickd republika je tak jednim z nejvétSich producentt
citrusti. Pfedevsim diky odliSnému obdobi sezdny je po jihoafrickém ovoci velky
zdjem i na evropském trhu (Farmingportal, 2019). Cim déal vé&t$i oblibé se t&si
ekologické zemédélstvi, kdy se timto zpisobem péstuji zejména obiloviny a vinna
réva (Galal, 2022). V tomto trendu lze spatfovat také mozné piilezitosti pro vyrobce
zemédelské techniky, nebot’ ekologické zemédélstvi klade diraz na omezeni
chemickych latek a misto toho dochézi k vétSimu vyuzivani mechanické sily ke
kultivaci pudy a boji s plevely. S ohledem na ptevladajici suché pocasi a sporadické
desté¢ lze spatfovat prilezitosti také ve strojich vhodnych k bezorebnému seti

(International Trade Administration, 2021).

V zemi se nachazi piiblizné 32 000 komer¢nich farem (tamtéz, 2021) a
obrovské mnozstvi firem, které se vénuji prodeji zemedélské techniky. To vypovida
nejen o velkém potencialu tohoto trhu, ale také o velmi pocetné konkurenci, se
kterou budou muset ¢esti vyrobci pocitat. Jednou z moznych piilezitosti, jak mohou
ceSti vyrobci své vyrobky zde ptedstavit nebo rovnou oslovit potencionalni
obchodni partnery ¢i zakazniky, je veletrh Nampo Harvest Day, ktery je pofadan
kazdoro¢né a jedna se o jeden z nejvétSich veletrh na jizni polokouli (Grain SA,

2022).

Nejde vSak pouze o komeréni farmy, rostouci zdjem o modernizaci
zemédelstvi je v posledni dob€ zaznamenén i ze strany menSich farem a zeméd¢lct
produkujici jen pro svou vlastni potiebu. Mohlo by se tak jednat o dalS$i moznou
ptileZitost pro vyrobce zemédé€lské techniky. Obdobné jako v Zambii je i zde
nulova celni sazba na dovoz vétSiny zemédélské techniky. K jejimu uplatnéni se
vztahuje jedna podminka a tou je, Ze stejné zbozi se vV JAR nevyrabi. Investice do
zemé&délstvi jsou v JAR vSeobecné povazovany za klicovy predpoklad pro zlepSeni
potravinové bezpec¢nosti, vytvareni pracovnich mist a snizovani chudoby v zemi

(International Trade Administration, 2021).

Soucasna vlada si je toho dobfe védoma a na rok 2022 si mezi své priority

stanovila mj. nartst produkce a diraz na vytvareni novych pracovnich mist (South
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African Government, 2023). Sam prezident Ramaphosa pti svém projevu k narodu
v roce 2020 dulezitost zemé&d¢€lstvi nékolikrat zminil a oznacil ho jako jeden ze
sektoril s nejveétsim potencialem k rastu. O rok pozdéji Ramaphosa zemédélstvi ve
svém proslovu rovnéz neopomnél a vyzdvihnul jeho dulezitost. Proslov byl vSak
spiSe zaméfen na pozemkovou reformu a redistribuci ptidy s cilem podpofit malé

farmy a zvysit pocet komer¢nich farem (South African Government, 2021).

7Zda se, ze problémem jihoafrického zemédélstvi neni az tak jeho
mechanizace jako planovana pozemkova reforma, kterd by mohla ohrozit stabilitu
a vykonnost tohoto sektoru, nebot’ v soucasnosti stale mensina bilych Jihoafricant

disponuje ptiblizné 70 % soukromé vlastnéné zeméd¢€lské ptidy (Cocks, 2020).

Dalsi hrozbu by mohla piedstavovat nestadlost sménného kurzu
jihoafrického randu (Goko & Naidoo, 2022). Co se tyce platebnich podminek a
moznosti pojistitelnosti exportnich uvért se JAR dle organizace OECD nachézi na
¢tvrtém stupni, pficemz sedmy stupenn je ten nejhors$i (Business Info, 2022).
Spole¢nosti EGAP je JAR v jejich Barometru rizik klasifikovan pismenem C (A =
nejlepsi a F = nejhorsi). Tudiz oproti Zambii nabizi i moznosti pojisténi s nizSimi
sazbami pojistného (EGAP, 2022). Jihoafrické spolecnosti si také bez vétsich potizi
mohou zajistit podnikatelské uvéry, jejichz tirokové sazby se bézné pohybuji okolo

10 % (Czech Trade, 2017).
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Tabulka 4
Rekapitulace SWOT analyzy JAR

Silné stranky Slabé stranky
e Ceska piitomnost formou ZU i e Nestalost sménného kurzu
kancelafe CzechTrade e Korupce
¢ Nejmoderngjsi a e Dopady apartheidu stale patrné ve
nejdiverzifikovangj$i zemédélstvi spole¢nosti
v Africe s nejvétsim mnozstvi pady e Vysok4 mira kriminality
uréené k zemédélstvi na kontinentu e Relativng vysoké tirokové sazby u
e Jeden zpifednich producenti podnikatelskych Gveért

kukufice na svété

e Anglictina jako jeden z tufednich
jazyka

e Dobra dopravni infrastruktura

PrileZitosti Hrozby
o Siroké $kala péstovanych plodin =
velké mnozstvi uzivané e Pocetna konkurence z celého svéta
zemédélske techniky e Lokalni vyrobci zemédélské
e Vzrustajici obliba ekologického techniky
zemédélstvi = vyS8i potieba e Pozemkova reforma a redistribuce
mechanickych stroji ptdy = mozny zdroj nestability a
e Obrovské mnozstvi komer¢nich nizsi zemédelské produkce
farem a prodejei zemd&delske e 70 % soukromé vlastnéné pudy
techniky Vv rukou bilé mensiny
e Kazdoro¢né konany veletrh e Dopady klimatickych zmén =
zemédelské techniky Nampo pievladajici suché pocasi
Harvest Day

e Rostouci zdjem o modernizaci i u
malych farem

e Nulovd sazba na dovoz vétSiny
zemédé€lské techniky

Pro vSechny vyrobce zemédélské techniky se zajmem o tento kontinent je
mozné JAR povazovat za vstupni branu. Nejedna se pouze o nejveétsi pocet hektarti
orné pudy a tisice komercnich farem, ale i diky své hospodarské vyspélosti, dobré
dopravni infrastruktufe a hojné¢ vyuzivané anglictin€¢ v obchodnim styku jde o trh

relativné dobfe piistupny a v mnoha ohledech srovnatelny se zdpadnim svétem.
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V ¢em srovnatelna JAR se zapadem nenti, je velmi vysokd mira kriminality,
coz je pfi pracovnich cestach dobré mit vzdy na paméti. Dale se li§i ve zptsobu
zemédé€lstvi, oproti Evropeé je v JAR bézné tzv. extenzivni zeméd€lstvi, které
neklade tak velky dlraz na vynosnost, ale t€Zi z velkého rozsahu ploch. Na oblib¢,
hlavné z ditvodu klimatickych zmén, nedostatku vldhy, ale i zminnovaného mnozstvi
orné pudy, rovnéz stoupaji minimalizacni technologie a i tzv. no-till, tedy
technologie, pfi niz se seje do nezpracované pudy. Vyrobci se zdjmem o toto
teritorium musi pfed vstupem na trh brat v patrnost odliSnosti a piizptusobit

v souladu s tim své portfolio produkta.

Nelze mluvit o transformaci v mechanizované zemédélstvi, nebot’ souc¢asna
uroveil je mnohdy na velmi vysoké urovni, coz je ¢aste¢n¢ dano i tim, Ze velka ¢ast
komerénich farem je v rukou majetné menSiny bilych farmaiia, ktefi si mohou
dovolit do vybaveni farem vice investovat. V politické agend¢ jihoafrické vlady tak
v kontextu zeméd¢lstvi stile rezonuje piedevSim diive zmifiovand pozemkova
reforma, ktera si klade za cil snizit nezaméstnanost a chudobu prostfednictvim

)

odkupu komerc¢nich farem bilych farmait z osobniho vlastnictvi a posléze jeji

redistribuci éernym zemédélctim (South African Government, n.d.).

Zda a v jakém rozsahu reforma v JAR projde, ukaze jen ¢as. Obecné vSak
panuji obavy z toho, aby pozemkova reforma neselhala stejné jako v Zimbabwe,
kde nakonec v roce 2016 prezident Mugabe musel v zemédélstvi vyhlasit stav
katastrofy. V tomto sméru je také nutné zminit, Zze Zimbabwe byla pied realizaci
této reformy potravinove téméf sobéstacna, teprve az zminovana reforma ji dovedla

ke kolapsu (Gumede, 2018).

S ohledem na vSe uvedené I1ze konstatovat, Ze JAR nabizi mnohé piileZitosti
pro vyrobce zemédélské techniky. Vzhledem k rozsahu, mnoZstvi péstovanych
plodin a pouZivani riznych technologii se jedna o velmi Sirokou skalu stroji a
technologii, které zde maji Sanci na uspé€ch. Mimotfadny potencial vSak spatiuji
zejména v bezorebnych a presnych secich strojich, Sirokozabérovych strojich na

melké zpracovani pid ¢i hloubkovych kypficl na praci v ovocnych sadech.

% Snaha byla Eerpat ptimo ze stranky jihoafrického Ministerstva zemé&délstvi, pozemkové reformy
a rozvoje venkova - www.dalrrd.gov.za , webova stranka bohuzel neni pfistupna. Z toho divodu
byly informace ohledné vlady Cerpany piedevsim z webu vlady - https://www.gov.za/
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Ackoliv je prace ohrani¢ena rokem 2022, rozhodl jsem se ji jest¢ pied
odevzdanim doplnit o jednu zajimavou aktudlni informaci z po¢atku roku 2023,
ktera potvrzuje rozsahly potencial této zemé¢. Jeden z nejvétsich svétovych vyrobct
zemé&délské techniky na svété, némecka spoleénost Lemken, se rozhodla na poc¢atku
roku 2023 Kk velmi vyznamné investici, a to ke koupi jiz diive zmifhované
jihoafrické spolecnosti Equalizer. Zaroven zde V tomto roce planuje vybudovat

svou prvni pobocku na africkém kontinentu (Jedli¢ka, 2023).

S pretrvavajicim konfliktem na Ukrajin€ se tak nejen znemoznil export do
této zemé, ale také se zkomplikoval vyvoz do Ruska, které diky agresi na Ukrajiné
ziskalo organizaci OECD nejhorsi mozny rating v teritorialni rizikovosti a export
do této zem¢ je tak prakticky nepojistitelny, tudiz bez moznosti exportniho
financovani (Ceska exportni banka, n.d.). Do budoucna tak Ize o¢ekavat jesté vice

rostouci zajem vyrobcll 0 nova teritoria.

2.4 DalSi zajimavé zemé s potencialem v regionu

Vzhledem kdanému rozsahu prace nebude takto podrobné analyze
podrobena zadna dalsi zemé. Nicméné v tomto sméru je nutné podotknout, ze dalsi
zajimavou zemi pro ¢eské vyrobce zemédélské techniky by mohla byt Angola, se
kterou nas poji dlouh4 historie. Ceskoslovensko zde zfidilo sviij ZU necely rok od
vyhlaseni nezavislosti a uz tehdy bylo pfesvédéené, ze Angola je vhodnym trhem
pro export ¢eskoslovenskych strojirenskych vyrobki. Za zminku stoji, Ze jiz v roce
1978 tvoril jejich vyvoz do Angoly 84 % z celkového objemu ¢eskoslovenského
vyvozu, pficemz se zejména jednalo o nakladni automobily Tatra, traktory Zetor a
zemé&délské stroje (Zidek & Sieber, 2007).

Bohuzel vroce 1983 doslo k vyraznému ochlazeni vzajemnych vztahi.
Dtivodem byl unos 66 ¢eskoslovenskych ob¢anti jednotkami UNITA a zpisob,
jakym se angolska vlada k zachrané rukojmich postavila. K tomu se pozdé&ji pfidala
jesté neochota angolské vlady splacet dluh za dodané zbozi a sluzby (tamtéz, 2007).
Zda se vsak, ze staré kiivdy byly zapomenuty a jak jiz bylo zminéno v prvni
kapitole, dle dokumentu Strategie pro piisobeni Ceska v Africe z roku 2022 se nyni
jedna o0 zemi s velkym potencidlem k rozvoji bilateralnich vztaht a lze tak do
budoucna predpokladat i vznik projektl ceské ekonomické diplomacie, které by

mohly vyvoz do tohoto teritoria podpofit. Zarovenl se jednd o zemi s velkym
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mnozstvim pidy urcené k zemédélstvi. Angola v poslednich letech klade velky
diraz na diverzifikaci ekonomiky zamétenou mj. pravé na podporu zeméd¢lstvi a
potravinaistvi (Business Info, 2022). Vzhledem k nep¥itomnosti deského ZU a
portugalstiny jako ufedniho a nejhojnéji pouzivaného jazyka mize byt vstup na

tento trh zna¢né komplikovany (Bunton, 2022).

vvvvvv

sektory mosambické ekonomiky. Modernizace zemédélstvi se spolecné s jeji
intenzifikaci fadi mezi priority soucasné vlady, pticemz diraz je kladen predevsim
na zivoci$nou vyrobu a péstovani tropickych plodin (Business Info, 2022). Zna¢nou
piekéazkou k rozvoji obchodnich aktivit a realizaci zakdzek v této zemi by mohl byt
fakt, Ze Mosambik patii mezi nejchudsi zemé svéta, v roce 2021 ho Svétova banka

zaradila jako sedmou nejchudsi zemi (Gayo, 2021).

Velmi zajimavym trhem by pro Ceské vyrobce zeméd¢lské techniky mohlo
byt v budoucnu Malawi, kde zemé&délstvi tvoii zhruba 30 % HDP a pracuje v ném
priblizne 80 % populace. Nejrozsitengjsi plodinou je zde kukufice, ale vyznamnym
vyvoznim artiklem je zejména tabak, ktery obsahuje cca 70 % z celkového vyvozu.
Ackoliv je Cesky vyvoz do Malawi v sou€asnosti nevyznamny, lze spatfovat jisté

ptileZitosti zejména v oblasti zemé&délské mechanizace (Business Info, 2022).

Malawi se obdobné jako Mosambik fadi mezi nejchudsi zemé svéta, v roce
2021 bylo dle Svétové banky patou nejchudsi zemi (Gayo, 2021). S ohledem na
vySe zminéné se lze domnivat, Ze zemédélska mechanizace bude na velmi nizké
urovni a prilezitosti budou minimaln¢ z pocatku prevazné v elementarnich mensich
mechanickych nastrojich jako jsou kracejici traktory, benzinové kultivatory a vodni

Cerpadla.

Obilnici Afriky byvalo casto nazyvano Zimbabwe, ale tato kdysi
zemé&délska velmoc prosla vroce 2000 za vlady prezidenta Mugabeho jiz
zminovanou pozemkovou reformou, kterd zpusobila odliv tisici béelosskych
farmaiti a néasledny upadek zemédelstvi. V roce 2016 se Spatnd situace umocnila
jeste extrémnim suchem, které vyustilo v tomtéz roce k vyhlaSeni stavu katastrofy
(Zahotik et al., 2022). V roce 2020 zimbabwska vlada ohlasila, ze farmari, ktefi
diky této reform& o svou pudu pfisli, o ni mohou zadat zpét. Toto rozhodnuti

zimbabwské vlady lze chapat jako dulezity krok ke zlepSeni vztahli se Zapadem
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(BBC, 2020). K listopadu roku 2022 nedoslo k zasadnimu posunu a dohodnuté
platby v ramci odskodnéni nebyly doposud realizovany (Ndlovu, 2022).

Spole¢nost EGAP Kklasifikuje v jejich Barometru rizik vSechny vyse
zminéné zem¢ tim nejvys$im rizikovym faktorem, jedinou vyjimku tvoii Angola,
kterd ma druhé nejhorsi hodnoceni. Moznosti exportnich uvért do téchto teritorii
jsou tak diky tomu zna¢né omezené (EGAP, n.d.). Platba pfedem a dokumentarni

akreditiv zstavaji témi nejlepSimi a nejvhodnéjsimi platebnimi podminkami.

Na tplny zaveér této kapitoly by bylo vhodné zminit soubor vizi AU, ktera
nese nazev Agenda 2063. Cilem tohoto projektu je dosahnuti vyznamné vyssi
zivotni trovné v celé Africe k piileZitosti stého vyro&i afrického roku 1963°,
Projekt si vytyCuje sedm hlavnich aspiraci a jednou z nich, tou prvni, je inkluzivni
rust a udrZitelny rozvoj (Zahoiik et al., 2022), ktery bude bez modernizace
zemédelstvi nedosazitelny. Africka unie si je dobie védoma, Ze bez investic do
moderniho zpusobu zemédélstvi a navySeni produkce toho nebude schopna
dosdhnout. V ramci zminované agendy pfisla Stadou opatfeni, ktera by meéla

k dosazeni daného cile dopomoci (African Union, n.d.b).

S ohledem na vyse zminéné se 1ze domnivat, Ze se nejedna o holé fraze, ale
o racionalni uvédoméni si situace s konkrétnimi tvary, které snad do roku 2063

pfinesou pro Afriku kyZené zmény.

6\ roce 1963 doslo ke vzniku Organizace africké jednoty (OAJ)
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3. Analyza Ceské ekonomické diplomacie v regionu jizni
Afriky

Posledni kapitola této prace se bude vénovat analyze Ceské ekonomické
diplomacie vregionu jizni Afriky. Na zaCatku bude pojem ,.eckonomicka
diplomacie” struén¢ vysvétlen spolecné s predstavenim uzivanych néstroji
k dosahovani vytyCenych cili. Nasledné budou realizovany polostrukturované
rozhovory s piedstaviteli Ceské ekonomické diplomacie a nejvyznamnéjSimi
Ceskymi vyrobei zemédélské techniky. Pomoci nich by mélo byt zjisténo, zda a jak
se potkava statni podpora exportu s potfebami vyvozct do tohoto teritoria, jakych

nastroji k tomu vyuziva, v ¢em by mohla byt lepsi a kde jsou jeji limity.
3.1 Ekonomicka diplomacie

Diplomacii lze v tom nejobecnéjsim a tradiénim pojeti definovat jako nastroj ¢i
prostfedek zahrani¢ni politiky statu urceny k prosazovani jeho z4jmu, a to
predevS§im v zahrani¢i. Vzhledem k tomu, ze zahrani¢ni politika je
mnohadimenzionélni kategorii, do které¢ spadaji zahrani¢ni aktivity z celé¢ fady
oblasti, vyzaduje casto specializované pfistupy. Existuje tak nckolik typh
diplomacie jako napf. agrarni diplomacie, bezpeCnostni diplomacie, kulturni
diplomacie nebo pravé diplomacie ekonomickd, na kterou bude tato podkapitola

zaméfena (Stouradova, 2008).

Ekonomickd diplomacie zaujima mezi ostatnimi velmi vyznamné postaveni a
V soucasnosti tvofi znacnou ¢ast naplné vSech, ktefi na zahrani¢ni politice néjak
participuji (Hubinger, 2006). Judita Stouradova (2008, s. 36-37) ve své knize
Ekonomicka diplomacie Ceské republiky ptisla s nasledujici definici tohoto pojmu:
., Ekonomicka diplomacie je specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a

diplomatickych sluzeb, zamérenou:

e na wtvdareni podminek pro napliiovani ekonomickych zajmii statu
V zahranici, tedy napliujici ekonomicky rozmer jeho zahranicni politiky ve
vazbé na zapojovani narodni ekonomiky do ekonomiky svetove, do procesii
internacionalizace, integrace a ekonomickeé globalizace ...

e na podporu obchodnich a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych

subjektii pri jejich vstupu na zahranicni trhy, na lobovani za jejich zdajmy,
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na podporovani aktivit a zajmii zejména zahranicnich investorii o podnikani

na ceskem trhu apod. ... "

Jakub Hladik (2001, s. 5) ji ve své knize Ekonomickad diplomacie ve sluzbdach
firmy definuje jako nastroj , ... cilevédomého a systematického uplatiiovani té casti
zahranicni politiky statu, ktera se tyka ekonomickych zajmii zemé a jejich subjektu,
a ktera je provadena poveéremymi organy, zejména hlavou statu nebo viady,

ministrem zahranicnich véci a diplomatickymi zastupci.*

S ohledem na vyse zminéné definice bude tato kapitola dale vychazet zejména
z druhé ¢asti definice Judity Stouracové (2008), ktera se nejvice blizi k tomu, jak

zminovany pojem je chapéan a pouzit v ramci této prace.

Hlavni aktéry ekonomické diplomacie lze rozd¢lit do dvou zakladnich skupin,
a to na ty s plsobnosti v zahranic¢i a na ty piisobici v tuzemsku. Do prvni skupiny
se fadi zejména zastupitelské ufady s diplomatickymi pracovniky, ale také
predstavitelé vladnich tuzemskych agentur a nevladnich organizaci ¢i sami zastupci
podnikti. Do druhé skupiny patii Gstfedni orgdny vlady, pficemz se jednéd hlavné o
MZV a MPO. Do této kategorie rovnéz spadaji napt. specializované vladni

agentury, podnikatelské svazy a subjekty podnikatelské sféry (Stouracova, 2008).

3.1.1 Nastroje ekonomické diplomacie

Nastroje ekonomické diplomacie k podpoie ¢eského exportu MZV rozdéluje do

dvou zékladnich skupin.

Prvni skupinou jsou sluzby a akce. Do této skupiny patii celd tada
poskytovanych sluzeb jako napt. exportni konzultace, asistence a podpora pii
jednani se zahrani¢nimi oficidlnimi institucemi a stdtnimi podniky, nebo osloveni
potenciondlnich obchodnich partnerti. Piehled a rozsah veskerych sluzeb je
definovan v tzv. Katalogu sluzeb jednotné zahranicni sité a Klientského centra pro

export (MZV CR Ekonomicka diplomacie, 2022).

Do této skupiny dale patii Projekty na podporu ekonomické diplomacie
(PROPED) a Projekty na podporu ekonomickych aktivit (PROPEA) (MZV CR
Ekonomicka diplomacie, 2022). Druha skupina jsou Informace, kam se fadi veskeré
aktudlni informace o moznych obchodnich pfilezitostech a trendech. Tyto

informace jsou vydavany prostfednictvim webového portalu export.cz a v tisténé
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podob¢ formou Casopisu Moderni ekonomicka diplomacie (MED). Jako zakladni
privodce pro spolecnosti se zdjmem o export do konkrétni zemé pak muize
poslouzit Souhrnné teritoridlni informace (STI), ktery lze nalézt na webu
businessinfo.cz a obsahuje nejen informace o podnikatelském prostiedi, ale i o
kultufe obchodnich jedndni apod. Dale se do této skupiny tadi tzv. Mapa
strategickych prilezitosti, kterd poukazuje na konkrétni poptavkové signaly
Vv jednotlivych zemich. Dal§im informa¢nim kanalem jsou pak socialni sité, kde Ize

rovnéz sledovat aktivity eské ekonomické diplomacie (MZV CR Ekonomicka

diplomacie, 2022).

Na devatenactém rocniku Exportniho fora v roce 2017 tehdej$i nameéstek
ministra zahrani¢nich véci Martin Tlapa ve své prezentaci rovnéz zmifioval nastroje
ekonomické diplomacie. Jeho déleni se vSak nepatrné lisilo od toho uvedeného na
MZV. Prvni skupina nastroju nesla nazev Projekty ekonomické diplomacie, kam
zafadil mj. incomingové a outgoingové mise, veletrhy, prezentace, seminafe ¢i
zapojeni resortll ve spoleném fondu. Do druhé skupiny Sluzby pro exportéry
zatadil mj. jednotnou zahrani¢ni sit’, Klientské centrum pro export nebo zahrani¢ni

rozvojovou spolupraci (Tlapa, 2017).

3.2 Polostrukturované rozhovory se zastupci ekonomické diplomacie a
byznysu

K ziskani dat do nasledujicich dvou podkapitol bylo vyuzito
polostrukturovanych rozhovort s predstaviteli ¢eské ekonomické diplomacie ve
zkoumaném regionu a zastupci Ceskych spolecnosti, které se vénuji vyrobé a
vyvozu zem&délské techniky. Cilem bylo zjistit, jak se potkava statni podpora
exportu vregionu s potfebami vyrobci. Rozhovory byly realizovany
prostiednictvim osobnich setkdni, emailti a konferen¢nich hovord béhem biezna
2023. Kazdému z respondentti bylo pted rozhovorem fadné vysvétleno téma prace
1 cil vyzkumu. Kazdy z respondentii souhlasil s vyuzitim poskytnutych informaci
V této praci, ale vzhledem k absenci podepsaného prohlaseni o uziti osobnich udaju,
a Vv nekterych ptipadech na zaklad¢ piani, nebudou jména respondentii zvetejnény.
Jednotlivé rozhovory byly piepsany v MS WORD, kde byly nasledné¢ analyzovany.
V ptiloze €. 1 jsou uvedeny otdzky, které byly kladeny zastupclim Cceské

ekonomické diplomacie. V ptiloze ¢. 2 lze nalézt otazky pro ceské vyrobce
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zem&délské techniky. Veskera ziskana data byla peclivé zanalyzovana a jsou

prezentovana v nasledujicich dvou podkapitoléach.

3.2.1 Ceska ekonomicka diplomacie v regionu a jeji proexportni aktivity

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, v regionu jizni Afriky CR disponuje
velvyslanectvim v Zambii a v JAR, pifi¢emz v druhé zminované zemi je také

zahrani¢ni kancelar agentury CzechTrade.

V ramci této podkapitoly byly realizovany rozhovory se dvéma zéstupci z
téchto instituci, konkrétné s jednim z vedoucich pracovniki zahrani¢ni kancelate
CzechTrade v Johannesburgu a jednim z eskych diplomattl, ktery piisobi na ZU
v Zambii. Ustiednim cilem rozhovort bylo zjistit, jaky je v sou¢asnosti zajem o toto
teritorium ze strany vyrobcii zemédélské techniky, jak oni sami vnimaji potencial
dané zemé¢ / regionu, jakym zplUsobem jsou tyto c¢eské instituce schopny snahy
exportéri podpofit a zda dochazi k realizaci stanovenych cili uvedenych v

dokumentu Strategie pro piisobeni Ceské republiky v Afvice.

Oba zastupci Ceské ekonomické diplomacie potvrdili, Ze zemé¢, ve kterych
pusobi, shledavaji perspektivni pro vyvoz ¢eské zeméde€lské techniky. Dotazovany
diplomat v Lusace vnima vzrustajici zajem o zemé&délskou techniku, a to nejen ze
strany velkych komer¢nich farem, ale i ze strany menSich farmafi. Velky potenciél
vidi pfedevsim v mensSich strojich na zpracovani pidy. Zaroven ale dodava, ze
nejvetsi podil na trhu maji hlavnég asij$ti a jihoafricti vyrobci. ,, Pozice evropskych
Respondent z agentury CzechTrade konstatoval, Ze v JAR se nelze omezovat na par
konkrétnich typl néstrojl a zafizeni, nebot’ vzhledem k vysoké Grovni zemé&délstvi

a jeho riznorodosti spattuje prilezitosti ve vyuziti Sirokého spektra produkt.

Kromé svych plisobist’” vnimaji respondenti mozny potencial pro dovoz
zemédelské techniky 1 v dalSich okolnich zemich, a to hlavné v Angole. Jejich
nazory na perspektivni zemé a jejich pfipravenost na mechanizaci se vSak odliSuje.
Pii pohledu do budoucnosti vnima diplomat ze Zambie jako zajimavy trh Malawi,
nicmén¢ nyni ho shledava jako méné pripraveny pro zemédélskou mechanizaci.

Zastupce Z CzechTrade se domniva, Ze mechanizace se zde rozjizdi.
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Co se tyce dosavadniho zdjmu o tento region ze strany ceskych vyrobcu
zemédélské techniky, tak oba respondenti potvrdili, ze v poslednich letech
nezaznamenali ze strany &eskych vyrobci o dana teritoria piili§ velky zajem. Zadné
zmény nenastaly ani s ruskou agresi na Ukrajinu. Respondent z CzechTrade danou
situaci komentoval slovy ,, ... co se tyce zemédélské techniky, tak od covidu jsem tu

nemél nikoho se zajmem o region jizni Afriky.

P#i rozhovoru o dokumentu Strategie pro piisobeni Ceské republiky v Africe
doslo k prekvapivému zjisténi. Ani jeden zrespondentli nezaznamenal né&jaké
zmény s ohledem na avizované cile a plany v daném dokumentu. VEtsi pozornost
vénovana africkému sektoru zemeédélstvi a pfilezitostem v ném se minimalné
v Zambii a JAR nepotvrdila. Zamér rozsitovat kapacity eskych ZU a kancelaii
CzechTrade na kontinentu zatim nebyl v téchto dvou statech realizovan. Zastupce
jihoafrické kanceldfe CzechTrade zminil, ze spoleéné s ceskou ambasadou
Vv Pretorii narazi na stejny problém, kterym je nedostatek lidi a kapacit, diky cemuz
jim neni umoznén piili§ velky piesah do dal$ich zemi v regionu. ,, ... bylo by to
zadouct, bylo by to hrozné potreba a moc bychom to uvitali, ale bohuzel kapacity a
penize na to nejsou. Je to politické rozhodnuti, a to mi neprislusi hodnotit, ale
nejsou na to penize a je to skoda, protozZe ten region jako takovy ma obrovsky

potencial.

Diplomat v Zambii vnimd, ze sou€asny pocet zaméstnanci na tomto trade
odpovida vzdjemné obchodni vyméné a nepovaZzuje za nutné pocet persondlu
navySovat. K zmiflovanému dokumentu podotkl. ,, Nejsem si védom néjakych
konkrétnich kroku, spise je to néjaky komplexnéjsi pohled. Dalsi véc je, zZe se ve
statni sprave vsude dost skrta a nemyslim si, Ze v nejblizsi dobé dojde k néjakému
zdsadnimu navyseni prostredkii.“ Ohledné rozsdhlejsi podpory exportu
prostiednictvim finan¢nich nastrojii zminéné v onom dokumentu si ani jeden
z respondentt nebyl védom néjakych zmén. Respondent z agentury CzechTrade se

domniva, Ze se financovani exportu na africké trhy spiSe zptisiiuje.

Ohledné¢ zpiisobii podpory ¢eskych zdjemct o export do daného teritoria 1ze
potvrdit, Ze rozsah jejich ¢innosti koresponduje s popisem z prvni kapitoly a
nedoslo k zadnému novému poznani. Vzhledem k tomu, ¢ CR nedisponuje

v Zambii zahrani¢ni kanceldii CzechTrade, tak ekonomicky tisek ZU v Lusace
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pokryva i obchodni vztahy v modelu B2B. Zastupce agentury CzechTrade vnima
fungovani téchto instituci rozdilng. ,,Ambasady jsou zadarmo, ale jediny co
dostanete je nejaky prvotni pruzkum a seznam firem a pak si to udélejte sami. My v
CzechTradu resime ten obchod aktivné. Jdeme za téma firmami, provérime je a
bavime se s nimi o téch moznostech.” To je Castecné v rozporu s pohledem
respondenta z velvyslanectvi v Zambii, ktery mi sdé€lil, ze ackoliv piesny postup
neni piesné¢ definovany, tak mohou pomoci nejen S vytipovanim moznych
obchodnich partneri, zprostiedkovanim jednani, ale v pfipadé¢ potieby i
s oslovenim. ,, Muizeme, kdyz je to v Lusace, za nimi zajit. Pripadné spojit se s nimi

telefonicky, kdyz je to mimo Lusaku nékde dal. *

Na zavér rozhovoru byli respondenti dotdzani na budouci projekty, které by
se vénovaly podpofe vyvozu zemédélské techniky. Diplomat ze ZU v Lusace
konstatoval, ze se snazil ziskat prostiedky ze zdroji Ministerstva zemédélstvi na
vystavu AgriTech, které se jiz v minulosti pravé diky statni podpoie aktivné
ucastnilo nékolik ¢eskych vyrobct zemédélské techniky. Projekt vsak nakonec
nebyl realizovan z divodu zkraceni rozpoc¢tu. O realizaci projektu tak chce
respondent ze Zambie usilovat znovu v roce 2024. Zastupce z CzechTrade v JAR
vysvétlil, ze vybér projekth na podporu exportu v JAR probihd v soucinnosti
s ¢eskou ambasadou v Pretorii, ale z divodu souc¢asného velmi nizkého zajmu o
dané teritorium ze strany Ceskych vyrobct zemédélské techniky se v blizké

budoucnosti zadné projekty v zemédélském sektoru neplanuyji.

3.2.2 Vhled ¢eskych vyrobci na zkoumany region a statni podporu exportu

V ramci této podkapitoly se uskutecnily rozhovory se dvéma zéstupci
¢eskych firem vénujicich se vyrobé a vyvozu zemédé€lské techniky. Sviij néhled
poskytli ¢lenové vrcholového vedeni spolecnosti Farmet a.s. a spolecnosti Bednar
FMT. Ob¢ spolecnosti se fadi mezi nejvyznamnéjsSi a nejvetsi ceské vyrobce

zemédélské techniky.

Na zéklad¢ rozhovort bylo zjiSténo, ze obé firmy se jiz néjakym zplisobem
v Africe realizovaly. Spolecnost Farmet a jeji divize zeméd¢€lské techniky dodala
zeméedélské stroje zatim pouze do Zambie, a to v roce 2017 a 2018. Z divodu
neaktivity jejich zambijského obchodniho partnera pak k dalS§im dodavkam

nedoslo. Ackoliv africky trh povazuji za perspektivni, tak mu doposud nevénovali
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pfilis velkou pozornost, nebot’ se v soucasnosti zameétuji spise na jiné zdmoiské trhy
jako jsou Spojené staty, Australie ¢i Kanada. Preferenci téchto trhi zdiivodnuji vetsi
kupni silou, velkym zemé&dé€lskym potencidlem a faktem, Ze jsou na téchto trzich
jiz CasteCn¢ etablovani. V ramci afrického kontinentu by se v budoucnu chtéli
zaméfit zejména na akvizici obchodniho partnera v Jihoafrické republice, kterou
vnimaji jako nejperspektivnéjsi trh v Africe. O néco uspésnéjsi je v Africe jejich
divize vénujici se technologiim na zpracovani oleje a vyroby krmiv, které se
¢astecné podarilo snizit zavislost na Rusku pravé diky projektim v Africe, pficemz

se jednalo hlavné o Nigérii, Tanzanii a Kenu.

Spolec¢nost Bednar FMT do Afriky kontinualné dodava stroje jiz ptiblizné
osm let. Podafilo se jim vyvézt stroje nejen do Zambie, ale i do JAR, Demokratické
republiky Kongo ¢i do Egypta. V budoucnu maji v planu své aktivity na kontinentu
dale rozsifovat, krom¢ zemi, ve kterych jiz néjakym zptsobem funguji, se chtéji
zaméfit zejména na Nigérii. ,, Zeme, ktera ma z pohledu businessu se zemédeélskymi

stroji velky potencidal, je Nigérie.*

Co se tyCe vnimani ptekazek pii rozvoji obchodnich aktivit v Africe,
spole¢nost Farmet piiznavd, Ze se doposud s Zadnymi zdsadnimi bariérami
nesetkala, coz mlze byt zptisobeno tim, ze rozsah jejich aktivit v Africe je nizky.
Jediny problém, na ktery si respondent vzpomnél, byla prvni dodavka strojii do
Zambie. ,,Kontejner nam uvizl na prekladisti v pristavu v Tanzanii, kde néjakym
nedopatienim ziistal nekolik tydnu. Druhou dodavku jsme na zaklade této
zkuSenosti 7esili jiz pres pristav v JAR, kde to Slo bez problému.“ Piedstavitel
Farmetu rovnéZ zminil problematiku financovani vyvozu do Afriky, ale vzhledem
k tomu, Ze jejich dodavky byly vzdy placeny pted nakladkou, tak v ramci tohoto
teritoria s tim nemaji zadné ptimé zkusSenosti. Spole¢nost Bednar FMT i pies vétsi
objem obchodli na tomto kontinentu Zadné piekazky vyloZené nevnima, coz

zdivodiuje zejména peclivym vybérem obchodnich partnert.

Ohledné¢ vyuzivani sluzeb agentury CzechTrade a ¢eskych velvyslanectvi se
mi dostalo pfekvapivych odpovédi. Spolec¢nost Bednar FMT téchto instituci ke
vstupu na nové trhy nevyuziva. ,, Zatim mi nikdo nedal takové info, které potrebuji.
Proto CzechTrade neoslovujeme a nespolupracujeme. Spole¢nost Farmet

reagovala slovy ,,... vyuzivame spise sporadicky, obcas se ucastnime nejakych
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seminarii od CzechTradu, ale reSersi trhu a akvizici obchodnich partnerii si
preferujeme resit sami a naprimo. V pripadé Zambie jsme uzce spolupracovali s
ceskym velvyslanectvim v Lusace p7i pripravach na vystavu AgriTech v Chisambe.

Jejich pristup byl vidy velmi vstiicny a ochotny.

Na otazku, v ¢em by mohla byt statni podpora exportu do Afriky lepsi, se
oba vyrobci shodli, Ze by ocenili hlavné vétsi financni podporu ze strany statu napf.
Vv podobé participace nakladi za vystavni plochu ¢i v dalSich stim spojenych

nakladech jako letenky a ubytovani.
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Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, jaky potencial maji ¢eSti vyrobci
zemeédelské techniky v rdmci probihajici zemé&d€lské mechanizace v regionu jizni
Afriky. Na problematiku bylo nahlizeno peclivé z obou stran. Prace se na jedné
stran¢ zamg¢iila na piredpoklady a potencidl dané€ho teritoria, potazmo konkrétnich
zemi v regionu. V souvislosti s tim si kladla za cil zjistit, jak jsou zemé v regionu
na transformaci zemédé€lstvi pfipraveny a jakou pozornost tato problematika ma
Vv politickych agendach jednotlivych zemi. Pohled z druhé strany se vztahuje
k uvédomeéni, Ze uspé$ny export na trhy takto vzdalené a slozité jde ruku v ruce
S instituciondlni podporou exportu. Z toho divodu si préce stanovila za cil zjistit,
zda a ptipadné jak reflektuje Ceska ekonomicka diplomacie potieby vyrobci

zemédelské techniky se zajmem o vyvoz do daného teritoria.

Ac by se mohlo zdat, Zze nazev prvni kapitoly je pfili§ vagni a nekonkrétni,
tak s ohledem na jeji obsah, ktery je tvofen vhledy do vice nez jedné problematiky,
ho povazuji za adekvatni. Hlavnim zdmérem této kapitoly bylo, aby po ptecteni i
¢tenati naprosto neznali v oblasti Ceskych zahrani¢nich vztaht se staty jizni Afriky,
statni podpory exportu a vyznamu ¢eského strojirenstvi, méli zakladni piehled
potiebny k pochopeni dalsich kapitol. Dal§$im motivem k struktuie prvni kapitoly
byla snaha zdiiraznit vzijemnou diileZitost a provazanost. Cesko jako exportnd
orientovand ekonomika je zavisla na zahraniéni poptavce. Cesti vyrobci
zemédelské techniky jsou s ohledem na ruskou agresi nuceni piehodnocovat
dosavadni obchodni strategie a jizni Afrika je trh, ktery jiz nyni pfedstavuje, a do

budoucna predstavovat bude, velké exportni ptilezitosti.

Prvni kapitola struéné piedklada celistvy obraz ¢eské puisobnosti v regionu
jizni Afriky a vzajemnych vztahd. V kratkosti seznamuje ¢tenaie s Ceskou tradici
vyroby zemé&délské techniky, kterd stale vyrazné ptispiva do obchodni bilance zemé
a vytvafi tisice pracovnich mist. S védomim, Ze préce je ohranicena obdobim 2016
az 2022, jsem si dovolil zmapovat veSkeré dilezité udalosti od samotného vzniku
Ceskoslovenska, nebot’ bez jejich zminéni by mohly étenaftim uniknout vyznamné
souvislosti. Toto tvrzeni si dovolim opfit o fakt, ze i souc¢asna vlada se odkazuje na
historické vazby v kontextu navySovani vzajemné spoluprace s africkymi zemémi.

Tuto kapitolu Ize chapat jako zakladnu, na které stoji nasledujici dvé kapitoly.
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Druhé kapitola se zamétuje na region jizni Afriky s diirazem na zeméd¢lstvi
a poskytuje odpovédi nejen na prvni dvé vyzkumné podotazky, ale ¢aste¢né i na
hlavni vyzkumnou otdzku. Na zaklad¢ ziskanych poznatkii bohuzel nelze
konstatovat, ze staty jizni Afriky jsou jiz jednoznaéné na transformaci
Vv mechanizované zeméd¢lstvi ptipraveny. Situace se 1isi stat od statu, avSak pfi
pohledu na dvé zanalyzované zem¢ se domnivam, ze Zambie i JAR na onu

transformaci ¢i modernizaci pfipraveny jsou, kazda z nich vsak zcela jinak.

V piipadé¢ JAR dost moznd ani nelze o transformaci v mechanizované
zemédelstvi mluvit, nebot’ v soucasnosti je jejich zemedélstvi na velmi vysoké
urovni. Tato zemé predstavuje nejvEtsi a zaroven nejvyspélejsi trh v regionu, ne-li
Vv celé Africe a ma obrovsky potencial pro vyrobce zemédé€lské techniky. O velkych
prilezitostech na tomto trhu vypovida i fakt, ze jeden znejvétSich svétovych
vyrobcli zeméd¢€lské techniky zde realizoval rozsahle investice a v blizké
budoucnosti tu také planuje vybudovat svou prvni pobocku na africkém kontinentu.
Oproti dal§im zkoumanym zemim v regionu se v politické agend¢ vlady z vyse
zminénych divodi nevénuje modernizaci zemédélstvi ptiliS pozornosti. Ta je
V soucasnosti upjata zejména na pozemkovou reformu a redistribuci pidy. Ackoliv
se jedna o vzneSeny zamér cileny na snizeni chudoby a nezaméstnanosti, mohl by

v budoucnu ptedstavovat destabilizujici faktor nejen pro jihoafrické zemedélstvi.

Zambie se nachazi ve zcela odliSné situaci. Mechanizace zemédélstvi zde
V jistém rozsahu probihé delsi dobu, nicméné je stéle spiSe v rané fazi. Presnéjsi by
tak mohlo byt konstatovani, Ze Zambie na zemédélskou mechanizaci uplné
pfipravena neni, ale velmi dobfe se pfipravuje. Co tuto zemi €ini tak zajimavou, je
hlavné jeji potencial do budoucna, nebot’ v soucasnosti je obd€lavan jen zlomek
pudy vhodné k zemédé€lské produkci. Dalsi véci, kterda mé na Zambii velmi mile
prekvapila, je jeji aktudlni pfistup k zeme&délstvi. Soucasné vlada stavi modernizaci
zemé&délstvi jako jednu ze svych hlavnich priorit a ¢ini konkrétni kroky k realizaci
tohoto cile. Zptasob, jakym Zambie nyni postupuje, ve mné vyvolava dojem, zZe
politickd vile k strukturdlnim zméndm v zemédé&lstvi je pfitomna a neptlisobi to na
me dojmem pouhych populistickych slibil. Nejde pouze o zruSeni dovozniho cla na
zemédelskou techniku a vyvozniho cla na kukufici. Také investice do zmiflovanych
zemédélskych bloki a poskytnuti cenové dostupnych leasingli na zemédélskeé stroje

povazuji za velmi dilezité, ale jeSté o néco podstatnéjsi a vérohodnéjsi ukazatel
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charakteru této transformace vnimam dlraz na vzdélani. ZruSeni poplatkl za

studium a vzdélavani farmait povazuji za kli¢ k prosperité.

Celistvou odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otdzku a posledni podotazku
ziskavame az s poznatky z tfeti kapitoly. Druha kapitola poukazala obecné na velky
potencial dané¢ho regionu pro dovoz zemédélské techniky. S tieti kapitolou
z rozhovoru s ¢leny Ceské ekonomické diplomacie bylo zjiSténo, ze Cesti vyrobci
nejsou nijak zvlast zvyhodnéni v ramci zkoumaného regionu oproti svym
konkurentim z dalSich zemi a jejich potencidl pifi transformaci zemédélstvi
Vv regionu jizni Afriky je tak do zna¢né miry determinovan jejich vlastnim tsilim.
Oproti mnohym zépadnim konkurentim jsou stile o néco vice cenové
konkurenceschopni, avSak stfetavaji se zde s mnozstvim velmi levné techniky
dovezené zejména z Ciny a dalgich asijskych zemi. Svou roli v tsp&§ném budovani
obchodni spoluprace by tak mohly sehrét i historicky dobré vztahy CR se zemémi

Vv regionu, které nejsou zatiZzeny kolonidlni minulosti.

Rozhovory s ¢leny ceské ekonomické diplomacie a vyrobci zemédélské
techniky odhalily, Ze se statni podpora exportu s potfebami vyvozcl v regionu jizni
Afriky pfili§ nepotkava. Zajem ze strany vyrobcli o pomoc pii exportu do dané¢ho
teritoria, dale také 0 samotnou podporu ¢eskych instituci, neni doposud nijak
vyrazny. Zadny z oslovenych vyrobctl pii vstupu na nové trhy nevyuziva sluzeb
ekonomické diplomacie. Na druhou stranu je nutné dodat, ze CR v soudasnosti do
tohoto regionu piili$ neiniciuje projekty na navyseni dovozu zemédélské techniky,

jak tomu bylo napf. v roce 2016 ¢i 2017.

Nejvice piekvapivé pro mé osobné bylo zjiSténi, ze navzdory velmi
ambiciéznim cilim stanovenych v dokumentu Strategie pro piisobeni Ceské
republiky v Africe, nebyla doposud dle rozhovort u¢inéna zadna opatieni, ackoliv

od schvaleni dokumentu vladou uplynulo jiz téméf pul roku.

Jako moZnou slabinu prace vnimam nedostate¢ny pocet respondentll na
rozhovory, a to zejména ze strany vyrobcu zemédélské techniky. Dva respondenti
jsou piili§ maly vzorek na stanoveni zajmu a potieb ¢eskych vyrobcti. Na druhou
stranu oslovené spolecnosti se fadi mezi ty nejvetsi a nejvice proexportni v oboru v

ramci CR, a na zaklad¢ toho se domnivam, Ze to o jistém trendu miiZze vypovidat.
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Ackoliv by se mohlo zdat, Ze zvolené téma dostate¢né nezapada do oblasti
politologie, jsem ptfesvédcen, Ze se jedna o relevantni problematiku, které je potieba
vénovat vétsi pozornost. Cesky export Gizce souvisi s proexportni a zahraniéni
politikou statu, pii¢emz udrzitelny rozvoj v Africe se s rapidnim tempem rdstu
populace, klimatickymi zménami a vysokou mirou urbanizace neobejde bez
transformace zeméd¢lstvi, ke které je potfeba dostatecna politicka viile. Tato prace
se snazila tyto dve oblasti skloubit, poukazat na jejich dilezitost a snad 1 nabidnout
¢tenaifum objektivni vhled do problematiky, kterd se doposud netésSila velkému
zajmu. Mozné rozsifeni prace spatiuji zejména v bliz§im zkoumani politiky tykajici

se zeméd¢lského sektoru V jednotlivych zemich napt. formou policy analyzy.
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Prilohy

Priloha €. 1 - Otazky pro vyrobce zemédélské techniky

1)

2)

3)

4)

5)

Realizovali jste nékdy dodavky na africky trh?

a) Pokud ano, kam?

b) Pokud ne, zvazujete vstup na africky trh v blizké budoucnosti?

Povazujete africky kontinent za perspektivni trh pro vaSe vyrobky?

a) Pokud ano, ktera zemé ¢i region na tomto kontinentu se Vam zda jako
nejvice perspektivni pro vase vyrobky?

b) Pokud ne, jaké Vas k tomu vedou duvody?

Co obecné vnimate jako nejvétsi prekazky k rozvoji obchodnich aktivit na

africkém kontinentu?

Co se tyce vstupu na nové trhy, vyuzili jste nékdy sluzeb agentury

CzechTrade nebo ceského velvyslanectvi?

a) Pokud ano, byli jste se sluzbami spokojeni?

b) Pokud ne, co Vam nevyhovovalo?

Povazujete Cinnost Ceské ekonomické diplomacie / Ceské statni podpory

exportu za dostatecnou? Napada Vas, v ¢em by mohla byt podpora exportu

od Ceské ekonomické diplomacie lepsi?
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Piiloha €. 2 - Otazky pro predstavitele ¢eské ekonomické diplomacie:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Shledavate zemi, ve které ptisobite, jako perspektivni pro dovoz ceské

zemédelské techniky?

a) Pokud ano, v ¢em spatfujete nejvEtsi potencial?

b) Pokud ne, z jakého diivodu si to myslite?

Shledavate v ramci regionu jizni Afriky né¢jaké dalsi perspektivni trhy pro

dovoz ¢eské zemédélské techniky?

a) Pokud ano, o které zem¢ se jedna?

b) Pokud ne, z jakého diivodu si to myslite?

Jak Casto se setkdvate v ramci regionu, ve kterém pisobite, se zdjmem

¢eskych vyrobcti zemédélské techniky?

a) Jaké si myslite, ze je k tomu vedou divody?

b) Evidujete vys$si zajem o dané teritorium ze strany vyrobct zemédélské
techniky od pocatku ruské agrese na Ukrajiné?

€) Z jakych divodu si myslite, Ze o danou zemi nejevi dostate¢ny zajem?

V dokumentu Strategie pro piisobeni Ceska v Africe vydaného roku 2022

Ministerstvem zahrani¢nich véci se mj. zminuje, ze africkému sektoru

zemédé€lstvi a prilezitostem v ném se bude vénovat vice pozornosti. Mizete

potvrdit, zda se tak skutecné déje?

Ve zminovaném dokumentu je mj. avizovan 1 zamér rozSifovat kapacity

eskych ZU a kancelaii CzechTrade na kontinentu. Jste si v tomto sméru jiz

nyni v€dom né&jakych zmén v ramci Vaseho plisobisté ¢i obecné v ramci

afrického kontinentu?

Dle uvedeného dokumentu je pldnovéna i rozsahlejsi statni podpora exportu

na tato teritoria prostfednictvim finan¢nich nastroji, pti¢emz se bude jednat

zfejmé zejména o CEB a EGAP. Jste si védom né&jakych zmén v tomto

sméru?

Jakym zptisobem jste schopni podpofit vyrobce se zdjmem o vyvoz do

tohoto teritoria?

Pfipravujete v soucasnosti néjaké projekty na podporu vyvozu do tohoto

teritoria?

Povazujete kapacity ufadu a prostiedky alokované k rozvoji vztahi a

obchodu v dané zemi za dostateé¢né?
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