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Souhrn

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na zjisténi intenzity vlivu faktoru Casu na fidici préci
vedouciho pracovnika véetné identifikace tizce souvisejicich Cinitelit determinujici solidni
dostani zavazkim vyplyvajicich z manazerského postu. Hlavnim cilem této prace je
zanalyzovat soucasnou situaci sledovaného manazera na poli fizeni sebe samého v Case,
zhodnotit jeho Uroven pldnovani a organizaci Cinnosti. V pfipad¢ zjisténi nedostatkli pak
navrhnout mozna feSeni pro napravu stavajicich pomért.

V prvni ¢asti jsou zpracovana adekvatni teoreticka vychodiska feSené otazky. Vysvétluje
principy a pojmy time managementu IV. generace, li¢i metody potencialné aplikovatelné
ve vlastnim feSeni bakalaiské prace. Uvodni faze empirické &asti je vénovana
charakteristice organizace, Vv niz je vyzkum provadén, a pracovni pozici dotyéného
manazera. Nasleduje analyza pracovnikova ,fizeni casu“ na zdklad¢ poznatkl ziskanych
teoretickym souhrnem. Zavér pak tvoti syntéza dosazenych vysledki a zodpovézeni otazek

definovanych cilem této prace.
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Cil

Cilem této prace je zjistit, jak sledovany manazer dovede efektivné hospodaftit s Casem,
poznat a zanalyzovat jeho soucasné zpusoby planovani a organizace svych aktivit
z hlediska uc¢innosti. Dale posoudit jak dalece napliiuje své primarni pracovni hodnoty.

Z vysledkt vyzkumu pak navrhnout potencidlné zlepsujici opatteni.

Metodika

Teoreticka ¢ast vychazi ze studia odbornych publikaci tykajicich se problematiky time
managementu, budou vybirany jednotlivé metody a principy v zéavislosti od posouzeni
jejich relevance dle souvislosti vyplyvajicich z nabitych zkuSenosti z konkrétni podnikoveé
praxe, tedy poskytnutého nédhledu do organizacnich zdkouti skrze kontakt s dotyénym

pracovnikem.



Pro zhotoveni praktické pasdze bude zvoleno nékolik podplrnych analytickych postupti
vychazejici z teoretickych poznatkd. Nejprve bude s vedoucim konzultovan referencni
rdmec ku poznani zakladni hodnotové kostry jeho prace. Pro spravnou orientaci
Vv soucasném stavu véci bude poté s manazerem proveden polo-standardizovany rozhovor,
pfi némz jsou kladeny specifické dotazy, které vSak mize pracovnik sdm rozsitit o dalsi
aktudln¢ asociovanou redlnou oblast, informaci, podnét. Déle bude podroben testu na
Cinitele narusujici hospodafeni s Casem pro zjisténi jeho elementarnich myslenkovych
tendenci, které determinuji jeho pfistup a zptisob prace. Nasleduje ¢ast vénovana ¢asovym
autosnimkim, které pro ucely komplexné&jsi analyzy dotycny doplni o slovni komentar
k dil¢im dnim. Cinnosti z vyhotovenych snimki budou seskupeny podle funkéni
podobnosti a tyto vychozi kategorie budou graficky vyjadieny S jejich procentualnim
podilem. K diagramu bude pfipojen i slovni vyklad. Jako shrnuti pozorovanych dni bude
zhotoven graf produktivity na zdklad¢ manazerovy subjektivni kritiky ohledné
(ne)vynosnosti pracovnich ukont. V posledni fadé pak bude vyzvén, aby oznacil své
nejvyraznéji se projevujici Zrouty casu.

V zavéru budou timto dosazené vysledky dany do souvislosti, ur¢i se jejich vzajemné

pusobeni, paraleln€ s tim budou pribézné navazovany navrhy na zlepSeni stavajici situace.

Zavér

V souhrnu 1ze konstatovat, Ze sledovany manazer disponuje relativné solidnim zékladem
pro zdarné hospodafeni s Casem. Pracuje jiz s nékterymi G¢innymi principy, jako je
vykonéavat obsahov€ podobné ¢innosti v souvislych intenzivnich blocich ¢i dokonce je
smérovat jen na vybrané dny (kupfikladu schizky), planovat primarné v tydennim
horizontu, coz napomaha vidét ,,stromy v kontextu celého lesa®, v neposledni fadé pak
hore¢né nereagovat na kazdy vyvstaly problém a teprve az s odstupem posoudit jeho
relevanci. Zasadnich kvalitativnich zmén si v§ak zada oblast jeho interakci s podfizenymi
a oblast vyrazného precenovani stavajiciho fondu svych kapacitnich moznosti z hlediska
energie a casu, coZ se projevuje na jeho ambicidznim sestavovani 120% planu, ale

I pfi organizaci svych béznych ¢innosti.

Je tenkd hrani¢ni linie mezi tim, naklddat si vice prace, nez je dosavadni vykonnost

doty¢ného k ptekonavani vlastnich limitd, a tim, pfijimat na sva bedra neumérné vice



zavazkl, nez je viubec realné zvladnout, pro jakési dosazeni naplnéného pocitu spolecenské
odpovédnosti, profesniho statusu a/ nebo stejné udernou reakci na stale zrychlujici se
technologické prostiedi, coz vede k absolutnimu pohlceni, resp. prehlceni ¢loveéka. Je to
vsak otazka charakteru vedouciho pracovnika, proto je tfeba od zékladu transformovat sviij
pfistup a konfrontovat se s realnou mezi vlastniho potencialu v kombinaci s vymérem 24
hodin. Konkrétni voditko postupu se vSak nachazi spiSe v dimenzich psychologického

rozboru, presahuje tedy odborny ramec této prace.

Manazerovo dosavadni vzajemné plisobeni se svymi zaméstnanci je vzorovym piikladem
nutnosti vzniku IV. generace time managementu a denni uplatiiovani jeho obecnych
zakonitosti v pracovnich vztazich. Ustavicné dohadovani se o mife odpovednosti,
domahéni se standardu iniciativniho jednani a slepé hledani zplisobti efektivni komunikace
S nimi pracovnika stoji mnoho Usili a ¢asu. Z jeho strany se jedna o problém ve v€asném,
srozumitelném predavani nezkreslenych informaci a v nekompromisnim hodnoceni jejich
schopnosti skrze pfisnd méfitka vykonnosti, kterd ma nastavena pro klasifikaci vlastni
prace. Tim nebere v potaz jejich individualni nastaveni, jednoduSe nemiiZe narokovat
stejnou zainteresovanost bez patticného zasazeni se o sdileni spole¢né vize. A pravé ta je
vychodiskem této situace, tedy podpofit u svych zaméstnancli pocit soundlezitosti
prostfednictvim identifikace s podnikovymi cily a hodnotami, které by zaroven mély

zakonité reflektovat priority zaméstnanci, o coz se postara i peclivéjsi jejich vybeér.

Z tydenni perspektivy, tedy zhotovenych c¢asovych autosnimki, je patrné, jak dalece
manazerovi konfrontace s denni realitou umozinuje napliiovat prvky jeho referenéniho
ramce. Vysledkem je, Ze mu kazdodenni provozni operativa vyrazné ubird na casu, ktery
by mohl konstruktivngji vyuZzit pifi své pifimé znalostni praci a pro kultivaci svych
komunika¢nich dovednosti, tedy dirazn€j$i zaméfeni se na posilovani pravomoci svych

podfizenych.

Pro vyse zminéné ucely by bylo vhodné skutecné v budoucnu zvazit alternativu piijeti
nové 0Soby na pozici asistentky, ktera by pievzala nékteré pracovnikovy rutinni ukony
napiiklad administrativu, kontaktovani stavajicich obchodnich partnert, ale i domlouvani

schuzek a filtrovani telefonnich hovoru.



Zavérem lze dodat, ze empiricky vyzkum této bakalarské prace nepiimo ukazal na
nedostatecnost predchozich generaci fizeni casu, konkrétné pak iluzorné nadéjné II1., ktera
ve vysledku poskytuje pouze odpovédi na otazky ,,co, ,.kdy* a ,,jak®, jinymi slovy piinasi
nedosahuje na reflexi otazky ,,proc¢®, diky které se ,,co“ dostava do SirSiho kontextu
souladu ucinnosti a ucelnosti. Pravé v myslenkovych omezenich tohoto ptistupu si ¢lovek
muze stézovat na ¢asovou nouzi. Primarn¢ vSak nejde o funkcni systém, jako o sttizlivou
zakladni orientaci na své stézejni hodnoty a smysl svého konani, disponovat pevnymi
zachytnymi body jako podklad pro kazdodenni rozhodovani. Metody si lze snadno

pribéznou aplikaci osvojit, avSak je tfeba znat elementarni motiv téchto snah.

Hlavni piekazky omezujici manazertiv time management nalezneme spiSe nez v fizeni Casu
v podlehnuti tlaku okolniho prostiedi, kdy dba vice na rychlost a akuratnost vyfizovani
zalezitosti, nasledné pod tihou sevieni tohoto pfistupu sklouzava k vnimani ostatnich lidi
jako prostiedki k vlastnimu uspéchu. S nadsazkou lze fict, Ze se sam tim pak degraduje na

uroven vysoce vykonného, av§ak mechanizovaného stroje, nehled€ na prazdné interakce.
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