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1.Uvod

V soucasné dob¢ trhy ve velké vétsin€ ptipada ovlada silny konkuren¢ni boj. Firmy pii
téchto bojich uplatiuji konkurencni prostfedky, které mizeme rozd¢lit na cenovou a
necenovou konkurenci. Pouzivaji-li firmy prosttedky cenové konkurence, snazi se kon-
kurovat na trhu niz§imi cenami nez ostatni prodejci. Coz pro zemé&d¢€lsky podnik, na
ktery budeme simplex aplikovat, neni mozné pouzit, protoze zeméd¢€lsti vyrobci nemo-
hou své ceny snizovat, jelikoz jiz v tento okamzik jsou jejich ceny, na takové arovni, ze
sotva pokryji jejich vlastni néklady. Pokud si podnik nemize dovolit snizovat cenu pro-
dukce nebo ji nemtze zadnym zplsobem ovlivnit, 1ze cenovou konkurenci uskuteciovat
pomoci snizovani nakladi tzn., ¢im vice uSetfi na nakladech, tim vice zisku mu ziska

Z prodeje vyrobkil.

V dnesni dobé dochazi ve svétovém trznim prostiedi k rychlym zménam, na které by
mélo byt reagovano jinak nez v minulosti. Ceské zemédélské vyrobee také silné ovliv-
flyje vliv Evropské Unie, protoze diky ni musi zavadét novinky, jako naptiklad kruhové
dojirny, volné ustdjeni a podobné. Jedna ze zavaznych zmén, kterd ovliviiuje celou fadu
transformaci v ekonomickém prostedi v poslednich letech, je rostouci prevaha nabidky
nad poptavkou, kdy hlavni pfi¢innou jsou nadmérné vyrobni kapacity a tlak na produk-
tivitu, ktery vyrobu dale umociuje. V zemédelském prostiedi je problém, ze produktivi-
ta je zavisla na radé faktoru, které vyrobci nemohou ovlivnit, nejsilngj$i vliv ma samo-

ziejme pocasi. Jeden rok miize byt produkce nadprimérnd, druhy podprimeérna.

Necenova konkurence, kterou se podnik snazi snizit naklady a zdokonalit se ve vysoké
kvalité, je tfeba, aby se podniky snazily vyrabét co nejefektivnéj§im zptisobem a jejich
chovani v podminkach trzniho mechanismu jim zajistilo nejen preziti, ale i zisk z jejich
omezenych zdrojli. Jeden ze zpisobl, jak nalézt nejucinnéjsi feSeni problému je sim-

plexova metoda.



Tuto metodu pouziji jako ndstroj slouzici k nalezeni efektivniho feSeni problému
v zadané piipadové studii. Pouziji ji, jako prostfedek, ktery umozni firmé obstat

V konkuren¢nim prostredi trzniho mechanismu.



2. Literarni prehled

2.1 Konkurencni vyhoda

Konkurenceschopnost je jadrem tspéchu nebo neuspéchu podniki. Konkurence rozho-
duje o vhodnosti téch ¢innosti podniku, které mohou prispét ke zlepSeni jeho vykonnos-
ti, napt. inovace, soudrzné chovani nebo kvalitnéjsi a rychlejsi realizace novych zameéri.
Konkurenéni strategie je dulezitd pro hledani ptiznivého konkuren¢niho postaveni
v ur¢itém odvétvi, v némz se konkurence projevuje. Konkurencni strategie ma za cil
vybudovat vynosné a udrzitelné postaveni vici silam, které rozhoduji o schopnosti kon-

kurence v daném odvétvi [5].

Konkuren¢ni vyhoda vyrusta ve své podstaté z hodnoty, kterou je podnik schopen vy-
tvotit pro své kupujici a ktera prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni. Hodnota je
to, co kupujici jsou ochotni zaplatit, a vy$s$i hodnota prameni z toho, Ze podnik nabidne
niz8i ceny nez konkurenti za rovnocennou uzitnou hodnotu, anebo ze poskytne zvlastni

vyhody, které vice nez vynahradi vys$si cenu [5].

Strategie zaloZend na cen¢ se muze projevit jako zivotaschopna, protoze miize existovat
oblast trhu, kde zékaznici rozeznaji nizsi kvalitu produktu nebo sluzby, av§ak nemohou
se pro jedno zboZzi rozhodnout nebo si lepsi zbozi nemohou dovolit. Obchody jsou vel-
mi strohé a rozsah jejich produkce je omezen, maji malo specialnich a luxusnich pro-
dukti, ale jejich ceny jsou velmi nizké. Druhy smér vyzaduje redukci ceny a soucasné
udrzeni produktu nebo sluzby. Nejvétsi problémem je, Ze tento zptisob bude pravdépo-

dobné napodobitelny ostatnimi konkurenty, ti také mohou samoziejmé snizit ceny [3].

Pti sledovani obecnych strategii v zasad¢ existuji dvé rizika: za prvé, moznost neuspe-
chu Usili o dosazeni nebo udrZeni strategie; za druhé, moznost toho, Ze vyhoda plynouci

ze strategie se bude s postupujicim vyvojem v odvétvi vytracet. Pfi podrobné&jsim po-



hledu vsak uvidime, Ze tyto strategie slouzi k vyty€eni riznych zptisobli ochrany proti
konkuren¢nim sildm, a neni proto divu, ze obsahuji rizné rizika. Tato rizika je dilezité
objasnit a eliminovat, aby se zlep$ily moznosti firmy spravné si vybrat z moznych alter-
nativ [4].

Ma-li firma drzet krok s konkurenci, neméla by jeji vyroba byt brzdou tohoto usili, tzn.,
ze svym vybavenim, fungovanim a vystupy by meéla byt minimaln¢ srovnatelna
s konkurenci. Pro uspésné podnikani je dosazeni parity provozni zakladny s konkurenci
nutnou podminkou, nikoliv vSak postacujici. K tomu je potieba, aby v podnikatelskych
¢innostech byla vyuzita uréitad konkuren¢ni vyhoda — ve kvalité, cené, terminech, nabid-

ce novych produkti a doprovodnych produkti [8].

Vyroba rozhodujici mérou ovlivituje efektivnost podniku a konkurencni schopnost jeho
vyrobkl. Ve vyrobé a pii jeji ptipraveé se rozhoduje o snizovani vyrobnich nakladd, o
zkracovani dodacich lhiit, o zvySovani uzite€nosti vyrobku a o §ifi sortimentu (poctu
typil a variant véetné novych vyrobki), které jsou v souc¢asné dobé povazovany za hlav-
ni konkuren¢ni vyhody podniku. Tim vyroba produkujici hmotné statky stejné jako pro-
voz ¢innost podnik dopravnich, bankovnich, obchodnich a riiznych dalSich podnikii
sluZeb rozhodujici mérou zajistuje splnéni hlavniho cile podniku v trznim hospodafstvi,
tj. dlouhodobou maximalizaci zisku a tim zvySovani hodnoty podniku v budoucnosti

[7].

Podnikové planovani by mélo vychézet z planovani vyroby, popt. z finan¢niho a inves-
ti€niho planu. Jsou-li omezenim podniku poZadavky trhu, podnikové planovani by mélo
vychézet z planovani odbytu. V kazdém pfipad¢ je nutné mit na paméti, Ze aby vyroba
mohla probihat, je nutné ji financovat (platit za nakoupeny material a pofizené investi-
ce, vyplacet mzdy, platit nadklady na opravy, udrzbu atd.). Vyroba spolu s odbytem a
financovanim tvoii uzavieny kolob¢h penéznich prostfedkill, ktery musi byt vzajemné
sladén. Hlavni informace pro planovani vyrobniho programu poskytuje plan odbytu.

Jeho pozadavky jsou konfrontovany s vyrobnimi kapacitami (s poftem a strukturou



strojii a pracovniki, s materidlovymi a finanénimi zdroji). Podnik obvykle nevyrabi
maximalné¢ mozné mnozstvi vyrobki, ale pouze takové, které co nejvice prispiva ke
splnéni jeho cill, obvykle k maximalizaci zisku. Vyrabi-li podnik jeden druh vyrobku,
potom jeho optimalni mnozstvi je takovy objem vyroby, pfi kterém se marginalni trzby
rovnaji marginalnim ndkladim. Vyrabi-li vice druhd vyrobkl, urceni optimalniho
mnozstvi je slozit¢jsi v tom, ze soucasné rozhoduje o tom, v jakém mnozstvi ten ktery
druh vyrobka vyrabét. K tomu se pouziva riznych matematickych metod, napt. linearni
programovani, které zahrnuje 1 simplexovy algoritmus. Pfi feSeni uloh pomoci metod
line4rniho programovani, musime urcit vSechna relevantni omezeni vyrobnich faktort a
zjistit jejich disponibilni mnozstvi, dale uréit omezeni dana poptavkou po jednotlivych

vyrobcich a zvolit uc¢elovou funkeci [7].



2.2 Rozhodovaci model - linearni programovani

Nejrozsifenéjsi skupina modeld rozhodovacich situaci je formulovana jako model line-
arniho programovani, které je zvlastnim ptipadem obecného modelu, v némz je ucelova
funkce i funkce vyskytujici se v soustavé omezujicich podminek linearnimi funkcemi
optimalizovanych proménnych. Model Ize tedy obecné podle Grose (2003) formulovat
jako:

n

max(min)z = Z CjX;

j=1
n
Zaijxjsbi i = 1,2,...,k
j=1
n
zaijsz bi i=k+ 1,k+2,,k+p
=1

n

Zaijsz bi l=k+p+1,k+ p+2,,k+p+$

j=1

Xj -0 j=12,..,n

Xj ... optimalizované proménné, piedstavuji veliCiny, jejichz nejptihodn&jsi aroven je
podminkou dosazeni cile feSeni rozhodovaci situace. Naptiklad objemy produkce jed-
notlivych vyrobki ¢i sluzeb, pfepravovand mnozstvi zbozi, proménné urcujici strukturu
a efektivitu prepravnich tras, rozvrhu vyrobnich ukold, trvani cinnosti optimalizovaného

projektu [1].



ajj ... technické koeficienty patfici mezi parametry modelu, kter¢ obvykle pfi ziskani
jednotlivych feseni neménime. Napiiklad rozméry vyrobkti pro spotfebu materidlovych
a energetickych vstupd, vykonnost stroji, vyrobnich linek, pracovni naro¢nost produk-
ce, ukazatele kvality zpracovavanych vstupt, jednotkové investi¢ni ndklady, irokova

mira [1].

bi; ... omezeni pravé strany, kterymi mohou byt kapacitni omezeni formulované napf.
jako maximalni objem produkce, kter¢ mizeme dosdhnout nebo vyuzitelny cCasovy
fond, maximalni mnozstvi skladovacich prostor, omezeni disponibilnim mnozstvi suro-
vin, paliv, obalt, ale také pozadavky zakaznikd dané naptiklad maximalnim mnozstvim,

které lze prodat, pozadavky na minimalni objem produkce, nebo pfimo urc¢ené mnozstvi

vyrobkd [1].

Cj ... ocenéni proménnych v ucelové funkei, ceny vyrobkl, variabilni ndklady na jed-

notku produkce, kvalitativni pozadavky na vyrobky, pracnost produkce apod. [1].

Soustava omezujicich podminek miize obsahovat omezeni typu:

e _mensi nebo rovno®, ktera se pouzivaji zejména pii formulovani existujicich
omezeni na strané disponibilniho mnoZzstvi materidlovych, energetickych,
lidskych a finan¢nich zdrojii optimalizovaného systému a omezeni vychaze-

jici z omezené kapacity trhu.

e rovnice” vyuzivané pii feSeni hmotnych vazeb ve vyrobach se slozitou vy-
robni strukturou nebo pti formulaci pripadd, kdy jsou mnozstvi vyrobkt va-

zana vzajemnym pomérem, ktery je tfeba dodrzet.

e vEtsi nebo rovno® pouzivané zejména pii formulaci omezeni vyplyvajicich

z pozadavku trhu [1].



Vzhledem Kk tomu, ze omezeni Ize formalnimi Gpravami pfevést na omezeni stejného
typu. Naptiklad ,,mensi nebo rovno* vynasobenim omezeni typu ,,vétsi nebo rovno* -1
nebo minimalizaci pievést na maximalizaci vynasobenim celého modelu -1, lze zapsat

model linearniho programovani v maticové form¢ ve tvaru

max z = CX
Ax<b
x>0
kde vektorb je sloupcovy vektor pravych stran omezeni,
matice A obdélnikova matice typu (m, n) technickych koeficientt,
c radkovy vektor ocenéni proménnych v ucelové funkei a
X sloupcovy vektor optimalizovanych proménnych [1].



2.3 Metoda linearniho programovani - simplexovy
algoritmus

Pro feSeni rozhodovacich situaci vedoucich k modelim linedrniho programovani byl
vyvinut univerzalni algoritmus opirajici se o postupné zlepSovani vychoziho feseni. Pro
spravnou interpretaci vysledku, které poskytuji dostupné softwarové produkty, je potie-

ba alesponi v hrubych rysech popsat zptisob hledani optimalniho feseni [1].

Resenim simplexové metody je formalni ptevod ulohy na tzv. standardni tvar, ve kte-

rém je soustava nerovnosti pfevedena na soustavu rovnic:

e u nerovnosti typu ,.mensi nebo rovno* staci doplnit na levou stranu nerovnosti dalsi

proménné oznaované vétsinou jako ,,doplitkové proménné* Xy + j

n

Zaijxj + Xn+i =bi | = 1,2, e k

j=1

Pokud vyjde hodnota téchto proménnych v optimalni feseni nenulova, urcuje jejich
hodnota mnozstvi ptislusného zdroje b, které nebude vyuzito. Je zfejmé, ze po-

mocné proménné budou mit ve vétsSiné pripadii nulové ocenéni v ucelové funkci

(Co+i=0) [11.

Nékdy, kdyz naptiklad chceme zajistit plné vyuziti i-tého zdroje, lze dosadit pii
maximalizaci G¢elové funkce za ohodnoceni této proménné velkou zapornou hod-
notu. Algoritmus pak zajisti, aby dopliikova proménna nevstoupila do feSeni, a tim

se zajisti, ze feSeni bude obsahovat pozadované vyuziti zdroje [1].

10



e U nerovnosti typu ,,vétsi nebo rovno* je tieba opet dosadit na levou stranu dopliko-

vou proménnou, ale se zapornym znaménkem —Xp+1.

Clij.X'j— xn+i=bi l=k+p+1,k+p+2,,k+p+5
j=1

Analogicky bude ocenéni téchto proménnych nulové. Pokud vyjdou jejich hodnoty

V optimalnim feseni nenulové, budou vyjadfovat, o kolik bude leva strana nerovnosti

vétsi nez stanovend dolni mez b [1].

Zvolena technika dopliikovych proménnych umozni nejen ziskat soustavu rovnic, ale
zaroven kazda z doplikovych proménnych se bude vyskytovat jen v jedné z rovnic a lze
je snadno vyjadfit jako funkci ostatnich proménnych modelu. Vychozi feSeni soustavy
rovnic, tak aby vyhovovali pozadavku nezapornosti ziskame tim, ze dopliikové pro-
ménné polozime rovny pravym strandm omezeni a ostatni proménné poloZime rovné
nule. Nezdpornd feSeni, kterd vyhovuji soustavé formulovanych rovnic, budeme ozna-

¢ovat jako bazicka [1].

Takovym postupem bychom vSak dostali v pfipadé, Ze v plivodni soustavé bude nerov-
nost typu vétsi nebo rovno, feSeni s n€kterym Xp+j zdpornym. To je ovSem vzhledem
k naSemu pozadavku nezapornosti proménnych nepiipustné. Proto pfi tpravach nerov-

nosti tohoto typu pouzivame jesté dalsi, tzv. pomocné proménné X n+j+1 [1].

n
Zaijxj— xn+i+x'n+i+1=bi l=k+p+1,k+p+2,,k+p+s
j=1

Stejnym zplsobem rozsifime i pravé strany piipadnych rovnosti z ptivodniho modelu o

pomocné proménné na tvar
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n

Zaijxj+x,'1+i+1 Sbl l=k+1,k+ 2,,k+p
j=1

pokud by pomocné proménné vysly v optimalni feSeni nenulové, je evidentni, Ze by-
chom dostali nepouzitelné feSeni. Proto jsou ocenéni pomocnych proménnych stanove-

na na velmi velkou hodnotu M, ktera je pti maximalizaci zaporna a pii minimalizaci
kladna [1].
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2.3.1 Linearniho programovani v simplexové tabulce -
vypocet reSeni

Pro snadné, v podstaté mechanické nalezeni optimalniho feSeni byl odvozeny postup
formalizovan na vypocet v tzv. simplexové tabulce. Tabulka ma tolik zakladnich vypo-
cetnich sloupct, kolik ma tloha ve standardnim tvaru proménnych. Pro prvni pomocny
sloupec oznadeni Cg slouzi k zapisu ocenéni bazickych proménnych, druhy B k zapisu
bazickych proménnych a tieti Xg k vypoctu bazického feseni ulohy. Pfedposledni slou-
pec s oznacenim Xs/gsj je pouzivan k vypoctu kritéria vystupu proménné z baze.
V prvnim tadku tabulky jsou zapsana ohodnoceni proménnych v uloze. Posledni dva
fadky obsahuji vypocet kritéria optima ziskaného feSeni Z; — C; ve sloupcich jednotli-

vych proménnych. V politku Z;j ve sloupci Xg je vypoctena hodnota tcelové funkce

v daném opakovani [1].

Pro vypocty v tabulce je tfeba dodrzovat jednoduché pravidla:

e kazdy tadek je mozné nasobit nebo délit libovolnym ¢islem rtiznym od nuly

e linearni kombinace jednoho fadku Ize pticitat nebo odecitat od jinych fadk [1]

Obrazek 1 Vychozi simplexova tabulka

Cs

Xg

Xy

X's

X's

Xs/ gsj
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Vypocet v tabulce konci, jestlize v fadku Zj — Cj jsou vSechny hodnoty pii maximalizaci
kladné nebo rovné nule, pfi minimalizaci zaporné nebo rovné nule. Pokud jsou v fadku
zaporné hodnoty vybereme z nich hodnotu v absolutni hodnoté nejvétsi. Proménnou je
tteba zaradit do baze — tento vybrany sloupec je nékdy nazyvan jako klicovy. Dale je
tieba rozhodnout, kterou dosud bazickou proménnou Vv tomto kroku z baze vyradit.
K tomu jsou vypodteny v pfedposlednim sloupci hodnoty kritéria Xs / Jsj. Z nich vybe-

reme tu nejmensi hodnotu [1].
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2.3.2. Testovani optimality reSeni

Uvazujme simplexovou tabulku v libovolném s-tém kroku vypoctu.. Piedpokladejme,
Ze tato tabulka obsahuje (m + n) proménnych a m omezujicich podminek s tim, ze prv-
nich n proménnych jsou nezékladni proménné a zbyvajicich m proménnych jsou za-
kladni proménné. Hodnoty vSech zakladnich proménnych véetné hodnoty ucelové funk-

ce potom miZzeme obecné vyjadrit takto

Xn+1 = Br— 011X3— 012Xp = ... = — OlgnXp

Xn+2 = P1— 021X1— 022Xz = ... = — OpXy

Xirm = Pm — OmiX1— 0maX2 = ... = — OmnXp

7' =PBo—Z1X1—ZoXo - ... = — ZnXn

kde ajapi,i=1,2,...,m,j=1,2,...,n, jsoutransformované strukturni koeficienty

a transformované hodnoty pravé strany (pod pojmem ,transformované* rozu-

mime hodnoty odpovidajici s-tému kroku vypoctu),

Zj,j=1,2,...,n, jsou tzv. redukované cenové koeficienty (redukované ceny),
Bo je hodnota pravé strany v fadku ucelové funkce

Xj,j=1,2,...,m+n, jsou hodnoty proménnych a

Z® je hodnota ticelové funkce [2].

V prechazejicim obecném zapisu s-tého kroku vypoctu bylo prvnich n proménnych
proménnymi nezdkladnimi a zbyvajici proménné byly proménné zakladni. Pfedpokla-
dejme, Ze v (s+1) kroku vypoctu se proménna x, stane proménnou zakladni. Tuto pro-
ménnou budeme dale oznacCovat jako proménnou vstupujici. Pocet zakladnich pro-
ménnych je konstantni, proto musi samoziejmé tato promeénnd nahradit nckterou
z ptivodnich zékladnich proménnych. Tato proménné se oznacuje jako proménna vy-

stupujici [2].
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Zmeéna hodnoty ucelové funkce, pokud se proménna xi (s nezapornou hodnotou t) stane

zakladni proménnou je tedy

Az(x) =2 -2 = -t. 7 [2].

V jednotlivych krocich vypoctu simplexovou metodou je potieba dosahnout v piipadé
maximalizace - ptirtstku hodnoty ucelové funkce a pii minimalizaci naopak - poklesu
hodnoty ucelové funkce. Vzhledem k nezapornosti nové hodnoty t zavisi tedy znamén-
ko hodnoty Az(Xk) pouze na hodnoté redukované ceny zx. Mohou nastat nasledujici tfi

moznosti

e 7k<0 ke zvySeni hodnoty ucelové funkce dojde v pripadé, Ze je redukovany ce-

novy koeficient u vstupujici proménné zaporny

e 7,>0 ke snizeni hodnoty ucelové funkce dojde tehdy, je-li snizeny cenovy koefi-

cient u vstupujici proménné kladny.

e 7,=0Vvt=0 hodnota telové funkce se nezméni, jestlize je redukovany cenovy

koeficient roven 0 nebo pokud je hodnota vstupujici proménné rovna 0 [2].

Na zaklad€ téchto vztahl lze jiz snadno odvodit test optimality. Pokud nelze nalézt
v daném kroku vypoctu vstupujici proménnou, ktera by vedla ke zvySeni (v pfipadé
maximalizace) nebo ke sniZeni (v pfipadé minimalizace) hodnoty ucelové funkce, po-
tom zakladni feSeni obsazené v tomto kroku vypoctu jekonecné a je tedy resenim opti-

malnim [2].
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2.3.3 Zpusoby zakonceni vypoctu pri reSeni linearniho
programovani simplexovou metodou

1) Uloha m4 jediné optimalni FeSeni

Jedna se o nejcastéjsi zpusob zakonCeni vypoctu linearniho programovani. Jsou-li
v simplexové tabulce vSechny redukované cenové koeficienty Z; u nezékladnich pro-
ménnych kladné v pfipadé maximalizace Gcelové funkce respektive zaporné v piipadé

minimalizace ucelové funkce [2].

2) Uloha ma nekone¢né mnoho optimalnich FeSeni

Reseni je indikovéno tak, Ze viechny redukované ceny Zj vyhovuji podminkam optima-
lity (Z; > 0 v pfipad¢ maximalizace a Z; < 0 v ptipad¢ minimalizace ucelové funkce) a

zéroven alesponi jeden koeficient Zj u nezakladni proménné je roven 0 [2].

3) Uloha nema omezenou hodnotu ucelové funkce

Tato moznost zakonceni vypoctu neni pii feSeni praktickych realnych tloh pfili§ Casta.
Pokud se pieci jen vyskytne, znamena to pravdépodobné, Ze model ulohy linearniho
programovani nema spravnou strukturu nebo nezahrnuje vSechny podstatné Cinitele
daného systému. Situace indikuje skute¢nost, Ze tcelova funkce neni omezena — opti-

malni FeSeni je v nekone¢nu [2].

4) Uloha nema pripustné reSeni

Pokud je minimum pomocné ucelové funkce vétsi nez 0, potom nelze vyloucit nékteré

pomocné proménné a dand iloha linearni programovani nema ptipustné feSeni [2].
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2.4 Zvlastnosti a specifika zemédélstvi

Zemédelstvi mizeme charakterizovat jako kvalifikované obd€lavani ptdy za ucelem
ziskéani Grody (rostlinnd vyroba), chov hospodatskych zvitat (zivo¢isna vyroba) vcetné
ruznych pfidruzenych ¢innosti. Zemédélské podniky plni zakladni funkci — zabezpeceni
potravin pro obyvatelstvo a zemédélskych surovin pro pramysl (funkce produkéni). Plni
i dalsi dulezité funkce mimoprodukéni, jako je péce o krajinu a zivotni prostiedi (kraji-
notvorna funkce), socialné kulturni (osidleni), rekreacni aj. Svymi produkty se vyznam-
n¢ podili na zahranicnim obchodu. Zeméd¢€lskd vyroba oproti primyslové ma nékteré

zvlastnosti, k nimz patii
e vysoka zavislost na pfirodnich podminkach (irodnost ptidy, klimatické vlivy),

e Casovy nesoulad prub&hu vyrobniho a pracovniho procesu (proces vyroby pseni-

ce trva 10 mésict, avSak pracovni proces obdélavani 1 ha pSenice asi 70 hodin),

e sezonnost prace (nerovnomérné rozlozeni poc¢tu pracovnikli a pracovnich ukoli

béhem roku) [6].

Hlavnim vynosy zemé&délského podniku jsou trzby za zemé&délské vyrobky (rostlinné i
Zivocisné) a hlavnimi néklady jsou vydaje za osiva, sadbu, krmiva, hnojiva, stroje, po-

honné hmoty [6].

Zemédglstvi v Ceské Republice nejvice ovliviuji piirodni podminky, jako jsou reliéf
(nadmotskd vyska), podnebi, pida. Z celkové plochy statu je pro zemédélské vyuziti
pouzivano asi 54%. Z toho je asi 38% orna piida, 12% louky a pastviny a zbytek ptipa-

da na vinice, chmelnice, zahrady a sady [10].

V soucasné dobé ma zemédélsky sektor hospodaistvi problémy. V minulosti byly pfici-

nami Spatn¢ provedené restituce nebo privatizace, dnes je to hlavné mal4 provazanost
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mezi prvovyrobou a druhovyrobou a téz i mald ochrana domdaciho trhu v porovnéani
s ostatnimi zemémi EU (levnéjsi dovoz nez domaci produkce). V zemédélstvi pracuje

asi 5 az 6 % obyvatel a na celkové tvorbé HDP se podili jen asi 5 % [10].
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2.4.1 Podstata rostlinné vyroby

Zakladni ucel rostlinné vyroby spociva ve vyuzivani pudy k ziskani rostlinnych produk-
tu at’ uz k pfimému prodeji na trhu nebo k dal§imu zpracovani. Hlavnim vyrobnim fak-
torem je puda. Ta neni jen mistem vyroby, ale i vyrobnim prostfedkem s vlastnim bio-
logickym potencidlem pro riist zeméd¢€lskych plodin. Podle ptidné klimatickych podmi-
nek je puda rozdélena do péti vyrobnich oblasti — kukufi¢né, fepatské, bramborarskeé,

bramboratsko-ovesné a horské [6].

Zakladnim ukazatelem vyuziti zeméd¢€lské pidy je hektarovy vynos, coz je pomér
sklizn¢ a sklizitové plochy. Sklizni se rozumi celkové mnozstvi plodiny sklizené ze sle-
dované sklizniové plochy. Ta v disledku zniceni a zaorani urcité plodiny mtize byt men-

§i nez osevni plocha [6].

Rostlinna vyroba se na celkové zemédélské produkei podili asi 45% a mirné stoupa. K
zakladnim produktiim patii obiloviny (asi 55% orné pidy), hlavné pSenice a je¢men, v
mens$im mnoZstvi Zito a oves. V posledni dobé stoupa také podil fepky olejky. Mezi
dalsimi plodinami jsou to kukufice (pouzivana jak na zrno, tak i na silaz) a picniny
(pfedevsim jako krmivo pro zvifata). K poklesu dochéazi u péstovani brambor (levny
dovoz) a cukrové fepy (prebytek na evropském trhu). V teplych oblastech se téz péstuje

vinna réva, chmel, ovoce a zelenina [11].

Co do objemu produkce rostlinné vyroby, tak naptiklad za rok 2012 se nejvice vypro-
dukovalo krmné kukutice (asi 8,3 mil. tun), poté pSenice (3,5 mil. tun), cukrové fepy
(3,8 mil. tun), krmného sena (2,9 mil tun), jemene (1,6 mil. tun), fepky olejky (1,1 mil.
tun), kukufice na zrno (928 tis. tun), brambor (660 tis. tun), [12].
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Graf 1 Rostlinna produkce v letech 2011 a 2012 v béZnych cendach

Rostlinna produkce v roce 2011 a 2012 v béznych cenach
Crop output in 2011 and 2012 at current prices

DOobiloviny / cereals

Otechnické plodiny / industrial crops

B krmné plodiny / forage plants

Ozelenina a zahr. vyr. / vegetables and
hort. prod.

Obrambory / potatoes

Hovoce / fruits

Ovino / wine

Eost. rostl. vyrobky / oth. crop products

Zdroj: CSU
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2.4.2. Hospodarsky chov - zivo€isna vyroba

Hlavni ulohou zivo¢isné vyroby je vyzivovaci uloha, tj. vyroba plnohodnotnych zivo-
¢iSnych produkt. Hlavni ¢innosti je chov hospodarského zvifectva, tj. vyroba masa
(jatecny dobytek — skot, telata, prasata, selata a driabez), mléka a vajec. VedlejSimi pro-
dukty jsou kiize, vlna, pefi apod. a sekrementy, které¢ jsou zuzitkovany v rostlinné vyro-

bé [6].

Intenzita chovu hospodatského zvifectva se méti objemem produkce (masa, mléka, va-
jec) na 1 ha zemédélské pidy nebo se vyjadiuje v poctu dobytéich jednotek na 100 ha
zemédélské pady. Dulezitymi ukazateli v Zivo¢isné vyrobé jsou ukazatele uzitkovosti

hospodaiského zvifectva, napt. primérna roc¢ni dojivost mléka 1 kravy [6].

Zivotisna vyroba se na celkové produkci podili asi 55% a mirné klesa. Dominantni je u
nas chov skotu, prasat a driibeze. V posledni dob¢ doslo ke snizeni poctu stavl hlavné u
skotu (snizena spotfeba hovéziho masa a mléka). Naopak na vzestupu je chov dribeze
(image zdravého zplsobu Zivota), chov prasat zlstava na stejnych trovnich. Lokaln¢ se
objevuje chov ovci, koz a koni. Tradi€nim ¢eskou Zivocisnou vyrobou je rybolov a vce-

lafstvi [11].

K 1. 4. 2013 (podle CSU) se chovalo 1,3 mil. kust skotu, 1,5 mil. kusi prasat, 23,2 mil.

kusti driibeze, 220 tis. kusti ovci, 34 tis. kusti koni a 23 tis. kust koz. [13]

V roce 2012 produkce masa je 458 tis. tun. se nejvice vyprodukovalo vepfového masa
(239 tis. tun), drubeziho masa (152 tis. tun) a hovéziho masa (65 tis. tun). [13]
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Rybati za rok 2012 vylovili asi 25 tis. tun ryb (nejvice kapri — 21,1 tis tun, tolstolobiki
— 552 t, amurt 547 t a pstruhtt 471 t). V¢elati vyprodukovali za rok 2012 celkem 7,3 tis.
tun medu [14].

Graf 2 Hospodarska zvifata k 1.4.2013

Pocet (ks)

Skot celkem:
1352822

Prasata celkem:
1586 627

Qvece celkem:
220521

Y Kozy a kozli celkem:
\ 24 042

|[Koné celkem: 34 281]

Osli, muly, mezci
celkem: 298

DrilbeZ 23 265 358

Zdroj: CSU
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2.5. Dotace v zemédélstvi

Zemédelské podniky obhospodaiuji 53,9 % uzemi republiky, musi obstat ve své funkci
vyrobni, ekonoické, socialni, politické a piipadné i estetické. Do jaké miry budou tyto
funkce Gspésné zvladnuté, zavisi nejen na aktivité podniku, ale i na mnoha okolnostech
a mife podpory zvenku. Jedna se tedy o komplex pohledi na problematiku, kterd ne-
muzu byt kompetenci pouze podnikajiciho subjektu. Napomoci a nastrojem dosazeni

stanoveného cile jsou dotace [9].
Dotace jsou tedy konkrétne nositelem:

e strategickych opatieni k minializaci negativnich dopadi socioekonomického

prostiedi na pfirodni prostiedi v konkrétnich oblastech,

e piemény struktury vyroby,

e rozvoje multifunkénich aktivit subjekti zeméd€lské prvovyroby,

e zlepSovani socidlnich atributt,

e rozvoje indikatort hodnoceni trvale udrzitelného rozvoje venkova tj. Uprava
stavajicich indikatorth monitorujicich vliv zemé&dé€lské prvovyroby na Zivotni
prostiedi, a navrh novych indikatort monitorujicich vliv socioekonomického
prostiedi jako celku na Zivotni prostedi a specielné i vliv trovné socialnich atri-

butl na stav zivotniho prostiedi [9].

Dotace maji strategickou roli v politickém soupeteni; a to jak po strdnce stanovovani
ramcovych podminek zemédélské Cinnosti a jeji konkurenceschopnosti, tak vztahu oby-

vatelstva k odvétvi a zasobovani produkty [9].

V ptipadé€ jejich vypadkl, mize dojit k nedostatku potravin a postupné k riistu cen po-

travin. Oba tyto vyvoje zasadnim zplsobem ovliviluji spolecenské klima a jsou schopny
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ptivodit zna¢né politické turbulence Vv postizenych regionech. Z tohoto pohledu je tedy

policky pfijatelnéjsi nadprodukce, jejiz ¢ast doméci hospodarstvi nedokaze smysluplné

vyuzit, ale snaze se s ni vyrovna, nezli s nedostatkem [9].

Dale ze strategické dilezitosti zemédélské produkce vyplyva, ze zemédélska produkce

je sice Castecné variabilni (ve stiedné a dlouhodobém horizontu), pii nedostatecné efek-

tivnosti a ziskovosti vSak nesmi byt ukoncena. I kdyby k jejimu utlumeni ve vybranych

regionech doslo, byla by vefejna moc postavena pred dalsi otdzku, jakym jinym zplso-

bem zajistit péci o krajinu. Tato otdzka zpravidla nemé bez aktivniho a dominantniho

podilu zemédélskych podnikatelti zadné feSeni [9].

Dotace jsou zalezitosti:

Spolecenskou, tzn. postihuji:
o Socidlni zdzemi, zamé&stanost, poptavku po potravinach, sluzbach, vzdélani,
o uchovéni potencionalné porodukénich podminek pro budoucnost,

o externi Cinitel pro dalsi odvétvi.

Ekonomicko politickou:

o spolu s politickou situaci je soucasti vladni politiky a praxi,
o respektuji déni ve svéte, akceptuji potieby statu, odveétvi,

o pohled zemé&délcti na problematiku.

Financ¢nich transferd (stat reguluje penézni toky, vybira dané a poskytuje dota-

ce):
o vyzaduji organiza¢ni, pln€ funk¢ni systém se zpétnou vazbou, respektuji déni
ve svete,

o obsahuji pocetna rizika, vychéazejici z pfedchozich pojednani [9].
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3 Metodika diplomové prace

3.1 Cil prace

Cilem prace je navrh postupu transformace vyrobniho zaméteni ve zvoleném podniku

S pouzitim simplexového algoritmu.

3.2 Metodicky postup prace

3.2.1 Zadani pro transformaci studie

Pomoci simplexového algoritmu vytvoite navrh na transformaci vyroby.

3.2.2 Puvodni pripadova studie bakalarské prace

3.2.2.1 Zakladni omezeni rostlinné vyroby

Celkova osevni plocha ma 2 500 ha. Obiloviny ozimé mohou byt vysety maximalné na
50 % pudy. Repka olejka se vzdy musi vysévat po jeémenu ozimém. Dale je mozno
fepku olejku vysévat jen na 12,5 % osevni plochy. Jetel lu¢ni se bude vysévat ja-

ko podsev je¢mene jarniho. Hektarové vynosy jednotlivych plodin jsou:
o pSenice ozima 6 t/ha,
o jeémen ozimy 5 t/ha,
o ftepka olejka 3,5 t/ha,
o jetel lucni 38 t/ha,
o kukufice 35 t/ha,
o jeCmen jarni 4,9 t/ha,

louky 7 t/ha [10].

o
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Omezujici podminky pro seti rostlinné vyroby, rovnice a nerovnice simplexové tabulky:

L x1+xZ+X3+X4+x5+x6+x7+x24:2500

o Veskera rostlinnd vyroba, kterd bude zaseta, se musi po secteni rov-
nat celkové osevni plose, je to proto, ze jsem do potiebnych promén-
nych obsadila i nevyuzitou pudu (Xz4), diky které se zajistilo, ze ve
vysledcich je vidét jaka cast pady zastane ladem. Nebude tedy potie-

ba nevyuzitou ptidu dopocitavat rucné.
e Xx; +x, <1250
o Omezeni pro vyseti ozimych obilovin: soucet obilovin ozimych musi
byt mensi ¢i roven poloving osevni plochy.
® X4 =Xe
o Jetel luéni jako podsev je¢mene jarniho: podminkou vyseti jetele je
ze musi byt vysety jen jako podsev jeCmene jarniho, jinym zptisobem
se vysévat nebude.
® X3 < 312,5

o Vyseti fepky na 12,5 % osevni plochy: dle nafizeni vlady se fepka

muze péstovat pouze na 12,5 % celkové osevni plochy

o Repka se vyséva po jecmenu ozimém: tato podminka je stanovena

tak, ze fepka se vZzdy bude vysévat jen po jemenu ozimém.
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Pojmenovani proménnvch:

X1

Xy ..

X24

..pSenice ozima
...jeCmen ozimy
..fepka olejka

...jetel luéni
..kukuftice

...je€men jarni

Jouky

...nevyuzita pida

Vynosy z hektaru upravené pro simplexovou tabulku do rovnic:

6x,; = xg ...hektarovy vynos pSenice ozimé
5x, = x4 ...hektarovy vynos je¢mene ozimého
3,5x3 = xq¢ ...hektarovy vynos fepky olejky
38x4 = xq4 ...hektarovy vynos jetele lu¢niho
35x5 = Xx;5 ...hektarovy vynos kukufice
4,9x, = xq3 ...hektarovy vynos je¢men jarni
7x; = Xq4 ...hektarovy vynos z louky
o Cislo pied prvni proménou v rovnici udava pocet tun hektarovych vyno-

su, které ziskame z jednoho hektaru. Proménna na levé strané rovnice je

celkova vyse produkce, kterou podnik vyprodukuje.
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Pojmenovani proménnvch:

Xg ... produkce - pSenice ozima
Xg ... produkce - je¢men ozimy
X1 -.. produkce - fepka olejka
X117 -.. produkce - jetel luéni
X1 ... produkce - kukufice

X13 ... produkce - je¢men jarni

X14 ... produkce - louky

Rozlozeni produkce rostlinné vyroby do spotfeby a prodeje do simplexovych rovnic:

X15 T X20 = Xg

X16 T X21 = X9

o Rozdéleni produkce pSenice ozimé a jemene ozimého mezi spotiebu a
prodej — tyto jediné dvé plodiny se péstuji jak pro spotiebu, tak zaroven i
pro prodej.

® Xi17 = X11
® X18 = X12
® X19 = X14

o Jetel lucni, kukutice, produkce z louky — tyto plodiny se budou péstovat

jen jako krmeni pro skot. Veskera produkce bude ptfevedena do spotieby.
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® X33 = X13
® X2 = X0

o JeCmen jarni a fepka olejka — jediné dvé komodity, které se budou pésto-
vat jen za ucelem dosazeni zisku. Veskera jejich produkce bude piesunu-

ta do prodeje.

Pojmenovani proménnych:

X15 ...Spotfeba — pSenice 0zima
X1¢ ... SPOtieba — jeCmen ozimy
X17 ... spotieba — jetel lucni

X1g ... spotieba — kukufice

Xy ... spotieba — louky

X50 ... prodej — pSenice ozima
X1 ... prodej — jeCmen ozimy
X5 ... prodej — fepka olejka

X33 ... prodej — jeCmen jarni

3.2.2.2 Zakladni omezeni ZivociSné vyroby

Je tvotfena zakladnim stddem, které ma 700 kust dojnych krav. Kazdoro¢ni brakace je
20 % ze zakladniho stada. Zakladni stado je po brakaci dopliiovano z vlastniho chovu
jalovic. Prebytecné jalovice, které se nedoplni do zékladniho stdda se prodaji bud’ na
kvalitu nebo na maso. Ro¢ni umrtnost telat je 4 %. Telata jsou v kategorii telat jen do
6. mésice zivota, posléze se rozde€luji do jalovic a bykt. Byci jsou ve vykrmu do jejich

24. mésice zivota, poté se prodavaji [10].
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Rozdéleni skotu v zakladnim stadu, rovnice simplexové tabulky:

. pocet dojnych krav v zdkladnim stadu a pocet krav uréenych na brakaci

o xy5 =700

O Xp6 = 0,20 X35

e pocet narozenych telat bycki a jalovicek

O Xo7 = 0,23 X35

O Xpg = 0,23 X35

pocet jalovic a byki ve véku 7 — 24 mésict v zakladnim stadu
O Xpg9 = 0,27 X35

O X3g = 0,27 X5 cennnn

rozdé€leni jalovic do zakladniho stada, na prodej na kvalitu a prodej na jatka
o x31 = 0,71 x59
0 X33 = 0,23 x99
o x33 = 0,06 x59

e prefazeni veSkerych bykl do prodeje

O X34 = X3p

Pojmenovani proménnvch:

Xy5 ... dojné kravy
X,¢ ... brakace krav
X, ... telata bycci

X,g ... telata jalovicky
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x29 cee

x30 cen

x31 cen

jalovice 7 — 24 mésict

bycci 7 — 24 mésict

jalovice do stada

.. jalovice na prodej — kvalita
.. jalovice na prodej — jatka

.. byci na prode;j

Rozdé&leni krmiva pro skot v zdkladnim stddu, rovnice simplexové tabulky:

1,278 xp5 + 0,438 X,y + 0,438 x5 + 0,638 Xpo + 0,913 x50 = Xy
0,73 X5 + 0,274‘ Xo7 + 0,274‘ X2g + 0,365 X29 + 0,638 X309 = X16

o Spotieba pSenice 0zimé a je¢mene ozimého jako krmiva — pSenice a jec-

men se pouzivaji jako Srotované krmivo nejvice pro kravy a byky

1,278 x25 + 0,638 ng + 1,186 X30 = x18
0,913 x25 + 0,365 ng + 0,785 X30 = x17

o spotieba kukufice a jetele luéniho jako krmiva — tyto plodiny se nepouzi-

vaji jako krmivo pro telata, proto je rovnice kratsi nez ta pfedchozi

2,25 %55 + 0,821 x57 + 0,821 xp5 + 0,821 x50 + 1,46 x50 = X10

o spotieba sena jako krmiva — senem se znovu krmi vSechny kategorie sko-

tu. Nejvice spotiebuji opét kravy a byci.

32



Vysledky bakalaiské prace

Rostlinna vyroba

Jednotlivé druhy plodin se vysely takto:

o pSenice ozima 938 ha,

o jecmen ozimy 312 ha,

o fepka olejka 312 ha,

o jetel lu¢ni 32,4 ha,

o kukufice 51,8 ha,

o jeCmen jarni 392 ha,

o louky 461,7 ha

o nevyuzita pida 0 ha [10].

Tabulka 1 Rozdéleni produkce do spotfeby a prodeje

Plodiny Produkce (t) | Spotieba (t) | Prodej (t) | Kontrola (t)

PSenice ozima 5628,0 1882,2 3805,8 5628,0
Jedmen ozimy 1 560,0 11214 438,6 1 560,0
Repka olejka 1092,0 - 1092,0 1092,0
Jetel luéni 1232,0 1232,0 - 938,0
Kukufice 1811,6 1811,6 - 1811,6
Jeémen jarni 19219 - 1921,9 19219
Louky 32323 32323 - 2 664,0

Zdroj: Simplexovy algoritmus v projektovani vyroby, 2010

Zivocisnd vyroba

Mnozstvi kust v zakladnim stadu je 700 kust dojnic. Ze zakladniho stada se ro¢né od-
vadi 20 % krav na brakaci tj. 140 kusti. Téchto 140 kust je dopliiovano ze stada jalovic.
Skute¢ny rocni stav jalovic, se kterym muizeme disponovat je 168 kusi jedinct. Proto
po odecteni 140 kust jalovic, které se pretadi do zakladniho stada, je mozno dale nakla-
dat s 28 kusy jalovic. Z téchto 28 kust se 24 jalovic proda na kvalitu a 4 se prodaji na
jatka. Kone¢ny skutecny stav jalovic, které jsou ve staji 7 — 24 mésict a tudiz je s nimi

nutno pocitat jako se 1,5 nasobkem je 490 kust zvifat [10].
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Struktura zivocisné vyroby:

e dojnice 700 kust
o telata 336 kust
e jalovice ve staji 490 kust
e Dbyci ve stdji 490 kus.

3.2.3 Transformace puvodni pripadové studie

Celkova osevni plocha ziistava na 2 500 ha. Obiloviny se budou vysévat jen pro potiebu
krmeni Zivo&i§né vyroby. Repka olejka nebude péstovana. Jetel luéni se bude vysévat

samostatné, protoze oproti predchozi ptipadové studii se je¢men jarni vysévat nebude.

Hektarové vynosy jednotlivych plodin pro rok 2012 z CSU jsou:
o pSenice ozima 4,42 t/ha,
o jeCmen ozimy 4,43 t/ha,
o kukufice 40,6 t/ha,
o jetel lu¢ni 38 t/ha,
o louky 5 t/ha.

Zivogisna vyroba je tvofena zakladnim stadem, které ma 700 kustt masnych krav. Kaz-
doro¢ni brakace je 20 % ze zékladniho stdda. Zakladni stddo je po brakaci dopliovano
z vlastniho chovu jalovic. Piebytec¢né jalovice, které se nevyuziji do zdkladniho stdda se
prodaji z90 % na kvalitu a z 10 % na maso. Telata jsou v kategorii telat jen do
6. mésice Zivota, posléze se rozdé€luji do jalovic a byku. Jalovice jsou ve své kategorii
do 27 mésict, po oteleni se prevadi do stdda nebo na prodej. Byci jsou ve vykrmu do

jejich 18. mésice zivota, poté se prodavaji.
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4 Transformace vyroby

4.1 Rostlinna vyroba v simplexové tabulce

Tabulka 2 Rostlinnd vyroba — hektarové vynosy a produkce

L3 r I 4 P A
Rostlinna vyroba v hektarech Produkce Stram
Omezujici
podminky PSenice | Je¢men | Kukufi- | Jetel | Louky | Louky | Psenice | Je¢men | Kukufi- | Jetel Louky
(®) ce (X3) luéni seno pastvy ce (X9) luéni seno
(X1) (X2) (X4) (X5) | (X6) (X7) (X8) (X10) | (X11)
Vyméra (Y1) 1 1 1 1 1 1 = 2500
PSenice (Y2) 4,42 -1 =0
Je¢men (Y3) 4,43 -1 =0
Kukufice 40,6 -1 =0
(Y4)
Jetel (Y5) 38 1 =0
Louky seno 5 -1 =0
(Y6)

Zdroj: Vlastni prace
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V prvnim fadku Y31 je zadano omezeni, které oznamuje, Ze mozna osevni a pastevni

plocha ma maximaln¢ 2 500 ha (pravy sloupec simplexové tabulky):

X1 + Xy + X3+X4+XS+.X6 =2 500

V tadcich Y, az Y jsou v prvnich sloupcich X; az X5 udany hektarové vynosy jednotli-
vych plodin. Ve spojeni s vynosy je ve sloupeccich X7 az X1 zaznamenana produkce se

kterou dale souvisi spotieba ve sloupci X;, az X6 zde je pravou stranou produkce:

442 x; —x;, =0 > 4,42 x; = x,
4,43 x, —x3 =0 > 4,43 x, = xg
40,6 x3 —x9 =0 > 40,6 x3 = Xq
38x4, —x10=0 > 38x, = x4

SXS—x11=0 > SX5=X11

Vici plivodnimu zadani z roku 2009 se hektarové vynosy k roku 2012 zménily. U pSe-
nice, jemenu a sena se vynos snizil. Oproti tomu vzrostly vynosy z hektaru kukutice o

5 tun na hektar a u jetele v zeleném stavu zdstal vynos stejny.
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Tabulka 3 Rozdéleni produkce do spotieby

Produkce (t) Spotieba (t)
Omezujici
podminky (1) | p¥enice | Jetmen | Kukufice Jetel |Louky seno| Pienice | Jeémen | Jetel lu¢ni| KukuFice | Louky Prava
(X7) (X8) (X9) (X10) (X11) (X12) (X13) (X14) (X15) (X16) | strana
PSenice ozima
-1 1 =0
(Y7)
Je¢men ozimy
Y | 1 =0
(Y8)
Kukufice
-1 1 =0
(Y9)
Jetel lucni
-1 1 =0
(Y10)
Louk
/ -1 1 =0
(Y11)

Zdroj: vlastni prace
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V levé ¢asti tabulky (X7 az X13) jsou uvedeny vSechny plodiny, které vyprodukujeme.
V pravé (X1 az Xip) je prevedeni celé produkce do spotieby. Abychom je mohli
z produkce piidélit do spotieby, je potieba, aby se rovnaly. Jedni¢ky zajisti, ze se jaka-

koliv vyse produkce pievede cela do produkce:

X12 —%x7 =0 2 X12 = X7
X3 —%xg =0 > X13 = Xg
X14 — X9 =0 > X14 = Xg
X15 — X190 =0 2 X15 = X10
X16 — %11 =0 > X16 = X11
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4.2 ZivocisSna vyroba v simplexové tabulce
Tabulka 4 Zivo€ignd vyroba — rozdéleni zakladniho stada v ks

ifei i Telata 0- | Jalovice | Byci6— | Jalovice Jalovice | Jalovice Kravy Byci Byci
Omezujici podminky (ks) Kravy Brakace M . prodej prodej prodej . Prava
(X17) (X18) 6 m. 6-27 m. 18 m. do stada kvalita jatka jatka prodej p!emen- strana
(X19) (X20) (X21) (X22) x23) (x24) (x25) (X26) | ni(X27)
Kravy (Y12) 1 =700
Brakace (Y13) -0,2 1 =
Telata 0-6 m. (Y14) -0,9 1/0,5 =
Jalovice 6-27 m. (Y15) -0,45 1/1,75 =
Byci 6 — 18 m. (Y16) -0,45 1 =
Jalovice do stada (Y17) -0,253 1 =
Jalovice prodej kvalita (Y18) -0,67 1 =0
Jalovice prodej jatka (Y19) -0,077 1 =0
Kravy prodej jatka (Y20) -1 1 =0
Byci prodej jatka (Y21) -0,85 1 =0
Byci plemenni (Y22) -0,15 1 =0

Zdroj: Vlastni prace
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Prvni tadek (Y12) uréuje mnozstvi zakladniho stdda krav, které je tvoteno 700 kusy, ze
kterych se vSechno ostatni odviji:

X12 = 700

Radek Yi3 uréuje kolik procent (20 %) krav ze zakladniho stida se ro¢né zatadi do

brakace. At uz kvuli nemocem, stafi nebo obnoveni zivotnosti stada:

- 0,20x17 + xlg = 0 9 x18 = 0,20x17

Telata v kategorii 0 az 6 mé&sicu (X19) se rozdé€luji v fadku Yi4. Je dano, ze 90 % krav
bude mit tele. A tyto telata ziistdvaji ve své kategorii pil roku, proto se jejich ro¢ni roz-
délovaci koeficient 1 déli 0,5:

1 1
_0,90 X17 + Exlg =0 9 0_5X19 = 0,90 X17

V tadku Y5 se rozdé€luji jalovice v kategorii 6 az 27 mésict (Xyo). Jalovice piipoustim
v 18-ti mésicich, 9 mésich jsou biezi a proto jsou v této kategorii, tak dlouho nez porodi
tele (cca 27 mésict), poté prechazi do kategorie krav. Jejich ro¢ni rozdélovaci koeficient
1 se tedy déli 1,75, jelikoz v kategorii jalovic jsou celkem 21 mésici, tedy jeden rok a
tii ¢tvrté. Procento jalovic, které ¢asem piefadime do stada je uréeno polovinou procen-
ta narozenych telat, pro jalovice je polovina telat 45 % - 90 % / 2 = 45 % jalovic

v kategorii 6 — 27 mésici:

1 1
_0,4‘5x17 + E X9 = 0 9 E X9 = O,4‘5X17

Radek Y1, zafazuje byky do kategorie 6 az 18 mésicii (X,1). Jsou V kategorii kratsi dobu
nez jalovice ve své kategorii, protoZe je napldnovano, Ze se vV roce a ptl budou prodavat
na jatka. Procento, kterym se budou do kategorie byci 6 az 18 mésict rozdélovat, je
stejné jako u jalovic. Je to polovina procenta narozenych telat, tedy: 90 % / 2 = 45 %.

Jejich ro¢ni rozdé€lovaci koeficient 1 se nemusi Zddnym zptisobem upravovat. Byci jsou
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v kategorii 6 az 18 mésicti pfesn¢ jeden rok, proto neni potieba rozdélovaci koeficient

pfizplsobovat:

- 0,45 X17 + Xy1 = 0 > Xy1 = 0,4‘5 X17

V tadcich Y17, Y1s, Y19 se jalovice rozdé€luji z kategorie 6 az 27 mésicu do kategorie

krav, pro prodej na kvalitu a prodej na jatka.

e Zarazeni jalovic do zdakladniho stida do kategorie krav — stado se dopliuje

po brakaci kazdy rok, je potieba 20 % brakovanych krav doplnit, novymi ja-

lovicemi. Vypocet:

o

o

Krok 1: 700 krav x 20 % = 140 krav na brakaci
Krok 2: 700 krav x 90% bude mit telata = 630 ks telat
Krok 3: 630 telat : 2 (1/2 jalovic,1/2 byka) = 315 jalovic

140 doplnéni stada
315 jalovic celkem

Krok 4 troj¢lenka: * 100 = 44 %

o _0,4‘4 X20 + Xop = 0 9 Xyo = 0,4‘4‘ X20

e Rozdeleni jalovic pro prodej - pocet jalovic na prodej: 315 jalovic celkem —

140 jalovic do stada = 175 jalovic na prodej

na kvalitu — 90 % proda jako kvalitni jalovice do chovu, za které utr-

Zime vice penéz. Vypocet:
= Krok1: 175 ks x 90% kvalita = 157 ks prodej kvalita

157 prodej kvalita

= Krok2: * 100 = 50 %

315 jalovic celkem

Rovnice pro prodej na kvalitu: — 0,50 x,0 + x5 =0 > Xp3 =
0,50 x50
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o najatka — 10 % jalovic se proda na maso, vypocet:
= Krok1:175 ks x 10% na maso = 18 ks prodej na maso

18 prodej na maso

= Krok2: *100=6%

315 jalovic celkem

o Rovnice pro prodej na maso: — 0,06 x,0 + x5, =0 2> x5, =
0,06 x5,

V tadku Yoo kravy, které se vyfadily na brakaci (Xig) se prodavaji na jatka (Xzs):

—X1g+ X5 =0 - X25 = X18

Stejnym zplsobem V fadku Yy; se prodava 85 % byku z kategorie 6 az 18 mésict na

maso:

_0,85 x21 + x26 = O 9 x26 = 0,85 le

Zbyla cast byku z kategorie 6 az 18 mésicil je tvotena 15 % a v fadku Y, se prodavaji

jako plemenni byci pro chov:

_0,15 x21 + x27 = O 9 x27 = 0,15 le
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Tabulka 5 Spotreba krmeni

) Louky Louky
o, B Kravy |Telata 0-6| Jalovice 6- | Byci 6-18 | PSenice | Jefmen | Kukufice | Jetel Prava
Omezujici podminky (t) seno (X16) | pastva (X6)
(X17) | m.(X19) | 27 m. (X20) | m.(X21) | (X12)vt | (X13)vt | (X14)vt | (X15) vt : ) strana
v v ha
Spoti‘eba pSenice (Y23) 0,081 0,009 0,078 0,274 -1 =0
Spotieba je¢mene (Y24) 0,081 0,009 0,078 0,274 -1 =0
Spoti‘eba silaze (Y25) 2,574 2,667 9,271 -1 =0
Spotieba senaze (Y26) 0,912 0,109 0,945 3,285 -0,7 -0,3 =0
Spotieba pastva (Y27) ha 0,7 0,3 0,6 -1 =0
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V tadcich Y3 a Y24 je feSeno krmeni skotu Srotem, ktery tvofi pSenice a jemen v po-
méru 1 : 1. PSenici a je¢men spotfebovavaji vSechny kategorie skotu ve formé Srotu a
telata nejméné, u nich se pocita, Ze se za¢nou Srotem krmit spole¢né s matkami piibliz-

né od ¢tvrtého mésice:

—X1, + 0,081x;; + 0,009x,9 + 0,078x5¢ + 0,274x,; = 0 >
- 0,081x;7 + 0,009x,9 + 0,078x,¢ + 0,274x5; = X1,

—x13 + 0,081x17 + 0,009X19 + 0,078X20 + 0,274‘x21 = O 9
> 0,081x17 + 0,009X19 + 0,078x20 + 0,274‘x21 = X13

Radek Ys je tvofen spotiebou kukufice na vyrobu silaZe, ktera se pouziva jako nejob-
jemng;jsi slozka krmeni pro skot, vyjma telat, pro které se silaz jako krmivo nepocita.
Predpoklada se, ze silaz zacnou Zrat az v kategorii jalovic a byktl. Pro jalovice se pocita,
ze budou krmeny 21 mésict, proto je jejich spotieba sildze vyssi nez spotieba krav.

Celkové nejvice spotiebuji byci, i kdyz budou krmeni jeden rok:

—x14 + 2,574 x17 + 2,667x20 + 9,271x21 = O
9 2,574 x17 + 2,667 x20 + 9,271x21 = x14

V tadku Y6 Se jako krmivo micha jetel se senem v poméru 7 : 3 (jetel : seno). Senazi se
krmi opét vSechny kategorie skotu. U telat se kalkuluje s tim, ze se za¢nou pfikrmovat

pfiblizné od tfetiho mésice:

—0,7x,5 — 0,3%16 + 0,912x;7 + 0,109%, + 0,945x,, + 3,285x,; = 0 >
> 0,912, + 0,109x;6 + 0,945x,, + 3,285%,; = 0,7x;5 + 0,3x54

Radek Yo7 udava mnozstvi spotfebované pastvy v hektarech na jednotlivé kategorie
skotu. Nejsou zde uvedeni byci, protoze ty nebudeme past, budou celorocné ustajeni ve

staji:

—Xg + O,7X17 + 0,3X19 + 0,6x20 =0 9 0,7x17 + 0,3x19 + 0,6x20 = Xg
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Pii vypoctu mnozstvi spotiebovavaného krmeni bylo pocitano s tim, ze kravy s telaty a
jalovice budou ptikrmovany jen v zimnim obdobi od listopadu do konce tnoru. Byci
maji vysokou spotiebu krmiva, protoze nebudou vypusténi na pastvu, ale je planovano
s celoro¢nim ustajenim ve stéji. Zakladni informace o mnozstvi spotiebovaného krmeni

jsem ziskala od soukromého zemédélského vyrobce.

Dale se planuje ptipoustét kravy na dvé faze. Prvni faze bude jarni, kdy se bude pii-
poustét prvni polovina krav. Pfipousténi probéhne v bieznu, aby se nejvetsi Cast telat
rodilo az pii zimnim ustajeni ve stajich. Druha faze pfipousténi bude letni, konkrétné
v srpnu, kdy se telata narodi na jate a budou ve své kategorii po celou dobu na pastvé a
pfi zacatku zimniho ustajeni se oddéli od svych matek a budou ptefazeny do starSich

kategorii.
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4.3 Struktura maximalizac¢ni ucelové funkce

Tabulka 6 U¢elova funkce rostlinné vyroby

Rostlinna vyroby

. PSenice Je¢men Kukufice Jetel
Proménné (X7) (X8) (X9) (X10) Louky seno (X11)
Vynos/niklad celové -17735 -17 249 - 22522 -10857 -4481

funkce v K¢

Zdroj: vlastni prace

Vyse uvedené ¢astky (naklady) na zaseti plodin jsem pouzila z internetovych stranek Ustavu zemédélské ekonomiky a informatiky
z dokumentu: Naklady a vynosy vybranych rostlinnych a zivo¢isnych vyrobku [14]. Pro psenici a je¢men jsem pouzila naklady pro oseti
ozimych obilovin. Kukufice v dokumentu byla rozdélena na dvé polozky kukufice na zrno a kukufice na silaz, jelikoz kukufici budu pouzi-
vat Cisté jen na vyrobu silaze, volba naklada byla jednoznacna. Jetel jsem zatadila do kategorie viceletych picnin a ndklady na obstarani

sena na loukéch jako naklad na péci o trvaly travni porost.
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Tabulka 7 Ugelova funkce Zivoci$né vyroby

Zivoc¢isna vyroba

Proménné Kravy Jalovice 6-27
(X17) m. (X20)

Vynos/ na-

klad ucelové - 10 266 -5283

fce v K¢

Byci 6-18 m.

(X21)

- 18 418

Jalovice prodej
kvalita (X23)

35 000

Jalovice prodej
Jatka (X24)

16 520

Kravy prodej
Jatka (X25)

24 985

Byci prodej
(X26)

42 904

Byeci ple-
menni (X27)

80 000

Zdroj: vlastni prace

Zékladni hodnoty pro naklady na vykrm krav, jalovic a bykt jsem prevzala také z dokumentu Ustavu zemédélské ekonomiky a informatiky

z dokumentu Néklady a vynosy vybranych rostlinnych a zivociSnych vyrobku [15]. Zékladni jednotka je zde K¢/100 krmnych dnti. Proto

bylo potieba dané naklady piepocitat na dny, které budu ve skute¢nosti skot krmit. Pro kravy a jalovice jsou cca 4 mésice v roce, ale pro

byky je to cely rok. Vynosy jsem piepocitavala na zivou vahu a poté na jate¢ni vahu podle dokumentu Zprava o trhu hovéziho a veprového

masa z internetovych stranek Statniho zeméd¢lského intervenc¢niho fondu [16] Vysledna jate¢ni vaha je nasobena cenou za kilogram jatec-

né upraveného téla. Tuto cenu jsem také ziskala z vySe uvedené¢ho dokumentu.
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Kravy
Vlastni naklady celkem na 100 krmnych dni (vCetné telat do odstavu): 8 279 K¢

Skute¢ny pocet krmnych dni: 4 mésice =4 x 31 dni = 124 krmnych dnt

Naklad:

100 krmnych dni 8279 K¢
124 krmnvych dnu x K¢
124 8279 =10 266 K¢

100 © - ¢

Vynos:

Primérna ziva hmotnost kravy: 576 kg

Primérna hmotnost jateéné upravenych tél (JUT) pti vaze 576 kg: 297 kg
Primé&rna ziva hmotnost vlastni masné kravy: 750 kg

Cena za kg JUT: 64,56 K¢

576 kg 297 kg

750 kg X ka

750 5
T7E x297 =387 kg x 64,56 K¢ = 24 985 K¢
Jalovice

Vlastni naklady celkem na 100 krmnych dni: 4 261 K¢

Skutecny pocet krmnych dni: 4 mésice =4 x 31 dni = 124 krmnych dnil
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Nalklad:

100 krmnych dn 4261 K¢
124 krmnych dnt x K¢
124 4261 =5283 K¢

100 * B c

Vynos:

Primérna ziva hmotnost jalovice: 503 kg
Primé&rna hmotnost jate¢né upravenych tél (JUT) pti vaze 503 kg: 266 kg
Primérna ziva hmotnost vlastni masné jalovice: 450 kg

Cena zakg JUT: 69,41 K¢

503 kg 266 kg

450 kg x kg

450

=o3 ¥ 266 = 238 kg x 69,41 K& = 16 520 K¢

Byeci:
Vlastni naklady celkem na 100 krmnych dni: 5 046 K¢

Skutecny pocet krmnych dni: 12 mésict = 365 krmnych dnti

Naklad:

100 krmnych dni 5046 K¢&
365 krmnvych dnu x K¢
365

100 x 5046 = 18 418 K¢
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Vynos:

Primérna ziva hmotnost bykt: 666 kg

Primérna hmotnost jate¢né upravenych tél (JUT) pii vaze 666 kg: 367 kg
Primérna ziva hmotnost vlastni masné jalovice: 900 kg

Cena za kg JUT: 86,50 K¢

666 kg 367 kg
900 kg x kg
900

566 x 367 =496 kg x 86,50 K¢ = 42904 K¢

Castku pro prodej jalovic (35 000 K&) a plemennych byki (80 000 K&) do chovu jsem
po domluvé se soukromym zemédélskym vyrobcem zvolila pramérnou, za kterou on

prodava svij skot pii drazbé.
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5 Zavér - vysledky transformované studie

Cilem diplomové prace bylo navrhnout transformaci zeméd¢€lské vyroby. Pii pfechodu

na chov skotu bez trzni produkce mléka, by se péstované plodiny zménily nasledovné:

Tabulka 8 Porovnani vysledkd - zména objemu zasetych plodin

Transformovana studie Pivodni studie Rozdil
P3enice X1 42,1 PSenice ozimy X1 938 -895,9
Je¢men X2 42,0 Jeémen ozimy X2 312 -270
Repka olejka nevysévise  Repka olejka X3 312 X
Kukufice X3 152,6 Kukufice X5 51,8 100,9
Jetel X4 / Jetel lu¢ni X4 32,4 25,5
Je¢men jarni nevyséva se Je¢men jarni X6 392,1 X
Louky seno X5 1340,2 Louky X7 4618 8785
;%“ky pastva 916,1 Pastva 0 916,1
Celkem 2500 Celkem 2500

Zdroj: Vlastni prace

Pti transformované vyrobé, kdy se pSenice bude pouzivat Cisté jen ke krmeni v podobé
Srotu a nebude se jiz prodavat, tak se pocet hektarti snizi o 895,9 ha. V mens$i mife
(270 ha) se snizi i zasévani jeémenu ozimého, ktery se také bude pouzivat jen jako Sro-

tové krmeni. Dalsi plodinou, které se snizil objem vysévani je jetel a to o 25,5 hektaru.

Naopak nejvétsi zménou v osevnim planu je obnoveni pastvin na 916,1 hektart, které
V ptvodni studii viibec nebyli v osevnim planu a také louky na susSeni sena budou mit

vétsi miru péstovani 0 878,5 hektaru.

Dalsi velkou zménou je vypusténi z rozvrhu vyseti fepky olejky a jeémenu jarniho, tyto
plodiny byly v piivodni studii péstovany jen za tcelem zisku, viibec se nepouzivaly ke
krmeni skotu, proto se v transformované vyrob¢, ktera se zaméfuje jen na chov vypusti-

ly.
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Tabulka 9 Porovnani vysledk( - stavy hospodarskych zvirat

Transformovana studie Pavodni studie
Kravy X17 700 Kravy X25 700
Brakace X18 140 Kravy brakace X26 140
Telata 6-8 m. X19 315 Telata bycci X27 168
Telata jalovicky X28 168
Jalovice 6-27m. X20 552 Jalovice X29 490
Byci 6-18 m. X21 315 Byci X30 490
Jalovice do stada X22 140 Kravy (jalovice) do stada X31 140
Jalovice prodej do chovu X23 370 Kravy (jalovice) prodej kvalita X32 24
Jalovice prodej jatka X24 43 Kravy (jalovice) prodej jatka X33 4
Kravy prodej jatka X25 140
Byci prodej jatka X26 268 Prodej bykd X34 140
Plemenny byci x27 a7

Zdroj: vlastni prace

Zakladni stddo krav ma stejny pocet 700 kust v obou piipadech. Brakace je také stejna,
ve vysi 20 %, coz tedy udava pocet 140 kust krav, které je nutno kazdoro¢né nahradit
novymi jalovicemi. Téchto 140 krav, které se brakuji se v ptuvodni studii prodavalo ji-
nym zplUsobem neZ v transformované studii. Cena za prodej jedné kravy na jatka se za-
pocitala do vyactovani zisku (ndkladli — vynosy), proto zde chybi proménna Kravy pro-
dej jatka, kterd ale je v nové transformované studii (X25). V transformované studii do-
pliuje stado proménna Jalovice do stdda X22, v ptvodni studii je to proménna Kravy
(zde by byvalo bylo vhodnéjsi uvést Jalovice...) do stdda X31. Obé proménné maji

hodnotu 140 jalovic, které stado doplni.

Pocet narozenych telat v transformované studii je dvojnasobny (630 telat) oproti ¢islu,
které je vysledkem, je to zplisobeno tim, Ze telata jsou ve své kategorii pouze ptl roku.
Skutecny pocet telat je tedy 315 kust. V plivodni studii je mechanismus stejny s tim, Ze

se telata déli dale podle pohlavi na jalovicky a bycky.

Jalovice v transformované studii jsou ve své kategorii 21 mésici. Je tedy proto potieba
pocitat s vétSim poctem kusl pro krmeni na jeden rok o 1,75 krat. Proto je skutecny
pocet jalovic 552 kusii. Tento pocet jalovic se tedy dale prerozd€luje do stada (ndhrada

za brakaci starych a nemocnych krav) v poctu 140 kust, a dale na prodej. 90 % jalovic
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se prodava jako chovné jalovice tj. 370 kusti a 10 % na jatka tj. 43 kust. V ptivodni stu-
dii bylo mozno disponovat jen takovym poctem jalovic a byki, jaky byl ten rok skutec-

n¢ narozen. Proto jsou zde Cisla podstatné nizsi.

V transformované studii jsou nové byci déleni do dvou prodejnich kategorii. Klasicky
prodej na jatka, kde skon¢i 85 % bykt a zbylych 15 % bykt se prodavaji jako plemenni

byci do chovu, kde prodejni cena vysoce piesahuje cenu jatecni.

Celkova vyse zisku pii splnéni vSech zakladnich podminek je u transformované vyroby
nizsi o 2 773 645 K¢. Nastésti v této Castce nejsou zapocitany dotace, které ziskavaji
chovatelé skotu bez trzni produkce mléka. Za kazdy hektar pudy, ktery zemédélec ob-
hospodaiuje je zemédé€lskou pidu dostane dotaci ve vysi 5 387,30 K¢&. Zisk se proto
navysi 0 13 468 250 K¢ (5 387,30 K¢ x 2 500 ha). Tuto dotaci by ziskal i pivodni pro-

vvvvvv

chov krav bez trzni produkce mléka.

VDJ — velka dobyt¢i jednotka

Vékova kategorie Piepocitavaci koeficienty na VDJ
Skot nad 24 meésicu 1,0

Skot nad 6 mésicti do 24 mésict vcetné 0,6

Skot nad 1 mésic do 6 mésicu véetné 0,2

Ovce a kozy nad 12 mésict 0,15

Koeficient 1: (1 x 700 ks) x 778,43 K¢&/VDJ =554 901 K¢ na kravy
Koeficient 0,6: (0,6 x 867 ks) x 778,43 K&/VDJ = 404 939 K¢ jalovice a byci
Koeficient 0,2: (0,2 x 630 ks) x 778,43 K&/VDJ =98 082 K¢ telata

Diky této dotaci by se zisk navysil o dalSich 1 057 922 K¢. I pfesto, Ze transformovana
studie nedosahne i s dotacemi na takovy zisk jako plivodni studie doporucila bych trans-
formaci vyroby, protoze diky zatravnéni ornych ploch se pecuje o krajinu. Postupy této
vyroby jsou Setrnéj$i k zivotnimu prostiedi. Je zamezeno zneciStovani vodnich toka
hnojivy, eliminuje se riziko vodni a vétrné eroze a spravnym oSetfovanim se kvalita

travnich porostl zlepsuje.
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6 Summary

Cilem diplomové prace bylo navrhnout transformaci vyroby s pouzitim simplexového
algoritmu. Transformace navazala na bakalafskou praci, pro kterou jsem vytvofila pr-
votni vyrobu zemédélského podniku se zamétfenim na rostlinnou a zivociSnou vyrobou.
Transformace spocivala v pfeméné mlééné produkce na produkci zamétenou na chov
krav bez trzni produkce mléka. Zakladni kamenem bylo pfedélani rostlinné vyroby. Jeji
produkce se pouzivala nejen pro vyrobu vlastniho krmeni, ale prodejem rostlinnych
komodit na trhu pro zvysSovani zisku. Nova vyroba se zaméfuje na péstovani rostlinné
vyroby Cisté jen pro vlastni spotiebu jako krmivo. Veskery zisk vytvari zivo¢isna vyro-
ba. Zamérem tedy bylo transformovat rostlinnou a Zivo¢isnou vyrobu tak, abych ziskala

co nejefektivnéj$i novy zplsob vyuziti osevni plochy, pro zménu vyroby.

Kli¢ova slova: Simplexovy algoritmus, omezujici podminky, proménné, rostlinna vyro-
ba, zivoc¢isna vyroba, produkce, spotieba, prodej, transformace, dotace, osevni plocha,

hektarovy vynos.

The aim of the thesis was to design the transformation of production using the simplex
algorithm. My thesis is focus on the transformation of the original Bachelor thesis, for
which | created the initial production of the holding, with a focus on plant and animal
production. The transformation concentrates on the conversion of the milk's production
to production focused on breeding cows without market milk production. The base
stone was redoing the plant production. Plant production has been used not only for the
production of custom feeding, but for the sale of plant commodities on the market to
increase profits. The new production focuses on the cultivation of the crop production
purely for their own consumption as feed for livestock. All profits create livestock pro-
duction. The intention was therefore to transform the plant and livestock production, so

as to obtain the most effective new way to use areas, for a change of the production.

Key words: Simplex algorithm, constraints, variables, crop production, livestock pro-

duction, production, consumption, sale, transform, grant, crop area, yield per hectare.
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Pfiloha 1 Simplexova tabulka rostlinné vyroby v programu POM-QM
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Pfriloha 2 Simplexova tabulka Zivocisné vyroby v programu POM-QM

Kravy X17| Brakace X18| Telata&-8 m. Jalovice Bycig-18 m. Jalovice do | Jalovice prodej| Jalovice prodej| Kravy prodej Bycipredej| Plemenny byci RHS
X198 6-27m. X20 X21 stdda X22| do chovu X23 jatka X24 jatka X25 jatka X268 x27

Maximize -10266 0 0 -5283 -18418 0 35000 16520 24985 42904 80000
Vyméra Y1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2500
Hektarovy vynos pSenice Y2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hektarovy vynos jeCmen Y3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hektarovy vynos kukufice Y4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hektarovy vynos jetel Y5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hektarovy vynos louky seno Y6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdéleni produkce pSenice Y7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdéleni produkce jemene Y8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdéleni produkce kukufice Y9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdéleni produkce jetele Y10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rozdéleni produkce luk na seno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakladni stado Y12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 700
Brakace stada Y13 -2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Narozena telata Y14 -9 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prerazeni jalovic z telat Y15 -45 0 0 57 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfefazeni bykd z telat Y16 -45 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Prefazeni jalovic do stada Y17 0 0 0 -253 0 1 0 0 0 0 0 0
Prefazeni jalovic na prodej na 0 0 0 -67 0 0 1 0 0 0 0 0
Prefazeni jalovic na prodej jatka 0 0 0 077 0 0 0 1 0 0 0 0
Prodej brakovanych krav Y20 0 -1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Prodej byki na jatka Y21 0 0 0 0 - 0 0 0 0 1 0 0
Prodej plemennych bykl Y22 0 0 0 ] -15 0 0 0 0 0 1 0
Spotfeba pSenice na krmeni Y23 ,081 0 0 078 274 0 0 0 0 0 0 0
Spotreba jeémene na krmeni 081 0 0 078 274 0 0 0 0 0 0 0
Spotfeba kukufice na silaZ Y25 2574 0 0 2,667 9271 0 0 0 0 0 0 0
Spotreba senaZe na krmeni Y26 912 0 0 945 3,285 0 0 0 0 0 0 0
Spotreba pastevni plochy Y27 T 0 3 6 0 0 0 0 0 0 0 0
Solution-= 700 140 315 5526316 315 139,8158 370,2632 42 5526 140 267,75 4725 5530520




Ptiloha 3 List vysledkd programu POM-QM

Objective
¢ Maximize
" Minimize
Variable Status Value
i PSenice X1 Basic 42 1075
Jecmen X2 Basic 420125
Kukufice X3 Basic 152,6117
Jetel X4 Basic 86,9573
Louky seno X5 Basic 1340,232
Louky pastva X6 Basic 916,079
Produkce PSenice X7 Basic 186,1153
Produkce JeCmene X8 Basic 1886,1153
Produkce Kukufice X9 Basic 6196,033
Produkce Jetele X10 Basic 264 3771
Produkce Louky seno X11 Basic 6701,16
Spotreba PSenice X12 Basic 186,1153
Spotreba Jecmene X13 Basic 186,1153
Spotreba Kukufice X14 Basic 6196,033
Spotreba jetele X15 Basic 264,3771
Spotreba louky pastva X16 Basic 6701,16
Kravy X17 Basic 700
Brakace X18 Basic 140
Telata 6-8 m. X19 Basic 315
Jalovice 6-27m. X20 Basic 5526316
Byci6-18 m. X21 Basic 315
Jalovice do stada X22 Basic 139,8158
Jalovice prodej do chovu X23 Basic 370,2632
Jalovice prodej jatka X24 Basic 42 5526
Kravy prodej jatka X25 Basic 140
Byci prodej jatka X26 Basic 267,75
Plemennv bvci x27 Basic 47.25
Optimal Value (Z) 5530520




