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Uvod

Tématem bakalatské prace je tvorba pro deéti mladez na VOD platformé verejnoprdavni
televize, a to konkrétné na portalu® Ceské televize iVysilani. Konkrétni téma jsem si vybrala
na zakladé mych pracovnich zkuSenosti a kontaktu s mladeznickym publikem ziskanych
béhem praxi na filmovych festivalech. Zabyvat se budu piedev§im distribuci a vyrobou
potadii pro platformu iVysilani. Prace vychézi z rozhovort s lidmi z instituce Ceské televize,
ktefi zodpovidaji za prezentaci a tvorbu obsahi pro online portal iVysilani. Rozhovory
povedu s feditelem divize Digitalni sluzby Janem Maxou, jenz diive zastaval funkci feditele
vyvoje poradu a programovych formati a od 2021 zodpovidal také za oblast novych médii.
Dile s Dorotou Vasickovou, jednou z dramaturgyn online only tvorby a Janou Cizkovskou,
ktera stoji za akvizici pro online portal. Vybrala jsem okruhy otazek zamétené jak na sekci
domaci tvorby, tak i na distribu¢ni obsah. Budou mé zajimat také pravidla, ktera mohou
ovliviiovat celou tvorbu. Napiiklad jak premysli kli¢ovi pracovnici CT nad obsahem, ktery
mohou mladezi poskytnout, co s distribuci ze zahrani¢i k nam udéla kodex Ceské televize,
ktery ma zavazna pravidla. V praci tyto dil¢i otazky zodpovim a vyhodnotim. V Gvodu prace
obecné piedstavim mladeznické a détské publikum a koho za néj vlastné mizeme povazovat
z hlediska jak historie, tak soucasnosti. Vyzkumnou otazkou bakalaiské prace bude, jakym
zpusobem premysli klicovi lidé tohoto portalu, konkrétné Jan Maxa, Dorota Vasickova a Jana
Cizkovska, 0 tvorbé pro mladez, jak s tim pracuji a jakou planuji strategii. Predstavim,
jak funguje a co je vlastné VOD? platforma, a nasledng, jak vznikla nova podoba prvni

a jediné VOD platformy vefejnopravni televize u nas.

Pro zazeni oblasti mého vyzkumu jsem si stanovila ¢tyfti roky tvorby na tomto portalu,

konkrétn¢ roky 2020-2023 Tyto roky byly vybrany na zakladé né€kolika aspektti. Prvnim

! Online portdl = misto, kde je kuratory vybiran obsah, ktery mohou lidé zhlédnout. What is a Portal? Enterprise
Content Management [online]. 2000-2011. Dostupné z: https://contentmanager.eu.com/portal.htm. Cit. [2. 3. 2024].

2 \VVOD = video on demand — sluzba, kterd umoziuje uzivatelim zvolit si a sledovat porady (filmy, serialy apod.) dle
vlastniho vybéru, bez stanoveného harmonogramu televiznich potadu. Dostupné z:
https://medkult.upmedia.cz/Keywords/video-on-demand-vod/. Cit. [2. 3. 2024].



https://contentmanager.eu.com/portal.htm
https://medkult.upmedia.cz/Keywords/video-on-demand-vod/

z nich je spusténi portalu do podoby, jak jej zname dnes, piesné&ji rok 2021, a S nim spojena
uz probihajici pandemie onemocnéni Covidu — 19, jenz piispéla k vétsimu zajmu 0 obecné

online portaly.

Pravé na pielomu roku 2020/2021 zagala Ceska televize s v soudinnosti s iVysilanim
vyrabét prvni potad pro mladez. V kazdém roce jsem vybrala nékolik dél, ktera byla
pro mladeznické publikum distribuovana ¢i primarné vyrobena. Konkrétné jsem se rozhodla
zaméfit na dila vyprodukovana Ceskou televizi pro online platformu, pti¢emz jsem vybrala
serialy TBH, Pét let a Adikts. Ceska televize za¢ala prvni spolupraci v roce 2021 s rezisérkou
Lucii Kajankovou vytvorenim kratkého seridlu pro mladez pouze pro online portal.
V tnoru roku 2022 byl cely desetidilny serial ptidan na iVysilani a zacala originalni nabidka
tvorby piimo a primarné uréena pro online portdl CT. Rok 2022 a 2023 byl pro iVysilani
také pestry diky nabidce seriald pro mladé publikum z celého svéta. Muzu zminit dva
severské, a to Nudes anebo Vsechno, co milujes. V domaci tvorbé to na podzim roku 2022 byl
serial Pet let, kterym debutovala scénaristka Sara Zeithammerova ve spolupraci s rezisérem
Damianem Vondraskem.® V tvorbé pro online portal Ceska televize pokraduje v roce 2024,
serialem Adikts reziséra Adama Sedlaka. Serialy zminiované v této praci budou jak z prostiedi
Ceské tvorby, ktera se v poslednich letech piimo pro tento portal vyrabi a ktera je dale
roz§ifovana, tak z pievzaté zahrani¢ni tvorby. Obecné jsou ve svéte znamy online portaly
vefejnopravnich televizi, ale poskytovani a vytvafeni vlastni tvorby je stile ve vyvoji
a televize se stim u¢i pracovat.* Prikopnikem mezi takovymi serialy byl Skam, ktery byl
vytvofen jako internetovy serial, ale divaci jej pozd&ji mohli zhlédnout také Vv linearnim
vysilani norské vetejnopravni televize NRK3, ktera je mimo jiné vystavéna jako televizni
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kanal zaméfeny predevSim na mladez.> MulzZeme také zminit zndmy portdl némecké

SZEMANOVA, Katefina. Scéndristka Sdra Zeithammerova: Seridly pro mladé se nesmi psat s despektem. 2022,
Art.ceskatelevize.cz [online]. Dostupné z: https://art.ceskatelevize.cz/inside/scenaristka-sara-zeithammerova-serialy-
pro-mlade-se-nesmi-psat-s-despektem-dC6Tc. [cit. 3. 3. 2024].

4 MICHALIS, Maria. Public Service Broadcasting in the Online Television Environment: The Case for PSB VoD
Players and the Role of Policy Focusing on the BBC iPlayer. 2022. USC Annenberg Press. Str. 525-544. ijoc.org
[online]. Dostupné z: https://ijoc.org/index.php/ijoc/article/view/13096. cit. [3. 3. 2024].

% NRK. This is <<Skam>>. 2017. nrk.no [online]. Dostupné z: https:/www.nrk.no/presse/programomtaler/everything-
you-need-to-know-about-skam-1.13465189. cit. [6. 5. 2024].
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vefejnopravni televize ZDF,® ktera také nabizi svym divakim online platformu,

ktera je zdarma a je mozné na ni zhlédnout vSe od zivého vysilani ptes filmy az po serialy.

Ceské serialy budu v praci analyzovat v praci z hlediska vyroby a strategie CT,
jak vznikaly a pro jakou cilovou skupinu jsou primarné vytvaieny. Prostfednictvim
predstaveni seridlii a rozhovord s pracovniky Ceské televize, ktefi za vyrobou téchto serialtl
stoji, dojdeme k tomu, jak nejen pracovnici, ale také divaci s odstupem c¢asu nahlizi na dané
serialy a jaky byl hlavni zamér s jejich vyrobou, na koho CT spolu s autory cilila a kam jej
chtéli autofi sméfovat. Tim dojdeme K zjisténi, jak pracovnici instituce uvazuji 0 tvorbé

a planovani strategie a jak se zamétuji praveé na cilovou skupinu mladeze.

Zavér prace je vénovan zhodnoceni mnou vymezeného obdobi, jaka je tvorba pro
mladez na platformé iVysildni, jak pracovnici v CT pfemysli 0 nasazeni serialt a jak probiha
planovani ¢i cely postup toho, co je nabizeno pravé mladezi. V praci budu posuzovat nazory
a pohledy pracovniki instituce na tuto sféru, ale také jestli je podle nich tvorba dostatecna
a co za tim stoji. K zodpovézeni vyzkumnych otazek vyuziji analyzovana data ziskana
z rozhovorti, které provedu piimo s lidmi z Ceské televize. Hlavni a vedlej$i vyzkumné
otazky prace jsou: Jakym zptisobem smysli klicovi lidé tohoto portalu 0 tvorbé pro mladez,
jak s tim pracuji a jaké planuji strategie? Jaké strategie vyroby a distribuce obsahu pro mladez
vyuziva platforma iVysilani a jak se tyto strategie odvijeji od identifikovanych potieb
a charakteristik jejich cilového publika? Jaké jsou percepce a hodnoceni tvorby pro mladez
na iVysilani ze strany jejich tviirci a kliGovych zacastnénych osob v Ceské televizi? Na zavér
ivodu je nutné podotknout, Ze v priib&hu dokonéeni této prace Ceskou televizi po vzajemné

dohodé opustil jeden z mych respondenti, a to feditel divize Digitalni sluzby Jan Maxa.’

& Zweites Deutsches Fernsehen = jedna z nejvétSich televiznich spolecnosti v Evropég, zdf.de. [online]. Dostupné z:
https://www.zdf.de. Cit. [3. 3. 2024].

7 POTUCEK, Jan. V managementu Ceské televize konci Jan Maxa, §éf divize digitdlnich sluzeb. 2024. Mediar.cz
[online]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/v-managementu-ceske-televize-konci-jan-maxa-sef-divize-digitalnich-
sluzeb/. Cit [6. 5. 2024].
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1. Vyhodnoceni literatury a prameni

Cela prace se zabyva televiznim prumyslem, piedevs§im jedinou vefejnopravni televizi
v Ceské republice a sni spojenym vlastnim online portilem a tvorbou pro mladez
na ni tvoiené. Zabyvat se budu pfedevsim tim, jak zamé&stnanci instituce planuji a piemysli
nad tvorbou pro mladez. K zodpovézeni vyzkumnych otazek jsem zvolila metodologii
vychazejici z kvalitativniho vyzkumu. Pro sbér dat jsem vychazela z rozhovoru sJanem
Maxou, Dorotou Vasickovou a Janou Cizkovskou a ty jsem piepisovala a kodovala
a nasledné vyhodnotila. Vychazela jsem z knihy Jana Hendla Kvalitativni vyzkum. Zakladni
teorie, metody a aplikace. Nasledné jsem si vyty¢ila jako vyzkumnou oblast televizni pramysl
a strategii programovani, ktera je velmi dilezita nejen pro linearni vysilani. K tomuto tématu
je dostupnych mnoho odlisnych principt z riznych pramend a literatury. Vzhledem k danym
okruhtim zkoumani jsem si vybrala pro tuto praci n€kolik knih, ze kterych ¢erpam klicové

informace potiebné k vyhodnoceni prace a vyzkumnych otazek.

Ve své akademické praci jsem vyuzila odbornou literaturu zaméfenou na kvalitativni
vyzkum od autora Jana Hendla. Konkrétn¢ byla aplikovana jeho monografie s nazvem
Kvalitativni vyzkum: Zdkladni teorie, metody a aplikace, ktera poskytuje podstatny teoreticky
I metodologicky zaklad pro provadéni kvalitativniho Setfeni. Hlavni myslenkou této knihy
je poskytnout ¢tenaiim zakladni porozuméni kvalitativnimu vyzkumu jako védecké metode¢,
ktera se zaméfuje na porozuméni slozitym jeviim a procesim z hlediska subjektivnich
perspektiv a kontextualnich faktort. Kniha poskytuje piehled rtiznych metod sbéru dat
v kvalitativnim vyzkumu, jako jsou rozhovory, pozorovani, analyza obsahu, participativni
metody apod. V této praci jsou hlavnim bodem rozhovory, vychazela jsem piedevSim
z kapitoly, ktera se tyka rozhovoru a jak s nimi pracovat. Kazda z danych metod je popsana
véetn¢ vyhod, nevyhod a vhodnych situaci pro pouziti. Autor také diskutuje o tom,

jak interpretovat a prezentovat vysledky kvalitativniho vyzkumu, vcetné toho, jak ziskané



poznatky aplikovat v praxi nebo vetejné politice. Celkové lze fici, ze z knihy lze cerpat
uceleny pohled na proces kvalitativniho vyzkumu, ktery zahrnuje jak teoretické zaklady,

tak i praktické metody a postupy.®

K porozuméni tématu mladeze a pochopeni celkové definice mladého divakova jsem
erpala z Seskych knih Adolescence od Petra Macka® a Subkultury middeze: Uvedeni
do problematiky autora Josefa Smolika.l® Knihy pojednavaji a definuji pojmy — kdo je
mladez, jak se chova v riznych subkulturach, na co reaguje a jak se méni jeji chovani
a reakce béhem dospivani. Ze zahrani¢nich knih jsem ¢erpala predevsim ze dvou, konkrétné
z Teen TV od spisovatelky Stefanie Marghitu'! a knihy The Routledge Companion to Media
Industries, autord Anny Potter a Jeanette Steemersze, ve které jsem vyuzila konkrétni
kapitolu s nazvem Children and the media industries. Tyto knihy popisuji mladez jako

divactvo, kniha Teen TV se také zaméfuje na rizné generace a jejich potieby.

Co se tyce knih zaméfenych na televizni pramysl, strategii a tvorbu, opirala jsem
se 0 odborné nizory z knih Online TV (Catherine Johnson),'? Kniha o televizi (Jeremy
Orlebar),*® Rozumét televizi (Lucie Kralova),** The TV Studio Production Handbook (Lucy
Brown, Lyndsay Duthie),®® Social TV: Multi-Screen Content and Ephemeral Culture (Cory
Barker)!® a Programming for TV Radio & The Internet — Strategy Development & Evaluation
(Lynne Gross, Brian Gross, Philippe Perebinossoff).}” Avsak vétsina vlastnich poznatk®

8HENDL, Jan. Kvalitativni Vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Potral. 4. vyd. 2016. ISBN 978-80-262-
0982-9.

SMACEK, Petr. Adolescence. 2. vyd. Praha: Portal, 2003. ISBN 80-7178-747-7.

SMOLIK, Josef. Subkultury mlddeze. Uvedeni do problematiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a. s., 2010. ISBN
978-80-247-2907-7.

IMARGHITU, Stefania. Teen TV. Routledge. 1st ed. 2021. ISBN 9781351859677.

12JOHNSON, Catherine. Online TV. Routledge. 1st ed. 2019. ISBN 9781315396804.

130ORLEBAR, Jeremy. Kniha o televizi. Praha: NAMU, 2012. ISBN 978-80-7331-246-6.

YKRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: NAMU, 2021. ISBN 978-80-7331-592-4.

SBROWN, Lucie. DUTHIE, Lyndsay. The TV Studio Production Handbook. 1st ed. 1.B. Tauris, 2012. ISBN
9781786720412.

BARKER, Cory. Social TV: Multi — Screen Content and Ephemeral Culture. University of Mississippi, 2022. ISBN
9781496840950.

"GROSS, Lynne. GROSS, Brian, PEREBINOSSOSFF, Philippe. Programming for TV, Radio & The Internet:
Strategy, Development & Evaluation, Routledge. 2nd edition. 2012. ISBN 9781136068850.
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vychazela piedev§im z vlastniho vyzkumu a interpretace dat z rozhovor s lidmi z Ceské

televize.
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2. Metodologie

Primarnimi prameny této prace jsSou pofizené s rozhovory a zde je nutné zabyvat se
kédovanim, vyhodnocovanim a interpretaci rozhovord. Jako metodologii prace jsem si
vybrala kvalitativni vyzkum, realizovala jsem tii rozhovory sklicovymi lidmi z danych
oddéleni Ceské televize. Vysledné rozhovory jsem interpretovala podle kodovani z knihy Jana
Hendla a ostatnich pfipadovych studii. V dalsi kapitole bude vysvétleno, co to je konkrétné

kvalitativni vyzkum.

2.1. Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum, na ktery se Hendl zamétuje, cili na pochopeni subjektivnich
zkusenosti, perspektiv a chovani jednotliveti nebo skupin. Casto zahrnuje metody jako
rozhovory, pozorovani cilové skupiny a analyzu obsahu s cilem shromazdit bohata
¢i podrobna data. Jeho piistup ke kvalitativnimu vyzkumu zdlraziiuje vyznam kontextu,
kultury a socialni dynamiky, ktera formuje realitu lidi. Tuto perspektivu jsem zvolila
na zakladé mého hlavniho zvoleného principu Kk ziskani potiebnych dat, kterym jsou

rozhovory.

V této praci jsem wvyuzila tfi rozhovory, které jsem si postupné dle zvolené
metodologie kvalitativniho vyzkumu vyhodnotila. Zamétila jsem se na kodovani jednotlivych
spole¢nych prvka dle témat, rozdélila rozhovory na nékolik dil¢ich témat, ktera jsem
si vyhodnotila, abych je mohla vyuzit v kapitolach této prace. Hledala jsem piedev§im
spole¢na témata nebo zaméfeni, zda — li se mi respondenti v né¢em neshoduji nebo naopak
zda si neodporuji. Zaroven jsem musela kazdy rozhovor vyhodnotit také zvlast, jelikoz ma
kazdy z mych respondentd jinou pracovni pozici v instituci Ceské televize, a tak jsem se

musela zamétit na kazdého i samostatné.

Dalsimi prameny, které mi vyrazn¢ pomohly k vyhodnoceni vyzkumnych otazek bylo
poskytnuti ¢i nahlédnuti do slozek mych respondentt, kteti mi poskytli detailn&jsi
a dukladnéjsi zdroje mimo rozhovory. Vychazela jsem z dostupnych tiskovych zprav, ale také

grafd &i statistik sledovanosti, které mi pracovnici CT poskytli. Viechny tyto ovéiené zdroje
12



jsem mohla vyuzit v plné mitfe k vyhodnoceni vzhledem k tomu, Ze jsou ovéfené samotnou

instituci.
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3. Televizni strategie

Hlavni myslenka knihy o televizni strategii Programming for TV, Radio & The Internet:
Strategy, Development & Evaluation je poskytnout ¢tenaiim uceleny pohled
na programovani pro televizi, rozhlas a internet. Kniha se zabyva strategiemi, vyvojem
a hodnocenim obsahu pro tato média a poskytuje uzite¢né informace a postupy pro tvorbu
a hodnoceni obsahu v rtiznych formatech. Klicovym prvkem pii programovani pro televizi je
dikladny vyzkum cilového publika.’® Dale se kniha zaméiuje na tvorbu atraktivniho obsahu,
strategické planovani vysildni a sledovani uspéchu programl prostiednictvim vhodnych
hodnoticich metod. Celkové se klade diraz na porozuméni publika a na jeho potieby
pii vytvareni programového obsahu. Pii planovani strategie programovani pro déti a mladez
je dulezité zohlednit veékové skupiny, zajmy a potieby cilového publika. To zahrnuje vybér
vhodnych témat, stylti a formati obsahu, které oslovi danou skupinu divakt. Dale je klicové
dbat na vzdélavaci a zabavni prvky, dodrzovani etickych standard a poskytovani obsahu,
ktery je pro danou vékovou skupinu piinosny a bezpecny. Také je dulezité pravidelné
sledovat a vyhodnocovat reakce publika, aby bylo mozné pfizptsobit programovani potiebam

a preferencim déti a mladeze.

18 GROSS, Lynne. GROSS, Brian. PEREBINOSSOSFF, Philippe. Programming for TV, Radio & The Internet:
Strategy, Development & Evaluation. Routledge. 2nd ed. 2012, Str. 123-291. ISBN 9781136068850.
19 GROSS, Lynne. GROSS, Brian. PEREBINOSSOSFF, Philippe. Programming for TV, Radio & The Internet:
Strategy, Development & Evaluation. Routledge. 2nd ed. 2012, Str. 123-291. ISBN 9781136068850.
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4. Definice mladeznického vs. détského publika

Jakou cilovou skupinu fadime do mladeznického publika a jakou do détského? Tento
pojem se Vv poslednich né€kolika letech rozrista a také hodné proménuje a rozviji. Kazdy
teoretik, ktery se zabyva napiiklad studii divactva anebo tématem ,,young adults®, jej nazyva
a vymezuje jinak.?’ V obecné roviné rozlisujeme mladeznicka publika nejen podle véku,
ale piedevsim podle obsahu, ktery sleduji a vyhledavaji. Organizace, jako je Entertainment
Software Rating Board (ESRB) pro videohry nebo Motion Picture Association (MPA) pro
filmy dokonce stanovuji kategorie v€kovych hodnoceni, které pomahaji rodi¢im vybirat
obsah vhodny pro vékovou kategorii jejich déti. Pod pojmem mladeZ si ve spoleenskych
védach predstavujeme skupinu jedinct, kteti prochazeji fazi dospivani neboli adolescenci.
Toto obdobi je pro zivot a dalsi fyziologicky, sociologicky a kulturni vyvoj jedince zcela
rozhodujicim meznikem.?* Mladi pak mizeme definovat jako prechod mezi détskou zavislosti
a relativni nezavislosti dospélého nebo jako soubor subkulturnich znakd ptiznacnych pro
mladé 1idi.??> Budeme — li chtit mladi neboli adolescenci uréit n&jak ¢asové, Ize je definovat
jako obdobi mezi détstvim a dospélosti, vékové od 15 do 20, piipadné 22 let, ptitemz toto
rozhrani se pivodné zacalo pouzivat a objevovat predevsim na americkém kontinente, pozdgji

se pak rozsitilo do zbytku svéta.?®

Rozsah véku rozdilné pro détské a mladeznické publikum se muze lisit v zavislosti
na kontextu a na tom, o jaky druh obsahu nebo sluzby jde. Obecné plati, ze konkrétn¢ détsky
obsah nebo sluzby jsou zaméfeny na déti v piedskolnim a mladsim $kolnim véku. Nékteré

oblasti vsak mohou pouzivat nasledujici vékové kategorie:

20 Je mozné vidét pojmy ,,young adults“ nebo teens*, kde se bavime 0 téméf totozném obsahu jen s jinym nazvem
skupiny

2L MACEK, Petr. Adolescence. 2. vyd. Praha: Portal, 2003. str 9-10. ISBN 80-7178-747-7.

22 SMOLIK, Josef. Subkultury mlddeze. Uvedeni do problematiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a. s., 2010. str. 19.
ISBN 978-80-247-2907-7.

23 MACEK, Petr. Adolescence. 2. vyd. Praha: Portal, 2003. str 9. ISBN 80-7178-747-7.
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Détsky obsah: Obvykle je zaméfen na déti ve veéku od 2 do 11 let.

Déti v tomto vékovém rozmezi maji velmi Siroké spektrum sledovaného obsahu, které
mohou zacinat vzdélavacimi potady, pokracovat pres kratka videa a pisnicky az po delsi
détské filmy. V raném véku rodi¢e nejcastéji vyhledavaji edukativni programy, ze kterych
mohou déti pochytit naptiklad nova slova a nazvy. V této dobé je mezi détmi nejoblibenéjsim
serialem rozhodné Tlapkova patrola, ktera uz se dockala i zfilmovani a v kinech méla velky

ispéch.24 2°
Mladeznicky obsah: vétsinou pro mladé lidi ve veéku od 12 do 17 let.

Obsah, ktery nejcastéji sleduji teenagefi, se vétSinou lisi podle osobnich preferenci,
kulturniho prostiedi a dostupnosti obsahu. V tomto obdobi se povétsinou zaméfuji na zanry
typu sci — fi, drama, fantasy apod. Mnoho filmu v téchto Zanrech pravé ptimo cili na ur¢itou

vékovou skupinu a tim se vymezuji skupinky, které obsah sledu;ji.?

V kazdé Casti zivota nas obklopuji vrstevnici, kteti nas ovliviiuji a formuji. Mohou to byt
na$i kamaradi nebo rodinni piislugnici. Role vrstevnikii je zcela zasadni, jelikoZ se
vrstevnické skupiny stavaji jedineénym vychovnym Cinitelem. Dospivajici mezi sobé
podobnymi lidmi prozivaji obdobi hledani a budovani identity, ktera je Casto spojovana

s prislusnosti k riznym subkulturnim skupinam.?’

Je vSak dulezité si uvédomit, ze kazda zemé&, pramysl nebo platforma mize mit své
vlastni normy a smérnice ohledné vé€kové kategorie pro obsah nebo sluzby. Nékteré sluzby

mohou pouzivat rizné kategorie, napiiklad "pre-school” (pfedSkolni), “children” (dé&ti),

2PLESTIL, Martin. Tlapkova patrola ve velkofilmu je generickou marvelovkou pro nejmensi. 2023. kinobox.cz
[online]. Dostupné z: https://mww.kinobox.cz/clanky/recenze/28376-tlapkova-patrola-ve-velkofilmu-je-generickou-
marvelovkou-pro-nejmensi. Cit. [23. 3. 2024].

%5 WEISS, Tara. The multibillion dollar business od Paw Patrol. Paramount.com [onling]. Dostupné z:
https://www.paramount.com/news/content-and-experiences/the-multibillion-dollar-business-of-paw-patrol. Cit. [30. 4.
2024].

®Filmy pro mladez. Filmy pro teenagery, filmy pro ndctileté. Filmtoro.cz [online]. Dostupné z:
https:/filmtoro.cz/filmy/filmy-pro-mladez#google_vignette. Cit. [30. 4. 2024]

27 SMOLIK, Josef. Subkultury mlddeze. Uvedeni do problematiky. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a. s., 2010. str. 35.
ISBN 978-80-247-2907-7.
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"tweens" (preteenagers) a "teens" (teenageii), young adults apod. V soucasné dobg,
prestoze televizni programy a potrady implementuji vékova bezpec¢nostni opatieni, je ziejmé,
7e déti a adolescenti Gasto sleduji obsah, ktery neni pfiméfeny jejich véku. Toto chovani
Ize pozorovat navzdory existenci upozornéni, ktera jsou na obrazovkach zobrazovana pouze

jako formaélni varovani.?®

4.1. Mladez a média

V poslednich letech, ptedevsim od doby, kdy ve svété propukla pandemie spojena
s onemocnénim koronaviru, tj, rok 2020, se obecné veskera média pienesla vice do online
prostfedi.?® Vétsina portald jako jsou napiiklad Netflix, Disney+ nebo Apple TV,
zaznamenala rapidni nartst predplatiteltl a novych sledovateli.*® Vyjimkou neni ani platforma
ivysilani.cz, ktera se mezi mladymi také stala vice sledovanou, nejen proto, Ze spustila svij
portal v nyn&jsi podob& pravé roku 2021, kdy bez shody s okolnostmi v Ceské republice

panovala pandemie onemocnéni Covidu - 19.%!

Podle psychologa Adama Suchého se televize v domacnostech u déti pouziva piedevsim
jako kulisa pfi jakékoli ¢innosti, at’ uz je to hrani, stravovani nebo uceni. Dité je tak uz od
raného  détstvi schopné konzumovat jakykoliv —medialni obsah bez toho,

aniz by rozlisovalo, 0 co konkrétné jde.®? V dnesni dobé je ale Zivot mladeze s médii spojen

28 Televize v Evropé: regulace, politika a nezavislost, Monitorujici zpravy. OPEN SOCIETY INSTITUTE, 2005.
Mad’arsko. Dostupné z: www.eumap.org. Cit. [24. 3. 2024].

B Covidovd pandemie zménila navyky ceskych televiznich divakii a naudila je pouZivat nové technologie. Screenvoice.cz
[online]. Dostupné z: https://ww.screenvoice.cz/aktuality/covidova-pandemie-zmenila-navyky-ceskych-televiznich-
divaku-a-naucila-je-pouzivat-nove-technologie/. Cit. [24. 3. 2024].

30 ZAHRADKA, Pavel (ed.). Dopad epidemie nemoci COVID-19 na distribuci, prezentaci a monetizaci kulturniho
obsahu: Hudba, film a divadlo. Vysoka $kola finan¢ni a spravni. 2022. Dostupné z: https://www.divadlo.cz/wp-
content/uploads/2022/03/DOPAD-EPIDEMIE-NEMOCI-COVID-19-na-KKP.pdf. Cit. [24. 3. 2024].

3L CT. Wyrocni zprava 0 dinnosti Ceské televize vroce 2020. Ceska televize [onling]. 2021. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1758.pdf. Cit. [24. 3. 2024].

32 SUCHY, Adam. Medidlni 1o — myty a realita: souvislost mezi sledovdnim televize a agresivitou u déti. Psyché
(Triton), sv. ¢. 49. V Praze: Triton, 2007. ISBN 978-80-7254-926-9.
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natolik, Ze jsou média teoreticky kazdodenni soucasti jejich zivota a média tomu

tak pfizptsobuji sviij obsah.®

Média maji momentalné nejvétsi vliv na mladez, at’ uz se to tyka modnich trendt, hudby,
filmu, seriala apod. Ovladaji své publikum natolik, Ze se kvili nim dokazi mladi lidé ménit

anebo ptizptisobovat.3

Celkov¢ vzato, vztah mezi mladezi a médiem je komplexni a dynamicky, vyzadujici
neustalé zkoumani a porozuméni, zejména Vv Kkontextu rychlého vyvoje technologii

a medialniho prostiedi.®®

3 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.

¥ KOTACKOVA, Pavla. Média a jejich vliv na miadistvé. 2016. Olomouc. Dostupné z:
https://theses.cz/id/voerei/17795930. Bakalaiska prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Cyrilometod&jska teologicka
fakulta. Mgr. Milena Obrink Hobzova, Ph.D. cit. [25. 3. 2024].

% KOTACKOVA, Pavla. Média a jejich vliv na miadistvé. 2016. Olomouc. Dostupné z:
https://theses.cz/id/voerei/17795930. Bakalatska prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Cyrilometod&jska teologicka
fakulta. Mgr. Milena Obrink Hobzov4, Ph.D. cit. [25. 3. 2024].
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5. Coje to VOD platforma?

Takzvané video-on-demand (zkr. VOD) sluzby, nejcastéji  videotéky, jsou
platformy/portaly, na nichz si Ize za mési¢ni poplatek legalné piehravat filmy ve vysoké
kvalit¢. Mezi sledovateli je nejznaméjsi a nejvice vyuzivana tzv. Subscription video on
demand (zkr. SVOD) — systém, ve kterém je uzivatelim zpiistupnén obsah sluzby v ramci

predplatného a je vétdinou streamovan prostiednictvim internetu.3®

Mezi nejrozsitengjsi
sluzby fadime naptiklad Netflix, Prime Video, Disney+ a HBO Max. Z ¢eskych sluzeb patii

k nejznamé&jsim VOYO nebo DAFilms.3’

Obecné mizeme VOD portaly rozdélit do nékolika dalSich podkategorii, ale v této praci
bych rada zminila jen jednu, ktera se zde mize v nékterych odstavcich objevit, a to je Catch-
up TV. To implikuje ze, televizni stanice poskytly divakim moznost zpétného sledovani
pofadii prostiednictvim svych sluzeb video na pozadani (VOD) po jejich premiérovém

vysilani v televizi.®®

K t¢émto platformam a jejich obsahu se tak jednoduse kazdy piedplatitel dostane
ptes svij telefon nebo pocita¢ za pomoci internetu. Muze tak sledovat své oblibené porady

prakticky odkudkoli na svéte v jakémkoli Case.

% Video - on -~ demand, The Editors of Encyclopaedia Britannica.  Dostupné z:
https://www.britannica.com/technology/video-on-demand. Cit. [2. 3. 2024].

37 SUSA, Richard. Kde sledovat filmy a za kolik? Netflix, HBO nebo Disney+. 2022. Novinky.cz [online]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/kultura-filmy-serialy-platformy-pro-sledovani-filmu-na-vyzadani-40370652 Cit. [30. 3.
2024].

3% Catch-up TV explained: what’s available and where to watch it. 2020. [online]. Saga. Dostupné z:
https://www.saga.co.uk/magazine/technology/home-technology/film-tv/get-up-to-speed-with-catch-up-tv  cit. [21. 3.
2024].
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6. Ceska televize

V nésledujicich kapitolach si piedstavime, co za instituci je Ceska televize z pozice
vefejnopravniho média, a predevsim jeji online platformu ivysilani.cz. Podivame se na to,
jak a kdy vznikla a co je vlastné jejim ukolem. Jaka tvorba se zde produkuje a komu

je dostupna.

Ceska televize plni roli poskytovatele veiejnych sluzeb prostiednictvim produkce
a distribuce televiznich programii a dal$iho multimedialniho obsahu v celé Ceské republice.
Jejim hlavnim cilem je naplnovat demokratické, socialni a kulturni potieby spole¢nosti
a zaroven chranit medialni rozmanitost.®® Jednim z dtileZitych a hlavnich ustanoveni je Statut
Ceské televize, ktery uréuje, Ze toto médium musi vysilat minimélng &tyii programy a dalsi
multimedialni obsah. Spolu s Ceskym rozhlasem, jako provozovatelem multiplexu vefejné
sluzby, spravuje sdileny datovy tok a udrzuje archiv kulturniho dédictvi Ceské republiky.
Vedle toho Kodex Ceské televize stanovuje zasady, které urcuji plnéni vefejné sluzby

v oblasti televizniho vysilani.*°

39 Kodex Ceské televize: zdsady napliovani verejné sluzby v oblasti televizniho vysilani. 2003. [online]. Ceska televize.
Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-ct.pdf. Cit. [30. 3. 2024]

40 Statut CT. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/statut-ct/pdf/statut-ct.pdf?verze=2023-11-15
a Zakon &. 483/1991 Sh. — o Ceské televizi. Cit. [30. 3. 2024].
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7. Nova média Ceské televize

Ceska televize jakozto jedina vefejnopravni televize u nas, zacala lidem poskytovat
vysilani a potady také v online prostoru zcela zdarma.* Oddéleni Novych médii je v podstaté
zakladnim odvétvim pro podporu programti a celého vysilani. Jeho hlavni funkci je
poskytovat doplitkové sluzby, které bud’ dopliiuji nebo rozsifuji tradi¢ni linearni televizni

vysilani.

Podle zékona &. 483/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti, Ceska televize plni svou
vefejnou sluzbu vytvarenim a distribuci televiznich programu, at uz jde 0 multimedialni
obsah nebo doplitkové sluzby. Jejim cilem je uspokojovat demokratické, socialni a kulturni

potieby spole¢nosti a zarovei zajistit udrzeni medialni plurality.*

., Novymi médii rozumime obsahové, designové, vyvojové, technické a provozni zajisténi
poskytovani pivodniho a prevzatého obsahu na webovych strankdch, mobilnich a dalsich

zarizenich (napi. televiznich prijimacich) pripojenych K internetu. “*

7.1. HbbTV

Hybridni televize (HbbTV — Hybrid Broadcast Broadband TV)* piedstavuje inovativni
pramyslovy standard pro distribuci televizniho obsahu, ktery umoziiuje pienos
prostiednictvim digitalni televize (DVB) i Sirokopasmového internetu. Jedna se o dopliikovou

sluzbu, ktera kombinuje prvky tradi¢niho teletextu s funkcionalitou internetu.

41 JelikoZ se jedna o jedinou vefejnopravni televizi u nas, ktera je hrazena z koncesionatskych poplatkd, je také iVysilani
jakozto online portal zcela zdarma, aby mohl poskytnout tvorbu komukoliv

42 74kon &. 483/1991 Sb. — 0 Ceské televizi. Cit. 15. 3. 2024].

4 MAXA, Jan, DOLEZEL, Marek. Informace o cinnosti CT v oblasti novych médii za rok 2022 pro Radu Ceské
televize. Aktualizace 2024. str.4. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/2057.pdf?v=1. cit. [15. 3.
2024].

4 Hybrid Broadcasting Redefined. Dostupné z: https://www.hbbtv.org. Cit [18. 3. 2024].
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,, Ceska televize zahdjila prvni vysilani hybridni televize v tuzemsku na zacdtku kvétna
roku 2012, tedy v dobé, kdy se na trhu televizory s podporou HbbTV zacaly teprve objevovat,
a stala se tak prikopnikem této technologie v Cesku, “ vysvétluje byvaly generalni feditel

Ceské televize Petr Dvorak.*®

Jednoduse feceno, v roce 2012 se pti prilezitosti MS v hokeji spustilo tzv. ,,cervené
tla¢itko, které ma dostupné kazda smart TV. ,,Cervené tlagitko* neboli HbbTV z pocatku
fungovalo se tiemi zakladnimi funkcemi: zpiistupniovala divakim vysledky z mistrovstvi
svéta v hokeji, teletext a informaceme o0 hybridni televizi. Momentalné uz divakiim nabizi
mnohonasobné vice, naptiklad velmi $irokou $kalu sportovnich pienost, odkaz na CT24,
kde se 1idé mohou do¢ist novinky a aktualni zpravy, sledovani pocasi prostiednictvim pofadu
Panorama z lyzaiskych areali az po pofady uréené nejmlad$im uZivatelim, tedy détem

a mladistvym.*®

7.2. CT :D (Dé¢ko) a CT edu

Dal$im prukopnikem V novych médiich, a hlavné ve tvorbé pro déti se stal rok 2013,
kdy se zagaly vysilat dva nové programy, uz ono zminéné CT :D neboli ,,décko” a CT art
zamétené na kulturu.*’” Pozdéji, konkrétné v roce 2020, vznikla tzv. ,,Prvni televize pro skoly

a skolaky.*

CT edu je piedni platformou v oblasti vzdélavacich videi v Ceské republice.
Je piistupna vSem uditelim, aktivnim zakim, studentim a jejich rodi¢im. Pouhymi dvéma
kliknutimi mohou ugéitelé ziskat piistup k videim, ktera obohati jejich vyuku. Obsah CT edu

je siroky, zahrnuje videa pro vice nez 20 pfedmétd, usporadanych podle 4 stupnd vzdélani.

45 Ceska televize. (4. 5. 2022). Pred deseti lety spustila CT jako prvni hybridni televizi v Cesku. Je jednickou na trhu a
chysta  novinky.  [tiskova  zprdava]. Dostupné z:  https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=9694&strana-2=7&category=2. Cit. [28. 4. 2024].

%JPL. Cervené tlacitko Ceské televize slavi deset let a chysta novinky. 2022. idnes.cz [onling]. Dostupné z:
http://www.idnes.cz/zpravy/mediahub/ceska-televize-cerveneho-tlacitka-hbbtv-

vyroci.A220504 142650 _mediahub_jpl. Cit. [28. 4. 2024]

47 Datovy graf s historickymi milniky Ceské televize. https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/. Cit. [29. 4. 2024].
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Uzivatelé touzici po znalostech si mohou vybrat z vice nez 10 000 videi. Uéelem CT edu neni
nechat kvalitni edukaéni pofady lezet bez uzitku v rozlehlém archivu Ceské televize,

ale aktivné je za¢lenit do vzdélavaciho procesu.*®

Jednim z kli¢ovych benefiti uvadi lidé, Ze videa pochazeji z produkce Ceské televize,
coz je pro vétsinu obyvatel, nejen pedagogt, spolehlivy a ovéteny zdroj informaci. Autofi
edukacnich videi také zdUraznuji, ze obsah videi je peclivé vybiran zkuSenymi uciteli
a odborniky, aby co nejlépe odpovidal jednotlivym tématim.*® CT edu je také piizptisobeno
vékové skupiné déti i vybérem jazykovych vrstev a dba také na jazykovou srozumitelnost,
piizptisobenou véku respondentd. Videa jsou casto V kratkém formatu, pusobi vtipné
a zaujmou. Zaroven udrzi i ty nejmensi déti v pozornosti. Nejedna se tedy o plnohodnotny
vyukovy material, ale 0 dopln€k vyuky, ktery pedagogové vyuzivaji anebo poskytuji détem

k domacimu vzdélavani.>®

Lze tedy fici, 7e¢ eduka¢ni videa z Ceské televize pfinaseji nékolik vyhod, jako
je davéryhodny zdroj, peclivé vybrany obsah a ptizpisobeni vékové skupiné. Nicméné je
dulezité uvédomit si jejich omezeni pouze jako dopinék do vyuky, nikoliv plnohodnotny

vyukovy material.

Détsky kanal Ceské televize CT:D, znamy také jako Décko, je program uréeny détem

ve dvou vekovych skupinach:

., Décko je zamerené na dve veékové skupiny, 4 az 8 let a 8 az 12 let, v redlnu v budoucnu

nekdy kolem 10 let ty déti to décko opousti a divaji se na obsah pro starsi. “*

Nabizi Sirokou Skalu zanrt. Hlavnim cilem je kombinovat zabavu se vzdélavanim

a poskytovat bezpeény obsah détem. V soucasné dobé je Décko nejpopularnéjsi détskou

8 Proc vyzkouset CT edu. Dostupné z: https://edu.ceskatelevize.cz/o-ct-edu. Cit. [28. 3. 2024]

4 OTAHAL, Jan. CT edu — nejvétsi vzdélavaci portdl v CR. 2020. zavhranzemepis.cz [online]. Dostupné z:
https://zachranzemepis.cz/ct-edu/. Cit. [28. 3. 2024].

5 CENKOVA, Jana. CT edu — nejvétsi vzdélavacich videi v Ceské republice. 2022. zkola.cz [online]. Dostupné z:
https://www.zKkola.cz/ct-edu-nejvetsi-portal-vzdelavacich-videi-v-ceske-republice/. Cit. [23. 3. 2024].

51 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024
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televizi v Ceské republice a druhou nejpopularngjsi vefejnopravni détskou televizi v Evropé.>
Program je rozdélen podle vékovych kategorii, aby byla televize schopna poskytnout kazdé
vékové hranici déti konkrétni program. Pofady rozdéluje na dvé skupiny podle véku: pro déti
od 4 do 8 let a pro déti od 8 do 12 let. Ranni a dopoledni vysilani je zaméfeno piedevsim
na predskolni a mladsi skolaky, zatimco odpoledne se ptidavaji potrady pro starsi déti. Kanal
vysila denné od 6 do 20 hodin.>

,,DéCko ma také vlastni webové stranky, kde mohou divaci najit informace o potadech,
vybrat si hry a zabavu. Maskotem Décka je ptacek se jménem Duhacek, které vybraly samy

d&ti.>

Décko se angazuje i mimo obrazovku tcasti na riznych festivalech zaméfenych na déti
a mladez, jako je Zlin Film Festival nebo Berlinale. Podporuje také kulturni a charitativni
aktivity, spolupracuje s Ministerstvem 8kolstvi, mladeZe a t&lovychovy nebo Ceskym

olympijskym vyborem.*®

V dobé covidu se pravé CT :D zapojilo a vytvotilo projekt pro déti ,, UciTelka “, ktery
poskytoval détem v dobé, kdy nemohli chodit do skoly, obsah zaméfeny praveé

na vzdélavani.>®

7.3. iVysilani

Hlavnim bodem nejen této prace, ale také online portalu Ceské televize byl rok 2021,

kdy se spustila nova video platforma iVysilani, tak jak ji dnes zname. iVysilani je webova

S2DECKO. Velka televize v malém. CT. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf.
Cit. [28. 3. 2024]
SDECKO. Velka televize v malém. CT. Dostupné z: https:/img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf.
Cit. [28. 3. 2024]
5 DECKO. Velkd televize v malém. CT. Dostupné z: https:/img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf.
Cit. [28. 3. 2024]
SSDECKO. Velka televize v malém. CT. Dostupné z: https:/img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf.
Cit. [28. 3. 2024]
SDECKO. Velka televize v malém. CT. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf.
Cit. [28. 3. 2024]

24


https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf
https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf
https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf
https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf
https://img.ceskatelevize.cz/boss/pages/decko/pdf/presskit_cz.pdf

platforma Ceské televize, ktera funguje jako online televizni archiv, vytvaii nové pofady jen
a pouze dostupné pro online platformu a umoziuje sledovani Zivého vysilani stanic Ceské
televize. V roce 2021 bylo pomoci iVysilani zaznamenano a archivovano vice nez 95 000
hodin poradt, ¢imz se stalo nejrozsahlejsim archivem tohoto druhu v Ceské republice.®’
V dalsi ¢asti prace budu navazovat na téma prostfednictvim rozhovord prave s klicovymi
lidmi tohoto portalu, kteti momentalné stoji za jejim rozvojem a nabidkou, kterou poskytuji

divakam.

57 Tiskové zpravy — Média — Ve 0 CT — Ceska televize. www.ceskatelevize.cz [online]. Dostupné z:
https:/Aww.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=9581&strana-2=1&category=2. cit. [24. 3. 2024].
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8. Tvorba pro mladez na poli veiejnopravni televize

Vétsina evropskych zemi disponuje vetejnopravnim médiem, které hraje klicovou roli
jako hlavni informac¢ni zdroj pro obyvatelstvo a poskytuje Sirokou $kalu programt, na které
se mohou divaci vramci moznosti Spolehnout. Financovani vefejnopravnich médii je
zajiSténo prostiednictvim koncesionatfskych poplatkt, coz jsou platby, které pozaduji
od vlastnikt televizi a radii. V mnoha evropskych zemich existuje dualni systém médii, kde
vedle soukromych médii®® funguji také vefejnopravni instituce.® | kdyz ve Spojenych statech
existuje Public Broadcasting Service, jeho provoz se vyrazné odliSuje od evropskych
vefejnopravnich médii v oblastech jako je naptiklad financovani ¢i programovani.®’ Nicméng
vetejnopravni média maji obecné spole¢ny cil: slouzi k ochrané demokracie a k zachovani
narodni identity, jazyka a kultury. Tento zavazek je reflektovan v jejich financovani
prostfednictvim koncesionaiskych poplatki. | kdyz se provozni aspekty vefejnopravnich
médii mohou od zemé& k zemi lisit, maji spole¢ny princip — povazuji své divaky za obcany,
nikoli za pouhé zakazniky, a jejich cilem je poskytovat relevantni a kvalitni obsah dostupny

pro sirokou $kalu sledovateli.®

V kazdé zemi se nahlizi na divaka jinak a jsou ur¢ené omezené vékové hranice co komu
mohou nabidnout. Ceska televize ma dany Kodex, kde je definovan piistup k détskému
divakovi,®? bohuzel zvlastni pozornost neni vénovana dospivajicimu publiku. A piitom
pravé dospivani je kliCovym obdobim pro formovani nazori a osamostatiovani jedince,
coz muze mit dlouhodobé dopady i na jeho postoj v budoucnu. Proto se muzeme pouze

domnivat, pro¢ vefejnopravni instituce, ,ktera md za ukol poskytovat vyvdizeny obsah

58 \/ CR miizeme jako piiklad uvést TV Nova nebo Prima

59 V/ CR pouze Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelat

OESLAO, Emily. PBS vs. BBC. 2020. ylhsthewrangler.com  [online].  Dostupné  z:
https://ylhsthewrangler.com/20478/opinions/pbs-vs-bbc/. Cit. [5. 5. 2024]

1 HVIZDALA, Karel. Zdkladni pojmy a struktura vefejnoprdavni instituce, Moc a nemoc médii. str. 236-242. 2003.
Praha. ISBN 80-86569-70-5. cit. [24. 3. 2024]

62 Kodex Ceské televize, ¢l 2, Zvlagtni  pozornost  détskému  divakovi.  Dostupné  z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-ct.pdf. Cit. [26. 3. 2024].
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pro vsechny skupiny obyvatel,“®3

nevénuje dospivajicim vice pozornosti. Mnou prvni
poloZena otazka pii rozhovoru spanem Janem Maxou a Dorotou Vasickovou®* byla,
zda je pro né skupina mladeze a dospivajicich dualezita jak v souc¢asné dobé, tak do budoucna.
U obou zaznélo jednoznaéné ,, Ano, tato skupina je pro nds velmi diilezita. “® Ceska televize
totiz doposud nabizela a nabizi porfady vhodné pro dospé€lé i dospivajici dohromady,
a tak by davalo smysl, aby jako médium vetejné sluzby poskytovala specificky odlisné sluzby
pro dospélé a pro mladou skupinu divakut, coz by mohlo posilit vztah dospivajicich (neboli

celé Gen Z)% ke zna¢ce CT, o kterou nemusi momentalné jevit tak velky zajem.

Podle producenta Vratislava Slajera je kli¢ovym faktorem za nezajmem mladych
0 televizi jedna zasadni véc. ,, Televizni produkce se vzdala mladého divika, protoze televizni
primysl ma predstavu, e mlada generace uz prosté neprilaka K obrazovkdm. “®” Nezijem
o mladou cilovou skupinu je dle kulturni publicistky Tani Zabloudilové patrny i v Ceské
televizi, coz ilustruje i alokace finan¢nich prostiedkt. Ty sméfuji spisSe k osvédcenym
tviircim, jako jsou napiiklad Jifi Strach ¢i Jan Hiebejk, a k podpoie tradi¢nich forem vysilani

nez k novym mladym talentim a online platformam.®®

Serialy pro mladez jsou uz dnes stdlou soucasti televizniho prostiedi v celé Evropg.®®
Postupné ziskavaji stale vétsi medialni prostor a nejedna se jiz jen 0 experimentalni projekty

jako z pocatku. Ur€itou zasluhu na tom ma tspéch serialu Skam, ktery udé¢lal dojem na mnoho

63 74kon &.483/1991 Sh., 0 Ceské televizi, ve znéni pozd&jsich predpist, paragraf 2, odstavec 1. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-483. cit. 15. 3. 2024].

64 Jan Maxa — feditel divize Digitalni sluzby, Dorota Vagickova — dramaturgyné iVysilani

85 Rozhovor s Janem Maxou a Dorotou Vasickovou. 12.3.2024.

% Gen Z neboli Generace Zje skupina lidi narozends po roce 2000. Dostupné Zz:
https://www.britannica.com/topic/Generation-Z

7 POLAKOVA, Tereza. Mladi odchdzeji od televizi. Upoutaji nové seridly jejich zajem? 2023. cysokeskoly.cz [onling].
Dostupné z: https://www.vysokeskoly.cz/clanek/mladi-odchazi-od-televizi-upoutaji-nove-serialy-jejich-zajem. Cit. [30.
4.2024].

88 POLAKOVA, Tereza. Mladi odchdzeji od televizi. Upoutaji nové seridly jejich zdjem? 2023. cysokeskoly.cz [online].
Dostupné z: https://www.vysokeskoly.cz/clanek/mladi-odchazi-od-televizi-upoutaji-nove-serialy-jejich-zajem. Cit. [30.
4.2024].

89 Mtizeme zminit n&kolik vefejnopravnich televiznich kanalt napiiklad Norské NRK3, Némecké ZDF, Britské BBC &i
Italské RAI. Mimo jiné do televizniho prostiedi mizeme zatadit streamovaci platformy Netflix ¢i Disney+, kde je
nabidka poradd pro mladez mnohocetna.
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tvarcd a to tak, ze mnoho technik a postupti pouzitych v tomto serialu se pro n¢ staly inspiraci

a vyuzivaji se ve svéts.’

8.1. Domaci tvorba pro mladez anebo mladé dospélé?

V nasledujicich podkapitolach si ptedstavime tfi hlavni a doposud jedina dila, ktera
vznikla primarné pro iVysilani. Jedna se o dila TBH,”* Pér let’? a Adikts.”® Tyto serialy
jsou pro tuto praci vybrané na zakladé v€kové dostupnosti a divactva, na které by mély cilit.
Jsou to také jedina tfi dila z domaci vyroby CT priméarné vytvofena pro platformu iVysilani
od spusténi jeji nové podoby, tj. rok 2021. Vychazim tedy primarné z vékové hranice, Zanru

pro mladez a doméaci vyroby seriald pro iVysilani.

V prvni fadé si ale budeme muset vymezit cilové skupiny, pro jaké jsou dila u nas
vytvofena nebo vytvarena. Z praktického hlediska je podle dramaturgyné Producentského
centra prevzatych poradt Ceské televize Jany Cizkovské, ktera se zabyva akvizici zahraniéni
hrané tvorby, dulezité ujasnit si jaka je proklamovana cilova divacka skupina a jaka je
skute¢nost. Protoze v Ceské republice je obecné vniméni posunuté oproti napiiklad v Dansku,

kde berou za skupinu mladych dospélych $irsi spektrum divaki:

., Treba danské televize jsou velmi ,,vstricné®. Mladi dospéeli jsou pro danskou

verejnopravni televizi DR skupina 18 az 40 let. 7

Po otevieni oficialni ptihlasky (je to nabidka potfadi) pro serialové nebo filmové

projekty na webu Ceské televize se zobrazi vékové rozpéti 15 az 35 let, coz mize byt

0 HOEWN, Van Boyd. The Norwegian Teen — Drama Series Loved Around the World. 2017. theatlantic.com [online].
Dostupné  z:  https://www.theatlantic.com/entertainment/archive/2017/06/the-norwegian-teen-drama-series-loved-
around-the-world/532008/. cit. [5. 4. 2024]

ITBH. [televizni serial]. Cesko. 2022.

72 p¢t let. [televizni serial]. Cesko. 2022.

73 Adikts. [televizni serial]. Cesko. 2024.

" Danska vefejnopravni televize, ktery ma pod sebou také vefejnopravni (statni) televizi TV2. TV2 je v mnoha
ohledech stale samostatna vefejnopravni televize

75 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4: 2024.
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potencialné zavadgjici v kontextu cileni na divaky Ceské televize nebo specificky na mladsi

publikum pro platformu iVysilani:

., iVysilani se zaméruje | na skupinu divakii, kterou primdrné neoslovuji linedrni kandly
a webové platformy, nap#. web CT :D nebo CT Edu, Décko by mélo pokryvat détské diviky do
veku 12 let. Realita je takova, ze na décku jsou divaci spise do veku cca 10 let, ti starsi uz
odchazeji K tabletum a ty uz tam moc nemdme. Ale obecna cilova skupina divakii je do
12 let. «7®

V navaznosti ha poskytnutou odpovéd’, vzhledem k faktu, ze by se mélo cilit na dané
veékové skupiny divaku se naskyta otazka, jaky je soucasny stav zacileni pfedevsim na mladez

a mladé dospé€lé? Jakym pravidlem se fidite?

,,Obecné se vychdzi 7 toho, zZe cilova skupina poradu se ridi v pripadé titulii pro mladé

dospélé vekem postav, kteri Vv ném vystupuji. “’" Tento bod niZe piedstavim na seridlu Pét let.

., Skupina mladi dospéli je zavadejici, ale bezna definice je obecne 15 az 35 let anebo
18 az 35 let. Ale pokud se bavime 0 dospivajicich, tak je to spise skupina 12 az 18 let. Pak
mame 18+ skupinu, tedy dospéli, kteri konzumuji vSechno od zpravodajstvi, sportu a dalsich
veci a ta skupina 12 az 18 let ndam dlouhodobé unikd, coz vychazi 7 prizkumu, auditoria,

v§eho mozného (...). “'®

Skupina 12 az 18 let je popsana jako unikajici, coZz naznacuje, Ze jejich medialni
preference a konzumacéni navyky jsou obtizné zachytitelné a mohou vyzadovat Specifické
pfistupy ve vyzkumu a obsahové strategii. Muze poukazovat na potiebu inovativngjSich
metod a piizptisobeni obsahu, aby 1épe odpovidal dynamickym a rychle se ménicim zajmam
této veékové skupiny. Vyrok tedy piinasi dulezita zjisténi, ale soucasné otevira prostor pro
dalsi diskusi a zkoumani, jak efektivné oslovit a udrzet zajem riznych, predevsim mladsich

vékovych skupin, v dynamickém medialnim prostiedi. Ceska televize se snazi formulovat

6 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
7 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
78 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
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strategii, ktera kombinuje marketingové a programové prvky, s cilem ptilakat pozornost

mladsiho publika k iVysilani a usnadnit mu pfistup na tuto platformu.

Diky odpovédim na tazané otazky jsme se tedy dozvédéli, Ze nejen rozhodovaci procesy
jsou naro¢nym faktorem, ktery ovlivituje rozhodovaci proces pro uréeni dané vékové hranice
serialti. Je obtizné identifikovat jaka vékova skupina bude ve skutecnosti dany porad sledovat.
Zde proto vychazi za hlavni bod, Ze cilova skupina se mnohdy fidi pravé vékovou hranici

herct, a proto je mozné zaujmout jednim serialem Sirsi spektrum divakau.

Vzhledem k témto okolnostem a t&zkym rozhodovacim procesiim je v CT naro&né uréit

piesnou veékovou hranici mladeZe, pro naptiklad i iVysilani vytvaii serialy.”
8.1.1.TBH

TBH piedstavuje prvni hrany web serial vytvofeny piimo pro portal iVysilani rezisérky
Lucie Kajankové. Jedna se o jeji debut na televiznim i filmovém poli, kde zastavala roli
rezisérky a spolu — scénaristky. Tento kratkometrazni serial byl uveden v tnoru 2022,
pti¢emz vSechny dily byly simultanné zpfistupnény na platformé iVysilani. Serial se sklada

z deseti epizod, pticemz kazda z nich ma pramérnou délku ptiblizn¢ 15 minut.

V kontextu novodobéjsi tuzemské tvorby jsme v minulosti mohli vidét dva predchidce
serialu pro mladez. Mezi jeden z prvnich serialti pro mladé, ktery se jak vizualné, tak hlavni
d&jovou linkou podoba serialim zmifiovanym V této praci se roku 2011 stalo 4teens.®
AC v té dob¢ jesté serialy pro mladez nebyly tak vyhledavany, jde o prvni pocin z domaci
vyroby CT. Druhym serialem se stal usp&$ny a ocenény mezinarodni televizni cenou Emmy

serial #martyisdead.®

"®Bavime se predevsim 0 hrané tvorbg, ne animované (kter4 je U nas také zastoupena na platformé iVysilani)

80 4teens. [televizni serial]. Cesko. 2011.

817 ABLOUDILOVA, Taia. Je teenagersky, ale pro vsechny. Novy webovy seridl bere stredoskoldky vizné. 2022.
magazin.aktualne.cz [online]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/film/je-teenagersky-pro-vsechny-novy-
webovy-serial-tbh-recenze/r~5bd74b7¢c932e11ec94760cc47ab5f122/. Cit. [3. 4. 2024].
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Serial pifinasi naro¢né a aktualni téma sticleckého toku na stiedni $kole a jeho dopadu
na zivoty mladych lidi. Snaha vykreslit tuto udalost a jeji disledky z rtznych perspektiv
postav nabizi pohled do nitra jednotlivych aktéri a jejich prozivani. Tématika Sikany
a hledani vlastni identity je relevantni a dalezita, zejména pro teenagery a jejich rodic¢e. Serial
se odvazné vyporadava s naro¢néjsi déjovou linkou, coz muze byt pro divaky, zejména mladé
publikum, osvézujici a pfinosné. Pouziti vice perspektiv umoziuje divakim lépe porozumét
riznym aspektim udalosti a rozvoji postav. Sledovani udalosti prostiednictvim socialnich
médii @ modernich technologii pfinasi do vypravéni autenti¢nost a odraz souc¢asného zivota
mladych lidi, pfedevs§im Generace Z. Nékteré postavy mohou pusobit stereotypné, coz muize
snizovat jejich autenti¢nost a odraz soucasného zivota mladych lidi, pfedevsim Generace Z.
Kvili omezenému c¢asovému ramci muze byt vyobrazeni nékterych témat nekompletni

nebo zjednodusené.®?

Serial je jako mozaika rtiznych hlast, kde kazda epizoda trvajici v priméru uz fe¢enych
patnact minut pfinasi pohled jednoho ze student nebo studentek. Kazdy zabér je zaméten
na jejich nitro, emoce a identitu. Tyto rtizné perspektivy se postupné skladaji dohromady
a odhaluji jak udalosti pted utokem, tak i ty, které nasledovaly. Piibéh se pohybuje
mezi minulosti a pfitomnosti, mezi skute¢nosti a virtualnim svétem. Interakce pomoci online
chatli a zabéry z mobilnich telefonti nejen odrazeji bézny zptisob komunikace, ale i vyzvy
a tlaky, které s sebou socialni média ptinaseji. Hlavnim motivem je proces dospivani

na socialnich sitich.

Celkov¢ je serial TBH ambicioznim pokusem zpracovat aktualni a kontroverzni téma
stfeleckého itoku na stiedni skole a jeho dopadu na zivoty mladych lidi. Pfestoze muze mit

nékteré nedostatky.

Filmova kriticka Jindfiska Blahova, znama z redakce ¢asopisu Respekt, popisuje také

jak mohou jini divaci globaln¢é rozpoznat dramatickou vychozi situaci ze znamého filmu

82SRAJER, Martin. Up#imné 0 dospivani. Martin Srajer 0 seridlu TBH. 2022. novinky.cz [onling]. Dostupné z:
https://www.novinky.cz/clanek/kultura-salon-uprimne-o-dospivani-martin-srajer-o-serialu-tbh-40387444 . Cit. [3. 4.
2024].
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Bowling for Columbine,® ktery zkoumda pozadi a divody stieleckého masakru na americké
stiedni Skole. Popisuje, Ze mnoho zabéra je velmi podobnych. MuZzeme si tak klast otazku,
zda je tvorba u nas viibec originalni nebo se jen snazime pienést aktualni fenomény do naseho

prostedi.®*

TBH je a bylo primarné¢ vytvofeno pro mladez a mladsi publikum divaki.
Dramaturgyné¢ Dorota Vasickova zduraznila, Ze u tohoto serialu se pracovalo a jednalo

s piesnou vékovou hranici divaka od 15 do 18 let.®®

Tento serial vzesel z prvniho oficialniho open callu dramaturgické redakce iVysilani,

tedy vefejné oteviené poptavce po namétech:

., Prvni byl otevieny open call, uplné vsemu. To jsem jeste ten open call nenavrhovala ja
a vlastné prislo docela dost nameni, ale byly to rizné, prosté ,,suplikovky“ a z toho vseho

vylezlo TBH jako jedind hrand véc, kterd sla do vyroby. “8

Ackoli je tento obsah primarné zaméfen na mladou generaci, lze argumentovat, ze ma
vzdélavaci potencial i pro rodi¢e nebo star$i generaci, ktera mize ziskat nové informace.
Nicméng, jak poznamenal feditel divize Digitalni sluzby Ceské televize, Jan Maxa, v centru
strategie tvorby obsahu iVysilani je primarné cileni na specifickou demografickou skupinu,

pro kterou je obsah explicitné vytvaren:

,,No tak jedna véc je poptavka, kde v podstaté poptivame pro tuhle cilovou skupinu.

Pak samozrejmé u konkrétniho poradu jako u TBH si nikdo nepredstavoval, Ze t0 miize cilit

8 Bowling for Columbine. [film]. Kanada, Némecko, USA. 2002.

8BLAHOVA, Jindfiska. Seridl TBH md dobre nakoukané americké vzory i mladou ceskou generaci. 2022. respekt.cz
[online]. Dostupné z: https://mww.respekt.cz/kultura/serial-tbh-ma-dobre-nakoukane-americke-vzory-i-mladou-ceskou-
generaci?fbclid=IwAR3WnfPknh4mD2zL 7NNJBfpWz8-kY QMDLPAKkIWgkxM_Q0-4Zbg-ddMB8FsU. Cit. [3. 4.
2024].

8 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.

8 Rozhovor s Dorotou Vasi¢kovou, 12. 3. 2024.
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na nekoho jiného nez opravdu na tu vekovou skupinu, kterou to zobrazilo a pro kterou to bylo

vtvoreno. “®

Podle vyjadifeni Tani Zabloudilové, dramaturgyné televizniho festivalu Serial Killer,
Ceska televize po mnoho let nevénovala pozornost adolescentnimu publiku: ,, Ceskd televize
Si nactiletych léta nevsimala, na platformé iVysilani se vsak ted, moznd lehce stranou
pozornosti, objevil jeden z jejich nejzajimavéjsich pocinii za posledni léta. N mensi mife miize
zopakovat i uspéch norského Skamu, ktery tamni televize také vydala online po letech
prresvédcent, Ze na teenagery zabavené internetem nemda smysl cilit. “® Za posledni dekadu se
vSak sledovani seriali stalo jednim z dominantnich zpusobl traveni volného Ccasu
a teenagerské pribéhy prestavaji byt vnimané jako typ programu uréeny pouze mladym.

Nad TBH se tak snadno mize sejit cela rodina.5®

8.1.2.PET LET

Druhym vytvofenym Serialem pro mladé byl snimek Per let reziséra Damiana
Vondraska a scénaristky Sary Zeithammerové. Mlada scenaristka, ktera se predtim podilela
na tvorb¢ serialu TBH, tak predstavuje Pét let televizni debut jakozto hlavni autorky piib&hu.

Damian Vondrasek, mél na svém konté doposud pouze studentské filmy.

Serial se zaméfuje na vypravéni piibéhu dvou postav, které se pét let po maturité
ohlizeji zpét na udalost, kdy spolu po maturitnim plese prozily intimni moment. Kazda
z postav vnima tuto udalost z odlisné perspektivy, reflektované casovym odstupem. Studentka
zurnalistiky Tereza tvrdi, Ze byla znasilnéna, a chce o tom napsat knihu, zatimco medik David

si neni ni¢eho védom a od plesu si na tu zalezitost nevzpomnél.

Cim je ptib&h specificky, je jakym stylem ho autofi vypravi. Pét let voli nelinearni

zpusob vypravéni, kde v tvodu kazdé epizody divaci vidi dalsi kousek z osudného

87 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.

8 Tana Zabloudilova. Cit. [22. 4. 2024].

8 ZABLOUDILOVA, Tana. Je teenagersky, ale pro vsechny. Novy webovy seridl bere stiedoskoldky vizné. 2022.
magazin.aktualne.cz [online]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/kultura/film/je-teenagersky-pro-vsechny-novy-
webovy-serial-tbh-recenze/r~5bd74b7¢c932e11ec94760cc47ab5f122/. Cit. [3. 4. 2024].
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maturitniho vecirku a pak se vraci do soucasnosti. Tento styl vypravéni nazyvame
flashback.?® Vétsina flashbacktl se zaméiuje hlavné na chovani Terezy v osudovy veder a jeji
zajem 0 Davida. Autofi tim divaky stavi do pozice nedostate¢né informovanych vnéjsich

pozorovateld a testuji jejich sympatie k obéma hlavnim postavam.

Uz podle tématu je Pér let prozatim jediné dilo, které neni urceno vékové hranici
pro mladez, ale byl vytvoien pro mladé dospélé. | kdyz na iVysilani neuvidime upozornéni
na vékovou hranici, tak se jedna 0 d&j s hlavni linii sexualné motivovaného ¢inu, ktera neni

vhodna pro mladsi publikum.

, Pet let pro mlidez neni i proto, ze velmi pracuje s tématem sexudlniho ndsili.

Postavy jsou starsi i celkovd idea projektu (sméruje na starsi divaky). “%*
Cilovou skupinu zde totiz vymezujeme nejen tématem, ale také vékem hercti:

,,Jeden z predpokladii miize byt, Ze divak se s herci vseridlu ztotozni. Ale presnd

definice danych cilovych skupin je velmi vagni. “%2

Tvrzeni, ze definice cilovych skupin je vagni, ukazuje na problém v identifikaci
a specifikaci publika, na které je obsah zaméfen. Urceni cilovych skupin mize byt obtizné
a malo konkrétni. Identifikace publikum ve véku 20+ miZze byt pfili§ obecna a neptesna.
Vyjadieni, Ze ,,nikdo moc nevi, jak s tim pracovat”, mize odrazet nedostatek jasného
porozuméni potiebam a zajmum této vékové skupiny ze strany tvurct a tvarciho tymu.
Definice cilovych skupin mize byt v oblasti televizniho a filmového pramyslu skute¢né
vagni. Muze byt zalozena na demografickych udajich, ale také na psychografickych
a behavioralnich faktorech. Dukladna analyza a porozuméni cilové skupiny jsou kli¢ové pro

uspésné osloveni divaku a vytvoifeni obsahu, ktery na né bude mit skute¢ny dopad.

% Flashback = technika, ktera se pouziva k preruseni soucasného dé&je a navratu do minulosti. Ve filmech a seridlech se
flashback casto pouziva k poskytnuti divaktim duleZitych informaci 0 minulych udalostech, které maji vliv na soucasny
dé&j nebo na charaktery postav.

91 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.

92 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
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Casto se stava, ze definice cilovych skupin neni dostate¢nd specifickd nebo detailni.
Mize byt formulovana pfili§ obecné nebo neurcité, coz znesnadiuje tvircim obsahu piesné
pochopit poticby a preference svych divaka. Chovani a preference publika se mohou
v pribéhu ¢asu ménit v reakci na rtizné socialni, technologické a kulturni faktory. To mutize
zpusobit, ze definice cilovych skupin zastarava nebo se stava méné relevantni. Vzhledem
kK neustalym zménam ve vkusu a zajmech publika je dulezité, aby tvirci obsahu byli flexibilni
a schopni pfizpasobit se novym trendim a preferencim. To muze znamenat, ze definice

cilovych skupin musi byt pruzna a schopna se adaptovat.

Celkov¢ lze tedy konstatovat, Ze tvrzeni 0 vagnosti definice cilovych skupin poukazuje
na slozitost identifikace a oslovovani publika v ramci televizniho a filmového primyslu.
Resenim mize byt hlubsi analyza publika, vyuzivani dat a pruzné piistupy K tvorb& obsahu,

které umozni 1épe reagovat na potieby a preference divaka.

Nicméné to, ze muze byt seridl povazovan za ,,serial pro mladez®, je maximalné vék
protagonistt V dob¢ maturitniho plesu, coz je vékova hranice pro mladez, nicméné vzhledem

k realnému vék protagonistli zde uvadime jako serial pro mladé.®®

Serial byl opét vybran z druhého oficialniho open callu, ktery svolala redakce iVysilani,

ktera u téchto open-calll pfedstavuje program:

., Druhy open call uz jsme méli specializovanéjsi i tou cilovkou a z toho vylezlo a slo

do vyroby Pét let. “%*

Serial byl na platformu iVysilani vypustén v zati roku 2022, ve stejny rok po prvnim
mladeznickém debutu platformy TBH.*® Opét jde o kratkometrazni serial o deseti dilech

se stopazi do patnacti do tiiadvaceti minut. Oproti TBH, které bylo primarné pouze na online

9 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.

9%4Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.

% BECKOVA, Jana. Pét let miii na obrazovky Ceské televize. Pivodni webovy seridl uvede druhy cerviovy vikend
Jenicka. 2023. cysnews.cz [online]. Dostupné z: https://www.cysnews.cz/kultura/pet-let-miri-na-obrazovky-ceske-
televize-puvodni-webovy-serial-uvede-druhy-cervnovy-vikend-jednicka/. Cit. [5. 5. 2024].
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platformé¢ se Pét let dostalo také do klasického linearniho vysilani CT1. Autofi
kratkometrazni serial sestfihali na dva delsi dily se stopazi sedmdesat pét a osmdesat minut,
které odvysilala televize v ¢ervnu roku 2023 dva dny po sobé. Tudiz mohli divaci zhlédnout
cely serial za sebou v linearnim vysilani. Zvolena strategie piedstavovala efektivni cileni

na demografickou skupinu starsich divaka a také na obecné publikum, které nebylo seridlem

vvvvv

8.1.3. ADIKTS

Nejnovéjsim dilem z dilny iVysilani a Ceské televize (prace z roku 2024) je serial
Adikts. Adam Sedlak, rezisér a scénarista, je znamy jako jedna z vyznamnych postav
v Geském filmovém priimyslu, zejména v kontextu mladé generace tvirc.”® Pro mnoho
divaku je znamy piedev§im svou tvorbou, kterou umi pochopit a zacilit na mladé divaky
a zaroven rozebirat nékdy i vazna a tézka témata. Jeho celovecernim debutem byl film
Domestik (2018) a nasledné se zacal minisérii Semestr (2016) na platformé Stream.cz
piiblizovat mladym divakim.’” Jeho druhym celovedernim filmem byl totiz BANGER.
(2022), ktery se mladezi skrze d&jovou linku pfiblizil jesté vice. Rezisér rovnéz oslovil fadu
znamych osobnosti mezi mladymi divaky, véetn¢ Adama Misika nebo rappera Sergeie
Barracudy. Kromé téchto aspektu piispéla k atraktivité filmu i jeho vizualni stranka, ktera
vychazela z filmovych lokaci v barech a z principu, ze byl cely film natocen pouze pomoci
mobilniho telefonu. Adikts implikuje mozné propojeni, nebot’ se jedna 0 kratkometrazni serial

s hlavnim dé&jem zaméfenym na problematiku drog ve vysokoskolském prostiedi.

Protagonisty jsou Max, Mell, Ema, Robin a Sona, skupina péti studenti adiktologie.
V ramci zodpovédného vyzkumného ptistupu se rozhodnou uskutecnit experiment, kterym si

pteji otestovat ucinky drog, jez by mohly nacas fesit osobni problémy, jimiz se kazdy z nich

%SVOBODA, Martin. ,, Cilem bylo znicit Adama Misika, “ Fika rezisér karlovarského hitu BANGER. Adam Sedlck.
2022. kinobox.cz [online]. Dostupné z: https://mww.kinobox.cz/clanky/rozhovory/22347-cilem-bylo-znicit-adama-
misika-rika-reziser-karlovarskeho-hitu-banger. Cit. [3. 4. 2024].

9 SVOBODA, Martin. Recenze: Internetovy serial Semestr je spolu s Pustinou to nejlepsi, co v Cesku letos vzniklo.
2016. magazin.aktualne.cz [online]. Dostupné z: https://magazin.aktualne.cz/televize/recenze-serial-semestr-je-prvni-
moderni-generacni-vypoved-st/r~9747736a9fe811e6bcb60025900feal4/. cit. [5. 5. 2024]
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potyka. Profesorka Jensenova naznacuje, ze drogy piedstavuji rychlou cestu k nalezeni feSeni
pro jejich obtize. Experiment vsak nese vyznamny riziko: ucinky drog se pro vSechny stavaji
trvalymi. Zabava a zdanlivé ziskani ,,super schopnosti“ vSak vede mladé protagonisty
az na hranu jejich moznosti a vytrvalosti. Toto vSe navic v kontextu piitomnosti drogového

koordinatora, ktery k drogové problematice ptistupuje s maximalni tvrdosti.%

Tento kratkometrazni Sestidilny serial vySel na platform¢ iVysilani na pielomu ledna
a tnora roku 2024. Velmi ocekavané dilo na sebe poutalo pozornost piedevsim diky velké
marketingové propagaci, jez jeSté pred spusténim seridlu do online prostoru, bézela

v reklamnich oknech klasického linearniho vysilani.®®

Jde o jeden ze seriali, ktery nevzesel ze zminovaného vetejného ,,open callu® centra
hrané tvorby, ale ptisel spolu s rezisérem. Dramaturgyné Dorota Vasickova nazvala Adama
Sedlaka renomovanym tvurcem: ,, Adikts podle mé nevylezlo, ze Zadného open callu. Prosté to
prislo s Adamem Sedlikem. Je t0 uz renomovany tvirce.“*® Zde tedy vidime odlinost
od klasickych norem, ktera souvisi s vybérem dila k vyrob¢. Jde o projekt, ktery nebyl vybran
skrze ,,open call®, ale vzesel z komunikace mezi rezisérem a Ceskou televizi. Mizeme se tak
domnivat, Ze spoluprace mohla vzejit na zakladé predeslych projekti Adama Sedlaka, které
mély uspéch, a predevsim posledni projekt film BANGER., ktery také cilil na mladez a kde
hlavnim tématem byly drogy. Reditel Divize digitalni sluzby Jan Maxa také podotkl,
Ze z finanéniho hlediska mélo zajem odkoupit hotovy projekt také dalsi televizni médium,
av$ak odstoupilo od ng&j z diivodu velké explicity. Ceska televize tak zapojila k serialu projekt

s nazvem Zkratky a novy serial se budoval spole¢né s protidrogovou kampani.

Jde také 0 prvni serial, ktery s sebou ptinesl spolupraci s Policii CR a také s dalsim
navazanym projektem Cesko na drogdch. Sestidilny serial, kde odbornici provazi svétem drog

a ukazuji jejich vliv nejen na télo jedince, ale i na celou spole¢nost. Tudiz uz zde vidime novy

% TBH. [televizni serial]. Cesko. 2024

9 _STK-. CAP a Policie CR v rdmci kampané nasadi serial Adikts. 2024. mediaguru.cz [online]. Dostupné z:
https://www.mediaguru.cz/clanky/2024/01/cap-a-policie-cr-v-ramci-kampane-nasadi-serial-adikts/. Cit. [30. 4. 2024].
100 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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vhled na to, jak pracuje Ceska televize v ramci seridlu pro mladez s prevenci drog, coZ je

zavazné téma, a jak na n&j napojila marketingovou strategii.**

101 Cesko na drogdch. [televizni serial]. Cesko. 2024.
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9. Centrum hrané tvorby Ceské televize — online only poiady

Jednim z hlavnich mist, kde vznika domaci tvorba potadi a kde se sbihaji jak naméty,
tak se konaji pravé ony ,,open cally je centrum hrané tvorby. Do nitra této redakce mé uvedla
jedna z dramaturgyn Dorota Vasickova, diky niz jsem se tak mohla dozvédét kam u nas
sméfuje tvorba pro mladez a co ji naopak nejvice brzdi. Dorota je dramaturgyni pravé online
only poradi, a napli jeji prace je pomérné¢ dosti obsahla, proto je dulezité si ji nejprve

v kratkosti predstavit:

., Pracuji v Ceské televizi, konkrétné v redakci iVysilani, coz je video platforma Ceské
televize a pracuji tam jako dramaturg, a uz jsem tam necelych 5 let. Skladam celou odnoz
,,online only* produkce. Soucdsti mé prace s dalsimi lidmi, jako je napriklad séfredaktorka
Eva Pjajcikova, je tak navrhovani dramaturgické linie, pro koho a jak by viastne porady,
které bychom programove poptdvali po dané produkci, meéli vypadat. Sekunddrne ale mame
uz asi necelé 2 roky dalsi cast prdce, a tou je vyroba viastnich poradu vylozené Vv nasi
redakci. Jsem tedy néco jako ,, executive “ techto mikro poradii, co vyrdabime. TO JSOU mé dve

hlavni pracovni linky. “1%

Momentalné nejdulezitéjsi linkou této redakce je domaci tvorba potadi, avsak jak uz
vime od Doroty, dulezité je také skladani celé dramaturgické linie, ze které poté vzejdou
porady do nelinearniho vysilani. Pokud se zaméfime konkrétnéji na tvorbu pro mladez jen
a pouze do online iVysilani, podivejme se na to, jaké faktory ovliviji plany a strategii toho,

€O se vyrobi a vytvofi:

., Nékdy to bude faktor toho, jestli je to dobré. Nekdy je faktor urcite, kolik toho miizeme

vyrobit, tak se divds, zZe nemds na deset seridlu penize, v tom dedikovaném rozpoctu mas

penize na 1 az 2, tak vyvijis a beres treba néjaké takové, které jsou nejvic prijatelné. “*%

102 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
103 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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Jednoduseji feceno, vzdy jde 0 nabidku a poptavku. Ona nabidka je pro né dulezita
praveé z open calli, které vsak z jistych divodi zatim vyvolavaji zhruba jednou ro¢né. Autofi
mohou sva dila, jakéhokoliv zanru, pifihlaSovat celoro¢né a poté se vSechny dohromady

probiraji a diskutuji na dramaturgické radé:

,, My garantujeme, Ze minimdlné jednou rocné budeme otevirat néjaky typ open callu.
Je to ddno tim, Ze je diferenciace mezi programem a vyrobou, vyvojem a je to diferenciace,
jak mezi poptavkou a nabidkou, ta poptdivka to je ten program, a to jsme my. A my nemdame
ta programovd okna ty sloty ty vysilaci, Co md t0 beézné vysilani, a proto delame ty open cally,

kde ddvame ven, co bychom chteéli. “1%4

Momentalné vsak mezi mladezi a tvorbou pro mladé rezonuji jista témata, ktera uz diky
svétové scéné muzeme zaznamendvat. JSOU to napiiklad tematické seridly 0 menSinéch,
zavazna témata, jako je Sikana, nebo seridly stématikou LGBT+. Zjistovala jsem, jestli
se dramaturgicky tym zamétfuje na konkrétni poptavku mladeze, aby se jim pfiblizil,
ale zaroven tvorba serialu né&jakou dobu trva a v dnesni dobé muze tematicky serial byt
uspésny jen Vv jistém obdobi a nasledné uz nezaujme. Dale jsem polozila otazku, jestli je téma
seriali vymezeno doptedu. Pokud by naptiklad poptavka byla vystavéna na serial 0 dané
menSinové komunité, skrze kterou by mitila na mladez, neni jisté, Ze by urcity autor takovy
serial napsal, jelikoz je naro¢né mezi Ceskou komunitou uspét s tématy, ktera se jistym

smérem vymezuji stereotypu.

,, Vlastné moc nepoptdvdame a je to spis na tviirci, jak by s tim prisli. Zkouseli jsme to,
ale upinée se to nechytlo. Ten posledni open call, ten byl takovy jako polootevieny, tak tam
jsme mirili po néjakém mezinarodnim ndavrhu, ukdzat, ze Cesko je mnoha kulturni zemé, Ze to
neni jenom homogenni bila spolecnost. Coz se tak jako povedlo nepovedlo. Néco tam

v tom vyvoji momentalné je. 1%

104 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
105 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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V prvni fadé je vSak nejdilezitéjsim bodem pii vyrob¢ postupné vice a vice specifikovat
vékovou skupinu, jak uz jsme si ukazali vyse, ne kazdy serial, primarné od pohledu viditelny
pro mladez je vékovou hranici skute¢né pro mladez. Dal§imi kritérii jsou pfedevsim v domaci
vyrobé finance, ke kterym se dostaneme podrobnéji nize Vv Kkapitole, a také minutaz

a naro¢nost vyroby:

,, My se snazime €0 nejvice specifikovat cilovou skupinu. Treba néjaky Zdanr a format tak
to je to, co tam ddvdame, potom minutdz a za kolik by se to asi dalo vyrobit, a to je asi vse jako

pro ten hlavni parametr. <19

Témata jsou nasledné¢ hodné diskutovana, jelikoz dramaturgicky tym iVysilani se
pivodni tvorbou pro iVysilani soustfedi predev§im na vek 15-35, tedy sni se rozhodné
soustfedi jen na mladez. Pokud se ovSem do poptavky se mladeznicka témata zatazuji tézce,

v

jak podotkla sama Dorota Vasickova ohledné poptavek namétu:

,, Poptavka, kterou davame dal samoziejmé mas tam témata, ktera diskutujeme, kterd by
bylo dobré rici napriklad téma dusevniho zdravi apod., ale jak /ikdam, ano, my to do ¢
poptavky napiseme, ano, vidime tam odpoved potom Vv téch namétech samotnych, kdyz se
vraceji, ale ze by viastne se do nich dalo vnutit néjaké téma, nebo nerikam vnutit, ale prosté
predepsat si tak tedka chceme opravdu napriklad romsky seridl tak jako my to miizeme udélat
a pravdépodobné se néco vrati, ale jako uplné stoprocentni jistotu za prvé nemdame

a za druhé nemame jesté tu zkusenost, Ze by se to stalo a povedlo. «“ 197

Zminuje se moznost vlozeni tématu dusevniho zdravi do poptavky, ale poté naznacuje,
ze neni jisté, zda se takové téma skutecné prosadi. Obecné za to je momentalné Ceské
prostredi velmi nachylné na tézsi témata, a tudiz je naro¢né a obtizné vyzadat po rezisérovi
konkrétng dané téma. Dramaturgicky tym iVysilani CT zaznamenal, ze se nesetkal se
serialem nebo autorem, ktery by byl ochoten napsat scénai na dané téma, po kterém sice

poptavka je, ale mozna jen mensi skupiny. Tudiz je obtizné tyto projekty realizovat,

106 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
107 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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predev§im z finan¢niho hlediska, ale také skrze divaky, jelikoz existuje velka
pravdépodobnost, ze sledovanost nebude dostatecna. Ukazuje se zde velka konzervativnost
Ceského publika, které momentalné neakceptuje témata napiiklad kulturnich menSin.
Avsak dle Kodexu Ceské televize by instituce méla s témito tématy pfichazet. MiiZzeme tak
spekulovat o tom, zda neni mala odvaha vytvofit serial 0 kulturni mensiné také na strané

Ceské televize.
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10.Producentské centrum prevzatych porada - akvizice

zahraniéni tvorby

Do dalsiho dulezitého odd¢leni, a to do akvizic mé uvedla jeji dramaturgyné Mgr. Jana

Cizkovska:

., Zamérujeme Se na akvizici zahranicni tvorby, jak seridlu, filma, tak dokumentdarni

tvorby, a to pro vsechny linedrni kanaly a od roku 2021 také pro platformu iVysildni. “1%

V Ceské televizi existuji t¥i divize, které se zabyvaji akvizici a nakupem pofadil

do vysilani:

., Centrum prevzatych poradit ma nékolik slozek. Jedna se zaméruje na akvizici hrané
tvorby, dalsi dela akvizici dokumentdrni tvorby a pak tam mdme oddeéleni importu, ve kterém
tzv. ,,acquisition executives* resi licencni zdlezitosti, smlouvy, shipping a vsechny véci S tim
souvisejict. “1

V CPP jsou dramaturgické kompetence rozdélené dle teritorii. Kazdy dramaturg ma
sva teritoria a sales, jejichz nabidku spravuje. V CPP je dramaturg zodpovédny za vyrobu
potadu az do doby, nez je nasazen do vysilani. Do jeho kompetence spada i supervize vyroby

Ceské verze, v tomto piipadé dabingu nebo podtitulkd.

Kazda zemé se zabyva akvizi¢ni tvorbou jinak a taky se ji jinak ujme. U nas je jedno
oddéleni zodpoveédné za sviij porad az do doby, nez se vpusti na obrazovky, jelikoz se také
potykame S jazykovou bari€rou, a tudiz vSechny potfady se musi otitulkovat anebo vytvofit

¢eskou verzi (dabing):

108 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
109 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
110 CPP — centrum prevzatych pofadt
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Jana Cizkovska mi také osvétlila jaky je Zivotni cyklus poradt Ceské televize. Jde
vlastné 0 pomyslny trojihelnik, mezi jehoz vrcholy patti program, vyvoj a vyroba. Zkracené

feceno jde o princip, ktery Jana popsala takto:

,,Je to proces spoluprdce mezi oddélenim programu, vyvoje (aktudlné pod ndzvem
obsah) a vyroby. Pricemz oddélend vyvoje a vyroby spolupracuji na naplnéni poptivky

programu. “!

Kam do tohoto trojuhelniku vsak spada akvizice? Uvedla bych zde konkrétné na daném

ptikladu:

Akvizice také reaguje na programovou poptavku, spolupracuje s Feditelem programu
Milanem Fridrichem a dalsimi vedoucimi programii, véetné kolegii z iVysilani. Na jejich
poptavku odpovi nabidkou dostupnych zahranicnich poradu, pokud je tato nabidka prijata,
porady se licencuji pro vysilani a spadaji do dikce jednotlivych dramaturgii. “1*?

Nyni se zaméfme na piehled akvizice obsahu, které jsou cileny na mladez. Vyse fecené
specifikace nam pomohly pochopit, co je akvizice a jak zapada do programu a vyvoje.
Jak uz bylo feceno, tak od roku 2021 zacala akvizi¢ni tvorba nakupovat dila vyhradné pro
iVysilani. V tentyz rok se tak mimo domaci tvorbu a prvni serial pro mladez TBH objevilo
na strankach iVysilani par serialtt pro mladez ¢i mladé publikum ze zahrani¢i. Mtizeme zminit
serialy Nudes, Vsechno, co milujes, Kryptid, Dragonslayer666, Sex nebo Hnéda rodina.
Statistiky sledovanosti naznacuji, Ze serialy dostupné na platform¢ iVysilani nesleduje mladez
v oéekavané mife. Tento fenomén mize byt pficitan riznym pti¢inam. 3 Casto se stava Ze,
co je urcené pro dospélé, nadchne naopak mladez, a tim se mize vSechno zkomplikovat.
Je t€zké ur¢it co a pro jakou cilovou skupinu nakoupit, protoze naptiklad vSeobecné

nejoblibengj$i a nejsledovanéjsi serial byl origindlni $védsky Most anebo Parlament,

111 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
112 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
113 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
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u kterého se nyni dokupuje dalsi fada, a to ani jeden ze serialt nebyl uréen vyhradné pro

mladé:

., Néco funguje lépe, néco funguje hir. Myslim Si, zZe iVysilani je porad velmi mladé.
Casto je 10 otdzka, ja nechci Fict upiné experimentu, ale nékdy jsem z vysledku sledovanosti
sama prekvapend, protoze obrovsky divacky hit na iVysilani z dosavadnich akvizic byl serial

Most (originalni §védska verze). “114

114 Rozhovor s Janou Cizkovskou, 4. 4. 2024.
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11.Finance jako nejvétsi problém?

Veskeré dostupné porady, které mizeme na Ceské televizi vidét jsou placeny
z koncesionatskych poplatka, jak uz bylo zminéno vySe. Diky tomu je online platforma

iVysilani také zdarma a dostupna Siroké vetejnosti témét odkudkoliv.

Avsak kvuli tomu, Ze rozpodet Ceské televize je ovlivnén pravé danymi poplatky
a obecné neni celkovy rozpocet neomezeny, je velkym tkolem, jak rozd¢lit penize z rozpoctu
do jednotlivych sekci. Tento problém, ale vlastné celkové fungovani financi vzhledem
K vyrobé ¢i nakupt pofadt pro iVysilani mi piedstavil a piiblizil feditel Divize digitalni
sluzby Jan Maxa.

Zam¢fila jsem se primarné samoziejmé na financovani obsahu pro mladez, a to skrze
jak domaci vyrobu a finance, tak také pro¢ je vyhodné a obsahlejsi akvizi¢ni pole potadu.
V prvé tadé si musime ujasnit dva pojmy, a to rozpocet pro vyrobu na web a do televize.

Kazda slozka ma totiz rozpocet jinak velky a kvali tomu také porady omezenéjsi:

., V tuhle chvili rozpocet, ktery ja mam pro vyrobu pro web, ta kapitola ve vyrobnim
tikolu se jmenuje vyroba pro web, tak ten je vyznamné mensi nez ten televizni. Je t0 néco,
CO soucasny generdlni reditel chce zmeénit. On to chtél zmenit 1 ten predchozi teda,
ale nepadlo nikdy konkrétni ¢islo a s Honzou Souckem (soucasny generdlni reditel CT) jsme

domluveni na konkrétnim cisle, akorat na néj ta televize v tuhle chvili nema prostredky. “**°

Obecné se zvySeni koncesionaiskych poplatki vyjednava uz delsi dobu,
ale k definitivnimu rozhodnuti zatim nedoslo. Podle nejnovéjsich informaci z roku 2024,

by se méli od roku 2025 zvysit televizni a rozhlasové poplatky o 25 K¢&, respektive o 10 K¢.16

115 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024,

116 CTK. Koncesiondiské poplatky se od roku 2025 zvysi, platit je budou i /idé bez televize. 2023. zpravy.aktualne.cz
[online]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/mesicni-poplatek-za-ct-vzroste-0-25-kc-na-160-kc-za-cro-o-
de/r~09c362824bf411eealeeaclf6b220ee8/ . Cit. [4. 4. 2024].
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Pokud by se takto stalo, vzrostl by piijem Ceské televize a ta ho tak mohla dale posouvat
k vétsi mife domaci tvorby nejen pro mladez, avsak jak podotkl sam pan Maxa, tak mladez
a konkrétné¢ domaci tvorba pro né, je urcité jednou ze skupin, které se do budoucna chtéji

rozhodné€ vice vénovat.

., Pokud se podari zvednout poplatky, nebo néjakym zpiisobem vyresit financovani tak

pak by mél byt ten rozpocet na viastni tvorbu srovnatelny s mensimi televiznimi kandly. “**

Jak je to tedy nyni s rozdélovanim financi do tvorby jak domaci, tak akvizi¢ni?

., Prosté mame na to néjaké celkové penize a z téch celkovych penez delegujete néjakd

mensi procenta na akvizici a néjaka vétsi procenta na viastni tvorbu. “118

Jiz z této véty mizeme pochopit, ze na akviziéni pofady jde mensi mira financi.
Proto se se spusténim platformy iVysilani do nové podoby, v roce 2021, také dramaturgové
zaméfili na nakup akvizi¢nich pofadi pro mladez!'® a zkusili jim tak nabidnout kvalitni
tvorbu ze zahrani¢i. Pofady takto nakoupené se na platformé udrzi takovou dobu, na jakou
koupi televize vysilaci licenci. U potadi pro mladez, které byly na platformé v roce 2021

to byl jeden rok, avsak mize se to lisit:

,, Fakticky jsou akvizicni porady levnéjsi, nez kdyz si vyrdbime viastni porad, ale maji
omezenou dobu, takze s nimi nemiizeme v katalogu tak upinée dlouho pocitat. Délka je zhruba

od piil roku do #+ let. Tri roky jsou velice ziidka, nejcastéji je to jeden rok. «120

Bohuzel vsak ze statistik, které mi fekla Dorota Vasickova, vime, ze tyto seridly mladezi

sledované téméf nebyly.?

117 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.

118 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.

119 K onkrétné §lo napiiklad o serialy Nudes, Hashtag, Kryptid, Dragonslayer666, Sex a Viechno, co milujes
120 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.

121 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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,,Sledovanost nebyla, ale tato uvaha tam stim byla. Dame jim na iVysilani néco
podobného, kdyz uz na tom portalu jsou, aby to tam bylo, aby tam meéli ten delsi zivot a méli
diuvod tam zistdvat, ale nezistali tam. No, a tak jsme od toho ustoupili. Tyto seridly
uz nenakupujeme, ale nakupujeme vétsi véci, které obecné miizou byt pro Sirsi vékové

spektrum. “1??

Tento bod je velmi zasadnim v planovani strategie programovani pro mladez
na iVysilani. Portal si vyzkousSel, jestli je moZnost zaujmout mladé publikum zahrani¢nimi
serialy jim urenymi a nestalo se tak. Pro¢ tomu tak bylo? Jde o S$patny marketing nebo
nezajimava témata serialt? Je také mozné, ze vladne a sili socialni sité a ty jsou mocné&jsi
svymi kratkymi poutavymi videi nez serial na iVysilani. Nicméné jak podotkla sama Dorota
Vasickova, pocitalo se s mensi sledovanosti, a presto si to vyzkouseli a od tohoto bodu zjistili,
co muze do budoucna fungovat a co ne. Zjisténi, ze a¢ kvalitnimi a zajimavymi serialy ptimo
pro mladez nezacili, mohou to zkouSet dale pifes méné Castou, ale pravdépodobné&ji blizsi
domaci tvorbu anebo pravé na serialy, které zaujmou vétsi skalu divakt napiic vékem.
Miizeme zminit napiiklad serialy Parlament nebo Most (origindlni svédska verze), které jsou
sledované jak mladezi, tak dospélymi, a proto televize investuje penize do nakupu dalsich

sérii radé€ji nez do seridlu vyhradné pro mladez.

Jaké je tedy momentalni rozloZeni a strategie toho, co chce televize mladezi

poskytovat? Jsou na to finance?

,, Tak to je opravdu podle rozpoctu, protoze jsou to prosté drahé véci. My mame néjaké
ctyri kategorie toho obsahu: prvni kategorie to jsou ty hrané seridly, a to je takzvana ,,pést“,
protoZe My nemdme penize a nemdme dostatek kapacit na to abychom jim davali porad,
té mladezi, na kterou se timto nebo s touto linii soustredime, tak nemame tolik prostredkii na

to abychom jim ddvali porad tolik serialii jako jiné video platformy, ale kdyz udélame néco,

122 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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tak chceme, aby to opravdu zarezonovalo, aby to opravdu bylo vidét, slyset a co nejvice se to

dostalo mezi ne. A takhle postupné budeme vypliiovat prosté ten prostor. “123

Finan¢ni omezeni a nedostatek produkénich kapacit se stavaji klicovymi vyzvami pro
kontinualni tvorbu hranych serialt ur¢enych pro mladez, coz je trend, ktery ovliviiuje mnoho
televiznich stanic a video platforem. Ceska televize se snazi vyrovnat s konkurenci, ktera
disponuje vétsimi finanénimi prostifedky. Tézkosti spojené S financovanim domaci produkce
obsahu pro mladez znamenaji, ze dosazeni vy$§iho objemu tvorby je momentalné nerealné.
Proto se Ceska televize zaméfuje na vyvazeni mezi akvizi¢ni a doméci tvorbou a postupné
zvysuje nabidku obsahu pro mladez na platformé iVysilani. Timto piistupem Ceska televize
signalizuje duraz na kvalitu pfed kvantitou, coz je strategie, ktera mize byt efektivni

V konkuren¢nim medialnim prostiedi.

123 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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12.Tvorba pro mladez a jeji budoucnost?

12.1.Marketing

Ceska televize a jeji jednotlivi zaméstnanci, maji mnoho napadti a vizi do budoucna.
Tyka se to jak planovani, tak posunu ke zvySeni povédomi 0 platform¢ iVysilani. Obecné je
stale platforma iVysilani stale nova, tak jak ji zname ve své nové verzi od roku 2021.
Zde tedy spole¢né s néjakou budoucnosti musime také myslet na budovani marketingové
stranky, ktera se postupné rozviji. Mezi nejvétsi marketingovou kampan nyni patii kampan
Zkratky neboli Cesko na drogach, ktera je spojena se seridlem pro mladez Adikts. JenZe
obecné za to, udélat velky marketing kazdému serialu, ktery by byl vyroben pro online je

hodné finan¢né naro¢né, coz Si samoziejme vSichni uvédomuyji:

,, To bychom méli moc rdadi (mysleno velky marketing u kazdého nového serialu pozn.
autorky prace), ale to jsme zase u téch penez, ve chvili, kdy ja jednim pocinem vyluxuji rocni
rozpocet na vyrobu pro web, tak uplné nemuzu delat dalsi. Je to véc, kterou se taky trochu
ucime, je to néjaky novy svét trosku, kKtery jak marketing, tak komunikaci musime jesté objevit.
A to je samoziejmé 10, Ze zatimco U té televizni tvOrby Vv naprosté vétsiné mirite na Sirokou
cilovku, tak samoziejme u té tvorby pro web je to casto velmi specificka cilovka. Je to cilovka

napriklad fanouskii rapu, mladez anebo dokumentarni tvorby. “124

Z dat, ktera mi poskytla Dorota Vasickova vyplyva, Ze cela tvorba se velmi rychle
ptesouva do online prostoru, piedev§im u mladeze. Obecné za to televize jako médium zac¢ina
byt méné vyrazné a zasadni obzvlaste pro mladsi lidi. iVysilani je tak médiem, které potiebuje
zaujmout mladez né¢im, co jej pak pfinuti navs§tévovat stranky Castéji a vyhledavat jejich
porady, protoze Vv dnesni dobé mame kolem sebe nespocet VOD platforem, mezi kterymi Si

muze divak vybirat:

124 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
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., Vlastnée ten online, je to, kde se odehrava ta soutéz mezi tim, ktery obsah si ten divak
vybere. Tam zatim samoziejme nejsme, ale to si myslim, Ze nds casem cekd, ale u téch
mladsich cilovych skupin, tak tam samozrejmé jsme to primdrni misto, které md o nabidnout

a soupeii s Netflixem a ostatnimi platformami. “*?°

V ramci marketingu uvazuji a premysli také nad tim, jak efektivnéji zatradit odkazy
¢i reklamu a kam. Proto se hodné¢ zamysli a cili na socialni sité a tzv. ,,prokliky* anebo se

zacinaji tvofit mensi redakéni pravidelny piisun, cileny na mladez:

,, My z téch dat vime t0, Ze mladi lidé prakticky neopousteji socialni site, takze mnohem
efektivnejsi nez jim délat listu na iVysilani, kde si jdou vybrat, protoze bohuzel redlné tam
opravdu pro né ty véci a porady nemame, je spis nejak opravit pravidelny prisun. Tvorime
prave redakcni porady, které jsou na socidlnich sitich a maji mnohem vetsi smysl a je to
efektivnejsi. Kdyz vytvorime treba porad What the fact? ktery je o fentanylu, tak na konci

mame proklik do iVysilani na konkrétni porad. “1?®

Z vyse teCeného piikladu propojeni prokliku na odkaz v ramci serialu What the fact?
mizZeme uvazovat 0 pojmu konvergence médii, se kterym v ramci odkazu z jednoho média
divak ptejde na médium druhé. Henry Jenkins definuje konvergenci médii jako proces, ktery
zahrnuje integraci a vzajemné prolinani riznych médii, technologii a pramyslovych odvétvi.
Tento fenomén je dusledkem digitalnich technologii, které umoziuji snadné sdileni,
modifikaci a distribuci obsahu napfi¢ rozmanitymi platformami a zatfizenimi. Konvergence
médii vytvaii nové formy interakce a zapojeni divaki a spotfebiteld, coz ma vliv
na ekonomiku médii, kulturu a spole¢nost obecné.’?” V ramci své strategie oslovovani
mladsiho publika se Ceska televize zaméiuje na vyuziti socialnich siti jako prostiedku

komunikace.

125 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024,

126 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.

127 JENKINS, Henry. Convergence culture: where old and new media collide. New York: New York University Press,
2008. 351 s. ISBN-13: 978-0-8147-4295-2.
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Co je momentaln¢ v ramci socialnich siti a posunu iVysilani timto smérem V planu je

nova tvorba primarné na YouTube:

., Taky ted’ budeme oddélovat YouTube, aby byl primdrné kandl jako Ceské televize,
ktery je primdarné na promo a kandl iVysilani, ktery bude na ten viastni obsah. Protoze to
bude néjaka tvorba primdrné pro Youtube. To bude dalsi cesta a je to otdzka pak i tech

dalsich platforem, ale zatim to musime brat postupné. 1?8

Poslednim faktorem né&jakého marketingového hlediska v online prostoru je
homepage!®® iVysilani a také vzhled jeji mobilni aplikace. Nyni mame jeden vzhled pro
vSechny, coz muze samoziejmé pii prvnim otevieni obzvlast’ mladez odradit najit Si né&jaky
porad, jelikoz uvidi reklamu na potady, které mu nejsou blizké, a naopak napiiklad ten, ktery
by pro n&j mél byt vhodny neuvidi. Ceska televize tak planuje rozdélit divaky na tii segmenty,

kterym budou nabizet odli$nou verzi jejich homepage:

,,Pomérné usilovné pracujeme, abychom se béhem letosniho roku dostali k tomu,
Ze téem trem odliSnym segmentum divakii budeme nabizet jinou verzi homepage, kterd pro né

bude relevantni. “13°

12.2.Strategie do budoucnosti tvorby pro mladez

Co se tyc¢e budoucnosti platformy iVysilani a jejich pofadt, ma vedeni celkem jasno,

avSak jak sam pan Maxa opét zduraznuje, vSe stoji na financich, i kdyz napady a plany jsou:

,Na digitalni rade, ktera nyni schvalovala sadu projektii jsme ve stavu,
kdy, nez budeme vyddvat dalsi poptavku, tak opravdu potrebujeme védet, jak jsme na tom
s financemi. My mdme néjakou strategii, co bychom rddi vyrobili, to je samoziejmé v tuhle

chvili ta strategie abychom ji mohli realizovat v plné siri, tak ta by vyzadovala vyssi rozpocet,

128 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
129 "domovska stranka" - vyraz, ktery se vyuziva ve spojitosti s webovymi strankami a internetovymi prohlizeci
130 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3. 2024.
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nez V tuhle chvili mame, takze ji nejsme schopni uplné naplnit z financnich divodii, ale jinak
je strategie takovd, ze bychom chtéli vice z viastni tvorby. Byt mame ve vyvoji docela dost

projektii, 0 které bychom stali, aby se posunuli smerem k realizaci, ale jak rikam, zalezi
na financich. Do budoucna tedy ocekdvejte néco i pro mladez. Tohle je to, cO momentdlné
resime. “13%

Mezi mladymi rezonuji ¢im dal vice témata, ktera jsou t€z8i a naro¢né&jsi, a i na ty by

se chtéla Ceska televize zaméfit.

,, Urcité chceme vice otevirat témata, ktera mezi mladymi vladnou, co nyni mladi lidi
«132

resi.

Smérem do budoucnosti je urcité tohle dulezitym bodem, protoze jak napiiklad zminuje
ve své knize Teen TV Stefania Marghitu, kazdého jedince ovliviiuje to, na co se diva. Pokud
tedy mladezi ukazeme, ze Se nemusi bat napiiklad Zit s tim, Ze je nékdo adoptovany, mize
byt, piesto 1épe prijat spolecnosti. Jednim z aktualnich témat, ktera rezonuji ve spole¢nosti, je
fenomén online platformy ,,onlyfans®, na niz tvirci obsahu maji moznost ziskavat finan¢ni
prosttedky od uzivateld, oznaCovanych jako ,fans“ nebo fanousci, kteti se rozhodnou
predplatit si jejich obsah. Ceska televizni produkéni sféra reaguje na tento jev a piistupuje
k nému vytvofenim serialu, jenz se touto problematikou zabyva, s cilem osvétlit ji nejen

mladé generaci, ale i rodi¢tim:

, Ted se na natdci seridl, ktery se zabyvd tématikou ,onlyfans“ a jejich vlivu

na vztahy. “13
Do budoucna je tak vize vsech, ktefi se podileji na vyrobé poradu:

., Rocné spoustét tri az ctyri dramatické (dokumentarni) serialy S néjakym podobnym

mnozstvim, néco jako ted’ Game story, nebo predtim byla Kronika orgasmu nebo Rap story,

131 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
132 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
133 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
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proste tento druh. A tohle pak dopliiujeme akvizicni tvorbou, kde samoziejme chceme

pracovat s témi zahranicnimi serialy “*3*

Novinkou, pfestoze jiz ne tak zcela nedavnou, je integrace spoluprace s filmovymi
festivaly. Ceska televize jako instituce je partnerem mnoha festivalti a konkrétné portal CT :D
(Décko), uz ve své nabidce mél par titult détskych filmd, které se promitaly na filmovych
festivalech. Nyni by vSak iVysilani chtélo rozsitit nabidku také o dalsi primarné pro svij
portal a navazat tak nové spoluprace. Mezi dalsi plany je také rozsifovat spolupraci s Ceskymi

distribu¢nimi filmy, kde mohou dokupovat pouze prava K vysilani.

Dorota Vasickova zminila, 0 ¢em ona piemysli v ramci budoucnosti, vzhledem k tomu,

ze uz v Ceské televizi néjakou dobu pracuje:

,Ja se dlouhodobé snazim bojovat za to, aby v ¢é televizi a v té tvorbe, kterou my
delame, doslo ke zmené toho, jak se nad tou tvorbou premysii. A ja Si myslim, ze délame
spoustu véci, které to pomalu posouvaji, ale otdazka je, jestli néjakou zazitou predstavu prosté

miizeme vitbec nékdy zménit? %

Pievladajici vnimani Ceské televize spodiva v tom, Ze je to médium tradiéné sledované
v linearnim vysilani, pficemz star$i generace ji primarn¢ povazuje za hlavni zdroj zabavy
a informaci. Proto je proces ziskani pozornosti mladeze a proniknuti do online prostiedi
vniman jako zna¢né naro¢ny a ocekava se, ze pijde 0 dlouhodoby tkol. Na zavér této diskuse

Jan Maxa ptedlozil velmi zajimavou a v podstaté povzbudivou myslenku:

,Ja st myslim, zZe je dulezité abychom my starsi prijmuli, Ze zkrdatka uplné vsechno
nemusi byt podle naseho VKusu a nemusime vsemu uplné rozumet. A zase ti mladsi, museji
prijmout, Ze nekteré véci plati obecné, Ze nemusim dodrzovat Zanrova pravidla,

ale musim aspon védet, jak je rozbijim a proc. “13®

134 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3 2024.
135 Rozhovor s Dorotou Vasickovou, 12. 3 2024.
136 Rozhovor s Janem Maxou, 12. 3. 2024.
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Z7.avér

V prubéhu celé této prace byla analyzovana tvorba pro mladez na VOD platformé
iVysilani s dirazem na jeji soucasny stav, moznosti a potencialni budoucnost. Zvlastni

pozornost byla vénovana tvorbé pro mladez na jediné neplacené ¢eské platform¢ iVysilani.

Prace, zalozena na rozhovorech s kliCovymi piedstaviteli této instituce, ukazala,
ze 1Vysilani se snazi oslovit mladé divaky prostifednictvim domaci produkce a zakoupenych
programi. Nicméné platforma se zatim nachazi ve fazi pocatkii tim je ovlivnéna jeji

dosavadni neuspésnost.

Jednim z hlavnich problému, ktery brani rozvoji tvorby pro mladez, je nedostatek
finanénich prostiedki, jelikoz rozpocet na vyrobu je limitovan koncesionarskymi poplatky.
Vzhledem k tomu jsou casto upfednostiiovany jiné programy nez ty urcené pro mladez,

ptestoze mladi divaci pfedstavuji do budoucna dilezitou cilovou skupinu pro iVysilani.

Druhym vyznamnym problémem je nejasné vymezeni vékovych kategorii divakd.
Samotna instituce zdaraznuje slozitost identifikace a oslovovani publik mladsi generace.
To vytvati potiebu pro hlubsi analyzu publika, vyuzivani dat a flexibilni pfistupy K tvorbé
obsahu, které by Iépe reflektovaly potieby a preference divaka. Prace dale prezentuje, jaké
pofady Ceska televize uréené pro mladez produkovala a jak byly tyto pofady navrzeny,
tak, aby oslovily mladou cilovou skupinu. Klicové faktory uspéchu zahrnuji témata, ktera
rezonuji S dne$ni mladezi. Domaci produkce zahrnuje tii serialy pro mladez, jejichz uspéch je
v§ak do jist¢ miry diskutabilni z hlediska cilové skupiny divakd. Navic akvizi¢ni tvorba
pro mladez nebyla pfili§ Gspé$na a zakoupené serialy uréené pro mladez nezaznamenaly

vysokou sledovanost.

S ohledem na vySe zminéné informace je strategie planovani tvorby pro mladez

v budoucnu ovlivnéna predevsim presunem do online prostiedi. Ceska televize je tak nejvice

55



zavisla na financovani domaci produkce pro mladez, ktera Sse momentalné¢ jevi jako
rozrustajici, a dale se zamétuje na rozsifeni tvorby na socialni sité a zlepseni marketingovych
strategii, aby byla mladé generaci blize. Tim je naznaceno, Ze tvorba pro mladez se nachazi ve

fazi, kdy jsou stale hledany nové zptsoby a ptistupy ke zdokonaleni.
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ABSTRAKT:

Tato studie se zamétuje na primarni téma pojmenované Tvorba pro mldadez na VOD platforme
verejnopravni televize. Prace zkouma tvorbu pro mladez na online portalu Ceské televize
IVysilani se zamétfenim na tvorbu obsahu pro mladé publikum, respektive pro cilovou
skupinu divaka od 13 do 25 let. Metodologie prace vychazi z kvalitativniho vyzkumu, data
byla ziskana zejména prosttednictvim rozhovori s kli¢ovymi lidmi z Ceské televize. Prace se
zabyva mladezi a médii, definici mladeze a détského publika, online portaly VOD a strategii
televizni tvorby. Prace také zkouma vyzvy a budouci perspektivy tvorby obsahu pro mladez
na iVysilani. Prace prostfednictvim rozhovort analyzuje postoje klicovych o0sob dané
instituce k tvorb¢é obsahu pro mladez, nejen v soucasnosti, ale i s vyhledem do budoucna, a
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ABSTRACT:

This study focuses on the primary topic named Creation for Youth on the VoD platform of
the public broadcaster. The work examines creation for youth on the online portal of Czech
Television iVysilani with a focus on creation of content for young audiences, respectively for
the target group of viewers from 13 to 25 years of age. The methodology of the work is based
on qualitative research, the data was obtained mainly through interviews with key people
from Czech Television. The work deals with youth and media, definition of youth and
children's audience, online portals of VoD and strategy of television creation. The work also
examines the challenges and future perspectives of creation of content for youth on iVysilani.
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