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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva pracovnépravnimi vztahy, konkrétné optimalizaci mzdovych
nakladt. Vysvétluje zakladni pojmy tykajici se pracovniho prava, popisuje postup vzniku
a zaniku pracovniho poméru. Dale bakalafskd prace hodnoti soucasnou ekonomickou
situaci Prosperity Financial Services a.s. a navrhuje moznosti, kterymi by bylo mozné

snizit jeji néklady.

Kli¢ova slova

pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zaméstnavatel, zaméstnanec, outsourcing,
naklady, mzdové naklady, optimalizace mzdovych naklad, aktivni politika

zameéstnanosti

Abstract

The bachelor thesis deals with employment relations, specifically with the optimization
of wage costs. It explains the basic concepts related to labor law, describes the procedure
for the establishment and termination of employment. Furthermore, the bachelor thesis
evaluates the current economic situation of Prosperity Financial Services a.s. and suggests

ways to reduce its costs.
Key words

employment relationship, employment, employer, employee, outsourcing, costs, wage

costs, wage costs optimalization, active policy of employment
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UVvOoD

Bakalaiska prace se bude zabyvat prevazné optimalizaci mzdovych nakladd v ramci
pracovnépravnich vztaht. Pro kazdého podnikatele je dilezité fesit problém optimalizace
nakladi v jakémkoliv odvétvi. Diivodem mohou byt mozné uslé zisky, které néasledné
nemohou byt vyuzity k dalsimu rozvoji nebo dlouhodobym ¢i kratkodobym investicim,
poptipad¢ jinym aktivitam.

PredevSim se zaméfim na ndklady za mzdy zaméstnanc oproti nakladiim, které
podnikatel vynaklddd na zajiSténi urcitych Cinnosti, které nejsou vykondvany
prostfednictvim zaméstnanci, ale na zakladé smluv uzavienych s jinymi podnikateli.
Na tento konkrétni problém jsem narazila béhem vykonavani odborné praxe ve druhém
a tfetim ro¢niku studia. Chtéla jsem zjistit, zda je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi platit za
subdodavky urcitych ¢innosti nez financovat zaméstnance, a proto jsem se rozhodla tento

problém, mimo jiné, fesit v ramci bakalafské prace.

Béhem zminované odborné praxe jsem se mohla dozvédét vice o fungovani
zaméstnavatele, jaka je struktura zaméstnanct, jak probihd nabor novych zaméstnanci,
jaké jsou na né pozadavky, 0 nasledném zpracovani pracovni smlouvy ¢&i dohody
0 provedeni prace, nasledné i 0 zruSeni pracovnépravnich vztahti atd. Proto bych chtéla

tyto poznatky vyuzit a zpracovat v ramci bakalarskeé prace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni pracovnépravnich vztahi a s nimi
souvisejici ekonomicka, pravni a danova hlediska u konkrétniho podnikatele. U tohoto
vybran¢ho zaméstnavatele dochazi ke zvySovani néklada na lidské zdroje v rdmci toho,
ze mimo obvykl¢é zaméstnavani zaméstnancii V pracovnim poméru vyuziva i subdodavky
sluzeb na zdklad¢ smluv uzaviranych mimo pracovnépravni vztahy. Tudiz primarnim
cilem prace bude zjistit primérné naklady na zaméstnance a pravé tyto subdodavatele
sluzeb, tj. vytvorit analyzu nakladi, které zaméstnavatel vynalozi na zaméstnavani jak
zaméstnancu V pracovnim poméru, tak na zajisténi téchto sluzeb, které jsou vykonavany
pro zaméstnavatele na zaklad¢ inominatni smlouvy, jednotlivé naklady poté mezi sebou
porovnat. Nasledn¢ dle zjisténych poznatk doporucit a zhodnotit mozné navrhy, kterymi
by podnikatel mohl fesit analyzovany problém.
Jednotlivymi dil¢imi cili jsou:
1. na zakladg¢ zjisténych znalosti a informaci vypracovat teoretické poznatky
o tématu pracovnépravnich vztaht z hlediska ekonomie, dani a prava
2. zpracovat analyzu stanoveného problému u vybraného podnikatele za
obdobi od roku 2015 do roku 2020, respektive 2021; Konkrétné zpracovat
zdkladni informace 0 zaméstnavateli, charakteristice a struktufe
pracovnépravnich vztahl, zanalyzovat vybrané ekonomické ukazatele
souvisejici s pracovnépravnimi vztahy a porovnat naklady na
zaméstnavani a vyuzivani sluzeb jiného podnikatele
3. vytvorit navrhy feseni, které by zaméstnavateli pomohly vytesit dany
problém, popiipad¢ snizit ndklady, které mu vznikaji v rdmci nékladii na
pracovni silu, zhodnotit je z hlediska nakladnosti a realizovatelnosti,
popsat jejich vyhody a nevyhody a zjistit nejvice pfijatelnou variantu pro

samotného zaméstnavatele

Pfi psani bakalatské prace bylo vyuzito nékolik metod zpracovani. Primarni metodou pfi
zjistovani poznatkli o podnikateli byla metoda pozorovani a osobniho rozhovoru se
zaméstnanci, predev§im se zaméstnanci persondlniho oddéleni. Cilem téchto rozhovora
bylo doplnéni informaci, které nebylo mozné zjistit jiz diive béhem pozorovani pfi

vykonavani odborné praxe. DileZzitou metodou bylo prfedevSsim ziskavani
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a vyhodnocovani teoretickych vychodisek, které budou nésledné¢ pro zpracovani
bakalaiské prace podstatné. Dal§imi metodami vyuzitymi pifi zpracovani prace byla

metoda analyzy a komparace, zejména v analytické a navrhové ¢asti.

Jak bylo jiz zminéno v uvodu, S vybranym zaméstnavatelem jsem se seznamila jiz pfi
vykonu odborné praxe, béhem které¢ jsem pozadala o moznost spoluprace na bakalarské
zamé&stnavatele a s problematikou, na kterou se bude bakalaiska prace zaméfovat.
O doplnujici informace jsem pozadala zaméstnance personalniho oddéleni, kteti mi vzdy
vysli vstiic. Tyto informace jsem nasledné vyuzila pfi zpracovani analytické a navrhové
casti bakalaiské prace.

Pfi samotném vypracovavani prace jsem se nejdiive zaméfila na zjisténi teoretickych
vychodisek a poznatkd. Tato ¢&ast slouzila kseznameni se s problematikou
pracovnépravnich vztahti a vysvétleni jednotlivych pojml potfebnych pro pochopeni
dalsich kapitol prace. Nasledné jsem zpracovala ziskané poznatky v ramci praxe
a dopliyjicich rozhovorti u zaméstnavatele. Z téchto informaci vychazi téméf cela
analyticka Cast, ktera navazuje na teoreticka vychodiska prace. V analytické Casti je
analyzovana souCasna situace u podnikatele v navaznosti na problematiku
pracovnépravnich vztahi, vybrané ekonomické ukazatele, které souvisi s ekonomickym
zhodnocenim podnikatele, a ptedev§im problém nékladovosti pracovni sily. V ndvaznosti
na analytickou ¢ast jsem zpracovala a vyhodnotila moznosti, kterymi by bylo mozné

snizit naklady, popfipadé danoveé optimalizovat soucasny stav.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO,
DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Nasledujici cast bakalatské prace se bude zabyvat zakladnimi teoretickymi hledisky
potiebnymi k pochopeni a jednodussi orientaci v celé¢ praci, pfedev§im v analytické
a navrhové ¢asti. Budou definovany zakladni pojmy pracovniho prava jako jsou smluvni
strany pracovnépravnich vztahli, pracovni pomér, pracovnépravni vztahy konané mimo
pracovni pomér, vznik pracovniho poméru a ukonceni jak pracovniho poméru, tak
I pracovnépravnich vztahi konanych mimo pracovni pomér. Dale se bude zabyvat
teoretickym zpracovanim organizaéni struktury podnikatele, ukazateli finanéni analyzy
pouzité¢ k analyze v dalSi ¢asti prace a postupem vypoctu Cisté mzdy zaméstnancl

a odmeén za Cinnosti zajistované jinymi podnikateli.
2.1 Pracovni pravo

Pracovni pravo je odvétvi upravujici pravni vztahy, které vznikaji pfi vykonu zéavislé
prace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, a dal$i s nimi souvisejici vztahy. Pracovni
pravo patii do odvétvi soukromého prava, tudiz navazuje na obcanské pravo, takze

V piipadé neexistence daného ustanoveni se Ize fidit platnym ob&anskym zakonikem.*

Soucasné pracovni pravo se vyviji od 19. stoleti. Jeho cilem je minimalizovat dasledky
nerovnosti mezi zamestnanci a zamestnavateli, pfedev§im v moznostech a schopnostech
vyjednavat o svych pravech. Hlavnim Gcelem pracovniho prava je tedy vymezit pravidla

pro vykonavani zavislé prace. 2

2.2 Prameny pracovniho prava

Pracovni pravo vychazi pfevazné ze zékona €. 262/2006 Sb., zakonik préce, ktery nabyl
ucinnosti 1. ledna 2007. Dal$im hlavnim pramenem pracovniho prava je zakon
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Obcansky zakonik lze vyuzit v pfipadech, které nejsou

V rozporu s ustanovenimi uvedenymi v zakoniku prace, nebo v ném nejsou uvedené

1 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 1
2 TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni priivodce s fegenim problémtl. 2. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.
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viubec. Zakonik prace napiiklad nevymezuje pojmy jako osoba blizka, promlceni,
zapo&teni, srazky ze mzdy atd.?

Na zékonik prace navazuji dalsi pravni predpisy, naptiklad vladni nafizeni ¢. 567/2006
pracovniho prosttedi a o vysi priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi; zakon
¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi; zakon ¢. 189/2009 Sb., o rovném zachazeni

a o pravnich prosttedcich ochrany pted diskriminaci; a fada dalSich.

2.3 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztahy jsou vztahy vznikajici mezi zaméstnanci a zaméstnavateli pomoci
pracovnich smluv nebo dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Hlavnimi

zasadami pracovnépravnich vztahi jsou:

zakonna ochrana postaveni zaméstnance
spravedliva odména za vykonanou praci

1
2
3. Dbezpecné a uspokojivé podminky potiebné pro vykon prace
4. tadny vykon prace zaméstnance

5

rovné zachazeni a zakaz diskriminace zamé&stnanct *

Pracovnépravni vztahy lze rozd€lit na individudlni a kolektivni. Individudlni vztahy fesi
problematiku mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, kolektivni pracovni prévo
vymezuje vztahy zastupcll zaméstnancil na jedné stran€ a na druhé stran€ zaméstnavatelii.
Ugastniky kolektivnich pracovnépravnich vztahtt mohou byt réizné odborové organizace,

rady zaméstnancii, zaméstnanecké organizace ¢i kolektiv zaméstnavateli.®
2.4 Zavisla prace
Zakonik prace vymezuje zavislou préci jako praci vykonavanou ve vztahu nadfizenosti

a podfizenosti mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zavisld prace je vykonavana

osobn¢ zaméstnancem podle pokynii zaméstnavatele, zaroveit musi byt vykonavana za

3 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2020. Edice
ucebnich texti. ISBN 978-80-88330-08-0.

4 TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s fe§enim problémad. 2. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

5 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2020. Edice
ucebnich texti. ISBN 978-80-88330-08-0.
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mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele na misté
dohodnutém k vykonu prace a zajisténym vyhradné zaméstnavatelem. Zavisla prace
muze byt vykonavana na zaklad¢ pracovniho poméru ¢i dohod konanych mimo pracovni

pomér, neni-li upraveno jinak na zakladé zvlastnich pravnich predpisi.®

2.5 Zaméstnavatel

Zamg¢stnavatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, pro kterou se jina fyzicka osoba zavazala

vykonavat praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. ’

V piipadé fyzické osoby ¢loveék nabyva zpusobilosti K pravnimu jednani v den narozeni,
coz plati i pro moznost byt zaméstnavatelem. Nesvépravnd osoba musi v ramci
pracovnépravnich  vztahi konat vyhradné¢ v zastoupeni svépravné osoby.
U zaméstnavatele, jakozto pravnické osoby, lze sjednavat pracovni smlouvy a dohody
0 pracich konanych mimo pracovni pomér v den vzniku pravnické osoby, ktery je spojen

se zapisem do piislugného vefejného rejstiiku.®

2.6 Zaméstnanec

Zaméstnanec je fyzicka osoba zavazana na zakladé pracovnépravniho vztahu Kk vykonu
zavislé prace pro zaméstnavatele. Zameéstnanec vzdy musi vykonavat praci osobné,
jelikoz pracovnépravni vztah je neptenosny. Zpusobilost uzavirat pracovnépravni vztahy
vznikd po dovrSeni 15 let, zaroven se vSak osoba nesmi stat zaméstnancem pred
dokoncenim povinné Skolni dochazky. Zaméstnanec mladsi 15 let ovSem muze
vykonavat praci na zakladé povoleni od krajské pobo¢ky Utadu prace CR pro vykon
oblasti uméni, kultury reklamy nebo sportu za urcitych podminek stanovenych

zakonikem prace. 1% 1

6 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 2

7 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 7

8 TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni pritvodce s feSenim problémil. 2. vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

9 SOUSKOVA, Milena a Michal SPIRIT. Pracovni pravo pro ekonomy. Praha: Oeconomica, nakladatelstvi
VSE, 2014. Vysokoskolska ugebnice. ISBN 978-80-245-2067-4.

10 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

11 Z&kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 6
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2.7 Pracovni pomér

Pracovni pomér vznikd uzavienim pracovni smlouvy nebo jmenovanim. Cast&jsi
a obvyklejsi je prvni varianta vzniku pracovniho poméru. Jmenovani je mozné u druha
prace stanovenych zakonikem prace. Pracovni pomér je primarné uzaviran na dobu
neurcitou, pokud v pracovni smlouvé neni uvedeno jinak. Doba sjednaného trvani
pracovniho poméru na dobu urcitou nesmi prekrocit 3 roky ode dne nastupu do prace

a muze byt zopakovana nejvyse dvakrat.'?13

2.7.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Vybér budouciho zaméstnance je Cisté v rezii zaméstnavatele, ale pfi vybéru je nutné, aby
se zam¢stnavatel vyhnul diskriminacnimu jedndni. Zaroveni od uchazece o budouci
zaméstnani muze pozadovat pouze informace, které souviseji s uzavienim pracovni
smlouvy. Zaméstnavatel by nemél zjist'ovat udaje ohledné rodinného stavu, planovaného
rodi¢ovstvi, zdravotniho stavu atd. Zdravotni zpusobilost 0s0by uchazejici se
0 zaméstnani vzdy urcuje lékat v rdmci povinné lékaiské prohlidky pfi nastupu do

zaméstnani. 14 1°

Pti vybéru vhodného kandidata je pro zaméstnavatele dulezité predem nashromazdit
dostate¢ny pocet vhodnych zdjemct na dané volné pracovni misto. Zaméstnavatel mize
pii vybéru zvolit nékolik variant, jakymi bude oslovovat budouci uchazece. Témito
mozZnostmi jsou:

ufad prace

agentury prace

vyuziti socialnich siti

inzerce prostiednictvim médii

o B~ w0 D

webov¢e portaly zaloZzené€ za ucelem inzerce pracovnich nabidek

12 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

13 Z&kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 39

14 Z&kon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 30

15 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.
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6. doporudeni stavajicich zaméstnanci

2.7.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva upracuje prava a povinnosti obou smluvnich stran, méla by byt
podepsana ptred zacatkem vykonu zavislé prace. Podminkou je jeji sepsani v pisemné

formé¢, jinak zaméstnavateli hrozi pokuta. Zaroven musi obsahovat:

1. den nastupu do prace — den, kdy za¢ina pracovni pomér
2. misto vykonu prace — misto, kde je smluvena prace vykonavana

3. druh prace — vymezen piedev§im nazvem pracovni pozice 1/

2.7.3 ZkuSebni doba

ZkuSebni doba musi byt stejn¢ jako pracovni smlouva sjednana pisemné a je mozné ji
sjednat nejpozdéji v den nastupu do prace. Délka zkuSebni doby nesmi byt delsi nez
3 mésice ode dne jejiho ujednani, respektive 6 mésicti u vedoucich pozic. Ovsem nesmi

byt delsi, neZ je polovina sjednané doby pracovniho poméru. 8

2.7.4 Ukonceni pracovniho poméru

K rozvéazani pracovni poméru miize dojit jen na zédkladé dohody, vypovédi, okamzitym
zruSenim nebo zruSenim ve zkuSebni dobé€. Pracovni pomér sjednany na dobu urcitou
kon¢i uplynutim sjednané pracovni doby, pokud zaméstnanec nepokracuje ve vykonu
prace za souhlasu zaméstnavatele. V tomto pfipadé€ by se uvazovalo, Ze zaméstnanec ma

sjednany pracovni pomér na dobu neurgitou.®

16 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.

17 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

18 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 35

19 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 65 odst. 2

18



Dohoda

Dohoda je jedinou moznosti oboustranného rozvazani pracovniho poméru, kdy dochazi
k souhlasu ze strany zamé&stnance i zaméstnavatele. Dohoda musi byt sepsana pisemné

a pracovni pomér konéi sjednanym dnem uvedeném v dohodg.?°
Vypovéd’
Stejn¢ jako dohoda musi byt vypovéd’ v pisemné forme. Zaméstnanec nemusi udavat ve

vypovédi zadny divod, popiipadé mize uvést davod jakykoliv. Zaméstnavatel ma

divody uvedené v zakoniku prace v § 52, kterymi jsou napiiklad:

o zruSeni zaméstnavatele nebo jeho casti

o premisténi zaméstnavatele nebo jeho Casti

o nhadbytecnost

o zdravotni nezpusobilost

o nespliovani pozadavkl nebo ptredpokladi pro vykon daného druhu prace

o porusovani pracovnich povinnosti 2!

Ovsem zaméstnavatel nesmi ukoncit pracovni pomér v piipadé, Ze je zaméstnanec
Vv ochranné dobé (pracovni neschopnost, vykon vefejné funkce, nezptisobilost pro nocni

praci, téhotenstvi a matetska/ rodi¢ovska dovolend).??

Pracovni pomér kon¢i dnem uplynuti vypoveédni doby, kterd ¢ini nejméné dva mésice.
Vypovédni doba zacind prvnim dnem nésledujiciho meésice po dorufeni vypovédi
zaméstnanci nebo zaméstnavateli. Pokud byl pracovni pomér ukonéen vypovédi ze strany
zaméstnavatele, ma zamé&stnanec narok na odstupné podle § 67 zakona ¢. 262/2006 Sh.,

zakonik prace. %

OkamZité zrusSeni pracovniho poméru

K okamzitému zruseni pracovniho poméru muze dojit jak ze strany zaméstnavatele, tak
| zaméstnance. Ze strany zaméstnavatele lze zrusit pracovni pomér okamzité jen

Vv ptipadé zjisténi, ze zaméstnanec byl pravomocné odsouzen k nepodminénému trestu

20 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 49

2LMLYNKOVA, Alice. Skonéeni pracovniho poméru v souvislostech. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Pravo
prakticky. ISBN 978-80-7598-723-5

22 Z4akon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 53

28 Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, § 51

24 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 67
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odnéti svobody, nebo ze dojde k poruseni povinnosti vychazejicich z uzaviené pracovni
smlouvy zvlast hrubym zpisobem. Zaméstnanec mize okamzité ukoncit pomér pouze
Vv ptipad¢, pokud mu nebyla vyplacena odména za vykonanou praci do 15 dnti po uplynuti
data splatnosti thrady, nebo pokud jej zaméstnavatel neptelozil v dob¢ 15 dnt K vykonu
jiné prace na zaklad¢ 1ékarského posudku, podle kterého nemiize zaméstnanec vykonavat

ptvodni praci.?®
ZruSeni ve zkuSebni lhuté

Ke zruseni pracovniho poméru ve zkuSebni lhuté neni potieba uvadét duvod k jeho
ukonceni. Toto zruseni musi byt sepsano pisemné a pracovni pomér kon¢i dnem jeho

doruceni za predpokladu, ze se zaméstnavatel a zaméstnanec nedohodli na pozdéjsim

datu.?8

2.8 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér musi byt stejné jako pracovni pomér
uzavieny pisemng. Zaméstnavatel u téchto dohod neni povinen rozvrhnout zaméstnanci
pracovni dobu, zaméstnanec zaroven neni povinen podstoupit vstupni lékarskou
prohlidku. Na tyto dohody se nevztahuje regulace skonceni pracovniho poméru, ale 1ze

je bez uvedeni diivodu vypovédét s patnactidenni vypovédni dobou.?’

2.8.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace 1ze sjednat na kterykoliv druh prace, vzdy vSak miZe byt prace
vykonavéana v omezeni 300 hodin ro¢né€. ,, Do rozsahu prace se zapocitava také doba,
kterd je kondna pro téhoz zaméstnavatele ve stejném roce na zdkladé jiné dohody
0 provedeni prdce. “*® Vétsinou byvaji uzaviené na dobu pravé jednoho roku, ale mohou

byt sjednané 1 na dobu neurcitou. Vyhodou této dohody je, Ze do limitu odmény

2 MLYNKOVA, Alice. Skon&eni pracovniho poméru v souvislostech. Praha: Wolters Kluwer, 2020. Pravo
prakticky. ISBN 978-80-7598-723-5.

2% Zakon ¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, § 66

21 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2020. Edice
ucebnich texti. ISBN 978-80-88330-08-0.

28 SOUSKOVA, Milena a Michal SPIRIT. Pracovni pravo pro ekonomy. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2014. Vysokoskolska ugebnice. ISBN 978-80-245-2067-4.
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10 000 K¢ za mésic neni potieba odvadét socidlni ani zdravotni pojisténi, ale pouze

srazkovou daf ve vysi 15 %.%°

2.8.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Tato dohoda musi byt vzdy uzaviena pisemné a musi obsahovat druh vykonavané prace,
rozsah pracovni doby a dobu, na kterou je uzaviena. Na jejim zaklad¢ lze vykonavat vzdy
jen polovinu stanoven¢ pracovni doby na pracovni pomér, tedy nesmi piekrocit 20 hodin
tydné. U dohody o pracovni Cinnosti vSak neplati zvyhodnéni neodvadét sociadlni
a zdravotni pojisténi do limitu 10 000 K¢ mési¢né jako u dohody o provedeni prace, ale

tento limit ¢ini pouze 3 499 K¢ za mésic.>® 3!

2.9 Outsourcing

Outsourcingem se rozumi zajisStovani sluzeb, které by zaméstnavatel mohl vykonavat
interné, ale kjejimu zajisténi se rozhodl pro vyuziti externich dodavateli. Tato
spolupréce je vykonavana na zaklad¢ jinych smluv nez smluv uzaviranych dle zékoniku
prace a fidi se vétSinou platnym obcanskym zdkonikem. Outsourcing je predev§im
vyuzivan za ucelem snizeni nakladii na provoz a moznost vice se soustfedit na hlavni

podnikatelskou &innost.*2

Metoda outsourcingu se ve svété rozsifila jiz béhem 70. let minulého stoleti, v Ceské
republice existuje taktéz dlouhd tradice vyuzivani téchto sluzeb, obzvlasté v rdmci
tzv. zavodniho stravovani. V soucasné dobé¢ lze outsourcing pouzit na veskeré vedlejsi
¢innosti nezbytné K zajisténi fungovani zaméstnavatele. Nejéastéji témito ¢innostmi jsou:
IT sluzby, Gcetnictvi, tklid prostord, marketing, obchod, logistika, persondlni sluzby,

adrzba.. .38

29 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

3 TOMSE]J, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni pritvodce s feSenim problémii. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

81 Finance.cz - dan& banky, kalkulacky, spofeni, kurzy mén [online]. Dostupné z:
https://www.finance.cz/535411-dohoda-o-pracovni-cinnosti-odvody/

32 Qutsourcing a jeho vyuziti v praxi — Portdl POHODA. Informace pro ticetni a podnikatele — Portal
POHODA [online]. Copyright © 2012 STORMWARE s.r.o. [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/outsourcing-a-jeho-vyuziti-v-praxi/

33 Qutsourcing a jeho vyuziti v praxi — Portdl POHODA. Informace pro tiéetni a podnikatele — Portal
POHODA [online]. Copyright © 2012 STORMWARE s.r.o. [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/outsourcing-a-jeho-vyuziti-v-praxi/
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Vyhodou outsourcingu je moznost spoluprace s podnikateli s dlouholetou praxi v ramci
daného oboru. Odpovédnost za odvedenou €innost nenese zaméstnavatel ale externi
dodavatel. Zaroven naklady mohou byt ve vét$iné piipadi nizsi a tyto usetfené finance se
mohou promitnout do jinych investic. Asi nejvétsi vyhodou v ramcei snizeni nakladi pii
vyuziti outsourcingu je vyhnuti se placeni socialniho a zdravotniho pojisténi za dalsi
zaméstnance, které by jinak zaméstnavatel musel zameéstnat, aby byly podstatné vedlejsi
¢innosti vykonany. Zaméstnavatel by vSak nemél pfistupovat k outsourcingu, kdyz by
mélo dojit k pfedani divérnych informaci ohledné jeho fungovani nebo o klientech
a zameéstnancich. Déle je potieba zaméfit se na vyuzivani sluzeb ovétenych

a vérohodnych dodavateli.*

2.10 Problematika ,,Svarcsystému“

S metodou vyuzivani externich dodavateli tzce souvisi problematika tzv. §varcsystému.
Zakonikem prace je stanoveno, ze zavisla prace fyzickou osobou miize byt vykonavana
pouze jako pracovnéprdvni vztah, tudiz na zdklad¢ pracovniho poméru nebo dohod
konanych mimo pracovni pomér. V ptipadé Svarcsystému je zavisla prace vykonavéana
mimo pracovnépravni vztah, proto je toto konani povazovano za nelegalni. U vyuzivani
outsourcingu je potieba vyuzit jinych vztahii nez pracovnépravnich (napiiklad
obchodnépravnich vztaht), kde na obou stranach musi vystupovat podnikatelé, a je nutné

dodrzet uréité podminky, aby se o nelegalni §varcsystém jednat nemohlo.®
Témito podminkami mohou naptiklad byt:

o poskytnuti sluzby, ktera je ve smlouvé pfesné vymezena a za jejiz dosazeni
dodavatel ruci

o dodavatel vykonava ¢innost dle svého odborného uvazeni

o neplati zde vztah nadfizenosti a podfizenosti

o Neni pfesné stanovend pracovni doba

o misto vykonu neni piesné stanoveno, pokud druh sluzby nevyzaduje

o neomezena odpoveédnost dodavatele

34 Qutsourcing a jeho vyuziti v praxi — Portdl POHODA. Informace pro téetni a podnikatele — Portal
POHODA [online]. Copyright © 2012 STORMWARE s.r.o. [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/outsourcing-a-jeho-vyuziti-v-praxi/

% FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.
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o ukolova nebo ¢asova finanéni odména
o neplati zde zédkaz konkurence

o dodavatel vétsinou nevystupuje jménem zaméstnavatele a nereprezentuje jej 363’

Pii zjisténi existence Svarcsystému lze ulozit sankce ve vysi od 50 000 K¢ az do

10 000 000 K¢& u zaméstnavatele a az 100 000 K& v ptipadé zaméstnance.®

2.11 Organizaéni struktury

Organizacni struktury jsou vytvareny hlavné kvili snazsimu delegovani ¢innosti a fizeni
podiizenych. Jedna se o seskupeni jednotlivych pracovnich mist do logickych celku, které
spojuje jejich Cinnost, poslani a ucel. Jednotlivé celky se li§i poftem zaméstnanct.
Zakladni jednotkou organizaéni struktury je organiza¢ni utvar, u vétSich organizaci to
jsou divize nebo zavody. Organizac¢ni struktury se graficky zakresluji pomoci

organigramd, které zobrazuji jednotlivé organiza¢ni utvary. >°

2.11.1 Multi-level marketing

Multi-level marketing je anglicky vyraz pro sitovy marketing, ktery zobrazuje
marketingovou strategii ur¢enou k prodeji nebo zprostiedkovani produktii ¢i sluzeb.
Ugastnici schématu tohoto marketingu se podileji na distribuci daného produktu nebo
sluZzby a za tuto ¢innost maji narok na provizi. Vyse provize se pak odviji od poctu lidi,
které dana osoba dokdze do tohoto schématu dale ptivést. Kazdy distributor si tak mlze
vytvafet vlastni dil¢i schéma a z kazdé prichozi osoby si mize narokovat ¢ast z jeho

provize.*

Historie multi-level marketingu se zacala vyvijet v prvni poloving 20. let ve Spojenych

statech americkych béhem prohibice, kdy nebyl dostupny alkohol a zacal se nelegalné

3% TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémii. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

37 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.

3% TOMSE]J, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni priivodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

3 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.

40 Multilevel marketing (MLM). Jak funguje? | Flek. Flek.cz - Na spravném misté — nabidka prace, brigady,
ufady prace | Flek.cz [online]. Dostupné z: https:/flek.cz/clanky/dalsi-tipy-a-informace/multilevel-
marketing-mlm.-jak-funguje
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distribuovat v ramci tohoto marketingového schématu. Oficialné€ byla tato metoda pouzita

americkou spole¢nosti zabyvajici se vyrobou a distribuci vitaminu v roce 1940.4

V soucasnosti je tato marketingova strategie rozSifena ve spolecnostech distribuujicich
dopliiky stravy, vyzivové doplnky, kosmetiku, darkové predméty, finan¢ni sluzby,

bankovni sluzby atd.

2.12 Vybrané ekonomické ukazatele

V této podkapitole budou teoreticky popsany a rozebrany ukazatele finanéni analyzy,
které vedou k uréeni ekonomického stavu podnikatele. Postupné se bude zabyvat naklady
a jejich rozd€lenim v oblasti pracovnépravnich vztahti a vybranymi ukazateli
produktivity, konkrétn¢ produktivitou prace z ptidané hodnoty, mzdovou produktivitou

a mzdovou produktivitou z trzeb.

Pti finan¢ni analyze i pii vypoctu jednotlivych ekonomickych ukazatell je kladen diraz

na vyvoj v &ase, proto je dilezité provadét vypodty v delsim asovém useku.*?

2.12.1 Néklady a jejich ¢lenéni

Naklady vyjadiuji specificky zaméfenou spottebu vstupnich vyrobnich faktort pfti
¢innosti vyjadiené v penéznich jednotkach za urcité Casové obdobi. JednodusSe feceno je
to spotieba, se kterou je spojen penézity vydaj.*®

Néklady se daji ¢lenit z riiznych pohledd, nejbéznéjsi je clenéni ndkladi podle druhového
tfidéni na provozni, finanéni a mimotradné. Dalsi Clenéni ndkladi se odviji podle
zavislosti na zméné objemu vykontl, na variabilni, které s rostoucim mnozstvim néklada

stoupaji, a na flexibilni, které se s nartistajicimi vykony neméni.**

Z hlediska fesené¢ho problému je nejdilezitéjsi ¢lenéni na osobni a mzdové naklady.

4 Jak vznikl Multi-level marketing (MLM), aneb ptvod ma v mafii — SvétMLM.cz — Magazin 0 MLM
[online]. Dostupné z: http://svetmIm.cz/index.php/vznikl-multilevel-marketing-mIm-aneb-puvod-ma-v-
mafii/

42 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.

4 MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha: Grada, 2014. Expert. ISBN 978-80-247-5316-4.

4“4 MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky.
Praha: Grada, 2014. Expert. ISBN 978-80-247-5316-4.
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Osobni naklady

Podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. zahrnuji osobni naklady mzdové nédklady, véetné piijmt
spolecnikli ze zavislé Cinnosti, odmény Clenim orgdni obchodni korporace, veskeré

naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi a ostatni socialni naklady.*®
Mzdové naklady

Mzdové naklady jsou soucasti osobnich nakladu. Tyto ndklady zachycuji veskeré naroky
zaméstnancl z pracovniho poméru nebo dohod konanych mimo pracovni pomér, tedy
hrubé mzdy vSech zaméstnanct. Jsou to naklady, které spolecnosti vzniknou za ucelem

vyplaceni mezd a vyhod s nimi souvisejicimi.*®

2.12.2 Ukazatele produktivity

Tyto ukazatele sleduji vykonnost ve vztahu k poctu zaméstnancii nebo vzhledem
k osobnim, popfipadé mzdovym nakladim. Produktivitu prace je potfeba pouzivat
asledovat jako jeden znejvyznamnéjSich ukazateld pii  celopodnikovém

a vnitropodnikovém fizeni.*’

Obecny vzorec pro vypocet produktivity:

(vyrobni) vstup

(vyrobni) vystup

Ukazatele produktivity lze zkoumat pomoci produktivity prace z pfidané hodnoty,

mzdové produktivity a mzdové produktivity z trzeb. 48

4 Vyhlaska €. 500/2002 Sb.

4Mzdové naklady — DU.cz [online]. Dostupné z: https://www.du.cz/33/521-mzdove-naklady-
uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EugQrRPOU40wh5Z2109TDw5Sv8InloirV_A/

47 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.

48 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a roz§. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptidané hodnoty sleduje v Case, jak velka ptidana hodnota piipada
na jednoho zaméstnance. Cim vét§i tato produktivita je, tim vétsi je efektivita prace
jednotlivého zaméstnance. Zaroven je vSak potieba Casteéné regulace, aby nenastala
situace, ze dojde k vypadku zaméstnancti nebo nebude vibec zadny zajem pro daného
zaméstnavatele pracovat. Produktivita prace by méla alesponn dosahovat oborového

praméru, jinak by mél zaméstnavatel pfistoupit k hlubsi analyze.*°

Pti vypoctu je nejdiive nutné zjistit pfidanou hodnotu, ktera se ziska z tidaji ziskanych

ve vykazu zisku a ztrat, presnéji Z obchodni marze, vykonl a vykonové spotieby.

Pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = —; — 0
Pocet zaméstnancu

Mzdova produktivita

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik z toho, co bylo vytvofeno provozem, je poté vynalozeno

na mzdové, popiipadé osobni naklady. Cim mensi je tento ukazatel, tim vy33i je

vykonnost na jednu korunu vyplacenou jednomu zaméstnanci.>*

K vypoétu opét vyuzijeme ukazatel ptidané hodnoty, ktery je jiz popsan u postupu

vypoctu produktivity prace z ptidané hodnoty.

Konkrétni vzorec pro vypocet mzdové produktivity je:

mzdové (osobni)naklady e

Mzdova duktivita =
zdova produkiivita pridana hodnota

4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.
5 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.
51 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.
52 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni ¥izeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2012. Expert. ISBN 978-80-247-4004-1.
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Mzdova produktivita z trZeb

Mzdova produktivita z trzeb je piepocet, ktery ukazuje, jaky podil z trzeb z prodeje zbozi
a sluzeb nélezi na jednu korunu vynalozenou Vramci mzdovych nékladt. Pro

zaméstnavatele je nejlepsi, pokud je tento ukazatel, co nejvyssi.>

Trzby z prodeje zbozi a sluZeb e

M : ktivi zeb =
zdova produktivita z trzeb Mzdové naklady

2.13 Odménovani za odvedenou praci a vypocet mzdy

Jak jiz bylo vyse zminéno v kapitole 2.4 Zavisla prace, zavislou praci vzdy vykonava
zaméstnanec za Uplatu, kterou je mzda, plat ¢i odména za vykonanou praci na zékladé
dohod. V odménovani zaméstnanct se vzdy musi uplatiovat zasada rovnosti, tj. rovné
zachazeni v oblasti odmeénovani, pii kterém plati, Ze za stejnou vykonanou praci nalezi

viem zaméstnancim stejnd mzda, plat ¢ odména.*

Odménovani za ¢innosti vykonané na zakladé outsourcingu je zajisténo pomoci odmén,

zaméstnavatel neodvadi z téchto odmén Zadné socidlni ani zdravotni pojiSténi, tyto

povinné odvody si externista musi platit a odvadét sam.>®

53 Analyzuj a Proved’ — Ukazatele produktivity prace. Analyzuj a Proved’ — PfihlaSeni [online]. Copyright

© 2010 Edolo Consult s. r. o., All Rights Reserved [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=58293&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal
&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&pl=0ID_INT_2975&p2=CultureOID_INT_1&acode=e137e3e88
65094552d473da739d2ed

54 Analyzuj a Proved’ — Ukazatele produktivity prace. Analyzuj a Proved’ — PfihlaSeni [online]. Copyright

© 2010 Edolo Consult s. r. o., All Rights Reserved [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
http://www.analyzujaproved.cz/ApRSS.aspx?rid=58293&app=Main&grp=Content&mod=ContentPortal
&sta=ArticleDetail&pst=ArticleDetail&pl1=0ID_INT_2975&p2=CultureOID_INT_1&acode=e137e3e88
65094552d473da739d2ed

5 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. [Praha]: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2020. Edice
ucebnich texti. ISBN 978-80-88330-08-0.

% Qutsourcing a jeho vyuZiti v praxi — Portdl POHODA. Informace pro téetni a podnikatele — Portal

POHODA [online]. Copyright © 2012 STORMWARE s.r.o. [cit. 07.01.2022]. Dostupné z:
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/outsourcing-a-jeho-vyuziti-v-praxi/
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2.13.1 Plat

Plat je zptisob odménovani zaméstnanct v ramci vetejného sektoru, jelikoz je vyplacen
z vetejnych zdrojii. Na rozdil od mzdy je vySe platu pevné zafixovand na zaklad¢
pravnich predpist, jako je zakonik prace a vladni natfizeni ¢.564/2006 Sb., o platovych

pomérech zaméstnancli ve vefejnych sluzbach a sprave.>’
Plat je tedy odména vyplacend zaméstnavatelem, kterym je:

o stat

o Uzemni samospravni celek
o statni fond

o prispévkova organizace

o $kolska pravnicka osoba >

2.13.2 Mzda

Mzda je oproti platu vyplacend v soukromém sektoru a jeji vySe neni shora omezena,
zaméstnanci jsou omezeni jen v piipadé jeji dolni hranice, a to minimalni nebo zarucenou

mzdou.>®

Mzdu je mozné urcit na zaklad¢ riznych forem jejiho stanoveni, kterymi jsou ¢asova
mzda, tkolova mzda, podilovd mzda, popiipadé jejich smisené formy. Ke mzdé¢ mohou
byt pfipocteny i dalsi jeji slozky, kterymi jsou:

o harokové ptispévky (za praci prescCas, ve svatek, v sobotu/ ned¢li, v noci...)

o prémie a bonusy

o zaméstnanecké akcie

o ostatni vyplaty

57 TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni pritvodce s feSenim problémii. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

58 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

5 TOMSEIJ, Jakub. Zakonik prace v praxi: komplexni privodce s feSenim problémi. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2020. Pravo pro praxi. ISBN 978-80-271-2929-4.

80 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha; Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.
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Minimalni mzda

,» Minimalni mzda je nejnizsi pripustna hranice pro vyse odmeény N pracovnéprdavnim
vztahu, tedy v pracovnim poméru ¢i za vykon prace na zdklade dohod o pracich konanych

. , LBl ‘v . v 1 wr ,oe
mimo pracovni pomer. Tato vySe mzdy je vyhlasovana vlddnimi nafizenimi
0 minimalni mzdé. Vzdy je urcen jak mési¢ni, tak i hodinovy limit stanoveny pro tydenni
pracovni dobu v délce 40 hodin, pfi kratsi nebo delsi tydenni pracovni dobé se vyse

minimalni (i zaruéené) mzdy krati, respektive zvysuje.5

Vyvoj mésicni minimalni mzdy
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Graf 1: Vyvoj mésicni minimalni mzdy (Zdroj%?)

61 BELINA, Miroslav a Jan PICHRT. Pracovni pravo. 7. doplnéné a podstatné piepracované vydani. V
Praze: C.H. Beck, 2017. Academia iuris. ISBN 978-80-7400-667-8.

2 HROUZKOVA, Véra. Pracovni pravo. [Praha]: Vysoka kola ekonomie a managementu, 2020. Edice
udéebnich textt. ISBN 978-80-88330-08-0.

83 Vlastni zpracovani na zdkladé: Pehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy. Priivodce [online]. Copyright
© [cit. 09.01.2022]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/prehled-0-vyvoji-castek-minimalni-mzdy
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Vyvoj hodinové minimalni mzdy
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Graf 2: Vyvoj hodinové minimalni mzdy (Zdroj®*)

Zaruéena mzda

Zaruc¢ena mzda se od minimalni 1i8i tim, Ze ptihliZi k naro¢nosti, slozitosti a odpovédnosti
daného druhu prace a podle toho je stanoven minimalni limit vyplacené mzdy. Na zakladé
tohoto jsou veSkerd odvétvi rozdélena do osmi skupin, kdy prvni mzdova skupina
odpovidd minimalni mzdé a v ostatnich skupinach mzda postupné stoupd az do osmé

skupiny, ktera odpovida dvojnasobku minimélni mzdy.®

2.13.3 Vypocet mzdy

V kapitole 3.5 Analyza mezd zamé&stnanci a odmén externist bude uveden rozdil mezi
vys§i mzdy pied a po zruseni superhrubé mzdy v roce 2021, proto i zde je uveden postup

vypoctu v roce 2020, a nasledné ukazan rozdil ve vypoctu v roce 2021.

Pii vypoctu Cisté mzdy vychazime vzdy z hrubé mzdy, ze které se vypocitd socidlni
pojisténi a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem ve vysi 24,8 % a 9 %. V roce
2020 se 15% dan z piijmu pocitala ze zaokrouhlené tzv. superhrubé mzdy (hruba mzda

+ socidlni a zdravotni pojisténi za zaméstnavatele, zaokrouhlené na celé stokoruny

64 Vlastni zpracovani na zdkladé: Prehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy. Priivodce [online]. Copyright
© [cit. 09.01.2022]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy

8 FRISCHMANN, Petr a Jan ZUFAN. Personalistika ve sluzbach. Praha: Wolters Kluwer, 2017. ISBN
978-80-7552-714-1.
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nahoru). V roce 2021 se jiz dan nepocita ze superhrubé mzdy, ale pfimo z hrubé mzdy,
tudiz se dan kazdému zaméstnanci snizi. Dalsi postup se neméni. Z vypoctené dan¢ se
odectou slevy na dani na zéklad¢ zakona ¢. 586/1992 Sb., zakona o danich z pfijmi.
Odecist 1ze u kazdého zaméstnance, ktery podepiSe prohlaSeni o danich z pfijmi,
zakladni slevu na poplatnika, za splnéni ur¢itych podminek slevu na manzelku, slevu na
invaliditu, slevu na studenta, slevu za umisténi ditéte, popiipadé slevu na evidenci trzeb
na zakladé¢ § 35ba, zédkona o danich z pfijml. Po odecteni vSech narokovanych slev
ziskame finalni zalohu na daii. Cistou mzdu zaméstnance pak ziskame ode&tenim zalohy
na dai avypoctené¢ho socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance od hrubé

mzdy.%6:67

Tabulka 1: Postup vypoctu cisté mzdy v roce 2020 (Zdrojse)

Hruba mzda

+ Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %)

+ Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %)

Superhruba mzda (zaokrouhlend) *0,15

Vypoctena dan

- Slevy na dani

Zaloha na dan

Hrubd mzda

-Socialni pojisténi — zaméstnanec (6,5 %)

-Zdravotni pojisténi — zaméstnanec (4,5 %)

-Zaloha na dan

Cista mzda

86 Zakon ¢. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijmi, § 35ba

7 Vypodet ¢isté mzdy vroce 2020. Kurzy.cz [online]. Copyright © [cit. 09.01.2022]. Dostupné z:
https://lwww.kurzy.cz/kalkulacka/vypocet-ciste-mzdy-2020/

88 Vlastni zpracovani na zakladé: Vypocet ¢isté mzdy v roce 2020. Kurzy.cz [online]. Copyright ©
[cit. 09.01.2022]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kalkulacka/vypocet-ciste-mzdy-2020/
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Tabulka 2: Postup vypoctu cisté mzdy v roce 2021 (Zdroj®®)

Hruba mzda

+ Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %)

+ Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %)

= Naklady zaméstnavatele

Hruba mzda *0,15

Vypoctena dan

- Slevy na dani

Zaloha na dan

Hruba mzda

-Socidlni pojisténi — zaméstnanec (6,5 %)

-Zdravotni pojisténi — zameéstnanec (4,5 %)

-Zaloha na dan

Cista mzda

2.14 Shrnuti teoretické casti prace

V teoretické casti bakalarské prace byla nastinéna zdkladni vychodiska potfebna

k pochopeni dalSich ¢asti prace, a to zakladni pojmy z pracovniho prava jako je pracovni

pomér, zaméstnanec, zaméstnavatel, moznosti ukonceni pracovniho poméru, druhy

dohod konanych mimo pracovni pomér. Déle Vv této Casti byla popsana problematika

outsourcingu a rizika s nim souvisejici, tzv. §varcsystém, a problematika organiza¢nich

struktur, které jsou dileZité k pochopeni fungovani organizace financnéporadenské

spolecnosti. Na zavér byly vysvétleny ekonomické ukazatele, které jsou dale vyuzivany

S P4

v analytické ¢asti, a postup vypoctu Cisté mzdy, ktery pomtize pii porovnani vyse nakladt

na odmeén externistil a mzdy zaméstnanct.

89 Vlastni zpracovani na zakladé: Vypocet ¢isté mzdy v roce 2020. Kurzy.cz [online]. Copyright ©
[cit. 09.01.2022]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kalkulacka/vypocet-ciste-mzdy-2020/
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Tato kapitola bakalatské prace se bude zabyvat spole¢nosti Prosperity Financial Services
a.S. Zaméfi se na predstaveni spolecnosti, zaméstnaneckou strukturu, pracovnépravni
tématiku a na zaklad¢ ziskanych informaci o zamé&stnavateli bude zanalyzovana sou¢asna

situace jak z hlediska pravniho, tak z hlediska ekonomického a danového.

Jelikoz je Prosperity Financial Services a.s. spolecnost zamétena na finan¢ni poradenstvi
ma specifickou strukturu multi-level marketingu popsanou Vv teoretické ¢asti v kapitole
2.11.1 Multi-level marketing. Proto se analyza bude zabyvat pouze strukturou, ktera se
ptimo podili na zajistovani interniho fungovani zaméstnavatele, nikoli na samotny prode;j
finan¢nich produkti. Témito druhy prace jsou napiiklad administrativni pracovnici,
IT specialisté, pravnici atd. Tato ¢ast organizacéni struktury je vybrana piedevsim proto,
Ze ¢ast struktury zaméstnavatele zaméfena na obchod s finanénimi produkty neni piimo
spjata se zamé&stnaneckou strukturou a strukturou externich dodavatelt, tudiz neni pro

problematiku bakalatské prace podstatna.

Analyzovana data se budou vztahovat k letim 2015, kdy doSlo k prvnimu naboru
zaméstnancll a prvnimu rozvoji zameéstnavatele, az do roku 2020, poptipadé do roku

2021, pokud zaméstnavatel poskytl k vypracovani konkrétni analyzy data i z tohoto roku.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Prosperity Financial Services a. s. je spole¢nost zaloZzena 14. biezna 2014, tehdy jesté
jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Jako akciova spolecnost byla do obchodni rejstiiku
zapsana v roce 2019. I jako relativné nove zaloZena spolecnost ¢im dal tim vice konkuruje
jinym vyznamnym podnikatelim pohybujicim se Vv oblasti finanéniho poradenstvi.

Statutarni organ akciové spolecnosti tvoii dva ¢lenové, kteti zastupuji spole¢nost navenek
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samostatng. Sidlo zaméstnavatele se nachdzi v nejvyssi budové Ceské republiky,

v AZ Tower v Brng. "°

3.2 Predmét podnikani a trh

Jak jiz bylo vySe zminéno, zaméstnavatel se zabyva finanénim poradenstvim, tudiz
hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, dale Ccinnost samostatného zprostiedkovatele, cinnost
investi¢niho zprostfedkovatele, ¢innost samostatnych likvidatora pojistnych udalosti,
¢innost samostatného zprostfedkovatele dle zdkona o distribuci pojisténi a zajiSteéni.
Nejnovéji, v roce 2020, byla do obchodniho rejstiiku zapsana navic ¢innost samostatného

zprostiedkovatele dle zdkona o doplitkovém penzijnim spofeni.’t

V navaznosti na tato zivnostenskd opravnéni Prosperity Financial Services a.s.
zprostiedkovava rtizné pojisténi, naptiklad zivotni pojisténi, pojisténi majetku, pojisténi
mazlicki atd., penzijni piipojisténi, rizné ivéry nebo investi¢ni fondy."

V ramci trhu se zamé&stnavatel zaméfuje predevsim na dospélé ve véku 18 az 65 let,

idealné¢ pracujici vrstvu obyvatelstva z divodu pravé mozného zprostfedkovani

nékterych ze svych nabizenych sluzeb.”

3.3 Organizaéni struktura

Jelikoz je spolecnost Prosperity Financial Services a.s. na trhu pomémné novou
spolecnosti, v poslednich letech se mnozstvi zaméstnancti vyrazné¢ zvySovalo kazdym
rokem, nejvétsi narlst byl zatim zaznamenan v roce 2021, kdy ptibylo do spolec¢nosti 12
novych zaméstnancli. Tento trend lze pfisuzovat stdlému ekonomickému rozvoji
a potiebou stabilniho chodu zaméstnavatele. Od roku 2015, kdy doslo k prvnimu naboru

zaméstnanci, se celkovy podet zaméstnancti vysplhal az na pocet 25. ™

70 Vefejny rejstfik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. Copyright ©
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky [cit. 06.05.2022]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=861939&typ=PLATNY

1 Vefejny rejstfik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. [online]. Copyright ©
Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky [cit. 06.05.2022]. Dostupné Z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=861939&typ=PLATNY

72 ProsperityFS — ProsperityFS [online]. Dostupné z: https://www.prosperityfs.cz/

73 ProsperityFS — ProsperityFS [online]. Dostupné z: https://www.prosperityfs.cz/

74 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sd&leni]. Boskovice
2021
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Vyvoj poctu zaméstnancl v letech 2015-2021
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Graf 3: Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2015-2021 (Zdroj™)

Pocet zaméstnanci v grafu 3 zobrazuje vyvoj poétu zaméstnanci od zaloZeni
zaméstnavatele az do roku 2021, tj. veSkefi zaméstnanci bez ohledu na to, zda
U zaméstnavatele zlstavaji zaméstnani nebo zda byl jejich pracovni pomér ukoncen.
Naopak realny pocet zaméstnanci zohlediiuje pouze opravdovy pocet zaméstnanct

zaméstnanych v daném roce.

Za celou dobu pusobeni Prosperity Financial Services a.s. na trhu bylo celkové
zaméstnano 30 zaméstnancii na pozicich referent backoffice, referent finan¢niho

a personalniho oddéleni, specialista marketingu, IT specialista a compliance specialista.”®

75 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
76 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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Rozdéleni zameéstnancu

2 Referent backoffice
Referent finanéniho oddéleni
2 Referent pravniho oddéleni
IT specialista
m Marketingovy specialista

Compliance specialista
18

Graf 4: Rozdéleni zaméstnancii v roce 2021 (Zdroj’")

Dale spolecnost vyuziva vypomoc v ramci administrativy na zdkladé dohod konanych
mimo pracovni pomé&r. VétSinou hleda na tuto vypomoc studenty nebo zeny na matetské/
rodi¢ovské dovolené. V pruméru zaméstnava spolecnost jednoho az dva brigadniky na
zékladé dohody o provedeni prace za rok, nejvice vobdobi letnich prazdnin.
S navySujicim se poftem zaméstnancti se zaroven pocet brigadnika snizuje, jelikoz jejich

praci zastanou pravé zaméstnanci na zakladé pracovniho poméru.’®

Specifickou slozkou organiza¢ni struktury jsou podnikatelé, ktefi pro zaméstnavatele
vykonavaji ¢innosti na zakladé jiné nez pracovni smlouvy (dale také jako externisté).
Zajistuji predevSim pravni podporu, ucetni poradenstvi, IT servis, Skolitelskou
a vzdélavaci ¢innost, poradenskou a provozné-manazerskou ¢innost a jiné ¢innosti, které
nezastavaji zameéstnanci, ale fyzické osoby vykondvajici samostatnou ekonomickou
¢innost na zédkladé Zivnostenského listu. Stejné jako u zaméstnancii je trend 1 u externistl
vzrustajici. Soucasny pocet externisti stoupl z pivodniho poctu 5 v roce 2018 az na 12
vroce 2021. Za dobu pisobeni spole¢nosti na trhu si najala celkem 20 podnikatelti

k vykonéni specifické sluzby.

" Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
78 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
7 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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Vyvoj pocCtu externistd v letech 2015 - 2021
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Graf 5: Vyvoj poctu externistii v letech 2015-2021 (Zdroje?)
Pocet externist v grafu 5 zobrazuje celkovy pocet najatych externich podnikateld,
naopak jejich realny pocet zohlednuje pouze opravdovy pocet externisti najatych

Vv daném roce.

Organizaéni Prosperity
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Obrazek 1: Organizacni struktura v roce 2019 (Zdroj®?)

8 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
8lVyroéni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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3.3.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Hlavni vyhodou outsourcingu, tedy najimani si externistli, se mize zdat predevSim ve
spolupraci s odbornikem nebo odbornym tymem na dané odvétvi. Vyhod je ale mnohem
vice. Zamé&stnavatel nemusi vynalozit finance, prostory a jiné nalezitosti spojené se
zaméstnanim nového ¢loveéka na dany druh prace. Zaroven pii spolupraci s jinymi
podnikateli se zaméstnavatel nemusi zabyvat ani vyménou nebo tbytkem zaméstnanct
v daném kolektivu. Zaméstnavatel neni povinen odvadét za tohoto podnikatele zadné
socidlni a zdravotni pojiSténi. Za odborné a spravné vykonanou praci vzdy ruci externista,

nikoli zaméstnavatel.??

Znacnou nevyhodou této spolupréace je moznost jejiho ukonceni ,,ze dne na den®, ackoliv
zaméstnavatel ma ve smlouvé uzavirané s externisty zakotvenou vypovédni dobu, aby
takovym situacim ptedchazel. DalSi nevyhodou muze byt ztrata kontroly nad praci

vykonavanou externisty.®

Problematické zatfazeni mezi vyhody a nevyhody jsou finan¢ni ndklady na tuto
spolupréci. Je tfeba si uvédomit, Ze odména se odviji podle hodinové sazby za sluzbu
a Gasové narocnosti souvisejici s druhem prace vykonavané externistou. Vzhledem
k t¢émto skuteCnostem se nakonec muze vyplatit zaméstnavateli vice zaméstnat
zaméstnance, jelikoz naklady za najimanou praci se mohou kvili vysoké hodinové sazbé
a naro¢nosti vy$plhat 0 mnoho vyse, nez jsou veskeré naklady spojené se zaméstnancem.
V Prosperity Financial Services a.s. se hodinova sazba na jednoho externistu pohybuje
v rozmezi od 300 az po 1000 K¢&. V ramci vyhodnoceni, zda je pro zaméstnavatele
nevyhodné vyuziti externich podnikatelt, je potieba piedevsim zjistit casovou naro¢nost
vykonavané sluzby za mésic, aby se naklady na zaméstnance a externistu daly 1épe

porovnat.®

82 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sd&leni]. Boskovice
2021

8 Vlastni zpracovani na zakladg: Interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.

8 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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3.3.2 Nabor novych zaméstnanci

Novi uchazeci o praci se mohou do Prosperity Financial Services a.s. hlasit na zakladé
pracovnich inzeratd zvefejnénych na internetovych portadlech s nabidkami prace
zabyvajicich se pravé zvefejiovanim téchto inzerati. Tyto pracovni nabidky vzdy

obsahuji:

» nabizenou pozici
pozadavky na zaméstnance
pracovni napli

benefity

oc¢ekavanou mzdu

typ pracovniho poméru

délku pracovniho poméru

YV V.V V V V VY

typ smluvniho vztahu %

Vyjimeéné lze pifi hledani novych moznych zaméstnanci vyuzit referenci téch
soucasnych nebo alespoii piihlédnout k jejich doporuceni pii vybéru uchazecii na zdkladé

inzeratu zvefejnéného na internetovém portalu.%®

Spolec¢nost na zaklad¢ zivotopisti uchazecii pozve vybrané z nich na nasledny pracovni
pohovor. Podle budouci pracovni pozice mize spolecnost pozadovat vyplnéni testu, ktery
se lii dle zaméfeni a nutnych schopnosti na danou pozici. Vypracovany test muze pomoct
s vyhodnocenim a vyb&rem budouciho zaméstnance. V nékterych piipadech maji zdjemci
0 praci na vypracovani zkuSebniho testu delsi ¢as a mohou jej vypracovat dopfedu na

zakladé zadani zaslaného na jejich e-mail %’

Uchazeci o zaméstnani, které je specifické svym zamétenim, jako je naptiklad IT, pravo,

finan¢ni analyza nebo marketing, musi vzdy splnit ikoly zamétené na provétreni znalosti

8 Vlastni zpracovéni na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.

8 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sd&leni]. Boskovice
2021

87 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sd&leni]. Boskovice
2021
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z daného oboru. Ostatni zaméstnanci musi splnit test logiky a prokdzat zakladni

schopnost prace v programu Excel.

V8ichni Zici jsou sh8ratelé um&ni. N&ktefi sb8ratelé um&ni Ziji v paneldku. Proto n&ktefi Zaci
Ziji v paneldku:
Ano - Ne

Nikdo s Servenym nosem nem(Ze byt premiérem. V8ichni muZi maji Servené nosy. Proto Zadny
muZ nem{Ze byt premiérem:
Ano - Ne

PozitFi bude den po ned&li. Jaky den byl v€era?
pondé&li b) utery c) stfeda d) Etvrtek e) patek f) sobota g) nedéle

Obrézek 2: Ukdzka z logického testu (Zdroj &)

V postupu mezi pfijimanim zaméstnanct a najimanim externista se ned¢la ve spolecnosti
7adny rozdil.®

3.3.3 Smlouvy

Zaméstnanci jsou v ramci Prosperity Financial Services a.s. zaméstnani na pracovni
pomér. Smlouvu dvakrat uzaviraji na dobu urcitou, pozdéji po souhlasu nadtizeného,
pfechédzi na smlouvu na dobu neurcitou. Smlouva na dobu urcitou trva jeden az jeden
a pul roku. Jednotlivé smlouvy se s vyvojem spolecnosti rizn¢ meénily, ale zakladem
zustaly na zaklad¢ § 34 zakona ¢. 262/2006 Sh., zakoniku prace, povinné nalezitosti, a to

ustanoveni druhu prace, misto vykonu prace a den nastupu do prace.®® %

Dale pracovni smlouvy obsahuji:

» dobu trvani pracovniho poméru
prava a povinnosti zaméstnance
prava a povinnosti zaméstnavatele
mzdu

pracovni dobu

YV V. V V V

dovolenou

8 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [ustni sdé&leni]. Boskovice
2021

8 Prosperity Financial Services a.s. - logicky test

% Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sd&leni]. Boskovice
2021

%1 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.

92 Z4kon ¢&. 262/2006 Sh., zakonik prace, § 34
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Y

moznosti skon¢eni pracovniho poméru

Y

¢lanek o informacni povinnosti a autorskych pravech

A\

zavéretna ujednani s podpisy .

Soucésti pracovnich smluv je i ¢lanek o mlcenlivosti, podle kterého na zakladé § 504
zakona €. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku, nesmi zaméstnanec sdélit ani zptistupnit
chranéné informace tfetim osobam ani je nevyuzit Kjiné Cinnosti nez k tcelim

nezbytnym k vykonu prace. %

K zaméstnavani brigadnikti vyuziva spolec¢nost pouze dohodu o provedeni prace, dohodu
0 pracovni ¢innosti nepouziva vibec. Rozdily mezi obéma typy dohod jsem objasnila jiz

V teoretické &asti prace v kapitole 2.8.%°

Pro spolupraci s externisty jsou vyuzivany pfedev§im smlouvy na zakladé¢ § 1746
odstavce 2 zakona €. 89/2012 Sb., obcanského zdkoniku, ktery tikd, ze obé smluvni strany
mohou uzaviit i takovou smlouvu, kterd neni jako pfesny typ smlouvy v zékoniku

upravena. TudiZ je v tomto piipadé smlouva inominatni, tzv. nepojmenovana smlouva. %

Tato smlouva obsahuje:

pfedmét smlouvy

vymezeni poskytovanych sluzeb

zpusob plnéni

cenu a platebni podminky

préva a povinnosti smluvnich stran
odpovédnost za vady a Skodu

mlcenlivost a zabezpeceni osobnich udaji
trvani smlouvy

dorucovani

rozhodné pravo

V V V V V V V V V VYV V

zavéretné ustanoveni a podpisy obou stran %

9 Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
% Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zékonik, § 504
% Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
% Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zékonik, §1746
% Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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3.3.4 Ukonceni pracovniho poméru, dohod konanych mimo pracovni pomér

a smluv s externisty

Pti ukonceni pracovniho poméru u zaméstnavatele se fidi veSkeré ndlezitosti platnym
zakonikem prace. Ukonceni pracovniho poméru mize prob&hnout uplynutim sjednané
doby trvani pracovniho poméru, vypovédi, na zakladé zruseni pracovniho poméru ve
zkusebni dob¢ nebo na zékladé¢ dohody. Ukonceni dohodou miize pfijit ze strany
zaméstnance nebo zaméstnavatele s podminkou, Ze s ukon¢enim pracovniho poméru
souhlasi obé smluvni strany. K tomuto zpisobu ukonceni Se zaméstnavatel priklani
nejméné Casto. K ukonceni spoluprace formou vypovédi dochazi vétSinou pouze ze
strany zamé&stnance a nasleduje ujednana dvoumési¢ni vypovédni doba pocinajici

1. dnem nésledujiciho mésice od doruéeni pisemné formy vypovédi. % %

Jak je zminéno v piedchozi kapitole, smlouvu na dobu urcitou ma pii nastupu téméf
kazdy zaméstnanec, tudiz pracovni pomér konci poslednim dnem ucinnosti pracovni
smlouvy, za ptedpokladu, ze nedojde ke splnéni podminky uvedené jiz v teoretické casti

v kapitole 2.7.4 Ukonéeni pracovniho poméru. 1%

Konec pracovniho poméru ve zkusebni dobé nastavd dnem doruceni ozndmeni o zruSeni
pracovniho poméru. Zkusebni doba u zaméstnavatele trva 3 mésice, jakoZzto maximalni
mozna doba dle §35 odstavce 1 a) zakona &islo 262/2006 Sb.10

Konec dohod o provedeni prace nastava vZdy k 31.12. daného roku, jelikoZ tato dohoda

je vzdy ujednana od dne podpisu dohody o provedeni prace do konce roku.%?

Smlouvy s externisty jsou uzavirany na dobu neurcitou, kK ukonceni tedy mize dojit na
zaklad€ vypovédi jedné ze smluvnich stran, popfipadé miiZze byt uzaviena mezi obéma
smluvnimi stranami dohoda o ukonceni. V pfipadé vypoveédi nasleduje stejné jako
U zameéstnanci dvoumeési¢ni vypovédni doba pocinajici prvnim dnem nasledujiciho
mésice po doruCeni vypovédi. Zaméstnavatel je opravnén vypovédét sluzby bez
vypovédni doby za predpokladu, Ze dojde k poruseni jakéhokoliv bodu sjednaného ve

smlouvé. V tomto pfipadé je smlouva ukoncena ke dni doruceni vypovéedi poskytovateli

% Vlastni zpracovani na zakladg: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
9 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

100 Vastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
101 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 35

102 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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sluzeb. Ze strany poskytovatele mize taktéz dojit k ukonceni spoluprace bez vypoveédni
lhity, pokud zaméstnavatel nedodrzi nékterou z ¢asti ujednanych ve smlouvé a do péti

pracovni dnii od vyzvy nedojde k napravé. 10

3.4 Analyza vybranych ekonomickych ukazateli

Tato ¢ast se bude vénovat finanéni analyze spole¢nosti Prosperity Financial Services a.s.
z pohledu nékterych vybranych ekonomickych ukazateli souvisejicich piedevs§im se
zaméstnanosti a pracovnépravnimi vztahy. Témito vybranymi ukazateli jsou vyvoj
mzdovych aosobnich ndkladt, produktivita prace zpridané hodnoty, mzdova
produktivita. Veskera data budu zkoumat od roku 2015 po rok 2020, pfipadné i pro rok
2021, pokud zaméstnavatel poskytl vhodna data ke zpracovani. Tyto ukazatele jsem jiz

teoreticky popsala v kapitole 1.12.

3.4.1 Vyvoj mzdovych a osobnich nakladi

Néklady lidskych zdroji mlzeme rozdé€lit na dvé oblasti ndkladit — mzdové a osobni. Na
zaklad¢ grafi niZze je jasné, Ze oba tyto typy nakladt maji dlouhodobé vzestupnou
tendenci souvisejici s kazdoro¢nim narGstem zaméstnanci v ramci rozSifovani
spole¢nosti Prosperity Financial Services a.s. Pouze v roce 2019 se osobni i mzdové

naklady lehce snizily oproti pfedchozimu roku.

108 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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Vyvoj osobnich naklad( v letech 2015 - 2020

4500

. 4087
4000
3480
3500
>§)
> 3000 2851
>
©
8 2500
4
< 2000
= 1618
S 1500
3
1000 F57
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rok

Graf 6: Vyvoj osobnich nakladii v letech 2015-2020 (Zdroj04105 106, 107, 108, 109)

104 Vlastni zpracovani na zaklad&: Vyroéni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
105 Vlastni zpracovéni na zdklad&: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
106 Vlastni zpracovéani na zdklad&: Vyro&ni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
107 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
108 Vlastni zpracovani na zaklad&: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
109 Vlastni zpracovani na zaklad&: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Vyvoj mzdovych ndkladi v letech 2015 - 2020
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Graf 7: Vyvoj mzdovych ndkladii v letech 2015-2020 (Zdrojio 111, 112,113, 114, 115)

Na zéklad¢é grafli miizeme vidét, ze za celkovou dobu existence spolecnosti se osobni
naklady zvysily vice nez 5,5krat oproti pocate¢nimu stavu v roce 2015, mzdové naklady
se pak zvysily vice nez 9krat. Primérny procentualni nartst mezi lety 2015 a 2020
u osobnich néklada je 180 % a u mzdovych nakladt 190 %. V poslednich letech se ale
vySe obou druhli ndkladl stabilizuji a nejsou zaznamenany Zadné obrovské vykyvy jako

mezi lety 2015 az 2018.

S mzdovymi néklady souvisi i vySe primérné mzdy. Na zaklad¢ grafu 8 Ize vyvodit, Ze
se mzdy s postupem ¢asu mirné navySuji. Data grafu Cerpaji pouze z hrubé mésicni mzdy
stanovené v pracovnich smlouvach, z duvodu objektivity neptihlizeji k navySeni hrubé

r~r

mzdy Vv podobé ruznych prémii, odmén... Dale nepiihlizi ani k mozné dovolené,

110 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
11 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
112 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
113 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
114 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
115 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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nemocenskeé ¢i jiné nadhrad¢ zplisobené pracovni neptitomnosti, ktera by pribézny vyvoj

v letech mohla ovlivnit.

Vyvoj pramérné mésicni mzdy zaméstnance
v letech 2015-2021
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Graf 8: Vyvoj priimérné mésicni mzdy 1 zaméstnance v pracovnim poméru v letech 2015-2021 (Zdroj®
117,118, 119,120, 121

3.4.2 Produktivita prace z pridané hodnoty

Pro vypocet produktivity z ptidané hodnoty potfebujeme hodnoty zobrazené v tabulce 3,
presnéji feceno obchodni marzi, vykony a vykonovou spotiebu, ze kterych se vypocita
pfidana hodnota, a nasledné jesté pocet zaméstnanci v jednotlivych letech. Veskera data

Vv tabulkach jsou zobrazovana v celych tisicich K¢ na zékladé¢ vykazi zisku a ztrat.

116 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
117 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
118 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
119 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
120 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
121 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Tabulka 3: Hodnoty potiebné pro vypocet produktivity z pridané hodnoty v letech 2015-2020 (Zdroj*?? 1%

124,125, 126, 127)

Obchodni Pocet
Rok marze Vykony | Vykonova spotieba | Pfidana hodnota| zaméstnancl
2015 64 K¢ 44 910 K¢ 41296 K¢ 3678 K¢ 2
2016 53 K¢ 75 719 K¢ 65 587 K¢ 10 185 K¢ 3
2017 19 K¢ 126 514 K¢ 99 576 K¢ 26 957 K¢ 4
2018 353 K¢ 164 270 K¢ 130 472 K¢ 34151 K¢ 6
2019 176 K¢ 131 914 K¢ 104 815 K¢ 27 275 K¢ 9
2020 413 K¢ 174 608 K¢ 125 700 K¢ 49 321 K¢ 20

Z ptidané hodnoty vypocitané v tabulce 3 a poctu zaméstnancti jsme schopni vypocitat

produktivitu z pfidané hodnoty, vysledky jsou zobrazeny v tabulce ¢. 4. Na zakladé

tabulky a nésledné i1 na zaklad¢ grafu lze vyvodit postupny nartst produktivity prace az

do roku 2017, od této doby je trend vyvoje opét klesajici, coz je zpiisobeno nariistem

poctu zaméstnancu, kdy doslo ke snizeni produktivity prace jednoho zaméstnance.

122 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
123 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
124 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
125 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
126 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
127 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Tabulka 4: Produktivita z pridané hodnoty v letech 2015-2020(Zdroj'28 129 130, 131, 132, 133)

Rok Produktivita z pfidané hodnoty
2015 1839 K¢
2016 3395 K¢
2017 6 739 K¢
2018 5692 K¢
2019 3 031 K¢
2020 2 466 K¢

Produktivita z pfidané hodnoty v letech 2015-2020
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Graf 9: Produktivita prdce z pridané hodnoty v letech 2015-2020(Zdroj*34 135 136, 137, 138, 139)

128V]astni zpracovani na zékladé: Vyro&ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
129 Vlastni zpracovani na zkladé: Vyro¢ni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
130 Vlastni zpracovani na zkladé: Vyro¢ni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
181 Vlastni zpracovani na zkladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
132 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
133 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
134 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
135 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
136 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
187 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
138 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
139 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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3.4.3 Mzdova produktivita

Vypocet piidané hodnoty z piedchozi kapitoly bude vyuzit i Kk vypoctu mzdové
produktivity. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty potiebné pro samotny vypocet
spole¢né s vysledky pro roky 2015 az2020. Mzdové naklady byly zjistény z vykazu zisku

a ztrat zvetejnénych ve vyrocnich zpravach za roky 2015 az 2020.

Graf ¢. 10 zobrazuje graficky samotné vysledky mzdové produktivity, vyvojovy trend je
stejny jako u produktivity prace z piidané hodnoty, do roku 2017 se mzdova produktivita
zvySuje a nasledné se opét zacina snizovat, dokud nedojde v roce 2020 opét ke skoku az
na hodnotu témét 15,5, jelikoz vtomto roce doslo ke skokovému nartistu piidané

hodnoty, zatimco mzdové naklady vzrostly pouze o 450 000 K&.

Tabulka 5:Mzdovad produktivita v letech 2015-2020 (Zdroj40: 141, 142, 143, 144, 145)

Rok Pridana hodnota Mzdové naklady Mzdova produktivita
2015 3678 K¢ 342 K¢ 10,8
2016 10 185 K¢ 1225 K¢ 8,3
2017 26 957 K¢ 2 151 K¢ 12,5
2018 34 151 K¢ 2995 K¢ 11,4
2019 27 275 K¢ 2 665 K¢ 10,2
2020 49 321 K¢ 3206 K¢ 15,4

140 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
141 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
142 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
143 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
144 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
145 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Mzdova produktivita v letech 2015-2020
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Graf 10: Mzdovéa produktivita v letech 2015-2020 (Zdroj46 147 148,149, 150, 151y

3.4.4 Mzdova produktivita z trZzeb

Ke zjisténi mzdové produktivity z trzeb je potieba porovnat data z vykazu zisku a ztrat,
konkrétné hodnoty trzeb z prodeje zbozi a sluzeb a mzdové nédklady pfepoctené na

jednoho zaméstnance viz kapitola 2.12.2.

Na zaklad¢ grafu nize lze vidét prubézny vyvoj ukazatele mzdové produktivity z trzeb.
D4 se fict, ze od roku 2016 mzdové produktivita stale roste, v priméru je tento rdst
pfiblizné 0 30 % roc¢né, 1iSi se az rok 2020, kdy dosSlo ke zdvojnasobeni poctu

zaméstnancu.

146 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
147 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
148 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
149 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
10 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
151 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Graf 11:Mzdova produktivita z trzeb v letech 2015-2020 (Zdroj*52 153 154, 155,156, 157)

3.5 Analyza mezd zaméstnancii a odmén externisti

V této kapitole budou porovnany naklady na mzdy zaméstnanci s odménami za
vykonanou praci externistl, aby bylo mozné zjistit, zda se zaméstnavateli nevyplati
pfijmout nového zaméstnance do pracovnépravniho vztahu namisto vyuZivani
outsourcingu. Zaroven bude zji$téno, kolik penéz zaméstnavatel uSetii po zruSeni tzv.
superhrubé mzdy na zéklad¢ zédkona ¢. 609/2020 Sb. s uc¢innosti od 1.1.2021. Postup
arozdily ve vypoctu mzdy vroce 2020 a 2021 byly popsany jiz v teoretické casti
v kapitole 2.13.3.

Pti vypoctu mzdy budu vychazet z primérné mzdy u zamé&stnavatele v roce 2021, ktera

¢ini 22 500 K¢, tato mzda je uvedena bez prémii, odmén, jinych navyseni ¢i ndhrad mezd.

152 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2015. Prosperity Financial Services a.s., 2016.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
158 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2016. Prosperity Financial Services a.s., 2017.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
1% Vlastni zpracovani na zakladé: Vyroéni zprava za rok 2017. Prosperity Financial Services a.s., 2018.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
1%5 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2018. Prosperity Financial Services a.s., 2019.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
1%6 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2019. Prosperity Financial Services a.s., 2020.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
157 Vlastni zpracovani na zakladé: Vyro¢ni zprava za rok 2020. Prosperity Financial Services a.s., 2021.
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=861939
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Zaroven nebudou brany v potaz zadné nezdanitelné casti dané, které Ize od zakladu dané
odecist dle paragrafu § 15 zakona 586/1992 Sb., ani danové zvyhodnéni za umisténi ditéte

na zaklad¢ § 35c stejného zakona. Jedina sleva, ktera bude uvazovana, je zakladni sleva

na poplatnika, ktera ¢inila v roce 2021 27 840 K¢ ro¢né &ili 2 320 K& mési¢ng. 18 159
Tabulka 6: Vypodet mzdy v roce 2020 a 2021(Zdroj*¢0 161)
2020 2021
Hruba mzda 22 500 K¢ 22 500 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 5625 K¢ 5625 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 2 025 K¢ 2 025 K¢
Superhruba mzda 30 150 K¢ X
Superhruba mzda (zaokrouhlenad) 30200 K¢ X
Vypoctena dan 4 530 K¢ 3375K¢
Sleva na poplatnika 2 320 K¢ 2 320 K¢
Zaloha na dan 2200 K¢ 1055 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnanec (6,5 %) 1463 K¢ 1463 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnanec (4,5 %) 1013 K¢ 1013 K¢
Z3aloha na dan 2 200 K¢ 1055 K¢
Mésicni Cista mzda 17 824 K¢ 18 969 K¢

V tabulce 6 lze vidét, ze vypocet mzdy se na prvni pohled pfili§ neméni. Hlavnim
rozdilem je zruSeni superhrubé mzdy, tudiz se v roce 2021 zaloha na dan pocita ptimo
Z hrubé mzdy. Tim padem vznikne rozdil na dani pfiblizné 1 150 K¢, ¢imZ se navysi
mésicni Cistd mzda zaméstnance. Pro zaméstnavatele se sice neméni néklady spojené se
zaméstnancem, ale zaméstnanci dostanou vice pen€z na uSetfené dani a zameéstnavatel tak

neni tla¢en do zvySovani hrubych mezd.

Pii vypoctu provizi budu vychazet z primérmé hodinové sazby za vykonanou praci

jednim externistou, ktera ¢ini na zakladé vypocitaného priméru ze sazeb uvedenych ve

1%874kon ¢&. 586/1992, zakon o danich z piijmu, § 15

159 Zakon &. 586/1992, zakon o danich z pfijmu, § 35¢

160 Vastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.

161 Vlastni zpracovani na zaklad&: Vypocet Cisté mzdy v roce 2020. Kurzy.cz [online]. Copyright ©
[cit. 09.01.2022]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kalkulacka/vypocet-ciste-mzdy-2020/
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smlouvach mezi zaméstnavatelem a externisty 650 K¢ (kapitola 3.3.1). Primérna ¢asova
narocnost vykonavané prace tvoii piiblizné jednu tietinu bézné mésicni pracovni doby
zamestnance, tj. 56 hodin za mésic. Provizni odmény nejsou zahrnuty ani v osobnich ani
ve mzdovych nakladech spole¢nosti, ale jsou zobrazeny v nakladech za piijaté vykonané

sluzby spolu s ostatnimi sluzbami vyuzivanymi k provozu. 162

Od vyplacené provize si musi sam externista odecist socidlni a zdravotni pojisténi
a piipadné zalohy na dani. Pro vzorovy piiklad byly odeéteny vzdy minimalni mozné

zalohy na socialni i zdravotni pojisténi a ptiblizné zaloha na dan.

Tabulka 7: Priblizny mésicni piijem externisty (Zdroj'®®)

Vyplacena provize 36 400 K¢
Socialni pojisténi 2 588 K¢
Zdravotni pojisténi 2393 K¢
Z3aloha na dan 4 000 K¢
Sleva na poplatnika 2320 K¢
Cisty mési¢ni pFijem 29 739 K¢

Aby zaméstnavatel mohl externistovi nabidnout stejnou mési¢ni sumu jako zaméstnanci,
musel by vynalozit témét 40 000 K¢, kdyz k €isté mzdé ptipocteme socialni a zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Nutné je také si uvédomit, ze tato kalkulace je pouze
pfiblizna, jelikoz kazdy externista mé jinou hodinou sazbu za vykon a je jinak Casoveé

vytiZzen danym vykonem.

162 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sdéleni]. Boskovice
2021

163 Danova kalkulagka OSVC 2022 | Vypodet.cz. Darova kalkulagka OSVC 2022 | Vypocet.cz [online].
Dostupné z: https://www .kalkulackaosvc.cz/?type=fee

53



3.6 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické Casti bakalaiské prace doslo predevsim k predstaveni Prosperity Financial
Services a.s., jeji stru¢né charakteristice, popsani organizac¢ni struktury atd. Dale se tato
¢ast prace zabyvala zpisobem ziskdvani novych zaméstnanctli, pracovnimi smlouvami
s nimi uzavienymi, ale také ukoncenim pracovnich smluv. Nasledné byla provedena
zakladni finan¢ni analyza zpohledu pracovnépravnich vztahli pomoci vybranych
ekonomickych ukazatelti s nimi souvisejicimi. V posledni kapitole se analyticka ¢ast
zaméfuje na samotné mzdové naklady, na vypocet toho, jak se zmeénila vyse Cisté mzdy
zaméstnance v roce 2021 oproti roku 2020. Zaroven byla zjiSténa primérna mésicni
provize vyplacena externistim, které zaméstnavatel v poslednich letech vyuziva vice

a vice pro nékteré odborné zameétené Cinnosti jako je pravo, IT, Gcetnictvi a dané a dalsi.

Analyticka cast nereflektuje soucasné geopolitické déni, jakym jsou dopady covidového

obdobi, krize na Ukrajin€, zvySovani cen, inflace atd., jelikoz se tyto udalosti

zaméstnavatele nijak pfimo nedotkly ani jej neovlivnily.64

164 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sdéleni]. Boskovice
2021
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato ¢ast bakalarské prace bude navazovat na analytickou ¢ast a nastini v praxi vyuzitelna
mozna feSeni na sniZzeni vySe ndkladl souvisejicich s pracovnépravnimi vztahy
v Prosperity Financial Services a.s. Bude se vénovat piedevsim zméné organizacni
struktury (pfevedeni externisty na zaméstnance, vyuzivani dohod konanych mimo
pracovni pomér), kterou mize zameéstnavatel vyuzivat a ziskat tak mozné volné zdroje
slouzici k jinym ucelim. Dale se zaméfi na mozné Cerpani piispévki v ramci politiky
zaméstnanosti, které povedou ke sniZzeni nédkladii souvisejicich se zaméstnavanim.
U kazdého navrhu budou uvedeny alesponi nékteré vyhody, respektive nevyhody,
zavedeni jejich uzivani do praxe. Veskeré vypocty a modelace nékladii vychazejicich

z navrhil jsou pouze orientacni a nepfedstavuji skutecné uSetfenou ¢astku.

4.1 Vyuziti dohod o provedeni prace

row~r

Problematika dohody o provedeni prace je jiz teoreticky zpracovana V teoretické Casti

bakalatské prace, konkrétné v kapitole 2.8.1 Dohoda o provedeni prace.

Zaméstnavatel ma jiz se zamé&stnavani brigddnikl na zéklad€ dohod o provedeni prace
dlouhodobou praxi, jelikoZ je vZdy minimalné sezonné€ vyuziva. Na zakladé€ zjiSténych
pracovnich kapacit a vytizeni jednotlivych zaméstnancti by bylo mozné snizit pocet
zaméstnanc minimaln¢ o jednoho. Za tohoto zaméstnance je ale potieba najit adekvatni
nahrady, popiipadé¢ vyclenit praci, kterd nepotiebuje tak vysokou odbornost

a zodpovédnost jako u zaméstnance V pracovnim poméru.1®®

Zamgéstnanec V pracovnim poméru odpracuje piiblizné 1 900 hodin za rok, v ptipadé ze
budeme uvaZovat, Ze za jeden mésic tato doba ¢ini 160 hodin. V tomto piipadé, aby
spole¢nosti nechybéla pracovni sila a byla vyrovnana odpracovana ro¢ni doba, by bylo
nutné za jeden rok zameéstnat 6 brigadnikli na zdklad¢é dohody o provedeni prace, jelikoz

maximalni po¢et hodin na jednu dohodu je 300 hodin roéné. 6% 167

165 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sdéleni]. Boskovice
2021

166 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 66

167 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 79
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Tabulka 8: Maximalni mési¢ni naklady zaméstnavatele — 1 zaméstnanec V pracovnim poméru X

1 zaméstnanec na zékladé dohody o provedeni prace (Zdroj'6®)
Pracovni pomér DPP
Hrubd mzda 22 500 K¢ 10 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 5625 K¢ X
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 2 025 K¢ X
Celkem 30 150 K¢ 10 000 K¢

Tabulka 9: Rocni ndklady zaméstnavatele — 1 zaméstnanec V pracovnim poméru X 1 zaméstnanec na

zdkladé dohody o provedeni prdce (Zdroj®)

Pracovni pomér DPP
Hrubd mzda 270 000 K¢ 33 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 67 500 K¢ X
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 24 300 K¢ X
Celkem 361 800 K¢ 33 000 K¢

Tabulka 10: Rocni ndklady zaméstnavatele - 1 zaméstnanec V pracovaim poméru X 6 zaméstnancii na

zdkladé dohody o provedeni prace (Zdroj'’)
Pracovni pomér DPP
Hrubd mzda 270 000 K¢ 198 000 K¢
Socidlni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 67 500 K¢ X
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 24 300 K¢ X
Celkem 361 800 K¢ 198 000 K¢

Tabulky 8 a 9 zobrazuji porovnani mési¢nich a ro¢nich nakladi zaméstnavatele na
jednoho zaméstnance V pracovnim poméru Se zaméstnancem na zakladé dohody
0 provedeni prace (v pfipadé ro¢niho porovnani zaméstnanec na dohodu o provedeni

prace odpracoval celych 300 hodin za rok pii hodinové sazbé 110 K¢), zatimco tabulka

168 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
169 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
170 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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10 porovnava naklady na zaméstnance V pracovnim poméru se 6 zaméstnanci na zakladé

dohody o provedeni prace. 1"

4.1.1 Vyhody

Mezi nejvyznamnéjsi vyhodu patii snizeni nakladi. Za rok na jednoho zaméstnance
vynalozi zaméstnavatel celkem 361 800 K¢, zatimco za potfebny pocet zaméstnancii na
zaklad¢ dohod utrati zaméstnavatel pouze 198 000 K¢ pii odpracovani stejné ro¢ni
pracovni doby, ktera ¢ini ptiblizn¢ 1900 hodin. A to pouze za piedpokladu, Ze kazdy
Z brigadnikti odpracuje vzdy celych 300 hodin. Celkova tispora v tomto ptipad¢ tedy Cini
163 000 K¢.

Dalsi vyhodou je zjednoduSeni administrativni prace spojené s piihlaSenim nového
zaméstnance na spravu socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovnu a ndsledné mési¢ni
vyuctovani socidlniho a zdravotniho pojisténi, jelikoz pfi neptekroceni ¢astky 10 000 K¢

u dohody o provedeni prace neni nutné odvadét tyto odvody.

V pfipadé, ze zaméstnavatel zaméstnd na dohodu o provedeni prace jiz diive
zaméstnanou zenu, kterd je v soucasnosti na rodi¢ovské nebo mateiské dovolené, usetii

zaroven 1 ¢as na zau¢ovani nového zaméstnance.

Zaroven pokud by zaméstnavatel poskytl na svém pracovisti odbornou praxi zakim
stfednich, vyssich odbornych nebo vysokych $kol, mize si za kazdou hodinu odborné

praxe odeist od zdkladu dané ¢astku 200 K¢&. 172

4.1.2 Nevyhody

Nevyhodou pii tomto stylu zaméstnavani je problematika ziskavani novych uchazect
spojena s potiebou zajistit nového zaméstnance v piipadé vycerpani limitu 300 hodin
rocné. Tuto nevyhodu lze preménit ve vyhodu spravnym rozlozenim odpracovanych
hodin, kterym si zaméstnavatel zajisti dlouhodobou spolupraci se zaméstnancem na
zaklad¢ dohody.

171 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
172 7akon &. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijmt, § 34h
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Dalsi nevyhodou miize byt zvySeni administrativni prace spojené s vyS$im poctem
zaméstnanci na zaklad¢é dohody o provedeni prace, nebo zvyseni pozadavki na pracovni

misto ¢i pracovni pomucky.

4.2 Prevedeni externistii na zaméstnance V pracovnim poméru

Provedeni tohoto nadvrhu je spojeno s informacéni naro¢nosti, vyhodnost pievedeni
externisty na zaméstnance V pracovnim poméru zavisi nejen na hodinové sazbg, ale také
na hodinové naro¢nosti prace, kterou dany externista pro zaméstnavatele vykonava. Pro
porovnani pouziji minimalni i maximalni sazbu vyplacenou za jednu hodinu odvedené
prace (jeden tikon) externistou ve spole¢nosti Prosperity Financial Services a.s. Jak bylo
zminéno V kapitole 3.3.1, tato sazba ¢ini od 300 K¢ do 1000 K¢&. Pro ucely porovnani
nakladi vynalozenych na zaméstnance budeme wuvaZovat poloviéni mési¢ni
odpracovanou dobu zaméstnance, tj. 80 hodin, jelikoz externista za mésic neni schopen
odpracovat celych 160 hodin.*"

Tabulka 11: Porovndni odmén externistii pii minimalni a maximalni hodinové sazbé (Zdroj™)

sazba 300 Ké/h sazba 1000 K¢/h
Vyplacena odména 288 000 K¢ 960 000 K¢
Socialni pojisténi 34 087 K¢ 56 064 K¢
Zdravotni pojisténi 31518 K¢ 31518 K&
Dan 17 280 K¢ 57 600 K¢
Sleva na poplatnika 27 840 K¢ 27 840 K¢
Cisty mésic¢ni prijem 18 533 K¢ 70 222 K¢
Cisty ro¢ni pfijem 222 395 K¢ 842 658 K¢

173 Vlastni zpracovani na zakladé: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [Gstni sdéleni]. Boskovice
2021

174 Danova kalkulacka OSVC 2022 | Vypocet.cz. Dafova kalkulagka OSVC 2022 | Vypocet.cz [onling].
Dostupné z: https://www .kalkulackaosvc.cz/?type=fee
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Tabulka 12: Vypodet mzdy pii odpracovant poloviny stanovené mésicni pracovni doby (Zdroj

Hruba mzda 135 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 33 480 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 12 150 K¢
Vypoctena dan 27 095 K¢
Sleva na poplatnika 27 840 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnanec (6,5 %) 8 775 K¢

Zdravotni pojisténi — zaméstnanec (4,5 %) 6 075 K¢

Mésicni Cista mzda 10 013 K¢
Roc¢ni Cista mzda 120 150 K¢

175)

Tabulka 13: Porovnadni celkovych nékladii zaméstnavatele na zaméstnance a externistu (Zdroj®)

pracovni
pomér sazba 300 Ké/h

sazba 1000 Ké/h

Hrubd mzda/ provize 135 000 K¢ 288 000 K¢ 960 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) | 33 480 K¢ X X
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 12 150 K¢ X X
Celkové naklady zaméstnavatele 180 630 K¢ 288 000 K¢ 960 000 K¢

cwwvr

vzniknou pfi zaméstnavani na pracovni pomér. Zaroven externistovi, ktery pobira

hodinovou sazbu 300 K¢, by se mohlo vice vyplatit nechat se zaméstnat na zakladé

pracovniho poméru, jelikoz by si pfi mési¢ni pracovni dobé 160 hodin za mésic ro¢né

vydeélal o témer 18 000 K¢ vice nez vsoucasné dobé pii sazbé 300 Kc/h

a 80 odpracovanych hodinach. OvSem musel by si porovnat vyhody a jistoty pracovniho

pomeéru na ukor delsi pracovni doby.

175 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
176 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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4.2.1 Vyhody

Znacnou vyhodou je pro zaméstnavatele usetieni téméi 100 000 K¢ pfi zaméstnani
nového zaméstnance namisto vyuzivani externich sluzeb pfi stejné, poptipade 1 vyssi
Casové ndroCnosti ukontl. Pfi maximalni sazbé bych zaméstnanci rozhodné
nedoporucovala pfevést tuto pozici na pracovni pomér, jelikoz ndklady by byly mnohem

vy$8§i, nez jsou nyni na vyplaceni provize externistovi.

4.2.2 Nevyhody

Nejvétsi nevyhodou je jednoznacné obtiznost kalkulace a naro¢nost na informace pfi
zjistovani, zda by dosSlo ¢i nedosSlo pii prevedeni ke snizeni nakladd. Potieba je
dlouhodobé sledovani ¢asové narocnosti jednotlivé innosti, kterd je vykonavana externé.
Dale je potieba zjistit, zda zamé&stnavatel ma prostory a vybaveni, aby mohl zajistit vykon
této ¢innosti intern¢. Posoudit, zda je na trhu prace ochota vykonavat danou ¢innost na
zaklad¢ pracovniho poméru, nebo se jednd o Cinnost, kterou nelze zajistit pfimo ve
spolecnosti. Takto je nutné posoudit kazdou externi sluzbu zvlast, jelikoz se 1i$i svou

narocnosti jak ¢asovou, tak i prostorovou, finan¢ni, naro¢nosti na lidské zdroje atd.

4.3 Zaméstnani osob se zdravotnim postiZzenim

Tento navrh na rozdil od piedchozich dvou nepocita se zmeénou typu smlouvy, ale souvisi
s aktivni politikou zaméstnanosti statu, tudiz je zavisly na vyplaceni pfispévka od
prislusného uradu prace. Cilem aktivni politiky zaméstnanosti je pfedevsim zapojit do
pracovniho procesu znevyhodnéné osoby, poméhat osobam se vstupem na trh prace,
zajiStovat jejich kvalifikaci atd. Nastrojem této politiky pak muze byt vyplaceni
finan¢nich pfispévki ze statniho rozpoctu a Evropského socidlniho fondu. Témito

piispévky se budou zabyvat nasledujici dva navrhy.t’’

Pokud se zaméstnavatel rozhodne uzaviit pracovni smlouvu s osobou se zdravotnim
postizenim, miZe na zdkladé¢ dohody mezi nim a Gfadem prace pozadovat piispévek na
zfizeni pracovniho mista pro tuto osobu. Tento piispevek je uréeny na zajisténi predméth

souvisejicich s vykonem prace a ziizenim pracovniho mista zdravotné postizené osoby.

177 Aktivni politika zaméstnanosti. Ufad prace CR [online]. Copyright © [cit. 09.02.2022]. Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/aktivni-politika-zamestnanosti-1
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Zaroven tyto naklady nesmi byt vynalozeny jesté pfed uzavienim dohody s ufadem préace,
jinak ptispévek nebude zaméstnavateli vyplacen. Dalsi podminkou pro vyplaceni tohoto

piispévku je udrzeni daného pracovniho mista miniméalné po dobu 3 let.}’® 17

Vyse ptispévku na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim mtize
vV maximalni vy$i €init az osmindsobek primérné mzdy za prvni az tfeti Ctvrtleti
predchazejiciho kalendainiho roku. Za rok 2020 tato primérna mzda byla 34 611 K¢,
tudiz maximalni mozna uplatnéna suma uplatnéna v roce 2021 muze byt 276 888 K¢ za
jedno pracovni misto. Za rok 2022 tato mozna nejvyssi ¢astka ¢ini 296 376 K¢ (primérna

mzda za 1. az 3. &tvrtleti 2021 byla 37 047 K¢). 180 181, 182

Néklady zaméstnavatele na zfizeni takového mista by Cinily pfiblizné 35 000 K¢, ve
kterych je zahrnut pracovni stil, kancelafské Zidle, pocita¢, pracovni telefon a ostatni

kancelafské vybaveni. 183

Déle si zaméstnavatel muze zazadat o prispévek na uhradu nakladi spojenych se
zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim, ktery na zdkladé § 76 zakona

¢. 435/2004 Sh., zakon o zaméstnanosti, ¢ini maximalné 48 000 K& za rok. 184

Zaroven si zamé&stnavatel za zamé&stnavani osoby se zdravotnim postizenim mtiZze odecist

slevu na dani 18 000 K¢& ro¢né.18°

W

Na zaklad¢ povinnosti dle § 16 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, o rovném
zachazeni a zakazu diskriminace, pro vypocet nakladi spojenych se zaméstnavanim
osoby se zdravotnim postizenim budu uvazovat, Ze ro¢ni hruba mzda je stejna jako
prumérna ro¢ni hruba mzda u osoby bez zdravotniho postizeni zaméestnana ve spolecnosti
Prosperity Financial Services a.s. na zakladé kapitoly 3.4.1 Vyvoj mzdovych a osobnich

nakladg, 188

178 Zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 75

179 Aktivni politika zaméstnanosti. Utad prace CR [online]. Copyright © [cit. 09.02.2022]. Dostupné z:
https://www.uradprace.cz/aktivni-politika-zamestnanosti-1

180 74kon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 75

Bpramémé mzdy - 3. &tvrtleti  2020. Cesky statisticky ufad [online]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2020
182primémé mzdy - 3. &tvrtleti 2021, Cesky statisticky ufad [online]. Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2021

183 Zpracovani na zklad& osobniho rozhovoru se zaméstnancem Prosperity Financial Services a.s.
184 Zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 76

185 Zakon &. 586/1992 Sb., zakon o danich z piijmd, § 35

186 Zakon &. 262/2006 Sh., zakonik prace, § 16
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Tabulka 14: Kalkulace ndkladii spojenych se zaméstndavanim osob se zdravotnim postizenim (Zdroje7 188)

Rocni hruba mzda 270 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 67 500 K¢

Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 24 300 K¢

Naklady na zaméstnance 361 800 K¢
Naklady na zfizeni pracovniho mista pro OZP 35 000 K¢

Celkové naklady na zaméstnance se zdravotnim postizenim 396 800 K¢
Ptispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP -35 000 K¢

Ptispévek na Uhradu provoznich nakladd -48 000 K¢

Naklady na zaméstnance se zdravotnim postizenim po odecteni

prispévka 313 800 K¢
Sleva na dani -18 000 K¢
Konecné naklady 295 800 K¢

Na zaklade¢ tabulky ¢islo 14 Ize vidét, Ze naklady souvisejici se ziizenim pracovniho mista
pro osobu se zdravotnim postizenim budou zaméstnavateli proplaceny v plné vysi,
naopak si snizi ndklady, které by mél spojené se zaméstnanim osoby bez zdravotniho
postizeni, o 48 000 K¢, a to v ptipadé, ze zaméstna pouze jednu osobu se zdravotnim

postizenim.

43.1 Vyhody

Zamgéstnavatel pfi porovnani celkovych ro¢nich nakladl na zaméstnance Vv pracovnim
poméru a zaméstnance se zdravotnim postizenim uSetii praveé jiz vySe zminénych
48 000 K¢, coz je tspora Vvice nez 13 % z nakladi na zaméstnance V pracovnim poméru
bez zdravotniho postiZzeni. Zaroven pii ode€teni slevy na dani 18 000 K¢&, budou celkové
usSetiené naklady za zaméstnavani osoby se zdravotnim postizenim ¢init 66 000 K¢, coz

odpovida 18 % z celkovych naklad na zaméstnance bez zdravotniho postiZeni.

Dalsi vyhodou je druh vykonavané prace, ktery u zaméstnavatele neni fyzicky naroc¢ny,

a proto je jakakoliv vybrana pracovni pozice pro osobu se zdravotnim postizenim vhodna.

187 Vlastni zpracovani na zakladé: zakon &. 435/2004 Sb., zdkon o zaméstnanosti, § 76
188 Vlastni zpracovéni na zakladg: zakon &. 586/1992 Sb., zdkon o danich z pijmi, § 35
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Zaroven neni potfeba zadna uprava pracovniho mista, aby byla moznost osobu se

zdravotnim postizenim zaméstnat. 8

Nejpodstatnéj$i vyhodou v ramci zaméstnavani osoby se zdravotnim postizenim je
¢asova neomezenost ¢erpani prispévku na tthradu provoznich néklada spojenych pravé
se zaméstnavanim zdravotn¢ znevyhodnéné osoby a moznost uplatnéni slevy na dani za

kazdou takto znevyhodnénou osobu.

4.3.2 Nevyhody

Nevyhodou miize pro zaméstnavatele byt naro¢néjsi administrativni prace spojena se
zaméstnanim zdravotné postizené osoby, spoluprace s ufadem prace nebo kontroly, zda

je prostor vhodny pro zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Problémem pro zaméstnavatele mize byt také nutnost drzet vytvotrené pracovni misto po
dobu minimaln¢ 3 let, na které¢ se vaze vyplaceni ptispévku, jinak by hrozila nutnost jiz

erpané prispévky, nebo jejich &ast, vratit. 1%

4.4 Vytvoreni spolefensky ucelného pracovniho mista

Stejné jako u predchoziho névrhu i tento souvisi s vyplacenim piispévkt od piislusného

ufadu prace, respektive ze statniho rozpoc¢tu nebo Evropského socialniho fondu.

Spolecensky ucelnymi pracovnimi misty se rozumi pracovni mista vytvofend nebo
vyhrazena pro nového zaméstnance na zaklad€ dohody s ifadem prace. Na zaklad¢ tohoto
se prispévky déli na prispévek na zfizeni spoleCensky ucelnych mist vyhrazenych
a spolecensky ucelnych mist zfizenych. Podminkou je obsazeni tohoto mista osobami,

které si nejsou schopny samy najit uplatnéni na trhu prace. Témito osobami mohou byt:

o zdravotné znevyhodnéné osoby
o 0soby bez praxe
o 0soby po matetské, respektive rodicovské dovolené

o 0soby omezené vékem (mladsi nez 26 let, starsi nez 50 let)!9? 192

189 Zpracovani na zakladg: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [ustni sd&leni]. Boskovice 2022
190 pyisp&vek na provozni naklady zaméstnavani OZP. Priivodce [online]. Copyright © [cit. 06.04.2022].
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/-/prispevky-na-provozni-naklady-zamestnavani-ozp

191 Spolegensky ucelna pracovni mista — Zaméstnavam. Uvodni stranka — Zaméstnavam [online]. Dostupné
z: https://zamestnavam.pracevobci.cz/chci-ziskat-financovani/spolecensky-ucelna-pracovni-mista-2/

192 Zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 113
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V kalkulaci nakladi zaméstnavatele budu pocitat s tim, ze zaméstnavatel potiebuje
zajistit novou pracovni silu a ma jiz pracovni misto, které by chtél obsadit, vytvoiené

a nejsou s nim spojené zadné dalsi naklady.

Ptispévek muze byt zaméstnavateli vyplacen az po dobu 24 mésict a vysSe prispévku na
jedno takto vytvofené misto €ini Ctyfnasobek primérné mzdy za prvni az tieti Ctvrtleti
ptedchoziho kalendéainiho roku. V piipad€ vyssi nezaméstnanosti v piisluSném okrese
muze tento piispévek az do vySe Sestinasobku primérné mzdy. V daném okrese podil
nezamé&stnanych osob na pocet obyvatel neptekracuje 3,2 %, coz odpovida

celorepublikovému préiméru, 193 194

Pro vypocet usetfenych nakladt opét pouZziji primérnou ro¢ni mzdu zaméstnance a budu
pocitat s moznosti, ze vySe piispévku bude na zdkladég zjisténého podilu nezaméstnanosti
v okrese tvofit pouze ¢tyinasobek primérné mzdy, tato ¢astka tedy ¢ini 138 332 K¢, pii
Cerpani prispévku v ramci 24 mésicli by pak prispévek byl pouze 69 166 K¢ za rok.

Tabulka 15: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance pri vytvoreni spolecensky ticelného mista (Zdroj*®®)

Hruba mzda 270 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 67 500 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 24 300 K¢
Vypoctena dan 40 500 K¢
Sleva na poplatnika 27 840 K¢
Dan po slevé 12 660 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnanec (6,5 %) 17 550 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnanec (4,5 %) 12 150 K¢
Rocni Cista mzda 227 640 K¢
Mésicni Cista mzda 18 970 K¢

198 Zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 113

194 Mésiéni. Priivodce. Ministerstvo prace a socidlnich véci [online]. Copyright © [cit. 06.04.2022].
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/mesicni

195 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
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Tabulka 16: Naklady zaméstnavatele pri vytvoieni spolecensky vicelného pracovniho mista (Zdrojt® 197)

Hruba mzda 270 000 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 67 500 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 24 300 K¢
Ndaklady zaméstnavatele 361 800 K¢
Ptispévek uradu prace za jeden rok -69 166 K¢
Konec¢né naklady zaméstnavatele 292 634 K¢

Z tabulky 16 1ze vycist, ze naklady zaméstnavatele pii vytvotreni spolecensky tcelného
mista snizi praveé o ro¢ni prispévek ve vysi 69 166 K& oproti ndkladim zaméstnavatele
na zameéstnance v pracovnim pomeru, které ¢ini 361 800 K¢ ro¢né. V procentualnim

vyjadieni tvoii tato uspora piiblizné 19 %.

4.4.1 Vyhody

Na zéklad€¢ dvou vySe pfilozenych tabulek mizeme vidét, Ze Cista mzda zaméstnance
pijjatého zufadu prace se nijak neliSi od ostatnich zaméstnancli, ovSem naklady
zaméstnavatele budou snizeny praveé o piispévek, ktery Cerpa za vytvoreni spoleCensky

ucelného pracovniho mista.

4.4.2 Nevyhody

Nevyhody u tohoto navrhu mohou byt velice podobné jako u navrhu pfedchoziho. Zde
muze mit zaméstnavatel obavy ze zaméstnani osoby s uréitym znevyhodnénim jako jsou
osoby evidovany ufadem prace, proto je jejich zaméstnavani kompenzovéano timto

ptispévkem.

Primarné by mél zaméstnavatel stouto osobou sjednavat pracovni pomér na dobu

neurcitou, v pfipadé uzavieni pracovniho poméru na dobu urcitou ma zaméstnavatel

196 Vlastni zpracovani na zakladé: interni dokumenty Prosperity Financial Services a.s.
197 Vlastni zpracovani na zakladé: zakon &. 435/2004 Sb., zakon o zaméstnanosti, § 113
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povinnost sjednat platnost pracovni smlouvy minimaln¢é o 6 mésici delsi, nez je doba

&erpani piispévku.1%

4.5 Shrnuti vlastnich navrha

V této kapitole byly popsany 4 mozné névrhy, které by mohl zaméstnavatel realizovat
Vramci optimalizace mzdovych nakladl, zaroven jsou K témto navrhum piilozeny
I mozné kalkulace, aby bylo jasné, jak velkou ¢ast nakladi by zaméstnavatel mohl uSetiit
vV ramci jednotlivého feSeni. Dvé feSeni se tykaly zmény typu smlouvy a dalsi dvé feSeni

se zamétily na mozné Cerpani piispévki od ufadu prace za splnéni urcitych podminek.

Navrh ¢islo jedna se zabyval predevSim omezenim poctu zaméstnancli V pracovnim
pomeéru a nahrazeni jejich pozic zaméstnanci na zaklad¢ dohody o provedeni prace, ¢imz

by zaméstnavatel usetiil minimalné nékolik tisic korun.

Druhy navrh se tykal kalkulaci nakladt na spolupraci s externisty. Nejdiive bylo potieba
porovnat sumy nakladi mezi externisty s hodinovou sazbou 300 K¢ a 1000 K¢ a dale tyto
hodnoty porovnat s primérnymi ro¢nimi naklady na zaméstnance v pracovnim poméru.
Dospéla jsem k zavéru, Ze pii téchto vypocétech by bylo pro zaméstnavatele vyhodné

pievést pouze externisty se sazbou 300 K¢ na zaméstnance.

Navrh ¢islo tf1 uz se nezabyval zménou typu pracovnépravniho vztahu, ale moznosti
Cerpani pfispévku zafadu prace, konkrétné¢ optimalizaci nakladii spojenou se
zamé&stnavanim osoby se zdravotnim postizenim. V tomto piipad¢é by mohl zaméstnavatel
usSettit v fadu nékolika desitek az stovek tisic korun ro¢n¢. Navic si v tomto ptipadé
zaméstnavatel mize odecist slevu na dani z piijmu ve vysi 18 000 K¢ za jednu

zaméstnanou osobu se zdravotnim postiZenim.

Ctvrty navrh se opét tyka erpani piispévku, tedy piispévku na ziizeni spoleensky
ucelného pracovniho mista, kdy by doslo k zamé&stnani osoby s uréitym znevyhodnénim
pii zaClenéni na trh prace. V tomto ptipad¢ by zameéstnavatel usettil dle vSech kalkulaci
nejvice penéz, jelikoz vyse piispévku dosahuje témét az 140 000 K¢ za 24 mésici, poté
by se naklady na zaméstnance z ufadu prace srovnaly sndklady na zaméstnance

V pracovnim pomeéru.

198 Spole¢ensky Gidelna pracovni mista. Utad prace CR [online]. Copyright © [cit. 07.05.2022]. Dostupné
z: https://www.uradprace.cz/spolecensky-ucelna-pracovni-mista
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Ze vsech téchto navrhii by se zaméstnavatel rozhodl pro posledni variantu zaméstnani
osoby vedené Gradem prace jako osoba, ktera si neni sama schopna zajistit uplatnéni na
trhu prace. Zaméstnavatel, pokud by byla moznost, by vybiral ze skupiny osob po
mateiské/ rodicovské dovolené nebo osob mladSich 26 let. Tuto variantu by volil
predevsim proto, ze jiz z minulosti ma zkusenosti se zaméstnavanim osob vedenych na

titadu prace. 1%

Piipadn¢ by se zaméstnavatel piiklonil k moznosti ¢islo tii, zaméstnani osoby se
zdravotnim postizenim, jelikoz veSkeré naklady spojené se zfizenim pracovniho mista
pro osobu se zdravotnim postizenim by byly proplaceny Gfadem prace, zaroven by bylo
mozné dlouhodobé Cerpat ptispévek na uhradu provoznich naklada a uplatiiovat danovou

slevu ve vysi 18 000 K& ro¢ng. 2%

199 Zpracovani na zakladg: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [ustni sd&leni]. Boskovice 2022
200 Zpracovani na zakladg: zaméstnanec Prosperity Financial Services a.s. [ustni sd&leni]. Boskovice 2022
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyvala optimalizaci mzdovych ndkladi u vybraného
zaméstnavatele Prosperity Financial Services a.s. Cilem bylo zjistit a analyzovat
soucasnou Situaci zaméstnavatele a nasledné stanovit mozna feSeni V ramci snizeni

mzdovych naklad.

V teoretické ¢asti byly vymezeny zakladni pojmy pracovnépravnich vztahti, které dale
slouzily klepsimu pochopeni celého tématu bakalaiské prace. Na uvod byl
charakterizovan pojem pracovni pom¢r, ucastnici pracovniho pomeru, zanik pracovniho
pom¢ru a dalsi. Nésledné se prace vénovala dohodam konanych mimo pracovni pomér
avysvétleni pojmu outsourcing, tedy zajisténi cCinnosti potifebnych k vykonu
zaméstnavatele za vyuziti sluzeb jinych podnikateld. Posledni ¢ast teoretické Casti se
vénovala teoretickému vysvétleni ekonomickych ukazatelli a vypoétu mzdy, na které

pozdéji navazala analyticka ¢ast prace.

V Gvodu analytické prace byl pfedstaven vybrany zaméstnavatel Prosperity Financial
Services a.s., byla zminéna jeho stru¢na charakteristika, historie a organizaéni struktura.
Nasledné byl popsan zplsob piijimani novych zaméstnanci, naleZitosti pracovni
smlouvy, které snimi zaméstnavatel uzavird, vyuzivani dohod o provedeni prace
a zpusob vyuzivani ¢innosti externistii. V neposledni fad€ bylo popsano i ukonceni s nimi
uzaviranych smluv. V dal$i casti analytické ¢asti doSlo k vypocitani a naslednému
vyhodnoceni vybranych ekonomickych ukazatelli na zdklad¢ daju zjiSténych z vykazi
ziskl a ztraty v letech 2015 az 2020, tedy od zalozeni zaméstnavatele az po posledni
zvefejnénou vyrocni zpravu. Na zavér byla vypoctena pramérna ¢ista mzda jednoho
zaméstnance v pracovnim pomeéru a ta byla porovnana s naklady, které¢ zaméstnavatel

V priméru vynalozi na jednoho externistu.

Posledni ¢ast bakalaiské prace se vénovala navrhim na optimalizaci mzdovych nakladt
zaméstnavatele. Prvni navrh se zabyval nahrazenim jednoho zaméstnance v pracovnim
poméru odpovidajicim poctem zaméstnanci na zakladé dohody konané mimo pracovni
pomér, presnéji feceno na zékladé dohody o provedeni prace. V tomto ptipad¢ by doslo
K finanénim usporam ve vysi téméf poloviny celkovych nakladi na zaméstnance

V pracovnim pomeru.
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Druhy navrh se zaméfuje na ptrevedeni externisty na zaméstnance v pracovnim poméru.

Ptiblizna kalkulace ukazuje, ze v tomto ptipadé by se zaméstnavateli vyplatilo pievést na

cvwr

Posledni dva navrhy souvisely s aktivni politikou zaméstnanosti, tedy ¢erpani piispévku
z Gfadu prace. Prvni moznost spoCiva ve vytvofeni pracovniho mista pro 0sobu se
zdravotnim postizenim a naslednym cerpanim piispévku na provozni naklady souvisejici
praveé se zaméstnavanim zdravotné postizené osoby. V tomto piipad¢ by veskeré naklady
na zfizeni pracovniho mista byly uhrazeny ufadem prace a zaméstnavatel by mohl
kazdoro¢né zadat o prispévek v maximalni vysi 48 000 K¢ na provozni naklady. V timto
navrhem je spojena i sleva na dani 18 000 K¢, ktera 1ze za kazdou zaméstnanou zdravotné

postiZzenou osobu odecist od dan€ z piijmu.

Posledni navrh se tykal taktéz aktivni politiky zaméstnanosti, konkrétné vytvofenim
spoleCensky ucelného pracovniho mista. Pii zaméstnani osoby evidované tifadem prace
jako osoba, ktera neni schopna se sama uplatnit na trhu prace, by zamé&stnavatel mohl
Cerpat piispévek v celkové vysi 138 332 K¢ za 24 mésicu, tj. 69 166 K¢ ro¢né. K tomuto

vvvvvv

zaméstndvanim osoby evidované na radu prace.
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Ptiloha ¢. 1: Vykaz zisku a ztraty 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.,2015
(v celych tisfcich X&)

Nazay & 4l Obeinl cnatky
Prosperity Financial Services
[+ 8.7.9,
Legerova 1820/39
02745836 g
Omaden TEXT g:'; Skitoénest v (8etnim obdoby
. b : e
[ Triby za prodey zbods m 71
A Nidady vwyraloZené na prodané zbai 02 7 0
+ Obchodni marke (lL-A)| 03 64 i}
. Vikany 1. a213) | o4 44 3810 505
1. | Triby za prode) iastnich vyrobko & sluzeb 05 44 %10 205
2. | Zména stavy zasch viastni &innostl 06 0 Q
3, |Awvace o7 0 0
8. Vykonowa spotfeba (B8.1.+B2)| 08 41 296 233
B3 Spotfebs malensdl s energie 09 470 23
2, | Shaty 10 40 826 210
. Phidana hodnota (L-A+IL-B)[ 11 3 678 672
Osabni nékiady (soufet C.1, 22C4) | 12 757 a
G 1. | Mzdove nikiady 3 342 0
2. | Ocdmény Senum organd obchodn! korporace 14 233 a
3. | Nakindy na socidinl zabezpeden| a zdravaini pojténi 15 180 0
4. | Socdlni nsdady 16 2 4}
D. Dané a poplaky 7 2 21
Odpisy dlouhcdobeho nehmotného a hmotného magetku 18 169 0
Trihy 2 prodeje douhcdobého majetky a i et +mz)y| 19 0 0
M1 | Teby 2 prodeje diouhcdebeho majetky 20 0 0
2 Traby  prodeje matenaly 21 0 0
F. Zisstatiova cena prodandho dlouhocdob. majetku a matenalu (F 1.+ F.2) | 22 o o
=3 Zistatkova cena prodangho diouhadobého majet 73 0 0
2. | Prodany materal 24 0 0
0 s e A 2 4 0 0
V. | Ostaini provazni vynasy % 63 0
. Ostisini provaznd nékiady b14 276 7
V. Plevod provoznich wynosd 28 e 0
1 Pravod provoznich ndkladd 29 0 0
Provazni vysledek hasoodafeni (zchlednéni palodek (+). a2 V) | 30 2 537 644




18: 02745836

Oznaten! TEXT ,E:: Skutednost v Latnim abdotl

a b 2 hu:m "‘;‘“
Vi Triby z prodeje cannyeh papirl a podiks 31 +] 0
di Prodaré conné papiry a podily 32 0 0
" | Vynosy z dicubodabého finanénihe majaty (soutet VILY. a2VILE) | 23 4] 0
vy, |osy £podi v crtdamjoh osobdch o  Otemich jedrctdchpod | 0 0
2. |Vynosy 2 ostatnich dioubodobych cennyeh papiri a podils 35 0 0
3. |Wynesy 2 ostatnitio dlouhodobého finandnio majetky 36 0 0
VL |Vynosy Z krdtkodobého finanénino majesky ar 0 0
K. | Nakiady z firantniho majetku 38 o 0
1. Vynosy 2 plecendni cernych papini a dervatd 39 0 a
L Naklady 2 piecenéni cennych papini & danvall 40 0 0
M. 2ména stavy rezesv a opravnych poladek ve finanénl oblast! 4 0 0
X Vynasove (roky 42 4] 0
N, Nakdadove Groky 43 50 0
X1, Ostatn| finanénl vincsy a4 0 0
[} Ostatn| Ninanén| naklady 45 35 0
Xl |Pfevod Snanénich vynosd 48 0
P. Piewvod finantnich nakladu 47 0 0
. Fnantnl vysledek haspodareni ( fodek VI a2 P} | 48 -85 0
Q. Dan z ptijmi za béEnou Einnost @1.+Q2)| 49 472 122
Q 1. |-splatnad 50 472 122
2. |-odkzena 51 0 0
= | Vi Rospodatent o BB Fenst 2 1 980 522
XL |Mimofadng vynasy 53 0 D
Mimofadné naidady 54 0 0
S, Da# 2 pfijmi 2 mimofadng Sinnostl 514852 s5 o] 0
S 1. |-splaind 56 0 0
2, |-odiozena 57 o 0
C Mimofadny vysledex hospodaien (X -R,-S.) | 58 a 0
T. Plevod podil na vysledky hospodatani spaladnikim (+/-) 59 Q 0
ol T T — @ 1 980 522
o ﬁw;;--;;ﬂm;;a;nlcm;.v;‘mm’umvm-l- 61 2 452 644

Sestaveno dne: 25 .6, 2016
Prévni forma Odetnl jednatky: SPOLECNOST & RUCENTM OMEZENTM
Piedmat podrikani dtetn agnoky: finanént alulby

Podpisovy z4znam.

N N
/)
S 4 ]

v tel: +420 800 737 347

e-mail: info@prosperityfs.cz
1€0: 02745836

Legerova 1820/39, Nové Mésto, 120 00 Praha 2




Ptiloha ¢. 2: Vykaz zisku a ztraty 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2018&

(v celich tisicich K&}

IGo

02745836

Nazev a sidlo utetni jednotky

Proapericy Pinancial Services 5.r.0.

Legerova LBZ0/39
Praha 2

120400
Oenateni TEXT E:: Skuistnost v ddeinim obdobi

# b e e TR
L Trity ® prodeje vpnobki & sfsh " 75 T1l% 44 910
. Triby za prodej zhoki o2 163 Tl
Wykonovi spotfoba {soulet Al &k A3) | 03 65 697 41 303
A Naklady vynalokand na prodand thofi 04 110 7
2. |Spatfeba mateidh a enemgie 05 374 470
3 Sludby 08 65 213 40 ais
B. Zméing stavu z8sch viasnl Sinnoeti (+-) o7 ] 4]
C. Aktivace (-} o o 0
D. O=obni ndklady (souket 01, & D.2.) | 09 1 &18 757
D1, |Madowd naklady 0 1 225 575
k8 |Hmumum.muﬂﬁhlumﬁiﬂu@ 11 393 182
2.1, |Wsttady nn socilin zabezpeten  sdomvotl poing 12 38E 180
2.2, | Ostatnl naklady 13 L a
E. Upravy hodnot v proveend sblast {soudet E1. ak EL) 14 395 149
E1 Upravy hednet dicuhodabéhe nehmaotného a hmotného majetku 15 3495 169
1.1, | Upravy hodnat disuhodobého nehmatniho a hmatnéhe majetio - ek 18 195 169
1.2, | Upravy hodnot disuhodobého nehmatnghe 8 hmotndhs majeto - dosazng | 17 0
2 Upravy hodnot zdsch 18 1]
Upravy hodnat pohledivek 18 V] 1]
. Ostatnl provoan| wynosy (souiet IL1 a2 L3} | 20 35 63
1 Triby £ prodantho douhodabého mapelk # 0 1]
2. |Triby z prodaného mateidh = 0 0
3 |Jiné provozni vimosy 23 35 63
F. Osdaini provozni nakiady [eouiet F1.af F5) | 24 4565 278
F. 1 Zistatkovd cena prodaného diouhodobého majeto 5 0 [
2 Zistatkova cena prodandha matensl 8 0 0
i Dané & poglatky I T 2
4, |Rezarvy v provazni obltasl a kemglexni naklady priiich chdobl = 0 o
& Jirdk provozni naklady e 458 276
* Fravoznl visledok hospedalani [+1-] i T 742 2 537




If: 02745836

Dralend TEXT E"": Exutadnost v (fetnim atcchd
§ - bl'.!‘;llm mhélﬂ'h
v, Wynosy z diouhodobéha finanéniho majethu — podily [soutet IV, 1« M.2) | 31 a 0
Vinoey 2 podid — oviddens nebo oviddalici ceoba 32 0 ]
Oetatni vynoay 2 padill 3 a o
G Miklady wynalofené na prodané padily e 0 0
W, Wjnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetky (soub. ¥, 1+¥.2) [ 35 0 0
WVincay 7 asatniha dioahodabeha inanéniha majelku - oviadajicl neba 0

oulidend asoba 2 2
Owstatni vinosy z astainihe doubodaebsha fnantniho majetku 37 W) 0
H. Méiklady souviseiicl 5 ostainim douhodabym fmanénim majtkam 3B 0 Q
Vi Vnascw Groky 8 podoond vnosy [soufet V1.1 4WL2) | 39 o a
Wnosou Groky & podobng wnosy — owldand neta oviddajicl ceoba 40 0 Q
Oislatnl vynosave droky a podobné vinasy b 0 0
I Upravy hodnet a reseny v finandni oblast 42 0 0
. i & diroky a p 6 nilklady fsoudet i+ b2} | 43 241 50
d. 1. [Meakindowe draky & podobng naidady - ovident nebo oviddajic osaba 44 240 0
2 Qstatni nakladov droky padoting nklady a5 1 50
Wl Gistatnd fnaninl winosy 48 i} ]
K. Dstatri friantni naklady 47 71 35
FinanEni v sledek hospodareni (+/-) 48 =312 -85
ysledek hospodafeni phed zdangmim [+ 49 T 430 2 4832
L it z plijm {soudetL. 1+L2)| &0 1 430 472
L 1. D 2 piijrnd splalnd 5 1 4320 472
2 Dafi z pfijmi cdlogend (+4] 52 0 a
- Feospedafeni po zdanini [+1+) 53 E 000 1 980
M. Pleved pedilu na waledku hospodafen spolednlidm (+-) 54 0 ]
- Visledek hospodafen za deeini obdabi [+ 55 & 000 1 984
&isty obrat za (fetni obdobi = L+ IL + L 4 [V, # V. + VL +VIk: S 75 917 45 044

Sestavenc dne: 28 . 6. 2017

Préwni forma G8atnl jednofky; SPOLEENOST & RUCERIM OMEZENY
Piedmél podnikéni ufanﬁudml.k;- finan¥ni slufby

Podpisevy zéznam:




Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty 2017

Dle vyhiddky &, 300/2002 5b,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2017

(v celych tisfcich X&)

1ICo

02745836

Nazev a sidlo Gletni jednotky

Prosperity Financial Services s.,r.0.

Legerova 1820/19

Praha 2
12000
Sestavenodne: 25.6.2018
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLEENOST 8 RUCENIN OMEZENTM
Pracmi podnikani GSetni jednotky: £inanéni slufby
Oznatan TEXT S’:; Skadatnost v deetnim cbdabi
. b : o =
\ Triby z prodeye wyrobil a shuteb 0 126 514 75 719
" Triby 28 prodej 2bodi 02 158 163
A Vykanova spotfeba {soutet At.a2A3) | 03 99 715 65 697
Al Néklady vynalatent na prodand zbaki 04 139 110
2. |Spotfeba matevialy 8 enarge a5 673 374
3 [Shzby 06 98 903 65 213
Zména slavu zésob viastnl Einnoss (+/) o7 0 0
Aklivace (-) 08 0 ("]
Osobni naklacy (soutetD.1.22D.2) | 09 2 851 1 618
D.1 Mzdove naklady 10 2 15X 1 225
2. |[Nakiady na socibini zabazpedeni, zdravotni pojitini a astatni naklady 1 700 393
2.1, | Nadlagy na sodiaini zabezpeleni a 20ravoini pojéiani 12 695 388
2.2.|Ostatn| nakacy 13 5 5
E. Upravy hodnot v provozn| oblasti (sowtet E1.a2 E3) | 14 618 385
E. 1. |Upravy hodnot dioubodobého nebmotného a hmolniho majthu 15 618 355
1.1, [Upravy hodnot diounodobano nenmetnéno a hmondho maetku - trvak % 618 395
1.2. | Upravy hodrot dicancdobého nehmotnéha a hmonéhe majetku - dotasné | 17 o 0
2. [Upravy hodnot zasch 18 0 o
3. [Upravy hodnot pohledavek 19 0 o
u, Ostatni provozni vynesy (soutet LY azmLY) | 20 168 35
1 Triby z prodanéha dicuhododého maj 21 0 0
2. |Traby 2 procaného matenaly 22 0 0
3. |Jine provoznd vynosy 23 168 35
F. Ostatnl provozni naklady (souist F.1. &k F5) | 24 1 053 465
F.1 Zistatkava cena prodaného diouhodobaho magtk 28 0 0
2 Zistatkova cana prodansho maserialy 2% 0 e
3, |Dand a paplasy 7 o v
4. |Rezervy v provoeni cblasti 8 komplexni nakiady pfistich obdobi 28 0 0
5. |Jiné provozni néklady 28 1 053 458
S i vyslodek hospodateni {+1) 30 22 603 7 742




1&: 02745836
Oznacani TEXT iy Skuteénost v Geetnim cbdobl
. b ¢ g b
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku = podily (soucet IV. 1+ 1V.2) | 31 0 0
1. Vynosy 2 podili - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 0
2, Ostatn| vynosy z podild 33 0 0
G, Naéklady vynaloZzené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2) | 35 0 0
1 Zm\: :s:&m dicunodobeno finantniho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finantnino majetku 37 0 0
H. Naklady Asejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi Vy é Uroky a podobné vynosy (soucet VL. 1+VI2) | 39 0 0
1. |Vynosové troky a podobné vinosy — oviadana nebo oviadajici osoba 40 0 0
2. |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy a1 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42 0 0
J. Nakladove iroky a podobné naklady (soutets1+J.2) | 43 76 241
Jo1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviadana nebo oviadaiici osoba 44 0 240
2, Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 76 1
VI, Ostatni finan&ni vynosy 46 0 0
K. Ostatnl finanéni naklady 47 63 71
S Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -139 -312
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 22 464 7 430
L Dan z pHjma (soucetL.1+L2)| 50 372 1 430
L1 Dafi z pfijmi splatna 51 4 372 1 430
2. Dan z pfijmd odloZena (+/-) 52 0 0
5 Vysledek hospodateni po zdandni (+/-) 53 18 082 6 000
M, Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikim (+/-) 54 0 0
o Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 18 092 6 000
Cisty obrat za Geetni obdobi = 1 + 11, + L. + IV. + V. + VI + VI 56 126 840 75 917
Podpisovy zaznam:

VI.




Ptiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztraty 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich K¢&) Prosperity Financial Services s.r.o,
: Prazakova 1008/69

IC: 02745836 BRNO-STYRICE

Dle vyhlasky & 500/2002 Sb. 83800

Sestaveno dne: 22.3.2019

Prawni forma Géetnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikéni Géetni jednotiy: finanéni sluzby

Spisova znatka: CB2355

Nazev a sidlo ucetni jednotky

V likvidaci: Ne
Cznaten TEXT m Skuteénost v Gbstnim obdobl
N b ¢ béé;lém m;lém
1 Triby z prodeje vyrobki a siudeb 01 164 270 126 514
n Triby za prodej zbo2i 02 459 158
A Vykonova spotfeba (soutetA1.82A3) | 03 130578 99715
Al Naklady vynaloZené na prodane zbodi 04 106 139
2 Spotfeba matenalu 8 energie 05 930 B73
3 Sluzby 06 129 542 68 803
B. Zména stavu zasob viastni Sinnosti (+/-) a7 0 0
c Aktvace (-) 08 0 0
D. Osobni nakiady (soutet D.1.22D.2) 08 3883 2851
DA. Mzdove naklady 10 2995 2151
2. Naklady na socid potani | pojisténi a catatni ndkiady " 888 700
21 Naklady na socdinl zabezpeten! a zdravotn| pojéténi 12 888 895
22 Ostatnl naklady 13 0 5
Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1.a2E3) | 14 616 618
EA. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 616 618
11 Uprinvy hodmot dicuodabéhe nehmoysing & hmotndho majetku - trvale 16 616 618
12 Upranvy hodrot dieuhodobého nebmotsho 8 hmotneho majetku - docasné 17 0
2 Upravy hodnot zasob 18 0
3 Upravy noanot pohiedavek 19
n, Ostatni provozni vinosy (soudetill.t az11.3) | 20 118 168
1 Tr2by z prodantho counodobéno majeticu 21 0 0
2 Tr2by z prodaného materidi 22 0 0
3 Jiné provozni vynosy 23 118 168
F. Ostatni provozni naklady {soucot F.1. a2 F.5) 24 1284 1053
F.1. Z{statkova cena prodanéhe diouh ¢ho majetky 25 o 0
2 Prodany matenal 26 0 0
a Dané a poplaty 27 14 0
4 Rezervy v provoznl oblasti a komplexnl nakdady pfistich cbdobl 28 o 0
5 Jiné provozni naklady 26 1250 1053
® Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 28 508 22603

VII.




Canadani TEXT Cialo SkuteEnast v GEetnim obdobi
. b f‘:h-' w:mn mv‘;‘m
. Viynosy 2 iho fimanénih ku-podily  (soudet V. 1+ V2| 31 0 [
1. Vynosy z pod|il — oviddana nabo oviddajici osoba 32 0 o
2 Ostatni vynosy z poditd 33 4] 0
G. Naklady vynaloZens na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ¢ho finanéniho maj; (soud. V.1+Vv.2)| 35 4] 0
Vinoey z osisteing Gouhodobeno fnantnihc majetky - C¥adaic! Nebo O4AdENA 05003 6 0 0
2 Ostatni vynosy z ostainiho diouhodabého finanénihe majetku a7 0 0
H Nakiady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
v, Vy @ Uroky a podobné vynosy {soudetVI.1+VI2) | 39 58 0
1 Vy /¢ Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo oviadalici osoba | 40 0 0
2 Ostatnl vynosowd droky a podobné vynosy 41 58 0
| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové Groky a podobné naklady (soutetJ.1+J.2) | 43 1 76
Ja Nakladove Oroky a podoné ndklady - oviadana nebo oviadajici osoba | 44 0 0
- 3 Ostalni nakladové Groky pogobng naklady 45 1 76
Vil Oslaini finantni wynosy 46 0 ()
K Ostatnl finandni nakiady 47 19 63
. Finanéni vysiodok hospodafon (+/-) 48 28 130
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/.) 49 28 544 22 484
| = Dad z pfijmad {soudetL.1+L2) |50 5587 4372
L Daft z ptymi splatna 51 5587 4372
2. Daf z ptymi odio2ens (+/-) 52 0 0
” Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 22 957 18 092
M Prevod podilu na vysiedku hospodareni spoletnikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodadeni za Ucetni obdobi (+)-) 55 22 957 18 092
Cisty obrat za Getni obdobi w L« Il + IIL + IV. + V. + VL + VII: 58 164 905 126 840
Podpisovy zaznam

"

i an

VIII.




Ptiloha ¢. 5: Vykaz zisku a ztraty 2019

VVNAZ ZISHU A ZTRATY, 1: 02745836

Jw celych tisicich KL/ Fraéélhq‘ua_‘l_l’.‘lilﬂfﬁg
Dlewhlasky £ 5002002 Sh. BRNO-STYRICE
By fom o o 63300

Mazev a sidlo Ofetni jpdnothy:

v pirém rozsahu ke dni: 31.12.2019 Prosperity Financial Services a.s.

Prospertty <

Oznateni TEXT Cisho Shutetnost v bietnim obdobi
o] C i p)

l. Trzby z prodeje wrobkl a sluzeb o1 131914 164 270

I Trzby za prodej zbozi 02 La7 459

A Wiykonova spotfeba (soudet A1, a2 A3 03 105 106 130578

Al Maklady wynalozené na prodans zhozi [urs 291 106

2 Spatreba matendhu a energe 05 1233 930

3. Sluzhy a3 103582 129542

B. Zmena stavu zasob viashni Cinnosti (+/-) a7 a o

C Altnace (-] oe a o]

D. Osobni naklady (souget 0.1, a2 D.2] 09 3 480 3883

D.1. Mzdowe naklady 10 2665 2985

2 mr:laa:?:;hizahezpeﬁmi zdrawvotni pojisténi 1 B1S a8

21 Maklady na socigini zabezpeceni a zdravobni pojistend 12 B15 883

2.2 Ostatni naklady 13 a ]

E. Upravy hodnot v provozni oblasti [sowéet E.1. a2 E.3.) 14 91 616

E1. Eﬁ;ﬁ;:ﬁiﬁ?mméh“ nehmotneho 15 634 616

1. Lot oo © e

12 Uprawy |'F|I:|I'IDT I:"DJ'II:II:lD:iI?hD '!Ehr"n‘tr.é'n 17 a o

a hrmotného magethu — dotasné

2 Upravy hodnot z3sob 18 a

3 Uprawy hodnot pohledavek 19 297

1. Ostatni provozni winosy (soucet 1111 a2 N1L.3) 20 111 118

1. Trzby z prodaného diouhodabého majetku 21 a

2 Trzby z prodaného matenalu 22 a

3 Jngé provozni winosy 23 111 11a

F. Ostatni provozni naklady [soutet F.1. a2 F5.) 24 1570 1 264

F1 Zlistatkova cena prodaného diouhodobéba majetku 5 a ]

2. Prodary matenal 26 a ]

E Oané a poplathy 27 105 14

4 :;:ﬁz;::.,r;éﬁ;uzn'nhlastl a komplexni naklady 368 a o

5 Jné provozni naklady 29 1 465 1250



" Provomnivysledek hospodateni +/- 0 21405 28506
v Wnosv z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 31 o 0
(soucet IV. 1+ IV.2)
1 \ynasy z podil — oviddana nebo oviadajici osoba 32 4] 0
2 Dstatni vynosy z podil 33
G. Naklady vynalozens ra prodané podily 34 0
V. Wnosv z osta'tnﬂn dioubodobého finantniho 15 o 0
majetku (souc. V. 1+ V.2
1 msy z_qstatnfho c'iluuh.odubého finanéniho majetku 26 0 o
- oviadagci nebo ovladana osoba
2 Dstatni vynosy z astatniha dlouhodobého finanéniho 37 0 0
majetiu
H 2%\{ ;D;;;?k::-: astatrém diouhodobym 28 o 0
VL mgswéﬁmkvapodowvhusvlsouﬁet\n.1+ 39 897 s
1 Wnosove uroky a podcbné vynosy — ovladana nebo 40 0 o
ovladajici osoba
2, Dstatni vynosove Oroky a podobné vwnosy 41 837 58
L Upravy hadnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 a )
. madm uroky a podobné naklady (soucet .1+ 43 89 1
1. Nfﬁdado._ré Cnto_kv a podobné naldady - oviddana L o o
nebo oviadajici osoba
2, Dstatni nakladove Groky podobné nakiady 45 a9 1
WL Dstatni finanénivrosy 46 10 0
K Dstatnifmanéninakiady W 1.8 19
o] Fnanél"ui vysledek hospodal;'em‘ (-;-I-)r 48 670 38
Bt \lysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 22075 28544
L Dan z prijmi (soucet L 1+ L.2) 50 4 496 5587
L1 Dan z prijmi splatna 51 4 496 5587
2 Dan z piymd adlezena (+/-) 52 a 0
2. \lysledek hospodareni po zdanéni (+/-) s3 17579 22957
M. lFifzv)od podilu ra vysiedku hospodareni spaletnikiim 4 0 0
YR \ysledek hospodareni za Gcetni obdobi {+/-] S5 17579 22957
fﬁb}d:atnufﬁhiohddi:l+l+l+u;u;w.+\lt 56 133399 164 905
Podpisovy =

S

=




Ptiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty 2020

Vykaz zisku
a ztraty,

druhoveé cleneni
v plném rozsahu ke dni: 31.12.2020 (v celych tisicich Kc)

Prospentty -

Dle wyhlasky ¢. 500/2002 Sb. 1C: 02745836

Sestaveno dne: 19. 6. 2021 Nazev a sidlo Gcetni jednotky:

Pravni forma Gcetni jednotky: akciova spolecnost Prosperity Financial Services a.s.

Predmét pednikani Gcetni jednotky: finanéni sluzby Praﬁlu{va_ ](DBIGQ

Spisova znacka: B 8197 BRNO-STYRICE

V fikvidaci: Ne 63900

Cenacani TEXT Cinto Shtwénast u ideanm cbdotn

Fadis
. . ‘ shtnan o

I Trlby 2 peodeje vyrobiky a sluteb 01 174 608 131914
" Trzby za prode zboki 02 1003 457

A Vykonova spotieba (soutst A, a2 A3) | 03 126 290 105 106

A Nawlady vynalolene na prodane zbod 04 590 9
2 Spotfeba matenaly a enavpe 05 1164 1233
3 Sty 05 124 533 103 582

Zméns stavu zasob vasing Srnost (=) or a 0
Axvace () 08 o} 0

D. Osobni naklady (soutet D.1. a2 D.2.) 09 4087 34B0

D1 Mzdowe nakdady 10 3208 2885
2 y ne bezpatent 1d POJtE & antaten naklady 1 881 815
2.1 Nakiady na scciaini zabozpedeni B 2eravetni pojissén 12 881! 815
22 DOstatrd naklady 11 (4] 0

E. Upravy hodnot v provozni oblast| (soutmt E1L. &2 E3) | 14 1848 a31

E1 Upravy hodnot dloubodobeh h ho a hmotndho majethu 15 1410 534
1. Upravy Rodeat 3o a ety - Yol % 1410 534
2 Upravy hodsol doshodebeho nesmorens 8 hmotnaho maet - Setasnd 7 1] 0
2 Upravy hodnot zasob 1% 0 0
3 Upravy hodnal pohledaves % 135 257
. Ostatni provozni vynosy (soudet LY s2uLY) | 20 332 m
1 Traby 7 prodaného dlouhododbého majetku 21 0 0
"= Trdby z prodaneho matarialu 22 2 0
- Jné provazni wnosy 23 330 m

F Ostatni provozni naklady (soutet F.1. a2FS) | 24 22 957 1570

F Zustatkava cena prodanaho duhodobéno maetiu 25 1} 0
2 Prodany malendd 26 0 0
3 Danéd a poplatky 27 120 108
4 Rezervy v prowvozni oblasti & kornplexni naidady phissich obdobi 28 20 942 o
5. Jing prowoznd naklady 28 18585 1485
= Provozni vysledek hospodareni (+/+) 30 21084 21405

XI.




Qznmcens TEXT Cislo Skutetnost « utennm chdobi
Vadks
: - o] e G
. Vynosy z dlouhodolahe inanéniho mapetku - podily  (scudet IV. 1 « .2y | 31 0 0
\. \ynesy z podiki - ovadana nebo oviadajicl ocscba a2 (] 0
2 Ostatni vynosy 2 podilu 33 0 0
Q. Naklagy vynadoZene ria prodane podily 34 0 [+)
v. Vynosy z estateo diouhodobeho finantaino majetku  {sout. V. 1+ V.2) | 36 0 0
1 WAty - EANNG BENCICHING MANCTOG Tyt - bl st oviElerd cwota 36 0 0
2 Ostatni vynosy 2 ostainihe diouhodobéno Snanénibo maetku 3 0 0
H Naklady souwsejici 8 catatnim diouhodobym Snanénim majetkem 38 0 0
vl Vynosové uroky a podobné vynosy (soudet VL 1+ V1.2) | 38 882 887
1 Vymosave Urcky @ podobng wyioay - ovisdans nebo ovisdajici osoba | 40 0 0
2 Ostatni vy Groky a pod Wnosy a1 882 897
1 Upravy hodnol a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
N Nakladové Uroky a podobné naklady (soudetl1+J.2) |43 176 88
4 Nakiadove uroky 8 podabing niklady - oviadand nebo oviadajicl osaba | 44 0 0
2 Ostatni nakiadows (raky pedabré naklady 45 176 8o
Vil Ostatni finandrv vynosy 4 378 10
K Ostatni fnancr nakiagy a7 349 148
o Finanéni vysledok hoapodateni (+/-) a8 735 870
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénam (+/-) 49 21790 22075
L. Dai z pfijmu (soutetL. 1+L2) 50 B 404 4486
L Dan z ptymu splama 51 B 404 4496
2 Daf 2 plgmu oioZena (+/-) 52 0 0
2 Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/+) 53 13365 17579
M. Plevod podiki na wysledkiu haspodalani spolednium (+/-) 5 0 0
e Vysledek hospodatent za utetni obdobl (+/+) 55 13385 17 579
Cisty obrat za GEotni obdobl =L + Il + U, + IV, + V., + VI, + VII: % 177 203 133399
Podpisovy zaznam

<

XIl.




