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Abstract

Klems$a, M. Strategic proposal for company Preparace Pekar Ltd. Bachelor thesis.
Brno: Mendel University, 2017.

The aim of the bachelor thesis is to propose appropriate strategy for company
Preparace Pekat Ltd. This thesis is divided into two parts. Basic theoretical infor-
mation and methods, which are associated with strategic management, are men-
tioned in literary research. External and internal environment of the company is
analysed in practical part in order to recognize opportunities, threats, strengths
and weaknesses. Finally, concrete strategies are proposed based on previous anal-

ysis and with application of SWOT matrix.

Keywords

Strategic management, strategy, external and internal environmental analysis,

SWOT analysis.

Abstrakt

Klemsa, M. Navrh strategie pro Preparace Pekaf spol. s r.o. Bakalaiska prace. Brno:
Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Bakalarskd prace se zabyva navrhem vhodné strategie pro spolenost
Preparace Pekai spol. sr.0. Prace je Clenéna do dvou casti. V literarni casti jsou
uvedeny zakladni teoretické poznatky a metody spojené s oblasti strategického
managementu. V praktické Casti je analyzovano vnéjSi a wvnitfni prostredi
spolecnosti za Ucelem zjisténi prileZitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek. Na
zakladé zminénych analyz, jsou za pomoci SWOT matice spole¢nosti navrzeny

strategie.

Klicova slova

Strategicky management, strategie, analyza vnéjsiho a vnitiniho prostredi, SWOT

analyza.
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1 Uvod

Obor preparace loveckych trofeji je velice izce spojen s myslivosti. Pod
samotnym pojmem preparace rozumime specidlni metodu, ktera zajistuje za-
chovani pivodniho vzhledu ulovené zvére. Jedna se o obor, ktery pati{ v Ceské
republice k méné znamym a také méné rozsirenym. Dle dostupnych informaci
jsou v Ceské republice ¢tyti vétsi spole¢nosti zabyvajici se touto ¢innosti. Na
druhou stranu existuje pomérné velké mnoZstvi fyzickych osob, které se
vénuji preparaci loveckych trofeji ve svém volném case. Tato Cinnost vétSinou
neni hlavnim zdrojem jejich pii{jmi. Jedna se vétSinou o osoby, které maji zali-
bu v myslivosti a ve chvilich volna si privydélavaji preparovanim nebo si
zvéclnuji své vlastni dlovky, vétSinou v prostorach svého domu. Tyto osoby
vSak nemaji vétSinou dostatecné prostory, finan¢ni prostiedky, technologie
a hlavné zkuSenosti, coZ se podepiSe na kvalité vysledného preparatu.

Spolecnost, kterou jsem si pro zpracovani prace vybral, nese nazev
Preparace Pekar spol. s r.o0. Jedna se pravé o jednu z vySe zminénych vétSich
spolecnosti zabyvajici se preparaci loveckych trofeji. Plisobi na trhu jiz
devatym rokem. Béhem této doby uspokojila diky svym kvalitnim preparatim
velké mnoZstvi zakazniki, ktefi jeji sluZby vyuzivaji opakované. Hlavnim ne-
dostatkem spoleCnosti je absence presné stanovené strategie, ktera by
smérovala jeji dalsi kroky k vytyCenym cilim. A pravé tato skutecnost mé
vedla kzpracovani této prace. V praci se tedy budu zabyvat stanovenim
konkrétni, rozvojové strategie pro vybranou preparatorskou spolecnost.
Strategie bude vybrana na zakladé konzultace svedenim spolecnosti

Preparace Pekar spol. s r.o.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem prace je navrhnout strategii pro spolec¢nost Preparace
Pekat" spol. sr.0., ktera prispéje k rozvoji této spolecnosti. Hlavni cil bude
dekomponovan do dil¢ich cil. Prvnim dil¢im cilem je analyza vnéjsiho
prostiedi spoleCnosti za Gcelem zjisténi prileZitosti a hrozeb. Druhym dil¢im
cilem je analyza vnitfniho prostiedi spole¢nosti k zjisténi silnych a slabych
stranek spolecnosti. Formulovana strategie bude vychazet z vysledkd analyz
vnéjsiho a vnitiniho prostredi. O¢ekdvané prinosy navrhovanych strategii bu-
dou vyhodnoceny z hlediska nakladli a v odiivodnénych pripadech z hlediska

ocekavaného hrubého zisku.
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3 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou casti, a to do teoretické casti
a praktické casti.

Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé prostudovani odborné litera-
tury, zabyvajici se feSenou problematikou. Jsou zde uvedeny zakladni te-
oretické poznatky o strategickém managementu, strategii jako takové, analyze
vnéjstho prostiedi, EFE matici, analyze vnitiniho prostiedi, sémantickém
diferencialu, IFE matici a SWOT analyze. Tyto teoretické poznatky maji
Ctenai'e uvést do problematiky a slouzi také jako teoreticky podklad pro ¢ast
praktickou.

Prakticka Cast zacind predstavenim spolecnosti Preparace Pekar spol.
sr.0. Kurceni prilezitosti a hrozeb vyuzivdm analyzu vnéjSiho prostredi,
konkrétné analyzu makroprostiedi a odvétvového prostiedi. V ramci analyzy
makroprostiedi aplikuji STEPE analyzu. Tato metoda vymezuje faktory, které
maji podstatny vliv na ¢innost podniku. Konkrétné se jedna o: socialni, kultur-
ni a demografické faktory, technické a technologické faktory, ekonomické
faktory, pravni a politické faktory, ekologické faktory. Data pro tuto analyzu
jsem Cerpal z internetovych zdrojfi, predevsim z Ceského statistického uradu.
Pro analyzu odvétvového prostiedi vyuzivdm Porteriiv model péti hybnych
sil. Tento model stanovuje pét transformujicich faktord, které ovliviiuji
¢innost kazdého podniku. Jedna se o nasledujici faktory: konkuren¢ni rivalita,
potencialni novi konkurenti, vyjednavaci sila dodavateld, vyjednavaci sila od-
bératelli a substituty. Kurceni téch nejvyznamnéjsich prileZitosti a hrozeb,
které maji bezprostredni vliv na fungovani spole¢nosti, mi napomaha situa¢ni
analyza vnéjsiho prostiedi. U vSech zjiSténych prileZitosti a hrozeb ohodnocuji
jejich pravdépodobnost vyskytu a vlivu dle nasledujici stupnice: 1- nizka
pravdépodobnost, 2 - stiedni pravdépodobnost, 3 - vysoka pravdépodobnost.
Takto ohodnocené faktory shrnuji v matici priorit pro soucasné prilezitos-

ti/hrozby, ktera poukaZe na faktory pro spole¢nost vyznamné.
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Kurceni silnych a slabych stranek spolecnosti slouzi analyza vnitfniho
prostiedi, konkrétné model ,75“ od americké firmy McKinsey. Tento model
analyzuje jednotlivé faktory v podniku. Jsou to: strategie, struktura, systémy,
styl prace vedeni, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty. VeSkeré
poznatky o vnitfnim prostiedi jsem ziskal praxi ve spolec¢nosti, konzultaci
s vedenim a zakazniky. Provedl jsem také porovnani mezi konkurenty pomoci
dotaznikového Setieni. Vysledky porovnani jsou zobrazeny pomoci séman-
tického diferencialu. Jaké silné a slabé stranky jsou pro spoletnost nejvyzn-
amnéjsi, mi napomaha odhalit situacni analyza vnitiniho prostredi. Vystupy ze
situaCni analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi sumarizuji ve SWOT matici.
A pravé na zakladé vysledkii ze SWOT matice formuluji rozvojové strategie
pro spolecnost Preparace Pekai spol. sr.0. Konkrétni doporucené strategie
nasledné  blize predstavuji a  vyhodnocuji zhlediska nakladi

a v odtivodnénych pripadech z hlediska ocekavaného hrubého zisku.
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4 Literarni reSerse

4.1 Strategicky management

V dneSni dobé spoleCenské a hospodaiské nestability hraje strategicky
management v podniku velice dleZitou roli. Podniky mohou diky nému 1épe
porozumét soucasné situaci a predpovédét budouci vyvoj. Napriklad Veber
(2000, s. 381) ve své publikaci uvadi, Ze strategicky management by mél pod-
niku umoZnit 1épe se orientovat v konkuren¢nim prostredi, které je vétSinou
nepratelské a zarovein by mél pomoci se stanovenim strategické vize, ktera je
pro podnik velice dilezita.

Piesnou definici strategického managementu Ize najit jen velice obtiZné,
kazdy autor ji prezentuje jinak. Myslenka je vSak ve vétSiné publikaci stejn3,

v

jak uvadi Fotr (2012, s. 25), ktery rika, Ze v dneSni dobé povaZujeme strate-

gicky management za souhrn instrukci, ¢innosti a rozhodnuti, které umoznuji
podniku dosahnout tolik tiZené konkurené¢ni vyhody nebo dosaZeni stabilnich
nadprimérnych vynosi. Tato zakladni myslenka je ujednotlivych autori
rozvijena predevsim o personalni dimenzi nebo dimenzi tvarci.

Pokud se Dbavime o strategickém managementu, respektive

o strategickém rizeni, je dileZité zminit jeho jednotlivé faze. VétSina autori ve
svych publikacich zminuje tfi zakladni faze, a to konkrétné: formulaci strate-
gie, implementaci strategie a hodnoceni strategie. Najdeme vsak i vyjimky.
Fotr (2012, s. 27) zminuje, Ze vzhledem k neustdlému vyvoji okolniho svéta je
potfeba reagovat takovym zplsobem, aby byla zajiSténa flexibilita strate-
gického rizeni. Proto ve své publikaci uvadi tyto ctyti zakladni faze:

¢ Formulace strategického zaméru
V prvni fazi je pro podnik dileZité stanovit poslani neboli smysl existence.
Management podniku musi presné védeét, pro¢ dany podnik existuje a jaky je
jeho ucel. Nasledneé je treba stanovit vizi, tedy predstavu o tom, kde by se mél

podnik nachazet v budoucnosti. Dle vize jsou nasledné urceny strategické
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cile podniku. V ramci prvni faze se také provadi analyza prostredi. Analyza
vnéjSiho prostifedi ndm umoZni zjistit prilezitosti a hrozby. Diky analyze
vnitfniho prostiedi jsme schopni identifikovat silné a slabé stranky podniku.
Vystupem této faze je presné stanoveny strategicky zameér, ktery slouzi jako
podklad pro strategicky plan.

Tvorba strategického planu

Jak vytvorit strategicky plan uvadi Fotr (2012, s. 28). V prvnim kroku je nut-
né vytvorit strategické mapy. V druhém kroku je tieba se vénovat investicnim
studiim. Ve tietim kroku dochazi ke stanoveni funk¢nich strategii, které vedou
k definitivni varianté strategického planu. Dilezité je také zminit, Ze
dlouhodobé cile je tireba rozlozit na cile kratkodobé. Po téchto krocich dochazi
ke kontrole strategického planu, ktery je v pripadé kladné odezvy pripraven
k implementaci.

Implementace strategie

K zavedeni strategie do podniku vyuzivame poznatky z oblasti operativniho
managementu, respektive nastroje operativniho fizeni. Tyto nastroje nam
pomahaji nové vytvorenou strategii vyuzit v praxi.

Hodnoceni strategie

Jak uvadi Fotr (2012, s. 29), k hodnoceni strategie se vyuZzivaji dva druhy uka-
zatell: ,mékké“ ukazatele, které se soustiredi na kvalitativni stranku nové pri-

jaté strategie a ,tvrdé“ hodnotici ukazatele, které lze ¢iselné kvantifikovat.

Na rozdil od Fotra uvadi Srpova (2010, s. 129) pét fazi strategického
fizeni. Jednotlivé faze jsou nasledujici:
Prvni faze zahrnuje stanoveni mise, nasledné vize a nakonec formulaci pod-
nikovych cil.
Druha faze je spojena se strategickou analyzou. V této fazi je analyzovano jak
makroprostiedi, tak odvétvové prostredi v ramci analyzy vnéjsitho prostiedi.

Dale se analyzuje vnitini prostiedi podniku.
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e Treti faze je spojena s formulaci strategie. Hledame tedy takovou strategii,
kterd maximalizuje silné stranky podniku a nabizené prilezitosti. A naopak
minimalizuje slabé stranky podniku a pripadné hrozby.

e Ctvrta faze nese nazev implementace strategie. Jde o proces, kdy je idea nové
vytvorené strategie prenesena do praxe.

e Pata faze, neboli hodnoceni a kontrola strategie. V této fazi se nové imple-
mentovana strategie sleduje a vyhodnocuje. V pripadé zjisténi jakychkoli

problémi jsou provedeny takové kroky, které tyto problémy odstrani.

4.2 Strategie

Pojem strategie pochazi z reckého slova ,strategos®, coz v prekladu zna-
mend vojeviidce nebo vedeni. Je tedy ziejmé, Ze plivod tohoto slova je spojen
s oblasti vojenstvi. V dneSni dobé pouzZivime pojem strategie v mnoha jinych
oblastech. Velice ¢asto mluvime o Zivotni strategii, finan¢ni strategii, obchodni
strategii, vzdélavaci strategii nebo strategii ve sportu.

Pokud se budeme snaZit vymezit pojem strategie z pohledu strategického
managementu, dostaneme se do podobného problému, jako pfi vymezovani
samotného pojmu strategicky management. Existuje totiz celd rada definic.
Dedouchova (2001, s. 1) vysvétluje pojem strategie jako dokument, ve kterém
jsou zapsany dlouhodobé cile podniku, postup jednotlivych operaci
arozmisténi podnikovych zdroji. O trochu jiny pohled na véc ma Soucek
(2003, s. 25), ktery uvadi, ze strategie je dlouhodobym ramcem, ktery urcuje
podnikové cile, priority a aktivity, modifikuje také podnikové zdroje dle
pozadavki zainteresovanych skupin. MizZeme také zminit ndhled zah-
rani¢nich autorti. Prvnim z nich je John Gamble (2011, s. 2), ktery rika, Ze
strategie se sklada z konkurencnich opatieni a takovych krokii managamentu
podniku, které ptilakaji a uspokoji zakazniky a zaroven zvySuji hodnotu pod-
niku a plni pfedem stanovené cile. Druhym zahrani¢nim autorem je Colin

White (2004, s. 5), ktery tika, Ze strategie je nejdllezitéjSim pojmem
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v manazerskych studiich. Strategii povaZuje za sjednocujici myslenku, ktera
vede spolecnost k vytycenym cilim.

Vteorii a praxi se setkavame srlznymi typy strategii. Typy strategii
tridéné podle urcitych kritérii dle Vebera (2000, s. 399-403) jsou zminény

v nasledujicim textu.
1. Aspektagresivity

Podle toho, jak podnik stanovuje své vyvojové zaméry ve srovnani se zameéry
jinych podnikd, rozliSujeme tyto strategie:

¢ Ofenzivni strategie

¢ Neutralni strategie

¢ Defenzivni strategie
2. Porterovy generické strategie

Michael Porter (1998, s.155) ve své knize Competitive Advantage uvadi
nasledujici typologicky pristup ke strategiim. Zdlraznuje zde rozdilnou
pritaZlivost jednotlivych odvétvi pro podnikatelské subjekty. Patii sem:

e Strategie nizkych nakladi

e Strategie diferenciace

z

¢ Strategie uzkého zaméreni
3. Rozvojové strategie
Do této kategorie spadaji strategie, které maji podniku pomoci se oprostit od
konzervativnich myslenek a prejit ke zménam. Jedna se o:

¢ Reaktivni strategie

¢ Kreativni strategie

4.3 Analyza prostiredi
Kazdy podnik se nachazi vurcitém prostiedi, které ovliviiuje jeho
¢innost, ale zaroven samotny podnik ¢astecné ovliviiuje svym chovanim dané

prostiedi. Jak uvadi Johnson (2000, s. 83), pro podnik a jeho spravné fungo-
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vani je jednou z nejdileZitéjSich véci dokonale poznat prostredi, ve kterém se
dany podnik nachazi. Prostifedi podniku délime na vnéjsi a vnitini, jak
znazornuje Obr. 1. V nasledujicich podkapitolach si obé prostredi podrobnéji
popiseme a uvedeme metody, které slouzi k jejich analyze. Sedlackova (2000,
rozklada urcity komplex na jednotlivé Casti. Hlavnim cilem této metody je

poznat jednotu a zakony diferencovaného celku.

Makroprostiedi

Vnéjii prostiedi

Odvétvové

Prostiedi podniku skt
Obr. 1 Prostredi podniku. Zdroj: vlastni tvorba

4.3.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Vnéjsi prostiedi podniku je tvoreno faktory, jejichz ptivod je mimo pod-
nik. Cilem analyzy vnéjSiho prostredi, jak uvadi Dedouchova (2001, s. 6), je
poznat prileZitosti a hrozby. Podnik by se mél soustiedit na nabizené prileZi-
tosti a snazit se je maximalné vyuzit pro sviij prospéch, mél by vsak také najit
zplsob, jak se vyhnout ohroZenim, nebo tato ohroZeni minimalizovat. Vnéjsi

prostiredi podniku Ize dale délit na dvé Casti:

® Makroprostredi - Je spolecné pro vSechny podniky v dané oblasti, napiiklad
v daném staté. Mezi faktory, které ovliviiuji ¢innost podniku, miizeme zaradit:
politické faktory, ekonomické faktory, socialni faktory, technologické a tech-
nické faktory demografické faktory a ekologické faktory.

e Odvétvové prosticedi - Jedna se o prostredi, které je spole¢né pro podniky, je-
jichz oblast zajmu spada do stejného odvétvi napt. podniky v automobilovém

priamyslu. Odvétvové prostiedi je ovliviiovano odbérateli, dodavateli, stava-
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jicimi konkurenty, ale také potencidlnimi konkurenty a v neposledni adé sub-
stituty.
Jaké konkrétni metody slouzi kanalyze vnéjSiho prostredi, uvadim

v nasledujicim textu.

STEPE analyza

Jedna se o univerzalni metodu, ktera analyzuje makroprostiedi podniku.
Hlavnim cilem této metody neni vymezit veskeré faktory ptlisobici na dany
podnik, ale vymezit pouze ty faktory, které maji podstatny vliv na ¢innost
podniku. V literature miizeme tuto metodu najit pod nékolika nazvy, jako
napiiklad PESTE analyza, STEP analyza nebo PEST analyza, zaleZi na poradi
apoctu jednotlivych faktort. Jednotlivd pismena reprezentuji faktory
ovlivitujici podnik: S - socidlni, kulturni a demografické faktory, T - technické
a technologické faktory, E - ekonomické faktory, P - pravni a politické faktory

a E - ekologické faktory. Konkrétnéjsi popis jednotlivych faktori je nasledujici:

¢ Socialni, kulturni a demografické faktory - Jedna se o faktory, které jsou
uzce spojeny se zplsobem Zivota lidi, ndboZenstvim, etikou a vzdélanim. Tyto
faktory se neustale vyviji, tak jako se vyviji samo lidstvo.

¢ Technické a technologické faktory - Jsou to faktory, které vyrazné meéni
zplsob zZivota nejenom podnikim, ale také lidem v domacnostech. Rozvoj
technologii je nezastavitelny, a proto musi byt manaZefi neustale ve stirehu
azavadét nové technologie do vyroby tak, aby byli schopni konkurovat
ostatnim podnikiim. Jednim z nejdileZitéjsich faktori konkurenceschopnosti
je Cas. Technicky rozvoj nam umoznuje zrychlit celou fadu procesi v podniku,
jako napr. vyrobni proces, proces vytizovani objednavek, ¢i pripadnych
reklamaci, proces komunikace uvniti podniku, ale také proces komunikace se
subjekty stojicimi mimo podnik.

¢ Ekonomické faktory - Spadaji sem faktory jak z oblasti makroekonomické,

tak mikroekonomické. Jako konkrétni piiklady ekonomickych faktort
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miliZeme uvést: hruby domaci produkt, inflaci, irokové miry, kupni silu koru-
ny, nezameéstnanost, zahrani¢ni obchod nebo statni rozpocet.

¢ Pravni a politické faktory - Jsou to faktory, které svoji Cinnosti urcuje vlada.
Vlada nastavi ,pravidla hry“ a tato pravidla musi kazdy podnik respektovat.
V ptipadé, Ze jsou poruSena, prichazi sankce nebo penalizace.

¢ Ekologické faktory - V dnesni dobé roste ekologické povédomi obyvatel
vétSiny zemi svéta. Lidé se snazi Zit vsouladu s prirodou a co nejméné
zatézovat a zneciStovat Zivotni prostfedi. Uz i vlady jednotlivych zemi si
zacaly uvédomovat vaznost situace a vydavaji zakony na ochranu zivotniho
prostredi. Zakony vSak v mnoha piipadech komplikuji situaci podnikiim, které
vyuzivaji starsi a zarovent méné ekologické technologie. Naopak zde vznikaji

prileZitosti pro podniky, které chtéji vyuZzivat nové, ekologictéjsi technologie.

Porteruv model péti hybnych sil

Jedna se o model, ktery patii k nejvyuzivanéjSim pii analyze odvétvového
prostiedi. Dle Grasseové (2012, s. 91), ziskovost podnikii vdaném odvétvi
nezavisi na tom, jak vypada vyrobek daného podniku nebo na tom, jaka byla
pouzita technologie k jeho vyrobé. Ziskovost podniku zavisi na péti transfor-

mujicich faktorech, které mizeme vidét na Obr. 2.

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencidlnich konkurentil)

e

Dodavatelé R | | Odbératels
rivalita

(Dohadovaci schopnost - L (Dohadovaci schopnost
dodavateld) (Rivalita - soupefeni mezi odbérateli)
stavajicimi organizacemi)

L B
Nahradni (nové)
vyrobky

(Ohrozeni ze strany
nahradnich vyrobka -
substitutit)

Obr. 2 Porteriv model péti hybnych sil. Zdroj: vlastnicesta.cz, 2012
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Porter (1998, s. 96) také uvadi, Ze kazdé odvétvi je svym zplisobem
specifické a jedine¢né. Proto nelze rici, Ze ve vSech odvétvich maji jednotlivé
sily stejnou vahu. Doporucuje také podniku najit takovou pozici, ve které se
podnik muze dokonale branit témto péti transformujicim silam, nebo je
urcitym zptisobem vyuzit pro sviij prospéch.

Nyni si jednotlivé transformujici sily rozebereme podrobnéji:

¢ Konkuren¢ni rivalita
Jedna se o silu, ktera ma ve vétsiné pripadi nejvétsi vliv na ¢innost podniku. Tyll
(2014, s. 26) uvadi, Ze za konkurenty miizeme povazovat takové podniky, které
nabizeji stejné, nebo velice podobné produkty a sluzby. Rivalita mezi jednotlivymi
podniky existuje v kazdém odvétvi. V nékterych odvétvich je vSak tato rivalita
vétsi, a proto nové podniky o toto odvétvi prili§ neusiluji. V jinych odvétvich je ri-

valita mensi, coZ je prilezitost pro nové vznikajici podniky.

¢ Potencialni novi konkurenti
V tomto pripadé se jedna o konkurenty, kteii dosud do odvétvi nevstoupili, ale
planuji to v nejbliz8i dobé. Jak uvadi Grasseova (2012. s. 192) vstup novych konku-
rentii do odvétvi zavisi predevSim na vstupnich bariérach. Mezi tyto bariéry
miliZeme zaradit: dspory z rozsahu, kapitadlovou narocnost vstupu, dostupnost dis-
tribucnich kanalt, reakce stavajicich firem, bariéry stanovené statem a diferenciaci
vyrobki. Podnik, ktery se chysta vstoupit do odvétvi, musi tedy zvazit, zda je

schopny tyto bariéry prekonat a stat se soucasti odvétvi.

¢ Vyjednavaci sila dodavateli
Zadny podnik neni schopen si obstarat viechny zdroje potiebné k jeho fungovani
vlastni ¢innosti, a proto musi spolupracovat s dodavateli. Sila a vliv dodavatelskych
subjektli miize podstatnym zptsobem ovlivnit ziskovost podniku. Sedlackova
(2000, s. 40) rika, Ze silni dodavatelé mliZou zasadnim zpisobem snizovat zisky

podniku tim, Ze zvysi ceny vstupl nebo sniZi jejich kvalitu. Druhy ptipad, ne vsak
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a

tak casty je, Ze dodavatelé zvysi zisky podniku tim, Ze sniZi ceny vstupti nebo zvysi

jejich kvalitu.

¢ Vyjednavaci sila odbératelt
Odbératelé maji také podstatny vliv na ¢innost podniku. A neni divu, vZdyt jsou to
pravé oni, kdo tvoii poptadvku po produktech ¢i sluzbach daného podniku a tim
padem urcuji penézni piijem za urcité obdobi. Pokud chce byt podnik dspésny
a ziskovy, musi neustale reagovat na prani a potieby zakaznikl. Zakaznik si preje,
aby zboZi bylo co nejlevnéjsi a co nejkvalitnéjsi. Prodejce si naopak pieje prodat
takové zboZi, jehoZ vyrobni ndklady jsou minimalni, za co nejvyssi cenu. Je tedy

potieba nalézt kompromis, aby byly obé strany v rdmci moznosti spokojené.

¢ Substituty
Posledni silou, ktera ovliviiuje fungovani a ziskovost podniku je hrozba vzniku
substitutti, tedy vyrobkili nebo sluzeb, které jsou adekvatni ndhradou za vyrobky
a sluzby daného podniku. Idedlni je, pokud vyrobek, ¢i sluzba podniku maji takové
specifické vlastnosti, které Zadny jiny podnik nenabizi. V tomto pfipadé ma podnik
moznost zvySit cenu a tim padem i zisk. V opa¢ném pripadé je tato moznost ome-
zena. Pokud by podnik zvysil cenu svého vyrobku a na trhu existoval stejné kvalitni

blizky substitut, zdkaznici by zacali samozi'ejmé poptavat ten levnéjsi.

Vysledky situac¢ni analyzy vnéjsiho prostredi

V predchozim textu jsme si definovali vnéjsi prostiedi podniku a uvedli
zakladni metody, které ndm umoZni prostiedi analyzovat a identifikovat
prileZitosti a hrozby. V této situaci je tfeba zjistit jaké konkrétni prileZitosti
a hrozby maji bezprostredni vliv na dany podnik, a pravé k tomu vyuzivame
faktory, které na podnik plisobi, urcit, jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu
a vlivu. Pro prehlednost se tyto tUdaje zapisuji do tabulky, viz. Tab. 1 na

nasledujici strané.
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Tab. 1 Identifikace ptileZitosti/hrozeb. Zdroj: vlastni tvorba

c Blizka Vzdalena

oucasnost

Faktor Hrozba/ budoucnost budoucnost
Prilezitost Vyskyt | Vliv | Vyskyt | Vliv | Vyskyt | Vliv

Makroprostiedi

Odvétvové

prostiedi

Postup, jak ohodnotit jednotlivé faktory, miize byt nasledujici. Nejdrive

uré¢ime pravdépodobnost vyskytu a vlivu jednotlivych faktord, tedy prileZi-

tosti a hrozeb dle nasledujici stupnice: 1 - nizk4 pravdépodobnost, 2 - stiedni

pravdépodobnost, 3 - vysokd pravdépodobnost. Po ohodnoceni jednotlivych

faktorli jsme schopni sestrojit matici priorit pro prileZitosti (resp. hrozby) viz.

Tab. 2.

Tab. 2 Matice priorit pro prilezitosti/hrozby. Zdroj: vlastni tvorba

Pravdépodobnost

vyskytu

Pravdépodobnost vlivu

3 - Vysoka

3 - Vysoka

2 - Stiredni

1 - Nizka

2 - Stiedni 1 - Nizka

Jednotlivé faktory zaradime do matice dle pravdépodobnosti vyskytu

a vlivu. Matice ndm poukaZe na ty faktory, které maji podstatny vliv na ¢innost

podniku, jsou to ty, které se nachazeji na Cervené podbarvenych polickach

v Tab. 2. Podnik by se mél na tyto prileZitosti (resp. hrozby) zaméftit a praco-

vat s nimi.
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EFE matice

Jedna se o matici, ktera hodnoti vyznamnost vlivii vnéjsiho prostredi. Jeji
pomoci jsme schopni ohodnotit vyznamné prileZitosti, které miize podnik
vyuzit pro sviij rozvoj a vyznamné hrozby, které naopak ohrozuji ¢cinnost pod-
niku. Nazev EFE matice je odvozen z pocatecnich pismen anglickych slov Ex-
ternal Forces Evaluation. Jak postupovat pri tvorbé EFE matice uvadi Fotr
(2012,s.42):

e Vprvnim kroku je tfeba sestavit tabulku, do které se budou zapisovat vyzn-
amné prileZitosti a hrozby.

e Vdruhém kroku je tfeba vybrat vyznamné prileZitosti a hrozby, které
zaneseme do tabulky. Doporucuje se, aby matice byla symetrick3, tedy, aby se
zde vyskytoval stejny pocet prilezitosti i hrozeb.

e Ve tretim kroku dochazi k ptirazeni vdhy vintervalu 0,0-1,0 jednotlivym
faktortim zanesenym v tabulce. Celkova suma vah se musi rovnat hodnoté 1.

e Ve Ctvrtém kroku ohodnotime jednotlivé faktory dle vlivu na strategicka
vychodiska. Stupnice vlivu ma nasledujici Ctyti stupné:

4 = nejvyssi stupen
3 = nadprimérny stupen
2 = stiedni stupen
1 = nizky stupeni
e V patém kroku urc¢ime celkové vazené ohodnoceni jednotlivych faktort tak, Ze

vynasobime vahu daného faktoru s jeho stupném vlivu.

Celkové vazené ohodnoceni ndm poté ukazuje, jak moc je dany strate-
gicky zameér citlivy na vnéjsi prostredi. VaZené ohodnoceni rovnu ¢islu 4 nadm
poukazuje na velkou citlivost, naopak vazené ohodnoceni rovnu ¢islu 1 ndm
poukazuje na nizkou citlivost strategického zaméru na vnéjSim prostredi.

Konkrétni podobu EFE matice i s konkrétnimi udaji ndm ukazuje Obr. 3. Na
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obrazku miizeme vidét, Ze celkové vazené ohodnoceni vyslo 2,44, coZ ndm

znadi stiedni citlivost daného strategického zaméru na vnéjsi prostiedi.

4.3.2 Analyza vnitfniho prostiredi

T Popis Vaha Body Celkem
o1 Zlepseni na trhu prace 015 3 045
02 Pranik na nové trhy na severu 008 4 0.32
o3 Lepsi drokové sazby — maZnost ivEru 012 4 048
04 Nova technologie vyroby noe 3 024
05 | Podporaexportu 0.00 3 0.27
T1 Prisnéj5i ekologicka legislativa 012 1 012
T2 | Tiak konkurence z Ciny 0.09 1 009
T3 Problémy se subdodavateli 01 2 022
T4 Zakaznici tladi na nizsi ceny D07 1 0.07
5 Problémy s posilenim kurzu KE va&i euru 0.09 2 0.18
2.44
Obr. 3 EFE matice. Zdroj: managementmania.com 2017

Pro stanoveni kvalitni strategie nAm nestaci pouze poznatky o vnéjSim

prostredi, je nutné se zabyvat i prostiedim vnitfnim. Konkrétné se musime

zamérit na vnitfni zdroje a schopnosti podniku. Vnitni prostredi milizeme

definovat jako soubor vzajemné propojenych prvki, vyskytujicich se uvnitr

podniku. Cilem analyzy vnitfniho prostiedi je, jak uvadi Dedouchova (2001,

s. 29), objevit silné a slabé stranky podniku. K tomu je také dle Dedouchové

nezbytné si definovat, co jsou to specifické prednosti podniku. Za specifické

prednosti povaZuje to, co odliSuje jeden podnik od konkurencnich podniki

aumoziuje

dosazeni vyssiho zisku.

V nasledujicim textu si uvedeme metody, které ndm umoZni vnitini

prostiredi analyzovat.
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Model ..,7S*

v

Model ,7S% je jednim znejzndméjSich a nejrozsifenéjSich pristupt
k hodnoceni vnitinitho prostiedi. V nékterych publikacich ho miiZeme najit
pod nazvem ,St’astn)'/ atom“,7S“ a to z diivodu struktury jednotlivych faktord,
které svym uspotrddanim pripominaji atom, viz. Obr. 4. Tento model vytvorila

americka firma McKinsey. Je zaloZen na predpokladu, Ze ve vnitinim prostiedi

vvvvvv

| Struktura |
-~ 1l“"--. hn
-~ e i
- o i X
| Stlrategle | poh b,
'.\H__h 1 .H--_____ -\-_---\- f___.-"
I3 1 // 'I-" Sdilena
i, | hodnoty
e oy

.'.' \' -
| Schopnost J"
% i

\“'--. -""'J:i'\-\.\,

+
LY

Obr. 4 Model ,,7S“ firmy McKinsey. Zdroj: Mallya 2007

0 jaké faktory se jedna, uvadi ve své knize Mallya (2007, s. 73):
e Strategie (Strategy) ndm fik3, jak podnik napliiuje svoji vizi a jak reaguje na

ptilezitosti a hrozby.

e Struktura (Structure) znazornuje uspotrddani organiza¢nich jednotek uvniti

podniku ve smyslu nadrizenosti a podfizenosti.
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e Systémy (Systems) miZeme povazovat za procedury, které ridi kazdodenni

aktivity podniku. Konkrétnimi ptiklady téchto systéml mohou byt: kontrolni

systémy, inovacni systémy, komunikacni systémy, informacni systémy atd.

Styl prace vedeni (Style) ndm vyjadruje, jak management pristupuje k fizeni
podniku, poptipadé, jak resi krizové situace. Ve vétSiné podniki vsak existuje
rozdil mezi formalni strankou ftizeni, tedy tim, co je psano ve smérnicich,
poptipadé v predpisech a neformalni strankou fizeni, tedy tim, jak je podnik

rizen ve skutecnosti.

Spolupracovnici (Staff) jsou pro podnik jednim z nejdlezitéjsich zdrojt. Pro-
to podniky dbaji na jejich neustdly rozvoj prostrednictvim Skoleni, kurzl

a workshopi.

Schopnosti (Skills) zahrnuji profesionalni znalosti a dovednosti, které existuji
uvniti podniku. Nejedna se vSak o pouhy soucet schopnosti jednotlivych
pracovniki. Je nutné brat v potaz, Ze skupinova spoluprace zptisobuje syner-

gicky efekt.

Sdilené hodnoty (Shared values) tizce souvisi s vizi podniku a jsou diilezitym
faktorem pfri tvorbé jinych aspektl. Jedna se o zakladni ideje, které jsou re-

spektovany a prijimany vSemi pracovniky a zainteresovanymi skupinami.

Sémanticky diferencial

Sémanticky diferencial je metoda, kterd zkouma postoje ¢lovéka k dané
situaci. Vyuziva se nejcastéji v psychologii, sociologii, pedagogice, ale lze ji ta-
ké vyuzit k prizkumu trhu, zjisténi verejného minéni ¢i v reklameé. Jejim auto-
rem je americky psycholog Charles Osgood (e-metodologia.sk, 2017). Konkré-
tni priklad sémantického diferencidlu mizeme vidét v Tab. 3 na nasledujici

strané.
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Tab. 3 Sémanticky diferencial. Zdroj: Vlastni tvorba.
Hodnoceni podniku
1123 4|5
Zastaralé vybaveni Moderni vybaveni
Kvalitni program Nekvalitni program
Siroka nabidka aktivit Uzka nabidka aktivit
Prratelska atmosféra Nepratelska atmosféra
Vysoka tirovenl managementu Nizka droven managementu
Aktivni komunikace Pasivni komunikace
Dobra spoluprace s partnery Spatna spoluprace s partnery
Napadna prezentace Nenapadnd prezentace

Jedna se o metodu, ktera je zaloZena nejcastéji na sedmibodové nebo
pétibodové hodnotici Skale. Respondentovi jsou nabidnuty dvé protikladné
varianty (napf. zastaralé vybaveni x moderni vybaveni). Jeho tikolem je rozh-
odnout, jaké varianté prida v konkrétni situaci vétsi preferenci. Vysvétlime si
to na konkrétnim piikladu hodnoceni podniku, viz. Tab. 3. Pokud respondent
zaSkrtne prvni poli¢ko, pridd svoji nejvétsi preferenci varianté zastaralé
vybaveni. Pri zasSkrtnuti tfetiho policka respondent rika, Ze dany faktor,
v naSem pripadé vybaveni podniku neni ani moderni, ale ani zastaralé. A tim
padem je jasné, Ze pokud zaSkrtne paté policko, tak vyjadii svoji preferenci
varianté moderni vybaveni. Timto zptisobem, jsou postupné vyplnény vsech-
ny uvedené faktory.

Po sesbirani odpovédi od vSech respondenti dochazi k vyhodnoceni.
Nejdrive se zpriméruji veskeré odpovédi a vysledky jsou nasledné zaneseny

do grafu. Jak vypada graf, miZeme vidét na Obr. 5. na nasledujici strané.
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Obr.5 Graf sémantického diferencilu. Zdroj: marketingovenoviny.cz, 2009

Z Obr. 5 je patrné, Ze respondenti v tomto piipadé byli rozdéleni do dvou
skupin. Prvni skupina respondentd odpovidala spiSe neutralné, zatimco druha

skupina respondentti méla vice vyhranéné nazory.

Vysledky situa¢ni analyzy vnitiniho prosticedi

Co je to vnitini prostiedi podniku a jaké jsou metody, které ndm napo-
mahaji kjeho analyzovani, jsme si jiZ zminili. Nyni musime vysledky analyz
zkompletovat a urcit vyznamné silné a slabé stranky podniku. K urceni vyzn-
amnych silnych a slabych stranek existuje mnoho pristupti. Jeden z nich uvadi
Eschenbach (2004, s. 279) ve své publikaci. Zminuje zde bodové hodnoceni
potencialli uspéchu. Tento piistup je zaloZen na porovndani silnych a slabych
stranek jednoho podniku s podnikem, ktery povaZujeme za nejsilnéjSiho
konkurenta. Jak vypada tabulka pro bodové hodnoceni potenciald uspéchu, je

znazornéno na nasledujici strané na Obr. 6.
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Urovei faktoru
+3 +2 +1 0 -1 -2 -3

Faktor

Obr. 6 Hodnoceni potenciall ispéchi podle Eschenbacha. Zdroj: Posvar, 2014

MiiZzeme zde vidét sedmibodovou hodnotici stupnici v rozmezi od +3 do -3.
Uroven potencialu nejsilnéj$iho konkurenta je v bodé 0. Nachazi-li se troven
srovnavaného faktoru naseho podniku vzaporné Casti stupnice, jedna se
ovyznamnou slabou stranku. Naopak, nachazi-li se droven srovnavaného
faktoru v kladné c¢asti stupnice, jednd se o vyznamnou silnou stranku neboli
konkurencni pirednost. Po porovnani vSech faktorii jsme schopni sestavit sez-

nam silnych a slabych stranek.

IFE matice

Podobné jako ve vnéjSim prostredi zminiujeme EFE matici, tak v rdmci
vnitiniho prostredi mluvime o IFE matici. Tato matice nAm umoZiiuje ohod-
notit vyznamnost vlivii vnitiniho prostredi. Nazev IFE matice je odvozen
z pocateCnich pismen anglickych slov Internal Forces Evaluation. Jak postu-

povat pri tvorbé IFE matice uvadi Fotr (2012, s. 44):

¢ V prvnim kroku je tfeba sestavit tabulku, do které budou zapisovany vyznam-
né silné a slabé stranky.

e Vdruhém kroku je tfeba vybrat vyznamné silné a slabé stranky, které
zaneseme do tabulky. Doporucuje se, aby zde byl stejny pocet silnych
a slabych stranek, z diivodu symetri¢nosti matice.

e Ve tretim kroku dochazi k prifazeni vahy jednotlivym faktorim v intervalu
0,0-1,0 podle diilezitosti silné ¢i slabé stranky pro konkurenceschopnost pod-

niku. Celkova suma vah se musi rovnat hodnoté 1.
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e Ve ¢tvrtém kroku ohodnotime silné a slabé stranky dle vlivu na strategicky

zameér. Stupnice vlivu ma tyto Ctyti stupné:
4 = nejvyssi stupen

3 = nadpriimérny stupen

2 = stfedni stupen

1 = nizky stupeni

V patém kroku urc¢ime celkové vaZzené ohodnoceni jednotlivych faktord, a to

tim zpiisobem, Ze vynasobime vahu daného faktoru s jeho stupném vlivu.

Vysledné vazené ohodnoceni ndm poté ukazuje vztah mezi interni pozici

podniku a strategickym zdmérem. VaZené ohodnoceni rovno c¢islu 4 nam

poukazuje na silnou interni pozici podniku a vysokou pravdépodobnost real-

izace strategického zaméru. Naopak vaZené ohodnoceni rovno ¢islu 1 ndm

tika, Ze interni pozice podniku je slaba a realizace daného strategického za-

méru vtomto piipadé neni doporucovana. Konkrétni podobu IFE matice

i s konkrétnimi ddaji ndm ukazuje Obr. 7.

SMW | Popis Viaha Body Celkem
31 Zlep3eni kapitdlového zdravi podniku 0.13 4 052
52 Mowvy strategicky systém marketingu 0.02 3 027
83 Silna zkusenost vinovacich 011 3 033
S4 Vysokd produktivita prace v podniku 0.07 4 028
35 Movy systém vzdélavani zaméstnancl 0.09 4 036
Wi Slabé kapitdlové zasoby 013 2 026
w2 Zastaraly systém fizeni vyroby 0.09 1 009
w3 Problemy v logistice 012 2 024
Wa Medostatefny systém strategickéno fizeni 0.09 2 0.18
W5 Medostatecny systém fizeni kvality 0.08 1 0.08
2.61

Obr. 7 IFE matice. Zdroj: managementmania.com 2017
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Na tomto konkrétnim prikladu mizZeme vidét, Ze celkové vazené ohod-
noceni vychazi 2,61, coz znaci primérnou interni silu podniku. Je tedy zadouci

posilit interni silu podniku, aby mohl byt realizovan dany strategicky zameér.

4.4 SWOT analyza
Po analyzovani vnéjSiho a vnitfniho prostiedi pomoci nékteré z vyse
zminénych metod, jsme schopni provést SWOT analyzu. Grasseova (2012,
s.295) uvadi, Ze SWOT analyza je jednou z nejvyuzivanéjSich analytickych
metod. Zkratka SWOT, dle Bélohlavka (2006, s. 201) pochazi z pocatecnich
pismen anglickych slov: Strengths - silné stranky, prednosti; Weaknesses -
slabé stranky, slabiny; Opportunities - prilezitosti; Threats - hrozby, ohroZeni.

e Silnymi strdnkami jsou pozitivni vnitini podminky, které podniku piinasi
konkuren¢ni vyhodu. MiiZe se jednat napiiklad o specialni schopnost, ¢i zdroj,
které vyrazné odliSuji dany podnik od jeho konkurentd.

e Slabymi strankami jsou negativni vnitini podminky, které omezuji vykonnost
podniku a zpilisobuji zaostavani za konkurenci. Pfikladem miiZe byt zastarala
technologie nebo nekvalitni zdroje.

e Za prileZzitosti povaZujeme takové vnéjSi podminky, které podporuji ¢innost
podniku. Jedna se napriklad o riist poctu obyvatel, tedy o riist poctu po-
tencidlnich zakaznikli, nebo o zavadéni novych technologii, které urychli
vyrobni proces.

¢ Hrozby jsou takové podminky vnéjsiho prostiredi, které naopak ¢innost pod-
niku brzdi nebo vyrazné komplikuji. Konkrétnim pirikladem muze byt vstup

silného konkurenta do odvétvi nebo zprisnéni legislativy v daném oboru.

V ramci SWOT analyzy vyuzivame SWOT matici (viz. Obr. 8), ve které se
proti sobé stavi silné a slabé stranky podniku oproti zjiSténym prileZitostem
a hrozbam. Po srovnani téchto faktorti vnéjSiho a vnitfniho prostiedi jsme

schopni navrhovat jednotlivé strategické varianty.
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H‘H'm_ Vnitini Slabé stranky (W) Silné stranky (5)
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ke, = | ek nhleddni” AV YUZiti”
r S Prekondni stabé strdnky ViyuZiti silné stranky
- atd. vyuZitim prileZitosti ve prospéch prileZitost
Hrozby (T) WT strategie 5T strategie

| I «~yhybani® ~Kkonfrontace”
2 Minimalizace slabé strdnky VyuZiti silné strdnky
3 atd. a vyhnutf se ohradent k odvidcent ohroZeni

Obr. 8

SWOT matice. Zdroj: Grasseova, 2012

Obrazek 8 nam znazornuje jednotlivé varianty navrhi strategii, které

kombinuji silné a slabé stranky s ptileZitostmi a hrozbami.

e WO - Strategie kombinujici slabé stranky a piilezitosti.

¢ SO - Strategie kombinujici silné stranky a nabizené prilezitosti.

e WT - Strategie kombinujici slabé stranky a hrozby.

e ST - Strategie kombinujici silné stranky a hrozby.

To, jakou

strategickou variantu vybere

management podniku

k implementaci, zalezi Cisté na jeho rozhodnuti. Mélo by se vSak jednat

o takovou strategii, ktera maximalizuje silné stranky podniku a nabizené

ptilezitosti a naopak minimalizuje slabé stranky a hrozby.
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5 Vlastni prace

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Preparace Pekar spol. sr.o. je spolecnost zabyvajici se preparaci
loveckych trofeji. Jeji Cinnost je zaméiena predevSim na preparaci savct, a to
zrliznych koutli svéta. Jako doplitkovou c¢innost mohu zminit vyrezavani
direvénych podlozek, neboli stitktl, pod zhotovené preparaty. Sidlo spolecnosti
se nachazi ve mésté Svitavy a provozovnu najdeme v nedaleké obci Chmelik,
v Pardubickém kraji.

Spolec¢nost byla zaloZena 1. ledna 2009 skupinou tr{ pratel, ktefi maji za-
libu v myslivosti. Prvnim z nich je Jaroslav Pekaf, ktery se hned po ukonceni
studia zacal preparovani naplno vénovat. Pan Pekaf totiz vyrtstal spolu
s otcem, ktery v té dobé byl jednim z nejvyhla$engjsich preparatort v Ceské
republice, takZe ,ucitele“ mél opravdu prvotridniho. Nyni je jednatelem
spolecnosti, hlavnim preparatorem a diky jeho velkym zkuSenostem z oboru
a spousté spokojenych zakazniki z jeho diivéjSi samostatné Cinnost byla
spole¢nost pojmenovdna pravé po ném. Druhym c¢lenem zakladatelského
tymu je Bc. Vladislav Fila, ktery vystudoval Provozné ekonomickou fakultu
Mendelovy Univerzity v Brné. Po ukonceni studia zacal pracovat v rodinném
podniku jako ucetni a ekonom. Nyni je jednim ze spolumajitelti spolec¢nosti
Preparace Pekar spol. sr.0. a druhym jednatelem spole¢nosti. Poslednim
Clenem zakladatelského tymu je Ing. Roman Klemsa, ktery po vystudovani le-
snické fakulty, drive jeSté na Vysoké Skole zemédélské v Brné, dlouhé roky
pracoval v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi na Okresnim a poté Méstském
uiradé ve Svitavach. Nyni se jedna o tietiho spolumajitele a zaroven prepa-
ratora s obrovskymi zkuSenostmi z oblasti myslivosti.

S postupem c¢asu a svétSim mnozstvim prijimanych zakazek byla
spolec¢nost donucena svoje Fady rozsirit. Nyni je zde osm stalych zaméstnancii

vCetné vedeni. Osobné jsem mél moZnost, vétSinou v obdobi letnich prazdnin,
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v této spolecnosti pracovat. Jednalo se predevsim o komunikaci se zakazniky,
prijimani zakazek, objednavani materialu ¢i zbozi, hledani vhodnych doda-
vatelli polyuretanovych modell a expedici hotovych preparatli. Aktivni zapo-
jeni do chodu spolecnosti mi pribliZilo jeji fungovani a filozofii.

Jak jsem jiZ zminil diive, tato spole¢nost se zaméruje predevSim na
preparaci savcti, které si interné rozdéluje do dalsich ti{ skupin:

e Preparaty Ceska republika - Do této skupiny fadi veskerou ulovenou zvét
na tzemi Ceské republiky. Konkrétnim ptikladem miZe byt: jelen lesni, danék
skvrnity, srnec obecny, muflon obecny, prase divoké, liska obecna atd.

e Preparaty Afrika - Do této skupiny spada zvér ulovend na uzemi Afriky,
nejcastéji ve statech Namibia, Tanzanie ¢i Jihoafrickd republika. Konkrétni,
zde lovenou zvéfi je: kudu velky, pakiii béloocasy, impala, prase bradavicnaté,
buvol kafersky, antilopa travni nebo antilopa skakava.

e Preparaty Svét - Tato skupina zahrnuje zvét, jejiz misto uloveni neni Ceska
republika ani néktery ze stati Afriky. Jedna se vétSinou o staty jako je
napriklad Svédsko, Norsko, Slovensko, Rakousko, Rusko ale také Kanada &i
Novy Zéland. Konkrétnimi priklady zvéte spadajici do této skupiny miize byt:

los, sob, svist horsky, medvéd hnédy, jelenec béloocasy nebo kozorozZec.

5.2 Analyza vnéjsiho prostredi
5.2.1 Makroprostredi

Pro analyzovani makroprostredi spole¢nosti Preparace Pekat spol. s r.o.
vyuziji STEPE analyzu. V této analyze se zaméiim na faktory, které by mohly
mit at’' uz pozitivni nebo negativni vliv na fungovani spolec¢nosti.

¢ Socialni, kulturni a demografické faktory

Jednim zvyznamnych faktorli spadajicich do této oblasti je pocet
obyvatel zemé, v niZ provozuje podnik svoji ¢innost. Jak je vSeobecné znamo,
potet obyvatel Ceské republiky neustale roste. Dle Ceského statistického
tiradu (dale CSU) k 30. zafi 2016 méla Ceska republika 10 572 427 obyvatel.
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CoZz je 026307 obyvatel vice nez ukazovala statistika k30. zafi vroce
piredchazejicim. VeétSinu prirtstku zajistilo pristéhovani zahrani¢niho
obyvatelstva do CR. Dle CSU se za prvnich devét mésicti roku 2016 ptistéhova-
lo zhruba 27, 6 tisice osob. Jednalo se predevSim o obyvatele Slovenska
a Ukrajiny. Naopak za stejné obdobi se odstéhovalo do zahranici 15,1 tisice
osob predevsim Ceské, ukrajinské a ruské narodnosti. Bilance zahrani¢niho
stéhovani byla tedy kladna, a to konkrétné ve vysi 12,5 tisice obyvatel. Rist
poctu obyvatel také ovlivnila vyssi porodnost. BEhem prvnich deviti mésici
roku 2016 se narodilo 85,4 tisice déti, coZ je o 1,2 tisice vice nez za stejné ob-
dobi vroce 2015. Vtomto ohledu riist poCtu obyvatel ovlivnila i imrtnost.
V prvnich deviti mésicich roku 2016 dle predbéZnych udaji zemielo 79,4
tisice obyvatel. CoZ je ve srovnani s rokem 2015 o 5 tisic umrti méné. V roce
2015 byla amrtnost nejvyssi za poslednich osmnact let (czso.cz, 2016).

Fakt, Ze obyvatel CR dlouhodobé neustale ptibyva, potvrzuje i Tab. 4. Lze
zde vycist, Ze od roku 2008 do roku 2015 piibylo zhruba 86 tisic obyvatel.
Rist poctu obyvatel je zplisoben rostouci Zivotni trovni a primérnou délkou
zivota. V poslednich letech se CR stava cilem zahrani¢nich pristéhovalct, kteii
zde hledaji pracovni prileZitosti nebo prichazi z diivodi bezpecnosti, ktera
v jejich zemi neni zarucena. V tabulce lze kromé celkového poctu obyvatel
vidét i strukturu obyvatelstva dle pohlavi a véku. Co se tyce pohlavi, miizeme
zminit, Ze v konkrétné vybranych letech tvoii vétsi ¢ast obyvatelstva Zeny.
Dilezité je také se pozastavit u vékové struktury obyvatelstva. Jak je patrné
z Tab. 4, poCet osob mezi lety 15 - 65, tedy pocet potencialné ekonomicky ak-
tivnich jedinct a ekonomicky aktivnich jedinct neustale klesa. Naopak pocet
osob starsich 65 let tedy ekonomicky neaktivnich osob neustale roste. Situaci
dokonale popisuje index stari, ktery naptiklad v roce 2015 dosahl hodnoty
119,0, coZ znameng, Ze lidi ve véku 65 let a vice bylo v tomto roce o 19 % vice,
nez lidi ve véku 0 - 14 let. Tato skutecnost mtize mit kruty dopad na
ekonomiku ¢eského statu, konkrétné na dfichodovy a socialni systém. V Ceské

republice funguje diichodovy systém, respektive prvni pilii dichodového sys-
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tému na zakladé mezigeneracni solidarity. To znamend, Ze lidé, ktefi jsou
v dnes$ni dobé ekonomicky aktivni, odvadi ¢ast svého prijmu statu, ktery poté
z nashromazdénych penéznich prostredkl vyplaci diichody. Otazkou vsak je,
jak bude fungovat tento systém vbudoucnu, kdy je predpoklad, ZzZe
ekonomicky aktivnich lidi bude neustale ubyvat a naopak ekonomicky neak-
tivnich lidi bude neustale pribyvat. Co kdyZ nastane situace, Ze bude méné
ekonomicky aktivnich nez neaktivnich? Jak se poté budou vyplacet diichody
lidem, ktefi na né maji narok? Odpovéd na tyto otazku bude muset

vvrs

v nejbliZsich letech vlada nalézt a situaci resit.

Tab. 4 Struktura obyvatelstva dle pohlavi a véku v letech 2008-2015. Zdroj: CSU

Pocet obyvatel v Ceské republice k 31. 12. (v tis. osob)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
muzi 5136 | 5157 | 5169 5158 | 5164 | 5162 5177 5186
zeny 5331 | 5350 | 5364 5347 | 5352 5350 | 5361 5368
celkem 10468 | 10507 | 10533 | 10505 | 10516 | 10512 10538 | 10554
V tom ve véku (v %)

0-14let 14,1 14,2 14,4 14,7 14,8 15,0 15,2 15,4
15- 64 let 71,0 70,6 70,1 69,1 68,4 67,6 67,0 66,3
65 leta vice 14,9 15,2 15,5 16,2 16,8 17,4 17,8 18,3
Index stari

65+ /0 14 (v %) 105,1| 107,0 | 1078 110,4 | 1133 1157 1174 119,0

DalSim faktorem, ktery miiZze vyrazné ovlivnit ¢innost podniku, ktery

jsem si vybral, je pocet drziteld loveckych listkd. Cinnost preparatorské dilny
je totiZ zavisla na poc¢tu myslivci (drziteld loveckych listki) v CR. Je to vlastné
pocet jejich potencialnich zakazniké. V Ceské republice miiZe pravo myslivos-
ti vykonavat pouze osoba, které byl piidélen lovecky listek. Podminkou pro
ziskani loveckého listku je vékova hranice 18 let, sloZeni odborné zkousky
z myslivosti, vykonani zkousky pro ziskani zbrojniho priikazu a sjednani

pojisténi odpovédnosti z vykonu prava myslivosti. Po splnéni vSech téchto
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podminek si mizZe uchazec o lovecky listek podat Zadost na prislusném obec-

nim uradé obce s rozsifenou plisobnosti, dle mista bydliste.

Tab. 5 Pocet drziteld platnych loveckych listkd v letech 2006-2013. Zdroj: CSU

Rok 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 | 2013
Pocet

drzitelt oo 093 | 95497 | 95092 | 94713 | 94343 | 93858 | 93020 | 93498
loveckych

listka

V Ceské republice klesd pocet myslivc. Dle Lidovych novin je pocet
myslived niz$i z divodu existence zajimavéjSich a zabavnéjsich aktivit
vdneSni dobé a predevSim, v ¢im dal tim mensim zajmu mladych lidi
o myslivost a prirodu. V dnesni dobé se mladi lidé k myslivosti dostavaji
piredev$im pres rodinné prislusniky. Cim dal tim méné zadinaji myslivost
provozovat déti z rodin, kde myslivost nema tradici (lidovky.cz, 2013). To, Ze
myslivci neustale ubyva, naznacuje i Tab. 5. Mzeme zde vidét, Ze rozdil mezi
poctem myslivcl vroce 2006 a 2013 je 1595 osob, coz je celkem znatelna
ztrata. A nutné je také zminit Ze celkovy pocet myslivci klesa i nadale. Tento
vyvoj neni priznivy ani pro spole¢nost zabyvajici se preparaci loveckych tro-
feji, protoze potencialnich tuzemskych zakazniki je ¢im dal tim méné.
Technické a technologické faktory

Technika a moderni technologie ovliviiuji urcitym zpisobem cinnost
kazdého podnikatelského subjektu. Neni tomu jinak ani u spolecnosti
Preparace Pekar spol. s r.0. V této spolecnosti je vSak velké mnozstvi ¢innosti
v radmci vyrobniho procesu provadéno manudalnég, takze vyuziti moderni tech-
niky a technologii vramci vyroby je omezené. Hraji zde vSak dilezitou roli
napi. informa¢ni a komunika¢ni technologie. Tyto technologie umozZiuji
zefektivnit velké mnozstvi procesti a tim padem usSetrit cas. Informacni
a komunikac¢ni technologie napomahaji podniku zejména v oblasti komu-

nikace se zadkazniky, napriklad prostrednictvim webovych stranek a socidlnich
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siti. Dale tyto technologie umoZnuji komunikaci s dodavateli, vétSinou
prostrednictvim emailli, ale také napomahaji pti evidenci ve skladovani ¢i
administrativé.

Pokud si chce podnik zajistit konkuren¢ni vyhodu, je treba, aby
dostateCnym zpusobem reagoval na vyvoj techniky a technologii. Aby staré
stroje, které nejsou tak vykonné nahrazoval novymi, a aby zastaralé technolo-
gie nahrazoval modernimi.

Strojti, které lze vyuZzit pro preparatorskou cinnost je velice malo.
Spolecnost vyuziva prakticky pouze jeden stroj. Jedna se o ptitlacné serezava-
ci zarizeni, které zbavuje kiizi prebytecnych tkani, tuku a mazdry. Diky tomu
jsou zaméstnanci schopni kizi zvelké casti sefiznout na poZadovanou
tloustku. Samoziejmé malé plochy okolo oci a usi je potieba dodélat rucné.
Toto zarizeni velice urychli a zefektivni proces zpracovani kiize. Diive se kiize
opracovavala pouze rucné, takze potrebny cas k tomuto procesu byl daleko
vétsi a kiize nebyla zdaleka tak kvalitné pripravend. Plati zde pravidlo, Ze ¢im
tenci kiiZe je, tim lépe obepina polyuretanovy model a tim 1épe jsou vidét jed-
notlivé detaily predevsim v oblasti hlavy a krku.

Dilezitym milnikem pro oblast preparaci byla 70. 1éta 20. stoleti, kdy se
zacaly pouzivat polyuretanové modely. Dfive se modely vyrabély predevsSim
z drevitky nebo sadry. Nutné je vSak poznamenat, Ze nékteii lidé tyto mate-
ridly vyuzivaji dodnes. Nevyhodou téchto modelili je velkd hmotnost a také
nepresnost. Je velice obtizné ztéchto materialti vytvorit model, ktery by
dokonale kopiroval detaily daného druhu zvéte, coZz se podepise na kvalité
vysledného preparatu. Tento problém vyreSily pravé polyuretanové modely,
které jsou v dnesSni dobé velice propracované. Samotny polyuretan je lehce
opracovatelny, takZe preparator si miiZe model upravit dle svych predstav.
Polyuretanové modely jsou velice lehké, takZe manipulace s nimi, ale také
i vyslednym preparatem je daleko snadnéjsi.

V posledni dobé se stavaji velice popularni 3D tiskarny. Osobné mé

zajimala moZznost jejich vyuZiti v oblasti preparace. Na toto téma jsem vedl
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fizeny rozhovor se spolumajitelem spolecnosti panem Ing. Romanem
KlemS$ou. Dle jeho nazoru by 3D tiskarny v této oblasti ptilis situaci neulehcily.
A to z dlivodu unikatnosti kazdého kusu zvére. Jako priklad uvedl uloveného
jelena, ktery vazi 150 kg a druhého jelena, ktery vazi pouze 90 kg. Hlavni
rozdily jsou predevSim v obvodu hrudniku, obvodu a délce krku, popripadé ve
velikosti lebky. Nelze tedy vytvorit jeden univerzalni model pro kazdy druh
zvére. Kazdy polyuretanovy model se musi upravit, tedy zmensit nebo zvétsit,
dle proporci daného uloveného kusu.

Na diilezitosti v CR v poslednich letech ziskala véda a vyzkum. Jak je
patrné z Obr. 9, vydaje na védu a vyzkum jsou rok od roku vyssi a vyssi.
Napriklad vroce 2015 bylo pouze ze statniho rozpoctu pridéleno na védu
avyzkum 28,6 mld. K¢, coz je o 11,4 mld. K¢ vice, neZ vroce 2005. Vice
penéznich prostredka vkladaji i samotné podnikatelské subjekty, které v roce
2015 investovaly do védy a vyzkumu o 25,8 mld. K¢ vice neZ v roce 2005.

| spochkateské  mveieins zCR  mveiein 2o zahranic

a) podle zdrojl jejich financovani
vroce 2015

0,7 mid.
13,8 Ké
mid. Ké (0,8%) m;‘ds?( &
(16,1%) ( (51.4%)
28.5. .
mid. K&
(32,2%)
= podnikateiske
mvefejné z CR
Wyefejné ze zahran ici
Wostatni z CR

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obr.9  Vefejné vydaje na védu a vyzkum v letech 2005-2015 v CR (v mld. K&). Zdroj: CSU

Dle CSU bylo vroce 2015 investovano do védy a vyzkumu celkem
88,7 mld. K¢. Ztoho, 51,4 % investovaly podnikatelské subjekty, 32,2 %
vydaji bylo financovano ze statniho rozpoctu, 16,1 % vydajt financovaly zah-
rani¢ni subjekty a 0,8 % vydajti bylo hrazeno ostatnimi subjekty z CR (czso.cz,

2014).
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¢ Ekonomické faktory

Ceské ekonomice se v poslednich letech neoby¢ejné dafi. O tomto faktu
vypovida druhd nejnizs$i nezaméstnanost v ramci Evropské unie, riist indexu
divéry v ekonomicky vyvoj v jednotlivych sektorech a ptiznivy vyvoj hrubého
domaciho produktu (eceta.cz, 2016). Diky pozitivnimu vyvoji téchto, ale
i mnoha dalsich ukazateli se zd4, Ze Ceska republika je pro podnikatelskou
¢innost jako stvorend. Ale je tomu opravdu tak? Pojdme si to ukazat na
konkrétnich ¢islech.

Jednim z nejvyznamnéjSich ukazatelti vykonnosti ekonomiky je hruby
doméci produkt neboli HDP. Tento ukazatel 1ik3, jaka je celkova penézni hod-
nota statki a sluzeb vyprodukovanych na izemi statu za urcité casové obdobi
(czso.cz, 2017). Jak je patrné z Tab. 6, HDP v Ceské republice od ekonomické
krize neustale roste. Napriklad HDP v roce 2015 vzrostlo oproti roku 2014
04,5 %. Evropskd komise se domniva, ze rlst bude pokracovat
i vnasledujicich letech. Vroce 2017 predpoklada meziro¢ni narist o 2,6 %

avroce 2018 0 2,7 % (ec.europa.eu, 2017).

Tab.6  Vyvoj HDP v CR vletech 2008-2015. Zdroj: CSU

Rok HDP Meziro¢ni zména
(vmld. K¢) HDP (v %)
2008 4015,3 2,7
2009 3921,8 -4,8
2010 3953,7 2,3
2011 4033,8 2,0
2012 4 059,9 -0,8
2013 4098,1 -0,5
2014 4313,8 2,7
2015 4 554,6 4,5

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, Ceska republika se miiZze pysnit jednou

vvvvvvvv
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piredevsim aktudlni vykonnosti ¢eské ekonomiky a stdle vétSim mnoZstvim

pracovnich prilezitosti. Nezaméstnanost se nejcastéji vyjadiuje pomoci obec-

né miry nezaméstnanosti (v %), kterou vypocitame jako podil nezamést-

nanych vici pracovni sile tj. souctu zaméstnanych a nezaméstnanych (czso.cz,

2015). Jak se vyvijela obecna mira nezaméstnanosti v CR mezi lety 2010-2015

nam znazoriuje Tab. 7.

Tab.7  Celkova obecna mira nezaméstnanosti 2010-2015 v CR. Zdroj: CSU

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Obecna mira

nezameéstnanosti 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5,0
(v %)

9%

7.2%

5,4%

3,6%

1,8%

0%

2010

201

Obr. 10

Obecna mira nezaméstnanosti
tasova fada za CR

2012

2013

O Celkem

O Muzi O Zeny

2014

Obecna mira nezaméstnanosti v CR. Zdroj: CSU

2015

Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti za stejné obdobi miizeme sledovat

ina Obr. 10, kde je tato skute¢nost zachycena graficky. Kromé celkové obecné

miry nezaméstnanosti zde mizeme sledovat zvlast obecnou miru nezamést-
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nanosti Zen a muzd. Jak je patrné, obecnd mira nezaméstnanosti u Zen je
dlouhodobé vyssi nez u muzi.

Nyni se zamérime konkrétné na Pardubicky kraj, ve kterém se nachazi
vybrana spole¢nost. Dle dat zCSU i vPardubickém kraji klesd nezamést-
nanost. Zatimco vroce 2013 zde dosahovala obecna mira nezaméstnanosti
hodnoty 8,4 %, vroce 2014 to bylo jiZ 6,4 % a o rok pozdéji dokonce 4,6 %
(czso.cz, 2016).

Dal$im ukazatelem, ktery vyznamnym zplisobem ovliviiuje fungovani
nékterych podnikd, je vyvoj ménovych kurzd. Jelikoz c¢ast Kklientely
a dodavateld spolecnosti Preparace Pekar spol. sr.0. pochazi ze zahranici,
konkrétné ze zemi, kde je narodni ménou euro, je nutné se zaméfit na vyvoj
ménového kurzu CZK/EUR.

Zasadni zlom ve vyvoji tohoto kurzu nastal vroce 2013, kdy se Ceska
narodni banka rozhodla provést intervenci na devizovych trzich. Hlavnim
cilem bylo oslabit korunu a udrZet kurz vii¢i euru blizko hodnoté 27 CZK/EUR.
CNB se k tomuto kroku rozhodla kviili nenapliiovani infla¢niho cile, ale hlavné
kvili vyvoji urokovych sazeb, které se dle odhadi mély dostat do zapornych
hodnot, coZ je nepfijatelné. Intervenci nejvice ocenili exportéri, kteri
prodejem svych produktt do zahranici dosahli vyssich zisk (ihned.cz, 2013).

Samotny vyvoj devizového kurzu koruny vii¢i euru znazornuje Tab. 8.

Tab.8  Vyvoj devizového kurzu CZK/EUR v letech 2008-2015. Zdroj: CSU

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Kurz
CZK/EUR

24,959 | 26,455 | 25,294 | 24,589 | 25,146 | 25,987 | 27,536 | 27,285

Ceska narodni banka se v3ak netaji tim, Ze by v druhém nebo tfetim ¢tvrt-
leti roku 2017 chtéla ukoncit rezim devizovych intervenci. Tento krok by
znamenal posileni koruny, coZ by mélo dopad jak na podnikatele, tak bézné

obcany. Zdrazil by se predevsim export ceskych produktd, naopak by zlevnil
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import produktii do Ceské republiky. Guvernér Ceské narodni banky Jiff
Rusnok prohlasil, ze vpiripadé dramati¢téjsiho posileni koruny je CNB
pripravena opét reagovat a intervencemi kurz opét regulovat. Analytici
odhaduji, Ze kdyby skutecné doslo k ukonceni intervenci, tak by se kurz koru-
ny vici euru mohl pohybovat okolo 26-26,50 CZK/EUR. Jaké budou skutecné
kroky CNB ajaky by byl pfipadny vyvoj kurzu, o tom lze jen spekulovat
(novinky.cz, 2017).
¢ Politické a pravni faktory

Vladni a politicka rozhodnuti maji velky vliv na ¢innost podnikd. Dle Tylla
Napriklad dan z piijmu pravnickych osob se za poslednich osmnact let pod-
statné zmeénila. JeSté v roce 1999 byla jeji hodnota 35 %. V roce 2004 se
dostala pod 30% hranici, a to konkrétné na hodnotu 28 %. Od roku 2010 se
tato sazba udrzuje na 19 %.

Druhou danovou sazbou, ktera mtize vyrazné ovlivnit podnik, je dle Tylla
(2014, s. 14) dan z ptidané hodnoty. I jeji hodnota se v poslednich letech
ménila. V roce 2010 byla hodnota DPH pro zakladni sazbu 20 %. Zakladni saz-
ba se aplikuje na vétSinu zbozi a sluzeb. SniZzena sazba méla hodnotu 10 %.
Snizend sazba se vztahuje naptiklad na potraviny, nealkoholické napoje,
meéstskou dopravu, vodné, stocné atd. O dva roky pozdéji se obé sazby zvysily
o jeden procentni bod. Zména nastala v roce 2015, kdy byla sniZena hodnota
DPH rozdélena na dvé sazby. Prvni sniZend sazba se vztahovala neustdle na
potraviny, nealkoholické napoje atd. a méla hodnotu 15 %. Druhda snizena
sazba méla hodnotu 10 % a vztahovala se napriklad na 1éky, ockovaci latky,
antikoncepci a dal$i véci spojené se zdravotnictvim. Hodnota zakladni sazby
zlstala stejna, tedy 21 %. VSechny tyto posledné zminéné sazby jsou platné
i dnes (aktualne.cz, 2017).

Dalsim velice aktualnim tématem v posledni dobé je povinné zavedeni el-
ektronické evidence trZeb. Tento software, ktery ma zabranit danovym

uniklim je vyuzivam v praxi od 1. prosince 2016, kdy se musela k EET pripojit
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ubytovaci zafizeni, stravovaci zarizeni a pohostinstvi. V druhé viné tj. 1. birez-
na 2017 se musely k EET pripojit maloobchody a velkoobchody. Pristi rok nas
Ceka treti vina, konkrétné 1. birezna 2018, bude povinné EET zavést u osob
provozujici svobodna povolani (1ékaf, pravnik, ucetni). Do této faze spada také
¢innost autoservisi, pneuservisl, dopravct, vyrobci potravin a napoju atd.
Ctvrta vlna probéhne 1. ¢ervna 2018 a bude se vztahovat na vechny podni-
katelské subjekty, které dosud do EET zapojeny nebyly. V ramci ¢tvrté faze se
bude muset k EET ptipojit i spole¢nost Preparace Pekar spol. s r.o. (eltrzby.cz,
2016).

V poslednich letech doSlo i k urCitym zméndm v zdkoné o myslivosti.
Prvni zména nastala v roce 2014, kdy byla prodlouZena doba lovu dospélé
cerné zvére o jeden mésic. Dospéla cerna zvétr mohla byt tedy lovena do 31. 1.
V tomto roce doslo také k prodlouzeni doby lovu u kolouchi jelena siky ja-
ponského a to konkrétné o pét mésici. Vyraznéjsi zmény se uskutecnily v roce
2016. Jednou z nich bylo to, Ze byla schvalena celoro¢ni doba lovu Cerné zvére,
a to bez ohledu na pohlavi a vék. Dalsi zmény se tykaly lovu mlad’at siky ja-
ponského, jelena lesniho, muflona a datika skvrnitého. Doba lovu této zvére
byla stanovena od 1. 8. do 31. 3. ProdlouZila se také doba lovu jezevce lesniho
o jeden mésic. Jezevce lze tedy lovit jiZz od 1. 9. Tyto legislativni kroky vlada
podnikla predevsim z diivodu potieby redukovat stavy zvére v nékterych
kritickych oblastech (myslivost.cz, 2015).

Tak jako vkazdém odvétvi, tak i zde existuji urcité vstupni bariéry.
Cloveék, ktery si chce zaloZit preparatorskou dilnu, musi splnit velké mnozstvi
pozadavki, které stanovi predevSim statni akrajska veterinarni sprava,
okresni hygienicka stanice, Hasi¢sky zachranny sbor daného kraje a obecni
urad obce s rozsifenou plisobnosti, dle sidla dilny. PoZzadavkd je opravdu
velké mnoZstvi a jsou velice prisné. Na druhou stranu ¢lovék musi chapat tato
opatieni, protoZe v ramci Cinnosti preparatorské dilny se vyuzivaji velmi ne-

bezpecné latky, jako napt. kyselina mravenci, peroxid vodiku nebo polyureta-
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nova smés. V piipadé jakéhokoli nebezpecného naklddani s témito latkami by
mohlo dojit k nepfrijemnostem.

JelikoZ spolec¢nost Preparace Pekai spol. s r.o. dovazi trofeje i ze zemi na-
chazejicich se mimo evropskou unii, a to predevsim ze statl Jizni Afriky, je
nutné, aby byla drzitelem specialniho veterinarniho opravnéni od Evropské
unie. Toto opravnéni v Ceské republice vlastni pouze tfi preparatorské
subjekty. Konkrétné je to Preparace Pekaf spol. sr.0., Preparatorsky ateliér
Malucha a Franc R & I s.r.0. Tyto spole¢nosti maji tedy obrovskou konkuren¢ni
vyhodu oproti ostatnim subjektiim, které toto opravnéni nevlastni.

V ur¢itych piripadech se na ¢&innost spole¢nosti vztahuje také Umluva
o mezinarodnim obchodu s ohroZenymi druhy volné Zijicich Zivocichli a plané
rostoucich rostlin. Jejim hlavnim cilem je ochrana ohroZenych volné Zijicich
zivoCichli a rostlin pred jejich vyhubenim. I ohrozené druhy zvére jsou ve
vyjime¢nych pripadech za ptisné stanovenych podminek loveny. Samotné
uloveni takovéto zvére je spojeno svelkym mnoZstvim administrativy.
Umluva se kromé ulovené zvére vztahuje také na uhynulé, ohrozené druhy
zvére. Kazdy uloveny, popripadé uhynuly kus musi byt oznaceny identif-
ikacnim Stitkem a k jeho prepravé je potieba prisluSny dokument, ktery se
nazyva CITES. Jenom s timto Stitkem a dokumentaci je moZné ptepravit zver
napf. z nékterého statu Afriky do Ceské republiky (mzp.cz, 2017).

¢ Ekologické faktory

Ekologické povédomi obyvatel vétSiny zemi svéta roste. I staty si
uvédomily, Ze je potieba situaci fesit a také tak ¢ini. Situace v Ceské republice
se od devadesatych let vyrazné zlepsila, ale pordd neni optimalni.

Vyznamnou zatéZ{ z historického hlediska vCR je zpracovatelsky
a energeticky primysl. Cinnost téchto odvétvi je totiZ spojena s té&Zbou
nerostnych surovin. Mezi kraje, které jsou vramci CR nejvice priimyslové
rozvinuté, patii Moravskoslezsky, Stiedocesky a Ustecky kraj. Priimysl je
v téchto krajich jednim zhlavnich zdroji HPD, na druhou stranu velice

zneciStuje Zivotni prostredi. Tovarny vtéchto krajich produkuji velké
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mnozstvi emisi a odpadnich latek, které znecistuji predevsim piidu, ovzdusi,
ale také vodni toky.

Pardubicky kraj patif v porovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky k tém
méné problémovym z ekologického hlediska. Emisni limity jsou zde na
pomérné nizké urovni. Najdeme zde velké mnoZstvi vodnich tokd, jejichz vod-
ni jakost se pohybuje vétSinou na turovni III., tedy mirné zneciSténé. Mezi
mensi toky patii feka Mald Sazava, Chrudimka, Orlice a Lou¢na. Protékaji zde
vSak ivétsi reky, jako napriklad Svitava nebo Morava, které zde dokonce
prameni. Lesy v tomto kraji zabiraji zhruba 130 685 ha tj. je asi 29 % celkové
rozlohy kraje, v porovnani s ostatnimi kraji se nejedna vsak o tak velkou
vymeéru. Daleko vice je zde zastoupena zemédélské plida, ktera pokryva zhru-
ba 60 % celkové rozlohy kraje. KdyZ to vSechno shrneme, tak miiZeme fict, Ze
Pardubicky kraj patfi z ekologického hlediska k tém priznivéj$im, co se tyka
zivota lidi, ale také volné Zijici zvéte (mzp.cz, 2015).

K 31. 3. 2016, bylo v Pardubickém kraji dle jarniho scitani zvére evi-
dovano celkem 53,5 tisice kusii lovné zvére. Nejvice se zde vyskytovala srnci
zveér (vice nez 17 tisic kusti), nasledovali zajici (14 tisic kusii), baZzanti (7 tisic
kusii) a zvér cerna (3,6 tisice kusti). Napocitdno bylo také okolo tisice kusi
danci zvére, mufloni zvére a zhruba 500 kust zvére jeleni. V porovnani
s rokem 2004 se vyrazné zvysil pocCet danci zvére a Cerné zvére. Naopak mar-
kantné ubylo baZanti a zajici.

V roce 2015 bylo uloveno odstielem v Ceské republice zhruba 1,1 miliont
kusti zvére, coZ je 0 14 % méné nez v roce 2004. Nejvétsi narlist poctu ulovené
zvéfe vroce 2015 oproti roku 2004 vramci CR zaznamenala zvéf danéi
(0 109 %), zvér Cerna (o 52 %), zvér mufloni (o 50 %) a zvér jeleni (o 23 %)

(czso.cz, 2016).

5.2.2 Odvétvové prostredi

Preparace loveckych trofeji je specidlni metoda, ktera zajiStuje zachovani

ptivodniho vzhledu ulovené zvére. Toto zvécnéni ulovené zvére umozni lovci
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dokonale uchovat vzpominku na lov. Nékteii lidé dokonce preparaci povazuji
za specificky druh uméni. Remeslo preparace se vyvijelo jiz v obdobi
stredovéku. Samotny pojem preparace neboli taxidermie ma vSak koteny da-
leko hloubéji. Jiz lidé v pravéku se snazili kiize z ulovené zvére zpracovavat.
Hlavnim ucelem vsak bylo pouzit kiizi pii stavbé pribytkt nebo jako oSaceni.
Nejvétsiho rozmachu se oblast preparace dockala béhem 20. stoleti, kdy byl
vyvinut novodoby zpilisob preparace. Jednalo se o takovy zpiisob, kdy byla
ktize navlékana na predem pripraveny model. V 70. letech 20. stoleti se staly
velice popularni polyuretanové modely, které jsou vyuZivany az dodnes. Jedna
se o modely, které dokonale kopiruji anatomické detaily jednotlivych druhi
zvére. Prace preparatora je diky tomuto vynalezu vyrazné usnadnéna a hlavné
samotné preparaty vypadaji vice realisticky (preparace-visnak.cz, 2013).

Pro analyzovani odvétvového prostiedi spolec¢nosti vyuziji Porterav
model péti hybnych sil. Jednotlivé hybné sily, které maji vliv na vybranou
spolec¢nost, predstavim v nasledujicim textu.

¢ Konkuren¢ni rivalita

Jak jsem jiZ zminil v ivodu této podkapitoly, preparace loveckych trofeji
patii k méné rozsirenym obortim. Podniki, které se zabyvaji touto ¢innosti, je
opravdu malo. Hlavnimi konkurenty mnou vybrané spolecnosti jsou: Franc
R & I s.r.o., Natur Service s.r.o. a Preparatorsky ateliér Malucha. Nyni jed-
notlivé konkuren¢ni spole¢nosti bliZe predstavim.

Franc R & I s.r.o0. je spole¢nost s dlouholetou tradici, ktera byla zaloZena
jiz pred dvaceti lety. Zakladatelem je Radomir Franc. Spolecnost sidli ve
vesni¢ce Sakvice, kterd lezi nedaleko mésta Bieclav v Jihomoravském Kkraji.
Cinnost spole¢nosti je pomérné rozsahla. Kromé preparace loveckych trofeji
se soustiedi na vyrobu loveckého nabytku a bytovych doplnki z parozi,
zprostiedkovatelskou c¢innost voblasti lovecké turistiky a cinnost pora-

denskou v oblasti zemédélstvi (prepalov.cz, 2017).
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Natur Service s.r.o. je spoleCnost se sidlem ve Valasském Mezifici.
Preparaci loveckych trofeji vSak provadi v provozovné v Brné. Zakladatelem je
Ing. Vaclav Tlapak, Ph.D. Zaméreni této spolecnosti je opét ponékud Sirsi.
Kromé preparace loveckych trofeji se zamétuje na loveckou turistiku, prodej
preparatorskych potieb prostrednictvim e-shopu a kamenné prodejny, pora-
denstvi a znalecké posudky voblasti myslivosti, lesniho hospodaistvi
a loveckych trofeji (preparace.cz, 2017).

Preparatorsky ateliér Malucha najdeme v Ostravé-Hrabiivce. Zakla-
dateli jsou manzelé Milo§ a Martina Maluchovi. Sdm Milo§ Malucha patii
k nejzkusenéj$im preparatortim a prikopnikéim preparatorstvi v CR, je zakla-
datelem Ceské preparatorské Unie a také jejim prvnim mistoptedsedou.
Spole¢nost se zaméruje pouze na preparaci loveckych trofeji, a to z rliznych
svétadilli (malucha.cz, 2017).

Pro porovnani spole¢nosti Preparace Pekaf spol. sr.o. sjejimi nejvyzn-
amnéjsimi, vySe zminénymi, konkurenty jsem chtél vyuZzit trzby jednotlivych
spolecnosti za urcité obdobi. BohuZzel se mi vSak nepodarilo od vSech konku-
rencnich spolecnosti ziskat vykazy ziskli a ztrat, takze k tomuto kroku nem-
ohlo dojit.

Existenci fyzickych osob, které se vénuji preparaci loveckych trofeji, jsem
jiz zminil. Pro svou informaci jsem si udélal cileny priizkum téchto ,malo-
preparatori.“ Na socidlnich sitich jsem vyhledal skupiny s mysliveckou
tématikou. V nékolika téchto skupindch jsem polozil otazku, ve které jsem
pozadal ¢leny, aby mi napsali jména a sidla preparatort, které znaji z vlastnich
zkuSenosti, nebo ze svého okoli. Odezva piedcila ma ocekavani. Nékolikrat se
objevily ndzvy Preparace Pekar spol. s.r.o., Franc R & I s.r.0., Natur Service s.r.o
a Preparatorsky ateliér Malucha, ale v mnoha pitipadech se objevily pravé
jména fyzicky osob zrtznych koutl Ceské republiky. Jako piiklad uvadim:
Preparace Cizek (Ceské Budéjovice), Art preparace (Ceskd Tiebova),
Preparace Svub (Traplice), Preparace Vi$iak (Velvary), Preparace Zugar (Mo-

ravska Nova Ves), Taxidermy Salaba (Turnov) nebo Preparace Cech (Klen¢i
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pod Cerchovem). Tento vycet fyzickych osob, preparatort, je urcité¢ pouhym
zlomkem celkového poctu.

Z vyse zminéného tedy vyplyva, Ze spolec¢nost Preparace Pekaf spol. s r.o.
patii kjedné z mala spole¢nosti v CR, ktera veskerou svoji pozornost
soustiredi pouze na preparaci loveckych trofeji.

¢ Potencialni novi konkurenti

Dle mého nazoru je vstup novych konkurentti, predevsim vétSich pod-
nikd, v nejbliz§i dobé nepravdépodobny, takZe podniku nehrozi ztohoto
pohledu velké nebezpeci. Obor preparace loveckych trofeji ma specificky
charakter oproti ostatnim oborim. Nelze Fici, Ze za mésic vybuduji velkou
a uspésnou preparatorskou dilnu. V této oblasti jde predevsim o zkuSenosti
a tradici. I spolecnosti, jakymi jsou Preparace Pekar spol. sr.o., Franc R & I
s.r.o., Natur Service s.r.o. ¢i Preparatorsky ateliér Malucha, zac¢inaly s menSim
poctem zaméstnanctli a postupné své rady rozsirovaly.

Otazkou vsak je, jestli nékdy v budoucnu ohrozi fyzické osoby cinnost
vétSich preparatorskych spolec¢nosti. Dle mého nazoru se tak nestane, protoze
lidé vyuZivajici sluzby vtomto oboru preferuji vétSinou tradi¢ni a zname
firmy, které disponuji nejmodernéjSimi technologiemi a dopliky, které jsou
velice dtleZité pro zhotoveni kvalitniho preparatu.

Jako potencialni konkurenty mtiZeme také zminit absolventy Ceské
zemédélské univerzity, fakulty lesnické a drevarské, oboru konzervace
piirodnin a taxidermie. Tento bakalaisky obor byl na univerzité otevien
vroce 2014. Jedna se o jediny obor na ceskych vysokych Skolach, ktery se
zaméruje na oblast taxidermie, neboli preparace. Poskytuje studentiim infor-
mace z oblasti preparace (ryb, ptakd, plazi, obojZivelniki i savcii), konzervace
(rostlin, hmyzu, hornin), ale také informace o pravni dpravé vztahujici se
k této problematice nebo poznatky o zplsobech prezentace exponati na

riznych vystavach, piehlidkach a veletrzich (fld.czu.cz, 2017).
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¢ Vyjednavaci sila dodavateli

Spolec¢nost spolupracuje predevsim s mensimi, jak tuzemskymi, tak zah-
rani¢nimi dodavateli, se kterymi se snaZi udrzovat dobré vztahy. Tyto dobré
vztahy napomahaji bezproblémovym obchodim mezi témito subjekty. Nékteri
dodavatelé maji znacnou vyjednavaci silu na trhu. A to predevSim z toho
diivodu, Ze si uvédomuji svoji jedine¢nost na trhu. V Ceské republice nenaj-
deme mnoho dodavatelli naptiklad polyuretanu, oci, usi, Celisti atd. Naopak
zbytek dodavatelli, napi. dfevomateridlu nebo chemickych latek, nema tak
vyznamnou vyjednavaci silu. Jelikoz spole¢nost Preparace Pekaf spol. s r.o.
provadi zakdzkovou vyrobu, poZaduje po vSech svych dodavatelich maximalni
flexibilitu, kvalitu materialu ¢i zboZi a presny Cas dodavek. Mezi dodavatele
patri:

e VIA-REK, a.s. - tuzemsky dodavatel chemickych latek

Orlimex CZ, s.r.o. - tuzemsky dodavatel direvomateridlu

Hauser Formen - zahrani¢ni dodavatel polyuretanovych modelti

Natur Service, s.r.o. - tuzemsky dodavatel o¢i, usi a celisti

Praparationsatelier Schwarz - zahrani¢ni dodavatel oci, Celisti, usi, tmeld,

niti, polyuretanovych modeli a barev

Korpo spol. s r.o. - tuzemsky dodavatel chemickych latek

Keramika Pavek spol. s r.o. - tuzemsky dodavatel modelovaci hliny

IPI Breclav, s.r.o. - tuzemsky dodavatel polyuretanové smeési
Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci sila odbérateli spolecnosti neni prili§ vyrazna. Spolecnost
Preparace Pekarf spol. s r.o. se ovSem snazi vyhovét kazdému piani zakaznika,
pokud je to vjejich silach. ProtoZe jenom tento pristup zajiStuje stdle se
rozSitujici klientelu. I kdyZ preparatorskych dilen neni mnoho, zakaznici si
maji porad z Ceho vybirat.
Zakazniky mnou vybrané spolecnosti mizeme rozdélit do tii skupin.

Prvnich znich jsou fyzické osoby, prevazné myslivci, ktefi osobné navstivi
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spole¢nost a nechaji si zvér dle svych poZzadavkl vypreparovat. Druhou
skupinou jsou cestovni kancelaife zaméfené na loveckou turistiku, které svym
klientim zprostredkuji jak samotny lov, tak v pripadé zajmu i preparaci
ulovené zvére. SpoleCnost Preparace Pekar spol. s r.0. ma s témito cestovnimi
kancelatfemi uzavirené smlouvy o spolupraci. Konkrétné jsou to:

o Cestovni kanceladf BRNOLOV

Cestovni kancelar ADDO Tours

Cestovni kancelar SAFAREX

Cestovni kancelar AB - Centrum Safari

Cestovni kancelar Malek

Cestovni kancelai VELMA s.r.o.
VsSechny tyto cestovni kanceldfe zprostiedkovavaji predevsSim lovy
v Africe, a to konkrétné v Namibii, Jihoafrické republice, Tanzanii nebo
v Zimbabwe. Poradaji ale také lovy v Rusku, Kanadé€, Mongolsku, Svédsku,
Mad’arsku na Novém Zélandu atd.

Treti skupinou zakaznikid jsou veskeré ostatni subjekty, které vétSinou
vyuzivaji preparaty vramci své Cinnosti. Jedna se predevsSim o zoology, za-
kladni, stredni, ale i vysoké skoly.

Spolecnost Preparace Pekat spol. s r.o. také spolupracuje se ZOO ve Dvore
Kralové nad Labem, oborami v Zehus$icich, Hluboké nad Vltavou, Lanech
a Zidlochovicich.

¢ Substituty

Najit opravdu blizky substitut k preparatu ulovené zvére je velice tézké.
Preparace je totiZ nejdokonalejsi zplisob jak uchovat ulovenou zvéf, v co
nejveérnéjsi a nejdetailnéjsi podobé. Existuji vsak i jiné zplisoby jak si myslivci
uchovavaji trofeje z ulovené zvére. Prvni z nich je vybéleni lebky zvére napf.
srnce obecného. Jednd se o zptlisob, kdy je hlava ulovené zvére nejdiive
stazena z klize, vyvarena, zbavena pirebytecnych tkani, oCiSténa, poté macena

v peroxidu vodiku a nasledné vysusena. Takto upravené trofeje miZeme vidét
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nejen v domdacnosti myslivci, ale také ¢asto na hradech ¢i zamcich. Druhym
zplsobem je vycinéni kiize. Zde se nejdiive stahne kiize z ulovené zvére, ktera
poté prochdzi procesem cinéni. Vysledkem je vycCinénd klZe, ktera se
nejcastéji poklada na podlahu, nebo vési na zed. Vycinéné kiize miizeme opét
vidét na hradech, zdmcich, ale také v tematickych restauracich ¢i horskych
chatach.

Substitutem preparatu ulovené zvére mohou byt i fotografie, které si
myslivec poridi bezprostiedné po uloveni zvére. Tyto fotografie mohou
vyvolat podobny nostalgicky pocit. Ze svych zkuSenosti a ze zkuSenosti
ostatnich myslivci vsak vim, ze vétSinou dochazi ke kombinaci fotografie
anékterého zvyse zminénych zplsobli uchovani trofeje, tedy preparace,
vybéleni nebo vycinéni.

Se vSemi témito formami prezentace ulovené zvére se miizeme setkat i na
vyrocnich mysliveckych prehlidkach, v muzeich a na rdznych tematickych

vystavach a veletrzich.

5.2.3 Vysledky situa¢ni analyzy vnéjSiho prostiredi
V radmci situacni analyzy vnéjsiho prostiredi si ur¢im vyznamné prileZitos-
ti (opportunities) a hrozby (threats), které maji vliv na ¢innost spolecnosti
Preparace Pekar spol. s r.o. Nejdiive si urcim, jaka je pravdépodobnost vysky-

tu a vlivu jednotlivych faktord, které jsem identifikoval vramci analyzy

vnéjSiho prostredi. Tento krok uvadim v Tab. 9 na nasledujici strané.
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Tab. 9 Identifikace soucasnych prileZitosti a hrozeb u konkrétniho podniku.

Faktor Hrozba Soucasnost

(T)/Prilezitost (0) | VYskyt | Vliv
Makroprostredi
Rostouci poéet obyvatel CR 01 2 1
Zahranic¢ni pristéhovalci jako pracovni sila 02 2 1
Demografické starnuti obyvatelstva T1 2 1
Klesajici pocet osob vykonavajici pravo myslivosti T2 3 3
Rozvoj informacnich a komunikacnich technologii 03 3 2
Existence pritlacného serezavaciho zarizeni 04 2 3
Existence polyuretanovych modelt 05 3 3
Existence 3D tiskaren 06 2 1
Rostouci statni vydaje na védu a vyzkum 07 2 1
Rostouci HDP v CR 08 3 1
Nizk4 mira nezaméstnanosti v CR ve srovnani s EU T3 3 2
Klesajici mira nezaméstnanosti v Pardubickém kraji T4 2 3
Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (ve vztahu
k odbérateltim) 09 2 3
Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR (ve vztahu
k dodavatelim) T ? 3
Darové zatizeni podniku T6 2 2
Povinné zavedeni EET T7 3 2
Prodlouzeni doby lovu nékterych druht zvéie 010 2 3
Existence vstupnich bariér 011 2 3
Opravnéni pro dovoz trofeji ze statti mimo EU 012 2 3
Zakony o ochrané ohrozenych druht Zivocichti T8 3 2
Rostouci stavy danci, cerné, mufloni a jeleni zvére v CR 013 3 2
Odvétvové prostredi
Maly pocet podniki zabyvajici se preparaci 014 3 3
Nizké riziko vstupu novych konkurentt v podobé vétsich
podniki 01> 2 3
Fyzické osoby zabyvajici se preparaci T9 2 2
Studenti a absolventi CZU v Praze oboru konzervace
T10 2 3

prirodnin a taxidermie
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Znac¢na vyjednavaci sila nékterych dodavateld T11 2 3
Riziko nedodani zbozi nebo materialu vcas, v pozadované T12 5 3
kvalité ¢i mnozstvi
Velka ¢ast medailové trofejové zvére lovena
016 2 3

prostrednictvim loveckych cestovnich kancelari
MoZnost spolupréce s jinymi subjekty (Zoo, obory,

polup jiny jekty ( y. 017 ) )
muzea)
Neexistence velmi blizkého substitutu 018 3 3
Vystavy a veletrhy s mysliveckou tematikou 019 3 2
Problémy s ptipravou kilize a trofeje k preparaci T13 2 3

Dale je potfeba urcit, jaké prilezitosti a hrozby mzu povazovat za za-

sadni vzhledem k ¢innosti podniku. K tomuto kroku vyuZiji matici priorit pro

soucasné prileZitosti viz. Tab. 10 a matici priorit pro souc¢asné hrozby viz. Tab.

11.

Poté budu schopen sestavit seznam vyznamnych prileZitosti a hrozeb,

ktera mohou zasadné ovlivnit ¢innost podniku.

Tab.10  Matice priorit pro soucasné prilezitosti vybrané spolecnosti

Pravdépodobnost Pravdépodobnost vlivu
vyskytu 3 - Vysoka 2 - Stredni 1 - Nizka
3 - Vysoka 08
01
2 - Stredni 02
06
07

Za vyznamné prilezitosti mohu tedy povaZovat:

e Existenci polyuretanovych modelt (05)
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e Maly pocet podnikii zabyvajici se preparaci (014)

¢ Neexistenci velmi blizkého substitutu (018)

¢ Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii (03)

¢ Rostouci pocetni stavy danci, cerné, mufloni a jeleni zvére (013)

e Vystavy a veletrhy s mysliveckou tematikou (019)

¢ Existenci pritlacného sefezavaciho zarizeni (04)

e Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR ve vztahu k odbérateltim (09)

¢ Prodlouzeni doby lovu nékterych druht zvéie (010)

e Existenci vstupnich bariér do oboru (011)

e QOpravnéni pro dovoz trofeji ze stati mimo EU (012)

e Nizké riziko vstupu novych konkurentii v podobé vétsich podniki (015)

e Velkou c¢ast medailové trofejové zvére lovenou prostrednictvim loveckych

cestovnich kancelari (016)

v

Tab.11  Matice priorit pro soucasné hrozby vybrané spole¢nosti

Pravdépodobnost Pravdépodobnost vlivu
vyskytu 3 - Vysoka 2 - Stiedni 1 - Nizka
3 - Vysoka

2 - Stredni

1 - Nizka

Za vyznamné hrozby mohu povaZovat:

e Klesajici pocet osob vykonavajici pravo myslivosti v Ceské republice (T2)

e Nizkou miru nezaméstnanosti v Ceské republice ve srovnani s EU (T3)

e Povinné zavedeni elektronické evidence trzeb (T7)
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e Zakony o ochrané ohroZenych druht Zivocichi (T8)

¢ Klesajici miru nezaméstnanosti v Pardubickém kraji (T4)

¢ Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR ve vztahu k dodavatelim (T5)

e Studenty a absolventy CZU vPraze oboru Kkonzervace piirodnin
a taxidermie (T10)

e Znacnou vyjednavaci silu nékterych dodavatelt (T11)

¢ Riziko nedoddni zbozi nebo materidlu vcas, vpozadované kvalité
¢i mnozstvi (T12)

e Problémy s pripravou kiize a trofeje k preparaci (T13)

5.3 Analyza vnitifniho prostredi

Pro analyzovani vnitiniho prostiedi spole¢nosti vyuZziji model ,7S“ od
americké firmy McKinsey. Tento model zkouma nasledujici vnitropodnikové

faktory:

e Strategie

Spolecnost Preparace Pekaf spol. sr.0. nema v soucasné dobé zpraco-
vanou zadnou Kkonkrétni strategii. A pravé tato skutecnost byla jednim
z motivl K psani prace na dané téma. Cili ma vSak spolecnost vice. Hlavnim
cilem, tak jako u vétSiny spolecnosti, je z dlouhodobého hlediska udrzeni,
popripadé posileni pozice na trhu a dosahovani stabilnich ziskli. Mezi dalsi
cile spole¢nosti miizeme zatadit napiiklad odvadéni kvalitni prace, diky které
uspokoji rtiznorodé potieby zakaznikd, udrzeni dobrych vztahl s dodavateli
i odbérateli, rist povédomi o spolecnosti ¢i udrZeni stabilniho fungovani

uvnitt podniku.

Struktura
Jak jsem jiZ zminil v ivodu této kapitoly, ve spolecnosti je osm zamést-
nancli véetné vedeni. NejvySe postavenou osobou je Jaroslav Pekaf, ktery je

spolumajitelem, prvnim jednatelem a zaroven hlavnim preparatorem
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spolecnosti. Déle je zde Bc. Vladislav Fila, ktery je spolumajitelem, druhym
jednatelem a ekonomem. Posledni Clen vedeni je Ing. Roman Klemsa, ktery je
spolumajitelem a preparatorem. Zbylych pét zaméstnancii vykonava pod-

plirné ¢innosti v ramci vyroby. Cela ridici struktura je znazornéna na Obr. 11.

‘ Prvni jednatel a hlavni preparator
I
[ I
‘ Druhy jednatel a ekonom ‘ ‘ Preparator ‘
| |

Zaméstnanecé. 1 ‘ ‘ZamésmanecE.Z ‘ ‘ Zaméstnanec¢. 3 ‘ ‘ Zaméstnanec ¢ 4 ‘ ‘ Zaméstnanecé. 5

Obr.11  Ridici struktura spoleénosti Preparace Pekat spol. s r.o.

e Systémy

Vétsina procest ve spolecnosti je vykonavana manualné, takze vyuziti
modernich technologii a techniky je do zna¢né miry omezeno. Spole¢nost
vyuziva predevsim informacni a komunikacni technologie. Konkrétné pro evi-
denci zakazek, vystavovani faktur, komunikaci se zdkazniky prostrednictvim
webu, socidlnich siti nebo mailu.

Komunikace mezi pracovniky v ramci provozovny je prevazné dstni. Vzdy
posledni den v tydnu, v zavéru pracovni doby, je sepsan plan zakazek, které se
budou vyhotovovat tyden nasledujici. To proto, aby zaméstnanci méli
moznost pripravit predevsim kiiZe, které je potreba urcity cas nechat ve vodni
lazni. Plan je vystaven na nasténku a podle ného se poté v jednotlivych dnech
zakazky vyhotovuji dle stanoveného poradi. Komunikaci prostrednictvim mo-
bilniho telefonu ¢i mailu vyuZziva spole¢nost pfi komunikaci mezi sidlem
a provozovnou. Tedy napriiklad v situaci, kdy provozovna potiebuje vystavit
fakturu pro zakaznika nebo objednat material ¢i zboZi.

V budoucnu vsak vyuziti systémi vzroste, protoze spolecnost bude muset

pro svoji ¢innost vyuZivat elektronickou evidenci trZeb. Bude tedy povinna
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kazdému zakaznikovi vystavit uctenku, kterd bude zarovei s vystavenim ode-

slana do centralni evidence Finan¢ni spravy.

Styl prace vedeni

Styl vedeni lidi, ktery uplatiiuje vedeni spole¢nosti Preparace Pekar spol.
sr.0. vii¢i svym zaméstnanciim, lze nazvat jako demokraticky styl. Vedeni
spolec¢nosti ma sice rozhodujici slovo, ale zajima se o nazory a predstavy
zameéstnancl. Vztah mezi zaméstnanci a vedenim je spiSe na pratelské drovni.
VSichni se dokonale znaji a v nékterych pripadech spolu travi i volny cas. Ve
spole¢nosti panuje pratelskd atmosféra. Tato pratelska atmosféra hraje dle
mého nazoru velice dlilezitou roli. VSichni si vzajemné véri, napomahaji a resi
problémové situace spole¢né. Existuje zde vSak i hlavni autorita, kterou je
jednatel ahlavni preparator Jaroslav Pekar. Pan Jaroslav Pekai ma ve
spolecnosti hlavni slovo predevsim v oblasti planovani vyroby. Sestavuje plan
vyhotovovani jednotlivych zakazek a tidi cely proces vyroby. Ale i jeho
vystupovani ajedndni se zaméstnanci a ostatnimi cleny vedeni je velice
prratelské. Jak jsem jiz zminil, pravé jeho velice ¢asto zajimaji ndzory zamést-
nancli, které pomahaji kjeho rozhodovani, at uz o béZnych vécech
kazdodenniho fungovani spolecnosti, ale také o dulezitych dlouhodobych
planech.

To, ze vedeni spolecnosti zaleZi na spokojenosti zaméstnanct a na dobré
pracovni atmosfére, nasvédcuje i to, Ze vedeni porada rtizné akce pro zamést-
nance a zaroven jejich rodiny. Konkrétnim prikladem mize byt ,vanoc¢ni veci-
rek“. Vzdy v predvanocni tyden vedeni spoleCnosti uspofdda posezeni se
zaméstnanci a jejich rodinami. Tato akce je jistou formou teambuildingu

a zaroven setkani s blizkymi piateli.

Spolupracovnici
Spolecnost se sklada ztri vedoucich pracovnikii a péti zaméstnanct.

VétSina téchto osob ma zalibu v myslivosti, takZe u nich miiZeme vidét velkou



Vlastni prace 61

chut' a zapal do prace, coZ je pro spolecnost dllezité. Ale i u ostatnich spo-
lupracovnikd, kteri myslivost nevykonavaji, miizeme sledovat znac¢ny zajem
o praci. Tyto okolnosti podniku nahravaji a podporuji vynikajici pracovni at-
mosféru.

Vedeni spoleCnosti také velice ochotné nasloucha pozadavkim
a potebam zameéstnancl. Snazi se udrzZovat nejen zakonem stanovené pod-
minky, ale i takové podminky, které usnadni, urychli a hlavné zpiijemni praci
jejich zaméstnanct.

Jak jsem jiz zminil, sidlo spole¢nosti a provozovna nejsou na stejném mi-
sté. Obé mista od sebe déli zhruba dvanact kilometri, coz v urcitych pripadech
ztéZuje situaci spolecnosti. Sidlo se nachazi ve mésté Svitavy, kde sidli druhy
jednatel spole¢nosti a ekonom spolecnosti vjedné osobé spolu s externi
ucetni. Zde se vykonava veskera administrativa. Provozovna spolecnosti se
nachazi v obci Chmelik, kde dochazi k samotné preparaci loveckych trofeji.
Zde svoji ¢innost vykonava prvni jednatel a hlavni preparator v jedné osobé,

preparator a pét pomocnych zaméstnanct.

¢ Schopnosti
Pii praci preparatora jsou velice dilezité jak dovednosti, tak znalosti.
Pokud chceme, aby byl preparat co nejvice vérohodny, musime byt opravdu
peclivi v kazdém kroku prace a disponovat dostate¢nymi znalostmi predevsSim
z oblasti anatomie jednotlivych druhli zvéfe. Proto role ve spolecnosti
Preparace Pekar spol. s r.o. jsou piresné rozdéleny. Kazdy ¢len tymu ma piesné
zadané ukoly, které pravidelné vykonava. Jednotlivi zaméstnanci vykonavaji

v

podplirné prace, které vyrazné ulehci cinnost hlavnim preparatorim. Jedna se
napiiklad o stahovani kiizi, serezavani kizi, rozmaceni kizi, odlévani modelq,
piipravu podstavct, béleni lebek, pripeviiovani trofeji na modely atd. Po vSech
téchto krocich prichazi na radu c¢innost samotného preparatora, ktery da
preparatu finalni podobu. A pravé zde hraji dileZzitou roli dovednosti, znalosti,

ale také zkuSenosti, které umozni precizni findlni Gpravy preparatu.
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¢ Sdilené hodnoty

Nejdilezitéjsi hodnotou, kterou sdili vSichni zaméstnanci spolecnosti, je
poskytnuti kvalitni sluZzby ve sjednaném terminu, ktera uspokoji pozadavky
zakaznikl. Vedeni spolecnosti si potrpi na kvalité vyhotovenych preparatd,
a proto kontroluje ¢innosti jednotlivych zaméstnanct, pripadné jim napomaha
a radi. Dobte totiz vi, Ze lidé si vdneSni dobé velice zakladaji na kvalité.
A v oblasti preparace to plati dvojnasobné. Béhem roku spolecnost navstivi
velké mnoZstvi lidi s Zadosti o repreparaci. Jedna se o osoby, které si nechaji
vypreparovat své ulovky u jinych preparatort a nejsou spokojeni s vysledkem.
Samotny proces repreparace, tedy ,znovuvypreparovani“ je vSak vyrazné
slozitéjsi a casové naro¢néjsi nez samotné prvotni vypreparovani.

Mezi dalsi sdilené hodnoty mizZeme zaradit pozitivni pracovni atmosféru,
prratelské vztahy, zaujeti do prace, jednotné pracovni oblec¢eni pro vSechny

zameéstnance, ale také pozitivni vztah k myslivosti ¢i prirodeé.

Sémanticky diferencial

Pro porovnani spole¢nosti Preparace Pekat spol. sr.0. sjejimi nejvyzn-
amnéjSimi konkurenty vyuzZiji sémanticky diferencidl. Potifebna data jsem
ziskal dotaznikovym Setfenim. Kontakt na ¢ast respondentti jsem ziskal na za-
kladé jiz vyse zminéného cileného prizkumu subjektii zabyvajici se preparaci
v Ceské republice. Odkaz na online dotaznik! s prosbou jeho vyplnéni jsem
odeslal osobam, které odpovédély v cileném prizkumu, Ze nékdy v minulosti
vyuZzily sluzeb u konkurencnich spole¢nosti. Kontakt na vétsSinu ostatnich re-
spondentii mi poskytlo pifimo vedeni spoleCnosti Preparace Pekar spol. s r.o.
Dotaznik obsahoval dvé otazky. Prvni z nich se tykala vybéru spolecnosti, pro
kterou bude dotaznik vdalSich krocich vypliiovan. Byly zde na vybér

spolecnosti: Preparace Pekaf spol. s r.o., Preparatorsky ateliér Malucha, Franc

1 https://www.survio.com/survey/d/G9Q2W9IP9T7E9A9Y3Q
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R & I s.r.0. a Natur Service s.r.o. Druhd otazka se tykala samotného hodnoceni
kvality dané preparatorské spoleCnosti na principu sémantického

diferencialu. Konkrétni podobu druhé otazky uvadim v Tab. 12.

Tab.12  Hodnoceni kvality preparatorskych spoleénosti v Ceské republice

Hodnoceni kvality preparatorskych spoleénosti v CR
1213/4|/5/6 7

Kvalitni preparace savct Nekvalitni preparace savct
DodrZeni sjednaného

Nedodrzeni sjednaného
terminu vyhotoveni

terminu vyhotoveni zakazky
zakazky
Vysoka cena konkrétniho Nizka cena konkrétniho
preparatu (srnec obecny) preparatu (srnec obecny)
s osobnim vyzvednutim s osobnim vyzvednutim
Upravené okoli Neupravené okoli
provozovny provozovny
Vkusné prostory pro Nevkusné prostory pro
komunikaci se zakazniky komunikaci se zakazniky
Vstiicny personal Nevstiicny personal
Vyrazna prezentace na Nevyrazna prezentace na
vystavach a veletrzich vystavach a veletrzich
Vyrazna prezentace na Nevyrazna prezentace na
socidlnich sitich socidlnich sitich

Dotaznik s prosbou o jeho vyplnéni jsem predlozil celkové padesati re-
spondentiim. Nasledné jsem odpovédi zpracoval a jejich vyslednou podobu lze

vidét na Obr. 12 na nasledujici strané.
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savcu b__- /\;_‘
DadoZeni sjednaného \_“_‘L \_‘_
Vysoka cena preparatu _ﬂ/
H os;t;'rl';lmivr'y;z;v’;d’r';u tir g‘?“__\\“ s OSUEl]lmu‘v:\;‘Z:;’\?dl]utim
Upravené okoli I “\fn Neupravené okoli

komunikacise

vystavach a veletrzich

socidlnich sitich o na socialnich sitich

—— Freparace ¥ ekar spoi. s r.o.

1 2 3 4 5 6 7 Francs &1 s.r.o.

———Tiatur Services.i.o.

Obr.12  Porovnani spole¢nosti zabyvajici se preparaci loveckych trofeji v CR

Z odpovédi respondentli vyplyva, Ze spolecnost Preparace Pekar spol.
s r.0. poskytuje velice kvalitni sluzby, a to ve sjednaném terminu. Zaroven je
patrné, Ze cena jimi poskytovanych sluZeb, vnasem piipadé vztaZena ke
konkrétnimu preparatu srnce obecného, patii v porovnani s ostatnimi
spole¢nostmi k tém niz§im. Co se tyce vnéjsich prostor spolecnosti, tak je tre-
ba dodat, Ze by se spoletnost méla zaméfit na jejich tipravu. Naopak vnitini
prostory spolecnosti, konkrétné prostory pro komunikaci se zdkazniky jsou
dle respondentti velice vkusné. Také je vidét, Ze peclivé vybirani zaméstnanci
a pratelska atmosféra ve spolecnosti hraje dileZitou roli. Zaméstnanci pod-
niku jsou dle respondentti velice vstricni. Na co by se spoleCnost méla zamérit,

je vyraznéjsi prezentace na verejnosti. Konkrétné vyraznéjsi prezentace na
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riznych vystavach a veletrzich s mysliveckou tematikou, ale také by se méla

zamérit na vyraznéjsi prezentaci na socialnich sitich.

5.3.1 Vysledky situa¢ni analyzy vnitifniho prostredi

Vramci situaéni analyzy vnitifniho prostiedi si zkompletuji poznatky
ziskané pomoci modelu ,7S“, sémantického diferencidlu a poznatky ziskané
vlastnimi zkuSenostmi béhem piisobeni v podniku. Poté si ur¢im vyznamné
silné stranky (strengths) a slabé stranky (weaknesses) spolecnosti Preparace

Pekar spol. s r.o.
Silné stranky

¢ Diiraz na poskytovani kvalitnich sluzeb (S1)

¢ Dobré vztahy s dodavateli (52)

¢ Vyborné vzajemné vztahy mezi zaméstnanci a vedenim (S3)

e Pratelska atmosféra v podniku (S4)

e ZkuSeni preparatofi (S5)

¢ DodrZeni terminu vyhotoveni zakazky (S6)

¢ Vkusny interiér spole¢nosti (57)

e Vstiicnost zaméstnanci viici zakaznikiim (S8)

e Vzdélani zaméstnanci v oboru (S9)

¢ Propracované a funkéni webové stranky (S10)

¢ Presné stanované ukoly pro zaméstnance dle planu vyroby (S11)

¢ Poskytovani doprovodné sluzby, tedy vyrezavani dievénych Stitki pod prepa-
raty (S12)

e Provozovna v ,srdci Ceské republiky” (S13)

¢ Vyuzivani nejnovéjSich technologii a inovaci v oblasti preparace (S14)

¢ Dozivotni zaruka na vyhotovené preparaty (S15)

e Preparace zvére v riiznych pozicich, dle prani zakaznika (S16)

e MozZnost tvorby kompozic z preparatii zvére (S17)
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Pozitivni vztah zaméstnanct k praci (S18)
Rozsahlé prostory podniku (S19)

Moderni ptijimaci hala s ukazkou preparatl pro zdkazniky (S20)

Slabé stranky

Absence strategie (W1)

Rozdilné misto provozovny a sidla spolecnosti (W2)

Netucast na prestiznich vystavach a veletrzich (W3)

Spatné znaceni cesty do obce Chmelik (W4)

Mala aktivita na socialnich sitich (W5)

Staré, ¢asto poruchové sluzebni vozidlo pro pirepravu preparati (W6)
Nedostate¢né vyuZiti vnitinich prostor podniku (W?7)

Nedostate¢né vyuZiti venkovnich prostor podniku (W8)

Absence prehledu o konkrétnim mnoZzstvi zasob na skladé (W9)

Chybéjici systém v uloZeni jednotlivych nastroj, naradi a pomticek (W10)

Nedostatek propagacnich predmétt (W11)

5.4 Matice SWOT

Vsituaci kdy mam kdispozici seznamy prileZitosti, hrozeb, silnych
aslabych stranek mohu pristoupit k samotnému sestaveni SWOT matice.
Konkrétni podobu SWOT matice slouzici k ndvrhu strategii pro spoletnost

Preparace Pekar spol. s r.o. uvddim v Tab. 13 na nasledujici strané.
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Tab.13  SWOT matice
Silné stranky Slabé stranky
Vnitini prostiedi (Strengths) (Weaknesses)

Vnéjsi prostredi

S1 - Kvalitni sluzby

S2 - Dobré vztahy s dodavateli

S3 - Vztahy mezi zaméstnanci a vedenim

S4 - Pratelské atmosféra v podniku

S5 - ZkuSenosti v oboru

S6 - DodrZeni terminu vyhotoveni zakazky
S7 - VKusny interiér

S8 - Vstiicnost zameéstnanct vici zakaznik.
S9 - Vzdélani zaméstnanci v oboru

S10 - Propracované a funkéni webové str.
S11 - Organizace prace zaméstnancti

S12 - Vyiezavani dievénych Stitkd

$13 - Provozovna v ,srdci CR“

S14 - Vyuziti nejmodernéjsich technologif
S15 - DoZivotni zaruka na preparaty

S16 - Preparace zvére v riznych pozicich
S17 - Moznost tvorby kompozic z preparatt
S18 - Pozitivni pristup zaméstnancti k praci
S19 - Rozsahlé prostory podniku

S20 - Vstupni hala pro zékazniky

W1 - Absence strategie

W2 - Rozdilna lokace provozovny a
sidla spole¢nosti

W3 - Netcast na prestiznich vystavach
a veletrzich

W4 - Znaceni cesty do provozovny
W5 - Mala aktivita na socialnich sitich
W6 - Poruchové sluzebni vozidlo

W7 - Nedostatecné vyuziti vnitinich
prostor spolec¢nosti

W8 - Nedostatecné vyuziti vnéjsich
prostor spolec¢nosti

WO - Absence prehledu o stavu zasob
W10 - Chybéjici systém v uloZeni
nastrojd, naradi a pomucek

W11 - Nedostatek propagacnich
predméti

Prilezitosti
(Opportunities)

03 - Rozvoj technologif
04 - Existence pritlacného serezavaciho zariz.
05 - Existence polyuretanovych modeld
09 - Vyvoj kurzu CZK/EUR-odbératelé
010 - Prodlouzeni doby lovu nékteré zvére
011 - Existence vstupnich bariér do oboru
012 - Dovoz trofeji ze stati mimo EU
013 - Rostouci stavy nékteré zvére
014 - Mensi pocet konkurentt
015 - Nizké riziko vstupu novych konkurenti
016 - Medailova zvér lovena prostirednictvim
loveckych cestovnich kancelari
018 - Neexistence velmi blizkého substitutu
019 - Vystavy a veletrhy s mysliveckou
tematikou

Strategie SO

e Ukazka preparati
v cestovnich kancelarich

e [nstruktazni video pro
ukazku stahovani kiize
zvéte

® Prezentace preparatii a
vylezavanych stitkt na
vystavach a veletrzich

e Spoluprace s muzei a
stalymi vystavami

Strategie WO

¢ Koupé nového
sluzebniho automobilu
s reklamnim polepem

Hrozby

(Threats)
T2 - Klesajici poéet mysliveid v CR
T3 - Nizk4 mira nezaméstnanosti v CR
T4 - Klesajici mira nezaméstnanosti v kraji
T5 - Vyvoj kurzu CZK/EUR-dodavatelé
T7 - Povinné zavedeni EET
T8 - Zakony o ochrané ohroZenych Zivocichti
T10 - Studenti a absolventi oboru konzervace
pFirodnin a taxidermie na CZU v Praze
T11 - Vyjednavaci sila nékterych dodavatelt
T12 - Rizika spojena s dodavateli
T13 - Problémy s pripravou kiiZe a trofeje

Strategie ST

e Navazani spoluprace se
studenty a absolventy oboru
konzervace prirodnin a
taxidermie na CZU v Praze

e Rozsireni nabidky
fezbarskych sluzeb

Strategie WT

e Prezentace nejnoveéjsi
prace na socialnich
sitich
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5.5 Navrhy strategii
Na zakladé vysledki analyz vnéjsiho a vnitiniho prostiedi byla sestavena
SWOT matice, pomoci které byly navrzeny spole¢nosti konkrétni strategie pro
soucasné obdobi, které se snazi vyuzivat nabizené prileZitosti na trhu, elimi-
novat hrozby na trhu, maximalizovat silné stranky a minimalizovat slabé

stranky spolecCnosti. Jednotlivé varianty strategii uvadim v nasledujicim textu.

Strategie SO

e Ukazka preparata v cestovnich kancelarich

Na vzajemné spolupraci scestovnimi kanceldfremi si spole¢nost
Preparace Pekar spol. sr.o. velice zaklada. A to predevsim z toho divodu, Ze
zakaznici cestovnich kancelari tvoii vyznamnou cast klientely této spole¢nos-
ti. Tato strategie se zaméfuje na masivnéj$i propagaci sluzeb, konkrétné
v prostorach jednotlivych cestovnich kancelafi. Jednalo by se o umisténi
reklamnich preparati do prijimacich prostor pro zdkazniky, samoziejmé
v pripadé, Ze by o to cestovni kancelare projevily zajem. Poté by zakaznici ces-
tovnich kancelari, ktefi si prijdou sjednat poplatkovy lov, méli moZnost
nahlédnout na preparaty a v piipadé zajmu o preparaci se po uspésném lovu
rozhodnout, zda vyuziji sluZeb spolecnosti Preparace Pekar spol. sr.0., nebo
se obrati na jiného preparatora. Dle mého nazoru by tato strategie mohla mit
pozitivni vliv na rozvoj podniku, konkrétné na prilakani vétSiho mnozstvi za-
kaznikd.

¢ Instruktazni video pro ukazku stahovani kiiZe zvéie

Do provozovny spole¢nosti ¢asto ptijizdi zakaznici, ktefi si sami stahuji
ktzi z ulovené zvére. Na prvni pohled se miiZe zdat, Ze jde o ulehceni prace
pro preparatory, ale ve vétSiné pripadi tomu tak neni. Pravé naopak, kiize
jsou ve vétsiné pripadli velice neodborné stazeny a roziezany. Samotna
naprava stavu kGze zabere daleko vétsi mnozstvi casu, a také tato dprava
ovlivni kvalitu vysledného preparatu. Na webové stranky spolecnosti byl

v nedavné dobé umistén navod, jak ktizi stahnout v pripadé zajmu o preparat
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hlavy s hrudi nebo v ptripadé zajmu o preparat celé postavy. Ani tento navod
vSak situaci prili§ nezlepSil. Proto jsem se rozhodl pro navrh této strategie.
Jedna se o natoCeni instruktdzniho videa pro potencialni zakazniky. Samotné
natoceni by nebylo z mého pohledu prili§ narocné. Jeden ze zaméstnanci by
klasicky vykonavat svoji praci, konkrétné stahoval kiizi ze zvére a kazdy svij
pohyb a tikon by komentoval. Jedinym rozdilem je, Ze by byl u vSech téchto
ukonii natacCen. Poté by bylo video umisténo na webové stranky, kde by bylo
volné pristupné pro potencidlni zakazniky, ktefi si chtéji kizi z ulovené zvére
stahnout sami.
¢ Prezentace preparatu a vyirezavanych stitki na vystavach a veletrzich
Dle vysledki dotaznikového Setieni je prezentace spolecnosti na
vefejnosti oproti jinym preparatorskym spole¢nostem slabsi. Proto jsem se
rozhodl navrhnout vedeni spolecnosti tuto strategii. Spocivd vtom, Ze by
spole¢nost svoje reklamni preparaty a vyrezavané dievéné stitky prezento-
vala pred zraky svych potenciadlnich zakaznikii na rdznych vystavach
a veletrzich s mysliveckou tématikou. Nutno zminit, Ze spolecnost jiZ néco
podobného realizuje. V minulych dvou letech se zucastnila mezinarodni
vystavy pro myslivce, rybare a vCelafe zvané Natura Viva v Lysé nad Labem.
V Ceské republice jsou véak béhem roku i jiné vystavy a veletrhy, které by
mohla spolec¢nost navstivit a tim padem se vice zviditelnit. Konkrétnim
piikladem miize byt Narodni vystava myslivosti (Brno), Silva Regina (Brno),
Vystava myslivosti, rybatstvi a v€elarstvi (Kroméiiz) nebo chovatelské preh-
lidky potradané jednotlivymi okresnimi mysliveckymi spolky.
¢ Spoluprace s muzei a stalymi vystavami
Tato rozvojova strategie spociva v navazani kontaktl a spoluprace s mu-
zei a jinymi stalymi vystavami vypreparované zvéie v Ceské republice.
Spolecnost Preparace Pekar spol. s r.o. mize témto subjektim nabidnout res-
taurovani stavajicich preparatti, se kterym ma jiz zkuSenosti. Na spolecnost se
Cas od Casu obraci klienti, ktefi maji preparaty doma jiz del$i dobu, napriklad

po rodicich ¢i prarodicich. Jedna se o preparaty, na kterych se podepsal zub
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Casu, popripadé doslo k néjakému posSkozeni. Kromé toho se na spole¢nost
obraci i zakaznici, ktefi si nechali vypreparovat sviij ulovek pravé u spolecnos-
ti Preparace Pekaf spol. s r.0. a u preparatu se vyskytl néjaky problém. JelikoZ
spolecnost poskytuje svym zakazniki dozivotni zaruku na vyhotovené prepa-
raty, musi tyto situace resit. Velice Castym problémem je popraskana kiize,
plisent nebo poSkozeni hmyzim Skidcem. Se vSemi témito problémy si
spole¢nost dokdze poradit a diky modernim technologiim dokaZe mnoha
témto problémim predchazet. Dale miiZze spolecnost nabidnout muzeim
ajinym stalym vystavam jejich klasickou sluzbu, tedy preparaci zvére, respek-
tive savci z celého svéta.

Konkrétnimi priklady muzei a stalych vystav, se kterymi by spole¢nost
mohla navazat spolupraci, jsou: Narodni muzeum v Praze, Moravské zemské
muzeum v Brné, Lesnicko-lovecké muzeum KrkonoS$ského narodniho parku,
Lovecko-lesnické muzeum v Usové, zamek Hluboka nad Vltavou a mnoho

dalsich.

Strategie WO

¢ Koupé nového sluzebniho automobilu s reklamnim polepem

Vedeni, poptipadé zaméstnanci vyuZivaji sluzebni automobil témér
denné. VétsSinou pro expedici hotovych preparati Kk jejich majitelim, dovoz
trofeji a kizi k zpracovani nebo pro dovoz materialu, ¢i zboZi potiebného
k zajisténi chodu spolecnosti. V soucasnosti spolecnost vlastni dodavkové
vozidlo, které je zastaralé, poruchové a jeho technicky stav neni zcela idealni.
Proto by bylo vhodné popiemyslet o novém dodavkovém vozidle. Z mého
pohledu by bylo uzite¢né po poftizeni toto nové dodavkové vozidlo néjakym
zplisobem polepit, aby bylo na prvni pohled patrné, o automobil jaké
spole¢nosti se jedna. Tento reklamni polep by vyrazné zvysil prezentaci
spolec¢nosti na verejnosti, protoZe automobil je vyuZivan opravdu casto

a vramci celé CR.
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Strategie ST

¢ Navazani spoluprace se studenty a absolventy oboru konzervace prirod-
nin a taxidermie na CZU v Praze
Pired tfemi lety byl na Ceské zemédélské univerzité otevien unikatni,
svého druhu jediny, bakalarsky studijni obor se zamérenim na konzervaci
pfirodnin a preparaci. A pravé se studenty a absolventy tohoto oboru by
mohla spolecnost Preparace Pekai spol. s r.o. navazat spolupraci. Konkrétné
by studentiim mohla nabidnout praxi, béhem které by méli studenti moznost
aplikovat své teoretické poznatky v praxi, poznat nejnovéjsi trendy a technol-
ogie voblasti preparace a predevSim nahlédnout do fungovani firmy.
Spole¢nost by nasledné mohla se studenty udrzovat spolupraci a po absol-
vovani Skoly vybrané znich v ptipadé zajmu zaméstnat, ¢imZ by vytesila
dlouhodoby problém s hledanim kvalifikovanych zaméstnancti na trhu prace.
¢ Rozsiieni nabidky rezbarskych sluzeb
Obrovskou konkuren¢ni vyhodou vybrané spoletnosti, oproti jejim
konkurentiim, je komplexnost poskytovanych sluzeb. Konkrétné sluzby
preparace spolu s fezbarskymi sluzbami. VétSina preparatorskych dilen se
zaméfuje pouze na Cinnost preparace a Fezbarskych sluzeb k vyhotoveni
direvénych stitki pod preparaty vyuziva externé, s ¢cimz mohou byt spojeny
urcité nevyhody a problémy. Vyznamnou nevyhodou je vy3$si nakladnost
a nutnost piekonani vzdalenosti mezi mistem vyroby a provozovnou. MiiZe se
také stat, Ze vyhotoveny preparat bude delsi dobu cekat na dievény Stitek
atim padem nebude splnén sjednany termin dodani prepardtu, coZ miizZe
znepokojit, popripadé odradit zdkaznika od dalSitho vyuZivani sluzeb
spolec¢nosti. Spoletnost Preparace Pekar spol. sr.0. se rozhodla vSem témto
problémim a nevyhodam piedejit, a proto do svého tymu zaclenila zkuSeného
fezbare. A pravé dalsi rozvojova strategie je spojena s ¢innosti tohoto fezbare.
Nyni je veSkera jeho Cinnost soustiedéna pouze na vyrezavani Stitki pod

preparaty. Dle mého nazoru by se rezbarské sluzby daly za urcitych
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predpokladd a zmén rozsirit. Konkrétné by se mohlo jednat o vytfezavani do
pazby a predpazbi zbrani, vyrezavani ramua obrazi Ci zrcadel, vyrezavani do
dancich lopat atd. Nabidka by vSak mohla byt daleko $irsi, vS§e by zaleZelo na
ochoté a moZnostech rezbare. Nutné je také zminit, Ze s aplikaci této strategie
by vzrostl pocet zakazniki a tim padem i casova narocnost. JiZ v této dobé se
spolecnost potyka s velkym mnoZstvim zakazek na vytezavané stitky. Proto
musi c¢ast zakaznikd, ktefi poZaduji pouze vyrezani Stitku odmitnout, aby
uspokojila predevsim zakazniky, ktefi vyuzivaji jejich primarni sluzby, a to
preparace. Vuvahu tedy pripadd zaméstnani dalSiho tezbare, ktery by
spolecnosti vyrazné ulehcil situaci a zaroven umoznil rozsirit nabidku sluzeb

v této oblasti.

Strategie WT

¢ Prezentace nejnovéjsi prace na socialnich sitich
Socialni sité zazivaji v posledni dobé obrovsky boom a pocet registro-
vanych uZivateld je enormni. Uet si zde mohou zakladat kromé fyzickych
osob i firmy, kterym socidlni sité umoznuji rychle komunikovat se stavajicimi
zakazniky, poptipadé s potencidlnimi zadkazniky a predevsim propagovat je-
jich produkty nebo sluzby. Spoletnost Preparace Pekar spol. s r.o. vlastni ucet
na facebooku. Aktivita na tomto Gctu je ovSem velice slaba. Tato skutecnost
mé vedla k navrZeni této strategie. Strategie se tyka prezentace vyhotovenych
preparatd na facebookovém uctu. Vedeni spole¢nosti témér vzdy poftizuje fo-
tografie vyhotovenych preparatd, a to z divodu inspirace pro dalsi praci, ob-
noveni fotogalerie na webovych strankach nebo z divodu abnormality ci
vysoké bodové hodnoty trofeje. Dle mého nazoru by nebylo tak velkym prob-
lémem nékteré z téchto fotek nahrat na facebookovy ucet, kde by potencialni

zakaznici, kterych je zde opravdu mnoho, méli moZnost nahlédnout na

soucasnou praci spolec¢nosti a porovnat ji s konkurenci.
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5.6 Doporuceni strategie

Po konzultaci jednotlivych navrhi strategii svedenim spolecnosti
Preparace Pekat spol. s r.o. jsem se rozhodl doporucit spole¢nosti dvé rozvo-
jové strategie. Prvni z nich je navazani spoluprace se studenty a absolventy
oboru konzervace piirodnin a taxidermie na CZU v Praze. Druhou strate-
gii je spoluprace s muzei a stalymi vystavami. Obé strategie podrobnéji

rozeberu v nasledujicim textu.

5.6.1 Navazani spoluprace se studenty a absolventy oboru

konzervace prirodnin a taxidermie na CZU v Praze

Prvni rozvojovou strategii, kterou spole¢nosti doporucuji realizovat, je
spoluprace se souc¢asnymi studenty a budoucimi absolventy oboru konzervace
piirodnin a taxidermie na Ceské zemédélské univerzité v Praze. Jedna se
o strategii, ktera je dle mého nazoru pro spolecnost velice zajimavou prileZzi-
tosti. Cast absolventi tohoto oboru predstavuje totiZz pro spole¢nost urcitou
hrozbu, protoZe si po absolvovani skoly mohou zaloZit svoji vlastni prepa-
ratorskou dilnu, nebo navazat spolupraci sjinymi konkurenty spolecnosti
Preparace Pekar spol. sr.0o. Dale tato strategie eliminuje dals$i hrozbu pro
spolec¢nost, a to nizkou miru nezaméstnanosti v Pardubickém kraji. Na prob-
lém ziskat zaméstnance a nemluvé o kvalifikovanych v oboru narazila
spole¢nost jiZz mnohokrat. NavrZend strategie umoZiluje tento problém
vytesit.

Jak jsem jiZ zminil spole¢nost Preparace Pekat spol. s r.o. by mohla na-
vazat spolupraci se studenty jiz v pribéhu jejich studia. Studenti by se zapojili
do Cinnosti preparatorské dilny béZnym zplisobem. Nejdiive by sledovali
praci zkuSenych preparatori a ostatnich zameéstnanci a poté by jim byly
svéreny jednoduché ukoly, které by mohli sami vykonavat. Timto zapojenim

do procesu vyroby by si studenti mohli ovérit své teoretické poznatky v praxi,
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poznat nejmodernéjsi technologie a techniky v oblasti preparace a také se
priucit novym vécem.

Dle studijniho planu tohoto oboru maji studenti povinnou praxi.
Nejvhodnéjsi by zmého pohledu bylo spolupracovat se studenty druhého
rocniku se specializaci preparace savcii, protoze studenti jiz maji zakladni
znalosti z oblasti preparace a pravé tato specializace odpovida zaméreni
spolecnosti. Spoluprace by byla idedlni v obdobi letnich prazdnin, konkrétné
v Cervenci, srpnu, popiipadé na zacatku zari, kdy maji studenti vysokych Skol
prazdniny azaroven je obdobi hlavni lovecké sezény. Vedeni spoletnosti
Preparace Pekar spol. s r.o. by mohlo navstivit lesnickou a dievarskou fakultu
na CZU s piednaskou z oblasti preparace loveckych trofeji a zarovei zminit
¢innost jejich spole¢nosti. Béhem tohoto setkani by mohlo vedeni studenty
osobné navnadit k vzajemné spolupraci. Dle mého nazoru by byl zajem stu-
dentl velky, protoZe spolupracovat sjednou znejvétSich preparatorskych
spole¢nosti v CR by bylo pro studenty zajimavou piileZitosti. Pokud by byl za-
jem studentli natolik velky, Ze by spolecnost nemohla uspokojit pozadavky
vSech, musela by mezi studenty néjakym zptisobem vybirat.

Béhem této neplacené praxe by si vedeni spole¢nosti mohlo vytipovat
Sikovné anadané studenty, se kterymi by udrZovalo kontakt azZ do jejich
uspésného absolvovani oboru. Témto studentlim by mohlo nabidnout stipen-
dium v hodnoté 20 000 K¢ se zavazkem minimalné trileté spoluprace po
ukonceni studia. Poté by uz zaleZelo pouze na studentech, zda by méli zajem
o tuto nabidku.

Nyni se zaméfim na nakladnost aplikace této strategie. Konkrétné je
potieba vzit v ivahu naklady na cestu do Prahy a zpét. Pokud budu uvaZovat
cestovan{ vlakem, tak dle ceniku Ceskych drah je cena zpateéni jizdenky ze
Svitav do Prahy pro dvé osoby 841 K¢ (cd.cz, 2017). Pokud budu uvaZovat
i cestovani méstskou hromadnou dopravou v Praze je nutné ptipocitat dalsich
128 K¢ za ctyri devadesatiminutové jizdenky (dpp.cz, 2017). Celkem tedy
naklady na cestu do Prahy a zpét ¢ini 969 Kc. Déle je potieba zohlednit nakla-
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dy uslé prileZitosti. JelikoZ cesta a prednaska zabere cely pracovni den, tedy 8
hodin, je tfeba urcit usly zisk za tuto dobu. Dle dostupnych informaci
priamérné meésicni trzby v roce 2017 dosahuji 288 000 K¢. Z tohoto udaje vy-
plyva, Ze trzby na jednoho zaméstnance za den ¢ini 1 200 K¢. V piipadé ucasti
dvou pracovnikii jsou tedy naklady uslé prilezitosti 2 400 K¢ Kdyz si
spolec¢nost vybere studenta, se kterym bude chtit navazat spolupraci a on
bude souhlasit, musim brat vavahu i vyplaceni stipendia. Shrnuti naklada

uvadim v Tab. 14.

Tab.14  Naklady na realizaci strategie

Polozka Castka

Cesta do Prahy a zpét 969 K¢
Naklady uslé prilezitosti 2400 K¢
Stipendium 20 000 K¢
Celkem 23 369 K¢

Naklady na realizaci strategie jsou tedy 23369 K¢ Jednotlivymi
poloZkami jsou cesta do Prahy a zpét, poté naklady uslé prilezitosti, které re-
prezentuji ¢as straveny na cesté a nemoznost vénovat se hlavni ¢innosti, tedy
preparaci a na zavér naklady na stipendium, které bude vyplaceno studentovi

v pripadé zajmu o spolupraci.

Dal$im krokem je urceni vynost plynoucich z aplikace této strategie.
Spolecnost Preparace Pekar spol. sr.o. mlZe ztéto strategie profitovat jiz
béhem neplacené praxe studentl. Studenti odvedou v podniku urcitou praci
bez vyplaceni mzdy a zaroven si béhem této praxe vedeni spole¢nost ovéri je-
jich schopnosti a dovednosti. Hlavni prinos této strategie vSak vidim
v moznosti ziskat kvalifikovaného zaméstnance v oboru, ktery ptispéje svymi
schopnostmi a znalostmi k ¢innosti spolecnosti a umoZzni spole¢nosti i nadale

poskytovat kvalitni sluzby.
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5.6.2 Spoluprace s muzei a stalymi vystavami

Druhou doporucenou a zaroven rozvojovou strategii je spoluprace
smuzei a jingmi stalymi vystavami vypreparované zvére v Ceské republice.
Muzei s expozici vypreparované zvére je v Ceské republice mnoho, mezi ty
nejvétsi a nejvyznamnéjsi patfi Narodni muzeum v Praze s expozici ptirodo-
védeckého muzea. Tato expozice se soustiedi na prezentaci obratlovcy,
piredevsim savcl z celého svéta. Nachazi se zde zhruba 1000 preparatt, 800
vycCinénych kizi a 200 loveckych trofeji. Kvidéni je zvér z Afriky, Severni
Ameriky, Asie a také z Evropy (nm.cz, 2017). Druhym nejvét$sim muzeem v CR
je Moravské zemské muzeum v Brné. V Moravském zemském muzeu lze
navstivit zhruba dvacet stalych expozic a mezi nimi jednu s ndzvem Fauna
Moravy. Jednd se o expozici, kterd prezentuje vefejnosti obratlovce,
piredevsim savce Zijici na izemi Moravy. K vidéni je zde zhruba 150 preparati
celych postav zvére. Konkrétnimi priklady jsou: jelen lesni, srnec obecny, liska
obecna, prase divoké, muflon obecny, zajic polni, jezevec lesni a mnoho
dalSich (mzm.cz, 2017).

Kromé velkych muzei se nachazi v Ceské republice i velké mnozstvi
mensSich muzei a stalych vystav. Konkrétnim prikladem mize byt Lesnicko-
lovecké muzeum Krkono$ského narodniho parku, s expozici Sindelka, ktera se
vénuje myslivecké historii, mysliveckym tradicim, mysliveckym zbranim,
kynologii ataké prezentuje tiicet dva preparatl zvére Zijici v oblasti Krko-
nos$ského narodniho parku (krnap.cz, 2017). Mezi objekty se stalymi vysta-
vami miZeme zatadit zdmek Hluboki nad Vltavou, zamek Usov, zamek
Doudleby nad Orlici nebo sbirku loveckych trofeji v Holicich.

Jak je patrné z vySe zminéného vyctu, subjektl se kterymi by spolecnost
Preparace Pekar spol. sr.o. mohla navazat spolupraci je opravdu velké
mnozstvi. Ja4 osobné spolecnosti doporucuji navazat spolupraci hlavné

s vétSimi subjekty, kterymi jsou Narodni muzeum a Moravské zemské
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muzeum, ato predevSim z dlivodu velkého poctu preparati vjednotlivych
expozicich.

Jak jsem jizZ zminil u navrhi strategii, spolecnost Preparace Pekai spol.
s r.0. by mohla poskytovat témto subjektlim dva druhy sluzeb, se kterymi ma
bohaté zkuSenosti. Prvnim z nich je restaurovani stavajicich exponati. Stav
kazdého preparatu se s postupem casu zhorsuje. MliZe zde vSak dojit i k jinym
problémim. Napriklad pri velké vzdusné vlhkosti mliZe preparat napadnout
plisen, mize také dojit k popraskani kiize vlivem ptlisobeni vysoké teploty, ne-
bo miiZe preparat napadnout hmyzi sktidce, jako napriklad mol Satni. Se vSemi
témito problémy si dokaZe spoleCnost poradit a v mnoha pripadech jim
i predchazet. VdneSni dobé totiz existuje velké mnoZstvi chemickych
pripravkid, které brani vzniku plisné, nebo napadeni hmyzim S$kiidcem.
Druhym typem sluzby, kterou by spole¢nost Preparace Pekar spol. s r.0. mohla
muzeim nabidnout je preparace novych exponat.

Vzajemnda spoluprace mezi spoleCnosti a muzei je zmého pohledu
prospé€snd pro obé€ strany. Muzea vyZzaduji sluzby preparatorii, protoZe
potrebuji uchovat své stavajici exponaty v preciznim stavu a poptipadé
nékteré z nich restaurovat, a také ¢as od Casu potiebuji vyhotovit nové expo-
naty pro rozSifeni stavajicich expozic nebo pro tvorbu novych expozic.
A pravé tato potieba muzei je velkou prileZitosti pro spole¢nost Preparace
Pekal" spol. sr.0., ktera je subjektem, s obrovskym mnoZstvim zkuSenosti
nejen v oblasti preparace, ale také v oblasti restaurovani preparati. A nejen

tyto zkuSenosti, ale také kvalitu poskytovanych sluZeb by mohla muzea ocenit.

Nyni se zaméfim na nakladnost této strategie. Pokud by spole¢nost na-
vazala spolupraci s Narodnim muzeem i Moravskym zemskym muzeem méla
by pouze krestaurovani moznost ziskat 1 150 preparati. NemlZeme vsak
pocitat srestaurovanim vSech preparati a loveckych trofeji najednou.
Predpokladejme, Ze vsoucasné dobé se v Narodnim muzeu nachazi 150

preparatl a 50 loveckych trofeji a v Moravském zemském muzeu 30 prepa-
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ratd, které potrebuji restaurovat ¢i vybélit. Jednotlivé druhy nakladd postupné
predstavim v nasledujicim vyctu.
Naklady na dovoz a odvoz preparati z Moravského zemského muzea
Vzdalenost mezi obci Chmelik a Brnem je 83 km. Na této trase je potieba
prrepravit tricet preparatd, vétSinou celych postav. Spole¢nost Preparace Pek-
ar spol. sr.0. by vyuzila k této prepravé sviij stavajici dodavkovy automobil
Citroen Jumper, do kterého lze umistit maximalné 10 preparatl celych postav.
Tuto cestu by bylo tedy nutné absolvovat trikrat pro dovoz a trikrat pro odvoz
zpét. Dodavkovy automobil ma primeérnou spotiebu 9 litrii/100 km. Naklady
na jednu cestu jsou pti cené pohonnych hmot 31 K¢/litr tedy zhruba 230 K¢.
Cestu do Brna a zpét je nutné absolvovat Sestkrat, takZe celkové naklady na
dovoz a odvoz preparatli z Moravského zemského muzea Cini 1 390 KC¢.
Naklady na dovoz a odvoz preparati z Narodniho muzea

Vzdalenost mezi obci Chmelik a centrem Prahy je 188 km. Za stejnych
piredpokladd, jako v predchozim pripadé je potireba transportovat 150 prepa-
rati a 50 loveckych trofeji. Tuto cestu bude tedy nutné absolvovat Sest-
nactkrat pro dovoz a Sestnactkrat pro odvoz preparatii a loveckych trofeji.
Celkové ndaklady na dovoz a odvoz preparatli z Narodniho muzea Ccini
16 785 K¢.
Naklady na chemické prostiedky potiebné Kk restaurovani preparati
a béleni loveckych trofeji

K ochrané proti hmyzim Skiidciim a konzervaci kiize pouZziva spole¢nost
prostiedek s nazvem molantin. Jedna se o Cirou latku, ktera se nanasi na
vyhotoveny preparat. Pii vétSim mnozZstvi restaurovanych preparati bude
potirebovat spole¢nost zvysit zasoby tohoto chemického ptipravku. Dle infor-
maci vedeni spole¢nosti se molantin prodava v litrovych lahvich zhruba za
1300 K¢. Z jedné této litrové lahve jsme schopni oSetrit az 60 preparatd.
V naSem pripadé bude tedy nutné obstarat tfi ldhve navic, oproti ptivodnimu

planu.
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Déle je nutné zapocitat naklady na prostiedek, potrebny k vybéleni
loveckych trofeji. Ktomuto ukonu vyuZiva spole¢nost 30% peroxid vodiku.
Dle informaci a zkuSenosti vedeni spoleCnosti je nutné kvybéleni 50
loveckych trofeji zhruba 5 litrti peroxidu vodiku. Dle ceniku spolecnosti Via-
Rek a.s., u které spolecnost nakupuje vétSinu chemickych latek, stoji jeden litr
30% peroxidu vodiku 80 K¢. Naklady na tuto chemickou latku tedy cini
400 Ke.

Celkové naklady na chemické prostiredky nutné k restaurovani preparati
a vybéleni loveckych trofeji ¢ini 4 300 K¢.

¢ Naklady na ostatni potieby a pomiicky

Dle odhadii vedeni spolecnosti bude predevsim na restaurovani, ale také
vybéleni daného poctu kusii potieba koupit dalsi potieby a pomfticky, zejména
nité, lepidla, tmely, modelarskou hlinu atd. v celkové hodnoté 6 500 K¢.

Pro prehlednost uvadim jednotlivé polozky nakladid v Tab. 15.

Tab.15 Naklady na restauraci a béleni

Polozka Castka

Naklady na prevoz z Brna 1390 K¢
Naklady na ptevoz z Prahy 16 785 K¢
Naklady na chemické latky 4300 K¢
Naklady na ostatni potieby a pomticky 6 500 K¢
Celkem 28975 K¢

V dal$i casti se budeme zabyvat ndklady na druhou moZnost poskyto-
vanych sluzeb, a to konkrétné na preparaci loveckych trofeji pro obnovu
expozice Ci jeji nové zaloZeni. Budeme zde vychazet opét zurcitych
piredpokladd. Prvnim predpokladem je, Ze Narodni muzeum si necha za jeden
rok u spole¢nosti Preparace Pekaf spol. s r.o. vyhotovit 30 novych preparati
celych postav. Druhym predpokladem je, Ze Moravské zemské muzeum si
necha u vybrané spolecnosti vyhotovit 8 preparati celych postav za rok. Pri

téchto predpokladech jsou ndklady nasledujici:
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¢ Naklady na polyuretanovou smés
Jak jsem jiZ zminil, spole¢nost natahuje kliZe zvére na predem pripravené
polyuretanové modely, které odléva z dvouslozkové polyuretanové smési. Pri
veétsi poptavce po sluzbach preparace samoziejmeé vzrostou i naklady na tuto
polozku. Na zakladé vlastnich zkusenosti a informaci od vedeni spolecnosti je
potieba na vyhotoveni preparatu celé postavy cca 5 kg smési, zaleZi na druhu
zvére. Proto na vyhotoveni 38 preparati celych postav bude potfeba zhruba
200 kg této smési. Cena jednoho kilogramu smési od dodavatele spolecnosti
IPI Breclav s.r.o. je 130 K¢/kg. Naklady na polyuretanovou smés ¢ini tedy
26 000 K¢.
¢ Naklady na ostatni potieby a pomiicky
0 odhad nakladl na ostatni potieby a pomiicky nutné k preparaci triceti
osmi preparatii celych postav jsem pozadal vedeni spolecnosti. Jedna se
o polozky, jako naprtiklad, modelatska hlina, oci, usi, zavitové tyce, podstavce,
nité, lepidla, tmely, barvy atd. Odhad nakladi ¢ini 15 000 K¢.

Pro prehlednost opét uvadim souhrn nakladt v Tab. 16.

Tab.16  Naklady na preparaci

Polozka Castka

Naklady na polyuretanovou smés 26 000 K¢
Naklady na ostatni potireby a pomticky 15000 K¢
Celkem 41 000 K¢

Po urceni veskerych nakladi pripadajicich na oba druhy poskytovanych
sluZeb je zapotrebi urcit ocekdvané vynosy.

Vynosy plynouci z restaurovani preparati a béleni trofeji jsem urcil ve
vysi 195 000 K¢. Dle ceniku spolecnosti Preparace Pekaf spol. s r.o. se pohy-
buje cena restaurovani jednoho preparatu celé zvére okolo 1 000 K¢ a cena
vybéleni lovecké trofeje okolo 300 KC¢.

Pii urceni vynosu z preparace loveckych trofeji jsem vychazel z toho, Ze

velka Cast preparati v expozici Narodniho muzea pochazi predevsim z Afriky
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a Ceské republiky. Dle ceniku spolec¢nosti Preparace Pekaf spol. s r.0. se pohy-
buji ceny celych preparati z Afriky v rozmezi od 12 000 K¢ do 25 000 K¢ bez
dopravy a ceny preparatii postav zvéie z CR se pohybuji od 6 000 K¢ do
14 000 K¢ bez dopravy, zalezi predevsim na velikosti a druhu zvére. Vynosy
plynouci z preparace pro Narodni muzeum ocekdvam ve vySi 420 000 K¢.
V expozici Moravského zemského muzea se nachazi pouze preparaty celych
postav zvéfe z Ceské republiky. Vynosy plynouci z preparace pro Moravské
zemské muzeum jsem vycislil ve vysi 80 000 K¢.

V této situaci, tedy po urceni nakladd a vynost spojenych s konkrétni
strategii, mizeme prejit k samotnému vyhodnoceni strategie z hlediska oce-

kavaného hrubého zisku. Pro pirehlednost uvadim vse v nasledujici tabulce.

Tab.17  Vyhodnoceni doporucené strategie z hlediska o¢ekavaného hrubého zisku

Polozka Castka

Ocekavané naklady 69 975 K¢
Ocekavané vynosy 695 000 K¢
Ocekavany hruby zisk 625 025 K¢

Zavérem k této doporucené strategii chci rict, Ze ocekdvany hruby zisk
plynouci ztéto strategie je 625025 K¢ Tato castka dle mého ndzoru

dostate¢né vypovida a vhodnosti navrZené strategie.
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6 Diskuze

V dnesni dobé, kdy na trhu ptisobi velké mnozstvi subjektti, které se snazi
uspokojit riiznorodé potieby zakaznikd, je velice dlilezité se odlisit a hledat ji-
né cesty k dosaZeni cile nez konkurenti. Podnik, ktery ziska urcitou konku-
rencni vyhodu, ma velkou Sanci, Ze poptavka po jeho vyrobcich ¢i sluzbach
bude vyssi nez u konkurence. Tento fakt plati ve vétsiné obortli a neni tomu
jinak ani voboru preparace loveckych trofeji, ve kterém pusobi vybrana
spolecnost. Skutecnost , byt odlisny“ a ,hledat jinou cestu“ jsem bral v ivahu
i pfi navrhu jednotlivych strategii.

Knavrhu jednotlivych variant strategii bylo nejdifive nutné provést
analyzu vnéjsStho prostredi. Diky analyze makroprostiedi a odvétvové
prostiedi spolecnosti jsem byl schopen urcit prileZitosti a hrozby, které by
mohly mit vliv na ¢innost podniku. Zde je nutné poznamenat, Ze metody, které
jsem k analyzovani vnéjSiho prostiredi pouzil, jsou zaloZeny predevsSim na
subjektivnim pristupu autora. Dale jsem se zabyval analyzou vnitiniho
prostiedi spoleCnosti. Vtéto fazi jsem spolupracoval predevsim s vedenim
spolecnosti, které mi poskytovalo interni udaje a jiné informace potiebné
k provedeni této analyzy. Vramci analyzy vnitiniho prostredi jsem dale
provedl dotaznikové Setfeni, které bylo zaméreno na hodnoceni kvality sluzeb
preparatorskych spole¢nosti v Ceské republice. Vysledkem téchto dvou krok
bylo stanoveni vyznamnych silnych a slabych stranek spolecnosti.

Po urceni prilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek bylo moZné
pristoupit k samotnému navrhu jednotlivych strategii pomoci SWOT matice.
Ve strategiich, které jsem spolec¢nosti navrhl, jsem se snazil maximalizovat
silné stranky, minimalizovat slabé stranky, vyuzit nabizené prilezitosti na trhu
a eliminovat vliv hrozeb. Jednotlivé strategie jsem také navrhoval v souladu se
stanovenymi cili spole¢nosti. Prvni navrZenou strategii je prezentace prepa-
ratd a vyrezavanych $titkli na vystavach a veletrzich. Jedna se o strategii, ktera

maximalizuje silné stranky spoleCnosti, konkrétné kvalitu poskytovanych
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sluZeb, zkuSenosti v oboru a také poskytovani doprovodné sluzby k preparaci,
tedy vyrezavani dievénych Stitkli. A zaroven tato strategie vyuziva nabizené
prileZitosti, konkrétné existenci mysliveckych vystav a veletrhii. Druhou nav-
rzenou strategii je ukazka preparatii v prostorach cestovnich kancelari, se
kterymi spolecnost spolupracuje. Tato strategie se snazi uptednostnit silné
stranky spolecnosti, tedy opét predevSim kvalitu poskytovanych sluZeb,
zkuSenosti v oboru a mozZnost tvorby kompozic z preparat. Dale se snazi
vyuzit nabizené pftilezitosti, tedy existenci loveckych cestovnich kancelari.
Dalsi v poradi treti navrZenou strategii je natoCeni instruktazniho videa pro
ukazku stahovani klize ulovené zvére. Jedna se o strategii, ktera ma za kol
zakazniklm, ktefi si chtéji kizi z ulovené zvére stdhnout doma, ukazat jak na
to. Ctvrtou navrzenou strategif je rozsieni nabidky fezbarskych sluzeb. Tato
strategie se tyka doprovodné sluzby, kterou spolecnost poskytuje svym za-
kaznikim k samotné preparaci. Patou strategii, kterou jsem spolec¢nosti nav-
rhl je koupé nového sluzebniho automobilu s reklamnim polepem. Tato strat-
egie eliminuje hned dvé slabé stranky spolecnosti, a to vlastnictvi zastaralého,
poruchového sluzebniho automobilu a nedostate¢nou propagaci na verejnosti.
Sesta navrzena strategie se tykd prezentace nejnovéjsi prace na socialnich
sitich. Tato ¢innost by spole¢nosti mohla zajistit prisun velkého mnoZstvi za-
kaznikd, protoZe osob, které v dneSni dobé vyuZivaji socidlni sité, je opravdu
mnoho.

Nyni se dostdvdm k dvéma hlavnim strategiim, které jsem spoleCnosti
doporucil k realizaci. Prvni z nich je navazani spoluprace se studenty a absol-
venty oboru konzervace piirodnin a taxidermie na Ceské zemédélské univer-
zité v Praze. Spolecnost jiZ del$i dobu bojuje s problémem ziskat kvalifiko-
vaného zaméstnance voboru. Do této doby vSak nevédéla o existenci
studijniho oboru zabyvajiciho se preparaci na CZU. Miizu tedy Fici, Ze jsem ob-
jevil variantu, kterda by mohla vyrazné usnadnit nabor zaméstnanci. Tato
strategie ma celou fadu vyhod. Hlavni vyhodu pro spolecnost, ktera plyne

z této strategie, jsem jiz zminil, jedna se o moZnost zaméstnani kvalifiko-
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vaného pracovnika. Dal$i vyhodou pro spolecnost mize byt rozsifeni pov-
édomi o sluzbach spolecnosti. Obor konzervace prirodnin a taxidermie studuji
prevazné studenti se zalibou v myslivosti, ktef{ by mohli byt potencialnimi za-
kazniky spole¢nosti. Vyhody z této strategie plynou vSak i pro samotné stu-
denty a absolventy. Studenti si miiZzou v praxi vyzkouset své znalosti, doved-
nosti a zfskat zku$enosti vjedné z nejvétsich preparatorskych dilen v Ceské
republice a zaroven maji moznost v pripadé zajmu o dalsi spolupraci ziskat
stipendium. Vyhodou pro absolventy miiZe byt jistota okamzitého zaméstnani
po ukonceni studia. Jako kazdd mince ma dvé strany, tak tato strategie ma
kromé vyhod i své nevyhody, mezi které miizeme zaradit nutnost cestovani do
Prahy a nutnost pripravy prednasky pro studenty nebo zaskolovani studentii
v ramci praxe, coz zabere urcity cas, ktery by mohl byt vyuZit jinym zplsobem.
Jako nevyhodu, mizeme povazovat také pocatecni nakladnost, kterou jsem
vycislil ve vysi 23369 K¢ Dle mého nazoru vyhody vyrazné pirevysSuji
nevyhody, takZe aplikace této strategie je pro budouci fungovani spolecnosti
vyhodna.

Druhou strategii, kterou jsem spolecnosti doporucil k realizaci je spo-
luprace s muzei a jinymi stalymi vystavami vypreparované zvéie v Ceské re-
publice. Muzei astalych vystav je vCR opravdu mnoho. J4 osobné jsem
spolecnosti doporucil spolupraci s témi nejvétsimi, a to s Narodnim muzeem
a Moravskym zemskym muzeem. V expozicich obou muzei se nachazi zhruba
1150 preparatti, 800 vycinénych kiizi a 200 loveckych trofeji. Tento pocet ex-
ponatli, které bude potieba v urcity Cas restaurovat, je obrovskou vyhodou
této strategie. Mezi dalsi vyhody miizeme zaradit navazani spoluprace s mu-
zei, ktera v pripadé tvorby novych expozic nebo obnovy stavajicich expozic
miiZe podniku zajistit velké mnoZstvi zakazek. Jako nevyhodu plynouci z této
strategie, miiZeme zminit nutnost prepravy preparati do provozovny. Tento
krok je nezbytny, protoZe dojizdét kazdy den a provadét restaurovani
v prostoradch muzea je nemozné. Jak je patrné vyhody z aplikace této strategie

opét prevazuji nad nevyhodami. O vyhodnosti samotné strategie vypovida
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i vyhodnoceni strategie z hlediska o¢ekdvaného hrubého zisku. V této chvili je
nutné zminit, Ze vypocet ocekavanych nakladi a ocekavanych vynosi jsem
provadél na zakladé urcitych predpokladli. Predpoklady se tykaly poctu
preparatd, které budou potreba v blizké dobé restaurovat a poctu novych
preparatq, které si muzea nechaji u spolecnosti Preparace Pekar spol. sr.o. za
rok vyhotovit. Ocekdvané ndklady jsem za asistence vedeni spolecnosti vycislil
ve vysi 69 975 K¢ Ocekavané vynosy dle stanovenych predpokladil vysly
695 000 K¢ Ocekavany hruby zisk plynouci ztéto strategie tedy Cini
625 025 K¢.

Doporucené strategie jsem vybiral na zakladé komunikace s vedenim
spolecnosti. O strategii spoluprace se studenty a absolventy oboru taxidermie
a strategie spoluprace smuzei a stilymi vystavami projevilo vedeni
spole¢nosti nejvétsi zajem. Jestli skutecné zrealizuji obé tyto strategie, nebo

alespon jednu z nich zaleZi v tento moment na jejich rozhodnuti.
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7 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo na zakladé analyzy vnéjSiho
avnitinitho prostfedi navrhnout rozvojovou strategii pro spolecnost
Preparace Pekar spol. sr.o., kterda se zabyva preparaci loveckych trofeji
z celého svéta. Navrzené strategie byly piredloZeny vedeni spoletnosti, které
vybralo takové, které povazovalo ze svého hlediska za nejprinosné;jsi.

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi, konkrétné pro analyzu makroprostredi,
jsem vyuzil STEPE analyzu, ktera pomohla odhalit ¢ast prileZitosti a hrozeb.
Pro analyzovani druhé casti vnéjsiho prostiedi, tedy odvétvového prostredi,
jsem vyuZzil Portertiv model péti hybnych sil. Diky tomuto modelu jsem byl
schopny odhalit dalsi prileZitosti a hrozby, které maji vliv na ¢innost podniku.
Veskeré prilezitosti a hrozby jsem shrnul v ramci situa¢ni analyzy vnéjsiho
prostiredi, respektive pomoci matice priorit pro soucasné prilezitosti a matice
priorit pro soucasné hrozby, které urcily, jaké konkrétni faktory maji zasadni
vliv na ¢innost spolecnosti. A pravé timto krokem jsem splnil prvni dil¢i cil
prace, tedy analyzovani vnéjstho prostiedi spolecnosti. Jako nejvyznamnéjsi
identifikované prilezitosti, mohu zminit spolupraci s cestovnimi kancelaremi,
nizsi konkurenci v oboru, neexistenci velmi blizkého substitutu a prodlouzeni
doby lovu nékterych druhii zvére. Mezi nejvyznamnéjsi hrozby mohu zaradit
klesajici pocet myslivci v Ceské republice, povinné zavedeni elektronické evi-
dence trZeb, znacnou vyjednavaci silu dodavatelii a absolventy oboru kon-
zervace ptirodnin a taxidermie na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

Pro navrh jednotlivych strategii bylo nutné dale provést analyzu
vnitfniho prostiedi, kterou jsem provedl pomoci modelu ,7S“ od americké
firmy McKinsey. Diky tomuto modelu jsem pftibliZil interni fungovani
spole¢nosti a uréil ¢ast silnych a slabych stranek. Cinnost spole¢nosti jsem
dale porovnaval s jejimi nejvyznamnéjsimi konkurenty, pomoci sémantického
diferencidlu. Data pro zhotoveni sémantického diferencidlu jsem ziskal

dotaznikovym Setifenim mezi klienty jednotlivych spolec¢nosti. Veskeré silné
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a slabé stranky spolecnosti jsem shrnul vramci situac¢ni analyzy vnitfniho
prostiedi a zaroven jsem tim naplnil druhy dil¢i cil prace, a to analyzovani
vnitfniho prostifedi spole¢nosti. Za nejvyznamnéjsi silné stranky spolecnosti
povaZuji poskytovani kvalitnich sluzeb, velké zkuSenosti v oboru, vyuzivani
nejmodernéjsSich technologii a pratelskou atmosféru uvnitt spolecnosti. Mezi
vyznamné slabé stranky mizu zatadit slabsi prezentaci na vefejnosti, ne-
dostatecnou aktivitu na socialnich sitich, vlastnictvi zastaralého a poru-
chového sluzebniho vozidla nebo malou ticast na prestiznich vystavach a vele-
trzich s mysliveckou tématikou.

Nasledné byly zvyznamnych prileZitosti, hrozeb, silnych a slabych
stranek na zakladé SWOT matice spolec¢nosti navrzeny jednotlivé varianty
strategii. Jako strategie SO byly navrZeny - ukazka preparatii v cestovnich
kancelarich, natocCeni instruktazniho videa pro ukazku stahovani klize zvére,
spoluprace smuzei a stalymi vystavami a prezentace preparati
a ;vyrezavanych Stitkd na vystavach a veletrzich. Jako strategie WO byla nav-
rzena strategie koupé nového sluzebniho automobilu s reklamnim polepem.
Jako strategie ST byly navrZeny - navazani spoluprace se studenty a absolven-
ty oboru konzervace prirodnin a taxidermie na Ceské zemédélské univerzité
v Praze a rozS$ifeni nabidky rezbarskych sluzeb. A jako strategie WT byla
urcena prezentace nejnoveé;jsi prace na socialnich sitich. Na zakladé konzultace
s vedenim spolecnosti jsem se rozhodl doporucit a detailnéji rozpracovat dvé
rozvojové strategie, které jsou vyhodnoceny z hlediska nakladd a v odtvod-
nénych pripadech z hlediska ocekdvaného hrubého zisku. Prvni doporucenou
strategii je navazani spoluprace spoleCnosti Preparace Pekaf spol. sr.o. se
studenty a absolventy oboru konzervace piirodnin a taxidermie na Ceské
zemédélské univerzité v Praze. Druhou doporucenou strategii je spoluprace
s muzei a jinymi stalymi vystavami v Ceské republice. A pravé navrhy téchto

dvou rozvojovych strategii byl splnén hlavni cil této bakalarské prace.
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