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Obchod s bioprodukty v Praze

Organic food trade in Prague

Souhrn

Obsahem bakal4iska prace je obchod s bioprodukty na tizemi Ceské republiky,
konkrétn¢ je zaméfena na vybranou prodejnu na zemi hlavniho mésta Prahy. V soucasné
dobé se trh s bioprodukty v Ceské republice postupné rozviji, aviak pii srovnani
s vyspélejsimi zemémi Evropské unie je zfetelné, Ze nabidka bioproduktii neni ptili§ Siroka.
Tento fakt je ovlivnén vyrobci i samotnymi spotiebiteli. Prace se zamétfuje na zplsob
prodeje bioprodukti a biopotravin i na mozny vliv samotného prodejce na kone¢ny prode;.
V prvni asti prace je zpracovan za pouziti literarnich a internetovych zdroji teoreticky
zaklad pro praktickou cast bakalarské prace. V praktické Casti je provedena STEP analyza
vngjSich faktord a SWOT analyza, kterd zkouma vné&jsi 1 vnitini faktory firmy, prostfedi
konkrétni prodejny bioproduktii v Praze. Vysledky analyz slouzi pro posouzeni
nevhodnych strategickych krokia. Cilem prace je navrZzeni moZzného vylepSeni strategie
Vv prodeji bioproduktli sledované provozovny. Z provedenych analyz je patrné, ze podnik
ma potize v prodeji bioprodukti. Vngjsi faktory podnik pfili§ ovlivnit nemize, mize si
pouze zvolit napiiklad vhodné misto a pfedmét Cinnosti. Z vnitini analyzy jsou patrné
vazné nedostatky v oblasti marketingu podniku. Podnik by se mél na marketing zaméfit,
aby zefektivnil svlij prodej produktd. Z marketingového mixu podnik vyuziva pouze
nékteré formy reklamy, coz je vSak nedostacujici, a je vhodné, ne-li nezbytné, aby podnik

vyuzil v§echny ¢asti marketingového mixu a zdokonalil je.

Summary

This thesis deals with organic products market in the Czech Republic, and it is
especially focused on one selected shop in Prague. Nowadays the market with organic
products in the Czech Republic is increasing, however when compared to more advanced

countries of the European Union is clear that the offer of organic products is very small.



This fact is influenced by both producers and consumers themselves. The work describes
the way of how to sale organic products and also the potential impact of the seller on the
final sales. The first part presents theoretical basis for the practical part of the thesis. The
practical part includes STEP analysis of external factors and also SWOT analysis that
examines the external and internal factors of the selected shop in Prague. Results of these
analyzes are used for evaluation of inappropriate strategic actions. The aim of this thesis is
to propose possible improvements in sales of organic products in the selected shop. The
analyzes shows that the company has difficulties in selling organic products. External
factors are hard to affect by the company, one can only select suitable place or activity. The
internal analysis shows serious problems in marketing strategy. The shop should focus on
improving the marketing as it uses only certain forms of advertising from of the marketing
mix. This is very insufficient and it is necessary for the company to use all parts of the

marketing mix and to improve them.

Kli¢ova slova: Ekologické zemédélstvi, bioprodukty, prodej, SWOT analyza, STEP
analyza, marketingova podpora

Keywords: Organic farming, bioproducts, vend, SWOT analysis, STEP analysis,

marketing promotion
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1. Uvod

Bioprodukty jsou produkty ekologického zemédé€lstvi. Pfi jejich vyrobé je nutno
postupovat podle stanovenych legislativnich pravidel, ktera musi kazdy vyrobce
bioproduktti dodrzovat a fidit se podle nich. Zptsob obhospodaiovani pudy v ramci
ekologického zeméd¢lstvi oproti konveénimu zemédé€lstvi je Setrnéjsi k ptde€, rostlindm,
zvitatim i ke krajin¢ kolem nas. Ekologické zemédélstvi zakazuje pouzivani chemickych
piipravki, umélych hnojiv, postiikli, hormonti a dalSich umélych ptipravkii.

Zé&kaznici  kupujici  bioprodukty maji jistotu koup& kvalitnich produktd.
U bioproduktt je kladen dtiraz na kvalitu, ktera je ovlivnéna vyrobnim procesem. V dnes$ni
dob¢ se stale vice lidi zajima o zdravé&jsi zivotni styl a s tim s spojenou zdravou vyzivu
a biopotraviny. Koupi bioprodukti mohou zakaznici podporovat i tuzemské zemédélce,
ktefi hospodaii ekologickym zpuisobem, a zabranit tak importu bioproduktt z ciziny.

Jednim z hlavnich problému distribuce bioprodukti je rozhodné velmi vysoka cena.
Mezi dal$i problémy patii Spatnd informovanost zakaznikti a $patnd propagace produkti
a vlastni prodejny od prodejcii. Vysokou cenu prodejce pfili§ neovlivni, miize vSak mit
zfetelny vliv na vlastni marketing podniku.

V prvni ¢asti je tato bakalaiskd prace zaméfena na charakteristiku a popis
bioproduktu od jejich vyroby az po distribuci. Je zde uveden rozdil mezi bioproduktem
a biopotravinou. Jelikoz je praktickd ¢éast bakalatské prace zamétena na analyzu prostiedi
konkrétni bioprodejny, je v teoretické pasazi uvedena i ekonomicka ¢ast tykajici se
zpiisobu analyzy vnéj$iho a vnitiniho prostfedi a ¢asti marketingu dle marketingového
mixu.

V praktické casti je popis konkrétniho bioobchodu a jeho analyzy vnégjSiho
a vnitinitho prostfedi. Na zdkladé provedenych analyz jsou zfejmé nékteré nedostatky
ze strany prodejce bioproduktl, které by mohl zlepsit. V posledni ¢asti praktické ¢asti jsou
ukazany mozné postupy zlepSeni situace podniku, co se tyka pfiistupu k zékaznikovi
a propagace.

Téma bakalaiské prace jsem si vybrala z mnoha divodt. Jednim z nich je mdj
blizky vztah k ptirodé. V dnesni dobé je stale vice piiroda pfetéZovana pramyslem, t€Zbou,
dopravou a jinymi Skodlivymi vlivy. Ekologické zemédélstvi zachazi Setrné s padou,
rostlinami, zvifaty a i s celou krajinou kolem nés. Koupi bioproduktii dochéazi k podpote

produktti ekologického zemédélstvi. Kazdy cloveék kupujici bioprodukty by nemél myslet
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pouze na produkty jako takové, ale ptevazné na podporu ekologického zeméd¢lstvi. DalSim
divodem je fakt, Ze koupé bioproduktl nezavisi jen na spotiebitelich. Kazdy prodejce
muze prodej svych produktt siln€ ovlivnit. Chtéla jsem ve své praci poukézat na fakt, ze
Spatna propagace miize vést k niz§imu zisku nez v piipadé velmi dobie propracovaného

marketingu.
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2. Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zjisténi nedostatkt prodeje bioprodukti.
Na zéklad¢ praktického zjisténi budou navrZzena moznd zlepSeni s vyuZzitim
marketingovych prvka. Navrhy zlepSeni budou provedena pro kazdou slozku
marketingoveho mixu.

Tato prace je zaméfena na obchod s bioprodukty na Uzemi Prahy. V dané
problematice je dtlezitym prvkem poukdzadni na souvisejici téma ekologického
zemé&délstvi. V praci dojde ke zhodnoceni pfevazné silnych a slabych stranek bioproduktii

a poptavku po bioproduktech.

2.1. Metodika prace

Metodické zpracovani teoretické casti této bakalarské prace bude vychazet z dat
ainformaci sesbiranych z literarnich tisténych a internetovych zdroji a také
z prostudovanych platnych zakonnych norem. Odborné literarni zdroje budou vybrany
a prostudovany na zaklad¢ pfedem zvolen¢ho tématu. Vybrané zdroje poslouzi pro zdklad
teoretické Casti. Literarni a internetové zdroje budou obsahovat zakladni informace
0 ekologickém zemédé€lstvi, bioproduktech, distribuci bioprodukti, STEP analyze, SWOT
analyze a v neposledni fadé informace o marketingovém mixu.

V praktické casti bude nejprve pouzit popis vybraného bioobchodu, jeho
charakteristika, pfedmét podnikani a umisténi prodejny.

Pro zjiSténi nedostatkli distribuce produkti ze strany prodejce bude provedena
analyza prostiedi prodejny. K rozboru prostiedi budou vyuzity dvé analyzy: STEP analyza
a SWOT analyza.

STEP analyza bude provedena zjistovanim vnéjSich vlivii na prodejnu.
Pii provedeni STEP analyzy se berou v avahu pouze vlivy vnéjSiho prostiedi, které
prodejce piili§ neovlivni. Je tedy vhodné provest SWOT analyzu.

K zjisténi slabych stranek ovlivnitelnych prodejcem Ize vhodné zvolit SWOT
analyzu. SWOT analyza nam popiSe vnéjsi prostfedi podniku, které prodejce sice pfilis
nedokaze ovlivnit, lze vSak zjistit ptilezitosti vn&jsiho prostfedi vhodné k vyuziti a také
hrozby, kterym by se mél prodejce vyvarovat. Pfi zkoumani SWOT analyzy bude pouZito
i bodové hodnoceni jednotlivych faktort, které na prodejnu puasobi. Lze tak snadné&ji

posoudit vlivy jednotlivych ¢initelt na prodejnu a s tim i poukazat na vazné nedostatky
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ze stran prodejcti. Ze SWOT analyzy budou patrné po bodovém hodnoceni nejvétsi slabé
stranky podniku.
Na zavér je jako hlavni cil je podle slozek marketingového mixu uvedeno nékolik moznosti

pro zlepsSeni stavajici nedostacujici situace.

3. Teoreticka ¢ast
V teoretické casti budou predstaveny =zakladni stéZejni body prace. Bude
charakterizovano ekologické zemédélstvi, bioprodukty a analyzy prostfedi podniku.

Vsechny zminéné pojmy budou charakterizovany a rozvedeny.

3.1. Ekologické zemédélstvi
3.1.1. Charakteristika ekologického zemédélstvi

Ekologické zemédé€lstvi je pojem, kterym se rozumi cilené hospodateni vyuzivajici
urCité postupy co nejméné zatézujici zvifata, rostliny a prostfedi kolem nas. Témito
postupy dochéazi k potlaceni pfitomnosti plevell na pozemcich uréenych k péstovani
zemédelskych plodin, k potlaceni existence Skidci a chorob az k jejich zneSkodnéni,
zakazano je pouzivani pesticidi a syntetickych hnojiv. Tento zptisob hospodatfeni klade
ur¢ité pozadavky i na chov zvifat, na prostiedi, ve kterém jsou chovana, na jejich stravu
ana psychickou pohodu. Zemédé€lci tidici se principy ekologického zeméd€lstvi udrzuji
Vv krajin€ pftirozena stanovisté, jako meze, remizky, rybniky, louky a dal$i zatravnéné c¢i
zalesnéné pozemky, které pomahaji rozsifovat biodiverzitu ekosystému. V ekologickém
zemedelstvi jsou vitani pfirozeni predatofi, kterymi jsou dravci, netopyii a savci, ptaci
a hmyz ni¢ici skidce.!

Konvencéni zemédélstvi se svoji primyslovou vyrobou mize pii neuvazenych
postupech ni¢it krajinu kolem nds a pfispivat tak ke zne€isténi Zivotniho prostfedi. Naopak
ekologické zemédé€lstvi se snazi tuto situaci vylepSit a navratit krajinu do ptvodniho
neposkozeného stavu.

Ekologicky zpisob zemédélstvi spociva v myslence chapani ptirody jako jednoho

celku, ¢lovek je chapan jako soucast ptirody a je roven ostatnim organismum. Nemél by se

1 VACLAVIK, T.a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2006, s. 2-6.
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snazit podmanit si pfirodu, ale m¢l by jednat v souladu s ni, s organismy kolem n¢j, aby co
nejméné Skodil svému okoli a tim 1 sobé.

Ekologické zeméd¢lstvi je dualezitou zakladni podstatou bioproduktli, ptipadné
biopotravin. Ekologické zeméd€lstvi i vyroba biopotravin se fidi urcitymi ustalenymi
a presn¢ danymi postupy, které jsou v celém vyrobnim procesu piisn¢ kontrolovany.

Kromé ochrany krajiny ma ekologické zemédé€lstvi i dalsi funkce, jednou z nich je
funkce socialni. To znamena udrZeni osidleni na venkové. Z venkova se mnoho lidi st€huje
za praci do mést. Na druhou stranu zemédélstvi poskytuje nové pracovni prilezitosti
a zarucuje tim i ur¢itou urovein osidleni. Pracovni pfilezitosti poskytuji i ekologické farmy,
at’ uz vyrobou a zpracovavanim produkti nebo vyuzitim prostifedi farem a okolni pfirody

pro rozsifujici se agroturistiku.?

3.1.2. Biodiverzita

Ekologické zemédélstvi ma pozitivni vliv na biologickou rozmanitost
(biodiverzitu). Biodiverzita zdiraznuje rozmanitost a riznorodost organismu a prostredi, ve
kterém rostliny a Zivo€ichové Ziji. Znamena proménlivost vSech Zijicich organism,
predstavuje rozmanitost v ramci ekosystému i v ramci druhi. Pod timto pojmem lze chapat
nejen kvantitu, ale i kvalitu druhti a ekosystémi a jejich genetickou rozmanitost. Do
biodiverzity lze zatadit Skdlu organismti v produkcnich systémech, které se ucastni
kolobéhii Zivin, usmériiovani chorob, opyleni, udrZzovani a ochrany biotopli a sniZeni
eroze.?

Oznaceni biodiverzita se objevilo v polovin€ 80. let 20. stoleti jako nova piedstava,
ktera spojuje vSechny stupné zivého prostiedi od gent po ekosystémy.

Existuji rizné postupy, které ptispivaji k biodiverzité. Patii mezi né napiiklad
smiSené¢ farmy, stfidani plodin a travniho uhoru, omezeni aplikace pesticidl, zakaz
pouzivani mineralnich hnojiv, zafazeni zelen¢ho hnojeni, podsevii, meziplodin, snaha
0 zvétSeni poctu menSich poli rozdélenych mezemi a remizky a dalsi.

vvvvvv

hrozeb pro celosvétovou biodiverzitu. Trvale udrzitelné systémy hospodateni, za které je

2 VACLAVIK, T.a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2006, s. 2-6.

8 VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Ekologické zemédélstvi a biodiverzita. Praha:
Ministerstvo Ceské republiky, 2006, s. 1-4.
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mozné povazovat ekologické zemédélstvi, jsou chapany jako pozitivni a eventualni

moznosti, ktery by vedly k podpoie biodiverzity.*

3.1.3. Role ekologického zemédélstvi v ochrané Zivotniho prostredi

V ekologickém zemédélstvi je kladen diiraz na celkovou harmonii agroekosystému.
Pti Setrném hospodafeni jsou pfevazné vyuzivany obnovitelné zdroje a je vyuzivana
recyklace surovin. Jelikoz je v ekologickém zeméd€lstvi zakazano pouzivani syntetickych
pesticidii a nepouzivaji se minerdlni hnojiva, je tento druh zemédélstvi mnohem Setrnéjsi
a vV mistech pouzivani tohoto druhu zemédé€lstvi dochazi k mnohem mens$imu zne¢istovani
podzemnich i povrchovych vod.

Setrné hospodaieni lze s uspdchem vyuZit pii ochrand krajiny pied povodnémi.
Zdrava puda, kterda ma vysokou infiltracni schopnost, mnohem Iépe zadrzuje vodu a tim
snizuje riziko nadmérnych zaplav.

Zavaznym problémem dnesniho svéta a také zemédé€lstvi je piidni eroze. Kazdym
rokem dochazi ke ztratam 10 miliond ha orné pudy, toto ¢islo predstavuje ptiblizné 0,7 %
veskeré orné plidy na svété. VyuZiti principti ekologického zemédélstvi ma vyrazny vliv na
zpomaleni procesu pidni eroze. K tomu dochézi diky vétsimu mnozstvi humusu v padé
a tim vétsimu obsahu mineralnich latek, takova ptida dale obsahuje vyrazné vétsi mnozstvi
mikroorganismi i vy$§ich forem Zivota.®

Vyznamnou roli ekologického zemé&délstvi je zachovani genetickych zdroji. Jsou
chovdna riiznd plemena hospodaiskych zvirat, kterd Ize chovat pouze v urcitych
podminkach a za uréitych predpokladl, stejné tak jsou péstovany riizné krajové odridy
hospodaiskych plodin. Genofond téchto starych plemen hospodarskych zvifat nebo
krajovych odrid hospodaiskych plodin neni mozné udrzet vramci zemédélské
velkovyroby, protoze vyzaduji pro svlj chov nebo péstovani zachovani specifickych
podminek, které neni mnohdy mozné v ramci konven¢niho zemédé€lstvi dodrzet. Neméné
dalezity vliv mé ekologické zeméd€lstvi v ochrané piirody na zménu klimatu.
V ekologickém zemédélstvi se k hnojeni pid nepouzivaji dusikata hnojiva. To vede ke

sniZzeni obsahu dusiku v piid€, ktery by se jinak mohl dostat do kolob&hu plynt a dale do

*VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Ekologické zemédélstvi a biodiverzita. Praha:
Ministerstvo Ceské republiky, 2006, s. 1-4.

5 VALESKA, J. a J. PRUSOVA. Ekologické zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2008, s. 10-12.
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atmosféry ve form¢ sklenikovych plynd. Daéle je v takto obhospodafovanych piidach vyssi
podil vdzaného uhliku, ktery se tak nemiize uvoliiovat do prostiedi. Oxidy dusiku i oxid

uhli¢ity se fadi mezi sklenikové plyny, které se negativné podileji na zméné klimatu.®

3.1.4. Chov zvirat v ekologickém zemédélstvi

Chov zvitat je podfizen zédkonu ¢. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani.
Ucelem tohoto zakona je chranit zvifata pied tyranim, poskozovanim jejich zdravi a jejich
bezdiivodnym usmrcenim. Zédkonem je tak feSena i ochrana hospodarskych zvifat a zpisob
jejich chovu napft. zachovani volnosti pohybu zvifat, tj. otdzka tzv. klecovych chovii, zakaz
trvale vazného ustajeni skotu, otdzka podminek pii porazce hospodarskych zvirat, podavani
hormont, zakaz nevhodného krmeni a krmiv a rtzna dal$i opatieni, kterd vedou
K nepfirozenému chovani, riistu a vyvinu zvifat.”

Potrava zvifat ma v nejleps$im ptipadé pochazet z ekologické produkce. Do krmiv
lze ptidavat zhutiujici piisady, dale minerdly a vitaminy. Stimuldtory, piipravky
k dochuceni potravy, syntetické a ochranné piipravky nejsou povoleny.

V ekologickém zemé&délstvi lze chovat nasledujici druhy hospodatskych zvifat:
skot, koné&, prasata, ovce, kozy, kraliky, dribez, ryby a stfedoevropské ekotypy vcely
medonosné.®

Diulezitou soucasti ekologického zeméd€lstvi je vytvofeni co nejpfirozengjSiho
prostiedi pro chov zvifat. Kazdé zvife v podminkéch ekologického zemédé€lstvi musi mit
dostatek volného prostoru pro pohyb, dale ptistup na pastvu nebo do vyb&hu. Existuji urcité
zakazan¢ podminky ustdjeni, naptiklad roStové podlahy ¢i betonové podlahy bez steliva.
Celkovy zplsob ustajeni nesmi zvifatiim pfivodit stres.

Kazdé stddo ma predepsanou svoji velikost, tj. po€et kusii zvifat, naptiklad u prasat
nesmi stado piesahnout 30 kust. Kazdy agresivni jedinec se musi oddélit od zbytku stada.

VSechna zvitata musi mit umoznény piistup k suchému mistu, které je vhodné pro
odpocinek. Vétrani a osvétleni v prostorach by mélo byt pfirozené a nesmi zvitata jakkoli

stresovat.

® VALESKA, J. a J. PRUSOVA. Ekologické zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2008, s. 13-15.

" zakon Ceské narodni rady na ochranu zvifat proti tyrani. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
Z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-246

8 zakon Geské narodni rady na ochranu zvifat proti tyrani. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-246
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Striktné je zakdzano mrzaceni zvitat, at’ uz ve smyslu tyrani ¢i upravovani ¢asti téla.
Mezi nedovolené upravy téla zvifete patiéi kupirovani ocasti a uSnich boltct a vypalovani
zobakl. Naopak je povolena kastrace kaneckt, nekrvava kastrace bycku, tetovani a uzivani

gipa.?

3.1.5. Péstovani rostlin v ekologickém zemédélstvi

Zakladnim cilem ekologického zemédélstvi je udrZzeni pidni Urodnosti na co
nejvyssi trovni. Dosazeni pidni Grodnosti je mozné riiznymi metodami. Patii mezi né
napiiklad podpora mikrobidlni aktivity v pad¢, pravidelné dodévani organické hmoty,
Setrné zachazeni s pudnim edafonem a Setrné obhospodafovani pudy, stalé zlepSovani
ptdni struktury, vhodné st¥idani plodin.

Zemédelci nemohou pouzivat chemické prostfedky, proto je zde vétsi propojeni
s okolni pfirodou. K hnojeni se pouzivaji organickd hnojiva, zelené hnojeni a hojné
vyuzivany kompost. Hnojiva by méla pochazet z vlastni farmy. I pii pouzivani organickych
hnojiv existuji urcité zasady, kterymi se musi takovy zemédélec fidit. Pfi péstovani
bioproduktli 1ze pouZit minerdlni hnojiva pouze jako dopliikky pro vyrovnani Zivin.
Kyptenim pidy je pak zajistén ptistup kysliku a dusiku do ptdy.

Ke zlepSeni ptdni struktury patii volba vhodného osevniho postupu. Osevni postup
by mél byt pestry a zaroven vyvazeny. V porovnani s konvenénim zemédé€lstvim jsou
osevni postupy rozmanit&js$i. Pfi vhodné zvoleném stfidani plodin Ize pid€ navratit jeji
urodnost, I1ze timto zpisobem zbavit piidu pleveld, chorob a Skiidci a plida ma vétsi
vstiebatelnost vody. Velice dilezity je pomér mezi takzvanymi zhorSujicimi a zlepSujicimi
plodinami. Ekologické postupy v Ceské republice vychéazeji z norfolského sledu: jetel,
ozim, okopanina, jafina (graf ¢.1 ) oproti postuptim konvencniho zemédélstvi (graf €. 2).

V ekologickém zemé&dé€lstvi je dualezita volba vhodného druhu a odridy plodiny.
Takové rostliny maji pfedpoklad pro vysoké vynosy, jsou vhodné do urcité oblasti a jsou
odolné proti Skidcim. Samoziejmosti jsou 1 poskliziiovd opaieni, oSetfeni a skladovani.

Pro kazdou rostlinu ¢i odridu mize byt odlisSny zptisob poskliziiovych tprav.

® CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemé&dglska univerzita
V Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 17-18.
10 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemé&délska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 12-17.
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Pfirozenou obranou proti Skidcim nejsou jen piirozeni predatori, ale i vyse
zminovany osevni postup nebo ur¢ité smési rostlin, které jsou dohromady vice odolné
Skiidcim ¢i chorobam. Mezi zndmé smési se fadi naptiklad jetelotravni smési nebo
luskovinoobilné smésky na zrno i na pici. V ekologickém zemédélstvi neni cilem zcela
vyhubit ¢i odstranit plevele, ale dostat plevele pod prah skodlivosti. K omezeni pleveli
velice pfispiva piitomnost picnin. V ekologickém zemédé€lstvi je dulezité problémim

s piitomnosti plevell predchazet, neni cilem hubit plevele v rozsiteném stadiu.**

Graf 1: Ekologicky osevni postup

Ekologicky osevni postup

M Jetel
M P3enice ozima
W JeCmen ozimy
W Bob
mZito

M Brambory

Zdroj: CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska

univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 12-17.

11 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemé&délska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 12-17.
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Graf 2: Konven¢ni osevni postup

Konvencni osevni postup

M Kukufice
M PSenice

Je¢men

Zdroj: CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska

univerzita v Praze, Provozn¢ ekonomicka fakulta, 2005, s. 13.

3.1.6. Historie ekologického zemédélstvi

Ekologické zemédé€lstvi vzniklo jako reakce na rozvoj konvenéniho zemédélstvi
astim spojené poskozeni Zivotniho prostfedi. Po 1. svétové vélce se objevilo mnoho
konven¢nich zpisobl hospodafteni, které poSkozovaly ptirodu a zejména pudu. Velky
rozvoj prumyslovych hnojiv, pfevazné dusikatych, vedl ke znaénému poskozeni pidy, na
které bylo po Case obtizné cokoli vypéstovat. Proto vyvstal pozadavek pide navratit jeji
urodnost a zaroven zacit hospodafit tak, aby se stalo zemé&dé€lstvi Setrngj$im K zivotnimu
prostiedi.

V zemich Evropské unie nastal nejvétsi rozkveét ekologického zemédélstvi
v poslednich 20 letech. Rozvoj tohoto druhu hospodareni je tizce spjat s politickou situaci
v dané zemi a s ekonomickou podporou kazdého statu.

Pocatky ekologického zemédélstvi v Ceské republice lze zaznamenat v pritbéhu
80. let 20. stoleti. Od roku 1998 byly zavedeny trvalé dotace, coz vedlo k vyraznéjsimu

rozvoji ekologického zemédélstvi.'?

12 SARAPATKA, B. a J. URBAN. Ekologické zemédélstvi v praxi. Sumperk: PRO-BIO,
2006, s. 27-33.
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3.1.7. Vyvoj ekologického zemédélstvi v Ceské republice

Ekologické zemédélstvi v souCasné dobé nejvice sméfuje do horskych
a podhorskych oblasti. Nejvice se zeméd€lské podniky zamétuji na chov dobytka a udrzbu
krajiny. Zeméd€lct péstujicich plodiny na ekologické orné pide je pomérné malo, stejné
tak je i staly nedostatek zpracovatelti ekologicky vyprodukovanych plodin. V Ceské
republice tvoifi louky a pastviny pfiblizné¢ 90% rozlohy ekologického zemédélstvi, orna

puda ¢ini pfiblizn€ jen 10%. Ptislusny meziroc¢ni nartist n€kterych sledovanych parametrt

v EZ uvadi tab. ¢.113

Tabulka 1: Srovnani zakladnich statistickych ukazateli EZ

Meziro¢ni
Proménné v ekologickém zemédélstvi 31.12.2011 |31.12.2012 |narist 2012
(%)
Pocet ekofarem 3920 3934 0,4
Vyméra zemédélské pidy v EZ (%) 482 927 488 658 1,2
Podil EZ na celkové vyméie ZP (%) 11,4 11,46 0,06
Vyméra orné pidy v EZ (ha) 59 281 58 489 -1,4
z;]);l)nera trvalych travnich porostu v EZ 398 060 407 219 2.3
Vyméra trvalych kultur (sadi) v EZ (ha) |6 453 6672 3,3
Vyméra trvalych kultur (vinic) v EZ (ha) | 965 1000 3,5
X]);l)nera trvalych kultur (chmelnic) v EZ 10 11 0.1
Ostatni plochy v EZ (ha) 18 158 -787 4,3
Pocet vyrobcii biopotravin 646* -192 -29,7

*Ubytek poétu vyrobet biopotravin je zptisoben omezenim &innosti spole¢nosti Billa, ktera
ukoncila v prib&hu roku 2012 ve svych provozovnach dopékani biopeciva ze zmrazenych
polotovar.

Zdroj: KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:

Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 6.

13 SARAPATKA, B. a J. URBAN. Ekologické zemédélstvi v praxi. Sumperk: PRO-BIO,
2006, s. 36-41.
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Ekologické zeméd€lstvi zabird stale vétsi rozlohu pidy. Soucasné nartstad pocet
podnikti hospodatici ekologickym zptusobem. Narust plochy pudy v ekologickém

zemédélstvi a podil ze zemédélského piidniho fondu je viditelny v tabulce ¢. 2. 14

Tabulka 2: Vyvoj vyméry zemédélské piady v ekologickém zemédélstvi CR

Podil ze
Pocet podnikii Vyméra zemédélské
Rok zemédélského
Celkem Pady v EZ (ha)
ptdniho fondu (%0)
2004 836 263 299 6,16
2005 829 254 982 5,98
2006 963 281 535 6,61
2007 1318 312 890 7,35
2008 1946 341 632 8,04
2009 2 689 398 407 9,38
2010 3517 448 202 10,55
2011 3920 482 927 11,40
2012 3934 488 658 11,46

Zdroj: KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 5.
V tabulce €. 3 je vidét narust ploch ekologického zeméd¢€lstvi na tikor zmensujicich

se ploch orné piidy konvenéniho zemédélstvi.'®

14 KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 6.
15 KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 5.
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Tabulka 3: Vyvoj struktury piidniho fondu v ekologickém zemédélstvi CR (ha)

orna Trvale |Trvalé |Trvalé |Trvalé Ostatni
Plochy ida travni | kultury |kultury |kultury loch Celkem
P porosty |(sady) |(vinice) |(chmelnice) plochy
Rok 2008 |35 178 281596 |2 764 341 0 21753 |341632
Rok 2009 | 44 906 329232 |3678 645 8 19890 |[398 407
Rok 2010 | 54 937 369 272 |5128 803 8 18 054 448 202
Rok 2011 |59 281 398 060 |6 453 965 10 18 158 | 482 927
Rok 2012 | 58 489 407 219 |6 672 1 000 11 17 371 |488 658

Zdroj: KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 6.

3.1.8. Dotace na ekologické zemédélstvi

Kazdy ekologicky zemédélec, ktery hospodaii na pozemku, ma narok na finan¢ni
podporu v ramci takzvaného Programu rozvoje venkova 2007- 2013. Tento program se
zabyva modernizaci zemédélskych podnikli, podporuje zacinajici zemédélce, ptidava
hodnotu zemédélskym a potravinafskym produktim a podporuje cestovni ruch. Koncem
roku 2012 a b&hem roku 2013 byl zpracovan novy Program pro rozvoj venkova. Do
Programu rozvoje venkova byla zatfazena podpora mladych zemédélcu.

Dal§im druhem podpory je systém Cross Compliance (kontrola podminénosti),
ktery umoZzni zeméd¢lci Cerpani dotaci a dalSich finan¢nich podpor v pfipadé¢ dodrZeni
pfedem stanovenych podminek. Mezi né patii napt. dodrzeni urcitych pozadavku v oblasti
ochrany Zzivotniho prostiedi, udrzovani ptidy v dobrém zemédélském a environmentalnim
stavu, dodrzovani stanovenych podminek ve vefejném zdravi, zdravi zvifat a rostlin a s tim
souvisejicich pfijatelnych zivotnich podminek zvitat. V ptipadech, kdy Zzadatelé o dotace
nedodrzi vy$e zminéné podminky, p¥ijdou o ¢ast nebo o celou finanéni podporu.®

Kontrola podminénosti prostiednictvim Usttedniho kontrolniho a zkusebniho
ustavu zemeédé€lského zajistuje, aby nedochazelo k poruSovani nasledujicich zakonnych
norem:

* Smérnice Rady ¢. 86/278/EHS o ochrané Zivotniho prostfedi a zejména pudy pfti

pouzivani kalt z Cistiren odpadnich vod v zeméd€lstvi

16 Kontrolni systém Cross Compliance ve vztahu k UKZUZ. [online]. Ministerstvo
zemédélstvi, 2009-2013 [cit. 2014-09-02]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/hnojiva-a-puda/cross-compliance/
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Smérnice Rady ¢. 91/676/EHS o ochran¢ vod ptfed zneciSténim dusiCnany ze
zemédelskych zdroji

Smérnice Rady ¢. 80/68/EHS o ochran¢ podzemnich vod pted znecistovanim
nekterymi nebezpecnymi latkami

Natizeni Rady (ES) €. 1698/2005 o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského
zemé&délského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)

Naiizeni EP a Rady (ES) ¢ 999/2001 o stanoveni pravidel pro
prevenci, tlumeni a eridikci nékterych ptenosnych spongioformnich encefalopatii
Narizeni EP a Rady (ES) ¢ 178/2002, kterym se stanovi obecné zasady
a pozadavky potravinaiského prava, ziizuje se Evropsky ufad pro bezpecnost

potravin a stanovi postupy tykajici se bezpec¢nosti potravin 7

V soucasné dobé roste rozsah dotaci z ministerstva zemédélstvi, zaroven Ize

zaznamenat i narust dotaci z Evropské unie. Narast dotaci je znazornén v grafu ¢. 3.

Graf 3: Vyvoj dotaci pro ekologické zemé&délstvi v CR
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Zdroj: KETTNEROVA, M. Ro¢enka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, s. 32.

17 Kontrolni systém Cross Compliance ve vztahu k UKZUZ. [online]. Ministerstvo
zemé&délstvi, 2009-2013 [cit. 2014-09-02]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/hnojiva-a-puda/cross-compliance/
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3.1.9. Legislativa ekologického zemédélstvi

V Ceské republice je z pravniho hlediska platna legislativa od 1.5.2004. Tvoii ji
Natizeni rady (EHS) ¢. 2092/91 se vSemi navazujicimi pozdéji vydanymi nafizenimi, dale
Zakon ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zeméd€lstvi a provadéci Vyhlaska ministerstva

¢.53/2001 Sh.. 18

3.2. Bioprodukt
3.2.1. Charakteristika

Bioprodukt je produkt ekologického zemédélstvi, ktery je urcen k vyrobé potravin
nebo k ptimé konzumaci. Jako bioprodukt 1ze oznacit produkty rostlinné vyroby naptiklad
ovoce, zeleninu, obiloviny, olejniny, luskoviny, pfadné rostliny (len, bavinu) nebo
produkty zivocisné vyroby, kterymi jsou naptiklad syry, mléko, vejce a chovna zvifata.

Biopotravina je potravina vyrobend ze surovin pochézejicich z ekologického
zem&dé€lstvi, ze standardi uvedenych v Naiizeni Rady 2092/91 EHS a v zakoné
¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi, na kterou bylo vydano osvéd¢eni o pivodu
biopotraviny. Muze se jednat o chléb, téstoviny, jogurty, syry, ale také uzeniny nebo
cigarety.

V podstaté neni zasadni rozdil mezi pojmy bioprodukt a biopotravina. Zalezi jen na
Uhlu pohledu. V nékterych definicich jde o pojem zcela totozny, v jinych piipadech je
rozdil v tom, Ze bioprodukt neni uréen ke konzumaci, ale k dalsi fazi vyroby, kde je

kone&nym produktem biopotravina.®

3.2.2. Jakost bioproduktii

Jakost potravin je v obecném métitku komplex vlastnosti vyrobku, které urcuji
stupenn zpusobilosti k dals$imu konkrétnimu vyuziti. Podle zakona ¢. 110/1997 Sh.
0 potravinach a tabakovych vyrobcich v novelizovaném znéni se rozumi jakosti soubor
charakteristickych vlastnosti jednotlivych druht, skupin a podskupin potravin, jejichz

limity jsou stanoveny timto zdkonem a provadécimi vyhlaskami.

' VACLAVIK, T. Cesky trh s biopotravinami. Praha: Green Marketing, 2007, s. 25-28.
19 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zeméd&lska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 47-48.
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Hlavni zasady a kritéria, kterd musi bioprodukty v Ceské republice splitovat, aby
mohly byt pouzity ke konzumaci a k prodeji:
e Potraviny musi byt zdravotné nezdvadné a musi mit potfebnou biologickou
hodnotu.
e Nesmi vzbuzovat jakykoli odpor.
e Nesmi mit nezndmy ptvod.
e Kbiopotravindm Ize pfidavat jen takové latky, které mnozstvim
I charakterem odpovidaji platnym piedpisim.
e Veskery import musi vyhovovat predpisim Ceské republiky. 2
Jakost u potravin Ize rozdélit do n¢kolika kategorii:
e hygienicka
e nutriéni
e senzoricka
e technologicka
e ekologicka %
Jakost hygienicka souvisi se stupném kontaminace bioprodukti cizorodymi
a toxickymi latkami. Maximalni limitni hodnoty téchto latek jsou uréeny na zakladée
dlouhodobych Setfeni. Tyto hodnoty ovliviiuji jakost, vyzivovou hodnotu a bezpec¢nost
potravin. Mezi sledované latky patii hlavné Skodlivé latky z vnéjSiho prostiedi a latky
aditivni, u kterych je povolené mnozstvi ur¢eno podle zdravotni smérnice. Sledovanymi
latkami jsou dale mykotoxiny adalsi ptfirodni toxiny. Kontrolovan je i obsah
mikroorganismi, at’ uz z hlediska kvalitativniho nebo kvantitativniho.
U bioproduktd v porovnani s produkty konvenéniho zeméd¢lstvi 1ze ocekavat lepsi
hygienickou jakost. Protoze je v ekologickém zeméd¢€lstvi zékaz pouzivani prumyslovych
hnojiv a pesticidd, 1ze ocekavat méné Skodlivych latek, kterymi jsou napiiklad toxické

kovy nebo dusi¢nany.??

20 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska univerzita
v Praze, Provozn¢ ekonomicka fakulta, 2005, s. 31-34.

2L CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Cesk4 zem&délska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 31-34.

22 HAJSLOVA, J. a V. SCHULZOVA. Porovndni produktii ekologického a konvencniho
zemédélstvi: Odbornd studie VSCHT. Praha: Ustav zemé&délskych a potravinafskych
informaci, 2006, s. 10-13.
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Podle dlouhodobého Setfeni je patrné, ze obsah latek v produktech ekologického
zemédelstvi a produkti konvencniho zemédélstvi neni stejny. Rozdilny obsah latek je
patrny z tabulky ¢. 4.

Tabulka 4: Obsah latek v bioproduktech ve srovnani s konvenénimi produkty

. Obsah ve srovnani
Latka Produkt s konvenénimi produkty
Bilkoviny Obiloviny O 10-15% nizsi
Aminokyseliny | Obiloviny Vice vybilancovany profil
Pospésné
mastné MIéko, syr, maso 0 10-60% vyssi
kyseliny
Vitamin C Mléko, zelenina, ovoce 0 5-90% vyssi
Sekundarni
metabolity Zelenina, ovoce, kukufice, vino 0O 10-50% vyssi
rostlin
Rezi.dyao Ovoce, zelenina Ovocg- prl?m?m? 550x n1zs1
pesticidu Zelenina prumérné 700x nizsi

. Ovoce, zelenina, pSenice, jeCmen,| Péstitelsky systém neovliviiuje
Mykotoxiny ryze, détska vyziva, jablka obsah mykotoxinti
Dusi¢nany Zelenina 0 10-40% méné

Zdroj: SARAPATKA, B. a J. URBAN. Ekologické zemédélstvi v praxi. Sumperk: PRO-
BIO, 2006, s. 23.

Nutri¢ni jakost nebo také vyZzivova hodnota udava obsah latek, které jsou pozitivné
uplatiovany ve vyzivé. Mezi to latky patii bilkoviny, tuky, sacharidy, vitaminy, mineralni
latky, esencidlni mastné kyseliny, esencidlni aminokyseliny, vlaknina potravy a dalsi
dilezité latky. 2

Technologickd jakost je pro zakazniky dulezita z hlediska rtznych forem
zpracovani bioproduktti v primyslu i v kuchyni. Mezi hodnoty technologické jakosti patii
naptiklad loupatelnost, barevna stalost, vhodnost k vafeni, peceni, odolnost pti transportu.
Technologicka jakost ma velky vliv na piepravu produktii i na kone¢nou cenu. Neni ale

vvvvvv

jakost nez produkty konvenéniho zemédglstvi. 24

23 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Cesk4 zemédélska univerzita
Vv Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 31-32.
24 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 33-34.
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Senzoricka jakost posuzuje bioprodukty prevazné z hlediska jejich vzhledu, chuti
a ving. Dilezitou souéasti vyrobku je i obal a jeho lakavy vzhled. V Ceské republice je
druhym nejdulezitéjsim ukazatelem senzoricka jakost. V konvenénim zemédé€lstvi je diky
prumyslovym hnojiviim zajistén vyssi stupenn senzorické jakosti. Naopak v ekologickém
zpusobu hospodareni se hnoji organickymi hnojivy, diky tomu muize dochézet k hor§im
senzorickym vlastnostem bioproduktl. Z tohoto hlediska Ize fici, Ze si spotiebitelé radéji
vyberou produkt z konven¢niho zeméd¢lstvi nez z ekologického. Nizsi senzoricka jakost
seu bioproduktli projevi pfevazné u odriad narocnych na stanovisté, klima, vyzivu
a ochranu rostlin. 2°

Ekologicka jakost zékaznikovi dava informaci, v jakém prostredi, za jakych
podminek a v jakém produkénim procesu vznikl dany bioprodukt. Tato jakost v sobé
zahrnuje postupy ekologického zemédé€lstvi, nejen postup pro urcity vyrobek. Zakaznik si

tak miiZe zjistit ptivod daného produktu a podpofit celkové ekologické zemédélstvi. 2

3.2.3. Vyroba a zpracovani bioprodukti

Vyrobcem bioprodukti mize byt kazda osoba, ktera se zabyva jejich vyrobou
za ucelem jejich uvadeéni do ob&hu. Bioprodukty jsou vyrobky ekologického zemédélstvi.
Do bioproduktii 1ze i mimo zminénych ekologickych komodit ptfidat pomocné latky, které
nepochazeji z ekologického zemédélstvi, ale jejich mnozstvi je v nejmensi mozné mife. Je
zakazano pouzivani geneticky modifikovanych organisma.

Vyrobce potravin se musi pii vyrobé a skladovani biopotravin fidit pravidly
anemiize je porusit. Musi pouzivat ur€ité postupy, suroviny a prosttedky, které vedou
k celkovému udrzeni nebo zlepSeni vlastnosti bioproduktd. Bioprodukty musi
byt skladovany v Cistych prostorach dle ptedpisi. Vyroba produkti konvenéniho
zemedélstvi a bioprodukti musi byt striktné odd€lena. Pi vyrobé bioprodukti je povinnosti

vést prikaznou evidenci dle Zakona €.30/2006 Sb. v platném znéni.

25 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 31-34.
26 CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemédélska univerzita
v Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, s. 61-63.

-27-



V dnesni dobé se k zakaznikiim bioprodukty s vyjimkou ovoce a zeleniny dostavaji
pfevazné ve zpracované podobé, nikoli v Cerstvém stavu. Stale vice ptibyva vyrobctl
biopotravin a na né navazujicich zpracovatelskych odvétvi.

Natizeni Rady EU o ekologickém zeméd¢€lstvi je v platnosti od roku 1991. Slouzi
jako pravni ochrana pti vyrobé bioproduktii. Dava spotiebitelim zéaruku, Ze spravné
oznaceny bioprodukt prosel uréitymi stupni vyroby a informuje spottebitele o tom, které
produkty spadaji do oblasti ekologického zemédélstvi a vyroby. Produkty, u kterych
se vyrobci nefidi natfizenim Rady EU, nesmi byt oznaovany nazvem ,,bio* nebo ,,eko®.
Natizeni Rady EU obsahuje ptedpisy pro péstovani rostlin a chov zvifat (véetn¢ chovu
vcel), seznamy povolenych hnojiv a povolenych latek pro podpirné ucely, seznamy
dezinfek¢nich latek, piedpisy pro oznaceni bioproduktd, piedpisy pro kontrolni postupy
a upravy prechodnych obdobi. Rada EU provadi kontroly pfi vyrob¢, ptipadné skladovani
bioprodukttl, aby byl zaruéen spravny priibéh vyroby. %’

Pii zpracovani bioprodukti by si kazdy zemédélec mél dopiedu naplénovat
a nastudovat postupy a formy zpracovani. Uz v prvnim kroku zpracovani bioprodukti je
dilezité si uvédomit, Ze podstatnou roli hraje prostfedi, kde se bioprodukt zpracovava.
Prostiedi by nemé&lo byt v blizkosti silnic, kanalizaci, skladek odpadt a v mistech, kde je
vysokd prasnost. Pti CiSténi bioproduktil je moZzné vyuzit v poc¢atecni fazi vodu uzitkovou,
V konecné fazi vodu pitnou. Odpady z vyroby se dle zékona ukladaji do ptislusSnych nadob
a je kladen duraz na to, aby se zbyte¢né nehromadily. Pieprava i skladovani bioprodukti
Jsou mozné jen na Cistych mistech pii splnéni konkrétnich podminek pro kazdy jednotlivy
vyrobek. Kazda osoba, kterd je ticastnikem vyrobniho procesu, musi dodrzovat hygienické

pravidla a zasady pro praci s bioprodukty.?

3.2.4. Pisady, pridatné latky, pomocné latky
Pti vyrobé¢ bioprodukti je vyuzito i nekterych ptidatnych latek. Tyto latky jsou bud’
zemédélského, nebo nezemédé€lského pluvodu. Prisady zeméd€lského piivodu jsou

produktem ekologického zemédélstvi, jen ve vyjimecnych piipadech ptidatné latky

2T VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2006, s. 2-6.

28 KADLEC, J. a V. LACNAK. Zpracovéni bioprodukti v podminkach prvovyrobce.
Olomouc: Bioinstitut, 2006, s. 20-23.
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pochézeji z konvenéniho zpiisobu hospodateni. Je to v piipadech, kdy urcité bioprodukty
nemaji pottebnou kvalitu k pouziti.

Piidatnych latek nezemédélského pivodu je v Evropské wunii  povoleno
Vv konven¢nim zeméd¢lstvi ptiblizné 300, zatimco u bioproduktl je povolené mnozstvi 36.
Tento pocet je nizky z hlediska zachovani co nejvétsiho diirazu na ptirozenost bioprodukta.

Z4dna z latek nesmi byt vyrobena genovou modifikaci. 2

3.2.5. Vyrobci biopotravin

Na konci roku 2012 bylo v Ceské republice registrovano 448 vyrobct biopotravin.
Oproti roku 2011 doslo k navyseni 0 6,2% vyrobct a jejich pocet stéale roste.

V produkei bioproduktli je na prvnim misté zpracovani masa a vyroba masnych

vyrobki. Na dalSich mistech jsou vyrobky pekaiské, cukraiské, mlééné a ovoce a zelenina.
30

3.2.6. Znaceni a certifikace bioprodukti

Kazdy bioprodukt na trhu musi mit certifikdt dokazujici jeho plvod. Toto
osvédceni vydava kontrolni organ na zaklad¢é Zadosti. Aby podnikatel tento doklad ziskal,
musi splnit pozadavky, které vyplyvaji ze zakona o ekologickém zemédélstvi.

Znaceni je provedeno grafickym znakem a identifikatnim koédem kontrolniho
organu. Bioprodukty jsou dale oznafovéany ptedponou ,,eko* nebo ,,bio*“. Toto oznaceni
mohou mit skute¢né jen bioprodukty. Takové oznaceni pak dava zadkaznikovi zaruku,
ze dany bioprodukt byl vyroben za urcitych reguli a postupti pod piisnym dohledem a Ze je
skladovan v prostorach k tomu uréenych.®!

Existuje urcit¢é mnozstvi produktd, které maji malo pocetné zastoupeni
Vv ekologickém zeméd¢lstvi a jsou vyrobeny ve vétsi kvalit¢ v konvenénim zeméd¢lstvi.
Mezi takové produkty patii naptiklad koteni. Jeli obsah latek konvencniho zemédélstvi
Vv celkovém bioproduktu maximalné¢ 5% s ptedpokladem, ze zbytek tvoii latky ziskané

z ekologického zemédelstvi, mize byt takovy produkt oznacen jako ,,bio“. Pfi spravném

29 VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchode.
Praha: Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2006, s. 2-6.

%0 KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemedélstvi, 2013, s. 26-27.

81 MICHALOVA, 1. Znacky a informace na potravindach. Praha: Sdruzeni deskych
spottebiteld, 2006, s. 25.
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oznaceni bioproduktli nesmi byt uvaddéna zminka, Ze bioprodukty ptedstavuji nutri¢ni nebo

zdravéjsi produkty, nez jsou produkty konvenéniho zemédglstvi. 32

3.2.7. Znaé&eni bioprodukti v Ceské republice

V Ceské republice jsou bioprodukty oznaeny tzv. zelenou zebrou. Soudasti znaku
je napis ,,Produkty ekologického zemédelstvi“. Na bioproduktu je vedle tohoto grafického
znaku i ¢islo kontrolni organizace. Oznaceni je mozné pouzit v piipadé souladu
se zakonem ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemédé&lstvi, Vv platném znéni, a vyhlaSky
&. 16/2006 Sh., ze dne 6. 1. 2006. 33

Obréazek 1: Graficky znak, kterym jsou oznaovany bioprodukty v Ceské republice,
tzv. zelené zebra

PRODUKTY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI

Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
Z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

3.2.8. Znaceni bioprodukti v Evropske unii

Znak bioproduktt je definovan v nafizeni Rady 834/2008 o ekologické produkci.
Logo smi pouzivat ti zemédé€lci vyuzivajici principtu ekologického zemédélstvi, ktefi
se pfi zpracovani, vyrobé a skladovani fidi ptisnymi pfedepsanymi pravidly.

Pouzivat logo Evropské unie pro bioprodukt je od 1. 7. 2010 povinné pro vSechny

¢leny Evropské unie. Dalsi povinnosti je uvést na obalu misto, kde byl bioprodukt vyroben.

%2 VACLAVIK, T. a GREEN MAV\RKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemedglstvi Ceske republiky, 2006, s. 2-6.
3 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Loga pro ekologické zemé&délstvi. [online]. [cit.

2015-02-28]. Dostupné z:http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-

zemedelstvi/loga-a-znaceni/
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Pro biopotraviny, které jsou do zemi Evropské unie dovazeny ze zemi tfetiho svéta, je

moznost oznadeni timto logem dobrovolna. 34

Obrazek 2: Znaceni bioprodukti v Evropské unii
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Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

Obréazek 3: Oznaceni bioprodukti v Némecku

B m
nach
EG-Oko-Verordnung

Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

3 MINISTERSTVO ZEMEDELSTV] CR. Loga pro ekologické zeméd&lstvi. [online]. [cit.
2015-02-28]. Dostupné z:http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-

zemedelstvi/loga-a-znaceni/
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Obrézek 4: Oznaceni bioprodukti v Rakousku

Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

Obréazek 5: Oznaceni bioprodukti ve Francii
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Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

Obréazek 6: Oznaceni bioprodukti na Slovensku

Zdroj: Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

3.2.9. Kontrola bioprodukti
Kazdy zemédélec, ktery hospodaii v ekologickém zeméd¢€lstvi, musi dodrzovat

zakon o ekologickém zemédglstvi, ktery vydava a upravuje Ministerstvo zemédélstvi CR.
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Aby kazdy zemédélec tyto zakony dodrZzoval, je vystavovan kontrolam kontrolniho orgénu.
Kontrolni organy maji pravo vydat osvédceni o ptivodu bioproduktu. Kazdy zemédélec toto
osvédceni o pravosti bioproduktu potifebuje k tomu, aby mohl svlij produkt prezentovat
na trhu a prodavat. Kontrolnimi organy v Ceské republice jsou KEZ, 0.p.s., ABCERT AG
a BIOKONT. %

KEZ (kontrola ekologického zeméd¢lstvi), o.p.s. je Ceska akreditovand kontrolni
a certifikaéni organizace, ktera na zakladé povéfeni Ministerstva zemédélstvi CR podle
zakona ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zemé&délstvi zajiStuje nezavislou odbornou
kontrolu a ud¢€luje certifikaci v systému ekologického zemédélstvi. Kromé kontroly osob,
které podnikaji v ekologickém zemédélstvi, zajistuje ruzna Skoleni a seminafe a také
propagaci ekologického zemédélstvi. KEZ spravuje graficky znak a udéluje povoleni

na jeho uzivani. Kod organizace je CZ-BIO-KEZ-01. %

Obrazek 7: Logo KEZ, o.p.s.
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Zdroj: KEZ- Kdo jsme. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
z: http://www.kez.cz/nabidka-sluzeb

ABCERT AG je némeckd organizace, kterd se zabyvd kontrolou vyroby
bioproduktii. Od roku 2006 ma poboc¢ku i v Ceské republice. ABCERT AG provadi

% MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Kontrolni organizace. [online]. [cit. 2015-02-
28]. Dostupné z:http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-
zemedelstvi/kontrola/

% KEZ- Kdo jsme. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.kez.cz/nabidka-

sluzeb
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kontrolu pfi vyrobé a zpracovani bioproduktt, ale i v oblasti obchodu a vyvozu. Kod
organizace je CZ-ABCERT-02. %’

Obrazek 8: Logo ABCERT AG
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Zdroj: Abcert se piedstavuje. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

Z: http://www.abcert.cz/

BIOKONT je ¢eska kontrolni organizace, ktera byla zaloZena v roce 2005. Hlavni
ginnosti je kontrola a certifikace BIO v ekologickém zemédélstvi v Ceské a Slovenské
republice. Spole¢nost se zabyva i Skolenim pracovniki a pofadanim seminaiti v oblasti
ekologického zemédélstvi. Kéd organizace pro Ceskou republiku je CZ-BIO-003,
pro Slovenskou republiku SK-BIO-003. 38

Obrazek 9: Logo BIOKONT
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Zdroj: Biokont — znacka kvalitnich produktid pro ekologické zemédé€lstvi. [online]. [cit.
2015-02-28].  Dostupné  z:http://www.raselina.cz/clanky/235-clanky/d:1301-biokont-

znacka-kvalitnich-produktu-pro-ekologicke-zemedelstvi

3.2.10. Vliv biopotravin na zdravi
Existuje mnoho studii, Setfeni i nazoru, které tvrdi, Ze jsou bioprodukty zdravé;jsi

nebo naopak studie, které tento nazor vyvraceji. V ramci Ceské republiky neni mozné toto

37 Abcert se predstavuje. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.abcert.cz/

3 0 spole¢nosti Biokont. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://www.biokont.cz/?e=97
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jednoznacéné urcit, protoze nebylo provedeno dostateéné velké mnozstvi Setfeni, kterd by
jeden nebo druhy nazor vyvratila nebo potvrdila. S jistotou lze ale fici, Ze bioprodukty jsou
zdravéjsi s ohledem na jejich ptivod, protoze jsou produkovany bez vstupi rizikovych

latek. 3

3.3. Obchod s bioprodukty
3.3.1. Prodej bioproduktu

Cilovou skupinou spottebiteldl jsou prevazné lidé, kteti peCuji o své zdravi nebo
maji néjaké zdravotni potize. Tato skupina je piesvédCena o tom, ze jsou bioprodukty
zdravéjsi nez produkty konvencniho zemédélstvi. Z téchto spotfebiteli jsou pocetnou
skupinou konzumenti maminky s détmi.

Dalsi spottebitelé kupuji tyto vyrobky, protoZe jejich zivotnimu stylu je blizky sam
princip ekologického zemédélstvi. Uvédomuji si pozitivni vliv ekologického zemédélstvi
na zivotni prostfedi a tim na zivot lidi. Dal$im neméné¢ dulezitym divodem, proc
spotiebitelé kupuji bioprodukty Zivocisného piivodu. je fakt, Ze maji jistotu, Ze zvitata,
z jejichz chovu takové bioprodukty pochézeji, Zila v pribéhu svého Zivota v pfiznivych
podminkach, dostavala vyvazenou stravu a nebyla vystavena zbytecnému stresu ani

v pribéhu Zivota ani v dobé zbaveni Zivota. 4

3.3.2. Poptavka po biopotravinach

Skladba nejprodavanéjSich biopotravin je dlouhodobé stabilni. Nejkupovanéjsi jsou
takzvané ostatni zpracované potraviny, které tvoii 35% z celkovych nakupovanych
bioprodukti. Mezi ostatni zpracované potraviny patii napiiklad hotové pokrmy détské
vyzivy, kéva, Caj, kakao, cokolada, cukr, cukrovinky, kofeni, dietni potraviny a dalsi.
Druhé misto zaujima s ptiblizné 20% mléko a mlécné vyrobky, , na tietim misté jsou ovoce
a zelenina, které tvoii 14% prodanych bioproduktti.

Poptavka po bioproduktech je ovliviiovana vysi piijmu spotiebiteld, jejich stupném
samozasobeni, stravovacimi zvyklosti, rovni vzdé€lani, cenou produktli, zarucni dobou,

chuti a vzhledem produktu a dalS§imi faktory. Poptdvka po bioproduktech ma urcita

% VALESKA, J. a I. PRUSOVA. Ekologické zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2008, s. 18-23.
40 VALESKA, J. a J. PRUSOVA. Ekologické zemédeélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2008, s. 10-11.
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specifika, nejvice poptavku ovlivituje pravost vyrobku, kvalita a kontrola vyroby. Nejméné

je poptavka ovlivnéna znackou a balenim bioproduktu. 4

Tabulka 5: Podil hlavnich kategorii potravin na celkovém obratu bioproduktt (%)

Pekar-
.. | ské, .
Maso, Ovoce, |Oleje MIéko, g/l neie cukra- SS:Z(t:El/a-
masné ! 1€ | mieene | 2 , | renské pra Napoje | Celkem
. zelenina | tuky . $krobové | .. telné
vyrobky vyrobky |~ ajiné
vyrobky moutné produkty
vyrobky
2005 12 3,5 - 20 5,5 4 43 12 100
2006 7,1 3 - 15,2 7,1 3 49,5 15,2 |100
2007 6 5 - 21 6 2 49 10,6 |100
2008 54 6,2 - 22,2 59 3,8 45,9 10,6 |100
2009 95 10,8 18 |21,1 6,3 94 35,9 5,2 100
2010 |8,6 10,8 1,0 24,8 8,4 8,2 32,8 4,5 100
2011 8,5 13,6 19 [19,6 9,7 94 35,3 2 100

Zdroj: KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédélstvi v Ceské republice. Praha:

Ministerstvo zemeédeélstvi, 2013, s. 28.

3.3.3. Mista prodeje bioprodukti

Nékup bioprodukti je mozné uskutecnit ve specializovanych prodejnach
zamétenych pfimo na bioprodukty nebo na zdravou vyZivu. Pfiblizné pétina objemu
prodanych bioproduktl pochazi z téchto prodejen.

V souCasné dobé je mozné bioprodukty nakoupit i v prodejnach velkych
obchodnich fetézct, které zacaly bioprodukty také nabizet, i kdyZ sortiment neni piili§
Siroky.. Nevyhodou je, ze v pfipadé nakupu nejsou prodavaci odborné proskoleni
a nedokazi tak zékaznikovi dostatecné dobte podat informace o prodavaném zbozi. I pies
tyto negativni okolnosti je v supermarketech celkovy objem prodanych biopotravin velmi
vysoky. Takto je prodano piiblizné 2/3 objemu bioprodukta.

Dalsim ¢astym typem nakupu bioproduktt je takzvany prodej ze dvora. Zakaznici
si tak mohou bioprodukt koupit pfimo od ekofarmait, kteti mohou zakaznikovi ptesné fici,

jak dany produkt vyrobili a zpracovali. Prodej probihd na biofarmach, vystavach

L VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2006, s. 2-6.
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a veletrzich pfevazné za ucelem propagace bioproduktd. V poslednich letech se farmaii
ptiblizili svym zdkaznikiim z mést a prodavaji své produkty na dnes hojné potadanych

farmatskych trzich. 42

3.4. Analyzy prostiedi podniku

Analyzou podniku se rozumi tvorba strategie, ktera poméha vedeni podniku
si uvédomit soucasnou situaci podniku, pfipadné i rizné cesty, které by vedly ke zlepSeni
situace firmy, naptiklad zvySeni zisku. Pfed samotnou analyzou je tieba pfesné definovat
poslani firmy, poté se tvofi analyza externiho (vné&jSiho) prostiedi a nasledné analyza
interniho (vnitiniho) prostiedi. Po provedeni jednotlivych analyz se ziskané informace
zrekapituluji , vyhodnoti a pfipadné se navrhne zlepSeni aktualni situace podniku. Mezi

znamé analyzy prostiedi podniku patii STEP analyza a SWOT analyza. 43

3.4.1 STEP analyza

Tato analyza hodnoti faktory ovliviiujici externi prostfedi podniku. Pro hodnoceni
faktort je dulezity faktor ¢asu. Slovo STEP se sklada z poc¢ate¢nich pismen anglickych slov
faktorii majici vliv na vnéjsi prostfedi. Faktory externiho prostfedi jsou vlivy socialni,
technologické, ekonomické a politické. Pfi STEP analyze je potfeba si uvédomit, jaky
podnik zkoumame a na jaké Urovni nachazi, jak je velky atd. Rozdilna tedy bude STEP
analyza u podniku na regionalni, statni nebo mezinarodni arovni.

Socialni faktory souviseji szivotem lidi ve spole¢nosti véetné spolecenskych
hodnot. Mezi dalsi vlivy patii napiiklad délka zivota obcant, hustota osidleni, rodinné
faktory, demograficka ktivka, migrace obyvatelstva, doprava a jeji obsluznost, vzdélani
a zajem o n¢j, spadové oblasti vzdélani, pracovist’ a dalSich lokalit a dalsi.

Technologické faktory zahrnuji vlivy materialni, procesni, knot how, vlivy patentni
a dalsi.

Mezi ekonomicke faktory patii vlivy souvisejici sekonomickymi procesy
ve vnéjsim okoli podniku. Patfi mezi n¢ toky penéz, sluzby, zbozi, data a informace,

nezaméstnanost, konkurence, mira inflace a dalsi.

42 VALESKA, J. a J. PRUSOVA. Ekologické zemédeélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, 2008, s. 28-29.

3 Strategicka situa¢ni analyza. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://www.strateg.cz/strategicka analyza.html
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Poslednim hlavim faktorem STEP analyzy je politicky faktor. Ten bere v potaz
Groven statu, regiony, obce a dal$i spravni celky, které maji vliv na dany podnik. Ceska
republika je pravnim statem, je zde platna legislativa, kterou se musi kazdy podnikatel Fidit

a dodrzovat ji.*4

3.4.2. SWOT analyza

Swot analyza je metodou hodnotici prostiedi podniku. Pomoci SWOT analyzy lze
ur¢it a ohodnotit silné a slabé stranky firmy vychazejici z interni analyzy a pfilezitosti
a hrozby, které se zabyvaji analyzou externi. Cilem SWOT analyzy je uréeni vhodnosti
soucasné strategie podniku. Jejim vypracovanim podnikatel zjisti skryté nedostatky, které
by mél zlepsit. SWOT analyza hodnoti a zafazuje faktory plsobici na podnikatelskou
¢innost do 4 skupin majici nazev dle pocateénich pismen nazvu analyzy. Nazev SWOT
pochédzi z pocatecnich pismen anglickych slov: Strengths (silné stranky), Weaknesses
(slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Podnikatel si musi
uvédomit, Ze pro ovlivnéni faktorid slouzi piedevsim zatazeni do kategorii silnych a slabych
stranek. Ptilezitosti by mél podnikal vyuZit, hrozeb se naopak vyvarovat.

Silné stranky popisuji skute¢nosti, které jsou vyhodné jak pro firmu, tak
i pro zakazniky. Patii mezi né sluzby, umisténi podniku, technologie, znacka a dalsi.

Slabé stranky podavaji zpravu o neefektivnim vyuziti faktorti, které firme
neprospivaji a které by méla zlepsit, ¢i Gplné vynechat. Skrze propracovanéjsi slabé stranky
firma mtZze ziskat napiiklad vice zakaznikii &i zvysit svilj zisk. Radi se mezi n& $patny
marketing, Spatnd distribuce, nizk4 produktivita, Spatna kvalita a dalsi.

Ptilezitost znamena vyuziti vnéjSiho prostiedi pro zvySeni uspéchu firmy. Patii
mezi né¢ vyuziti trhu, strategické partnerstvi, nadnarodni obchod a dalsi.

Mezi hrozby patii nepfiznivé skutecnosti, udalosti, které mohou firmé velmi
uSkodit. Podnik by se mé¢l na hrozby zaméfit a vyvarovat se jim. Mezi silnou hrozbu patii

konkurence, riizné nové dané a poplatky, regulace trhu a dalsi. 4

4 APPLEGATE, E. a A. JOHNSEN. Cases in advertising and marketing management:
Real situations for tomorrow. Maryland: Rowman and littlefield, 1998, s. 29-30.
4 JAKUBIKOVA, D. Strategicky management: Strategie a trendy. Praha: Grada

publishing a.s., 2008, s.103-104.
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3.5. Marketingovy mix

Z&kladni marketingovy mix je souhrn taktickych marketingovych prostredku, které
podnik vyuziva k pozitivni tpravé nabidky produktl podle zmény na trhu. Marketingovy
mix predstavuje zpusoby, kterym podnik pozitivné mtize ovlivnit poptavku po svych
produktech. Z&kladni marketingovy mix se sklada ze 4 P, coz znamena pocate¢ni pismena
anglickych ndzvii pro 4 skupiny marketingové mixu. Mezi slozky 4 P se fadi produkt
(produkt), cena (price), komunikace( promotion) a distribuce (place).

Produkt a jeho politika se zabyva sortimentem, kvalitou, zna¢kou, obalem, zarukou,
vlastnostmi a sluzbami produktu pro jeho lepsi zviditelnéni zakazniktim.

Komunikace zahrnuje vSechny rtizné zpisoby, které¢ zakaznikovi produkt ptiblizi
a presvéd¢i ho k jeho koupi. Komunikace ptedstavuje reklamu, podporu prodeje, osobni
prodej a dalsi.

Cena a cenova politika se zaméfuje na sumu penéz za urcity produkt, které zékaznik
sméni za vybrany produkt. Cena slouzi v Ceské republice pievazné jako velké lakadlo.
Proto je vhodné zamé&fit marketing na ceny a s témi spojené slevy, ceniky, platebni terminy,
nahrady a dalsi.

Poslednim ze 4 nastroji marketingového mixu je distribuce. Distribuce predstavuje
zpusoby, diky kterym je produkt pro zakazniky dostupny. Distribuce obsahuje sitribucni

kanaly, umisténi prodejny, dopravu produktii, dostupnost a dalsi.

4. Prakticka cast
4.1. Bioobchod Farmarsky obchudek

Pro praktickou ¢ast bakalarské prace byla vybrana provozovna s nazvem Farmaisky
obchiidek umisténa v okrajové &asti hlavniho mésta, v prazskych Cakovicich. Cakovice
jsou méstskou Casti na Praze 9. Tato méstskd Cast je na kraji Prahy, lokalita je vyhodna
z hlediska dostupnosti pro obyvatele Prahy i pro obyvatele Zijici za Prahou. V Cakovicich
Zije priblizng 10 000 obyvatel. Z ¢asti tvoti Cakovice sidliste, z ¢asti zastavba rodinnych
domil. Farmaisky obchiidek se nachdzi v zastavbé rodinnych domt a je umistén na hlavni
silnici. Jeho ¢innost je zaméfena na prodej bioproduktli a biopotravin. Prodejna je ptiblizné

30mz2. Bioprodejnu vlastni majitelka Mgr. Kristyna Petrbokova, ktera se v prodejné sama

4% KOTLER, P. a V. WONG. Moderni marketing. Praha: Grada publishing a.s., 2007, s.
69-71.

-39-



angazuje jako prodejce. Na vypomoc dale zaméstnava jednu pomocnou silu. V obchodé
jsou prodavany kvalitni bioprodukty, farmaiské produkty a produkty zdravé vyzivy.
Potraviny jsou tuzemského pivodu nebo jsou importovany ze zahrani¢i, pfevazné
Z okolnich stati. Pievladajici je ale prodej domacich bioprodukti a biopotravin.
Z biopotravin se majitelka prodejny zamétuje na prodej domécich syrii a na prodej ovoce
a zeleniny. Prodej bioproduktii pfedstavuje mensi ¢ast cinnosti provozovny, jejich
zastoupeni Vv sortimentu je vyrazné mens$i neZ zastoupeni biopotravin. Z bioprodukti jsou
v prodeji nabizeny vyrobky biodrogerie a biokosmetiky.

Majitelka prodejny Farmarsky obchtidek pani Petrbokova je casove velmi vytizena,
proto poskytla podklady k bakalaiské praci pouze v oblasti marketingu, nikoli v oblasti

finan¢ni, naptiklad neposkytla Zadné informace o stavu trzeb a zisku.

4.2. Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostiedi Farmarského obchidku

Pro zjisténi silnych stranek Farmatského obchtidku a zejména vyhledani jeho
slabych stranek s cilem zlepSeni Cinnosti je potieba zanalyzovat prostfedi bioobchodu.
Pii analyze tohoto prostiedi lze vyuzit rizné metody. Casto pouzivanymi metodami jsou

STEP analyza a SWOT analyza.

4.2.1. STEP analyza Farmarského obchidku

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi je vhodné pouziti STEP analyzy. Tato analyza nam
dokaze urc¢it kladné i zaporné stranky podnikani s bioprodukty na ¢eském trhu z hlediska
makroekonomie. Pfi tvorbé step analyzy je potieba se zamyslet nad dalezitymi faktory

vnéjSiho prostiedi, které mohou ovlivnit prodej bioproduktii v obchodé.

Politicko- pravni faktory

V Ceské republice je od roku 2001 v platnosti zakon & 242/2000 Sb.,
0 ekologickém zemédélstvi. Evropska unie tento zdkon uznala jako plné€ odpovidajici
s pravem Evropské unie. Ceska republika je ¢lenskym statem Evropské unie od roku 2004
a od toho roku se pro Ceskou republiku stalo zavaznym Naftizeni Rady ( EHS) &. 2092/91
0 ekologickém zemédélstvi a k nému se vztahujicim oznacovani zemédélskych produkti
a potravin. Diky tomuto nafizeni Ceska republika prosla nékolika zménami tykajicimi se

ekologické zemédélské vyroby 1 kontroly ekologického zemédélstvi. Pii vyrobé

-40 -



bioproduktli ze surovin vyprodukovanych ekologickym zeméd¢€lstvim nesmi byt
prekroéeno mnozstvi a druh ptidatnych latek, které nepochazeji z  ekologického
zemedelstvi. Seznam téchto latek je piesné urcen a kazdy vyrobce je povinen tento piedpis
dodrzet a nepiekracovat povolenou davku. Podporou ekologického zemédé€lstvi je zaroven
podporovano zivotni prostfedi a trvale udrzitelny rozvoj. Tyto 3 pojmy spolu tGzce souvisi

a ekologické zemédélstvi bez dobrého stavu zivotniho prostredi postrada smysl.

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii mira inflace. Mira inflace je vyjadiena indexem
spotiebitelskych cen. V roce 2013 byla 1,4%. Mira inflace stale roste a mize mit vliv
na snizeni kupni sily penézni jednotky. Dalsim ekonomickym faktorem je primérna mzda.
V roce 2014 primémé hruba mési¢ni mzda ob¢ana Ceské republiky &inila 25 500 K&
aV Praze ¢inila 33 122 K¢&. Pramémé mzda v Ceské republice stale roste, proto teoreticky
lidé budou mit vice penéznich prostiedki na nakup potravin, tedy i téch kvalitnéjsich,
naptiklad produktd ekologického zemédé€lstvi. Z grafu €. 4 je patrné, ze lidé v Praze maji
nejvyssi primérnou hrubou mzdu ze vsech krajii Ceské republiky. Je vhodné podnikat
S bioprodukty pravé v Praze, kde lidé maji penézni prostiedky na ndkup drazsich produkti,
mezi které patii bioprodukty. U lidi s podprimérmou mzdou je méné pravdépodobna
moznost koupé bioprodukti oproti obéaniim s prumérnou nebo nadprimérnou mzdou.
Neustale se zvySujici ceny energii, které ovliviiuji vyrobu, dopravu i skladovani
bioproduktt, zpusobuji narust jejich ceny. Na rozhodovani obyvatel, zda si koupit
bioprodukty, ma vliv i mira nezaméstnanosti. V Ceské republice je mira nezaméstnanosti
Proto je vhodné podnikat s bioprodejnou na tizemi Prahy, je zde vy$si Sance prodat
produkty zakaznikim nez v Krajich, kde je vy$si mira nezaméstnanosti a ob¢ané tak maji
méné penéznich prostiedkti na nakup luxusngj§iho zbozi. V Ceské republice draZsi
bioprodukty oproti produktim konvenéniho zemédélstvi si proto nezaméstnani lidé

nemohou dovolit v takové mife jako zaméstnani obcané.
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Graf 4: Primérna mzda v Kkrajich CR v roce 2014 (K¢)
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Zdroj: Primérna mzda v CR. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-0-583-
kc-na-25-500-kc/1119593

Graf 5: Primérna nezaméstnanost v krajich CR v roce 2014 (%)
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Zdroj: Kraje v CR a podet obyvatel, primé&ma mzda a nezaméstnanost. [online]. [cit. 2015-

02-28]. Dostupné
z:http://ciselnik.artega.cz/kraje pocet obyvatel hruba mzda nezamestnanost.php

-42 -


http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-o-583-kc-na-25-500-kc/1119593
http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-o-583-kc-na-25-500-kc/1119593
http://ciselnik.artega.cz/kraje_pocet_obyvatel_hruba_mzda_nezamestnanost.php

Socialng- kulturni faktory

Znacny vliv na odhodlani lidi zasobit své domacnosti bioprodukty ma vzdelani.
Lidé s vyssim dosazenym vzdélanim se vice zabyvaji slozenim potravin, jejich vlivem
na zdravi, vénuji vice casu hledani dostupnych informaci v literatufe a v dalSich
dostupnych zdrojich (naptfiklad na internetu), vice cCasu vénuji 1 vymeéné znalosti
a zkusenosti mezi sebou. Pak maji vétsi rozhled i veétsi povédomi o ekologickém
zemé&délstvi i 0 bioproduktech. Lidé, ktefi maji v osobnim zivoté kladny vztah k piirodé
a k zivotnimu prostiedni, maji vétsi tendenci koupit bioprodukty a podporovat ekologické

zeméedeélstvi.

Technologické faktory

Vyroba v ekologickém zemédé€lstvi je finanéné nakladnd, néklady na vyrobu
se promitaji i do ceny bioproduktd. Vyroba bioproduktli se ftidi prisnymi pravidly
a postupy, je kladen diraz na hygienické normy a na piesné za sebou jdouci kroky vyroby.
Pti chovu zvifat v ekologickém zemédélstvi je dulezit¢ dodrzovat pravidla prevence
onemocnéni, celkové péfe o pohodu zvifat. Zvifata musi byt krmena pouze produkty
ekologického zemédélstvi. Pii péstovani rostlin v ekologickém zemédé€lstvi musi byt
postupovano dle pfedem schvalenych reguli, zcela vylou€eny jsou urcité postupy, napft.
posttik rostlin chemickymi prostiedky proti Skidcim. Stroje vyuzivané na vyrobu
bioproduktli jsou pomérné¢ drahé, i tento druh ndkladi se promitd do celkové ceny
bioproduktli. V dnesni dobé novych technologii je ve vyrobnich procesech vyuZzito mnoho

stroji, které postupné nahrazuji lidskou praci.

4.2.2. Zavér STEP analyzy prodeje bioproduktii ve Farmarském obchidku

Po prozkoumani vné&jSiho prostfedi bioproduktii 1ze fici, Ze na prodej bioproduktt
ma vliv mnoho faktord. Z politicko - pravniho sektoru jde pfevazné o nutné dodrzeni
zékonli a predpisi pfi vyrobé bioproduktl. Kazdy prodejce musi prodavat jen takové
produkty, u kterych je vyroba podminéna platnou legislativou Ceské republiky.
Charakteristickd osobitost prodejen bioprodukti davd moZnost zakaznikovi 1épe
se zorientovat v dané oblasti. Obchodnik provozujici svou ¢innost na tzemi hlavniho
mésta Prahy je ve vyhod¢ oproti prodejciim, ktefi podnikaji v men$im mésté. V Praze je

v&tsi hustota obyvatelstva a je zde i nejvys§i hruba mésiéni mzda z krajii v Ceské republice

-43 -



a nizka nezaméstnanost. Pfi prodeji bioprodukti si kazdy prodejce uvédomuje, Ze jejich
prodej je nakladnéjsi nez prodej produktid konvenéniho zemédélstvi. Prodejce mé moznost
zisku diky obchodni marzi, kterd je u bioprodukti vyssi. Trendem dnesni doby je stala
podpora ekologie a Zivotniho prostiedi. Pro prodejce miize byt tento fakt velmi pozitivni,
1ze ptedpokléadat, ze bude do budoucna vzriistat poptavka po bioproduktech.

STEP analyza ukazuje s ohledem na vnéjsi prostiedi na velmi omezenou moznost
obchodnikti aktivné ovlivnit prodej bioproduktli a biopotravin. Pfi vyrobé bioprodukta
a jejich zpracovani maji vyrobci a zpracovatelé povinnosti dané platnymi zékony
a predpisy a tyto nelze obchazet. Stejné tak je zcela mimo vliv prodejci bioproduktii
ovlivnéni kupni sily obyvatelstva, primémé mzdy, miry inflace, nezaméstnanosti.
Ve vazb¢ na vnéjsi faktory tak mize obchodnik ovlivnit prodej bioproduktii a biopotravin
ve své provozovné pouze vhodnym vybérem lokality, ve které umisti misto svého
podnikéni. Prodejna umisténa ve velkém mést¢ s malou nezaméstnanosti a velkou
pramérnou mzdou bude pravdépodobné prosperovat lépe nez prodejna v pohranici,
ve mesté s velkou nezaméstnanosti a nizkou priimérnou mzdou.

Pro posouzeni vlastni podnikatelské Einnosti je vhodné doplnit STEP analyzu
provedenim SWOT analyzy. SWOT analyza oproti STEP analyze ukazuje, jak by mohl

podnikatel sam svoji podnikatelskou ¢innost zlepsit a rozsifit.

4.3. SWOT analyza Farmaiského obchiidku

SWOT analyza se pouziva pro zjisténi vnitiniho prostfedi podniku, jejim spravnym
provedenim lze urcit silné a slabé stranky podniku, které si vytvaii a ovlivituje sdm majitel
¢1 prodejce bioproduktl. Z ditvodu moznosti ovlivnit chod svého podniku majitelem ma
spravné provedeni SWOT analyzy vyhodu oproti STEP analyze.
V tabulce ¢. 5 je matice SWOT analyzy Farmatského obchudku. Jednotlivych castem
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb jsou ptifazeny vahy podle obecné dilezitosti
jednotlivych kritérii. Soucet vah se rovna 1.Cim je vyssi hodnota vah, tim je dané
1 znamend nejlepsi mozné ohodnoceni, 5 znac¢i nejhorsi. Bodové klasifikace uz nejsou
obecnym hodnocenim, ale jsou konkrétnim hodnocenim pro Farmatsky obchidek. Skore je

soucin vah a bodového ohodnoceni a znaci celkovy stav urcitého kritéria.
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Tabulka 6: SWOT analyza prostiedi Farmarského obchudku

Silné stranky Vahy | Body | Skére | Slabé stranky Vahy | Body | Skére
Velmi vysoké néaroky
na vyrobu

Znacka bioprodukti 03 |4 12 a zpracovani 02 |-3 -0,6

Kvalitni zpracovani produkt( Neefektivni

EZ 0,15 |3 0,45 | marketing 0,3 |-5 -15
Omezené

Podpora EZ 0,15 |3 0,45 | zastoupeni vyrobkG |0,2 |-2 -0,4

Kontrolni organy vyroby Nedostatek

a zpracovani na statni informaci a dat

a mezistatni drovni 01 |3 0,3 o trhu 02 |-3 -0,6
Spatna komunikace
mezi vyrobcem

Specializované prodejny 0,2 |2 0,4 a prodejcem 0,1 |-2 -0,2

Povédomi o domacim trhu je

vyS8§i nez povédomi o

zahrani¢nim trhu 01 |1 0,1

Prilezitosti Vahy | Body | Skére | Hrozby Vahy | Body | Skére

Maly pocet vyrobcu 0,25 |2 0,5 Vysoka cena 04 |-5 -0,2
Nepostadujici
struktura Ceskych

Rostouci poptavka 0,25 |3 0,75 | bioproduktl 0,2 |-3 -0,6

Moznost ziskat nové zdkazniky

skrze lepSi informovanost o Import  bioproduktu

produktech 0,15 |1 0,15 |ze zahrani€i 01 |-3 -0,3
Nedulvéra a

RozSifeni  bioproduktd  do neznalost

riznych oblasti odbytu 01 |2 0,2 spotrebitell 03 |-3 -0,9

Riznorodost vyrobki 0,12 |3 0,36

Export bioproduktt do jinych

kraji CR nebo do zahranici 0,05 |5 0,25

Zdokonaleni prestize trhu 0,08 |4 0,32

Zdroj: Vlastni
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Tabulka 7: Vyhodnoceni SWOT analyzy Farmarského obchiku

Casti SWOT analyzy Farmaiského Skére celkem
Obchudku

Silné stranky 2,9

Slabé stranky -3,3
Piilezitosti 2,53

Hrozby -2

Interni faktory -0,4

Externi faktory 0,53

Celkové prostiedi faktora 0,13

Zdroj: Vlastni

Interni faktory maji podprimérné hodnoceni, je to zplsobeno slabymi strankami
bioobchodu.

Mezi nejsilnéjsi stranky 1ze bezpochyby zatadit oznaceni bioproduktl. Znacka BIO
je v dnesni dob¢ velmi zndma a mnoho zakazniki slys$i na jeji jméno a jsou diky ni ochotni
si i priplatit, zdkaznici ocekéavaji vyssi kvalitu od BIO produktd. Nejslabsi strankou je
naopak nekvalitni marketing obchodu. To je velmi znepokojujici situace pro majitele
obchodu, m¢l by proto na marketing zaméfit vice své pozornosti. Pfilezitosti prodejci
pomahaji prorazit na trhu bioproduktii, prodejce je ovlivnit nemilZe, jen nepiimo, napiiklad
pii volb¢ politickych stran, které nasledné ovliviiuji platnou legislativu. Hrozby prodejce

bioproduktli nemuze ovlivnit, pouze velmi omezeng.

4.3.1. Slozky SWOT analyzy Farmarského obchiidku
Silné stranky
OznaCeni bioprodukti konkrétni znackou BIO dava spotiebiteli zaruku, ze

konkrétni vyrobek je produktem ekologického zemédélstvi. Jiné produkty nez produkty
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ekologického zemédélstvi nemohou byt oznaeny znackou BIO a nemohou nést logo
biozebra.

Do povédomi se bioprodukty dostavaji zakaznikim skrze trh domaci i trh
zahrani¢ni. Obchod s bioprodukty ma moznost propagovat produkty ceské i produkty
importované ze zemi Evropské unie ¢i ze zemi mimo ni. VétSinou vSak mistni prodejce
distribuuje produkty doméci. Doméci prodejce pak ma na své strané¢ vyhodu, zna domaci
trh a spotiebitele, muze proto aktivné zaméfit sviij marketing na domaci odbytovou oblast.

Specifi¢nost prodejny bioprodukti davd moznost zdkaznikovi lépe se zorientovat
v dané oblasti a vybirat ve specializované prodejné z jiz omezeného okruhu produkti.
Vzhledem k tomu, ze ptichdzi do konkrétni prodejny s konkrétnim Gmyslem zakoupit
bioprodukt, v piipadé¢ Farmaiského obchtidku i farmaiské vyrobky nebo vyrobky zdravé
vyzivy, nerozptyluje zbytecn€ svoji pozornost pii vybéru zbozi dal§im zbozim, které

nehodl& zakoupit.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky bioproduktid patii vysoké ndklady na vyrobu a zpracovani
bioprodukti. Toto hledisko muze odradit vyrobce, ktefi nemaji dostatek finanénich
prostfedkil, od podnikdni v ekologickém zemédé€lstvi.

Pro dosazeni efektivnosti v prodeji a distribuci bioproduktl je potfeba mit kvalitné
zpracovany marketing obchodu. Je potieba, aby se marketingu vénoval odbornik, Ize si i na
tuto problematiku najmout znalce v oboru. Marketing zahrnuje planovani, uréeni ceny,
propagaci a distribuci vyrobkl. Kazdy obchodnik jakoz i kazdy vyrobce by si mél stanovit
cile sveho podnikani.

I ptes stale rostouci poptdvku zdkaznikii po bioproduktech pretrvava problém
s jejich nedostateCnym sortimentem. Pfi¢inou mlize byt Spatnd komunikace mezi vyrobcem
a prodejcem. Kazdy prodejce i vyrobce bioproduktii by si mél uvédomit, ze s rozsifenim
sortimentu roste zdroven nabidka bioprodukti a tim 1 Sance rozsifit své podnikani.
Pro ekologického zemédélce vylepSeni marketingu znamend lepsi pfileZitost se uchytit
a také moznost vybrat si prodejce, ktery by mu mohl nabidnout lepsi finan¢ni podminky pii
odkoupeni produkti.

Nedostatek informaci a zpracovanych dat o vyrobé a spotiebé bioprodukti

a 0 chovani spotfebitelit mize vést k Spatné informovanosti na trhu s bioprodukty. Tento
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problém lze vyfesit jednotnou databdzi, kterd by méla byt k dispozici vSem vyrobcil,

prodejcim i zékazniklim.

Prilezitosti

Velkou vyhodou ze strany vyrobce bioproduktii je jejich maly pocet. V Ceské
republice neni piili§ vysoky pocet zemédélcti hospodaficich v ekologickém zeméd¢lstvi.
Proto maji novi zemédélci Sanci vstoupit na trh bioprodukti a mohou ocekavat mensi
konkurenci, nez kdyby vstupovali na trh produkti konvencéniho zemédé€lstvi.

Skrze propracovany marketing Ize navazat rlizna spojeni mezi vyrobci, prodejci,
zakazniky, ale i mezi prodejci bioproduktti a prodejci nabizejicimi jiné zbozi. Cestou
informovani béznych spotiebitelit o ekologickém zemédélstvi, jeho vyhodach a celkové
0 bioproduktech.

Vyrobce bioprodukti by mohl dosahnout vétsiho zisku, kdyby své produkty
prodaval do riznych odbytovych oblasti. Casto vyrobci prodavaji bioprodukty
do specializovanych prodejen. Sance dosahnout vyssiho zisku by se zvysila, kdyby vyrobce
prodaval i v supermarketech, drogeriich, ale i kdyby své produkty prodaval napiiklad
restauracim, Skolnim jidelndm a podobné.

Pro vyrobce bioprodukti je vyhodna riznorodost vyrobki. Kazdy z vyrobct
se muze zaméfit pouze na urCitou cast sortimentu a tim tak zdokonalit vyrobu. Optimalizaci
postupil pak dochazi ke snizeni ztrat jak ¢asovych pii vyrobé, tak vyrobnich nakladd.

Na ¢eském trhu bioprodukta si kazdy vyrobce saim voli odbytovou skupinu v rdmci
celé Ceské republiky. Vyrobce miize své produkty exportovat i do zahraniéi, mél by

ale dobie zvazit, zda se mu tento krok vyplati.

Hrozby

Jednou z nejvétSich hrozeb pii vyrobé a prodeji bioprodukti je vysoka cena oproti
produktlim konvencéniho zemédélstvi. Zakaznici si vSak ne vzdy uvédomuji, Ze vysoka cena
odrazi propracovany a nakladny zplsob vyroby a Ze koupi bioprodukti podporuji
ekologické zemédé€lstvi. Na cené€ se podili i konkurence, ta je vSak v pfipadé bioprodukta

tak nizkd, ze ve sniZzeni cen nehraje zadnou roli. Kone¢na cena pro zédkaznika je navySena
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0 obchodni marzi, ktera je v Ceské republice nékolikandsobn& vyssi nez v jinych statech
Evropy, naptiklad v Némecku.

Nizké zastoupeni surovin ekologického zeméd¢lstvi od Ceskych vyrobceti na ceském
trhu vede k nedostate¢nému sortimentu bioproduktti na trhu. Zakaznici nemaji moznost
si vzdy koupit bioprodukt pouze ceské vyroby, proto musi sdhnout po importovanych
produktech.

Vysoké procento bioprodukti importovanych ze zahrani¢i je silnou konkurenci
pro Geské vyrobce. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se velmi zvysil dovoz
bioproduktli a i v dnesni dob¢ se stale zvysuje.

Neznalost a nedivéra ¢eskych spotiebitelil k produktiim ekologického zemédélstvi
je riziko spojené svyrobou a prodejem bioprodukti. Toto stanovisko muize byt dano

povahou Ceskych spotiebitelt, av§ak tento nazor neni podtrzen vérohodnou studii.

4.3.2. Zavér SWOT analyzy prodeje bioproduktii

Ze SWOT analyzy je patrné, Ze pro prodej bioproduktli na ¢eském trhu (konkrétné
Vv Praze) jsou vhodné podminky, coz je patrné ze silnych stranek. V Ceské republice
existuje fungujici systém vyroby bioproduktd, pravni legislativa, specializované prodejny
pro prodej bioprodukti. BIO znacka je zarukou kvality, CeSti zékaznici ji respektuji
a orientuji se podle ni.

Slabe stranky jsou ptevladajici. Nejvyssi riziko predstavuji vysoké ceny pii vyrobé
bioproduktli. Ostatni slabé stranky skytaji moznost zlepSeni a Casem bude mozné je alespon
castecné omezit.

Prodejce bioprodukti ma konkuren¢ni vyhodu v podnikani s bioprodukty pro malé
zastoupeni vyrobkll. Prodejce si mize zafidit provozovnu V misté, kde neni bioobchod,
a tedy konkurence, je jednodussi najit takové misto nez najit prostor pro otevieni obchodu
s produkty konvenéniho zemédélstvi. Kazdy vyrobce muizZe zvysit své trzby, kdyzZ zlepsi
svij marketing a pokusi se spolupracovat s riznymi organizacemi, které by mohly obchod
bioproduktli propagovat mezi svymi zakazniky.

Nejvétsi riziko v podnikéni s bioprodukty pfedstavuje pro prodejce vysoka cena
bioproduktl. Je riziko, Ze lidé si pro vysoké ceny nebudou tyto produkty moci dovolit

anebo je cena uz doptfedu odradi. Nizké zastoupeni bioproduktl je také nezadouci, avSak
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s roz§ifenym sortimentem lze piedpokladat i zvySeni poctu vyrobct bioproduktl a zvySeni

konkurence. To by pak mohlo vést k poklesu cen.

4.4. Soucasna situace Farmaiského obchtudku vyplyvajici ze SWOT a STEP analyzy

Pti vypracovani STEP a SWOT analyzy jsou ziejmé riizné vné&jsi a vnitini vlivy
pusobici na chod podniku. Mezi slabé stranky prodejce, které 1ze ovlivnit, patii nekvalitni
marketing. Ze SWOT analyzy pro marketing vychazi nejslabsi skore, prodejce by se mél
zaméfit na zkvalitnéni marketingu. Zaméfeni podniku na marketing je vyhodné
pro prodejce i pro zékazniky. Prodejce ziska vétsi zdjem zékaznikt a konkurencni vyhodu.
Zakaznik ziskéd informace o daném podniku, o riznych vyhodéach bioproduktii a o daném
obchodé¢ s bioprodukty. Existuyje mnoho vhodnych wvariant pro zlepSeni situace
v marketingu podniku.

Konkrétni priazkum marketingu dané¢ho podniku ukazuje zévazné nedostatky.
Provozovna Farmatsky obchiidek méa velmi Spatné propracovany marketing. Zmapovani
marketingu lze provést metodou marketingoveho mixu. Ze zadkladniho marketingového
mixu 4 P podnik vyuZiva zejména propagaci. Zminény bioobchod pro propagaci svych
vyrobkii a pro komunikaci se zakazniky vyuziva pouze webové stranky, Facebook
a komunikaci se z&kazniky pomoci emailové adresy. V dnesni dob&, ktera je
charakteristickd stile se rozvijejicimi technologiemi a zvySujicim se stupném vyuZivani
internetu v bézném zivote, je vhodnym strategickym krokem rozvoj vyuZzivani webovych
stranek i emailové adresy.

Webové stranky bioobchodu mohou byt vyhodou, pokud jsou dobie propracovany.
Bohuzel webové stranky Farméaiského obchiidku maji mnoho nedostatki. Naviga¢ni menu
obsahuje mnoho polozek, avsak vétSina z nich je nefunkénich. Funkéni je pouze panel
s kontaktem, ktery je mozné vyuzit v ptipadé, kdy uzivatel ndhodné na internetu narazi
na webovou stranku a zajima ho, kde se prodejna s bioprodukty nachazi. Webové stranky
neposkytuji uzivateli zadné zakladni informace o prodejné, o dodavatelich, o produktech
a dalSich zajimavostech, které by pfildhaly nového zakaznika. Je tedy potieba tyto
informace uvést a webové stranky aktudlné doplnit. Navigaéni menu obsahuje
polozku e shop, ktera je rovnéz nefunkcni. Diky znaénému pouzivani internetu stale stoupa
zdjem zakaznikl o nédkup produktl pfes internet, bylo by velmi vhodné, ale majitelka

obchodu tuto sluzbu poskytovala, je to dal§i moznost rozsifit si okruh svych zakaznikd.
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Pro propagaci bioobchodu je spravnou volbou vyuziti bezplatného webového
systému Facebooku, ktery je stéle vice pouzivany. Vétsina mladé populace tuto socialni sit’
vyuziva. Pouzivani Facebooku se rozSifuje i mezi stiedni generaci, seniory vSak pfili$
vyuzivany neni, stejné tak jako internet. Facebookové stranky jsou pIné vyhovujici,
obsahuji zékladni informace o bioobchodu, adresu, odkaz na webové stranky a aktualni
nabidku bioproduktl. Facebookové hodnoceni uzivatelii je velmi pozitivni, ¢ini primérné
4,4 bodu z celkového poctu maximalniho hodnoceni 5 bodu.

Dal§im pln¢ fungujicim prvkem marketingu je vyuziti emailu. Na webovych
strankach je odkaz na email. Majitelka obchodu tuto sluzbu vyuzivéa a aktivné odpovida
na emaily od zékaznikii, coz je velmi vstiicny krok a zékaznik si tak mize o bioobchodu

utvofit pozitivni predstavu, ze je pro majitelku dulezity kazdy klient.

5. MoZnosti zlepSeni marketingu Farmarského obchiidku

ZlepSeni marketingu lze provést pfi zaméfeni na marketingovy mix, konkrétné
na produkt, cenu, distribu¢ni cesty a propagaci.

Kazd4d ze slozek marketingového mixu mé zasadni vliv na budouci prodej
bioprodukti Farmatského obchtidku. Velikost tohoto vlivu je u kazdé slozky rtizna, jak je
patrné z grafu ¢. 6. Nejvétsi dopad na prodej bioprodukti ma bezpochyby propagace. I pies
investované finance do propagace dojde k vyraznému zvyseni zisku provozovny. Jako
velké lakadlo pro zdkazniky a ziskani stalych klientd a tim 1 zvySeni trZzeb podniku je
stanoveni vhodné ceny, pfipadné zavedeni prodejnich akci ¢i obcasnych slev. Pro vzestup
trzeb by bylo vhodné do budoucna rozsifit sortiment produkti, ktery ma také vliv na
velikost trzby. Nejmensi vliv na pfirustek trzeb ma distribuce, avsak i vhodnym zapojenim
novych distribu¢nich cest, mezi které¢ patfi napiiklad ucast na farmatskych trzich, lze

dosahnout vyssich trzeb a zisku.
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Graf 6: Vliv marketingového mixu na prodej bioproduktii Farmaiského obchudku

Vliv slozek marketingového mixu na zvysSeni prodeje
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Zdroj: Vlastni

Produkt

Bioprodukty maji velmi vysokou kvalitu, zdkaznik se o tom sdm muze presvédcit
z riznych zdroji. AvSak sam prodejce by se mél snazit ziskat nové klienty skrze lepsi
informovanost o lepsi kvalit¢ produktd, které sam prodava. Prodejce sam vybira
konkrétniho vyrobce bioprodukti, mize tedy zvolit takového vyrobcee, ktery je uz zndmy
v §irsi vetejnosti a ktery by pfiladkal vice zdkaznikli neZ neznamy vyrobce.

Prodejce by mél zvolit §ir§i sortiment bioprodukti. At uz zastoupeni vice druht
peciva, ovoce, zeleniny nebo jinych bioprodukti ¢i zastoupeni biokosmetiky a biodrogerie,
tyto produkty jsou velkym ldkadlem pro zdkazniky, protoZe samotné biopotraviny lze
zakoupit v supermarketech.

Prodejce zlepsi marketing, kdyZ se sdm zacne konkrétnéji zajimat o své vyrobky,
muze pak zdkaznikovi dat pfesnéjSi a podrobnéjs$i informace o bioproduktech, muze
I poradit zptisob pouziti a riizné recepty k piipraveé pokrmt z biopotravin.

Kromé ptimého kontaktu se zdkazniky nema prodejce dalsi pfedstavu o pifanich
zékazniki. Pro tento uCel by mél vyuzit naptiklad rtizné kratké ankety uspotadané ve svém
obchod¢ nebo na svych webovych strankach, které by mu pomohly zjistit druhy
bioproduktt a biopotravin, které mu chybi v sortimentu a které by si zakaznici ptali a chtéli

0 né sortiment roz§ifit.
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Kazda ze slozek produktu ovlivituje vysi prodeje, nejvice vSak piisobi na zvyseni
trzeb informace o produktech pro zékazniky, jak je patrné z grafu ¢. 7. Majitelka by se

proto méla zam¢fit na informace a ty pak predat dal svym klientim.

Graf 7:Vliv slozek produktu na prodej bioproduktii Farmatrského obchidku

Vliv slozek produktu na zvyseni prodeje (%)
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@ Volba wrobcl

@ RoSifeny sortiment
O Informace o produktech

O Zpétna vazba zakaznikd

40

Zdroj: Vlastni

Cena

Zékaznici v Ceské republice si jiz zvykli a potrpi si na rtizné druhy slev. DilleZité je
mit slevy dobfe vyrazné oznacené.

Prodejce by se mél pokusit naldkat zakazniky na slevy jednordzové, tyto slevy lze
uplatnit na produktech sblizicim se datem trvanlivosti. Dobrym krokem je stfidani
zlevnénych produkti tak, aby v kazdou chvili bylo v sortimentu alespoii nékolik
zlevnénych vyrobkd.

Aby prodejce ziskal stalé zdkazniky, mél by pouzit slevu s moznosti zlevnéni ceny
pfi dalSim ndkupu. Pro stdlé zakazniky by si prodejce mohl pfipravit i rGzné vyhody,
napiiklad mnozstevni slevu, to je moZnost snizit cenu, kdyZ si zdkaznik zakoupi vice
vyrobkil najednou.

Pro nalakani zdkazniki do prodejny je vhodné mit na ulici dobfe viditelny cenik,

ktery zakaznika upozorni na aktualni slevy.
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Klienti nemaji ve Farmaiském obchidku moznost platit kreditni kartou. | to by
se mélo zménit. Stale vice zakaznikG dava ptfednost platbé z uctu kreditni kartou
pted platbou v hotovosti, mnohdy u sebe ani hotovost nemaji a nejsou pak schopni
vV obchod¢ nakoupit.

Co se tyka ceny, majitelka by se méla nejvice zaméftit na vyuziti obCasnych slev,
jak je patrné z grafu ¢. 8. Je to vhodny marketingovy tah, ktery nalaka mnoho zakazniku,

zvlasté v ptipad¢ bioproduktt, které jsou velmi drahé.

Graf 8: Vliv slozek ceny na prodej bioprodukti Farmaiského obchiidku

Vliv slozek ceny na zvysSeni prodeje (%)
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Zdroj: Vlastni

Distribuce

Majitelka své zbozi nabizi svym zdkaznikiim pouze ve své jedné prodejné. Sviij
zisk by mohla zvysit, kdyby své produkty nabizela i mimo toto jediné prodejni misto.
Nabizi se moznost spoluprace s jinymi prodejnimi misty, naptiklad je mozné spoluprace
S riznymi sportovnimi sttedisky a fitcentry, kde je pomérné vysoké koncentrace lidi, kteti
vénuji svij ¢as 1 finance svému zdravi a zivotnimu stylu. Tim je 1 vy$$i Sance jim nabidnout
a prodat produkty zdravé vyzivy, tedy i bioprodukty.

V dne$ni dobé je efektivni zucastnit se rtiznych farmaiskych trhi a tam zbozi

nabidnout novym zakaznikiim, ktefi by se mohli ptfipadné pozdéji stat i stalymi klienty
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bioobchodu. Prodej bioproduktli na farmatskych trzich je nakladny, mize vSak pfinést
vysoké piijmy.

Pro naldkani novych zdkazniki je vhodnym krokem vyuziti sluzby dovozu
bioproduktti domu zdkazniktm.

Z&kaznici maji pouze jedinou moznost koupé bioproduktdl ze zminéného
Farmaiského obchudku. Prodej by se zvysil, kdyby majitelka spolupracovala i s jinymi
podniky, které by mohly bioprodukty prodavat a poukézat tak na existenci daného podniku.
Fakt, Zze nejvétsi vliv na zvySeni trzeb Farmaiského obchudku je spoluprace s jinymi

podniky, je patrny z grafu ¢. 9.

Graf 9: Vliv slozek distribuce na prodej bioprodukti Farmaiského obchtidku

Vliv slozek distribuce na zvyseni prodeje (%)
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Zdroj: Vlastni

Propagace

Co se tyka vefejného uvedeni ve znamost Farmaiského obchiidku, potencionalni
zékaznici nemaji mnoho moznosti se o prodejné¢ dozveédét. Efektivné funguje pouze
Facebook, emailové adresy a Castecné webové stranky. Tyto cesty vSak nepostacuji, je
zapotiebi mit 1épe propracovanou reklamu, vztahy s vefejnosti, osobni prodej nebo piimy
marketing.

Kromé¢ internetu a s nim spojenymi moznostmi by se méla majitelka zaméfit

i na druh reklamy, ktera by se zaméfila na vetejnost bez internetu. Vhodné je vyuzit v dané
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lokalité 1 blizkém okoli roznos letakt do schranek. V méstské casti, kde se bioobchod
nachazi, je vhodné rozmistit n€kolik mensich billboardl, které by upozornily mistni
obyvatele na tento druh prodejny. Stejn¢ tak po dohod¢ je vhodné rozmistit letacky
na mistech, kde se lidé zdrzuji, napt. na Ufadech nebo v ordinacich I¢katt. Zde lidé
na misté ¢ekaji na vytizeni své zalezitosti nebo na oSetieni u l1ékare a je tim témer jisté, ze
z dlouhé¢ chvile proéitaji i letaky, které jsou k dispozici.

Vhodnym druhem reklamy je inzerce v novinach. Aby reklama byla co
nejefektivnéjs$i a nebyla pfili§ nakladnd, je vhodné informace o bioobchod¢ uvést pouze
Vv novinach méstskych c¢asti, které jsou dostupné vzdalenosti. Vzhledem Kk umisténi
Farmaiského obchiidku v Cakovicich, nabizi se reklama ve zpravodaji pro ob&any Cakovic,
Miskovic a Tteboradic s ndzvem U nas v Cakovicich. Okolni méstské Gasti maji také své
zpravodaje pro obcany, Kbely ¢asopis Kbelak, Letiany Letianské listy, Satalice Satalicky
zpravodaj, i v nich je mozné inzerat zvetejnit.

V obchod¢ lze poradat riizna tematicka setkani, zakaznikt, kteti bioprodukty radi
a pravidelné¢ kupuji, s vyrobci a zpracovateli, pfipadné lze pofadat riizné ochutnavky
bioproduktli ptimo v obchod€. Provozovna si mize také ziskat Siroké mnozstvi klientl
z fad maminek, které se rady zaméiuji na zdravou vyzivu pro své déti a nasledné pro celou
svoji rodinu. Majitel obchodu tedy muze potadat riizna Céteni, détské soutéze a dalsi
aktivity, které by mu pomohly nalékat do prodejny nové lidi a tim by majitel mohl ziskat
potencionalni nové klienty.

Vhodnym marketingovym tahem by byl prodej bioproduktt zdané prodejny
na nékteré vetrejné akci, které by se mohly ucastnit slavné osobnosti. Informace o této
udalosti by si pak prodejce mohl vyvésit na nasténku v obchodé, tento ¢in by mohl zvysit
reklamu bioprodejny a nalékat nové zakazniky.

Majitelka ma vazné potize s propagaci své prodejny. Dopad jednotlivych slozek
propagace je patrny z grafu ¢ 10. Majitelka by méla rozhodné zdokonalit své webové
stranky a postarat se o to, aby se Framarsky obchiidek dostal do povédomi obyvatel

minimalné z nejblizs§iho okoli prodejny, toho I1ze dosahnout napf. roznesenim letacku.
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Graf 10: Vliv slozek propagace na prodej bioprodukti Farmaiského obchtidku

Vliv slozek propagace na zvySeni prodeje (%)

O Zdokonaleni webowch
stranek

W Letaky v okoli prodejny

O Billboardy v okoli prodejny

O Inzerce v tisku

B Pofadani spoleCenskych
akci v prodejné

@ Ugast na spole¢enskych
akcich mimo prodejnu

20

Zdroj: Vlastni

-57-



6. Zavér

Cilem bakalarské prace s tématem Obchod s bioprodukty v Praze bylo zmapovat
nedostatky v podnikani prodejce bioprodukti prodejny Farmaisky obchudek v prazskych
Cakovicich. Sougasti prace je popis ¢innosti podniku, jeho prostiedi a navrh zlepSeni.

Teoreticka c¢ast byla zpracovdna na zakladé¢ prostudovanych literarnich
a internetovych zdrojt. Charakteristika bioobchodu Farmarského obchtidku byla provedena
na zakladé zjisténi informaci zrozhovoru s majitelkou prodejny Mgr. Kristynou
Petrbokovou a také z informaci nalezenych na webovych strankach.

Pro splnéni ptfedem stanoveného cile bylo vyuzito né€kolik metod. Provedenou
STEP analyzou bylo uréeno n¢kolik vnéjsich faktord, které prodej bioprodukti ovlivni,
avSak prodejce je sam ovlivnit pfili§ nemlze. Mulze jich pouze vyuZzit na zacatku
podnikatelské ¢innosti pii stanoveni podnikatelského zdméru. Dale mize vysledki STEP
analyzy vyuzit naptiklad pro stanoveni mista distribuce produktt.

Pro zjisténi nedostatki prodejce je vhodné vyuzit SWOT analyzu. Ve SWOT
analyze se zjiStuji vnéjsi i vnitini Cinitelé. Vnéjsi Cinitelé naznacuji ptilezitosti 1 hrozby,
kterych prodejce mlze vyuZzit ke zvySeni zisku, nebo se jich naopak vyvarovat. Vnitini
Cinitelé podniku se d€li na silné a slabé stranky. Vysledek SWOT analyzy jasné ukazuje na
vazné nedostatky slabych stranek. Nejslabsi strankou Farmaiského obchlidku je marketingu
podniku.

Po vypracovani praktické ¢asti je ziejmé, ze by podnik potieboval zna¢né zmény
v marketingu bioproduktt, zejména v propagaci. Bylo navrzeno nékolik zmén podle
marketingového mixu. Pfi jejich promysSleni, propracovani a nasledném provedeni mize
podnik Farmaisky obchtdek ptildkat vice zakaznikl a tim 1 zvysit sviij zisk.

Prace bude poskytnuta majitelce Farmatského obchtiidku, kterd by tak mohla

navrhované zmény zrealizovat a prospét tak rozvoji sve provozovny.

-58 -



7. Seznamy

7.1 Seznam zdroji:

Literarni zdroje

APPLEGATE, E. a A. JOHNSEN. Cases in advertising and marketing management: Real
situations for tomorrow. Maryland: Rowman and littlefield, 1998, ISBN 10 0-7425-3836-2.
CERVENKA, J. a K. KOVAROVA. Biopotraviny. Praha: Ceska zemé&dglska univerzita v
Praze, Provozné ekonomicka fakulta, 2005, ISBN 80-213-1404-4.

HAJSLOVA, J. a V. SCHULZOVA. Porovndni produktii ekologického a konvencniho
zemédélstvi: Odbornd studie VSCHT. Praha: Ustav zemé&délskych a potravinatskych
informaci, 2006, ISBN 80-7271-181-4.

JAKUBIKOVA, D. Strategicky management: Strategie a trendy. Praha: Grada publishing
a.s., 2008, ISBN 978-80-247-2690-8.

KADLEC, J. a V. LACNAK. Zpracovani bioproduktii v podminkdch prvovyrobce.
Olomouc: Bioinstitut, 2006, ISBN ISBN 80-87080-03-3.

KETTNEROVA, M. Rocenka ekologického zemédelstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi, 2013, ISBN 978-80-7434-139-7.

KOTLER, P. a V. WONG. Moderni marketing. Praha: Grada publishing a.s., 2007, ISBN
978-80-247-1545-2.

MICHALOVA, |.Znatky a informace na potravinich. Praha: SdruZeni &eskych
spotiebiteld, 2006, ISBN ISBN: 80-239-6652-9.

SARAPATKA, B. a J. URBAN. Ekologické zemédélstvi v praxi. Sumperk: PRO-BIO,
2006, ISBN 978-80-903583-0-0.

VACLAVIK, T.a GREEN MARKETING. Biopotraviny a jejich prodej v maloobchodé.
Praha: Ministerstvo zemé&dé&lstvi Ceské republiky, 2006, ISBN ISBN: 80-7084-483-3.
VACLAVIK, T. a GREEN MARKETING. Ekologické zemédélstvi a biodiverzita. Praha:
Ministerstvo Ceské republiky, 2006, ISBN 80-7084-485.

VACLAVIK, T. Cesky trh s biopotravinami. Praha: Green Marketing, 2007, ISBN 978-80-
239-9241-0.

VALESKA, J. a J. PRUSOVA. Ekologické zemédélstvi v Ceské republice. Praha:
Ministerstvo zemédélstvi Ceské republiky, 2008, ISBN 978-80-7084- 753-4.

-59 -



Internetové zdroje
Abcert se piedstavuje. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.abcert.cz/

Biokont — znacka kvalitnich produkti pro ekologické zemédélstvi. [online]. [cit. 2015-02-
28]. Dostupné z:http://www.raselina.cz/clanky/235-clanky/d:1301-biokont-znacka-

kvalitnich-produktu-pro-ekologicke-zemedelstviKontrolni systém Cross Compliance ve
vztahu k UKZUZ. [online]. Ministerstvo zemd&dglstvi, 2009-2013 [cit. 2014-09-02].

Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/hnojiva-a-puda/cross-compliance/
KEZ- Kdo jsme. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://www.kez.cz/nabidka-sluzeb

Kraje v CR a poéet obyvatel, priméma mzda a nezaméstnanost. [online]. [cit. 2015-02-28].
Dostupné

z:http://ciselnik.artega.cz/kraje_pocet_obyvatel hruba_mzda_nezamestnanost.php
MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Kontrolni organizace. [online]. [cit. 2015-02-28].

Dostupné z:http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/kontrola/
MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR. Loga pro ekologické zemd&dglstvi. [online]. [cit.
2015-02-28]. Dostupné z:http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-

zemedelstvi/loga-a-znaceni/
(0] spole¢nosti Biokont. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

Z: http://www.biokont.cz/?e=97

Strategicka situa¢ni analyza. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné
Z: http://www.strateq.cz/strategicka analyza.html
Primérna mzda A% CR. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné

z: http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-0-583-
kc-na-25-500-kc/1119593
Zakon Ceské narodni rady na ochranu zvifat proti tyrani. [online]. [cit. 2015-02-28].

Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-246

Znaceni biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://biospotrebitel.cz/chci-

Znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

7.2. Seznam grafi:

Graf 1: EKOlOGQICKY 0SEVNT POSTUPD ....eoivieiiiiieiieecie ettt ettt 18
Graf 2: Konvencni 0SEVNT POSTUP ...coivviiiriiieiiiie ittt e s 19
Graf 3: Vyvoj dotaci pro ekologické zem&d&IStvi v CR ......couveevvevericicicieeeesese e 23
Graf 4: Primérma mzda v krajich CR v 1oce 2014 (KE&) ...vovvvievireseieeseeseeeessesessneees 42
Graf 5: Priméra nezaméstnanost v krajich CR v roce 2014 (%) .....o.cvvveerevereererneeeireennne 42

-60 -


http://www.abcert.cz/
http://www.raselina.cz/clanky/235-clanky/d:1301-biokont-znacka-kvalitnich-produktu-pro-ekologicke-zemedelstvi
http://www.raselina.cz/clanky/235-clanky/d:1301-biokont-znacka-kvalitnich-produktu-pro-ekologicke-zemedelstvi
http://eagri.cz/public/web/ukzuz/portal/hnojiva-a-puda/cross-compliance/
http://www.kez.cz/nabidka-sluzeb
http://ciselnik.artega.cz/kraje_pocet_obyvatel_hruba_mzda_nezamestnanost.php
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/kontrola/
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/loga-a-znaceni/
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/loga-a-znaceni/
http://www.biokont.cz/?e=97
http://www.strateg.cz/strategicka_analyza.html
http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-o-583-kc-na-25-500-kc/1119593
http://www.financninoviny.cz/zpravy/prumerna-mzda-v-cr-ve-2-ctvrtleti-vzrostla-o-583-kc-na-25-500-kc/1119593
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-246
http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin
http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin

Graf 6: VIiv marketingového mixu na prodej bioproduktti Farmaiského obchudku .......... 52

Graf 7:Vliv slozek produktu na prodej bioprodukti Farmétského obchiidku..................... 53
Graf 8: Vliv slozek ceny na prodej bioproduktti Farmatského obchidku..........ccccoevveenneen. 54
Graf 9: Vliv slozek distribuce na prodej bioprodukti Farmatského obchtudku................... 55
Graf 10: Vliv slozek propagace na prodej bioproduktti Farméaiského obchtidku................ 57

7.3. Seznam obrazki:

Obrézek 1: Graficky znak, kterym jsou oznacovany bioprodukty v Ceské republice, tzv.

ZEIBNA ZEDTA. ... 30
Obrézek 2: Znaceni bioproduktli v EVIOPSKE UNii.....cccvviiiiiiiiiiiiiiciieiecee e 31
Obrazek 3: Oznaceni bioproduktll v NEMECKU.........cocveiiiiiiiciiiie e 31
Obrézek 4: Oznaceni bioproduktili v Rakousku .........cccceeiiiiiiiiiiii e 32
Obrazek 5: Oznaceni bioproduktll Ve FTanCii.........cccovveiiririiieiiiiiiieese e 32
Obrézek 6: Oznaceni bioproduktii na SIOVENSKU.........ccceiiiiiiiiiiiiiie e 32
ODrAzeK 7: LOGO KEZ, 0..5. «.viiiiitirieieiinie ettt sttt sb e sne e 33
Obrazek 8: LOg0 ABCERT AG......cci ittt ettt te e nas 34
Obrézek 9: LOgo BIOKONT ..ottt 34

7.4. Seznam tabulek:

Tabulka 1: Srovnani zakladnich statistickych ukazatelll EZ ...........ccccooviiieniiniicininens 20
Tabulka 2: Vyvoj viméry zemédélské pudy v ekologickém zemédélstvi CR .................... 21
Tabulka 3: Vyvoj struktury padniho fondu v ekologickém zemédélstvi CR (ha)............... 22
Tabulka 4: Obsah latek v bioproduktech ve srovnani s konven¢nimi produkty.................. 26
Tabulka 5: Podil hlavnich kategorii potravin na celkovém obratu bioproduktt (%) .......... 36
Tabulka 6: SWOT analyza prostfedi Farmarského obchldku...........cccoooeviiiiiiiiinnn, 45
Tabulka 7: Vyhodnoceni SWOT analyzy Farmaiského obchliku ..o, 46

7.5. Seznam zkratek:

Napt. Naptiklad

C. Cislo

EZ Ekologické zemédélstvi
Tab. Tabulka

Tzv. Takzvany

ZP Zemédelska ptda

CR Ceska republika

EU Evropska unie

Sh. Shirka

K¢ Koruna ¢eska

-61-



	Ráda bych touto cestou poděkovala Ing. Štefanu Tothovi za jeho odborné rady, připomínky a laskavost při vedení mé bakalářské práce. Také bych chtěla poděkovat za odborné konzultace Ing. Perle Kuchtové, Ph.D. a Mgr. Kristýně Petrbokové.
	1. Úvod
	2. Cíl práce a metodika
	2.1. Metodika práce
	3. Teoretická část
	3.1. Ekologické zemědělství
	3.1.1. Charakteristika ekologického zemědělství
	3.1.2. Biodiverzita
	3.1.3. Role ekologického zemědělství v ochraně životního prostředí
	3.1.4. Chov zvířat v ekologickém zemědělství
	3.1.5. Pěstování rostlin v ekologickém zemědělství
	3.1.6. Historie ekologického zemědělství
	3.1.7. Vývoj ekologického zemědělství v České republice
	3.1.8. Dotace na ekologické zemědělství
	3.1.9. Legislativa ekologického zemědělství
	3.2. Bioprodukt
	3.2.1. Charakteristika
	3.2.2. Jakost bioproduktů
	3.2.3. Výroba a zpracování bioproduktů
	3.2.4. Přísady, přídatné látky, pomocné látky
	3.2.6. Značení a certifikace bioproduktů
	3.2.7. Značení bioproduktů v České republice
	Zdroj: Značení biopotravin. [online]. [cit. 2015-02-28]. Dostupné z: http://biospotrebitel.cz/chci-znat-bio/jak-poznam-bio/znaceni-biopotravin
	3.2.8. Značení bioproduktů v Evropské unii
	3.2.10. Vliv biopotravin na zdraví
	3.3. Obchod s bioprodukty
	3.3.1. Prodej bioproduktů
	3.3.2. Poptávka po biopotravinách
	3.3.3. Místa prodeje bioproduktů
	3.4. Analýzy prostředí podniku
	3.4.1 STEP analýza
	3.4.2. SWOT analýza
	3.5. Marketingový mix
	4. Praktická část
	4.1. Bioobchod Farmářský obchůdek
	4.2. Analýza vnějšího a vnitřního prostředí Farmářského obchůdku
	4.2.1. STEP analýza Farmářského obchůdku
	4.2.2. Závěr STEP analýzy prodeje bioproduktů ve Farmářském obchůdku
	4.3. SWOT analýza Farmářského obchůdku
	4.3.1. Složky SWOT analýzy Farmářského obchůdku
	4.3.2. Závěr SWOT analýzy prodeje bioproduktů
	4.4. Současná situace Farmářského obchůdku vyplývající ze SWOT a STEP analýzy
	5. Možnosti zlepšení marketingu Farmářského obchůdku
	Zdroj: Vlastní
	6. Závěr
	7. Seznamy
	7.1 Seznam zdrojů:
	7.2. Seznam grafů:
	7.3. Seznam obrázků:
	7.4. Seznam tabulek:
	7.5. Seznam zkratek:

