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Aktivity a hospodaieni vybrané neziskové organizace

Abstrakt
Bakalafska prace se zabyva financovanim konkrétni neziskové organizace, a to Halkova

méstského divadla Nymburk. Data Kk praktické ¢asti byla zpracovana z internich
dokumenti divadla za obdobi v letech 2015-2019. Z podkladia byla vytvofena celkova
finan¢ni analyza organizace a zpracovana SWOT analyza. Finan¢ni analyza byla sestavena
za pomoci stavovych a pomérovych ukazateld. SWOT analyza byla sestavena ze
subjektivniho pohledu autorky. Na zavér prace podala autorka navrhy, jak napravit vzniklé
nedostatky ve fungovani divadla.

V teoretické casti se prace zabyva vysvétlenim neziskového sektoru, neziskovych
organizaci, piedevsim financovanim neziskovych organizaci.

V praktické €ésti prace je zndzornéna finan¢ni analyza vybrané organizace a jeji celkové
hospodarieni.

Autorka znazornila hospodaieni Halkova méstského divadla z dat, které ji byly poskytnuty

samotnou organizaci a ze své zkusenosti S u¢inkovanim v divadle.

Klicova slova: neziskova organizace, hospodateni, analyza, podnik, evidence, instituce,

aktivity, sektor



Actvites and economy of selected non-profit organization

Abstract
The bachelor thesis deals with the financing of a specific non-profit organization, which is

Halek’s municipal theatre. The data for the practical part were processed from the theatre's
internal documents for the period 2015-2019. The overall financial analysis of the
organization was created from the documents and a SWOT analysis was processed. The
SWOT analysis was compiled from the author's subjective point of view. At the end of the
thesis, the author submitted suggestions on how to correct the shortcomings in the
functioning of the theater.

In the theoretical part, the thesis deals with the explanation of the non-profit sector, non-
profit organizations, mainly the financing of non-profit organizations.

The practical part of the thesis illustrates the financial analysis of the selected organization
and its overall management.

The author illustrated the management of Halek's municipal theatre from data provided by

the organization itself and from her experience with performing in the theatre.

Keywords: non-profit organization, management, analysis, business, registration,

institution, activities, sector.



L OVOM...coo e 9
Cil prace a metodika..............cooooiiiiiiiii 10
2 Teoretickd VYChodisKa ...............ccooiiiiiiiiiiii e 11
2.1 NEZISKOVY SEKIOT .....viiiiiiiiiisiieiece e 11
2.2 NezZISKOVE OTZANIZACE. .......eiiiiiieiiiiie ittt iee e snes 13
2.2.1  Financovani neziskovych organizaci ............ccccevviiiiiciiciinienicisen 14
2.2.2  Clenéni neziskovych Organizaci ...........cceeurveeeueeeeveeeeresreeresieeieeieresseeneenes 16

2.3 FUNAIAISING....cciiiiiiieiic ettt e te e steenesraenreens 16
2.3.1  Fundraisingove MeEtOdY.........ccviveriiiiiiieiieieseese e 17

2.4  Préavni Uprava neziskovych organizaci..........ccccceviiiiiiiniiniie i 19
2.5  Pravnické osoby dle Obfanského zakoniku...........ccoviviiiiiiiiiiiiiiiii, 22
2.5 1 SPOIEK .o 22
252  PODOCNE SPOLKY ..ot s 23
253 USHAV coooouiiiciieiice e 23
254  Obecne prospeSne SPOIECNOSTL ..cuvieveriiiieiieiie e 24

pL T |V =1 =1 1] o SO 24
2.6.1  MarketinZOVE KIOKY ......ccveiiiiiiieiicie i 25

2.7 Charakteristika divadla.............cccocoiiiiiiiic 28
2.7.1  Historie divadla...........cccoooiiiiiiiiicce s 28
2.7.2  POPIS AIVAAIA......ciiiiiiiic s 29
2.7.3  Divadelni soubor Halek Nymburk............cccccooviiiiiiiiiiics 30

3 PraKticka CASt ..........ccooiiiiiii 31
4 Analyza hospodareni divadla.................coccooiiiiiiiiiiii s 31
4.1 NAKLAAY oo s 32
A2 VYPINOSY ettt 32

O SWOT analyZa.........coooiiiiiiiii e 32
6 FInaneni analyza ... 34
6.1 Metody financni aNaAlYZY .........ccceeeiiieiiiiiiieiic e 34
6.1.1  Analyza stavovych ukazatelli............cccooeriiiiiiiniici 34
6.1.1.1 Horizontalni analyza..........ccoccoieeiiiiiiiice e 35
6.1.1.2 VertikaIni analyza..........ccooiiiiiiiii 37

6.1.2  Analyza pomérovych ukazatell...........cccooeviiiiiiiiiiiicn 40
6.1.2.1 Ukazatele rentability..........cccoooveiiiiiii i 40
6.1.2.2 Ukazatele HKVIAItY ..o 42



6.1.2.3 Ukazatele aktiVIy ..o 45

6.1.2.4 Ukazatele ZadluZenosti ........cceeiuieiieiiiieiie e 46

6.1.3  Srovnani jednotlivych 1et.......ccccoviiiiiiiiiiii 48
ZLAVEY ...ttt bbbttt et nne s 49
7 Seznam pouzZitych ZArojil .............ccooiiiiiiiiii 51
7.1 Citovana lEETaAtUra .........coouiiiiiiiiieiee et 51
7.2 INterNEtOVE ZATOJC. ... ciueeiiiieiiiieitiee ettt 54

8 PFIIONY ..ot 55



Seznam obrazku

Obrazek 1: Sektory narodniho hospodaistvi, (Rektofik, 2007) ........ccocvrrrrinnininiieiennnn 11
Obrazek 2: Schéma ¢lenéni narodniho hospodatstvi, (CEE, 2016)........cccccvcviviiiiiniiiinnnnnnn. 13
Obrazek 3: Piiklad SWOT analyzy (Ticha & Hron, 2002) ........ccccovvviiiiiiniieniiie e, 26
Obrazek 4: Vyvoj celkovych vynosii a ndkladl, vlastni zpracovani .........c.ccceeeeeveennenninnne 48


file:///C:/Users/Jakub/Desktop/čzu/BP/bakalarska_prace.docx%23_Toc65958641
file:///C:/Users/Jakub/Desktop/čzu/BP/bakalarska_prace.docx%23_Toc65958642
file:///C:/Users/Jakub/Desktop/čzu/BP/bakalarska_prace.docx%23_Toc65958643

Seznam tabulek

Tabulka 1: Zékladni informace divadla Nymburk, vlastni zpracovani ...........cccceeverinnnnne 28
Tabulka 2: Vysledek hospodaieni divadla, vlastni zpracovani...........ccceccevvverveiesieesinnnnnn, 31
Tabulka 3: Vyvoj aktiv — vertikalni analyza, vlastni zpracovani.............cccocevveveieerinennnn, 37
Tabulka 4: Vyvoj pasiv — vertikalni analyzy, vlastni Zpracovani............ccccoceeerercnnnennnnn. 38
Tabulka 5: Vyvoj vynost — vertikélni analyza, vlastni zpracovani...........cccceveveiieeiienninnne 38
Tabulka 6: Vyvoj nakladl — vertikalni analyza, vlastni zpracovani...........c.ccoccoeervrvnnnnnnn 39
Tabulka 7: Rentabilita aktiv, vlastni Zpracovani ..........c.ccccviviiiiiiiiiiin e 41
Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu, vlastni zpracovani............cccceceeevverveieseeseennnn, 41
Tabulka 9: Rentabilita trzeb, vlastni ZpraCoOVANT ..........ccceciiieiiiiiiieicee e 42
Tabulka 10: Okamzita likvidita, vlastni ZpraCovVani ..........c.ccocererinininiieienese e 43
Tabulka 11: Pohotova likvidita, vIastni ZpraCoVANI...........cceeveeresvieieereerieseese e see e 44
Tabulka 12: B&Zna likvidita, viastni ZpracovVani........cccccccveiiiiiiiiiiiiies e 44
Tabulka 13: Obrat aktiv v jednotlivych letech, vlastni zpracovani ...........cccevvviiienieniinnne 45
Tabulka 14: Obrat zasob v jednotlivych letech, vlastni zpracovani ..........c.cccoveervieiieniinnns 46
Tabulka 15: Doba obratu z4sob, vIastni ZpraCoOVANT ..........ccccvveiiiiiiiiiiin e 46
Tabulka 16: Doba splatnosti kratkodobych zavazku, vlastni zpracovani...........cc.ccoevevennee. 46
Tabulka 17: Koeficient véfitelského rizika, vlastni zpracovani ...........ccccceeiriiiicniinnnne 47
Tabulka 18: Koeficient samofinancovani, vlastni zpracovani.............cccoceevvvcriiiieeninnnnns 47
Tabulka 19: Piehled celkovych vynost a ndkladi, vlastni zpracovani ...........ccccceeverinnnnne. 48
Tabulka 20: Aktiva divadla, vlastni Zpracovani ..........ccceviiieiiiiiiicii 55
Tabulka 21: Pasiva divadla, vlastni Zpracovani............cccocoeviiiiiiiiiiienc e 55
Tabulka 22: Vynosy a naklady divadla, vlastni zpracovani .............cccceevvnviiiinienninennnnn. 56



1 Uvod

Neziskovy sektor je velice dulezitou slozkou zivota spoleCnosti. Pravé na zakladé
kulturnich a socidlnich potfeb obcani vznikaji neziskové organizace. Jejich cilem neni
dosahovani zisku, ale uspokojovani kulturniho a socidlniho citéni ob¢ant, které nasledné
vede ke zlepSeni zivotnich podminek spole¢nosti. Tato prace se zabyva konkrétni
neziskovou organizaci, a to Halkova méstského divadla Nymburk.

V teoretické Casti autorka sezndmi Ctendfe s historii, vyvojem a s aktudlnim plisobenim
neziskové organizace. Autorka se bude zabyvat popsanim finan¢niho hospodatfeni Halkova
méstského divadla Nymburk. Prakticka ¢ast bude obsahovat schéma fungovani instituce za
pomoci finan¢ni analyzy zevidence podniku. V praktické casti autorka porovna vyvoj
divadla v jednotlivych letech.

Cilem prace je samotné piedstaveni organizace Halkovo méstské divadlo Nymburk,
znazornéni a posouzeni jeho fungovéani, hospodafeni a nasledné¢ navrzeni ndméti pro
efektivnéjsi ptisobnost a rozvoj divadla.

Duvodem, pro¢ si autorka zvolila toto téma bakalafské prace je autorcino Clenstvi a
dobrovolna ucast na organizovanych akcich v Halkové méstském divadle Nymburk.
Autorka je ¢lenkou jiz ptes osm let a diky této vazb€, ma nahled do bézného chodu i

hospodaieni divadla.



Cil prace a metodika

Cilem prace je analyzovat hospodateni vybrané neziskové organizace — konkrétné Halkova
meéstského divadla Nymburk. Cilem této prace tedy je zjistit aznazornit financovani
a celkovy chod neziskové organizace. Nasledné nashromazdéné poznatky zhodnotit
a navrhnout naméty pro efektivnéjsi pusobeni a dalsi rozvoj Halkova méstského divadla
Nymburk.

Metody, které autorka zvolila k vypracovani prace, jsou finan¢ni analyza za poslednich pét
let fungovani organizace, diky které autorka znazorni finan¢ni fungovani instituce. Autorka
bude Cerpat z evidence neziskové organizace a z dalSich, ji zptistupnénych, dokument.
Finan¢ni analyza zkouma ptedevs§im finan¢ni zdroje podniku a jejim cilem je udélat rozbor
finan¢ni situace instituce, zjistit jeji vykonnost, slabé a silné stranky. Pfi této metodé se
vyuzivaji statisticka data z minulych obdobi. Dale pak srovnavani, a to vyvoje organizace
v jednotlivych letech. Hlavnim ukazatelem v této metodé bude piedev§im pramér

ziskanych finan¢nich zdroji organizace v jednotlivych letech.
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2 Teoreticka vychodiska

2.1 Neziskovy sektor

Narodni hospodafstvi je rozdéleno na dva zakladni sektory. Na ziskovy neboli trzni sektor
a neziskovy neboli netrzni sektor. Neziskovy sektor je pak dale ¢lenén na sektor vefejny,

soukromy a sektor domacnosti (viz obrazek 1). (Rektotik, 2007)

NARODNI HOSPODARSTVI

l

-

neziskovy (netrZni) sektor

RS e

Obrazek 1: Sektory narodniho hospodaftstvi, (Rektoiik, 2007)

trzni) sektor

Neziskovy sektor miize byt oznacovan i jinymi vyrazy jako jsou napf. tfeti sektor,
dobrovolnicky sektor, nevladni (nestatni) sektor nebo ob&ansky sektor. (Drucker, 1994)
Vyraz tieti sektor plyne z rozdéleni ekonomiky na tii sektory — trh, stat a neziskovy sektor.
Do tietiho sektoru patfi kromé nestatni neziskovych organizaci také obcCanské aktivity,
které vykonavaji néjakou obecné nebo vzajemné prospéSnou aktivitu bez pravni subjekty.
Jednd se napt. o petiéni akce, organizované obyvatele, sousedské iniciativy apod.
(Mansfeldova, 2003)

Neziskovy sektor plni funkci socialni, politickou a v podminkach rozvinuté ekonomiky i
funkci ekonomickou. Socialni funkci chapeme moznost obCanl zapojit se ve vécech
vefejnych a ucastnit se jejich feSeni mimo statni spravu. Politickd funkce ptedstavuje
piedevsim ucast v politickych otazkach ve formé zprostiedkovatele vefejnych nazora a
stanovisek. Z ekonomického hlediska neziskovy sektor vystupuje v postaveni producenta
sluzeb, spotiebitele a zaméstnavatele. (Skovajsa, 2010)

Ziskovy sektor je soubor subjektil, které byly zaloZzeny s cilem dosahovat zisku. Zisku je
dosahovano prostfednictvim statkt, které subjekty bud’ produkuji nebo distribuuji a
nasledné¢ prodavaji za trzni cenu. Cena téchto statkil je vytvarena trhem na zakladé€ nabidky
a poptavky. (Simkova, 2009)

Neziskovy sektor se sklada ze subjektl, které jsou zakladany s cilem dosahnout ptimého

uzitku. Ten ma obvykle charakter vetejné sluzby. Subjekty v neziskovém sektoru ziskavaji

11



prostiedky pro svoji ¢innost od vefejnych subjektti na zaklad¢é prerozdélovacich procest
nebo od soukromych subjektti, napt. ziizovatele. (Boukal, 2009)

Neziskovy vetejny sektor je financovan z vefejnych financi, je fizen a spravovan vefejnou
spravou, rozhoduje se v ném vefejnou volbou a podléha vetejné kontrole. Cilova funkce je
dosahovana tzv. poskytovanim vefejné sluzby. (Rektoiik, 2007)

Neziskovy vetejny sektor je oblasti plsobeni statni spravy a samospravy, nékdy je
oznacovan také jako vladni ¢i statni neziskovy sektor. Je financovan vefejnymi financemi a
jeho cilem je zajistovani a poskytovani vefejnych sluzeb. V ramci veiejného sektoru se
rozhoduje na zaklad¢ veiejné volby a také podléha verejné kontrole. (Mansfeldova, 2003)
Neziskovy soukromy sektor je soubor subjektt, jejichz primarnim cilem je dosahnout
pfimého uzitku. Zakladateli jsou soukromé subjekty (soukromé fyzické a pravnicke
osoby). Jsou financovany ze soukromych zdroju, pfi¢emz neni vyloucen ani piispévek z
vefejnych financi. (Boukal, 2009)

Je oblasti plisobeni soukromych neziskovych organizaci, jejichz poslanim je tvorba
ptimého uzitku spole¢nosti. Tento sektor je financovan piedevsim ze soukromych financi,
tedy financi fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodli vlozit finance do urcité
neziskové organizace bez ocekavani finan¢niho zhodnoceni. (Drucker, 1994)

Sektor domacnosti 1ze chapat jako seskupeni, ktera v tomto sektoru vznikaji a maji zcela
neformalni charakter (rodiny, domaéacnosti, sousedské a obcanské komunity) bez
legislativniho ramce. (Rektotik, 2007)

Statni a nestatni neziskové organizace spojuje jejich stejny cil, a to je prospé$na ¢innost. V
fad¢ aspektu se ale 1i$i. Prvnim rozdilem je zpusob jejich zalozeni. Statni organizace jsou
zalozeny rozhodnutim organt statni spravy a samospravy, tedy ministerstvy, kraji ¢i mésty.
Naopak nestatni neziskové organizace funguji a rozvijeji se samoregulaci, a proto jsou
relativné nezavislé. DalSim dileZitym rozdilem je pfistup k finanénim zdrojim. Stétni
organizace jsou Castecné financovany piispévky z vefejnych zdroji, se Kterymi mohou
kazdorocné pocitat. Nestatni neziskové organizace nemaji na toto financovani zdkonny
narok a musi Se o finan¢ni podporu uchazet ve vetejné soutézi. I ptes tyto odliSnosti ale pro
oba sektory plati stejné principy efektivniho fizeni. (Bergerova, 2013)

Podle Svédského ekonoma Victora A. Pestoffa se narodni hospodafstvi ¢leni do Ctyf jiz

zminénych sektor pomoci tii kritériich.
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1) Kritérium financovani provozu a rozvoje — hospodafstvi se rozd€luje na
ziskovy a neziskovy sektor
2) Kritérium vlastnictvi — hospodarstvi déli na soukromy a vefejny sektor

3) Kiritérium miry formalizace — dé€li hospodaistvi na formalni a neformalni sektor

Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa se pouziva pro znazornéni rozdéleni
narodniho hospodaistvi plochu trojihelniku, do kterého jsou postupné zakreslovany

zakladni bloky, které nasledn¢ vytvari jednotlivé sektory (viz obrazek 2).

formalni
scktor

NEZISKOV
VEREINY
SEKTOR

neformalni

sektor

% vefejné
organizace

‘¢ Soukromé

organizace

NEZISKOVY

NEZISKOVY
SEKTOR

ZISKOVY
SOUKROMY

DOMACNOSTI SEKTOR
. s - / > . s .
neziskove ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hraniéni organizace

Obrazek 2: Schéma ¢lenéni narodniho hospodafstvi, (CEE, 2016)
Pestoffiiv model pocita i s organizacemi, které nelze jednoznaéné zatadit ani do jednoho z
vyse uvedenych sektorti. Jedna se o smiSené organizace, do kterych muzeme ftadit
napiiklad soukromé skoly — je castecné financovana z vetejnych zdrojti, ale ma soukromy
charakter. Zvlastnim typem organizace je i statni podnik, ktery je zfizovan pro

podnikatelské ucely vefejnym sektorem a spravuje majetek statu. (CEE, 2016)

2.2 Neziskové organizace

Neziskové (nebo chceme-li nevydéleéné) jsou organizace, které nebyly zaloZeny nebo
ziizeny za ucelem podnikani, jak je konstatovano v zédkon€ o danich z pfijmul, na né&jz
odkazuji i ostatni danové zakony. Jsou to organizace, o jejichz Cinnost je jiny zajem, at’ uz
statu, spole¢nosti nebo urcité skupiny lidi. Jsou zalozeny za ucelem provozovani ¢innosti

ve prospéch toho, kdo mél zajem na jejich ztizeni. Je zde kladen vétsi diraz na dulezitost
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vysledkl hlavniho 11 poslani, pti¢emz vySe pfijml z néj stoji obvykle az na druhém misté.
(Merlickova Ruzickova, 2013)

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, které maji za cil uspokojit spolecenské
potieby. Vznikaji pievazné tehdy, kdy stat neni schopen ¢i ochoten tyto spoleenské zajmy
zajistovat. Neziskové organizace jsou zalozeny ne za ucelem zisku, ale za uc¢elem naplnit
potteby obcani. Presto nekteré neziskové organizace mohou zisk generovat, ten vSak musi
byt vlozen zpét do organizace. Zisk se musi vyuzit vyhradné pro fungovani organizace.
Pierozd¢leni zisku napiiklad mezi majitele, zakladateli ¢i provozovateli je tedy zcela
nemozné.

Aby organizace byla povazovana za neziskovou, musi spliiovat pét podminek (Salamon &
Anheier, 1997):

¢ Institucionalizované — tj. byt organizované, mit formalni strukturu.

e Soukromé — musi byt oddéleny od statni spravy, nesmi tedy byt soucésti
vladniho aparatu nebo byt povéieny vykonem statni moci.

e Neziskové — jejich hlavnim cilem nesmi byt generovani zisku. Vzniklé
ptebytky musi byt pouzity na ¢innost organizace a nesmi byt rozd€leny
mezi zakladatele ¢i spravni radu.

e Samospravné — organizace musi byt schopny samy fidit svou ¢innost,
vytvaret si vlastni organizacni postupy a struktury, které jim umozni
kontrolu vlastnich ¢innosti.

e Dobrovolné — ¢ast Cinnosti organizace by méla byt zalozena na principu

dobrovolnosti, naptiklad dobrovolné ¢lenstvi, prvek dobrovolné prace apod.

2.2.1 Financovani neziskovych organizaci

Jak jiz bylo zminéno, neziskové organizace mohou dosahovat zisku. Zisk vsak nesmi byt
rozdélen mezi zakladatele, ale musi byt vyuzit pro chod organizace.

Je nutné zajistit financovani nékladli a vydaji spojenych s cinnosti organizace z vice
zdrojii a nespoléhat se pouze na jeden, jako naptiklad pouze na ¢lenské piispévky, jelikoz
ty samy o sob¢ nezajisti veSkery chod organizace a jeji rozvoj. Mluvime tedy o tzv.
vicezdrojovosti. Nedostatek zdroju zpisobi, Ze se organizace nebude moci dale rozvijet a
vykonéavat tak své poslani kvalitné a dlouhodobé. Moznosti, kde muze neziskova

organizace ziskat finanéni zdroje, jsou nasledujici (Sedivy & Medlikova, 2017):
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e Veiejnd sprava — sStatni sprava (ministerstva), samosprava (kraj, mésto,
obec)

e Individualni darci — darci, benefice, vetejné sbirky

e Firmy

e Nadace a nada¢ni fondy — ¢eské, zahrani¢ni

e Pfijmy z vlastni ¢innosti — neziskové organizace mohou ,,prodavat™ jen to,
co ma ve stanovach a zfizovaci listiné, pfijmy 2z vybirani clenskych

prispévka

Piijmy z vefejnych rozpoéti a fondd jsou poskytovany predev§im na Cinnosti, které
poptavaji obcané, a stat je neni schopen pokryt. D4 se tedy fici, Ze stat podporuje neziskové
organizace na oplatku za to, Ze uspokojuji obcany, kteti statu finan¢ni prostredky odvadéji,
ale on je nema moznost uspokojit. Stat ma vétSinou pravo kontroly, zda byly prostiedky
vyuzity k danému ucelu. (Tomes, 2002)

Do soukromych a individudlnich finanénich zdroji miZzeme zatadit napt. granty nadaci a
nadacnich fondl nebo dary od fyzickych a pravnickych osob. Do samofinancovani fadime
Clenské ptispevky, trzby z prodeje sluzeb a vyrobkil, vynosy z investic, prondjem a prodej
movitého a nemovitého majetku. (CEE, 2016)

U zahrani¢nich zdroji mizeme uvést fondy EU, ale i EHP fondy, Norské fondy nebo
Program Cesko-§vycarské spoluprace. EHP a Norské fondy podporuji aktivity neziskovych
organizaci v oblasti lidskych prav nebo Zivotniho prostfedi. Program cesko-Svycarské
spoluprace ma nékolik tematickych zaméfeni jako regionalni rozvoj v okrajovych nebo
znevyhodnénych regionech, zivotni prostfedi a infrastruktura nebo rozvoj lidskych zdrojt.
(Vlada CR, 2015)

V oblasti socialnich sluzeb kraje, mésta a obce zajist'uji financovani hlavné tam, kde jsou
ziizovateli. A to prostfednictvim piispévku, grantovych schémat a podpor. Obce se na
financovani socialnich sluzeb podileji méné nez kraje. (Hyanek, Prouzova, & Skarabelova,

2007)
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2.2.2 Clenéni neziskovych organizaci

Oblastmi pusobeni neziskovych organizaci se zabyva mezinarodni klasifikace neziskovych
organizaci ICNPO — The International Classification of Nonprofit Organizations. Ta
rozdéluje neziskové organizace do 12 zakladnich oblasti podle jejich ptisobeni (Salamon &
Anheier, 1997):

e Kultura, uméni, sport a rekreace
e Vzdélavani a vyzkum

e Zdravotni péce

e Socialni sluzby

e Ochrana zivotniho prostfedi, ekologicka vychova
e Rozvoj obci a bydleni

e Ochrana lidskych prav, politika
¢ Organizovani dobrocinnosti

e Nabozenstvi

e Mezinarodni aktivity

e Profesni a pracovni vztahy

e Jina oblast

2.3 Fundraising

Pro slovo fundraising existuje mnoho definic. Slovo pochazi ze dvou anglickych slov
,fund“ v piekladu prostiedek, finan¢ni zdroj a ,raise” v piekladu zvysit, ziskat.

Nejpouzivangjsi pieklad je ziejmé pojem ,,ziskavani finan¢nich prostiedkt.

Nekteré z definic:

Je to nastroj, jehoz pomoci lze druhé inspirovat k dobrym skutkim, presvédcit je, ze penize
nejsou vSechno a dat jim moznost darovat i sviyj Cas, zajem a divéru. (Ledvinova & Pesta,
1996)

Fundraising profesionalni, cilenou a organizacn¢ i ¢asoveé promyslenou aktivitu zamétenou
na vyhledavani sponzort a ziskavani finan¢nich prostiedki uréenych na podporu verejné

prospésné nebo dobro¢inné ¢innosti. (Polackova, 2005)
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Fundraising je proces. Je tvoien provazanymi aktivitami, které organizace musi v bézném
provozu provést tak, aby si zajistila dostate¢né zdroje — penize, zazemi a lidi. (Sedivy &
Medlikova, Uspé&$na neziskova organizace, 2011)

Fundraising je mozné tedy definovat jako ziskavani prostfedku, resp. hledani zdroju, které
ma pomoci piedev§Sim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostiedki.
Fundraising tedy zahrnuje rizné metody a postupy, jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky na
¢innosti neziskovym organizacim. (Rektofik J. , 2010)

Zajisténi tohoto dlouhodobé&jsiho procesu vyzaduje strategické planovani a dusledné
provazani s ¢innosti organizace. Je také potieba, aby fundraising pocital s ménicimi se
vlivy okoli a umél na né pruzné reagovat. Dulezity je také spravny vybér potenciadlnich
darct a nasledna dlouhodoba prace s nimi, spravna volba systému fizeni a personalniho
zajisténi jednotlivych oblasti fundraisingu. (Ledvinova, Fundraising, 2009)

Tyto zdroje jsou jak finanéniho charakteru, ¢imz rozumime samotné penize, tak charakteru
nefinan¢niho. Tyto nepenézni zdroje se ¢leni na nasledujici (Boukal, Fundraising pro

neziskové organizace, 2013):

e hmotné zdroje — nepovazuji se penize, nybrz zdroje s vécnou hodnotou

e prava — nestatni neziskové organizaci je umoznéno vyuZzit ureny prostor
K propagaci své Cinnosti, reklam& v podobé letackd, novin, reklamnich
ploch a dalsich.

e informace — pro fundraising je ptedevsim stézejni véasné podani informaci

e prace — neni béZnym zdrojem, jedna se o propiijceni vlastnich zaméstnancti
do rtiznych projektli organizaci

e sluzby — jedna se predevsim o vzdélavaci programy ¢i poradenstvi

2.3.1 Fundraisingové metody

Metody fundraisingu se zpravidla rozd€luji do tfech oblasti, které souvisi se zdroji

financovani neziskovych organizaci. Tyto metody jsou (Sobatiova, 2010):
e individualni prace s darcem, kdy darcové jsou zpravidla ¢lenové organizace,

dobrovolnici, ptibuzni ¢lend nebo osoby jinak zapojené do cinnosti

organizace
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e grantové zadosti a projekty, kdy na zaklad¢ vypracovaného projektu je
mozn¢ ziskat finance a dalsi zdroje

e fundraising na mistni tirovni (vefejna sbirka, prodej, ¢lenské ptispévky)

Fundraiserem muze byt ¢len, zaméstnanec organizace (interni fundraiser), nebo externi
specialista (externi fundraiser), ktery je pfim0 najaty na rtizné ukoly souvisejici s jeho
¢innosti.31 Fundraiser tedy svou funkci pro neziskovou organizaci vykonava bud’ v ramci
zakoniku prace (v pracovnim poméru, na zakladé¢ dohody o provedeni prace, ptipadné
dohody o pracovni ¢innosti), nebo z podstaty obcanského zakoniku (na bazi smlouvy
ptikazni, poptipadé€ jiné). (Vit, 2015)

Pfi planovani fundraisingu je dilezité, aby byl dodrzen nasledujici postup (Rektotik J. ,

Organizace neziskového sektoru: zaklady ekonomiky, 2001):

e definovat poslani organizace

e urcit konkrétni a métitelné cile

e vypracovat realizacni a ¢asovy plan aktivit, na jehoz zakladé se vypracuje
e rocni rozpocet

e ovefit, jestli organizace opravdu reaguje na potieby spole¢nosti
e Uvazovat o zapojeni dobrovolnikl do fundraisingovych akci

e vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody

e sestavit seznam moznych zdroji

e specifikovat okruh darca

e pozadat o dar

e informovat darce o pouZiti jeho daru

e snazit Se o obnoveni ¢i zvySeni daru.

Dalsimi metodami fundraisingu jsou (Rektofik J. , Organizace neziskového sektoru:
zaklady ekonomiky, 2001):

1) osobni navstévy, telefonni fundraising — tato metoda se vyuziva v ptipad¢, kdy

konkrétni darce jiz dar poskytl a je zadan o obnoveni daru
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2) piimy postovni styk — jedna se o rozesilani dopisii s zadosti o piispévek,

vétsinou se rozesila neznamym lidem

3) vetejné dobro¢inné akce — tato metoda spociva v poradani dobro¢innych akci,
které se setkavaji se stale vétsi oblibou, jedna se napt. o potadani benefi¢nich

koncerti, plesi, veiejné aukce

4) pisemna zadost o grant

5) fundraising ,,ode dvefi ke dvefim* — spo¢iva v osobnich navs§tévach nahodné
vytipovanych potencialnich darci. Tato metoda piedstavuje nejucinngjsi

zpisob ziskdvani novych darci, n€kdy ale mize byt velmi nevhodna

2.4 Pravni uprava neziskovych organizaci

Cesky pravni tad nedefinuje pojmy jako obdansky sektor &i neziskova organizace.
Uvazovalo se o zakonu, ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jeji pfedmét ¢innosti,
vznik a hospodatenti, bohuzel ale doposud nevznikl. (Skarabelova, 2005)

StéZejnim pravnim predpisem, ktery se tyka neziskovych organizaci, jejich vznikem,
¢innosti ¢i zanikem, je zakon ¢. 89/2012 Sb., novy ob¢ansky zakonik ¢inny od 1. 1. 2014,
ktery upravuje pravni poméry pravnickych osob soukromého prava CR, kam patii i
nevladni neziskové organizace. (Vit, 2015)

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdé&jSich predpisii, zminuje v § 18
odst. 3 organizace, které nejsou zalozeny nebo ziizeny za G¢elem podnikani. Mezi tyto
organizace patii dle § 18 odst. 8 téhoZ zdkona obcanskd sdruZeni vcetné odborovych
organizaci, registrované cirkve a nabozenské spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti.
(Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil)

Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik (dale jen ,,NOZ*) — s jeho uc¢innosti doslo ke
vzniku novych pravnich forem a ke zruSeni pavodnich zakonl, které se zabyvaly

postavenim jednotlivych neziskovych organizaci. Jedna se o tyto zmény:

e Zruseni zédkona ¢. 83/1990 sb., o sdruzovani obcanti a vnik nové pravni

formy — spolek Podle § 3045 odst. 1 NOZ se obCanska sdruzeni povazuji za
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spolky a pobo¢né spolky, nahrazuji dfive existujici organizacni jednotky
obCanského sdruzeni. Neni tak dotCena jejich pravni kontinuita. Maji
zachovanu historii a stejné identifikaéni ¢islo. (Ministerstvo vnitra CR . |

2014)

vvvvvv

v

pravni Uprave je nynéjsi uprava NOZ rozsahlejsi. (Novotny & kol., 2014)
ZruSeni zakona 248/1995 Sbh., 0 obecné prospésnych spolecnostech. Tento
zakon upravuje pravni postaveni obecné prospésnych spolecnosti (dale jen
,»OPS ). Ke dni nabyti NOZ byl téz zruSen, ale pravni poméry existujicich
OPS se jim stale fidi. (Vlada CR, 2015)

OPS maji pravo se transformovat na tstav, nadaci nebo nada¢ni fond podle
NOZ § 3050. Transformace OPS se tidi ustanovenimi NOZ. M¢nit pravni
formu vSak nemusi a mohou se tak fidit timto zrusenym zakonem.
(Langmajerova & Cinkova, 2013)

Zru$eni zakona &. 227/1997 sb., 0 nadacich a nadacénich fondech V NOZ
nalezneme rovnéz novou Upravu nadaci a nadacnich fond pod kategorii,
tzv. fundaci. (Neziskovky, 2014)

Vznik nové pravni formy — tstav je novou formou pravnické osoby. Podle §
402 NOZ jde o pravnickou osobu, ktera je zalozena za uc¢elem provozovani
¢innosti spolecensky nebo hospodafsky efektivni, a to s vyuZitim svych
lidskych zdroju a majetkové slozky.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — tento zakon obsahuje
pravni Gpravu obchodnich korporaci a z hlediska nestatnich neziskovych
organizaci upravuje problematiku socialniho druzstva. (Vlada CR, 2015)
Zakon ¢. 40/1964 Sb., (stary) Obcansky zakonik — z hlediska neziskovych
organizaci upravuje pravni postaveni zdjmovych sdruZzeni pravnickych osob.
Ke dni nabyti NOZ byl zrusen, pficemz pro jiz existujici zajmova sdruzeni

stale plati, ale nové jiz zakladat nelze.
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Za nestatni neziskové organizace jsou povazovany tyto pravni formy soukromého prava

(Vlada CR, 2015):

e Spolky a pobocné spolky

e Nadace a nada¢ni fondy

e Cirkevni pravnické osoby

e Obecné prospésné spolecnosti
. Ustavy

o Skolské pravnické osoby

Co se nazvu organizace ty¢e, musi zde byt jasn¢ oznaceno, Ze se jedna o obCanské sdruzeni
a nazev nesmi korespondovat s jinym jiz eXistujicim ndzvem ¢i nazvem nékteré statni
slozky, vladni organizace atd. Registrace probihd na Ministerstvu vnitra a evidenci na
Ceském statistickém ufadé zaroveti. (Zakon ¢&. 83/1990 Sb. o sdruzovani obé¢ant, § 6 a §
Sdruzeni muze podle § 12 téhoz zakona zaniknout sloucenim s jinym subjektem i
dobrovolnym rozpusténim, které muize nastat napiiklad v piipadech, kdy organizace
usoudila, ze jiz dosahla svého cile a nevidi diuvod dale existovat.

Pokud ovsem piijmy z hlavni ¢innosti ptevysi vydaje vynalozené na tuto ¢innost, je kladny
vysledek hospodateni podle § 18 odst. 4 t€hoz zakona také predmétem dané. (Zékon C.
568/1992 Sh. o danich z ptijmu)

Obcanské sdruzeni vede cetnictvi podle predpisu ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji
nekterd ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist.
Tato vyhlaska se vSak tyka vSech ucetnich jednotek, které nemaji jako hlavni pfedmét své
¢innosti podnikéani. Zakon ¢. 563/1991 v § 9 také uvadi, ze pokud mé obcanské sdruzeni
pravni subjektivitu, maze vést ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. V tom 30 ptipad¢ se
mohou opirat i o vyhlasku Ministerstva financi ¢. 507/2002 Sb. V piipadé, ze obcanské
sdruzeni pravni subjektivitu nemd, fidi se obchodnim zdkonikem a jednd se pouze o

spolecnou ¢innost zicCastnénych osob.
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2.5 Pravnické osoby dle Ob¢anského zakoniku

Pravnicka osoba je organizovany utvar, o kterém zékon stanovi, Ze ma pravni osobnost,
nebo jehoz pravni osobnost zakon uzna.* (§20/1, véta prvni)

Podle NOZ se pravnické osoby déli na korporace, fundace a ustavy (Novotny & Kkol.,
2014):

« Korporace — je pravnickou osobou, kterou vytvoiilo spolecenstvi osob. Z hlediska
neziskovych organizaci upravuje pravni formu spolek.

* Fundace — je pravnickd osoba, ktera je vytvofend majetkem vyclenénym k
ur¢itému ucelu. Z hlediska neziskovych organizaci mezi né patii nadace a nadacni
fond.

« Ustav — je pravnickou osobou ustanovenou za uéelem provozovani &innosti
uzitecného charakteru, spolecensky nebo hospodatsky, a to S vyuzitim své osobni a

majetkové slozky.

2.5.1 Spolek

Spolek je z hlediska pravnickych osob fazen mezi korporace patfici do neziskového
sektoru. Podle § 217 NOZ je spolek samospravnym subjektem fyzickych a pravnickych
osob, zalozeny za ucelem uspokojovani a ochrané takovych zajmi, pro které byl spolek
zaloZen. Alespon tii osoby vedené spoleCnym zajmem mohou zaloZit k jeho naplhovani
spolek jako samospravny a dobrovolny svazek ¢lent a spolcovat se v ném. (§ 214 odst. 1
NOZ) Pojem dobrovolnost znamena moznost jak fyzickych, tak pravnickych osob spolek
zalozit, vstoupit do n& nebo z n¢& vystoupit, ale i moznost do né& nevstoupit.
(Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

Nazev spolku musi obsahovat slova: spolek nebo zapsany spolek nebo z.s. Nesmi byt
zaménitelny s nazvem jiné pravnické osoby a nesmi pulsobit klamnym dojmem.
(Ronovksa, 2015)

Podle NOZ spolky nemohou byt zakladany za tGfelem podnikani nebo jiné vydélecné
podpora cinnosti hlavni, pro kterou byl spolek ziizen. Pro vykon vedlejsi vydélecné

&innosti musi byt splnény dvé podminky (Vlada CR., 2015):
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e Vydélecna ¢innost ma sméfovat k ucelu spolku, ke kterému byl zalozen
e Vyd¢lecna ¢innost by neméla dosahovat takové trovné, aby ji bylo mozné

povazovat za soustavnou ¢innost provozovanou za téelem dosazeni zisku.

Do cinnosti spolku muize zasahovat stat, a to pouze v mezich zakona a v rozsahu
nezbytném k ochrané vefejného zajmu. (Vlada CR., 2015)

To je mozné z duvodi bezpecnosti statu, ochrany vetfejné bezpecnosti a vetejného poradku,
ptedchédzeni trestnym ¢inlim a z diivodu ochrany prav a svobod druhych. (Dobrozemsky &
Stejskal, 2015)

Jak jiz bylo vysSe uvedeno, spolek mohou (podle § 214 NOZ odst. 1) zalozit minimaln¢ tfi
osoby — pravnické, nebo fyzické, v okamziku pfijeti stanov. Jejich nalezitosti stanovi
zakon, ktery umoziuje dvé formy zaloZeni. Prvni moznosti je shoda zakladateli na obsahu
stanov obsahujici naleZitosti, jez zakon vymezuje. Druhou moznosti zalozeni spolku je
usneseni ustavujici schiize budoucich ¢lenti spolku. Zakon stanovi pravidla pro prubéh

schiize. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

2.5.2 Pobocné spolky

Spolky mohou zakladat pobocné spolky, které jsou vedlejsimi pravnickymi osobami
odvozeny od hlavniho spolku. Jsou pomérné samostatnym organizovanym celkem a pro
hlavni spolek provozuji ur€ité ¢innosti nebo sdruzuji ¢leny na ur¢itém tGzemi ¢i pro urcity
okruh z4jmu. Nemohou ale vybocit z mezi jim danych stanovami a vyvijet takové ¢innosti,
které by byly s nimi v rozporu. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

Poboc¢ny spolek je tieba do tii let od nabyti uc¢innosti NOZ zapsat do spolkového rejstiiku,
jinak po uplynuti této Ihiity zanika. (Vlada CR., 2015)

25.3 Ustav

Cinnost provozovana Gstavem musi byt poskytovana za pfedem stanovenych podminek
bez diskrimina¢niho omezeni, pfi¢emz lze charakterizovat skupiny osob, kterym budou
sluzby poskytovany. Kromé své hlavni ¢innosti je mozno, aby ustav provozoval ¢innost
vedlejsi. Pravni uUprava ustavu se fidi ustanovenimi pro nadace, ovSem s vyjimkou
ustanoveni o nada¢ni listiné a nadaénim kapitalu. (Vlada CR, 2015)

Po zalozeni tstavu nasleduje zapis do piislusné evidence, tedy do rejstiiku ustavi. Navrh

na zéapis do pfislusného rejstiiku podava zakladatel jménem tustavu. Paklize zakladatel
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navrh nepodd sdm nebo nepovéii nékoho jiného, podava navrh na zapis feditel.

(Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

2.5.4 Obecné prospésné spolecnosti

Spolecnost byla zakladdna zakladaci smlouvou (s ufedné ovéfenymi podpisy zakladatel)
nebo v piipad¢ jednoho zakladatele zakladaci listinou (ve formé notarského zapisu). Zakon
0 obecné prospésnych Spolecnostech (dale jen ,,OPS ”) stanovil nalezitosti zakladacich
dokumentii. Poté bylo tfeba zapsat OPS do vefejného rejstiiku. Navrh na zapis podaval
zakladatel nebo osoba jim k tomu zmocnéna. (Dobrozemsky & Stejskal, 2015)

Obecné prospésna spolecnost je upravena zakonem €. 248/1995 Sb., o obecné prospeSnych
spole¢nostech. Piijetim nového ob¢anského zakoniku byl tento zdkon zruSen a od 1.1.2014
jiz neni mozné nové obecné prospésné spolecnosti zakladat. VSechny, které ale vznikly do
tohoto data, se mohou pieménit na ustav a pokud nechtéji projit transformaci, muzou dale
fungovat dle vyse zminéného zakona.

Spole¢nost miize byt zrusena bud’ s likvidaci, nebo bez likvidace. Poté je rejstiikovému
soudu podan navrh na vymaz obecné prospésné spolecnosti z rejstiiku. K navrhu se také
pfipojuje zprava o pribchu likvidace a souhlas finan¢niho Ufadu se zanikem spolecnosti.

Spole¢nost zanika vymazem z rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti. (Hlousek, 2000)

2.6 Marketing

Vzhledem k tomu, ze se neziskova organizace financuje zjednodusen¢ feceno sama, je pro
ni tedy marketing velmi dalezZitou slozkou. Je tieba zajistit takové marketingové postupy,
aby se organizace vhodné prezentovala, ziskala si ptizen, a pfedevsim se odliSila od mozné
konkurence.

Marketing neziskovych organizaci nesmi byt vniman jenom jako technika. Je to zakladni
pfistup, jak cinnost organizace pojimat a organizovat. (Rektotik J., Organizace
neziskového sektoru, 2007)

Marketing lze definovat i jako metodu usmériiovani a aktivniho ovliviiovani hospodarské
¢innosti podle potieb trhu. I tato definice se svym zpusobem hodi na neziskovy sektor,
nebot’ 1 NO reaguji na pozadavky svych darct a snazi se jim vyhovét, jelikoz pokud bude
mit organizace dostatek darct, je zajisténa do budoucich obdobi, tudiz se mize rozvijet a

plnit své cile a poslani. (Kraus, 2005)
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Dalsi z moznych definic marketingu uvadi, ze z praktického pohledu znamena marketing
umeéni nabidnout poptadvané vyrobky/sluzby ve spravny cas a na spravném misté, za
odpovidajici cenu, s G¢innou reklamou a podporou prodeje tém spravnym zakaznikdm.
(Simkova, 2009)

Hlavnim ucelem marketingového planovani je dospét k nalezité soucinnosti vSech slozek
podniku pii jeho budouci podnikatelské cinnosti, optimalizovat ¢innost podniku ve
slozitém, silné proménlivém, konkurenénim a cCasto nepfedvidatelném prostiedi.

(Bouc¢kova & kol, 1999)

2.6.1 Marketingové kroky

Planovaci proces znamend hodnoceni konkrétni podnikové situace, poznani trhu a
konkurence, analyzu a prognozu vyvoje poptavky, stanoveni cild, tvorbu strategickych
sméri pro jejich dosazeni a sestaveni planu, ktery slouzi jako zaklad marketingového

fizeni podniku. Planovaci etapa je proces zahrnujici tyto zdkladni kroky (Bouckové & kol,

1999):

1) marketingovou situa¢ni analyzu

Zde se vyuziva zaklad marketingové analyzy — SWOT analyza.

SWOT analyza otevienym ohodnocenim podniku a také velmi uziteénym a snadno
pouzitelnym néstrojem k deskripci celkové situace podniku. Ucelem této analyzy je
zamgéfit se na stranky, piilezitosti a hrozby, které maji strategicky vyznam. Nékteré silné
Stejné jako nékteré slabé stranky podniku mohou byt osudové, zatimco jiné nejsou tak
dilezité. Podobné to plati i u ptilezitosti a hrozeb. Proto je velmi dulezité udélat ze SWOT
analyzy zavéry vztazené ke konkrétni situaci podniku a ohodnotit jejich dopad na vybér
strategie. V tabulce 1 jsou uvedeny nékteré priklady silnych a slabych stranek, ptilezitosti a

ohrozeni (viz obrazek 3). (Ticha & Hron, 2002)
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Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

adekvatni finantni zdroje nevyuiité kapacity

dobra povést u odbératelil slaba pozice na trhu

vidéi pozice na trhu nedokonala distribuéni sit

vlastni technologie nejasny strategicky zamér

nakladova vyhoda zaostavani ve vyzkumu a vyvoji
Piileiitosti (O) Ohroieni (T)

obsluhovat daldi skupiny zékaznik(i | pomaly riist trhu

diverzifikace substitucni vyrobky

rychlejsi rist na trhu nakladné regulacni poiadaviy

roziifit nabidku vyrobki rostouci sila odbératel

vstoupit na nove trhy ménici se potfeby a vkus zédkazniki

Obrazek 3: Ptiklad SWOT analyzy (Ticha & Hron, 2002)
2) stanoveni marketingovych cila

Marketingové cile jsou stanovovany tak, aby napomahaly dosazeni strategickych cill
firmy. Pfitom je tfeba davat pozor, aby strategické cile firmy byly konzistentni, tj. aby si
navzajem neodporovaly. Napiiklad neni mozné usilovat o vysokou rentabilitu prodeje a
soucasné o dosazeni vétsiho podilu na trhu. (Cooper & Lane, 1999)

Cile by se mély vyznacovat uritymi znaky. Tyto znaky lze vyjadiit pravidlem SMART
(Zamazalova, 2009):

e Specific — cile by mély byt specifikovany v mnozstvi, kvalité a Case
e Measurable — méfitelné

e Aligned — akceptovatelné

e Realistic — redlné

e Timed — sledovatelné

3) formulace marketingové strategie
Formulovani strategii je kliCovou manazerskou funkci. Provadi se po stanoveni

marketingovych cill. Marketingové strategie musi byt konzistentni nejen se zdkladnim
strategickym podnikovym smérem, ale musi respektovat i vnitini souladnost jednotlivych

podnikovych strategickych urovni. Marketingové strategie piedstavuji zakladni smér
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postupu vedouci ke spInéni marketingovych a tim i podnikovych cilovych tkold. Uspéch
¢i neuspéch strategie 1ze hodnotit na zakladé dosazeni cili. (Bouckova & kol, 1999)
Marketingové strategie ftikaji, jak konkurovat s vyrobky nebo sluzbami podniku na
cilovych trzich a jak dosahnout stanovenych cili. Urcuji, do kterych vyrobki a trhi vlozit
podnikové zdroje, které vyrobky a trhy zvolit pro konkurovani s ostatnimi konkurenty na
trhu. Cile jsou koncovym bodem marketingového snazeni a strategie prostfedkem K jejich
dosazeni. (Horakova, 2003)

4) sestaveni marketingového planu

Spravné zvolena marketingova strategie podporuje dosazeni marketingovych cili a tim i
zakladniho cile podniku. Aby management podniku mohl provést dlouhodoba rozhodnuti v
oblasti cild, vybrat strategie pro jejich dosazeni a sestavit planovaci dokument, musi urcit
objekty, které budou skutecné plnit marketingové tkoly a budou zakladnim stupném
sestavovani marketingovych plant i zakladnou pro pouziti marketingovych strategii. Musi
proto vyhodnotit vSechny aktivity pfispivajici k rozvoji nebo k zaostavani podniku a
identifikovat jednotlivé oblasti podnikani. (Horakova, 2003)

Marketingovy plan, ktery je vysledkem marketingového planovani, mize mit riiznou
povahu a mize byt také rizné strukturovan. Komplexni marketingovy pldn by mél

obsahovat (Bouc¢kova & kol, 1999):

e charakteristiku marketingové situace

e analyzu pfilezitosti a ohroZeni, cile, kterych chce podnik na trhu dosahnout
o marketingové strategie, které budou sledovany k dosaZeni stanovenych cili
e marketingové programy, konkretizujici marketingové akce

e ocekavané finan¢ni vysledky planu

e zpisob kontroly plnéni planu
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2.7 Charakteristika divadla

Autorka pro svoji praci vybrala Halkovo méstské divadlo Nymburk. Divadlo se nachazi

Vv centru mésta Nymburk ve Stiedo¢eském kraji a sama autorka v divadel pusobi.

Nazev organizace: | Halkovo méstské divadlo Nymburk
Sidlo: Jizdecka 110, 288 02 Nymburk
Ziizovatel: mésto Nymburk

Datum vzniku: 8. leden 2010

Pfedmét podnikani: | provoz kulturniho zafizeni
Statutérni orgéan: Stanislav Kfiz, feditel

Tabulka 1: Zakladni informace divadla Nymburk, vlastni zpracovani

2.7.1 Historie divadla

V roce 1860 se kolem mistniho klempife Ludvika Rubingera seskupilo n¢kolik studentd,
aby spole¢né zalozili fadny ochotnicky sbor. Prvni inscenovanou hrou byl ,,Divotvorny
klobouk* Véaclava Klimenta Klicpery. Divadelnim salem se stala chodba ve staré obecné
Skole (Historie divadla, nedatovano).

Roku 1870 bylo zfizeno divadlo, které se nachazelo v 1. patfe méstské radnice. Prkna
nymburského divadla, které bylo pojmenovano na pocest Vitézslava Halka, hostila piedni
¢eské herce své doby, napt. Jindficha Mosnu (Historie divadla, nedatovano).

Koncem cervna 1934 byl z technickych divodd provoz divadla prerusen. Na témze miste
byla vystavéna moderni funkcionalisticka budova dle projektu architekta Jaroslava Koska z
Prahy, ktery byl zakem Josefa Gocara, profesora architektury na Akademii vytvarnych
uméni v Praze a stavitele Ladislava Cankare z Nymburka (Historie divadla, nedatovano).
15. listopadu 1936 byla nova budova Lucernou Aloise Jiraska budova slavnostné oteviena.
Béhem let bylo divadlo nékolikrat nakladné rekonstruovano. Roku 1962 bylo z
technickych divodu divadlo opét uzavieno a generalni oprava byla dokoncena az 26. fijna
1968. Diky prabéznym nakladnym rekonstrukcim se miize divadlo pochlubit kvalitnim
zdazemim (Historie divadla, nedatovano).

Od roku 1989 je Méstské divadlo Nymburk v majetku mésta a od roku 2000 stoji v jeho
¢ele MgA. Adolf Toman, pouze s dvouletou piestavkou, kdy pisobil na Ministerstvu
kultury jako naméstek ministra (Historie divadla, nedatovano).

V roce 2011 doslo k vyrazné zmén¢ ve vedeni divadla, jehoz pfi¢inou byl odchod ze zivota
vyznamného nymburského divadelnika, feditele divadla pana MgA. Adolfa Tomana. Jeho

vliv na divadlo (rezijni i dramaturgicka ¢innost) ve mésté byl velky. Ve vybérovém fizeni
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vypsaném méstem Nymburk v roce 2011 byli vybrani do vedeni méstského divadla bratii
Jaroslav a Stanislav Kiizovi, ktefi na rezijni a dramaturgickou ¢innost méstského divadla
uspésné navazuji (Historie divadla, nedatovano).

K prijemnému kulturnimu zéazitku profesiondlnich i ochotnickych soubort bezpochyby
ptispiva nove upraveny foyer, ktery slouzi nejen jako divadelni kavarna, ale i vystavni sin

(Historie divadla, nedatovéano).

2.7.2 Popis divadla

Halkovo divadlo, postavené v arealu byvalého klastera nedaleko méstského centra, stoji
podél TyrSovy ulice, od niZ budova ustupuje 0 cca 6 m. Symetricky koncipovanou
hmotovou skladbu objektu tvoii kaskadovité komponovana sestava pravothlych objemd.
Do volného prostoru u TyrSovy ulice se obraci boc¢ni priceli s pfevySenym stfednim
tiiosym schodiStnim rizalitem, ktery se pfes ob¢& patra otevira vysokou dvojici souvisle
prosklenych oken. V parteru levé ¢asti je zapuStén vstup s trojdilnym plastovym ramem. V
hloubi budovy navazuje na schodistni rizalit na levé strané vysoky, zvnéjsku neclenény
hranol jevistni Casti s provazis§tém a na pravé strané¢ do uzké ulicky smétujici vstupni
praceli. Z jeho jednopatrové podélné hmoty vystupuje stiedni rizalit, podpirany ctvetici
oblych pilifh, které tak vytvareji mélkou loggii, pfed souvisle probihajici linii pfizemi,
otevirajiciho se symetrickou sestavou vyftiznutych vstupt: vstup ve stiedni ose rizalitu
doprovazeji dva vchody v sousednich osach postrannich Usekli s pravidelnym rytmem
oken. Vytvarnou Cistotu nadvorniho priceli naruSuji piistavby technického zazemi a
provoznich prostor divadla, které se pfimykaji k jeviStni ¢asti budovy a napojuji se na
historizujici kiidlo Skoly (Halkovo méstské divadlo Nymburk, nedatovano).

Interiéry divadla se pfi adaptacich ve druhé poloving 20. stoleti a pti posledni rekonstrukci
v roce 2002 vyrazné¢ zménily vcetné barevnosti stén a detaili (zabradli, svitidla);
autenticky raz si zachovala pouze ob¢ schodisté s teracovymi podlahami. Pfizemi divadla
tvofi promenadni vestibul se Satnou a barem, jehoZ strop nesou valcové pilife. Na obou
stranach vestibulu vedou mohutnad dvouramennd schodisté dvojici dvoukiidlych dveti
ptfimo do hledisté. Pravouhlé hledisté s 419 kiesly mé nové upraveny strop s bodovymi
svétly, podlaha prizemi se 14 fadami sedadel se pozvolna zveda, ve stfedu zadni Césti se
Sirokym oknem otevira technicka kabina, v patie je umistén balkon s Sesti fadami sedadel,

ktery po strandch vybiha kratkymi rameny, pivodné ur€enymi pro stojici obecenstvo.

Barevné pojednani hledisté¢ kombinuje n€kolik odstinii modte: od tyrkysového natéru stén
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a ramu stropu az po tmaveé modry strop. Jevisté za predscénou hlubokou 2 m ma hloubku 7
m. Je vybaveno to¢nou, propadlem a rozsahlym provazistém. Na jedné stran¢ jevisté jsou
herecké Satny, na druhé strané skladisté. Pod jevistém se naléza dalsi skladiste, piistupné
technickym Zeleznym schodi$tém i vytahem (strop této prostory tvofi konstrukce tocny

podeptena cihelnym pilitem) (Halkovo méstské divadlo Nymburk, nedatovano).

2.7.3 Divadelni soubor Halek Nymburk

Divadelni soubor Halek Nymburk je ochotnickym spolkem zalozenym v roce 1860. Od
roku 2016 je divadelni soubor zapsanym spolkem podle zakona ¢. 89/2012 Sb (DS Halek
Nymburk, nedatovano).

Doméci scénou spolku je Halkovo meéstské divadlo. Kromé tohoto mista spolek podnika
zajezdova predstaveni, nejcastéji v rameci letnich slavnosti a festivalli v riznych méstech a

obcich (DS Halek Nymburk, nedatovano).
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3 Prakticka ¢ast

4 Analyza hospodareni divadla

Aby mohla ptispévkova organizace financovat svou ¢innost, musi si obstaravat finan¢ni
prosttedky, a to z riznych zdroji. Jednd se o ¢innost ziskavani finan¢nich prostfedkii na
provozni ¢innosti organizace a zaroven i splaceni téchto finanénich prostiedkt, pokud jsou
ovSem navratné. Hovofime-li 0 finan¢nich prostfedcich cizich (ndvratnych), je nutné je
vratit i s Groky. Dalsi finan¢ni prostfedky, naptiklad ziskané od statu nebo ziizovatele, ¢i z
Evropské unie a jinych zahrani¢nich fondl, jsou, za uréitych smluvnich podminek,
nenavratné. V tomto piipad¢ hovoiime o transferech. (Mace, 2012, s. 177)

Vysledky hospodaieni Halkova méstského divadla Nymburk (dale jen divadla) jsou
zaznamenany za roky 2015-2019. Nasledujici tabulka vypovidd o hodnotach
hospodarského vysledku organizace v jednotlivych letech. V tabulce jsou uvedeny pouze
zminénych polozek. Stejné tak to plati u nakladi. Dotace pfijaté na uhradu néklada jsou
zahrnuty Vv polozce provoznich vynost. Z tabulky je zjevné, ze hlavnim faktorem, diky
kterému dochazi ke kladnému hospodaiskému vysledku, jsou provozni vynosy. Celkovy
vyvoj divadla je pomérné stabilni. Divadlo Casto pronajima své prostory k riznym
mimodivadelnim akcim. Dale pak pfilezitostné odprodavaji kostymy i divadelni kulisy. Ke
kladnému vysledku hospodateni napoméha i divadelni kavarna v pfizemnich prostorach
divadla. Jak uz bylo zminovano (viz kapitola Historie divadla), prostory kavarny se
vyuzivaji i jako vystavni sin. Autorka vychazela z informaci poskytnutych piimo z divadla,

dale pak z Gcetnich uzavérek.

Rok 2015| 2016| 2017 2018| 2019
Provozni dotace od zfizovatele 1300 1300 1350 1500 1530
Trzby z prodeje vyrobki asluzeb| 3055| 3734| 3820| 4310| 4337
Provozni vynosy 3712 3831 3914 4220 5277
Vynosy celkem 8067| 8865| 9084| 10030| 11144
Mzdové naklady 5575| 5597| 6222 7226| 7878
Dané¢ a poplatky 75 55 56 53 74
Naklady celkem 7701 7987 8513 9925| 10834
Provozni vysledek hospodareni 366 878 571 105 310

Tabulka 2: Vysledek hospodateni divadla, vlastni zpracovani

31



4.1 Niklady

Nejvétsi polozkou v nakladech jsou jednozna¢né mzdové naklady. Podil mzdovych
nakladi na celkovych nakladech za rok 2015 ¢inil 72,39 %. V dalsich letech se podil
pohyboval ve vysi od 70 % az do 73,1 % (viz tabulka ¢. 3).

Rok 2015| 2016| 2017 2018| 2019

Podil mzdovych nakladii na celkovych nakladech (%) 72,39| 70,08| 73,09| 72,81| 72,72

Tabulka 3: Podil mzdovych nakladti na celkovych nakladech, vlastni zpracovani
4.2 Vynosy

Nejvétsimi polozkami ve vynosech jsou provozni vynosy spolecné s vlastnimi trzbami
divadla. Zjednodusené feCeno nejvEétsi vynosy tvofi samotny pronajem divadla a téméf
vzdy vyprodana piedstaveni. Vzhledem k pomérné nizkym dotacim, lze fici, ze divadlo
opravdu funguje ptedevsim diky samofinancovani. Divadlo funguje témét diky

samofinancovani, vzhledem k pomérné nizkym dotacim.

Rok 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Podil dotaci od ziizovatele na celkovych vynosech (%) 16,12| 14,66| 14,86| 14,96| 13,73
Podil trzeb na celkovych vynosech (%) 37,87| 42,12| 42,05| 42,97 | 38,92
Podil provoznich vynosi na celkovych vynosech (%) 46,01 | 43,21| 43,09| 42,07| 47,35

Tabulka 4: Podil jednotlivych poloZek na celkovych vynosech, vlastni zpracovani

5 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a Schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji
v prostiedi. SWOT analyza muze byt také vyuzita k identifikaci moznosti dalsiho vyuZiti
unikatnich zdroji nebo klicovych kompetenci firmy. Nevyhodou SWOT analyzy je, Ze je
prilis staticka, a navic velmi subjektivni. (Jakubikova, 2008)

Jedna se 0 velmi jednoduchy nastroj pro stanoveni firemni strategické stuace vzhledem
K vnitinim a vn&j$im firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych (S — Strength)
a slabych (W — Weakness) strankach firmy, tak i o moznych pfilezitostech (O —
Oportunities) a hrozbach (T — Threaths).
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Interni
faktory

Externi
faktory

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

kvalitni herecky soubor malo ucinny fundraisnig
obétavost ¢lenti i vedeni nedostacujici prostory
skvéla a Siroka povést divadla zastaralé, pouzité kulisy

vysoka navstévnost divadla
reprezentativni vzhled divadla
finan¢ni stabilita

Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
spole¢né projekty s jinymi divadly aktualni pandemicka situace (uzavieni divadla)
aktivni webové stranky, pravidelna tvorba letaka nizk4a naklonost sponzora
potadani riznorodych aktivit v prostorach divadla | konkurence
kavarna v prostorach divadla cenova strategie

Tabulka 5: SWOT analyza divadla Nymburk, vlastni zpracovani

Jak je jiz v praci zminéno, tato analyza je velmi subjektivni. Autorka vytvotila SWOT
analyzu Halkova méstského divadla dle vlastniho tsudku. Nejsilngjsi strankou je dle
autorky predevsim herecky soubor, ktery je divadlu velmi oddany. Sammotné divadlo je ve
mésté¢ Nymburk velmi vyznamnou, a pfedevsim oblibenou, kulturni budovou.

Divadlo se muze pysnit dosazenim téméf vzdy stoprocentni kapacity navstévnosti.
Zejména pokud se jedna o hry pro déti. Navstévnost byva tak vysoka, ze autorka
vyhodnotila velikost jevisté a mista pro divaky jako nedostacujici. Autorka je ptfesvécena,
ze pokud by se divadlu podafilo navysit kapacitu mist pro divaky divadla, mohlo by
divadlo jesté vice prosperovat.

Za slabou stranku autorka povazuji i malo Géinny fundraising. Divadlo své prostory
pronajima i ke kondni jinych neZz hereckych akci. Nicméné ve mésté Nymburk se hodné
dodrzuji tradice, oslavy rliznych svatl, festivaly apod. Pokud by se divadlo aktivné
podilelo na téchto akcich, at’ uz sehranim kratkého pfedstaveni ¢i doplnénim atmosféry
diky kostymitim, mohlo by ziskat dalsi sponzory a tim tak i dal$i zdroj piijmu.

Skvélym tahem, dle nazoru autorky, bylo vybudovani kavarny v prostorach divadla.
Kavarna funguje pii kazdé akci nebo pii pifestavkach u piedtaveni. Je tedy mozné
zpiijemnit si kulturni zazitek kavou, lehkym napojem a zakusky, coz mnozi navstévnici
oceni.

Divadlo doposud nemélo ve mésté zadnou konkurenci. Béhem pristich let 2021-2022 ma
byt v Nymburce postavené cirkusové Sapito, ve kterém se budou konat koncerty a dalsi
hromadné akce. O tom, zda Sapitd6 bude mit vliv na divadlo lze prozatim jen spekulovat.
Jednim zmoZnych dopadt pro divadlo by byla nutnost napiiklad regulovat cenu

vstupenek.
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6 Finan¢ni analyza

vvvvvv

definici je vSak ta, kterd fika, ze finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny pifedevs§im v Gcéetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich

finan¢nich podminek. (Ruzickova, 2008)

6.1 Metody financni analyzy

Metod, které se daji vyuzit na hodnoceni finan¢ni situace organizace, existuji velké
mnozstvi. V praci jsou tedy z tohoto divodu uvedeny jen ty nejzasadnéjsi ukazatele, které
jsou vhodné pro vytvofeni finan¢ni analyzy neziskové organizace, v tomto konkrétnim

piipad¢ méstského divadla.

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld
Jedna se o analyzu majetkové a finanéni struktury. Uzitenym nastrojem je
horizontalni analyza a vertikalni analyza. (Adriana Knapkova, 2010)
e Analyza pomérovych ukazatelti
.
Jedna se piedev§im o analyzu ukazatelt rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti,
produktivity, ukazatelti kapitalového trhu, analyza ukazatelti na bazi cash flow a dalSich
ukazatelt. (Adriana Knapkova, 2010)
Ze stavovych ukazateld autorka vybrala horizontalni a vertikalni analyzu a za pomérové

ukazatele byly vybrany rentabilita, likvidita, aktivita a mira finan¢ni nezavislosti.

6.1.1 Analyza stavovych ukazateli

V ramci elementarni analyzy se zpravidla nejprve provadi analyza stavovych (absolutnich)
ukazateli, kdy jsou pfedmétem Setfeni hodnoty jednotlivych polozek ucetnich vykazt
(rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich). Zakladnim nastrojem je zde
technika procentniho rozboru, jejich pomoci se provadi horizontalni a vertikalni analyza.
Predmétem horizontalni analyzy je vyzkum zmén absolutnich ukazatelti v ¢ase. Pfedmétem
vertikalni analyzy je vyzkum procentniho podilu jednotlivych polozek ucetnich vykazi na

zvolené polozce. (Cizinska, 2018)
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6.1.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazu v ¢ase, hodnoti stabilitu a

vyVvoj. Zjednodusené feceno, horizontalni analyza ptedstavuje hledani odpovédi na otazku:

»Jak se méni prislusna polozka v ¢ase?. Rozbor mize byt zpracovavan bud’ meziro¢né,

kdy srovnavame dvé po sobé jdouci obdobi, nebo za nékolik ucetnich obdobi.

(Scholleova, 2008)

V piipad¢ této prace bude horizontalni analyza zpracovavana meziro¢ng¢.

Chceme-li n¢jakym vhodnym zptisobem kvantifikovat mezirocni zmény, nabizi se hned

nékolik moznych postupti. Jednou z moznosti je vyuzit rizné indexy ¢i diference (rozdily).

Matematicky mtzeme indexy formalizovat nasledujicim zpusobem. Pokud si oznac¢ime

hodnotu bilan¢ni polozky i v ¢ase t jako Bi(t), pak indexem (I), ktery odrazi vyvoj polozky

v relaci minulému ¢asovému obdobi, se rozumi:

; Bi(t)
e = gie— 1)
Pokud chceme hodnotu vyjadiit v %, vynasobime hodnotu indexu 100. (Kislingerova,
2008)
% % % %

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 |narastu| 2016 |narGstu| 2017 |nartstu| 2018 |narastu| 2019

Aktiva celkem 18673 | 5,83 | 19762 | 3,09 | 20372 | 7,86 | 21973 | 5,99 | 23289

Dlouhodoby hmotny majetek | 14900 | 5,39 | 15703 | 2,49 | 16094 | 8,03 | 17387 | 6,11 | 18449

Obézna aktiva 3138 | 8,35 | 3400 | 559 | 3590 | 8,11 | 3881 | 595 | 4112

Zasoby 18 [-3889 | 11 27,27 14 28,57 18 5,56 19

Kratkodobé pohledavky 529 | 12,85 | 597 5,70 631 | -840 | 578 4,15 602

Kratkodoby finan¢ni majetek | 2585 | 11,95 | 2894 | 4,08 | 3012 | 9,00 | 3283 | 7,01 | 3513

Tabulka 6: Vyvoj aktiv — horizontalni analyza, vlastni zpracovani
% % % % %0 P
Wkhcaatelev(ti3idKEX) 20[15201 Banisinistu2012D 16 nandstisty |[2QUA7 | pdandsou| 2018 | mnistu) | 20099
YRasksa cdlkem 80p186739/8%,83 8889762 p,4/09| (928372 10486 || 2003C | 51992 | 232894
T\tgstni kapital 30p3800£72,23,70 3738670 |2,3,01| (382032 1387 || X381 | €BB | 2146387
Riddeazitywynosy 3712416 3/243,03 383595 P, 4/87| (39824 | | 1839 | 4240 | BEBOS || A7
NEkladtpdebécrdvazky 7701397 3[746,35 798381 ©,%079| [856G3 | | 16601 | 9% | D3 || 10834
Mzday¢maklady. - ociv | 13B L Bnidini M Nesd VPR sbrabdehdy | 6222 | 1614 | 7226 | 9,02 | 7878
Tabuka 7 Vo pasiv - hotzdat lniatalyzd, VAt zpracovant

Dang a poplatky 75 -26,67 55 1,82 56 -5,36 53 39,62 74
Odpisy dlouhodobého
majetku 399 7,27 428 7,24 459 6,1 487 3,08 502
Provozni vysledek
hospodateni 366 | 139,89 | 878 65,03 571 18.39 105 195,24 310

Tabulka 8: Vyvoj vynosu a nakladti — horizontalni analyzy, vlastni zpracovani
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V tabulkach ¢. 4, 5, 6 jsou zaznamenany vypocitané hodnoty, dle uvedeného vzorce,
v procentech o kolik se hodnota zménila oproti pfedchozimu roku. Lze tedy sledovat
procentualni nartst (v nékterych ptipadech pokles) vybranych polozek mezi jednotlivymi
roky.

Autorka znazornila horizontalni analyzu, dle jejiho minéni, pouze na nejpodstatnéj$ich
polozkach vykazu zisku a ztrat (viz tab. ¢. 6) a rozvahy. Autorka vytvotila samostatnou
tabulku pro aktiva (viz tab. ¢. 4) a pro pasiva (viz tab. ¢. 5).

Znazornéné hodnoty vypovidaji o pomérné¢ dobré stabilité organizace. Objevuji se obcasné
zmény mezi lety, které se svou hodnotou vyraznéji 1i$i od hodnot mezi ostatnimi roky.
Tyto vykyvy se objevily jen ziidka a snejvétsi pravdépodobnosti mEly ziejmé jen
zanedbatelny vliv na cely chod divadla. Dle zaznamenanych hodnot, autorka oznacila

Halkovo méstské divadlo v Nymburce za stabilni a vesmé&s prosperujici organizaci.

Vyvoj vynosU a nakladu (v tis. K¢)

12000

10000
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2015 2016 2017 2018 2019

mVynosy celkem  m Naklady celkem

Obrazek 4: Graf vyvoje vynost a nakladu, vlastni zpracovani

Z garfu je patrné, ze vynosy se témeéf rovnaji nakladim. Pro neziskové organizace je to
typickym znakem. Dale pak je ziejmé, Ze vynosy i1 ndklady od roku 2015 neustéle rostou.
Kazdym rokem je divadlo vice vytizen&jsi. Hraje se vice divadelnich her, pofada se vice
mimodivadelnich akci, o divadlo je kazdym rokem dal vyssi zajem, coz piinasi vyssi
vynosy. S vy$§imi vynosy se poji ale i vys$si naklady. At uz na celkovou udrzbu divadla ¢i
na naklady spojené s pofizovanim divadelniho zafizeni a zajisténi vyplaceni zaméstnanct

divadla a divadelniho souboru.
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6.1.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (nebo také procentni rozbor) spoéiva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako procentniho podilu K jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo nékladt. (Adriana Knapkova, 2010)

Pokud hledany vztah oznac¢ime Pj, pak formalizovany vypocet je nasledujici (Bi znaci

velikost polozky bilance a Y Bi pak sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku):

B;

p. =
' XB;

Pokud chceme hodnotu vyjadiit v %, vynasobime hodnotu indexu 100. (Kislingerova,
2008)

Jednotlivé polozky rozvahy pak pfi tomto poméru odrazeji, z kolika procent se podileji na
celkové (bilan¢ni) sumé. (Kislingerova, 2008)

Pro organizaci spo¢iva nejveétsim piinosem vertikalni analyzy predevs§im to, ze umoziuje
podrobné sledovat strukturu jednotlivych polozek, a tim analyzovat ptipadné zvyseni Ci
snizeni polozky vici celkovym vynosim nebo nakladim. Pokud tedy urcita polozka
zaujimd nevhodné velky podil vii¢i ostatnim polozkdm, mize se na ni organizace zamefit

v dalsich letech a docilit tak efektivnéjsiho fungovani.

Aktiva (v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 79,79 % | 79,46 % | 79,00 % | 79,13 % | 79,22 %
Dlouhodoby hmotny majetek 79,79% | 79,46 % | 79,00 % | 79,13 % | 79,22 %
ObéZna aktiva 16,81 % | 17,20 % | 17,62 % | 17,66 % | 17,66 %
Zasoby 0,10% | 0,06% | 0,07% | 0,08% | 0,08 %
Dlouhodobé pohledavky 0,03% | -0,52% | -0,33% | 0,01% | -0,09 %
Kratkodobé pohledavky 2,83% | 3,02% | 3,10% | 263% | 2,58%
Kratkodoby finan¢ni majetek 13,84 % | 14,64 % | 14,78 % | 14,94 % | 15,08 %
Casové rozliSeni aktiv 3,40% | 3,33% | 3,389% | 3,21% | 3,13%
Aktiva celkem 100,% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Tabulka 3: Vyvoj aktiv — vertikalni analyza, vlastni zpracovani
Autorka zvolila pro rozbor vyvoje aktiv jako zakladnu celkovou vysi aktiv.

Z tabulky (viz tab. ¢. 7) je patrné, Ze se hodnoty v pralomu ¢asu nijak extrémné nelisi.

Nejvétsi podil na celkovych aktivech ma dlouhodoby hmotny majetek, nasledujiciho
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kratkym finanénim majetkem a obéznymi aktivy. Struktura aktiv se tedy da povazovat za

dlouhodobé stabilni.

Soucet vyslednych hodnot stalych aktiv, obéZnych aktiv a ¢asového rozliseni aktiv by mél

byt roven 100 %.

Pasiva (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 96,42 % | 94,47 % | 94,40 % | 92,75 % | 92,85 %
Zakladni kapital 98,52% | 93,09% | 90,31 % | 83,73 % | 78,99 %
Vysledek hospodatfeni minulych let (+/-) | -2,47% | -055% | 023% | -0,04% | 1,04%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi (+/-) 0,36% | 1,93% | 387% | 9,07% | 12,82%
Cizi zdroje 2,23% | 3,01% | 3,06% | 3,37 % | 3,40%
Zavazky 223% | 301% | 3,06% | 337% | 340%
Dlouhodobé zavazky 0,10% | 0,07% | 0,10% | 0,20% | 0,06 %
Kratkodobé zavazky 2,13 % 3% 3% 3% 3,34 %
Casové rozliSeni pasiv 1,35% | 2,51% | 2,53% | 3,88% | 3,75 %
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Tabulka 4: Vyvoj pasiv — vertikalni analyzy, vlastni zpracovani

Autorka zvolila pro rozbor vyvoje pasiv jako zakladnu celkovou vysi pasiv.

Z tabulky (viz tab. ¢. 8) je patrné, ze se vétSina hodnot, stejné jako to bylo u vyvoje aktiv,
v prulomu ¢asu nijak extrémné neli$i. Nejvétsi podil na celkovych pasivech ma vlastni
kapital, z valné vétSiny tvofen zdkladnim kapitdlem. U vlastniho kapitdlu je mozné
sledovat, téméf jako u jediné polozky z pasiv, procentualni zménu ve struktuie vyvoje. Od
roku 2015 do roku 2019 se vlastni kapital snizil o témét 20 %. Zatimco u Cizich zdroja
doslo ke zvyseni podilu na celkovych pasivech. Nicméné se zatim jedna jen o zanedbatelné
zvySeni.

Soucet vyslednych hodnot vlastniho kapitalu, cizich zdrojii a ¢asového rozliseni pasiv by

m¢él byt roven 100 %.

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 37,87 % | 42,12 % | 42,05 % | 42,97 % | 38,92 %
Dotace 16,12 % | 14,66 % | 14,86 % | 14,96 % | 13,73 %
Ostatni provozni vynosy 46,01 % | 43,21 % | 43,09 % | 42,07 % | 47,35 %
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 0,09% | 0,12% | 0,30 % X 0,26 %
trzby z prodaného materialu 0,02 % X 0,06% | 0,04% | 0,02%
Jiné provozni vynosy 4590 % | 43,09 % | 42,73 % | 42,03 % | 47,07 %
Vynosy celkem 100% | 100% | 100% | 100 % | 100 %

Tabulka 5: Vyvoj vynosii — vertikalni analyza, vlastni zpracovani
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Autorka zvolila pro rozbor vyvoje vynosu jako zakladnu celkovou vysi vynosu.

Z tabulky (viz tab. ¢. 9) je zfejmé, Ze stejné jako u predchozich rozboru, se hodnoty
v prilomu ¢asu nijak zasadné nelisi. Nejvetsi vynos pochazi z trzeb z prodeje vyrobku a
sluzeb a z ostatnich provoznich vynosi.

Soucet vyslednych hodnot trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, dotaci a ostatnich provoznich
vynost by mél byt roven 100 %.

Jak jiz bylo zminéno, vertikalni analyza se od horizontalni analyzy ptredevsim lisi tim, Ze
zkouma jednotlivé, dil¢i polozky a znazoriiuje jejich podil na celkové bilanci. Z tohoto
divodu autorka ve vertikalni analyze zpracovala detailnéji jednotlivé polozky z rozvahy a
z vykazu zisku a ztraty. Zatimco Vv horizontalni analyze, jak jiz bylo uvedeno, autorka
pracovala jen s nejpodstatnéjsimi polozkami, které byly dostacujici k znazornéni vyvoje
finan¢ni situace instituce.

Vertikalni analyza potvrdila vysledky horizontalni analyzy divadla. A to, ze se jedna o

stabilni a prosperujici neziskovou organizaci.

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 10,71 % | 10,69 % | 10,18 % | 9,53 % | 9,29 %
Spotieba materialu a energie 035% | 0,40% | 0,96% | 0,68% | 0,96 %
Sluzby 10,36 % | 10,29% | 9,22% | 886 % | 833 %
Osobni naklady 82,86 % | 81,68 % | 83,53 % | 84,36 % | 84,46 %
Mzdové naklady 72,39% | 70,08 % | 73,09% | 7281 % | 7272 %
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 523% | 575% | 545% | 581% | 6,03%
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 513% | 566% | 489% | 560% | 5,56 %
Ostatni naklady 0,10% | 0,20% | 0,11% | 0,24% | 0,16 %
I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 518% | 5,36 % | 539% | 4,91% | 4,63 %
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 514% | 530% | 531% | 481% | 451 %
Upravy hodnot pohledavek 0,04% | 0,06% | 0,08% | 0,10% | 0,12%
Ostatni provozni naklady 121% | 217% | 0,85% | 1,13% | 1,52 %
Dang a poplatky 097% | 069% | 066% | 053% | 0,68%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich

obdobi 0,06% | 0,46% | 0,14% | 0,48% X
Jiné provozni naklady 0,18% | 1,01% | 0,05% | 0,11% | 0,84 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,04% | 0,10% | 0,05% | 0,07% | 0,09 %
Naklady celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %

Tabulka 6: Vyvoj nakladt — vertikalni analyza, vlastni zpracovani
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Autorka zvolila pro rozbor vyvoje nakladu jako zakladnu celkovou vysi naklada.

Stejné tak jako u rozboru vyvoje vynost, ani struktura vyvoje nakladd (viz tab. ¢. 10) se
v pribéhu let nijak rapidn¢ neméni. Nejnakladnéjsimi polozkami jsou jednozna¢né osobni
naklady, které z pfevazné vétSiny tvoii naklady mzdové.

Soucet vyslednych hodnot vykonové spotifeby, osobnich ndakladd, upravy hodnot
v provozni oblasti (téZ zjednodusovano jako ,,0dpisy dlouhodobého majetku*), ostatnich

provoznich nakladu a ostatnich finan¢nich naklada by mél byt roven 100 %.

6.1.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky rozvahy
¢i vykazu zisku a ztraty — v ¢ase nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢ing (celkova bilan¢ni
suma, trzby), pomérova analyza dava do ,,pomé&ru® polozky vzajemné mezi sebou. Tim se
predstava o financ¢ni situaci spole¢nosti ukazuje v dalSich souvislostech. Postupy pomérové
analyzy se nejcastéji shrnuji do nékolika skupin ukazateli. Hovotime o soustavé ukazatelt.
K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. pfinaset
uzitek vlastnikiim, ale i likvidni a pfimétené zadluzeny. (Kislingerova, 2008)

Pro potteby finan¢ni analyzy se obvykle setkdvame s utfidénim ukazatelti do skupin, které
méii urcitou stranku finanéniho zdravi podniku. Tyto skupiny jsou vnimany jako stejné

dulezité a rovnocenné. (Scholleova, 2008)

Jedna se o analyzu ukazatelu:
e Rentability
o Likvidity

e Zadluzenosti

6.1.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové efekty,
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele rentability pométuji vysledek
efektu dosazeného podnikatelskou &innosti podniku ke zvolené srovnavaci zékladng. Cim
vys$i rentability podnik dosahuje, tim Iépe hospodaii se svym majetkem a kapitalem.
(Scholleova, 2008)
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Ukazatel rentability

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

%

ROA

0,0183 | 1,83 | 0,0433 | 433 | 0,0270 | 2,7 | 0,0040 | 04 | 0,0121

121

Tabulka 7: Rentabilita aktiv, vlastni zpracovani

6.1.2.1.1 Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv (Return on Assets, zkracené ROA) je kli¢ovym méiitkem rentability.

Poméiuje zisk podniku s celkovymi vlozenymi prostiedky bez ohledu na to, zda byl

financovan z vlastniho, nebo ciziho kapitalu. (Scholleova, 2008)

VH po zdanéni

Vypodet:!  ROA=

aktiva
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o neziskovou organizaci, dalo se pfedpokladat, ze hodnoty
rentability aktiv budou opravdu velmi nizké. Vypocet tento piedpoklad skutecné potvrdil.
Nejvyssi dosazena hodnota byla v roce 2016, kdy rentabilita aktiv dosahovala vysi 4,33 %.
V piipad¢ této prace, ktera se zabyva konkrétni neziskovou organizaci, jsou tyto nizké

hodnoty tedy zcela pochopitelné a bézné.

6.1.2.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, zkracené ROE) vyjadiuje efektivnost

reprodukce kapitalu vlozeného vlastniky. Sleduje, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu

korunu investovanou vlastniky spole¢nosti. (Scholleova, 2008)

Vibodet: ROE = ¢isty zisk

ypocet: " vlastni kapital
Ukazatel rentability | 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
ROE 0,0190 | 1,9 | 0,0458 | 4,58 | 0,0287 | 2,87 | 0,0043 | 0,43 | 0,0130 | 1,3

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu, vlastni zpracovani

Podobné, jako u vypoctu rentability aktiv, vychazi vysledky vypocta rentability vlastniho
kapitalu. Nejvyssi hodnota, ve vysi 4,58 %, byla zaznamenana Vv roce 2016 a nejnizsi
hodnota, ve vysi 0,43 %, v roce 2018. Vysvétlenim, pro¢ jsou hodnoty rentability takto

nizké, je opét to, ze se jedna o neziskovou organizaci.

1 Ve vypoctu, ktery autorka sestavila, se vyskytuje zkratka VH, kterd znamena vysledek hospodafeni. Zkratka
se vyskytuje i v dalsich ¢astech prace.
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6.1.2.1.3 Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (Return on Sales, zkracen¢ ROS) ukazuje, kolik korun zisku podnik

utvori z jedné koruny trzeb. Pokud se tento ukazatel nevyviji dobfte, lze piedpokladat, ze

ani v ostatnich ukazatelich nebude situace dobra. (Scholleova, 2008)

ypoc (VH
Vypocet. ROS = provozniVH
trzby

Ukazatel rentability | 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

%

0,119804]11,98| 0,2351 |23,51| 0,1495 |14,95| 0,0244 | 2,44 | 0,0715

7,15

Tabulka 9: Rentabilita trzeb, vlastni zpracovani

Z hlediska rentability trzeb, byl nejvynosnéjsi rok 2016, kdy hodnota rentability dosahuje
23,51 %. Hodnota zisku u neziskovych organizaci je vétSinou nizka, v n€kterych piipadech
témef nulova. Zisk pak instituce pouzivaji zejména k samofinancovani. V roce 2016
divadlo zaznamenalo také nejvétsi hodnotu provozniho vysledku hospodafeni. Prestoze
divadlo vtomto roce mélo pomérmné vysoké vynosy oproti roku 2015, celkové ro¢ni
naklady dosahovaly skoro stejné vyse jako v piedchozim roce. To je divodem, pro¢ je

praveé v roce 2016 rentabilita trzeb znatelné vyssi nez v jinych zaznamenanych letech.

6.1.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita ur¢ité slozky majetku pfedstavuje vyjadifeni vlastnosti dané slozky majetku
rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Likvidita podniku je
vyjadifenim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky. (Razickova, 2008)
Vysoka likvidita znamena schopnost splacet své kratkodobé zavazky, coz predpoklada
dostateéné vysoké mnozstvi obéznych prostiedki ve formé hotovosti, finan¢nich
prostfedkl na bézném Uctu, pohledavkach a zasobach. (Adriana Knapkova, 2010)
Velikym ptinosem vysledkli ukazatele likvidity, je upozornéni na nebezpeci nedostatecné
likvidity, tj. situace, kdy firma nedokaze splacet své kratkodobé zavazky, v disledku ¢ehoz
mize napiiklad ztratit dodavatele, a tedy byt donucena K nevyhodnému odprodeji
dlouhodobého majetku. (Milana Otrusinova, 2011)
Pouzivaji se 3 zékladni ukazatele:

1. Okamzita likvidita

2. Pohotova likvidita

3. Bézna likvidita
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6.1.2.2.1 Okamzita likvidita
Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo také ,.cash ratio“ a

predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostiedky je nutné si piedstavit sumu penéz na
bézném Uctu, jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné papiry,
Seky (tedy ekvivalenty hotovosti). Tento pojem muzeme ztotoznit s pojmem financni
majetek. Pro okamzitou likviditu plati doporucovana hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. U
okamzité likvidity navic plati, Ze nedodrZeni pfedepsanych hodnot jesté nemusi za kazdou
cenu znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se pomérné
Casto vyskytuje vyuzivani Gcetnich ptetazki, kontokorentd, které nemusi byt pii pouziti

0wt w

Z 0dajt rozvahy patrné. (Ruzickova, 2008)

pohotové platebni prostiredky

Vypocet: 7ita likvidita =
yp Okamzita likvidita kratkodobé zavazky

Ukazatel likvidity 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

%

Okamzita likvidita | 6,5113 |651,13| 4,9811 |498,11| 4,9950 | 499,5 | 0,8459 | 84,59 | 0,8543

85,43

Tabulka 10: Okamzita likvidita, vlastni zpracovani

Dle znazornénych hodnot, okamzita likvidita vysoce piesahla doporuované rozmezi
hodnot. Nejvyssi zaznamenana hodnota je v roce 2015, kdy okamzita likvidita dosahla az
651,13 %. Znamena to tedy, ze divadlo ma obrovsky dostatek pohotovych platebnich

prostiedki na financovani kratkodobych zavazku.

6.1.2.2.2 Pohotova likvidita
Pohotova likvidita je oznacovana také jako likvidita 2. stupné nebo také ,acid test. Pro

pohotovou likviditu plati, ze ¢initel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1,
piipadné 1,5:1. Z doporuc¢enych hodnot pro tento ukazatel je patrné, Zze pokud by byl
pomér 1:1, podnik by byl schopen se vyrovnat se svymi zavazky, anizZ by musel prodavat
své zasoby. Vyssi hodnota ukazatele bude ptiznivéjsi pro veéfitele, nebude vsak ptizniva
z hlediska akcionaii a vedeni podniku. Nadméra vyse ob&znych aktiv vede
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlozenych prostiedku, a tak nepfiznivé ovliviiuje

celkovou vynosnost vloZzenych podniki. (Ruzi¢kova, 2008)

(obéznd aktiva — zasoby)

Vypocet:  Pohotova likvidita =
ypoce ohotovafrkpianta kratkodobé zavazky
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Ukazatel likvidity

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

%

Pohotova likvidita

7,8589 |785,89| 5,8330 | 583,3 | 5,9303 |593,03| 5,3802 |538,02| 5,2609

526,09

Tabulka 11: Pohotova likvidita, vlastni zpracovani

Stejné jako okamzita likvidita, i pohotova likvidita se pohybuje v opravdu vysokych
Cislech. Nejvyssi dosazena hodnota ¢ini 785,89 % v roce 2015. V tomto roce divadlo mélo
nejméné kratkodobych zavazkd. To vysvétluje, pro¢ jsou likvidity praveé vroce 2015
nejvyssi. Z vysledki 1ze odvodit, Ze divadlo je schopno vyrovnat se se svymi zavazky bez
jakychkoliv problémd. Hodnoty obéznych aktiv jsou natolik vysoké, Ze se to pro divadlo

stava az neefektivnim.

6.1.2.2.3 Bézna likvidita
Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné nebo také ,.current ratio“. Bézna likvidita

ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku, nebo také kolika
jednotkami ob&Znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkd. Struéné feéeno
vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera
ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati, ze
hodnoty citatele jsou k hodnoté jmenovatele v rozmezi 1,5-2,5. (Ruzi¢kova, 2008)

oo e ob&ina aktiva
Bé&ina likvidita =

Vypocet: kratkodobé zivazky

Ukazatel likvidity

2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019

%

Bézna likvidita

7,9043 790,43 | 5,8520 | 585,2 | 5,9536 |595,36| 5,4053 |540,53| 5,2853

528,53

Tabulka 12: B&zna likvidita, vlastni zpracovani

Vzhledem k vysledkim piedchozich vypoc¢td okamzité a pohotové likvidity, daly se u
bézné likvidity ocekavat stejné vysledky. Vysledné hodnoty bézné likvidity zdaleka
piesahuji doporu¢ované rozmezi. Jak jiz bylo zminovano, tato vysoka c¢isla vypovidaji o
absolutnim zajisténim divadla obéznymi aktivy. Divadlo ma skutecné k dispozici zbyte¢né
moc obéznych aktiv, které by mohlo vyuZzit mnohem efektivnéji. At uz na investovani,
moznou rekonstrukci budovy a vnitinich prostor, rozsifeni divadelniho souboru ¢i na

potizeni nového vybaveni a divadelnich kulis.
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6.1.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuzivany piedev§im pro fizeni aktiv. Reprezentuji kombinované
ukazatele, kde jsou do vzajemnych vztahi davany jednotlivé polozky ucetniho vykazu
rozvaha — majetek a vykazu ziskl a ztrat — trzby. Ukazatele z bloku ukazatelti aktivity
informuji, jak podnik vyuziva jednotlivé majetkové casti, zda disponuje relativné
rozsahlymi kapacitami, které zatim nejsou piili§ firmou vyuzivany, nebo naopak pfilis
vysokd rychlost obratu mize byt signalem, ze firma nema dostatek produktivnich aktiv a
z hlediska budoucich rustovych ptilezitosti nebude mit Sanci pro jejich realizaci. (kol.,
2010)

Pro znazornéni finan¢ni situace divadla vybrala autorka prace jako ukazatele aktivty, se
kterymi bude pracovat, ukazatele obratu aktiv, obratu zasob, dobu obratu zasob a dobu

splatnosti kratkodobcyh zavazka.

1. Obrat aktiv
Vseobecné plati, ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni doporucovana
hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i pfisluSnost k odvétvi. Nizka
hodnota ukazatele znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni
vyuziti. (Adriana Knapkova, 2010)

;o roéni trzb
Vypocet:  obrat aktiv = rocm tr=ny

aktiva
Ukazatel aktivity 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,1636 | 0,1889 | 0,1875 | 0,1961 | 0,1862

Tabulka 13: Obrat aktiv v jednotlivych letech, vlastni zpracovani

Vypocty obratu aktiv divadla potvrzuji vysledky ptedchozich analyz. Znazornéné hodnoty
znamenaji, ze aktiva se roné neobrati do trzeb ani jednou (hodnoty jsou niZsi nez 1).

Divadlo ma k dispozici ptili§ mnoho aktiv, které nestaci efektivné vyuzivat.

2. Obrat zasob
Hodnota obratu zasob udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného

majetku az po prodej hotovych vyrobki a opétovny nakup zasob. (Scholleova, 2008)

oL roéni trzb
Vypocet.  Obrat zasob = 7}’
zasoby
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Ukazatel aktivity 2015 2016 2017 2018 2019

Obrat zasob 169,7222 |339,4545|272,8571 | 239,4444 | 228,2632
Tabulka 14: Obrat zasob v jednotlivych letech, vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty obrau zasob jsou pomérné dost vysoké, znamena to, ze organizace
pfeméni své zasoby do forem obézného majetku téméf ihned. V divadle tedy nevznikaji

prebytecné zasoby. Strucnéji feceno, jakékoli zasoby se okamzité preméni do aktiv.

3. Doba obratu zasob
Doba obratu zasob ma podobné vypovidaci schopnosti jako obrat zasob, ale z jiného
pohledu. Udava primérny pocet dni, kdy jsou zasoby v podniku vazany do faze jejich

spotfeby nebo do faze jejich prodeje. (Scholleova, 2008)

L zAsoby
Vypocet: Doba obratu zdsob = —————
denni trzby

Ukazatel aktivity 2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu zasob 2,1211 | 1,0605 | 1,3194 | 1,5035 | 1,5771
Tabulka 15: Doba obratu zasob, vlastni zpracovani

Divadlo své zasoby pretvoii do obézného majetku béhem jednoho az tii dnd.

4. Doba splatnosti kratkodobych zavazki
Ukazatel udava dobu ve dnech, po které zlstavaji kratkodobé zavazky neuhrazeny a

podnik vyuZiva bezplatny obchodni tvér. (kol., 2010)

L . kriatkodobé zavazky
Vypocet: Doba splatnostikratkodobych zdvazka = —
denni triby
Ukazatel aktivity 2015 2016 2017 2018 2019

Doba splatnosti kratkodobych zavazka | 46,7823 | 56,0150| 56,8272 | 59,9722 | 64,5792

Tabulka 16: Doba splatnosti kratkodobych zavazk, vlastni zpracovani

Ze znazornénych hodnot (viz tab. ¢. 16) je patrné, ze Se bchem let doba, ve které
kratkodobé zavazky nejsou uhrazeny, stale prodluzuje. Divadlo tak ziskava vice Casu na

uhradu.

6.1.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi

zdroje. Pouzivanim cizich zdroju ovlivituje jak vynosnost kapitalu akcionaid, tak riziko
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podnikani. Dnes je prakticky u velkych podnikti nemyslitelné, aby podnik financoval

vSechna sva aktiva z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitalu ciziho. (kol., 2010)

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako idikatory vySe rizika, jez podnik nese pii daném

pomeéru a struktute vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Je ziejmé, ze ¢im vyssi zadluZenost

podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen své zavazky splacet

bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi. (Adriana Knapkova D. P., 2017)

1. Ukazatel véfitelského rizika
Ukazatel vétitelského rizika vyjadiuje, z kolika procent se na celkové bilan¢ni

sumée podileji cizi zdroje.
cizi zdroje

s Koeficient vatitelského rizika —
Vypodet: oeficient vétitelského rizika ktiva
Ukazatel zadluZenosti 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
Koeficient vétitelského
rizika 0,0223 | 2,23 | 0,0301 | 3,01 | 0,0306 | 3,06 | 0,0337 | 3,37 | 0,0340 | 34
Tabulka 17: Koeficient vétitelského rizika, vlastni zpracovani
Divadlo je financovano cizimi zdroji pouze V rozmezi béhem let od 2,23 % - 3,4 %.
Znamena to tedy, ze cizi zdroje ke svému plisobeni vyuziva naprosto minimaln¢.
2. Kaoeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani znazorfiuje hodnotu, z jaké ¢asti si podnik hradi
provoz z vlastnich zdroju.
L o _ vlastni kapital
Vypocet: Koeficient samofinancovani = :
aktiva
Ukazatel
zadluzenosti 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % 2019 %
Koeficient
samofinancovani 0,9642 196,42 0,9447 [94,47| 0,9440 | 94,4 | 0,9275 |92,75| 0,9285 |92,85

Tabulka 18: Koeficient samofinancovani, vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty ¢ini od 92,85 % - 96,42 %. Znamena to tedy, Ze divadlu vystac¢i vlastni

prostfedky na svilij provoz.

Soucet koeficientli vetitelského rizika a koeficientu samofinancovani by mél byt roven 1.

Vzhledem ktomu, ze divadlo vyuziva dotace, které nejsou znazornény ve vypoctech

koeficientd, tato rovnost zde neni dodrzena. Rozdil souctu koeficientli od hodnoty 1 tvofi

pravé zminované dotace na provoz divadla.
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6.1.3 Srovnani jednotlivych let

V této kapitole autorka struéné porovna primérné vynosy a prumérné naklady divadla za
obdobi 2015-20109.

Primérné celkové vynosy za toto obdobi ¢ini 47 190 tis. K¢ a primérna celkova hodnota
nakladu ¢ini 44 960 tis. K¢. V nasledujici tabulce jsou znazornény celkové vynosy a
naklady v jednotlivych letech. Rozdil mezi primérnymi celkovymi vynosy a naklady mezi
lety 2015-2019 je 2230 tis. K¢ V celé praci je nékolikrat uvedeno, Ze neziskové
organizace tvori téméf jen minimalni, nékdy nulovy, zisk. Vzhledem k nevelkému rozdilu
mezi celkovymi vynosy a ndklady v prubéhu uvedenych let, tato skutecnost odpovida i

v piipadé Halkova méstského divadla Nymburk.

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Vynosy celkem 8067 8865 9084 10030 11144

Néklady celkem 7701 7987 8513 9925 10834

Tabulka 19: Piehled celkovych vynost a nakladd, vlastni zpracovani

Z tabulky (viz tab. ¢. 19) je patrné, ze celkové vynosy i naklady v kazdém roce stoupaji.

Zjednodusené to znamena, ze ¢im vetsi jsou vynosy, tim vEtsi jsou i naklady divadla.

Celkové vynosy a naklady (v tis. K¢)

12000
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m2015 w2016 m2017 w2018 m 2019

Obrazek 4: Vyvoj celkovych vynosi a nakladd, vlastni zpracovani

Z grafu (viz obr. ¢. 4) znazornuje fakt, ze celkové vynosy i naklady v prabéhu let rostou.
Za nejvynosnéjsi rok Ize oznacit rok 2016, kdy se vynosy znac¢né zvysit oproti roku 2015,
avsak naklady se zvysily jen nepatrné. Jak jiz v praci bylo zminéno, je to diavodem, proc
byl v tomto roce nejvyssi i provozni vysledek hospodafeni. Hodnoty celkovych vynosu a

nakladt se vyvijeji pomérné stabilng, bez vétsich vykyvia v jednotlivych hodnotach.
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Zavér

Cilem prace bylo zanalyzovat hospodafeni vybrané neziskové organizace, konkrétné
Halkova méstského divadla Nymburk, a zhodnotit jeho finan¢ni situaci. K dosazeni cile
byla pfedevS§im pouzita metoda finan¢ni analyzy, dale pak SWOT analyza a nasledné
strucné srovnani vyslednych udaju.

V teoretické Casti je predevSim oObjasnén pojem neziskova organizace, pravni formy
neziskovych organizaci a neziskovy sektor jako celek. Je zde uvedeno jejich ¢lenéni a
zmény pravnich forem, které piinesl novy obcansky zakonik. Teoretickd Cast pak dale
vénuje pozornost financovani neziskovych organizaci, konkrétné fundraisignu, ktery je pro
fungovani neziskovych organizaci v mnoha ptipadech stézejni. Zavér teoretické Casti pak
seznamuje Ctenafe s vybranou neziskovou organizaci, Halkova méstského divadla
Nymburk.

Prakticka cast se zabyvam celkovym hospodaienim méstského divadla. Jsou zde
zaznamenany celkové vynosy i néklady organizace. Dale pak praktickd ¢ast zahrnuje
zpracovanou SWOT analyzu, ktera prezentuje silné a slabé stranky divadla. Hlavni
metodou, ktera je v praktické ¢asti zpracovana, je finan¢ni analyza divadla za obdobi mezi
lety 2015-2019. Finan¢ni analyza byla provedena pomoci stavovych a pomérovych
ukazatelli. Na zavér praktickd cast Ctendie obeznami se srovnanim pramérnych celkovych
vynost a nakladl za uvedené obdobi. Pro napInéni cile bylo nutné ziskat interni materialy
organizace, které bylo potteba detailné prostudovat, roztiidit a analyzovat. Pfi znazornéni
soucasné finanéni situace neziskové organizace Halkova méstského divadla Nymburk byly
pouzity data z dokumentd, jez byly poskytnuty samotnym divadlem, z let 2015-2019.
Organizace je skute¢né¢ velmi dobfe zaopatiena ob&Znymi aktivy (pohotovostnimi
platebnimi prostiedky), dokaze financovat sviij provoz z vlastnich zdroji a jeji vyvoj lze
dle dosazenych vysledki oznadit za stabilni.

Zaroven se ale suma obé&znych aktiv, kterou ma divadlo k dispozici, stava neefektivni a
dala by se vyuzit k vétsi prosperité a rozvoji divadla. Prebytecné prosttedky shledala
autorka jako vhodnym zdrojem Kk vytvofeni afektovanéjsiho marketingu. I pfes to, Ze
divadlo ma ve svém mésté a okoli skvélou reputaci a je oblibenym kulturnim mistem, ve
vzdalengjSich destinaci uz tak dobfe znamo neni. Prostfedky vlozené do marketingu, a
ptipadné tak do nové reklamy, by mohly piivést nové navstévniky. Tato skute¢nost by

S nejvetsi pravdépodobnosti ovlivnila 1 program divadla. Nebot’ navstévnost na kazdém
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predstaveni je témét vzdy maximalni, bylo by zfejmé zapotiebi zaradit do programu vice
predstaveni. Vlozeni piebytecnych pohotovych platebnich prostfedkii do marketingu
autorka shledava jen jako jednu z moznosti. Dal$i moznost, kam prostiedky investovat by
mohl byt samostatny divadelni soubor, konkrétné jeho rozsiteni.

Rozsiteni divadelniho souboru by mohlo byt feSenim pro malo G¢inny fundraising. Pravé
fundraising oznacuje autorka jako nevyuzitou pfilezitosti organizace. Divadelni soubor se
neztdastiiuje hromadnych méstskych akci, oslav apod. Clenové souboru jsou
zaneprazdnéni tkony svého osobniho Zivota a u¢inkovanim v divadle samotném. Rozsifeni
souboru by mohlo vést ke zméné v této oblasti. Pokud by v divadle pusobil vétsi soubor,
dala by se vzdy sestavit skupina ucinkujicich, ktefi by se mohli aktivné podilet na téchto
hromadnych akcich. Byl by to krok vpied, jak navazat kontakt s potencialnimi novymi
sponzory, a zaroven jak aktivngji ifit kulturu.

Neefektivni piebytek obéznych aktiv a malo vyuzivany fundraising jsou, dle autorky,
jedinymi dvéma slabymi misty divadla. Halkovo méstské divadlo Nymburk je tedy

organizaci stabilni a prosperujici bez vétsich problému v oblasti finanéniho hospodafeni.
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8 Prilohy

Veskeré tabulky obsazené v ptilohové ¢asti jsou vlastni Gpravy. Informace o jednotlivych

Castkach byly Cerpany z internich materialti organizace za jednotliva 1éta. Z téchto tabulek

autorka zpracovavala veskeré vypocty.

Ukazatele (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 18673 19762 20372 21973 23289

Stala aktiva 14900 15703 16094 17387 18449

Dlouhodoby hmotny

majetek 14900 15703 16094 17387 18449

Obézna aktiva 3138 3400 3590 3881 4112

Zasoby 18 11 14 18 19

Dlouhodobé pohledavky 6 -102 -67 2 -22

Kratkodobé pohledavky 529 597 631 578 602

Finan¢ni majetek 2585 2894 3012 3283 3513

Casové rozliseni aktiv 635 659 688 705 728

Tabulka 20: Aktiva divadla, vlastni zpracovani
Ukazatele (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 18673 19762 20372 21973 23289
Vlastni kapital 18004 18670 19232 20381 21624
Zakladni kapital 18397 18397 18397 18397 18397
Vysledek hospodatreni minulych let (+/-) -461 -108 47 -9 242
Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 68 381 788 1993 2985
Cizi zdroje 416 595 624 740 791
Zavazky 416 595 624 740 791
Dlouhodobé zavazky 19 14 21 22 13
Kratkodobé zavazky 397 581 603 718 778
Casové rozlideni pasiv 253 497 516 852 874

Tabulka 21: Pasiva divadla, vlastni zpracovani
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Ukazatele (v tis. K<) 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem 8067 8865 9084 10030 11144
Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 3055 3734 3820 4310 4337
Dotace 1300 1300 1350 1500 1530
Ostatni provozni vynosy 3712 3831 3914 4220 5277
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 7 11 27 X 29
trzby z prodaného materialu 2 X 5 4 2
Jiné provozni vynosy 3703 3820 3882 4216 5246
Naklady celkem 8067 8865 9084 10030 11144
Vykonova spotfeba 3055 3734 3820 4310 4337
Spotieba materialu a energie 3712 3831 3914 4220 5277
Sluzby 7701 7987 8513 9925 10834
Osobni naklady 5575 5597 6222 7226 7878
Mzdové naklady 75 55 56 53 74
Provozni vysledek hospodateni 366 878 571 105 310
Vysledek hospodareni pred zdanénim 342 856 551 87 282
Vysledek hospodaieni po zdanéni 342 856 551 87 282
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 342 856 551 87 282

Tabulka 22: Vynosy a naklady divadla, vlastni zpracovani
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