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Vstup na zahranicni trh formou reexportu

Anotace

Bakalatska prace “Vstup na novy zahrani¢ni trh formou reexportu” pojednava o
problematice vstupu ¢eské firmy na novy zahrani¢ni trh. Cilem prace je zprvu zjistit jakym
druhem reexportu se konkrétni firma zabyva a dale zhodnotit a doporucit vstup na novy

zahrani¢ni trh.

Prvni Cast je pfedevsim teoreticka, kdy prace popisuje obchod, reexport a jaké jsou
varianty vstupu na zahranicni trh. Také se v této Casti piSe o obchodni politice, ktera je
dulezita pfi vstupu na zahranicni trh, ktery neni soucasti EU. Druha ¢ast prace je zaméfena
jiz na konkrétni firmu a popisuje se zde jeji nova cilova zemé s analyzami. V zavéru je

doporuceni zda vstoupit ¢i nikoliv na novy zahrani¢ni trh.

Klicova slova

Reexport, obchod, zahrani¢ni obchod, mezinarodni obchod, formy vstupu na novy

zahrani¢ni trh,obchodni politika.



Entry into the foreign market by reexport

Annotation

"Entry into a new foreign market in the form of re-export" deals with the issue of entry of a
Czech company into a new foreign market. The aim of the thesis is firstly to find out what
kind of re-export a particular company deals with and to further evaluate and recommend

entering a new foreign market.

The first part of the thesis is mainly theoretical. It explores trade, re-export and what the
options for entering the foreign market are. This section also discusses trade policy, which
is important in entering a foreign market, specifically if the market is outside of the
European Union. The second part of the thesis is focused on a specific company and
describes its new target market as well as its analysis. To conclude the thesis, there is a

recommendation whether or not it makes sense to enter this specific foreign market.

Key Words

Reexport, trade, foreign trade, international trade, forms of entering a new foreign market,

business policy.
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Uvod

V soucasné dobé&, kdy je vyroba zbozi v Ciné nedilnou soudasti vétsiny firem, je daleZité
polozit si otazku, z jakého divodu vlastné sahaji firmy po nabidkach vyrobet zbozi z Ciny.
Co to znamena pro importéry a exportéry z evropskych zemi, jaka je cesta daného zbozi
z Ciny az ke kone&nému uZivateli. Pfeprava je totiz v dne$ni dobé velice rostouci otaznik.
Dovozci nekdy posilaji své zbozi pres jiné staty. Nékdy jde ale o zamér, kdy pracuji napt.
s celnimi opatfenimi nékterych statd. V obou piipadech zde pfichazi na fadu reexport,

jehoZz vyuziti ma vSak rizné motivy.

Hlavnim cilem této prace je tedy zjistit u dané firmy realizujici reexporty divody tohoto
postupu a pro novy zahrani¢ni trh doporucit, zda na né formou reexportu vstoupit Ci

nikoliv.

Prvni Cast této prace je zamerena na teoretické souvislosti dané problematiky. Tato ¢ast ma
dvé podcasti, v té prvni se prace zabyva zakladnimi pojmy a formami obchodu,
mezinarodniho obchodu. Déle jsou uvedeny zakladni informace o formach vstupu na
zahrani¢ni trhy s detailn€jSim piihlédnutim k reexportu. Druhd cast teoretické reSerSe se
zabyva obchodni politikou, kde se prace zamétuje na nastroje obchodni politiky, predevsim

cla a celni fizeni.

Druha c¢ast se uz zabyva konkrétni firmou a jejim predstavenim. Je zde predstaveno
produktové portfolio, se kterym firma obchoduje a pfipojen detailni popis reexportniho
postupu dané firmy. Dale je sestavena pfipadova studie konkrétniho obchodu, kdy firma

vstupuje pomoci reexportu na novy zahranicni trh.
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1 Obchod

Obchod je velice rozsifeny pojem zvlast' v dnesni dob€. V nasledujicich kapitolach se tato
prace zabyva tim, jak obchod zacal, jaké jsou typy obchodu, s konkrétnim zaméfenim na

mezinarodni obchod.

1.1 Zaklady obchodu

Obchod je jednim z piirozenych atributl lidstva, ktery je vyuzivan uz od nepaméti. Mezi
prvnimi obchody se pouzivala sména neboli kompenzace, kdy jednim smérem putovalo

zbozi jednoho vyrobce a druhym smérem zase zbozi vyrobce druhého.

Obchod se tedy pouziva k uspokojeni potieb a je Clankem délby prace zaméfeny na
uskuteciiovani obe&hu zbozi. Kromé smény se pouzival také barterovy obchod, ktery na
rozdil od smény sménuje nékolik vyrobkd mezi vyrobcem a koneCnym uzivatelem.
Barterové obchody byly velice oblibené, ale v zavislosti s rozvojem mezinarodniho obchod
se pomalu zacaly vytracet. Divodem bylo pouzivani jinych cen, nez jaké jsou standardni

svétové ceny, které jsou dané poptavkou a nabidkou (Svatos 2009).

Zakladni definici obchodu je vykonavani soustavné cinnosti, kterd je provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost. Proto, aby se

jednalo o obchod, musi podnikani spliiovat urcité nalezitosti:

e princip permanentnosti - nejedna se o jednorazové obchody
e podnikatel, se musi osobné ucastnit

e nejedna se o neziskové organizace

V obchodu je mozné setkat se s pfeménou vyrobnich souborti vSech druhti zboZi na
obchodni soubor zbozi. Dodavatelé¢ motivuje odbératele k nakupnim potiebam a vytvari
pro né produkci. Aby obchod fungoval, musi dodavatel zajistit prodej zbozi ve spravném
Case a misté. Nesmi chybét ani pfipravenost dodavatele na pohotovostni prodej, ktery

zajistuje dostateCnym rozsahem zasob. Prodavané zbozi musi byt v dostatecné mife a
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kvalité. Spravna logistika je pro chod obchodu nezbytnid. Koncem obchodu je spravna a

v€asna thrada odbératele za soubor zbozi (Mulacova, Mulac 2013).

Obchod 1ze pojmout dvéma zpusoby, bud’to §ir§im nebo uzsim:

e obchod jako ¢innost

e obchod jako instituci

Prvné zmifiovany typ, obchod jako Cinnost 1ze chapat jako nakup a prodej zbozi. V této
vymeéné zbozi a sluzeb za penize vystupuje vétsina trznich subjektt. V obchodnim styku se
tedy vyskytuje jak zbozi, tak sluzby. Uzavirani obchoda a jejich Casové, prostorové a

organiza¢ni oddéleni nakupu a prodeje, spada pod bézny Zivot nepodnikatelskych subjekti.

Druhym zptsobem jak chapat obchod je obchod jako instituce. Zde vystupuji obchodnici
jako subjekty, ktefi provozuji obchod jako hlavni ¢innost. Subjekty neboli obchodnici zde
nakupuji realné zbozi ve fyzické formé za ucelem prodeje bez vétSich uprav. V praxi se
setkavame s dvéma oblastmi obchodovani s timto uvedenym zbozim (Mulacova, Mulac

2013).

B2C

Je vztah obchodnich spolecnosti a zakaznikti. Obchod se provozuje se spotfebnim zbozim
a zakaznik figuruje jako koncovy uzivatel. Spotfebni zbozi je zejména zbozi denni

spotieby (obleCeni, potraviny, zbozi do doméacnosti, elektronika a jiné).

B2B

Je vztah obchodnich spolecnosti. Jedna se o vztah nakupu a prodeje materialu a vyrobnich
Ciniteltl, nebo pro prodej a nakup zbozi v nezménéné, nebo lehce upravené formé pro dalsi

prodej (Mulacova, Mula¢ 2013).
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1.2 Obchod z hlediska rozsahu pusobnosti

Obchodni Cinnosti z hlediska rozsahu ptisobnosti ma tii Casti, které rozdélujeme na vnitini

obchod, zahrani¢ni obchod a mezinarodni obchod.

Zakladni vnitini obchod je zjednodusen¢ obchodovani na vnitinim trhu. Rozsah piisobnosti
tohoto obchodu je na celostatnim a regionalnim trhu. Obchod se uskuteciiuje uvniti hranic
daného statu. Subjekty vystupujici na vnitfnim trhu jsou domaci kupujici a prodavajici.
Pouziva se zde obchodovani se spotfebnim zbozim, ale i se zbozim pro dal§i prodej.
Obchodovani na vnitfnim trhu je vhodné jak pro stat, tak pro ostatni subjekty a je to velice
vyznamny segment hospodaistvi. Mezi vyhody obchodovani na vnitfnim trhu patii uSetfeni
Casu 1 penéz. Pro stat zase, ze penize zastavaji uvnitf hranic. Vztah spotiebitelt

k tuzemskému zbozi je zde velice dalezity.

Rozsifenim vnitiniho obchodu je zahrani¢ni obchod. Zakladnimi pojmy v zahrani¢nim
obchodé jsou import (dovoz) a export (vyvoz). Jedna se o pohyb zbozi ¢i sluzeb za hranice
daného statu. Podobné jako u vnitiniho obchodu je zde mozné setkat se s nakupem nebo
prodejem spotiebniho zbozi, tak i se zbozim pro dalsi €innosti. Zahrani¢ni obchod je od
vnitiniho obchodu daleko naro¢néjsi na podnikatelskou zdatnost (ekonomicke, organiza¢ni
a kompetencni naroky), zaroven je vSak velmi dulezitym clankem pro rozvoj a rist
podniku. Pro rast odbytu musi rust i pocet spotiebiteld, to je hlavni divod vstupu na
zahraniCni trh. Zahrani¢ni obchod je v soucasnosti velice dulezity a jeho vyznamna role se

neustale zvysuje diky mezinarodnim spolupracim.

Dal§im typem obchodu je mezinarodni obchod, ktery je nabaleny na zahrani¢ni obchod.
Stejné jako v ostatnich typech obchodu je zde prodej spotfebniho zbozi, tak 1 zbozi
ur¢eného pro dalsi aktivity tedy osobni ¢i vyrobni spotiebu. Rozdil od zahrani¢niho
obchodu spociva ve vét§im mnozstvi zemi, odkud se kupuje nebo prodava, nebo se jedna o
cely svét. Pfi mezinarodnim obchodu se operuje i na vnitinich trzich. Klicovym prvkem
fungovani mezinarodniho obchodu je proaktivni legislativa, odbouravani cel, kvot a dalsi
opatreni. V sou€asné dobé se v obchodovani odbouravaji hranice mezi jednotlivymi staty

a da se zde hovofit o globalnich nebo minimaln€ o kontinentalnich trzich (Mulacova,

Mulag 2013).
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Predmétem mezinarodniho obchodé je zbozi (spotiebni statky, suroviny a investi¢ni celky),
sluzby (doprava, pojistovny a banky) a posledni oblasti jsou prava k dusevnimu vlastnictvi

(Univerzita-online.cz 2012).

Mezinarodni obchod ma tfi vyznamy. Jednim znich je ekonomicky vyznam, kdy jde
zejména o snahu o Usporu vyrobnich faktora (dovoz levnéjSich vyrobnich faktord ze
zahrani¢i). Druhy je politicky vyznam, kde diky spoleCnym zajmim statd k prodeji ¢i
nakupu se zlepSuji vztahy. Mezinarodni obchod ma 1 kulturni vyznam

(Univerzita-online.cz 2012).

1.3 Rozvoj mezinarodniho obchodu

Prvotni a zasadni impuls pro vstup do mezinarodni délby prace a ke vzniku mezinarodniho
obchodu je, ze zadny stat ani zadny ekonomicky celek neuspokoji své potieby pouze svymi
statky. Obchodnici zjistili, ze kompenzace zde uz nestaci a proto zacali hledat jiné varianty
pro vyménu zbozi. Témi se staly vzacné kovy, jako bylo zlato a stfibro, jinde zase
napiiklad sloni kost ¢i jantar. Kvili riznym zménam se zménily i pozadavky na vSeobecny
ekvivalent. Na tadu tedy pfiSly kovové penize znovu ze zlata a stiibra. Tento ekvivalent
mel na sobé€ jesté spoustu nedostatkd, mince byly velmi tézké a nepraktické. Bohati lidé si
tyto mince shromazd’ovali a stavaly se nedostatkovymi. Toto samoziejmeé vedlo

k pfibrzdéni rozvoje mezinarodniho obchodu. Pro dalsi rozvoj; mezinarodniho obchodu se

tedy vytvotily papirové penize a pozdéji smenky.

Neodmyslitelnou soucasti pro rozvoj mezinarodniho obchodu byly zamoiské objevy, které
vypravy podnikaly predevSim za zlatem a kofenim. Pro rozvoj mezinarodni délby prace
byla dulezita primyslova revoluce, predev§im parni stroje a lokomotivy, pozdéji také
objeveni elektfiny. Nesmi se zapomenout ani na zlepSeni infrastruktury tj., zavedeni silnic,

Zeleznic a modernizace pfistavu.

Utlum rozvoje nastal pii obou svétovych valkach. V této dobé se totiz zemé soustiedily na
vyrobu zbrani ¢i munice a hlavni Cast pracovni sily byla vyslana do valky. Po ukonceni

valecného obdobi nastal rozvoj vé€decko-technické-revoluce. Diky tomu se znacné€ urychlil
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rozvoj mezinarodni spoluprace, ale i soupefeni mezi jednotlivymi zemémi. Piikladem této

doby muze byt zavod o dobyti vesmiru, rozvoj telekomunikace nebo nuklearni energie.

Soucasna doba je specificka globalizaci hospodaiskych a spoleCenskych procest. Nynéjsi
celosvétové standardizace a specializace vytvareji velmi dobrou zakladnu pro rozvoj

mezinarodniho obchodu (Svato§ 2009).

1.3.1 Formy mezinarodniho obchodu

Na formy mezinarodniho obchodu lze nahlizet jako na tradi¢ni formy a netradi¢ni. Mezi ty
tradi¢ni patfi export, import, reexport a reimport. Mezi netradi¢ni formy je mozné zaradit

jednoduchy tranzitni obchod, zuslecht'ovaci styk a merchantingovy obchod.

Export neboli vyvoz, je pfechod zbozi ¢i sluzeb ptfes hranice statu. Zbozi ¢i sluzba se
vyrobi v jedné ekonomice a proda do zahrani¢ni ekonomiky. Staty se snazi o vyssi hodnotu
exportu nez importu. Opakem exportu je import neboli dovoz, jenz ma podobnou
charakteristiku jako export s tim rozdilem, ze se zbozi ¢i sluzba vyrobi v zahranicni
ekonomice a doméaci ekonomika ji nakupuje. Reexport je ndkup zbozi ze zahranicni, tedy
dovozem do domaci ekonomiky a prodejem (exportem) znovu do zahraniCi. Jedna se o
kombinaci importu a exportu. Posledni tradic¢ni formou je reimport. Jedna se o export zbozi

do zahrani¢i s naslednym dovozem. Reimport je tedy kombinaci exportu a importu.

Jednoduchy tranzitni obchod spada pod netradi¢ni formy. Je to obchod mezi subjekty bez
vztahu k dané ekonomice. Zuslechtovaci styk je import zbozi subjektem bez vztahu

k domaci ekonomice za ucelem zuslechténi nebo oprav s naslednym exportem.

Merchantingovy obchod je posledni netradi¢ni formou. Popisuje se jako nakup zbozi
v zahrani¢i subjektem, ktery ma vztah k domaci politice od nerezidenta s naslednym

prodejem jinému nerezidentovi bez uskuteénéni dovozu zbozi (Stérbova 2013).
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1.4 Reexport

Neboli opétovny vyvoz ma dlouhodobou tradici a lze ho registrovat jiz od pocatku
mezinarodniho obchodu. Reexport je tedy vyvoz dovezeného zbozi. Ukolem reexportu
bylo urychlit obchod a zajistit financovani. Reexport také zajistoval vétsi specializaci
obchodnich a vyrobnich firem. V soucasné dobé se reexporty vyuzivaji predevsim

z divodu ziskovosti podniku a hlavnim hnacim motorem pro reexport je rozdilnost cen na
riznych trzich. Reexportéfi jsou vétSinou uspé€sni diky jejich znalostem trhu nebo diky
poskytovani nadramcovymi sluzbami. Dal§i motivaci muze byt to, ze reexportér ziska

mnozstevni slevy a v neposledni fadé muze byt divodem snaha o udrzeni se na trhu.

Duvody pro reexport mohou byt odlisné v ptipadé, vyskytuji-li se zde obchodni nebo

politické divody, které jsou zapfiCinény zakazy a omezenimi mezi jednotlivymi zemémi.

V reexportu vystupuje prostiednik do dvou rozdélenych smluvnich vztahi (dodavatel,
odbératel), ale obchodovany predmét zdstava stejny. Reexportér ma za cil dodrzet
navaznosti obou smluvnich stran a dbat na predmeét koupé, dodaci 1hity, dodaci parity

a platebni podminky (Machkova 2014).

V praxi se lze setkat s reexportem pfimym a neptfimym. Rozdil mezi pfimym reexportem a
nepiimym je jednoduchy. O ptimy reexport se jedna, kdyz reexportér nakoupi zbozi

v zemi A a proda jej do zemé C, aniz by zbozi vstoupilo fyzicky do doméci zemé
reexportéra. Narozdil od toho nepfimy reexport je kdyZz reexportér nakoupi a doveze zbozi
ze zemé A do zemé B (zemé reexportéra) a nasledné proda do zemé C

(Univerzita-online.cz 2012).

Pravni Uprava pozice reexportéra je v Ceské republice nasledovny. Jelikoz v tpravé kupni
smlouvy v ustanoveni § 2157 NOZ nelze najit zadné vyslovené zakazy o reexportu, mohou
si strany vystupujici v tomto obchodnim vztahu podle § 1., ods. 2 NOZ, dohodnout prava a
povinnosti odlisné od zakona jestlize nedojde k poruseni dobrych mravid, poruSeni

vefejného poradku nebo poruseni prava tykajici se postaveni osob (Husar 2017).

Pfi reexportu je také mozné setkat se s pojmem switch. Tento pojem se pouziva, kdyz se

vyuziva reexport z devizovych divodi. Pii tomto obchodu 1ze ménit nesménitelné mény za
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smenitelné, smeénitelné za nesmeénitelné a zaroven nesmeénitelné za nesménitelné.
Jednoduchéa charakteristika switche je devizova arbitraz, kterda méa formu obchodu se

zbozim (Machkova 2014).

I pfi reexportu se jedna o vstup vyrobku na zahrani¢ni trh . Dalsi kapitola se zamétuje na

volby vhodné formy vstup na zahrani¢ni trh.

1.5 Formy vstupu na zahrani¢ni trh — Kklasické vyvozni a dovozni

metody

Aby podnik vstoupil na zahrani¢ni trh, musi zvolit spravnou formu vstupu. U tradi¢nich
vyvoznich a dovoznich metod mohou firmy spolupracovat na zakladé smluvnich vztaht
s mezi€¢lanky mezinarodniho trhu, jako jsou napf. prostfednici, vyhradni distributofi ¢i

prodejci, zprostiedkovatelé a obchodni zastupci (Machkova 2014).
Prostrednické vztahy

Prostfednikem je subjekt, ktery obchoduje vlastnim jménem, na vlastni ucet a riziko.
Prostiednici nakupuji zbozi, které dale prodavaji odbératelim nebo spotiebitelim. Jejich
provize byva rozdil mezi nakupni a prodejni cenou, neboli cenova marze. Vyhodami
pouziti prostfednikl jsou nizsi naklady ob&hu, eliminace rizik (politické, inkasni, kurzovni,
transferové Ci rizika zmény poptavky). Mezi nevyhody se pak fadi ztrata bezprostiedniho
kontaktu se zakaznikem, ztrata kontroly nad distribuci nasledné€ 1 nad cenami (Machkova

2014).
Smlouvy o vyhradnim prodeji

Obecné se jedna o vztah prostiednika s dodavatelem, kdy se dodavatel upisuje na zakladé
smlouvy. Podepsanim smlouvy se dodavatel zavazuje, ze bude dodavat urCené zbozi pouze
odbérateli zminénému ve smlouve, ve které je rovnéz dana oblast obchodu, ve které se
obchod uskutecni. Smlouva musi byt pisemné formé. Vyhodami pii pouziti téchto sluzeb
mohou byt rychlé vstupy na zahrani¢ni trh, distribuce v zavedenych obchodnich cestach,

které nenese problémy, je omezeno riziko platebni neschopnosti. Pii nedostatecné

21



distribuci zbozi vyhradnim distributorem muZe vyustit v zablokovani vstupu na zahranicni

trh. Tento aspekt je hlavni nevyhodou tohoto vstupu (Machkova 2014).

Obchodni zastoupeni

Aktivity vedouci jménem zastoupeného k pfilezitosti ¢i sjednavani a uzavirani obchodui na
ucet zastoupeného. Odménou zpravidla byva provize. V praxi se je mozné setkat s dvéma
typy smluv o obchodnim zastoupeni. V obchodnim zastoupeni se pouziva smlouva o

zprostiedkovani a o obchodnim zastoupeni.

Smlouva o zprostiedkovani

Zde zprostiedkovatel plni zavazek zajemci, ze zprostiedkuje uzavieni smlouvy s treti
osobou. Zprostredkovateli je poté vyplacena provize od zajemce. S timto typem se

setkavame v oblastech sluzeb, obchodech jednorazové povahy nebo na burzach.

Smlouva o obchodnim zastoupeni

U tohoto typu vystupuje obchodni zastupitel jako nezavisly podnikatel, ktery ma za ukol se
dlouhodobé podilet na uzavirani urcitych obchoda nebo jejich ujednani na ucet a jménem

zastoupeného. Zastoupeny plati provizi obchodnimu zastupci.

Pfi obchodnim zastoupeni je mozné setkat se s problémem, kdy v mezinarodni pravni

upravé chybi jednotné usporadani. V raznych zemich plati razné legislativni pravy.

Podobné jako u smluv u vyhradni distribuce se vyvozci mohou fidit vzorovou smlouvou.
Mezinarodni obchodni komory o obchodnim zastoupeni. Pfi obchodnim zastoupeni musi

smlouva vykazovat piesné nalezitosti, jako jsou smluvni strany, pfedmét, strategie a dalsi.

Smlouva se uzavira na dobu urCitou nebo neurcitou a zastupci vykonavaji obchody ve

vymezené oblasti (Machkova 2014).

Komisionarska smlouva
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V této smlouveé vystupuji dva subjekty, komisionat a komitent. Komisionar se ve smlouveé
zavazuje zajistit pro komitenta urCitou zalezitost na jeho jméno a ucet. Komitent se
zavazuje zaplatit komisionafi odménou. Komitentovi zde nevznikaji zadnd prava ani
povinnosti vici treti osobé. Komisionaf nevlastni vlastnicka prava k véci, ty ma komitent

posléze treti osoba.

Komisionaf se zavazuje pievést veSkera prava na komitenta bez zbyteCného odkladu a
komitent se zavazuje vSe prevzit. Komitent se zaroven zavazuje k vyplaceni naklada

vzniklé pfi plnéni zavazku.

Ve smlouvé se urcuje odpovédnost vici tieti osobé€, zda komisionar odpovida za splnéni ¢i
nikoliv. Komisionar zfidka ru¢i za splnéni zdvazku. Komisionat se zavazuje, k vymahani
splnéni zavazku na ucet komitenta pokud je tieti osoba nedodrzela. Pro narok na odménu
je podminkou splnéni povinnosti. Pokud je ve smlouvé uveden komisionarf jako rucitel, ma
narok na delcredere tj. Gvérni provize za poskytnuti zaruky. Smlouva se sjednava na dobu

urcitou ¢i neurcitou (Machkova 2014).

Exportni aliance

Jedna se o sdruzeni firem, jejichz produkty se vzajemné dopliiuji a obé firmy maji
v umyslu proniknout na zahrani¢ni trh. Sdruzeni vyvozcl odpovida za funkci vyvozniho
oddéleni (vyzkum zahrani€niho trhu, zpracovani nabidky, vyfizuje objednavky,

mezinarodni logistiku a dalsi).

Vyhodami exportni aliance je predevSim uspora nakladi pii vstupu na zahranicni trh,
snizeni exportnich rizik, pfiliv vétSich zakazek, které by jako samotné firmy nemohly

realizovat a cenova pruznost diky lepsi vyjednavaci pozici (Machkova 2014).

Piimy vyvoz

Piimé vyvozy se provadéji predevsim u pramyslovych vyrobkd, vyrobnich zafizeni
a investi¢nich celkd. Dodavky tohoto zbozi si vyzaduji velkou fadu odbornych sluzeb
a vyrobce tohoto zbozi musi byt bezprostfedné piitomen na zahrani¢nim trhu. Diky

pfimému vyvozu je mozna kontrola nad vyrobkem, nad cenami, realizace vlastni
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marketingové strategie, kterd ovSem vyzaduje bezpodminecnou znalost technické

1 obchodni problematiky (Machkova 2014).

1.6 Vstup na zahranicni trh z hlediska nenarocné kapitalové investice

Pokud chce firma vstoupit na zahrani¢ni trh se svymi vyrobky ¢i sluzbami, ale nechce nebo
nemtiize investovat do proniknuti na zahrani¢ni trh, mize zvolit néjakou z nasledujicich
forem vstupu na zahranicni trh, které nejsou investicné naro¢né. Jedna se o formy vstupu
poskytnuti licence, franchisingu nebo smlouvou o fizeni. Pokud se jedna o oblast vyroby,

muze pouzit formy vstupu zuslechtovacich operaci nebo vyrobni kooperaci.

Licence je pravo k uzivani vynalezu, ktery ma néjaké ochranné oznaceni. Firma prodejem
licence dava svoleni k uzivani vynalezu. U nehmotnych statki vyjadiuje svoleni k uziti
téchto statki. V tomto pravnim vztahu se vyskytuji tfi ucastnici, které oznacujeme jako
poskytovatele - majitele vylu¢ného prava - a nabyvatele. Poskytovatel ud€luje pravo

k uzivani daného vynalezu a nabyvatel toto pravo piijima. Poskytovatel dava opravnéni

nabyvateli v ur€itém rozsahu a na urc¢itém miste.
V prumyslovém vlastnictvi mizeme rozliSovat n€kolik vyuziti licence k pouZiti patentu:

e vnéjsi upraveé vyrobku (praimyslové vzory)
e technické feSeni vyrobku (uzitné vzory)
e ochranna znamka nebo jméno firmy (ochranné oznacenti)

® know - how

Vyvozni vyrobky musi byt v tzv. patentové Cistoté, aby nenaruSovaly patenty tretich stran.
Pred uskutecnénim obchodniho zajmu se vzdy musi provést patentova reserSe, ktera blize
seznami podnik s patentovymi pravy v dané oblasti. V soucasné dobé se pouziva

1 vzdjemné poskytovani licenci, pfedevs§im u svétovych firem. Firmy jsou ochotny

k vymeéné vysledkt a prav, aby se vyhnuly ztratam, které vedou z duplicitniho vyvoje

a vyzkumu. Muzeme se také setkat s pojem know - how. Tato forma predstavuje dlouholeté

zkuSenosti s vyrobnim procesem, nejedna se tedy o vysledky vyzkumu a vyvoje. Jako
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piiklady know - how muzeme uvést napiiklad recepty ¢i dokumentaci, které se daji ziskat

pouze dlouholetou praxi a zkuSenostmi a nedaji se patentoveé nijak chranit.

Franchising je vztah na zakladé smlouvy. V tomto vztahu fransizor dava k dispozici svou
znacku a veskera prava k podnikani s jejich predmétem. FranSizor také dava k dispozici
veskeré své know - how, které zahrnuje 1 systém vyroby. Druhy ucastnik franchisingu
neboli franSizant se zavazuje k zaplaceni odmény uvedenou ve smlouvé a také se zavazuje
k dikladnému dodrzovani obchodni politiky podniku. S franchisingem se mizeme setkat

v oblastech predevs§im maloobchodi, hotelnictvi, rychlé obcerstveni, benzinové stanice a
jiné. Zakladnim smyslem franchisingu tedy je, ze Gispésna firma proda svij koncept jinému
podnikateli, ktery ma moznost vybudovat si vlastni podnikani jiz pod zndmou a zavedenou
znackou. Tato firma byva zpravidla uz velmi znama a uspésna. Ma zavedeny marketingovy
plan. Kromé odmény za poskytnuti franSizy, se nabyvatel také zavazuje zaplatit tzv.,
franchise fee, ktery obsahuje technickou pomoc a zaSkoleni personalu od odborniki.
Nabyvatel musi dodrzovat stanovenou kvalitu vyrobkl a musi poskytovat stejny rozsah
sluzeb, jako franSizor. Nezbytnd je kontrola kvality a uroven sluzeb. Nabyvatel musi
odvadét poplatky, které se odvijeji od procentualniho objemu vyroby a prodeje a také musi

odvadeét poplatky, které jsou pravidelné a plati se v urCitém ¢asovém horizontu.

Ve smlouvé o fizeni se poskytuji fidici znalosti, které pouzivaji pfedevsim firmy

z vyspélych zemi. K dispozici se také davaji vrcholovi manazeti s vysokymi zkuSenostmi
na dobu urcitou, ktera je stanovena ve smlouve. Smlouva o fizeni se vyskytuje v oblastech
vyrobniho zavodu, v oblasti sluzeb, hotelnictvi ¢i poradenské sluzby. Smlouva o fizeni ma
obdobné charakteristiky jako franchising..Odmeénou v tomto typu byva procento z obratu,

podil na zisku nebo nabyti akcii spolecnosti.

Zuslechtovaci operace zapojuji Ceské podniky do mezinarodni spoluprace. Jedna se

0 zpracovani surovin, materialu ¢i polotovari do finalniho produktu. Zuslechtovaci
operace jsou téz nazyvany jako smlouva o dilo. V této smlouvé vystupuje zhotovitel, ktery
na své naklady a nebezpeci realizuje dilo, které predava objednavateli. Objednavatel se

zavazuje prevzit dilo a zaplatit za n¢j (Machkova 2014).
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Slovy Kalinové (2002) se pii rozliSovani smlouvy o dilo od kupni smlouvy vychazi ze
dvou hledisek, jednak z podilu véci potfebnych k vyrobé zbozi, jednak z podilu Cinnosti a
hmotného plnéni. Pokud véci potiebné k wvyrobeni zbozi (materidl) doda prevazné
prodavajici, jedna se o smlouvu kupni. Ma-li podle smlouvy dodat podstatnou cast téchto
véci kupujici (objednatel), jde o smlouvu o dilo. Spociva-li prevazna cast zavazku ve
vykonani ¢innosti, ktera ma urcity hmotny charakter, nebo zahrnuje-li plnéni montaz, jedna

se 0 smlouvu o dilo atd.

Smyslem mezindrodni vyrobni kooperace je rozdéleni vyrobniho programu mezi vyrobce
z jinych zemi. Finalni podoba vyrobku je néasledné kompletovana uz jen jednim vyrobcem
nebo vicero. Kooperace muze mit nékolik riznych trovni. Muze spocivat pouze ve

vyrobni kooperaci, dale maze zasahovat do vyzkumu a vyvoje ¢i distribuce a sluzeb.

Tato spoluprace se vyuziva predevSsim ke snizeni nakladi a snazs$imu proniknuti na

mezinarodni trh.

Spolupracujici firmy mohou vyuzivat odliSnych rozdild v nakladovosti na rizné
komponenty, vyrobnich zdrojii v danych zemich, odlisné danové a celni zatizeni v danych

zemich nebo specifické know - how (Machkova 2014).

1.7 Vstupy na zahranicni trh pomoci kapitalovych vstupi

Vstupy pomoci kapitdlu si mohou dovolit piedevsim velké a silné firmy. Diky pfimym
zahrani¢nim investicim do riznych odvétvi, predevsim tedy do zpracovatelského prumyslu
a odvétvi sluzeb se zvySuje kapital, ktery je nutny pro jejich modernizaci a rekonstrukci jiz
existujicich podniki. Diky modernizaci se zvySuji napiiklad pracovni mista nebo

podnikatelské prilezitosti. Proto se vétSina zemi snazi o podporu téchto investic.

Formy kapitalovych vstupl jsou investice na zelené louce, akvizice, fize a spolecné

podnikéani (Machkova 2014).
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Investici na zelené louce vyuzivaji podniky, které jsou zcela nové zalozené. Tyto podniky
pfinaseji do zemé vice kapitalu, nové technologie, zvySuje konkurenci na trhu a vytvari

nova pracovni mista.

Akvizici se rozumi pratelské nebo neptatelské prevzeti podniku nebo jeji Casti druhym

podnikem. Podnik kupuje druhy podnik, aby jej zachranil, nebo aby jej mohl znicit.

Fuze je vstup na zahrani¢ni trh slouenim nebo splynutim dvou firem. U slouceni
nezanikaji aktiva ani pasiva slu¢ované firmy, ale ptejdou do vlastnictvi podniku. Na rozdil
od slouceni se u splynuti jednd o zanik firem a vznika zcela nova firma (Machkova,

Machek 2021).

Pii spole¢ném podnikani se spojuji dva a vice podnik(i do jednoho spolecného. Tyto
seskupené firmy se vzajemné podileji na vytvareni zisku, podstupovani rizik a kryti
ptipadnych ztrat. Tyto firmy se spojuji dobrovolné za ucelem vyssi miry ziskovosti a
nedobrovolné kvili politickym podminkam a vladnim nafizenim, nebo kvili konkurenci

(Albaum 2016).
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2 Obchodni politika

Slovy Stérbové (2013) je obchodni politika souhrn zamérd, strategii, zasad, opatient,
smluv a instituci, vytvafenym a koncipovanym na trovni vlady a smétujicim

k podnikatelskym subjektim domacim i zahrani¢nim. Staty pomoci obchodni politiky
upravuji podnikatelské prostfedi a vztahy jednotlivych podnikatelt. Staty se pomoci
obchodni politiky snazi o ekonomicky vyvoj dané zemé a vyvoj narodniho hospodafstvi, a

to ve vSech Casovych horizontech.

Obchodni politika se predev§im vyuziva v zapojeni doméaci ekonomiky do mezinarodnich
obchodnich vztahti. Toto zapojeni ovliviiyje alokaci vyrobnich zdroja a redistribuci zisku.
Obchodni politika se také zabyva pfeménou vyrobniho produktu na produkt uzitny

v oblasti zahrani¢niho obchodu statu. Nepiimo fesi obchodni politika také problémy

spojené s inflaci a nezaméstnanosti.

Aby stat mohl vyuzivat obchodni politiku, musi mit suverénni postaveni v oblasti
mezinarodnich vztahd, aby dany stat mél narok na pravo upravovat poméry na svém
uzemi. Pfi definovani obchodni politiky bere stat v potaz disponibilni zdroje, zemépisnou a
klimatickou polohu a ekonomicky potencial, dale jaké mé hospodarské a politické vztahy
se zahraniCim a se tfetimi zemémi. V ramci obchodni politiky vystupuje stat do
konfrontace s ostatnimi staty svéta. Aby si kazdy stat ptfisel na své, méla by byt obchodni
politika vysledkem kompromist. Obchodni politikou se v Ceské republice zabyva

Ministerstvo prumyslu a obchodu.

V odborné literatuie se lze setkat s pojmem mezinarodni obchodni politika z divodu
mezinarodné obchodnich prvki , které 1ze najit v obchodni politice. Jak uz bylo zminéno,
tento pojem lze najit v literatufe, ale nikoliv vSak v praxi a to predev§im z didvodu
neexistence mezinarodni vlady, ktera by tuto politiku upravovala. Nejblize se se k uprave

zahraniéni & mezinarodni obchodni politiky blizi systém WTO (Stérbova 2013).

Svétova obchodni organizace (WTO) je jedinou globalni mezindrodni organizaci
zabyvajici se pravidly obchodu mezi narody. Jejim jadrem jsou dohody WTO, vyjednané a

podepsané vétSinou obchodnich zemi svéta a ratifikované v jejich parlamentech. Cilem je
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pomoci vyrobcim zbozi a sluzeb, vyvozcim a dovozcim pii podnikani. (Svétova

obchodni organizace 2022).

2.1 Obchodni politika jako systém

Obchodni politika jako systém pusobi s ostatnimi politikami uvnitf statu, tak s politikami
ostatnich stati vertikalnimi a horizontalnimi vazbami. Staty diky obchodni politice maji
moznost ovliviiovat vztahy se zahrani¢im a ekonomicky a socialni rozvoj dané zemé. Cely
systém je zavisly na otevienosti ekonomiky. Obchodni politika jako systém se vzdy

vztahuje k danému statu nebo integracnimu uskupeni.

Pod systémem obchodni politiky jako systému je hospodarska politika statu. Tento

podsystém vytvaii obchodné politické aktivity vici ostatnim statim, jako napiiklad:

e uzavirani obchodnich smluv a dohod

e vydava technické normy na dovezené zbozi

e stanovuje ochranu prav k duSevnimu vlastnictvi
e zavadi ochranna opatfeni

e zavadi vyrovnavaci opatfeni
Jedna se tedy o vnitini a vnéj§i vazby zminéného podsystému.

V soucasné dobé, kdy dochdzi k velkému rozvoji v ramci globalizace predev§im
obchodnich vztaht, se vytvari souhrn obchodnich politik vsech statt svéta pro lepsi
prostiedi pro podnikatelské subjekty. Obchodni politika vSak pomoci nastroja ovliviiuje i

podnikatelské subjekty na vnitfnim trhu.

Obchodni politika ma také vliv na mimoekonomické oblasti jako jsou oblasti socialni nebo
zdravotni (bariéry pro dovoz a vyvoz léku, otevienost trhu pro zahrani¢ni socialni sluzby
aj. (Stérbova 2013). Pro tento konkrétni piiklad zde mame rozhodnuti vlady Ceské
republiky ze dne 17. bfezna 2020, kdy rozhodla o opatfeni proti reexportu, tedy vyvoz
1é¢iv jiz jednou dovezenych do Ceské republiky. Toto opatieni je hlavné z diivodu, aby

1é¢iva byla k dispozici Eeskym ob&antim (CTK 2020).
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2.2  Sméry obchodni politiky

V historii obchodni politiky miZeme pozorovat dva zakladni sméry, kterymi jsou
liberalismus a protekcionismus. Tyto sméry muzeme najit spiSe v knizni literatufe, protoze
v praxi se s nimi témer nesetkdme. V obchodni politice musi staty vést boj s kompromisy.
Staty musi najit spravny kompromis mezi otevienim ekonomiky vuc¢i zahrani¢nim
konkuren¢nim vlivim, proexportni podporou a ochranou domaci ekonomiky a
zaméstnanosti. Protekcionistické nebo liberalni mysleni pfinasi statim ekonomické vyhody
1 nevyhody, proto se musi zhodnotit v§echny ¢asové dopady na ekonomickou, ale i socialni

oblast. (Stérbova 2013).
Liberalismus

Liberalni mysleni se snazi o odbouravani obchodnich bariér tarifniho i1 netarifniho
charakteru, naprostou otevienost vnitiniho trhu vici zahrani¢ni konkurenci a odstranéni
proexportnich, pfimych 1 nepfimych podpor. Hlavnim cilem liberalismu je volny

zahrani¢ni obchod bez vmésovani se statu.

Liberalismus obecné vede k volnému vstupu zahranicni konkurence na vnitini trh. Tyto
vstupy vedou ke zméné vyrobkové struktury, ke zvySeni konkurence na domacim trhu,

k ristu specializace, k niz§im spotiebitelskym cenam, k eliminaci inflace a stabilité cen, ke
snizeni cen a v neposledni fadé ke zvySeni nezaméstnanosti. Zda se liberalismus projevi
pozitivné €1 negativn€é, zavisi pfedevSim na dalSich ekonomickych a socialnich

parametrech v zemi.

Liberalni kroky v obchodni politice jsou dany vymeénou za otevienost zahrani¢nich trhi.

Nejsou tedy piijimany jednotlivymi staty autonomng (Stérbova 2013).
Protekcionismus

Protekcionismus na rozdil od liberalismu chrani doméci trh pfed nezddoucimi vnéjSimi
vlivy v podobé zahrani¢ni konkurence. Tuto filtraci upravuje stat proto, nedojde-li do
bodu, kdy bude objektivni. Protekcionismus ma pozitivni dopady piedev§im

z kratkodobého hlediska. Z dlouhodobého hlediska se pouze odkladaji negativni dopady.
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Ve vybrané primyslové oblasti se napiiklad na kratkou dobu udrzi vétsi mzdy a nizsi
nezameéstnanost, ale z dlouhodobého hlediska se produkty stavaji nekonkurenceschopné na

zahrani¢nich trzich.

V protekcionismu se lze setkat s extrémnim pfipadem nazyvanym autokracie. V tomto
piipad¢ se zcela uzavie domaci trh vici dovoziim ze zahranici a zaroven dochazi

k znemoznéni vyvozu (Stérbova 2013).

2.3 Nastroje obchodni politiky

Nastroje obchodni politiky mizeme fadit do dvou hlavnich skupin a to nastroje na ochranu
vnitiniho trhu a néstroje na podporu vyvozu. Dale se nastroje obchodni politiky fadi na
tarifni a netarifni a z hlediska obchodné - politického na autonomni a smluvni. VSechny

tyto druhy nastroju jsou vzajemné kombinovatelné (Kalinska 2010).

2.3.1 Tarifni opatreni

Mezi nejdulezitéjsi tarifni opatfeni patii cla, ktera spliiuje systematické aplikace. To
znamena, ze jsou pravnim predpisem statu vyhlaSena na stanovené obdobi. Clo znamena
vyznamoveé celni poplatek. Je to urcity obnos penéz, které vybira stat pti prechodu zbozi
ptes celni hranice. Clo se vybira v méné dovazejiciho statu (dovozni clo) nebo vyvozniho

statu (vyvozni clo) a ¢astka je dana podle celni sazby neboli tarifu (Karnik 2012).

Pfi uvrhovani cel je nutné mit celni sazebnik, ve kterém jsou pfifazeny celni sazby ke

kazdému produktu. Piiklady uvadi tabulka 1:
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Tabulka 1: Rozdéleni cla

dovozni clo

ochrana domaciho trhu

yvozni clo ochrana doméciho trhu
Cla podle vy
pohybu tranzitni clo zvy§it ptijem statniho rozpoctu
antidumpingové | vyrovnava ceny dovezeného zbozi na ceny domaci
clo produkce
prohibitivni cla znemoziuji dovoz nebo vyvoz zbozi
sklenikova cla chrani pred zahraniéni konkurenci oblasti v
rekonstrukci
vychovné clo pomaha k rozvoji
Cla podle ucelu
diferencni clo stejné zbozi ale jina vySe cla
preferencni clo zvyhodiiuji celni sazby pro jiné zemé
valorické clo procentni sazba z hodnoty zbozi
specifické clo pevna ¢astka z jednotky zbozi
smiSené clo porovnani cla podle hodnoty a specifického cla
Cla podle kombinované clo | kombinace valorického a specifického cla
vypoctu
kontingentni clo | pouziva se pro urcity kontingent
kompenzacni clo | snizeni rozdil(i vyrobnich zemi
odvetné clo prostfedek odvety v obchodni politice
Cla podle vyjednavaci clo prostfedek pro vyjednavani
vztahu

preferencni clo

vyhodnéjsi sazby pro urcité zemé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stérbova (2013) a Karnik (2012)

Celni fizeni Ceské republiky ma vyznamnou roli v oblasti fiskalni a regulaéni politiky statu

a Evropské unie. Slovy celni spravy (2020) je hlavnim ukolem zajisténi systému celniho

dohledu nad zbozim ze tfetich zemi v Ceské republice v ramci jednotného celniho uzemi

Evropské unie. Cinnosti celniho fizeni je predevSim kontrola a dodrzovani obchodné

politickych opatfeni Ceské republiky a Evropské unie, zakaz(i a omezeni pii dovozu,

vyvozu a tranzitu zbozi a kontroly. Déle se v celnim fizeni rozhoduje o propusténi zbozi do

celniho rezimu, nebo pfidéleni jiného celné schvaleného urCeni (celnisprava.cz 2020).
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Vyvoz a dovoz zbozi mimo EU se fidi opatfenimi obchodni politiky a podléha procleni. Na

rozdil od vyvozu nebo dovozu v ramci EU, kdy ma zbozi volny pohyb a neexistuji zde

zadné bariéry.

2.3.2 Netarifni opatreni

Netarifni opatfeni jsou predevSim nastroje protekcionismus. Ze zacatku fungovaly jako

dopln€ék pro tarifni opatfeni, nyni vSak prevySuji vyznam celnich nastroju. Netarifni

obchodni opatfenimi se zabyvala UNCTAD (konference OSN pro obchod a rozvoj nebo

OECD) Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj. Seznam opatieni je velice

obsahly a zdaleka neni kone¢ny, protoze v jednotlivych politikach stata stale pfibyva nova

opatfeni predevsim na nepfimé dopady na obchod. Priklady shrnuje tabulka 2:

Tabulka 2: Netarifni opatieni

Paratarifni opatfeni

celni pfirazky, dodatecné dané a pfirazky, vnitini dané

Finan¢ni opatfeni

administrativni stanoveni cen, restrikce na alokaci

deviz, rozdilné sménné kurzy

Kvantitativni opatteni

kvoty, neautomatické licence dovozu, zdkazy dovozu
omezeni vyvozu

2

Monopolisticka opatieni

stanoveni jediné dovozni organizace, povinné vyuziti
narodnich sluzeb v pojisténi

Technicka, sanitarni a
fytosanitarni opatieni

technicka regulace, inspekce pred nalodénim

Opatfeni na kontrolu vyroby a
Vyvozu

vyrobni a vyvozni subvence, zakaz vyvozu a zdanéni
Vyvozu

Automaticka licen¢ni opatfeni

automaticke licence a monitorovani dovozu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kalinska (2012)

Tabulka nam znazorfiuje piehled netariftnich opatfeni jako je financni, kvantitativni,

monopolistickd, technicka, automaticka a licen¢ni opatreni s definici.
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2.3.3 Autonomni nastroje

Autonomni nastroje se v obchodni politice vyskytuji na rozhodnuti jednoho suverénniho
statu. Z historického hlediska, se autonomni nastroje vyuzivaly Castéji a na tyto nastroje se
tradi€n€ vazou cla. V soucasné dobg, je ale mozné setkat se s autonomni upravou obchodni
politiky predevSim v castech, které nejsou vazany na mezinarodni vztahy a upravou
obchodné politickych rezimu. Prikladem autonomniho nastroje u cla je tedy celni sazebnik.
Autonomni nastroje se mohou implementovat pouze v pripadé, kdy jsou v souladu

s pravidly a zavazky v mezinarodnim obchodnim systému spravovanym WTO. Pokud jde
o miru autonomnosti opatieni, daleko vy§§i miru zde maji netarifni opatfeni nez tarifni

(Kalinska 2012).

2.3.4 Smluvni nastroje

Podle SvatoSe (2009) jsou v dvoustrannych a mnohostrannych ekonomickych vztazich
uplatiiovany smluvni podminky obchodni politiky. Klasickymi prostfedky jsou obchodni
smlouvy, obchodni dohody nebo dohody uvérové. Mezi novodobéjsi prostiedky patti
dohody o strategické spolupraci, dohody ekonomické, dohody o veédecko-technické
spolupraci, dohody o technické pomoci, dohody o vylouceni dvojiho zdanéni, dohody o
podpore a ochrany investic, dohody o hospodaiské spolupraci. Subjekty téchto smluv jsou
vyhradné staty. V urcitych pripadech mohou byt mezistatni dohody nahrazeny dohodami

mezibankovnimi nebo kameralnimi.
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3 Predstaveni firmy

Firma TorriaCars s.r.0. je mala rodinna firma se sidlem v Libereckém kraji, ktera vystupuje
v oboru automobilové diagnostiky a automobilového natfadi. Poéty zaméstnanct se zde
pohybuji okolo 20-24 osob. Zacatky firmy se datuji do roku 2006, kdy se predlozil prvni
navrh na zalozeni této firmy. Vstup na trh se odehral v roce 2010, kdy firma zvolila domaci
trh pro svij start a kde se diky své kvalité, profesionalit¢ a nizké cenové nabidce stala
rychle konkurenceschopnou. V navaznosti na uispéchu na domaci scéné€ se firma rozhodla
pro rozvoj a vstup na nové zahranicni trhy. V soucasnosti jsou mezi nimi pouze zeme
Evropské unie, ale na fadu by se mély dostat i tfeti zemé&. TorriaCars s.r.o., béhem nékolika
let expandovala od prodeje automobilové diagnostiky az na prodej velice Sirokého
sortimentu nejen v oblasti automobilovych dopliiki, ale 1 v oblasti produktt pro domacnost
nebo zahrady. Tento druh zbozi je prodavano pod znackou SIXTOOL. Filozofii firmy je

uspokojeni potieb zakaznikt jak po strance vybéru, tak po strance ¢asové i financni.

VLY o |

Obrazek 1: Logo firmy TorriaCars, s.r.o.
Zdroj: TorriaCars.cz (2022)
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Zakladni informace o firme jsou vefejné dostupné. Tabulka uvedena nize ukazuje
informace typu kdy firma vznikla, o jakou obchodni firmu se jedn4, pfredmét podnikéani a
dalsi.

Tabulka 3: Zdkladni informace o spolecnosti

Zakladni informace

Datum vzniku a | 28. dubna 2010
zapisu

Spisova znacka C 28782 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem

Obchodni firma TorriaCars, s.1.0.

Sidlo firmy Nadrazni 12, 471 07 Zandov

Identifikaéni Cislo | 287 2 163

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét Vyroba, obchod a sluzby

podnikani

Obor ¢innosti Vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odéva a odévnich doplikda.

Zprostiedkovani obchodu a sluzeb.
Velkoobchod a maloobchod.
Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii.

Statutarni organ ADAM JAGR, dat. narozeni 20. srpna 1990

Jednatel

Pocet clenti 1

Zpusob jednani Jednatel spolecnost zastupuje ve vSech vécech samostatné
Spole¢nik ADAM JAGR, dat. narozeni 20. srpna 1990

Podil spolecnika | 200 000,- K¢

Zakladni kapital | 200 000,- K¢

Ostatni Obchodni korporace se podiidila zdkonu jako celku postupem
skuteCnosti podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice.cz (2022)
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Tabulka nam ukazuje Zze se jedna o spolecnost s ruenim omezenym, kterd ma jednoho

spole¢nika. Zakladni kapital firmy je 200 000,- K¢ a jednatelem firmy je Adam Jagr.

3.1 Vyrobkové portfolio

Nabizené zbozi touto firmou je velice rozsahlé. Na svém webu jich nabizi az na 20. tisic
polozek. Firma, ktera byla pivodné zalozena k prodeji autodopliikii se za poslednich
nékolik let rozrostla a nyni je mozné v nabidce narazit na nejriznéjsi produkty at’ uz pro

domécnost nebo 1 na praci venku.
Jedna se o:

AUTO-MOTO - auto koberce, autodiagnostika, autodopliiky, autopotahy, vany do kufru,

specialni naradi, startovaci baterie a dalsi.

Naradi - elektrické naradi, pneumatické naradi, rucni nafadi, motorové stroje, piisluSenstvi

k eleltrickému naradi aj.

NapIlné a kapaliny - aditiva, autokosmetika, brzdové kapaliny, chladici kapaliny,

motocyklové oleje, prevodové oleje.

Mérici technika - detektory, endoskopy, metry a pasma, teploméry, vodovahy, laserové

dalkomeéry, méfici kolecka vzdalenosti a dalsi.

Zahrada a domacnost - Cerpadla, elektrické zahradni naradi, zavlazovani, zahradni

voziky, ru¢ni zahradni naradi, motorové zahradni naradi a jiné.

Kromeé zboZi je zde i nabidka sluzeb. Firma nabizi puj¢ovnu elektrického naradi vCetné
brusek, Sroubovaku, kladiv nebo pil. Dale si lze zapujcit méfici techniky a zahradni
vybaveni. Tato oblast sluzby je sméfovana na zakazniky, ktefi potfebuji naradi na

jednorazové pouziti a je tedy pro né zbytecné jej kupovat.
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Spole¢nost se také podili na vyvoji software Touchscan. Ten se vyuziva u vétSiny piistroji
pouzivanych na autodiagnostiku a byl predstaven koncem roku 2010. Prace na vyvoji a

neustala aktualizace zminéného software je jednou z ¢innosti firmy.

Jednim z klicovych produkti je bestseller firmy TorriaCars s.r.o., kterym je aroma difuzér.
Tento difuzér firma zaCala nabizet bez oCekavani vétSiho zisku a spiSe jen z davodu
rozs§ifeni nabizeného zbozi. Nyni firma proda rocné pres 50 000 kusti. Aroma difuzér,
jehoz design vytvorila firma sama a ktery se pouziva k aromaterapii a chromoterapii. I diky
svému vzhledu je 1 skvélym dopliikkem do domacnosti. Fungovani tohoto pfistroje spociva
na pfemeén¢ vody na jemnou vodni paru. Pfi pfidani esencialnich oleji do nadobky

s vodou, kterd se za pomoci ultrazvuku rozlozi na jemné mikrocastice a provoni celou
domacnost. Pomahaji odstranit zapach z cigaret, ale i domacich mazlickt (TorriaCars.cz

2022),

3.2 Popis Cinnosti firmy TorriaCars, s.r.o.

Postup firmy pro dovoz a nasledny vyvoz zbozi, tedy formou reexportu, zacina vybérem
vhodného vyrobce na webové strance Alibaba. Alibaba je cCinskd spolecnost, ktera
provozuje B2B platformu, kterou vyuziva firma TorriaCars, tak ale i B2C platformu. Na
strance si firma vybere produkt, ktery dale upravuje podle svych potieb a zadané upravy
preda vyrobci. Upraveny kus zbozi posila vyrobce formou vzorku, aby firma mohla fici,
zda je spokojena s kvalitou a zda zbozi odpovida zadané objednavce. Pokud je vSe

v poradku odesila firma TorriaCars souhlas k vyrobé a objednava vice mnozstvi daného
zbozi. Firma TorriaCars s.r.o0. tedy zadava svou vyrobu. Kazdy vyrobek je obrandovany
logem firmy,logem SIXTOOL a nese podnazvy made in China a Designed in Czech
republic. Veskery design vyrobku a oball tedy vytvaii firma sama. Vyrobce z Ciny také
dodd vsechny certifikaty, technickou dokumentaci a protokoly o zkouskach. Firma si
nasledné na zaklade téchto dokumenta vytvaii interni prohlaseni o shodé€ v souladu s § 13b
zakona €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky. Dale vyhotovuje navody k
uzivani vyrobku, které preklada minimalné do 7 cizich jazykd. Firma TorriaCars
spolupracuje s firmou DB Schenker, ktera ma na starosti logistiku, clo a dalsi véci spojené

s prepravou. Za zbozi v pifepravé po celou dobu odpovida dopravce az do prevzeti na
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skladech. Pieprava zboZi je od vyrobce z Ciny realizovana namoini dopravou. Zde travi
zbozi pruimérné 2-3 meésice, ale mohou nastat i neCekané udalosti a je béznou praxi, ze
zbozi se vylozi i s mési¢nim zpozdénim. Po vyloZeni zbozi v némeckych pfistavech se
naklada na vlak smér Ceska republika, a poté se pomoci nakladnich aut dostava do skladd,
které jsou v Zandové a v Jablonci nad Nisou. Priméma doba pobytu zboZi v téchto
skladech se pohybuje kolem 5 dni. Po vyskladnéni nasleduje export zbozi jak na doméaci
trh, tak na zahrani¢ni trh, napf. Slovensko, Némecko, Rakousko, Italie nebo Francie. Na
zahrani¢nich trzich se prodava pres internetové obchody typu Amazon nebo Mall. Tyto
firmy zde operuji jako zprostfedkovatelé (viz kapitola o obchodnim zastoupeni), jejich
odmeénou je tedy provize. Tyto provize se strhavaji po uskute¢néni prodeje a zpravidla
nejsou veétsi nez 15% ceny vyrobku. Tabulka nize ukazuje export firmy na tuzemska a

zahrani¢ni trh v %.

Tabulka 4: Export firmy v %

Celkem 208190 ks
Ceska republika 94.358%
Slovensko 3,103%
Némecko 2,035%
Rakousko 0,170%
Italie 0,165%
Francie 0,101%
Rumunsko 0,036%
Nizozemsko 0,033%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma ma zatim stadle nejvétsi prodeje na tuzemském trhu. Dal§i pricky zaujimaji
predev§im staty sousedici s Ceskou republikou, tedy Slovensko, Némecko a Rakousko. Je

zde tedy potencial ke zvySeni obratu na zahrani¢nich trzich.

Firma vyuziva pro svou vyrobu Cinu i kvili vyhodnému ménovému kurzu, zejména je

zde ale diky vysoké hustoté zalidnéni pocetna pracovni sila alidé zde pracuji za mnohem
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niz§i mzdy nez v zapadnich zemi. Toto jsou obecné znamé vyhody. Cina vSak ma také

vyspélou infrastrukturu a je zde vysoka mira odbornikli na danou praci.
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4 Vstup na novy zahranicni trh

Firma TorriaCars, s.r.0. si jako novy zahraniéni trh zvolila Spanélsko. Spanélsko je
vnitrozemni stat sousedici s Francii a Portugalskem. S t¢émét 50 mil. obyvateli zijicich

v této zemi je Spanélsko 30. nejvétsi zemi svéta podle po&tu obyvatel. Spanélsko je diky
své kupni sile jednim z nejvétSich evropskych trhii a nabizi mnoho podnikatelskych
piilezitosti. Spandlé jsou znami pro svij klid a pohodu, hodinové pauzy na kavu jsou
samoziejmosti. Ve Spané&lsku malokdy najdete domécnost, ktera by utracela své jméni za
nova auta. Preferuji cestu domacich oprav. Pfi vyvozu se nesmi zapomenout na pravodni
dokumenty jako prodejni faktura, dodaci list, UDF a dal§i. Také je stranou v umluvé TIR,

ktera je upravenou Celni imluvou o mezinarodni pfepravé zbozi na podkladé karneta TIR.

Na tento trh ma firma v planu vstoupit nejen vyvozem svych vyrobki na auto diagnostiku,
které jsou pro tuto firmu charakteristické a stejné jako dalsi vyrobky se vyrabi v Cing, ale

také reexportem nejprodavanéjsiho produktu, kterym je aroma difuzér do doméacnosti.

Spanélsko, kromé dalich véci, si firma vybrala také z divodu silnych a dobrych vazeb na
Jizni Ameriku, kam by popiipadé pres Spanélsko zbozi dal prodavalo. Jednou ze zemi by
mohla byt Argentina. Do ni Spanélsko v roce 2020 exportovalo zbozi v hodnoté
772 miliona dolarti. Argentina je ¢lenem Mercosur, které je znamo jako sdruzeni volného
obchodu. V ramci tohoto sdruzeni uplatiiuje spolecny vnéj§i tarif, ktery se u vétSiny
produktt pohybuje mezi 0% az 20% (Banco Santander 2020).

bAl
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Obrazek 2: Aroma difuzér
Zdroj: TorriaCars.cz (2022)
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Ceské zbozi se jiz na $panélském trhu uchytilo, Seskou stopu zde zanechaly obrabéci
stroje, sklo, jablonecka bizuterie, pivo a tieba automobilka Skoda. Spanélsky trh je pro
Ceské exportéry tedy dobie znamy. Tento fakt reflektuje 1 nize uvedena tabulka o obchodni

bilanci mezi CR a Spanélskem.

Tabulka 5: Obchodni bilance CR a Spanélska

(mld. CZK) 2018 2019 | 2020 2021 | 2022

Export z CR 138,1 | 1468 | 110,1 | N/A | NA

ExportdoCR | 688 | 709 | 702 | NA | NA

2

Saldo s CR 693 | -759 | 399 | NA | NA

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechTrade (2022)

Vyse uvedena tabulka popisuje obchodni aktivity mezi Ceskou republikou a Spanélskem.
Je mozné konstatovat, 7e export do Spané&lska neni nijak omezen a Spanglsko je oblibenou

zemi pro Ceské exportéry.

Smlouvy mezi Spanélskem a CR jsou v soudasnosti ukotvené v Reciproéni dohodé o
podpore a ochrang, ktera je platna od roku 1991. Rovnéz zde figuruje dohoda Smlouva o

zamezeni dvojiho zdanéni s platnosti od roku 1981 (CzechTrade 2022).

4.1 Analyza PEST

Analyza PEST je nastroj marketingové strategie. Analyzuje politické, ekonomické, socialni
a technologické faktory. Dale se muZze pouzivat analyza PESTEL, ktera je doplnéna o
legislativni a ekologické faktory. Cilem této analyzy je identifikace faktort, které firmu

bezprostiedné ovliviiuji.

4.1.1 Politické faktory

Spanélsko je znamé svou decentralizaci politické moci, kde mimo narodniho parlamentu
existuje daldich 19 autonomnich parlamentd. Parlament Spanélska je dvoukomorovy.

Dolni komora se nazyva kongres poslanct a je zakladnim zakonodarnym organem. Tato
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komora ma celych 350 ¢lent. Horni komora, tedy senat plni roli druhého ¢teni a ma celych
265 ¢lent. Soucasnou vladu tvori koalice PSOE neboli Socialisticka strana spolecné
s levicovou stranou Unidas Podemos. Opozice je tvofena Lidovou stranou PP a VOX. Je

zde vysoce nestabilni vlada, coz mize byt velké riziko.

Podnikatelim vstupujicim na $panélsky trh pomahaji s obchodni politikou daného statu
zahraniéni spole¢nosti jako Embajada de la Republica Checa, CzechTrade Madrid, Ceské
centrum Madrid. Jednd se o Ceské spoleCnosti, které poskytuji poradenstvi ve vétsSing
otazek, které se tykaji vstupu na Spanélsky trh. Jedna se o pomoc pfedevsim v legislativeé a

administrativé, spravného vybeéru lokality a dalSich (CzechTrade 2022).

Tabulka 6: Dané ve Spanélska

Dané
PO 20-30 %
FO 19-47 %
DPH 21 %

Zdroj: BusinessInfo (2022)

Uprava, ktera upravuje pracovnépravni vztahy je Estatuto De los Trabajadores, neboli
Spanélsky zakonik prace. V této uUpravé se najdou pravni aspekty pracovniho prava,
uzavirani a ukoncovani pracovniho poméru, pracovni podminky, nalezitosti pracovni

smlouvy a dalsi podobna ustanoveni (Jobs.cz 2022).

Jakékoliv mezinarodni obchodni vztahy se fidi predpisy, které spravuje Ministerstvo
pramyslu a obchodu. Spanélsko je také Glenem Svétové obchodni organizace a OECD.
Vystupuje také jako smluvni strana Kjotského protokolu, Washingtonské umluvy a
Basilejské umluvy. Je ¢lenem MMF, Evropské unie, ICC, Stfedoamerického integra¢niho
systému, Latinskoamerické integracni asociace. Je zde mozné najit také volné zony jako

Svobodné zony Cadiz Vigo, Grand Canary Island a Barcelona (Banco Santander 2020).
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4.1.2 Ekonomické faktory

Vlivem pandemie covid-19 a s ni spojenym , lockdownem® a omezenim cestovniho ruchu
zaznamenala §pané¢lska ekonomika propad HDP o 11 procent. Tento efekt by se mél ale
obratit a HDP vySplhat pomalu zase zpét. Oblasti zasazené touto pandemii jsou cestovni
ruch, reality a automobilovy pramysl. Narast nezaméstnanosti ale evidovala témér vSechna
odvétvi. Sektory, které se tato pandemie nejméné dotkla, jsou energetika, primarni sektor,

potravinaisky pramysl, zdravotnictvi a technologické sluzby.

Spanélsko po vzoru jinych zemi, sazi posledni dobou do investic do modernich technologii
a obnovitelnych zdroju energie, protoze jak ukazala pandemie, spoléhani se na cestovnich

ruch je velice riskantni a dlouhodobé& nemusi byt udrzitelny (CzechTrade 2022).
Nékteré zakladni ekonomické ukazatele predstavuje tabulka 7:

Tabulka 7: Ekonomické ukazatele

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Rist HDP (%) 2,4 2,0 -11,0 5,7 5,4
HDP/obyvatel 42 100 43 812,4 | 39730 | 42 670 45 840
(USD/PPP)

Inflace % 1,7 0,8 -0,3 0,8 1,5
Nezaméstnanost % 15,3 14,1 15,5 16,5 15,6
Export zbozi 344 329,1 291,1 360,2 383.,6
(mld. USD)

Import zbozi 379 358,7 300,4 | 378,1 416,6
(mld. USD)

Populace (mil.) 46,7 46,7 46,8 46,8 46,7

Zdroj: CzechTrade (2022)

Uvedené ukazatele jsou dulezité pro zjisténi, jak si zemé ekonomicky vede. Predev§im
ukazatel HDP na obyvatele. Také jaky ma dana zemé vztah k importu do jejich zemé. Jestli

se zamé&fena proimportn€ nebo proexportne.

44



Tabulka 8: Verejné finance Spanélska

Vetejné finance

Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -8,5
Vetejny dluh (% HDP) 121,3
Bilance bézného uctu (mld. USD) 19,0

Zdroj: CzechTrade (2022)
Tabulka nam ukazuje vefejné finance Spanélska v procentech.

Spanélsky dafiovy systém spravuje Finanéni Gfad Spanélska a lze jej rozdglit do ti
zakladnich skupin. Témi jsou dan€ stanovené centralni vladou, dan¢ vymeétrené vladami

autonomnich oblasti a dané ur€ované mistnimi arady.

Spanélsko vyuziva evropské bankovni unie. Hlavni banky této zemé jsou Santander,
BBVA, Bankia a dal§i. Akreditivy Spanélska a CR jsou stejné, ob& se fidi stejnymi
mezinarodnimi pravidly. Velkym stra§dkem pro firmy byla ekonomické krize, ktera
Spanélsko provazela v letech 2008-2014. Ekonomicka situace je ale diky zasahu vlady na

pozitivnimu vyvoji (CzechTrade 2022).

Pfi vstupu na zahrani¢ni trh formami kapitalovych nebo bez kapitalovych je dulezitym
ukazatelem mira konkurenceschopnosti. Spanélsko zde obsadilo za rok 2019 23. misto pro

srovnani s Ceskou republikou, ktera je na misté 44. za rok 2019 (DatosMarko 2019).

Dal§im ukazatelem je mira korupce. Zde Spanélsko obsadilo 34. misto za rok 2021,

zatimco Ceska republika je na misté 49. (Transparency International 2022).

4.1.3 Socialni faktory

Pocet obyvatelstva Spanélska je k roku 2020 47,4 mil. Z toho ekonomicky ¢innych je 19,7
mil. Ve véku 16-64 let je 65% populace a déti (16 %) oproti dichodcim (19 %) je o

3 % mif. Obyvatelstvo se ze 73 % sklada ze Spanéld, z 16 % Katalanct, 6 % Galicijci a

z 5 % Baskové. NejpocCetnéjsi zastoupeni statniho ob¢anstvi cizinci ma Maroko (16,2 %).

V otazce nabozenstvi prevlada katolicka cirkev (69 %). Jazykova vybavenost je predevsim
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Spanélstina, ale i katalanStina, baskictina a galicijStina. S anglickou vybavenosti se lze

setkat spiSe u mladé generace (CzechTrade 2022).

Mezi poiekadla spojena se Spanélskem, je 7e Spandlé neziji proto, aby pracovali, ale
pracuji proto, aby zili. Miluji tedy zivot, slunicko, hudbu, jsou spoleCensti a otevieni, a
predev§im maji v zalibé svoji siestu, kterou ostatni zemé& povazuji za lenost. Ma vSak
dilezity vyznam predev§im pro pracovniky, ktefi pracuji do pozdnich hodin. Mentalita
Spanél se da charakterizovat jako Zivot bez stresu a spéchu. Spanélé se dokazi radovat

z malikosti a jejich §tésti je v jidle. Dal§im povahovym rysem je temperament. Span&lé
velmi radi kupuji dary a délaji radost jinym lidem. Jsou velice vyfedni a velkorysy. Zivot

zde zacina po 20. hodiné z divodu nizsiho vedra.

Obrazek znazoriiuje, kolik Spanélé utraci za vyrobky do domacnosti.

4.8
4.75
4.7
4.7
4.65
4.6 4.6 4.6 4.6
4.6
4.55
4.5 4.5

- - )

4.45

Jan 2012 Jan 2014 Jan 2016 Jan 2018 Jan 2020

Obrazek 3: Obrazek vydajii domacnosti na vybaveni domdcnosti
Zdroj: TRADING ECONOMICS (2022)

Jelikoz aroma difuzér je vyrobek do domacnosti je dilezité zjistit, jak jsou Span&lé ochotni
platit za dopliiky do jejich domécnosti. Graf je v miliardach euro a je na ném znacné vidét

ze vydaje od roku 2018 znacné klesly. To miize byt zapficinéno hlavné pandemii Covid-19.

4.1.4 Technologické faktory

Spanélsko po vzoru dalsich evropskych mést vklada nemalé investice do modernich

technologii, snazi se o rozvoj obnovitelnych zdroji energie a klimatickou udrzitelnost.
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V ramci budovani technologické a digitalni suverenity je prioritni modernizace oblasti
komunikaéni technologii, aby se Spané&lsko stalo moderni a vyspélou zemi a zajistilo tak
moderni funkCnost firem, statni a vefejné spravy. Prioritn€ se tedy bude soustfedit na
prilezitosti typu elektromobily, technologie souvisejici s inteligentnimi mésty, kyberneticka

bezpecnost a dalsi.

V ramci zlepSovani nejen infrastruktury dané zemé, ale i zdravotnického pramyslu, se
chystaji investice do zdravotnickych technologii konkrétné tedy vybaveni nemocnic

a specialnich oddéleni, dezinfek¢ni technologie na bazi ozonu. Energeticky pramysl zase
ocekava investice do obnovitelnych zdroja energie, skladovani elektrické energie, sanace,

dekontaminace a modernizace jadernych elektraren (CzechTrade 2022).

4.2 SWOT analyza firmy pri vstupu na Spanélsky trh

SWOT analyza predstavuje silné stranky (strenghts), slabé stranky (weakness), prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats) podniku. Analyza se sestavuje ze Ctyt kvadranti. Levé
kvadranty ukazuji pozitivni dopady na podnikani a pomahaji podniku uspét na trhu. Prava
¢ast naproti tomu predstavuje negativni skutecnosti, na které musi byt podnik pfipraven,
eliminovat je nebo zpracovat. Dale se kvadranty déli na interni (horni ¢ast) a externi (dolni
¢ast). V kvadrantu silné stranky se identifikuji oblasti, ve kterych je dany podnik lepsi nez
konkurence (know-how, dovednosti, zdroje atd.). Slabé stranky nam zase ukazuji, kde za
konkurenci zaostavame (vysoké naklady, Spatna kvalita vyrobku atd.). Prilezitosti jsou
skuteCnosti, které dokazi prinést podniku uspéchy. Dulezité je spravna identifikace
prilezitosti. Hrozby jsou skute¢nosti, které mohou podnik ohrozit (nespokojenost

zakaznikd, vysoka konkurence, pohromy atd.).

Tabulka 9 je zaméfena na SWOT analyzu firmy Torriacars v souvislosti se zamySlenym

vstupem na zahranicni trh:
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Tabulka 9: SWOT analyza firmy TorriaCars pii vstupu na Spanélsky trh

zakaznicky servis nedostateCny marketing

dobré recenze zavislost na vyrobcich v Cing

zkusSenosti se zahrani¢nim trhem jazykova bariéra

kvalitni vyrobky vyftizovani reklamaci ze zahrani¢nich zemi
nizké ceny

vlastni design

rostouci trh politicka stabilita statu
vysoka populace Spanélé netravi tolik ¢asu doma
dobré vztahy s Jizni Amerikou vysoka konkurence
jednoduchy vstup na zahrani¢ni trh klimatické podminky
vysoké ceny konkurence zvySovani cen energii
slaba poptavka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Horni cast predstavuje slabé a silné a stranky spolecnosti TorriaCars. Dolni polovina je
zaméfena na piilezitosti a hrozby. Tato tabulka byla vytvofena na zékladé konzultace

s firmou TorriaCars s.r.o. Jako hlavni silné stranky firma zatadila kvalitu vyrobku, vlastni
design a nizkou cenu. Mezi hlavni slabiny zaradila slaby marketing a zavislost na
vyrobcich v Cing. PiileZitosti firma vidi v rostoucim trhu, vysoké populaci a ze konkurence
ma nastavené vys$s$i ceny. Hlavni hrozby jsou slaba poptavka, vysoka konkurence a

politicka stabilita.

4.3 Analyza konkurence

Hlavni konkurence bude vystupovat také na platformé Amazon. Proto je dilezité zhodnotit
jejich cenu, kvalitu a jak ptsobi jejich design. Konkurence je zde opravdu velika, proto aby
firma uspéla, musi hledat detaily, ve kterych je lepsi nez konkurence. Na této platformé je
mozné najit spoustu nabidek na téma auto-moto i aroma difuzéri. Malo kdy ale najdete
vicero druhu zbozi od stejného dodavatele, zde ma firma TorriaCars s.r.0, jasnou prevahu.
Konkurence zde tedy neni pifimo v samotnych firmach, ale v samotnych vyrobcich, coz

ukazuje obrazek 5.
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BREE ¢ )

Patrocinado @
mucar C54 obd2 diagnostico Coche
ABS SRS Transmision del Motor 4

Patracinado @
LAUMNCH CRP123X Escaner OBD2
Lector de Codigos Diagnosis

Patrocinado @
EDIAG Escaner de Motor OBD2,
YA201,Maguina Diagnosis Coche

Patrocinado @
Autel Autolink AL319 - Lector de
cadigos de Error (OBD II/EOBD)

Sistemna Diagnosis Coche multimarca Profesional con AutoVIN para Motor Herramientas, Lector de Codigo de Hrdrdrdedr - 15.023

espanol Maguina para detectar Fall... Transmision ABS SRS Airbag con... Falla, verificacion de Smog, Cuadro... 39 99¢

A #3233 Frie A AT - 496 Frir it - 2.002 ' i
Recibelo el martes, 12 de abril

174,95€ antes: 475,95¢ 229,00 32,99¢ 11,00 € de anvio

‘Aharra 30,00 € | con un cupon

Recibelo ol martes, 12 de abril
14,14 € de envio

Ahorra 50,00 € conun cupén Recibelo el lunes, 11 de abril

Recibelo ol martes, 12 de abril 10,77 € de envio

14,25 € de envio

Obrazek 4: Konkurence v oblasti auto-moto na Amazon.es
Zdroj: Amazon.es (2022)

Na obrazku se nachazi vyrobky orientované na autodiagnostiku, tedy jednu z oblasti, na
kterou smétuje firma TorriaCars s.r.o. Hlavni konkurenci je zde spolecnost Mucar (prvni
vyrobek vlevo). Tato spoleCnost ma vysokou nabidku, kterd ovSem je podminéna vysokou
cenou. Také nabizi pouze 12 ti mésicni zaruku na své vyrobky, coz mize znamenat. ze si
prilis nestoji za kvalitou svych vyrobku. Firma TorriaCars by mohla nabidnout az tii ro¢ni

zaruku na jejich zbozi.

Situaci u aroma difuzérti ukazuje Obrazek 5:

660 G000

GeeRic humidificador ultrasdnico
aromaterapia 550ml, Difusor de
aceite perfumado Nebulizador para

Biggin Difusor de aceites Esenciales,
difusor ultrasénico de aromaterapia
de 180 ml, marrén Claro

Hianjoo Aroma Diffuser
Humidificador 450ml Humidificador
Ultrasénico Aromaterapia Lémpara

Difusor de Aceites Esenciales
Blanco, SALKING 100ml
Humidificador Aceites Esenciales

aceites esenciales con 7 colores LED... vy - 72 LED Colorida con Funcion Control... Ultrasénico, Difusor de Aromaterapi...
Wrdrdrdedy - 1.288 il - 1.115 Tk drilr ~ 279
) 18,59¢ ) -
20F99€ Recibelo el martes, 12 de abril 22:‘-')9{
Recibelo el martes, 12 de abril 11,21 € de envio Recibelo el martes, 12 de abril

22,09¢ antes: 25.59¢
11,73 € de envio e -— -

Obrazek 5: Konkurence v oblasti aroma difuzérit na Amazon.es
Zdroj: Amazon.es (2022)

11,21 € de envio

V oblasti aroma difuzérd je hlavnim konkurentem spolecnost GeeRic, ktera prodava
podobné aroma difuzéry za velmi podobnou cenu i s velice podobnymi vlastnostmi jako
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spolecnost TorriaCars. Vyhodou je zde tedy zifejmé pouze vzhled. Difuzéry spolecnosti
GeeRic jsou vybavené led svétly, které se do klasickych §pan€lskych domacnosti nemusi

tolik hodit. Kvuli zminénym led svétlim si také difuzér bere vic energie na svij provoz.

4.4 Reexport zbozi na Spanélsky trh

Firma zagne importem zbozi do CR stejng, jako uZ je u ni zvykem. Po importu zboZi
firmou DB Schenker na Ceské skladisté bude nasledovat vytvoreni prohlaseni o shodé a
vytvoreni navodu s prekladem do S$panélstiny, baleni a branding. Soucasti baleni jsou
veskeré certifikaty a technicka dokumentace. Poté nasleduje export do vybrané zemé tedy
do Spanélska. Firma obdobné jako u jinych zahrani&nich trhd voli prodej pes internetovy
obchod Amazon. Sluzba FBA od Amazonu, ktera poskytuje pfistup k logistické siti
Amazonu je vhodna pro rust podniku. Praxe funguje tak, Ze prodejce odesle zbozi do
distribucnich center Amazonu a kdyz si zakaznik nas produkt koupi, Amazon se postara o
baleni, odeslani a zakaznicky servis téchto objednavek. Vyrobek se také dostane snadnéji k
milionim zakaznikt. Tomu napomaha i fakt, ze v dnesni dobé¢ lidé preferuji online nakupy
¢im dal vice. Amazon si uctuje provizi kterd je stanovena na 15,3 % z ceny prodaného
zbozi (Amazon.com 2022). Amazon piebira zbozi z Ceskych skladist’ a stara se o prepravu
do Spanélska. Cena za prepravu a skladovani se u t&chto vyrobkd pohybuje okolo 39 eur za
metr krychlovy. Celou dobu se fidi nafizenim Rady (EHS) ¢. 2658/87 o celni a statistické
nomenklatufe a o spole¢ném celnim sazebniku. Amazon odpovida za zbozi az do mista
prevzeti na Spanélském skladisti. Zakaznici si objednaji nase zbozi pres internetovy obchod
a Amazon zbozi doruc¢i. Podle dosud ziskanych informaci, se tedy o jednd reexport
nepiimy, ktery firma nevyuziva k obchazeni celnich opatfeni, ale pouze k preprodeji na

zahrani¢ni trh.
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Cely proces je predstaven na Obrazku 6:

Import do CR firmou

VyrobavCine " " hg S CHENKER
Uskladnéni VyFizeni cla a dalSich

na skladech - <+— naleZitosti firmou

Zandov a J.n.N. DB SCHENKER

'

Obrandovani zboZzi

prohlaseni o shodé Predani dopravci k
tvorba navoda exportu do

St Spanélska

i

Prodej pres

Finalni prodej

A doprava . R
konegnému <« internetovy obchod
.. ) Amazon.es

uzivateli

Obrazek 6: Diagram cesty vyrobku od vyroby az ke konecnému prodeji
Zdroj: Vlastni

Na vyse uvedeném diagramu muzeme vidét pohyb zbozi od zacatku do konce. Na tomto

diagramu probiha tok penéz a tok zbozi. Pfedev§im jde o tok zbozi z Ciny pres sklad v CR

az do skladu ve Spanélsku. Tok penéz jde zde pii platbé za zbozi, pii platbé za piepravu a

vyftizeni veskerych nalezitosti pfi vstupu zbozi do EU. Tok penéz zde kon¢i platbou

provize a poplatki Amazonu a tokem penéz smérem zpatky spoleCnosti za prodané

vyrobky spole¢nosti Amazon.
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Z.Aavér

Tato prace se zabyva vstupem na novy zahranicni trh pomoci reexportu, konkrétné
nepfimym reexportem. V této praci se firma rozhodla vstoupit na Spanélsky trh. Jelikoz
vyrobkové portfolio firmy je pomérmné velké, rozhodla se vstoupit vyrobkem aroma difuzér

a vyrobky na autodiagnostiku.

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit u dané firmy realizujici reexporty divody tohoto
postupu a pro novy zahrani¢ni trh doporucit, zda na né formou reexportu vstoupit Ci

nikoliv..

V teoretické Casti se prace zaméfila a definovala pojem obchod, zacatky obchodu a proc
vlastné obchod existuje. Dale se zde rozebira mezinarodni obchod, ktery je dulezity pii
mezinarodni obchodni aktivité firem. Pfi vstupu na novy zahrani¢ni trh bylo dulezité
zminit, jaké formy vstupu mohou podniky vyuzit a s tim je spojeny popis reexport, ktery je
pro tuto praci zasadni. Druha cCast teoretické prace je o obchodni politice. Ta je zde
zminéna hlavné kvili ochrannym opatfenim, které mohou byt nastaveny pii importu do

dané zemé a ktera by eventualné mohly byt feSeny praveé reexportem.

V praktické Casti se prace zaméfila na konkrétni firmu, detailné ji popsali a vysvétlili, jak
funguje jejich nakup a prodej, s tim spojeny i import a export, pripadné reexport. Déle se
vybral novy zahraniéni trh tedy Spanélsko a vyuzili se zde analyzy PEST, SWOT a analyzy
konkurence na finalni doporuceni ke vstupu na tento trh. Na konci prace je uveden

diagram, ktery popisuje, jak by obchod na Spané€lském trhu fungoval.

Na zakladé analyz se Spanélsky trh jevi jako velice vhodny trh pro export, resp. jiz
zavedeny reexport. Ekonomicky tato zemé velice roste, a jelikoz je to zemé& Evropské unie
je snadné sem zbozi dovazet. Podle vysledkd, které nam vysly v PEST a SWOT analyze,
1ze vstup na tento trh doporucit. Co se tyka konkurence, tak bude velmi t€zké mit néjakou
konkurenc¢ni vyhodu. Moznym napadem je nejprve zapracovat na marketingovém planu,

aby mély vyrobky Sanci, a potom vstupu na novy zahrani¢ni trh nic nebrani.

52



Seznam pouzité literatury

ALBAUM, Gerald a Edwin DUERR, 2008. International marketing and export
management. 6. vydani. Edinburgh Gate: Pearson Education Limited. ISBN
978-0-273-71387-6.

AMAZON, 2022. Jak funguje Amazon [online]. Barcelona: Amazon [cit. 2022-04-19].

Dostupné z: https://www.amazon.es/

CELNI SPRAVA, 2020. Celni fizeni [online]. Praha: Generalni feditelstvi cel

[cit. 2022-04-19]. Dostupné z:
https://www.celnisprava.cz/cz/kariera/Stranky/Celn%C3%AD-%C5%99%C3%ADzen%C
3%AD-a-spr%C3%A lva-cel.aspx

CZECHTRADE, 2021. Ministerstvo zahranicnich véci: Souhrnnd teritoridlni informace
[online]. Praha: Zastupitelsky ufad Ceské republiky [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:

https://www businessinfo.cz/navody/spanelsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/

CTK, 2020. Vidda narizenim zakdzala reexport lécebnych pripravkii z CR [online]. Praha:
Dashofer Holding [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:
https://www.fulsoft.cz/33/vlada-narizenim-zakazala-reexport-lecebnych-pripravku-z-cr-uni
queidgOkEANvrWuMkmaNigtjQun15zbgUcOxKAg rzFJ8D5c¢/

DATOSMACRO, 2019. Expansion: Indice de Competitividad Global [online]. Barcelona:
Datosmacro [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:

https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global

FOJTIKOVA, Lenka, 2009. Zahranicné obchodni politika CR Historie a soucasnost
(1945-2008). Praha: C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-4.

GRATH, Anders, 2016. The handbook of international trade and finance. 4. aktualizované
vydani. London: Kogan Page. ISBN 978-07494-7598-7.

53


https://www.amazon.es/
https://ww.celnisprava.cz/cz/kariera/Strankv/Celn%C3%AD-%C5%99%C3%ADzen%25C
https://www.businessinfo.ez/navody/spanelsko-souhrnna-teritorialni-informace/2/
https://www.fulsoft.cz/33/vlada-narizenim-zakazala-reexport-lecebnych-pripravku-z-cr-uni
https://datosmacro.expansion.com/estado/indice-competitividad-global

HEBNAR, Jan, 2016. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. Praha: Mlada fronta. ISBN
978-80-204-4183-6.

JOBS, 2007. Jak se pracuje v zahranici [online]. Praha: Alma Media [cit. 2022-04-19].

Dostupné z: https://www.jobs.cz/poradna/jak-se-pracuje-v-zahranici/

JUSTICE, 2022. Verejny rejstrik a Sbirka listin [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti
Ceské republiky [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=39580&typ=PLATNY

KALINOVA, Martina, et. al., 2002. Obchodni pravo. Praha: VSE. ISBN 80-7179-658-1.

KARNIK, Miroslav, 2012. Clo a celni politika od A do Z. Praha: Anag. ISBN
978-80-7263-779-9.

MACHKOVA, Hana, 2015. Mezinarodni marketing: Strategické trendy a piiklady z praxe.
6. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5366-9.

MACHKOVA, Hana a Eva Cernohlavkova, et al., 2014. Mezindrodni obchodni operace.
6. aktualizované vydani. Praha: GRADA Publishing. ISBN 978-80-247-4874-0.

MACHKOVI Hana a Martin, 2021. Mezindrodni marketing. 5. vydani. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-271-4538-6.

MULACOVA, Véra a Petr MULAC, 2013. Obchodni podnikdni ve 21. stoleti. Praha:
GRADA Publishing. ISBN 978-80-247-4780-4.

PROQUEST. 2021. Databaze ¢lankt ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest.
[cit. 2022-04-19]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/

54


https://www.iobs.cz/poradna/iak-se-pracuie-v-zahranici/
https://or.iustice.cz/ias/ui/rei
http://knihovna.tul.cz/

SANTANDERTRADE, 2020. Import customs procedures [online]. S.A: Banco Santander
[cit. 2022-04-19]. Dostupné z:

https://santandertrade.com/en/portal/international-shipments/argentina/customs-procedures

STERBOVA, Ludmila, et. al., 2013. Mezindrodni obchod ve svétové krizi 21. stoleti.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-247-8795-4.

SVARC, Zbyngk, 2017. Prdvo v podnikdni vybranych clenskych statii unie: sbornik
prispévku k IX. rocniku mezindrodni védecké konference. Praha: TROAS, s.r.o. ISBN
978-80-88055-03-7

TORRIACARS, 2022. TorriaCars, s.r.o. [online]. Liberec: TorriaCars, s.r.o.
[cit, 2022-04-19]. Dostupné z: https://www.torriacars.cz/

TRADING ECONOMICS, 2022. Spain - Final consumption expenditure of households:
Furnishings, household equipment and routine household maintenance [online]. Bern:
TRADING ECONOMICS [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:

https://tradingeconomics.com/spain/final-consumption-expenditure-of-households-furnishi

TRANSPARENCY, 2022. Mira korupce CR. [online]. Praha: Transparency International

[cit. 2022-04-19]. Dostupné z: https://www.transparency.cz/?s=index/

Univerzita-online, 2012. Zahranicni obchod [online]. Praha: univerzita-online [cit.
2022-04-22]. Dostupné z:

hitp: niverzita-online.cz konomika/zahranicni-obch

WTO, 2022. What is the WIO? [online]. Zeneva: WTO [cit. 2022-04-19]. Dostupné z:
https: rg/english/th _e/whatis_e/whatis_e.htm

55


https://santandertrade.com/en/portal/intemational-shipments/argentina/customs-procedures
https://www.torriacars.cz/
https://tradingeconomics.com/spain/final-consumption-expenditure-of-households-fumishi
https://www.transparency.cz/?s=index/
http://www.univerzit.a-on1ine.cz/pek/ekonomika/za.hranicni-ohchod/

56



