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ABSTRAKT

Hlavnim pfedmétem bakalaiské prace ,,Analyza organizacni struktury vybraného podniku a
navrh na jeji zlepSeni — ptipadova studie* je zhodnoceni soucasného stavu organizacni struktury
podniku a navrh na jeji zlepSeni, které by mélo vést ke zefektivnéni fizeni. Prvni ¢ast je
zameétena na teoreticky vyklad, seznameni s pojmy a grafy. Prakticka ¢ast se vénuje seznameni
s vybranym podnikem, analyzou jeho stavajici organiza¢ni struktury, nasledné srovnani s jinym
podnikem. Doslo také ke zhodnoceni soucasného stavu podniku a posledni ¢ast uvadi navrh na

zlepSeni organizacni struktury vybraného podniku.
Kli¢ova slova: organiza¢ni struktura, rozpéti fizeni, pravomoc, nadiizenost, podiizenost

ABSTRACT

The main topic of the bachelor thesis “Analysis of organizational structure in a specific
company and improvement proposals - a case study* is assessment of the current state of the
organizational structure of a company and a proposal that should lead to higher efficiency of
the company’s management. The first part focuses on theoretical explanation and presents the
relevant terms and charts. The practical part presents the specific company, the analysis of the
current organizational structure and benchmarks it to another company. Next, it deals with
assessment of current state of the company. In the conclusion the proposal leading to

improvement of the organizational structure is formulated.

Key words: organizational structure, span of control, competence, superiority, subordination



OBSAH

L UVOD e e er e eans 8
2  CIL PRACE A METODIKA .........cccoooovivivirieeeseeeeeseeee s 9
3 TEORETICKA CAST......cc.cooviiiiioieceeeeeeee oo, 10
3.1  RiIDICI CINNOSTI MANAGEMENTU ......cocuiuiieieeeeseeseseeesesesesetaesesessesessessesesensssssenenenas 12
3.2 TYPY ORGANIZACNI STRUKTURY ..eeeeeeiiiuuiturerreeeeesisinssssssseesssssssnssssssssssesssssnsnsssssseees 17
3.2.1  Procesni StTUKLUTA .......cceviiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeaeeas 17
3.2.2  Liniova struktura (t€Z jednoliniova Struktura)..........c.ccevervvreiinieiiinieenieesieens 19
3.2.3  Stabni organizadni StUKIUIA..............cooververererererereeeeeececesee e es s 20
3.2.4  Funkcionalni struktura (téZ viceliniova struktura).............cccovcvveiiieiniieeninnnn 21
3.25  Liniove-$tabni organizacni Struktura ............cceeeiiviiiiiieiiiie e 22
3.2.6  Divizionalni organizacni Struktura ............ccccveeiiiieniiieiiiie e 24
3.2.7  Maticova organizacni StrUKTUTA .........c.eeiririiiiiieiiiie e 25
3.2.8  ProjeKtovA StrUKLUIA.........oieiiiiiiiiieiiee et 26
3.2.9  Klasifikace organizaCnich StruKtur ...........cccvviiiiiiiiiiiiiii e 28

3.3 SHRNUTI TEORETICKE CASTL.uuuviiiiitiiieeiiiieeesssiiiesesssniteessssssseeesssssnessssssssenesssnsnesessns 30

4 PRAKTICKA CAST ....ccoooviiiiiiiiieeeeete e 31
4.1  PREDSTAVENI PODNIKU....cciitiiuttiteeiitteteessstttrsssassseessasssssessssssssesssssssesssssssessessnssees 31
4.2 ZAKLADNIINFORMACE ...uvtiiiiiuiiiieeaisiieeeesasitiesssasteeessasstseassssssssssssssssesssssnsnessessnssens 32
4.3 ZPUSOB RIZENT SPOLECNOSTI ...vvviieiiuiiiieesssireeeessisneesssssssssssssssnessssssssesssssssessessnssens 34
4.4 ORGANIGRAM SPOLECNOSTI ..uuttvirrriieeessiiiuutsneteessessssssssssessesesssnnsssssssesseesesssnnssnnes 35
A5 VYZNAM FUNKCT c.tttitiiiiiiite ettt et e e sttt e e s s aste e e s s s nntae e e e s sntbaa e e s sntbeaeesennnees 36
L 7453 03741 TP 44
4.7 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI ROOTVIN....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiice i 45
4.8 SROVNANI FIRMY ROOTVIN S KONKURENCNI FIRMOU ....cvvviiiieiiiiiiiinienieeesssnnnnnennns 47
4.9 NAVRHY NA ZLEPSENI ORGANIZACNI STRUKTURY PODNIKU ROOTVIN ......cccevvvinnnnnnn 50

B ZAVER ..ottt 55
6 SEZNAM POUZITE LITERATURY .......ccocooovviiiiirieieceeeeeee e, 57

7 SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU ........cococoovvieiieenne. 59



1 UVOD

V soucasné dobé je pro kazdou spolecnost velice diilezité, aby byla efektivné tfizena. Proto je
nesmirn¢ podstatné, aby méla organizace svou organizacni strukturu spravné nastavenou a
vyfeSenou. Lze se tak vyhnout nedorozuménim uvniti organizace, které jsou izce spojeny
s efektivnosti podniku. Dobie fungujici organizacni struktura se odrazi na tom, jak se

spole¢nosti dafi a jak je znacka silna a vyhledavana.

Na zakladé analyzy organizacni struktury bude porovnana organiza¢ni struktura podniku
s jinym podnikem piisobicim na ¢eském trhu a bude zhodnoceno, jaka struktura je efektivné;si
a kterd je lepsi. Diky tomuto zhodnoceni dojde k ndvrhu nové organizaéni struktury ¢i jejimu
navrhu na zlepSeni, diky kterému by dana spole¢nost méla efektivné;si fizeni. V tomto bodé se
dostavame k posledni otdzce, a to, zda se nam potvrdi predpokladana hypotéza, zdali podnik
potifebuje navrh nové organizacni struktury. Synchronizace uvniti podniku muize vyrazné

pomoci k efektivnosti, ziskovosti a rast podniku.

Vybrana spole¢nost ROOTVIN spol. s.r.0. pusobi v potravinaiském priamyslu, jeji hlavni
¢innosti je vyroba litych i krouZenych kornoutt, misek, trubic¢ek i plochych vaflich v mnoha
obménach, vcetné luxusniho provedeni. Tato firma je vyznamnym vyrobcem pro Cesky i
zépadoevropsky trh a je soucasti nadnarodni spole¢nosti. V tomto odvétvi plisobi jiz pres 27 let

a stale roste.

V podniku je vytvofeno mnoho pozic, bez kterych by se vyrobni potravinaisky zavod neobesel.
Proto je dobré mit vyfeSené vztahy uvnitt organizace. A to plati predevsim pro hlavni fidici
funkce. Je dulezité védét, kdo kde pisobi, jaké ma pravomoci, koho fidi a vede. Tyto informace
slouzi k leps$i organizovanosti uvniti spole¢nosti a ta vede k lepsi efektivité fizeni. Vhodnou a
spravnou tvorbu organizacni struktury mnoho podnikl opominad, ale jeji spravna implementace

predejde fad¢ nedorozuméni uvnitt organizace.



2 CIL PRACE A METODIKA

Jako prvni bod pro zpracovani této bakalaiské prace bylo vybrat firmu, ktera poskytne své

interni informace a bude se mnou spolupracovat.

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza stavajici a navrh nové organizacni struktury. Cilem
tohoto navrhu je zlepsit ¢i zjednodusit organizacni strukturu, kterd by meéla vést k vétsi

efektivnosti fizeni dané spolecnosti v jejim podnikani.

V navaznosti na hlavni cile byly urCeny cile dil¢i: vhodnd analyza organizaéni struktury
spolecnosti, srovnani stavajici struktury podniku s jinymi organizacemi a na zaklad¢ tohoto

sbéru informaci splnit hlavni myslenku prace.

Prvnim krokem bylo vyhledani vhodné literatury, kterd byla potfebna k napsani této bakalarské
prace. Obsazena teorie pomohla k bliz§imu pochopeni a rozhledu nad danou problematikou.
Dal$im zdrojem, velice dlleZitym, byly informace poskytnuté podnikem samotnym. Informace

byly podavany osobni formou schiizek nebo elektronickou formou pomoci e-maild.

Druhym krokem bylo predstaveni podniku, jeho strucné charakteristika, vymezeni vztahii apod.
a dale provedena analyza stavajici organiza¢ni struktury, v navaznosti na to byla provedena i
analyza postaveni firmy na trhu. Na tuto analyzu se vaze treti bod, a to srovnani organizacni

struktury mnou vybraného podniku s jinym podnikem.

Poslednim ¢tvrtym bodem bylo navrzeni organizacni struktury, ktera by pomohla ke

zefektivnéni fizeni v podniku.



3 TEORETICKA CAST

Organizacéni struktura je nedilnou soucasti kazdého podniku. Bez organizacni struktury by se
neobesla jakakoliv spole¢nost, jelikoz utvafi jisty fad a pomaha nam v orientaci podniku
samotného. Jeji usporadani by mélo byt pravdivé a systematicky spravné zorganizovano a
vytvoreno. Struktura je Gzce spojena s vedenim, rozhodovanim a kontrolou pracovnich ¢innosti

V podniku, proto se stava neodmyslitelnou casti celku.

Na zacatek jsou uvedeny zakladni pojmy, které budou obsazeny napii¢ bakalatskou praci.

r

Organizovani — organizovani navazuje na planovani, organiza¢né zajistuje dosazeni cilt
ur¢enym planovanim. Organizovani je cilevédoma ¢innost, kterou se vytvaii, udrzuje a meéni
stav urCitého zpisobu uspofadanosti (tj. organiza¢ni struktura nutnych ¢innosti a vazeb mezi

nimi), aby bylo mozné dosahovat stanovenych cilt. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina, 2014,
s. 90)

Organizacni struktura — organizacni struktury vyjadiuji formu uspofadani délby prace pro
racionalni zajiSténi ocekdvanych fidicich a provadécich Cinnosti. Organiza¢ni struktura
podniku je jednim z vysledkii organizovani. Organizacni struktura je jen formou pro fizeni
¢innosti lidi, kterda ma byt odvozena z oCekavané obsahové ndplné, odpovidajici potfebam
podnikatelského chovani podniku nebo jeho ¢asti. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014,

s. 92)

Organizacni kultura — zahrnuje oc¢ekavani, zkuSenosti a filozofii organizace a hodnoty, které
drzi pohromadé¢ a jsou vyjadieny v sebehodnoceni, vnitinim fungovani, interakcich s vnéj$im
svétem a budoucich oc¢ekavanich organizace. Je zalozena na sdilenych postojich, vife, zvycich,
psanych a nepsanych pravidlech, kterd mohou byt vytvotfena v pritbéhu €asu a jsou povazovana

za platna. (Business Dictionary, 2020)

Organizace - sjednocuje lidské a ostatni zdroje za ucelem dosahovani stanovenych cili.
Obecné plati, ze hierarchicky nejvy$s$im cilem organizace je maximalizace uZitku. (Blazek,
2014, s. 35)

Maximalizace uzitku — V piipad¢ organizaci charakteru podnikatelskych subjektii jde o
maximalizaci uzitku pro podnikatele (vlastniky), obrazejici se zpravidla v maximalizaci

dlouhodobého zisku, resp. zhodnocovani vlozeného kapitalu. (Blazek, 2014, s. 35)
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Planovani — je prvni sekvencni manazerskou funkci, je vychodiskem vSech manazerskych

funkei. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavitina, 2014, s. 82)

Parametr délby prace — udava, jak jsou jednotlivé Cinnosti — prvky procesni struktury —

pfifazeny jednotlivym pracovnim mistim — prvkiim utvarové skupiny. (Blazek, 2014, s. 56)

Parametr délby pravomoci — udava, jak je fidici pravomoc distribuovana ve vertikalni
dimenzi, coz souvisi s problematikou centralizace, resp. decentralizace, a Vv horizontalni
dimenzi, coz souvisi s problematikou jednoliniového ¢i viceliniového tizeni. (Blazek, 2014, s.

56)

Koordinace — koordinaci se vedeni podniku snazi o sladéni dil¢ich aktivit s ohledem na
nadtazeny cil. (Wohe, 2007, s. 115)

Restrukturalizace — se rozumi zména struktury organizace (napf. ukonceni urCité Casti
obchodni €innosti, hromadné propousténi, slouceni jednotlivych dil¢ich podniki, rozsifeni

vyroby). (Wohe, 2007, s. 117)

Pracovni misto — je nejmensi organizacni jednotkou podniku. Pracovni misto je ddno rozsahem
pusobnosti jednoho pracovnika a existuje nezavisle na obsazeni osobou pracovnika. Pracovni

misto je prostorovym urcenim.

Pracovni pozice - miZe byt obsazena pracovnikem, ktery pracuje na plny nebo ¢asteény

pracovni tivazek. Pracovni pozice ma personalni charakter. (Wohe, 2007, s. 120)

Vedeni spolupracovniki — je proces ovliviiovani, usmériilovani a motivovani spolupracovniki
ke kvalitnimu, aktivnimu, iniciativnimu, efektivnimu, tviréimu plnéni stanovenych tkold a
dalSich cinnosti zabezpecujicich prosperitu podniku, resp. plnéni podnikatelskych cili.

(Martinovicova, Konecny a Vavfina, 2014, s. 94)

Kontrolovani — je zamé&feno na méfeni a korigovani vykonané prace, aby bylo jisté, Ze plany

budou splnény a cilti bude dosazeno. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 94)

Rozhodovani — manaZer musi rozhodovat pfi planovani, pfi tvorbé a zménach organizaéni
struktury, pfi vybéru pracovnikti a obsazovani pracovnich mist, pii tvorbé, zmeénach a vyuzivani
motivaéniho systémii a pii vedeni lidi, dale pfi tvorbé a zménéach kontrolniho systému.

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 95-96)
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Delegoviani — je proces prendseni tkoltl, pravomoci a odpovédnosti z rukou manazera do rukou
podiizenych. Tento proces probihd jak v operativni roving, tak i vroving taktické, resp.

strategické. (Blazek, 2014, s. 182)

Rozpéti Fizeni - je hodnota, kterd udéava, kolik pracovnikii (pracovnich mist) je pfimo
podiizeno jednomu vedoucimu. Na uvedeném schématu je rozpéti fizeni ve vSech piipadech

rovno Ctyfem. (Blazek, 2014, s. 50)

Obrazek 1 Charakteristiky hierarchické utvarové struktury

Stupen fizeni:

druhy

Zdroj: Blazek, 2014, s. 50

3.1 Ridici ¢innosti managementu

V této kapitole se zamé&iim na popis fidicich ¢innosti managementu, diky kterym kazdy vedouci
pfednich pozic nejvice ovliviluje pracovni prostfedi ve svém podniku. Urcuji, jakym smérem
se organizace bude vyvijet. Budou rozepsany vice dopodrobna n¢které manazerské aktivity,

které byly zminény v prvni kapitole.

Management organizace hraje pfi utvafeni obsahu kultury organizace nezastupitelnou roli.
Obsah kultury utvari nejen cilenym, védomym zpisobem, ale i nevédomé, svym kazdodennim

chovanim. (Lukasové, 2010, s. 211)
V ramci fidicich ¢innosti ovliviluje management kulturu organizace zejména tim, ze:

e formuluje misi (,,pro¢ organizace existuje*) a vizi organizace (,,kam organizace
sméfuje’), vytvari strategie a rozpracovava je do soustav cilti a postupt k jejich

dosazeni; jejich vytvafenim a zpisobem a mirou jejich prosazovani v organizaci

12



management chovéani pracovnikli organizace sméruje;

e komunikuje vizi, misi, klicové hodnoty a strategické plany uvnitf organizace;
ziska-li pracovniky pro jejich realizaci, pak tim pracovniky motivuje,
zprostitedkovava jim dlouhodobé cile, umoziuje jim pocitovat smysl
vykonéavané prace a nalézat svou identitu;

e rozhoduje (nejen na urovni strategické, ale také na urovni operativni, vcetné
zalezitosti persondlnich) a prostiednictvim rozhodnuti (o alokaci zdroji, o
zpusobu feSeni problémi, o tom, kdo bude pfijat, povysen...) demonstruje
priority a hodnoty organizace;

e stanovuje standardy chovani (k zdkazniktim, spolupracovniktim...), kritéria
hodnoceni a pravidla odménovani a sankciovani; tim urcuje a demonstruje, co je
pro organizaci zadouci, co je pfijatelné a neptijatelné;

e vede podfizené a provadi kazdodenni personalni praci v organizaci. (Lukasova,

2010, s. 211)

Kulturu organizace vSak manazeti ovliviiuji nejen svou fidici ¢innosti. Ovliviiuji ji, a to velmi
vyrazng, také svym kazdodennim chovanim. Lidé si v§imaji toho, co management organizace
deklaruje a co se v organizaci skute¢né déje. Svym chovanim (mluvou, oblékanim, jednanim,
svym zpusobem zachazeni s cCasem, zpusobem feSeni problémii, mirou formalnosti ¢i
neformalnosti, mirou citové blizkosti ¢i odstupu atd.) poskytuje management lidem

V organizaci vzory chovani, at’ uz pozitivni, nebo negativni. (Lukasova, 2010, s. 211)

slucovat a vytvaret skupiny, aby dosahli cild, které nebyli schopni naplnit jako jednotlivei, se
fizeni stalo nezbytnou podminkou pro zabezpeceni koordinace a zaméfeni Usili jednotlivch
potfebnym smérem. Postupem casu dochéazelo k rozvoji spolecnosti a vSeobecné tendenci
spoléhat na skupinové usili, specializaci jednotlivych ¢innosti a délbu prace. Zcela pfirozenym
diisledkem tohoto procesu byl vzristajici vyznam lidi, pozdéji piimo specialistli, zamétenych

na koordinaci tohoto Usili jednotlivcil nebo mensich skupin — manaZera.

V soucasné dobé¢ existuje nékolik smérh pojeti fizeni a organizovani, které vykonava vedouci

pracovnik.

Vedouci pracovnik jednak musi byt schopen prioritné nastavit urcity optimalni systém fizeni

dané organizace, odvozeny zejména od ucelu, ktery ma konkrétni organizace spliovat. Od

13



tohoto systému fizeni je odvozen systém organiza¢ni architektury podniku.

V pritbéhu kazdodenni ¢innosti se vedouci pracovnik zabyva organizovanim a koordinovanim
organizacni architektury podniku v diisledku zmén jednotlivych faktori, které ovliviiuji chod

dané organizace v podminkach neustale zmény. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 17)
Organizovani

Pfi organizovani jsou vyuZivana 1 schémata — kognitivni ramce, ziskané zkusenostmi, které
zahrnuji popisy typickych vlastnosti, situaci nebo objektti. Pomahaji manazerm organizovat
informace seskupovanim objektli, osob nebo situaci v jejich mySlenkovych procesech. Maji

naslednou podobu: (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 45)

e Personalni schémata. Vytvofeni prototypti dobrych a zlych pracovniki,
pfipadné jinych typil lidi (vedouci dotcom firem). ManaZer pak pfifadi tento
prototyp uréitému exemplarnimu pracovnikovi v organizaci.

e Schémata roli. Zalozené na roli, kterou zaméstnanec zastava, a to nejenom na
pracovisti. Napf. svobodnd matka nebo zena kolem tficitky, od které se o¢ekava,
ze v blizké budoucnosti ptijde na matetskou dovolenou.

e Schémata o sobé samém. Schémata, kterd vzniknou generalizaci vlastniho
chovani.

e Schémata udalosti. Nazyvaji se také scénaie, poskytuji mentalni reprezentaci

udalosti, které usmérnuji nase chovani. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 45)
Vedeni

Vedeni se vztahuje k motivaci, mezilidskému chovéni a k procesu komunikace. Vedeni je
dilezité pti pokusech o zmirnéni nespokojenosti zaméstnancii. Dobré vedeni také zahrnuje
efektivni proces delegovani. Vztahy vedeni neznamenaji pouze chovani vedouciho, které vyusti
v chovani podfizenych. Je to dynamicky proces. Vztah vedouci/ podfizeny je vzajemny a
efektivni vedeni je proces o dvou cestach, ktery ovliviiyje jak individualni vykon, tak vykon

celé organizace. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 93)

Management je ¢asto definovan jako vykonavani prace prostiednictvim jinych lidi za uc¢elem
splnit stanovené organiza¢ni cile. Manazer tak mize reagovat na specifické situace a zabyvat

se vice feSenim kratkodobych probléml. Management se vztahuje k lidem pracujicim ve
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strukturované organizaci s predepsanymi rolemi. Pro lidi mimo organizaci nemusi manazer
predstavovat vedouci roli. Vedouci ma ¢asto vliv na dlouhodobé zmény v ptistupu lidi a na
lepsi ptijimani zmén. Vedeni mize byt predevsim vidéno jako inspirativni proces. (Cejthamr a

Dé&dina, 2010, s. 94)
Rozhodovani

ManazZerské rozhodovani je typické tim, Ze rozhodovatel — manaZer rozhoduje v zdjmu svého
nadfizeného, resp. Zaméstnavatele, a to v oblasti své pisobnosti. Jeho rozhodnuti je realizovano
prostiednictvim jemu podfizenych osob. Stupent determinace je nizky az stiedni. ManaZer je
sice ovlivilovan svymi mravnimi zdsadami a determinovan obecné zavaznymi piedpisy 1
vnitinimi piedpisy organizace, nicmén¢ prostor pro jeho rozhodovani ziistava obvykle znacny.
Pro manazerské rozhodovani, podobné jako pro dalsi oblasti rozhodovani spjaté s vykonem
urcité funkce, jsou relevantni takové pojmy jako pravomoc, odpovédnost, funkéni misto apod.
K otazce jak rozhodovat, vazici se k procesni strance rozhodovani, se zde z téchto divodi

piipojuje jesté otazka kdo a 0 €em se ma rozhodovat, vztahujici se k organiza¢ni strance

rozhodovani. (Blazek, 2014, s. 88-89)
Planovani
Z hlediska urovné¢ rozhodovaciho procesu lze rozliSovat:

e strategické planovani
e taktické planovani

e operativni planovani (Halek, 2017, s. 63)

Strategické planovani je vychozim rozhodovanim v organizaci. Navazuje na strategické cile
organizace, vyznacuje se ramcovym dlouhodobym charakterem a komplexnim piistupem
k organizaci jako celku. Je realizovano na vrcholové urovni vedeni podniku (top management).

(Halek, 2017, s. 63)

Taktické planovani sméfuje k uskuteciiovani strategickych cili. Dochazi pfi ném ke
specifikaci a konkretizaci cili a prostiedki k jejich dosaZeni pro ¢ast vymezené doby, na kterou
je sestavovan strategicky plan, nebo je zaméfeno na feSeni urcitého problému ¢i funkce.
Odpovidaji mu plany na trovni jednotlivych funk¢nich oblasti a organiza¢nich ¢lankt podniku,

napf. na urovni jednotlivych divizi. (Hélek, 2017, s. 63)
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Operativni planovani vychazi z taktického pldnovani a z konkrétnich zndmych podminek a
zdroju. Jeho charakter je kratkodoby. Hlavnim vyznamem operativniho pldnovani je dotvareni
rozhodnuti pro procesy provozni (hmotné-energetické) a procesy snimi bezprostiedné

souvisejici. Odpovidaji mu operativni plany, z nichz nejvyznamnéjsi je operativni plan vyroby.

(Halek, 2017, s. 63)
Kontrolovani

Kontrolovani je velmi dualezitou manazerskou funkci. Je spjato se vSemi ostatnimi
manazerskymi funkcemi — S planovanim, organizovanim a vedenim. Nejtésnéjsi vazba je
S planovanim, a to zejména s operativnim planem. Definice kontroly se podle riiznych autori
ruzni. Pro nd$ piipad povaZzujeme za nejvhodnéjsi definici podle Donnellyho, ktera fika, Ze
kontrolovani zahrnuje veSkeré aktivity, jejichz pomoci manazefi zjist'uji, zda dosahované

vysledky odpovidaji vysledkiim planovanym. (Halek, 2017, s. 113)

Pojeti kontroly je vymezeno dvéma krajnostmi. Jedna poloha ptedstavuje jednoduchy kontrolni
proces, kterym se zjiStuje naptiklad odchylka ukazatele planu od realizace, zatimco druha

krajnost uz chape kontrolu viazenou do fidici Cinnosti, coz je piiklad controllingu. (Halek,

2017, s. 113-114)

Mezi témito dvéma krajnostmi je cela fada metod, technik a postupti, jednoduchych i znacné
slozitych, které jsou v Sir§im pojeti zatazeny pod funkci kontrolovani. Mezi kontrolni techniky
jsou napiiklad fazeny specialni zpravy, rozpocetnictvi a analyzy, audit atd. (Halek, 2017, s.
114)

Motivovani a mentoring

Mentor plsobi jako vzor, demonstruje pozadované chovani, postoje a schopnosti, které se
budou od jeho svétence pozadovat. Poskytuje svéfenci rady v oblasti profesionalni i osobni,
coz klade vysoké naroky na schopnost naslouchani a vzajemné divéry, a to pro obé& strany.
Potvrzovanim rozhodnuti zaméstnance, podporou a respektem umoziuje zvySovani jeho

sebevédomi. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 54)

Motivovani je jednou ze zékladnich slozek kaZzdodenni manazerské prace. Jedna se o takové
pusobeni zaméstnance, aby ndsledné dosdhli pozadovanych vysledkii. Protoze kazda osoba
mysli, citi a kona odlisn¢, odlisné jsou i faktory, které motivuji. Motivovani je odlisné u

vyjime¢né vykonného pracovnika, kde je problémem udrzet jeho produktivitu nez u
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pracovnika, ktery podava vykony pod své moznosti. VéEtSinou se u konkrétniho pracovnika

jedna o kombinaci rozli¢nych faktort, z nichz nejcastejsi jsou neuspokojivé potifeby a mozné

odmény za praci. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 54)

Motivaci se zabyva mnoho teorii, které I1ze rozdélit do dvou skupin. Prvni teorie zaméfené na
vlastni obsah pojmu motivace: na potfeby. Druha skupina se soustfed’uje na proces motivovani
a patii do ni teorie spravedlnosti, pobidek, o¢ekavani a stanoveni cili. (Cejthamr a Dédina,
2010, s. 54)

Podnikové a organizacni klima

Management podniku zodpovida kromé jiného 1 za vytvéateni prostiedi, ve kterém jsou lidé
motivovani pracovat ochotné¢ a efektivné. Podnikové klima, prostiedi je néco, co se obtizné
definuje, ale jasn¢ vnima. Tyka se atmosféry, moralky, pocitu sounalezitosti, partnerstvi a
védomi hodnoty firmy. Zatimco podnikova kultura popisuje vlastnosti firmy, podnikové klima
vypovida o tom, co si o firmé mysli jeji zaméstnanci. Klima je totiz zaloZeno na vnimani firmy

jejimi zaméstnanci. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 262)
Podnikové¢ klima je relativné trvalou hodnotou vnitiniho prostiedi:

e zameéstnanci ho vnimaji,
e ovliviiyje jejich chovani,

e muzeme ho popsat charakteristickymi rysy daného podniku.

Miizeme ho chépat jako vzdjemnou divéru a pochopeni mezi zaméstnanci. (Cejthamr a Dédina,

2010, s. 262)
3.2 Typy organizacni struktury

V této kapitole predstavim typy organizacnich struktur, které mliZze dand organizace pouZivat

pro své fizeni.
3.2.1 Procesni struktura

V organizaci se provadi velké mnozstvi, zpravidla znacné slozit¢ propojenych Cinnosti, které

sméfuji, resp. by mély sméfovat, ke spole¢nému cili. (Blazek, 2014, s. 45)
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Urc¢ujici jsou procesy, nikoliv utvary. Organizace neexistuje kvili utvariim, ale utvary existuji
kvili napliiovani cili organizace. Zacinat reorganizaci od analyzy utvar, aniz by byla
provedena analyza procesti, coz se v praxi bohuzel v nejednom piipadé déje, je metodicky

nespravné a miize vést ke Spatnym fesenim. (Blazek, 2014, s. 45)
Zde je uvedeno schéma procesni struktury.

Obrazek 2 Znazornéni struktury procesu

aves A3 V6
V4 : V5 : >
——» UTVARY ‘ 5  (UTVARZ
K

Zdroj: Blazek, 2014, s. 46

Graf na obrazku 2 je elementarnim piikladem znazornéni struktury procesu. Existuji v ném dvé
mozné sekvence ¢innosti: Zagatek — Cinnost A1 — Cinnost A2 — Konec, nebo Zagatek — Cinnost
Al - Cinnost A3 —Konec, a to podle toho, jak je spnéna podminka R1. V uzlech znazoriujicich
¢innosti jsou uvedeny utvary, kde se tyto &innosti realizuji (UTVAR X, UTVAR Y, UTVAR

Z). Cinnosti jsou transformaci vstupti na vystupy. Jde bud’ o transformaci, nebo hmoty (napt.
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transformaci materialu ve vyrobek). Tyto vstupy a vystupy jsou v grafu znazornény Sipkami se

symboly V1 az V6. (Blazek, 2014, s. 46-47)
Pfinosy procesni struktury (Tarasova, 2014, s. 34):

e zrychleni fidicich i provoznich procest (diky integraci funkci, snizeni pocti
fidicich urovni);

e odstranéni nedostatkil v fizeni — odstranéni organiza¢nich konfliktl, prevliadani
neformalnich struktur, neupravenych ¢innosti;

e usnadnéni informac¢nich a komunikacnich tokli (moznost fidicich zéasah

Vv realném Case);
redukce pocti pracovnikii (Gspory piedevsim v fadach sttedniho managementit).
3.2.2 Liniova struktura (téZ jednoliniova struktura)

Liniovéa (jednoliniova) struktura je nejstarSim typem utvarové struktury. (Blazek, 2014, s. 70)

NiZe je uveden obrazek pro liniovou strukturu.

Obrazek 3 Liniova struktura

[] []

TR T TEE LLLL:

Zdroj: Blazek, 2014, s. 70

4
|
|

Jde o jedno ze zékladnich organizacnich uspotfaddani. Pozice a vztahy nadfizenosti a
podfizenosti jsou uspotadany a orientovany vertikalné. Kazdy nadfizeny ma jasné ptidélené

podtizené a kazdy podfizeny ma jasné ptidélené¢ho nadiizené¢ho. (ManagementMania, 2016)
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Vyhody:

e jasné vymezené¢ kompetence

e podiizeny pfijima nafizeni pouze od nadiizeného jeho utvaru.
Nevyhody:

e dlouhé komunikacni cesty. (Wohe, 2007, s. 125)

3.2.3 Stabni organizaéni struktura

Stabni Gtvary plni pfedevsim poradni funkci. Tyto Gtvary nemaji rozhodovaci pravomoc. SlouZi
k zabezpecCeni kvalifikovaného rozhodovani liniovych vedoucich a jejich pfislusnych
utvarovych jednotek. Poskytuji vSak organim, u nichz jsou zfizeny poradenské sluzby,
pfipravuji pro né ndvrhy opatfeni a doporuceni, posuzuji navrhy liniovych utvarQ
predkladanych k rozhodnuti organu, u kterého $tabni utvar ptisobi. Stabni skupina je tvofena

specialisty raznych obort, naptiklad personalisty, ekonomy a i€etnimi. (Ziskalova, 2015, s. 18)

Stabni organiza¢ni struktura nikdy nemuze existovat samostatné, ale pouze s liniovou,
funkciondlni ¢i jinou organizacni strukturou. Cim je organizace vétsi, tim vice ¢lenu Citaji

skupiny stabu. (Ziskalova, 2015, s. 18)

Stabni organizacni struktura je zndzornéna na obrazku nize.
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Obriazek 4 Stabni organiza¢ni struktura

Reditel

Stab

/ -
| A ~\

Podrizeny | | Podrizeny | | Podr
A B C

Zdroj: Ziskalova, 2015, s. 18
Vyhody:

e Zvysuje se kvalita fizeni

Nevyhody:

e Narust Stabnich utvari (Ziskalova, 2015, s. 18)

3.2.4 Funkcionalni struktura (téZ viceliniova struktura)

Viceliniovy systém uspotadani fidicich vztaht se oproti jednoliniovému vyznacuje tim, Ze
podiizeny nedostava ptikazy pouze od jednoho nadiizeného, ale od n€¢kolika. (Bauerova, 2016,

s. 14)
Vyhody:

o efektivni vyuziti zdroji
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e jednotné tizeni (Ziskalova, 2013, s. 19)

e zvySuje se odbornost a specializovanost nadiizenych (Bauerova, 2016, s. 14)
Nevyhody:

e pomalé rozhodovani

e sklon k jednostrannému feSeni tikolt (Ziskalova, 2013, s. 19)

e mize dochazet ke stfetu zajmu, napiiklad pokud jeden nadfizeny natidi provést
ukol v co nejkrat§im cCase, zatimco druhy trva na zvySenych bezpecnostnich

podminkach pti vyrobé, které proces mohou zpomalit. (Bauerova, 2016, s. 15)
Pro blizsi vysvétleni je nize zobrazeno schéma funkcionalni struktury.

Obrazek 5: Funkcionalni struktura

Zdroj: Blazek, 2014, s. 71
3.2.5 Liniové-§tabni organizaéni struktura
Hlavni znaky:

e Zaklad tvofi liniové utvary v Cele s liniovymi vedoucimi, ktefi maji k dispozici
Stabni utvary s odborniky a specialisty riznych profesi,

o Stabni utvary pfipravuji podklady pro kvalifikovana rozhodnuti liniovych
vedoucich (vedouci Stabnich utvarti nemaji ptikazovaci pravomoc),

e Liniovy vedouci vystupuje jako koordindtor vSech ndmétd Stabnich utvart,
schvaluje je a pouze on je pfedavd (formou piikazil) niz$Sim organizacnim

slozkam. (Sajdlerova, 2012, s. 38)
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Uplatnéni:
e Dnes uplatnéni v mnoha podnicich i modifikovanych podobach liniové-$tabni
organiza¢ni struktury. (Sajdlerova, 2012, s. 38)

Nize je uvedeny obrazek organizacni struktury liniové-§tabni pro blizsi vysvétleni.

Obrazek 6 Liniové-Stabni organizacni struktura

vrcholovy liniovy

vedouci
Stabni utvary | || | L, .
liniovi vedouei
i | a jejich tabni utvary
— O | | O
[ 1 1 [ T 1 [ 1 1

vykonni pracovnici

Zdroj: Sajdlerova, 2012, s. 38

Vyhody:
e Uplatnéni odbornosti v fizeni pii zachovani jednoty fizeni liniovymi vedoucimi,
e zvySuje se kvalita fizeni,
e uleh&eni prace liniovym vedoucim. (Sajdlerova, 2012, s. 38)

Nevyhody:

e Narust Stabnich Utvaru,

e neformalni obchazeni liniovych vedoucich. (Sajdlerova, 2012, s. 38)
Diivody vzniku konflikti:

e Neschopnost linie chapat ulohy $tabu,
e neochota linie ke spolupraci se staby,
e $tab dupluje pravomoc linie,

e S§tab pracuje extrémisticky,
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e politika $tabu mate linii. (Tabulevich, 2015, s. 23-24)
3.2.6 Divizionalni organiza¢ni struktura

V divizionalni organizaci je podnik roz¢lenén podle oblasti ¢innosti (vyrobni oblasti/divize).
Podnik je obvykle ¢lenén na vyrobkové skupiny, odbytové oblasti nebo skupiny zakaznikd.
Nasledujici ¢lenéni potom muze byt shodné s funkciondlnim ¢lenénim organizaéni struktury.

(Wohe, 2007, s. 127)
Zde je uvedeno schéma divizionalni organiza¢ni struktury.

Obrazek 7: Divizionalni organizace

Zdroj: Wohe, 2007, s. 127

Divizionalni organizacni struktura je vhodna zejména pro podniky s heterogennim vyrobnim
programem a také pro obchodni podniky, které jsou vyrazné orientovany na piani zékaznik(
Vv urcitych sektorech nebo regionech. V praxi miiZze byt také u tohoto typu organizac¢ni struktury
vhodné zaclenéni $tdbnich nebo funkéné specializovanych organizacnich jednotek. (Wohe,
2007, s. 127)

Znac¢nou vyhodou této organizacni struktury je moznost decentralizace procest rozhodovani a
kontroly. Na pfislusnou vyrobni oblast se potom nahliZi jako na ziskové stredisko. (Wdhe,
2007, s. 127)

Jako ziskové stredisko oznaCujme oblast podnikdni, které je pfifazen oddéleny vykaz ziska a
ztrat. Ziskové stedisko disponuje rozsdhlou volnosti, ale soucasné nese odpovédnost za

dosazeny vysledek. (Wohe, 2007, s. 128)
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3.2.7 Maticova organizacni struktura

Pozitivni synergicky efekt vznika, jestlize dva podniky slou¢enim svych podnikatelskych

aktivit snizi naklady v dsledku (Wohe, 2007, s. 128-129):
e ziskani mnozZstevnich rabata,
e cfektivnéjsiho vyuzivani vyrobnich kapacit,
propojeni distribuénich kanalti v marketingu.

Maticova struktura je kombinaci liniové-$tabni struktury a projektové struktury, snazici se
vyuzivat kladné stranky obou téchto Utvarovych struktur. V podobé matice mohou totiz byt

naptiklad feSeny vztahy mezi podniky v rdmci koncernu. (Blazek, 2014, s. 78)

Uvedeny obrazek ¢. 6 nam ukazuje maticovou strukturu.

Obrazek 8 Maticova struktura

Generalni feditel

i Utvar i Utvar i Utvar i Utvar
: marketingu i1 vyvoje { i planovanl { i vyroby :
i | Vedouci Gtvaru|i : | Vedouci utvaru|: :|Vedouci Utvaru|: | Vedouci tvaru|:
marketingu |} : vyvoje i i| planovani |: i vyroby
foesesssosessssnsossossosssnssonssies SO R 5 SN RS HIEER BRI 8 T BN
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Zdroj: Blazek, 2014, s. 78

Ve sméru svislé osy jsou dle funkéni specializace organizovany kmenové utvary, v nasem
pifipadé se jedna o utvar marketingu, Gtvar vyvoje, utvar planovani a utvar vyroby. Ve sméru
vodorovné osy jsou dle predmétné specializace organizovany docasné projektové skupiny,

Vv naSem piipad¢ jde o projektovou skupinu A, B a C, realizujici napiiklad projekty obchodni a
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technické pripravy novych vyrobka. (Blazek, 2014, s. 78-79)

Kmenové utvary dodavaji zdroje, projektové skupiny realizuji projekty. Vedouci kmenovych
utvarti zodpovidaji za disponibilitu, kvalitu a rozvoj lidskych a dalSich zdrojii. Povinnosti
vedoucich kmenovych utvart je tedy vytvaret kapacity pro realizaci projektd. Vedouci projektt
naproti tomu zodpovidaji za v€asnou a kvalitni realizaci projekti, a to na zaklad¢ efektivniho

vyuzivani téchto kapacit. (Blazek, 2014, s. 79)

Pro maticovou strukturu je typickd dvoji podfizenost. Kazdy vykonny pracovnik je podfizen
jednak vedoucimu svého kmenového utvaru, jednak vedoucimu projektu, na kterém pracuje.

(Blazek, 2014, s. 79)
Vyhody:

e rozvoj schopnosti a dovednosti zaméstnanct, ke kterému dochazi diky ucasti na
rozliénych projektech

e pfispiva také k udrzeni zajmu zaméstnancu a jejich motivaci, zaméstnanci nejsou
vystaveni rutiné a v tymech dochazi ke spolupraci, ktera vede k pocitu
sebeuplatnéni a individualni zodpovédnosti.

e Maticova organizacni struktura zaroveinl spolecnosti umoziuje 1épe vyslySet
pozadavky svych zakaznikii — ke kazdé¢ zakazce se specidlnimi pozadavky mize

byt pfifazen novy tym za tuto zakazku odpovédny. (Bauerova, 2016, s. 20)
Nevyhody:

e zdvojeni autority — kazdy zaméstnanec ma dva nadfizené a tato situace mlize vést
ke zmatkm.

e nezbytna proskolovani zaméstnancl v oblasti tymové prace,

e prostor pro mocensky boj a ¢asové ztraty, které 1ze minimalizovat efektivnim

fizenim poradou spoluprace tymi. (Bauerova, 2016, s. 20)
3.2.8 Projektova struktura

Projektova struktura pfedstavuje takové feSeni, kdy se v rdmci stavajici organizacni struktury,
zpravidla liniové-§tabniho typu, vytvareji pro piipravu a realizaci projekti specidlni utvary.
Toto feSeni, zndzornéné na obr. 6, je vhodné tam, kde se projekty Castéji opakuji a jedna se o

projekty relativné velkého rozsahu, s relativné dlouhou priibéznou dobou. (Blazek, 2014, s. 77)
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Jmenované utvary maji podobu projektovych skupin, vytvarenich pro feSeni jednotlivych
projektt. Kazdé skupina piebira za dany projekt komplexni zodpovédnost. Tomu odpovida jeji
persondlni slozeni. Jsou v ni pracovnici vSech profesi potfebnych pro ptipravu a realizaci
daného projektu. Tito pracovnici jsou ziskavani jednak z fad pracovniki jinych utvard dané

organizace, jednak z fad odbornikti mimo organizaci. (Blazek, 2014, s. 77)

Nize je uvedeny obrazek pro lepsi predstavu této struktury.

Obrazek 9 Projektova struktura

‘ Liniovy vedouci

. . . Projektova ) -
Utvar A Utvar B Utvar C ! skupina Vedouci projektu

Zdroj: Blazek, 2014, s. 78

Vznika interdisciplinarni, z hlediska profesniho zpravidla znacné heterogenni tym. Jeho
¢lenové se zabyvaji pouze danym projektem a jsou podiizeni pouze vedoucimu projektu. Dany
utvar ma rovnéz vy€lenéné potfebné materialni a finan¢ni prostredky. Ostatni Gtvary se do prace
na projektu nezapojuji. Po ukonceni prace na projektu se projektova skupina rusi. (Blazek,

2014, s. 78)

Projektové organizacni struktura ma tfi rovné:
1) podnikovy manaZer — fidi manaZzery projektt
2) manaZefi projekti — kazdy manazer projektu fidi svij vlastni tym
3) projektové tymy (jeden zaméstnanec mize byt ve vice tymech)

Napi. stavebni firmy, IT firmy) (Univerzita-Online, 2012)
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3.2.9 Klasifikace organizacnich struktur

Zakladni charakteristiky klasifikace organizacnich struktur jsou sdruzovéani ¢innosti (nebo
vysledky ¢innosti) a uplathovani rozhodovaci pravomoci. Mezi doplitkkové charakteristiky
klasifikace organizacnich struktur patii mira centralizace (resp. decentralizace) rozhodovaci
pravomoci strukturnich jednotek pii jejich zafazeni ve vertikalni hierarchii nadiizenosti a
podfizenosti, ¢lenitost (resp. pocet podiizenych) strukturnich jednotek ve vztahu k nadrazené
strukturni jednotce (rozpéti fizeni) a ¢asové trvani. (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014,

s. 92)
Na zakladé této zavislosti rozeznavame:
Plocha organizacni struktura

Rozpéti fizeni je Siroké. Mnoho pracovnikli podléha piikaztim jediného vedouciho. Maly pocet

stupnu fizeni. (Ziskalova, 2015, s. 15)

Timto vznika plocha organiza¢ni struktura (viz obr. 10).

Obrazek 10 Plocha organizaéni struktura

Vedouci

1 1 | | |

‘Nékupc‘fl’ ‘U(‘fetni Hospodar Pokladnl'| Skladnik

Zdroj: Ziskalova, 2015, s. 15
Vyhody:
e Svédomity vybér podiizenych
Nevyhody:
e Pretizeni vedouciho pracovnika. (Ziskalova, 2015, s. 15)
Strma organizac¢ni struktura

Zuzovani rozpéti fizeni znamena zvySovani poc¢tu organizacnich urovni, v disledku ¢ehoz se
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organizacéni struktura stava strmou (viz obr 11). (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s.

92)

Obrazek 11 Strma organizaéni struktura

‘ Vedouci

| . 1
Nakup&i ‘ Uéetni ‘

|
Hospodar Pokladni

L Skladnik ‘

Zdroj: Ziskalova, 2015, s. 16
Vyhody:
e Té&sné vedeni a kontrola
Nevyhody:

e Kazda uroven navic zvySuje néklady (Ziskalova, 2015, s. 15)
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3.3 Shrnuti teoretické c¢asti

Na uvod bakalatské prace jsem uvedla a vysvétlila pojmy, se kterymi se budu nadale setkavat

wewvr

setkavat a pouzivat je.

Ve druhé kapitole jsem blize popsala fidici ¢innosti vrcholového managementu a vedoucich

pracovniki. V praktické ¢asti budou tyto ¢innosti jisté obsazeny, a tak je dobré veédét, co vse

vvvvvv

V dalsi kapitole jsem uvedla typy organizacnich struktur. Jednotlivé typy organiza¢ni struktury
jsou podrobné popsany, jsou uvedeny vyhody a nevyhody, co se mlze stat pouzitim struktury,
pro jaké organizace jsou dané struktury vhodné. U nékterych jsou také uvedené ptiklady kdy a

Vv jakych firmach se vyuzivaji a proc.

U kazdé struktury je uveden obrazek, ktery slouzi k jejimu bliz§imu pochopeni a popisu. Kazdy
obrazek je popsan, jsou rozepsany vztahy a jejich nadiizenost a podiizenost. Kdo deleguje

¢innosti a za co ma odpovédnost.

V posledni kapitole je uvedena klasifikace organiza¢nich struktur, ktera tvoii kazdou
organizacni strukturu. Opét jsou uvedeny obrazky, vyhody a nevyhody, a také vysvétleni kdy

se uplatiiuje jaka struktura.
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4 PRAKTICKA CAST

V této Casti se budu zabyvat analyzou organiza¢ni struktury vybraného podniku. Zobrazim a
ovlivilyjici fizeni v podniku. Také rozepiSu jejich pravomoc s rozpétim fizeni, jaky se uplatiuje
ve spolecnosti zptisob fizeni. Poté provedu analyzu postaveni podniku na trhu, uvedu vSechny
skute¢nosti podniku, jaké ma mezery a naopak prednosti. Nasledn¢ muze byt provedeno
srovnani s jinym podnikem ve stejném odvétvi. V posledni fadé se dostanu k otazce, zda ma
spolec¢nost pevné postaveni na trhu, jestli ma ziskovost a efektivnost fizeni, a proto potiebuje

novy navrh organizacéni struktury, jeji zlepSeni ¢i nikoliv.
4.1 Predstaveni podniku

Predchtidce firmy ROOTVIN, firma TVIN vznikla v roce 1991 jako jednoucelova vyrobna
ALU a vaflovych kornoutii pro mrazeny kornout KOLOMBINA, vyrabény v Pragolaktosu
Praha. Vyroba probihala v restituované truhlarné v Brandyse nad Labem, v poctu 110 tisic

kompletti denn€. Vstupem Unilevru do Pragolaktosu v roce 1993 nadéjna spoluprace skoncila.

Na zaklad¢ tohoto kroku bylo ptikro¢eno ke zméné formy podnikani. V roce 1994 vznikla nova
firma ROOTVIN spol, s.r.o0., kde partnerem se stala belgicka pekarna zmrzlinovych kornoutt
a vafli WORLD CONES. Firma TVIN ztistala nadale na trhu, ale jiz jen jako velkoobchod pro
vyrobce priumyslové vyrabénych mrazenych krémt, vyrobce zmrzlin a pro majitele a

provozovatele cukraren, a je jim dodnes.

Firma ROOTVIN se stala vyrobni firmou. Vyroba byla zahajena v roce 1995 v nové
postavenych vyrobnich prostorech na ulici Zapské, projektovanych podle evropskych
hygienickych piedpisti. Rovnéz vyrobni procesy odpovidaly evropskym organizacnim i
hygienickym norméam a predpisim. Od roku 2000 je nepfetrzité drzitelem ISO normy 9001 a
ma certifikovany systém kritickych bodii HACCP. Od roku 2014 dodnes je majitelem
certifikatu dle mezinarodni normy FSSC 22000.

Velmi Gspésné se rozvijela pievzata spoluprace od firmy TVIN s firmou 4P VanLeer (dnes
Huhtamaki) pfi vyrobé Alu kornoutd pro primyslové vyrabéné komplety. ROOTVIN,
prostfednictvim HUHTAMAKI, je garantem vyzkumu a vyvoje v dané oblasti jak vyrobku pro

narodni spole¢nosti, tak 1 vyrobnich stroju a zafizeni.
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V souladu se svétovymi trendy nahrazeni neekologickych oballi obaly recyklovatelnymi
vyvinula firma VENI papirovy kornout na hluboko zmrazeny smetanovy krém. Primyslova
vyroba papirového kornoutu byla pfedana firmé ROOTVIN s konkrétnimi specifikacemi

véetné papiru s pamétovym efektem.

V soucasné¢ dobé firma ROOTVIN vyrabi veskery sortiment litych i krouzenych kornoutt,
misek, trubicek, i plochych vaflich v mnoha obménach, vetné luxusniho provedeni. Je
vyznamnym vyrobcem pro ¢esky i1 zdpadoevropsky trh prostfednictvi firem TVIN, WORLD
CONES a BACKERY WORLD. Od roku 2008 je firma sou¢ésti mezinarodniho spolecenstvi
ROOFOODS International.

Jelikoz poptavka a vyroba v letech 2010-2011 prudce vzrostla, pristoupila firma v roce 2013
k vystavbé nové vyrobni haly, pekarny a skladovacich prostort. Tyto byly uspésné v listopadu
2014 uvedeny do provozu. Soucasné se rozsifily vyrobni prostory vyroby Alu kornouth

Vv pitvodni vyrobni hale.

Firma Rootvin klade velky daraz na opakujici se kvalitu vyrobki a tim na spokojeného

zakaznika.
4.2 Zakladni informace

Obchodni firma: ROOTVIN, spol. s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Brandys nad Labem — Stara Boleslav, Zapska ul. 1799, PSC 25001
1CO: 489 50 670

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

e Pronajem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor a poskytovani zékladnich sluZeb

zajiStyjicich fadny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor
e Pekarstvi, cukrarstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Zakladni kapital: 340. 000,- K¢
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Statutarni organ:
e Jednatel: Ladislava Temrova
Zpisob jednani: Za spolecnost jedna jednatel samostatné.
Prokura: JUDr. Ivan Novak
Spole¢nici:
e ROOFOODS INTERNATIONAL NV:
e Vklad: 170. 000,- K¢
e Splaceno: 100%
e Obchodni podil: 50%
e Ladislava Temrova:
e VKklad: 170. 000,- K¢
e Splaceno: 100%
e Obchodni podil: 50%

Organy spolecnosti ROOTVIN je valna hromada a jednatelé. Jedna se o spolecnost s ru¢enim

omezenym, a tak neni povinné, aby méla dozor¢i radu, jak je tomu u akciovych spole¢nosti.

Valna hromada: valna hromada je nejvySSim organem spolecnosti a ucastni se ji pouze
spoleénici, ale mohou i feditelé spoleénosti. Cleny valné hromady jsou Ladislava Temrova a
Edwin Rozwinkoow. Schiize probihd dle potieby, ale ve vétsiné piipadi alespont 1x ro¢né,
svolava ji jednatel firmy, ale o svolani mohou poZadat i spolecnici. Schvaluje se zde ucetni

uzavérka, déleni zisku, uhrady ztrat, stanovy, zmény vyse kapitéalu.

Urcuje také jednatele a likvidatora. Rozhoduje o vylouceni spolec¢nika, fuzich, zmény

spolecenské smlouvy jsou tvofeny vSemi spole¢niky.

Jednatelé: jednatelé zde ptedstavuji statutdrni organ spole¢nosti. Jednatelem je Ladislava

Temrova. Jednatel vykonava obchodni vedeni spolec¢nosti, rozhoduje, deleguje pravomoci a
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zodpovédnosti na jednotlivé pracovniky, spole¢né s jim poveéfenymi osobami.

Nize jsou uvedena loga vybraného podniku Rootvin a také podniku Roofoods, ktery z poloviny

podnik Rootvin vlastni.

Obrazek 12 Logo spole¢nosti Rootvin, spol. s.r.o.

Zdroj: interni dokument

Obrazek 13 Logo spole¢nosti ROOFOODS

O @OQ’S

Zdroj: interni dokument

4.3 Zpusob Fizeni spole¢nosti

Ve spole€nosti je zavedeny pétistupiovy systém fizeni, ktery je sloZen z: vykonny feditel,
obchodni feditel, manazer bezpecnosti potravin, zasobovac, finan¢ni feditel + IT a vyrobni
feditel. Ve spolecnosti se uplatituje strma organizacni struktura a liniové-§tabni. Ve skutec¢nosti
tento pétistupiiovy systém uplatiiovan neni, je pouze zobrazen v organigramu nize. Pro

vysvétleni bude popsana napln prace u nejdulezitéjsich pozic ve firmé a také rozebrana jejich

pravomoc a stupen fizeni.
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4.4 Organigram spole¢nosti
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4.5 Vyznam funkci

v

Jednatel: v tomto pfipadé je spole¢nikem i nejvySSim organem ve spole¢nosti. Ma
velice dulezitou funkci, je zodpovédny za hospodafeni firmy a také zastupuje firmu
navenek. Ze své funkce mé velkou zodpovédnost a také zna¢né pravomoci, napt. mize
uzavirat smlouvy a do zna¢né miry ovliviiovat hospodateni firmy. Mezi jednatelovy
povinnosti patii fddné vedeni ucetnictvi, a to tedy sestaveni ro¢ni uzavérky, vedeni
seznamu spolecnikill a jeho pravidelné aktualizovani na strankach obchodniho rejsttiku.
Jednatel o hospodareni spolecnosti informuje, vzdy v pravidelnych intervalech, valnou
hromadu firmy, dale valnou hromadu svolava. Jednatel, krom¢ vlastnéni vrcholového
fizeni, ptisobi v ekonomickém odd¢leni, zastava funkci kontrola financi — kontroluje a
dohlizi na finan¢ni plan a rozpocty, tyto dil¢i kroky urcuji ofekavanou vykonnost

podniku a od nich se odviji podnikové cile.

Prokurista: v této organizaci funkce vznikla po piepisu podilu z byvalého jednatele na
stavajiciho, prokuristou zustal z divodu ponechani vlivu, je zakladatelem podniku a
byvaly feditel. Prokurista v tomto podniku neni pfimo majitelem spolecnosti, ale je
zmocnén k fadé tikont — valna hromada zplnomocnila prokuristu ke v§em dilezitym
ukontim, ke kterym by byl jinak dalezity podpis majitele firmy. Majitel se tak mulze,
diky prokufe, vénovat jinym ¢innostem, napt. rozhodovani a planovani. Prokurista haji
z4jmy spoleCnosti a je ¢inny pouze v oblasti bézného hospodareni, v jinych ptipadech
st musi vyzadat souhlas majiteld spole¢nosti. Momentaln¢ zde piisobi velice sporadicky,
pouze dohlizi, vétsi pravomoc a rozhodovani ma vykonny feditel a ekonomicky feditel.

V tomto ptipadé se jedna a o $tabni funkci, kterou prokurista plni v podniku.

Finanéni Feditel a IT Feditel: v té¢hle organizaci zastava funkce IT feditele a finan¢niho
feditele jedna a ta samé osoba, jedna se tedy o kumulovanou funkei.
e stanovuje financni strategie, hospodaisky plan a finanéni rozpocet organizace
V soucinnosti se vSemi utvary v podniku
e ziskava a alokuje zdroje, zpracovava finanéni analyzy ve vztahu kK vykonnosti
spolecnosti, zpracovava finan¢ni zpravy
e komunikuje s danovymi ufady a bankami, optimalizuje dan¢, odvody, poplatky,
controlling, financovani a krizovy management

e {idi, motivuje a monitoruje vykony finan¢niho oddéleni
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piipravuje podklady pro dozor¢i radu, vyroéni zpravy, podklady pro audit, nebo
kontrolu ze strany statni spravy

co se ty¢e IT, ma na starosti systémové zabezpeceni, analyzuje vyvoj a nové
trendy v oblasti IT

hodnoti efektivnost hospodafeni a vykonnost Uitvaru a analyzuje informacni
systémy a jejich spolehlivost

finan¢ni a IT Feditel je podiizeny pouze prokuristovi a jednateli, S vykonnym
feditelem je na stejné Grovni

do ekonomické sekce ve skute¢nosti spada i personalni sekce. Tento feditel tak

fesi i personalni otazky

e Vykonny feditel (VR) — podle organigramu miizeme vidét, Ze je vykonny feditel na

stejné urovni jako prokurista, ale neni pfimo jmenovan, pouze je uvedena zkratka VR

pod prokuristou. V organigramu je uvedeny ve stejné bunce, ale skute¢nost vztaht mezi

témito dvéma funkcemi je zcela odliSna.

V praxi je vykonny feditel na stejné urovni jako finan¢ni a IT feditel, a tak
podfizen prokuristovi a jednateli.

hlavni funkci vykonného feditele je kontrola vyroby zbozi, vCasné plnéni
smluvnich zavazki, sestaveni vyrobniho planu spole¢nosti s kontrolou nad jejich
realizaci, zajisténi potfebnych zdroji pro vyrobu (véetné materialti, vybavent,
vhodného personalu atd.).

koordinace udrzby zatizeni v podniku, sledovani dodrzovani bezpec¢nostnich
norem, kvality vyrobki, ndkladi a produktivity

dale piijima opatfeni zamétenych na zvyseni efektivity vyroby, a to se snizenim
odpadu, optimalizace technologickych procesti, zvySeni produktivity prace.
persondlni planovéni, pldnovani ndkladl na zaméstnance (jsou zde zahrnuty
investice do Skoleni zaméstnanci) — tyto kroky podnika spole¢né
s ekonomickym feditelem, ktery planuje vSe okolo personalistiky a nasledné

s vykonnym feditelem implementuje v praxi.

e Zasobovacl:

Vyse v organigramu je tato pozice na stejné urovni jako Manazer bezpecnosti
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potravin atd. V praxi je tao pozice podiizena Manazeru bezpecnosti potravin.
zajistuje v€asné dodavky, piijmy materidlu na sklad, kontrolu materialu, jedna
s dodavateli

mize podepisovat ramcové smlouvy, uzavirani kupnich smluv podepisuje
vykonny a obchodni feditel nebo jednatel

zjistuje potieby materidlu a volby dodavatele, urcuje nejvhodnéjsi zasobovaci
techniku

nakupuje operativn¢ nahradni dily.

zodpovida za vedeni skladu a za minimalni skladovani zdsob v ném

vede evidenci, kde musi byt v§e potiebné zaznamenano, vydej a pfijem, objem

z4sob apod.

e Spravce budov:

Z organigramu vyplyva, Ze tato pozice je piimo podiizena prokuristovi a
jednateli. V praxi je tato funkce podiizena finan¢nimu a vykonnému fediteli.
jeho naplni je zabezpeceni budovy, zodpovidd za hlavni branu, za pfijezdy a
odjezdy dodavatelt a odbératelti

Bezpecnost uvnitt a v aredlu organizace

e ManaZer bezpecnosti potravin:

stard se o certifikaci a bezpe¢nou vyrobu potravin

Zné a uplatiluje zasady spravné vyrobni a hygienické praxe v potravinaiském
provozu, ma spravnou vyrobni praxi, spravnou hygienickou praxi,

pouziva systém managementu bezpecnosti potravin podle standardu FSSC
22000 a podle HACCP

identifikuje, hodnoti a analyzuje nebezpec¢i a rizika v oblasti pouzivani
potravinaiskych produktl

stanovuje kritické kontrolni body pozadované pro fizeni nebezpeci

definuje preventivni a napravna opatieni pro fizeni nebezpeci

vytvaii a nasledné implementuje systém monitorovani celého systému nebo

jednotlivych procest/ produktu.
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Systém HACCP = Systém analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodii,
ktery je nastrojem zajisténi a fizeni kvality a zdravotni nezavadnosti potravin béhem
vSech ¢innosti, které souviseji s vyrobou, zpracovanim, skladovanim, manipulaci,
pfepravou a prodejem findlnimu zékaznikovi, tedy spotiebiteli. Tento systém je

zalozeny na prevenci. (poradenstvi-haccp, 2010)

FSSC 22000 = je komplexni certifika¢ni schéma, které vhodnym zptisobem kombinuje
systémovou slozku fizeni bezpe€nosti potravin s konkrétnimi pozadavky na zajiSténi
bezpecnosti produktu, které jsou obdobné s pozadavky systémii IFS, BRC apod. FSSC
22000 je mezinarodni standard pro bezpe¢nost potravin, ktery je uznan organizaci GFSI
(Global Food Safety Initiative) a jeho certifikace je akceptovana obchodnimi fetézci

jako dostate¢ny dikaz o zajiStovani potravin ze strany vyrobce. (tuv-sud, 2018)
Obchodni reditel:

e ma na starosti piipravu, pribéznou aktualizaci, fizeni implementaci a
vyhodnoceni obchodni strategie organizace v souladu s jejimi strategickymi cili

e Monitorovani a analyzovani trhu, jeho novych pfilezitosti, vyvoj novych trendii

e stanovovani internich smérnic pro obchodni ¢innost organizace, schvalovani
obchodnich smluv a zakazek

e reprezentovani organizace na jedndnich se stalymi obchodnimi partnery,
potencionalnimi zakazniky a dal§imi subjekty

e analyza a ptiprava zprav o prabchu a vysledcich obchodni Cinnosti spolecnosti

e Spoluprace s dal$imi univerzalnimi celky organizace
Vyrobni feditel:

e stanovovani vyrobnich plant a vyrobni politiky v souladu se strategii spolecnosti
a na zéklad¢ sjednanych zakéazek

e fizeni a organizace vyroby a zaji§téni bezproblémového chodu vyroby

e planovani vyrobnich kapacit a zdrojl z hlediska plnéni termind zakazek

e Kontrola a hodnoceni vyrobnich a finan¢nich plant pti dodrzeni kvality a cenové
efektivity

e implementace procesi vedoucich k trvalému zlepSovani procest ve vyrobé

e zajiStovani maximalniho vytiZeni strojii a zafizeni, zajistovani tdrzby vyrobnich
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strojii a zatizeni

o predkladéd navrhy investic, rozsifuje kapacity a reorganizuje vyrobu

e zabezpecuje zpracovani analyz a informaci ohledné stavu vyroby

e uzce spolupracuje s pracovniky kvality a jedna s dodavateli surovin a zakazniky
pti definovani pozadavki na vyrobek

e jeho ukolem je také vytvofit vhodné pracovni podminky a uzce spolupracovat
S ManaZerem bezpecnosti potravin a ostatnimi univerzalnimi celky organizace

e Vede, motivuje, hodnoti a kontroluje vykony svych svéfenych podtfizenych ve

firmé

U pozic vykonného, obchodniho a vyrobniho feditele dochazi ke kumulované funkci, kdy
vykon vSech vySe zminénych pozic zastava jedna osoba, v tomto piipadé je to s povefenim
jednatele. VSechny tyto funkce jsou podiizeny jednateli, ale i prokuristovi. V organigramu je
na stejné urovni vykonny feditel jako prokurista, avSak ve skute¢nosti jejich funkce na stejné

urovni nejsou a je jasn€ dand podiizenost a nadiizenost.

Ke kumulaci funkci dochazi také u Financni a IT Feditele, kdy tato funkce vznikla opét

s povétenim jednatele. FIN a IT feditel je podfizen jednateli a prokuristovi.

spolec¢nost dva feditele. NiZe je podrobné rozepsano, jak probiha fizeni ve firme.

Rozhodovani pro delsi ¢asovy horizont provadi vyhradné jednatel, vykonny ieditel a
financ¢ni Feditel. Maji tak piehled o veskerych dilezitych krocich, které by se mély v podniku
uskute¢nit. Vykonny a financni feditel se zpovida vzdy jednateli a jednatel své rozhodnuti vzdy
konzultuje s tediteli a nachazi spole¢né stanovisko. Dochazi tak ke vzajemné spolupraci v této
manazerské discipling, ktera je jednou z nejvyznamnéjSich manazerskych aktivit. Co se tyce
rozhodnuti v kratkém a stfednim ¢asovém horizontu podnika je vedouci svétené¢ho oddéleni na
ekonomickym feditelem, ktery jim da souhlas, poptipadé€ jiny navrh. Ve firmé je u dilezitych
rozhodnutich zavedeny princip €tyfF o¢i, kdy urcitd rozhodnuti musi byt ucinéna dvéma
osobami. Zde je typickym ptikladem volba nového dodavatele, kdy napt. obchodni feditel

vybere nejlepsiho kandidata a schvaleni musi piijit od jednatele spolecnosti.

Planovani zavisi prevazné¢ na vykonném a ekonomickém fediteli, ktefi planuji a urcuji

dlouhodobé cile a zplsoby jejich dosahovani. Jednd se tak o strategické planovani. V této
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discipliné spolu feditelé tzce spolupracuji. Své navrhy, které by se v budoucnu mohly
uskutecnit, vzdy prednesou jednateli, ktery jej schvali a dohlizi na cely prubéh. Strategické
planovani je pro firmu velmi klicové, nebot’ dle dlouhodobych cilti se odviji vize, poslani a také
kam spole¢nost chce sméfovat. Reditelé své schvalené a dobfe promyslené cile prednesou na
nadchazejici poradé¢ svym spolupracovnikiim. Sezndmi vSechny s celym pldnem a jeho
konecnou vizi. V posledni fazi pribéhu porady se rozdaji tkoly pfislusSnym zaméstnanctm,
které maji byt pro uspesné dosahnuti splnény. Dlouhodobé cile se projednadvaji na kvartalnich
poradéach nebo rocnich. Za stfednédobé planovani neboli taktické, zodpovidaji vedouci, ktefti
maji svéfené oddeleni. Veskeré tyto plany se probiraji a hodnoti na mési¢nich a kvartalnich
poradach. V posledni fad¢ tu médme kratkodobé — operativni pldnovani. Tyto plany plni vSichni
zaméstnanci kazdy den, jednd se o splnéni naplanovanych norem na den, tyden a mésic.
Operativni planovani navrhuje kazdy vedouci pro svlij utvar, a to v ¢asovém horizontu
mesi¢nim, ktery je rozdéleny na dil¢i tydny. Operativni planovani je predneseno na tydennim

meetingu, dale se probira na mési¢ni porade¢.

Kontrolovani celkové organizace maji na starosti Feditelé spoleéné¢ s jednatelem, kazdé
odd¢leni je kontrolovano svym vedoucim pracovnikem. Vedouci daného oddéleni kazdy mésic
podava report o svém utvaru fediteli, které si vede podrobny zapis. Reditelé kontroluji své
utvary, za které jsou zodpovédni. Kazdé tii méesice neboli kazdy kvartalni mésic, probiha
meeting, na kterém kazdé¢ oddéleni je zhodnoceno za uplynulé tfi mésice a vedouci jednotlivych
utvart sepiSi podrobny report a ten je na této porad¢ dikladné probran a vyhodnocen. Jsou
podrobné rozebrany naplanované ukoly, zdali byly dosahnuty Gspésné ¢i ne prili§ zdarné, jaké
plany se neuskutecnily a odiivodnéni jejich nesplnéni, ndklady vyroby a jeji obrat, pocet
odvedenych zakéazek, pocCet zakazek, které byly provedeny navic. Napldnovani nového
kvartalu, odhad ndkladii vyroby na dal$i tfi mésice, sezndmeni s pldnem vyroby novych
zakazek, probiraji se také nové technické moznosti, jako je zefektivnéni vyroby a s tim spojené
mensi ndklady. Hospodateni spolecnosti, pfijem novych zaméstnancti a brigaddnikd, poptipadé
projednéni otdzek spojenych s propousténim stavajicich pracovnikd. Sezndmeni s novymi
ptilezitostmi na trhu a postupem pro jejich dosazeni, novych metod vyroby a fizeni — napf. nové
rozdéleni pravomoci a delegovani osob, konzultuji se zmény v legislativé, nové zdkony, které

se maji dodrZovat.

Koordinovani se tyka vSech odvétvi v organizaci. Koordinator oddé¢leni je vzdy vedouci
dan¢ho oddéleni. Pokud mé dany utvar sprdvného koordinatora, dochdzi ke spravnému

fungovani na pracovisti. Dale se ¢innost odrazi na vysledcich vykonu odd€leni, se kterymi se
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koordinator pod¢li s ostatnimi utvary ve spolecnosti. Koordinatoti dalSich oddé¢leni si mohou
nastavit pravidla na svém pracovisti, diky vysledkii oddéleni jednoho. Vedouci tak ptimo vede
své podiizené formou osobniho styku. Reditelé, ob&asnd s jednatelem, koordinuji viechny
utvary ve spolecnosti, jejich piislusné vedouci, kterym sdili hodnoty, nastavuji pravidla,
strategie, a to pfi kazdém osobnim kontaktu s nimi, soukromém ¢i na poradach, kde jim

predkladaji plany a vedou je ke spravnému spole¢nému fizeni organizace.

Delegovani pro fizeni spoleCnosti ma na starosti spiSe vykonny feditel, které¢ho deleguje
jednatel. VR predava pravomoci spole¢né s odpovédnosti na své podfizené. Rozumi se tim
pfedani tkolu, je to spojené s planovanim, kdy povéteny pracovnik by se mél snazit o dosahnuti
zadaného ukolu v daném casovém rozmezi. Zaméstnanec, ktery obdrzel ukol, dale seznami
s danym ukolem své podiizené/oddéleni a stdva se z n¢j tak delegat. Pokud neni prace slozita,
nebo nevyZzaduje velké vynaloZeni ¢asu na ni, miiZe ji pracovnik vykonat sam a nezatéZovat své
spolupracovniky nebo podfizené. Spravna delegace zde vede k motivaci pracovnikt a také ke
zefektivnéni fizeni spolecnosti. K delegovani dochdzi v zastoupeni pracovni pozice v ptipadech

jako je nemoc nebo dovolena. Ekonomicky feditel deleguje pouze své svéené utvary, ale 1 pii

této ¢innosti dochazi mezi VR a FIN feditelem ke spolupraci, nikoliv k podfizenosti.

Vedeni (leadership) — tuto roli ve spole¢nosti rozhodné zastavaji oba feditelé, ktefi jsou
iniciatory, motivatory a podnécovateli, veSkerych zmén a inovaci, napfi¢ vSemi utvary. Maji
dokonaly ptehled o celé organizaci a na tomto zdkladé maji schopnosti vytvaret sdilené
hodnoty, vize, cile a strategie spole¢nosti. Dal$imi leadery jsou vedouci, kteti maji své
podiizené v odd¢€leni, ptedavaji jim sdilenou mysSlenku organizace. Vykonnému a
ekonomickému fediteli se dostdva vedeni od jednatele, obCasné od prokuristy. K vedeni a

komunikace dochazi na poradach nebo briefingach odd¢leni.

Prokurista spiSe vyslovi své doporuceni, nebo sviij pohled na véc. Nedostava se od néj piimého
vedeni, jelikoz zastava funkci z divodu piehledu nad podnikem. V této pozici zustava z divodu
ponechani vlivu, je to zakladatel spole¢nosti Rootvin, byvaly spole¢nik a feditel. Je spise
radcem, obraci se na né&j nejvice jednatel a v nékterych piipadech oba feditelé. Prokurista nema

rozhodovaci pravomoc.

Jednatel neptlisobi jako leader, jelikoZ neni ve spolecnosti kazdy den, a tak se rozhodl pfenechat
tuto roli svym zaméstnancim. Pro vykon této aktivity povéfil a zmocnil vykonného a

finan¢niho/ IT feditele. Jednatel se tak mlize vénovat podnikatelskym zdmériim organizace a
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kontrole financi. Od svych zmocnénct dostdva pravidelné informace, které se dé€ji uvnitf i
mimo firmu. Reditelé jsou od jednatele vzdy zpravovani o veskerych novinkach a krocich, které

spole¢né uskutecni.

Personalistika v této firm¢ spada vyhradné do sekce ekonomické. Ekonomicka sekce se stara
o nabor novych zaméstnancti, uzavirani pracovnich smluv, rozvazani pracovniho pomeéru se
zameéstnanci, vyplaceni mezd, ale i o rizna Skoleni, pfedevSim vytvari bezpecné a piijemné
pracovni prostiedi. Toto odd€leni vzdy poradi svym spolupracovnikiim s jejich aktudlnimi
pracovnimi problémy, méla by se zde vzdy najit spolecné cesta ke spokojenosti. Ne vzdy je
feSeni okamzité, personalisté se snazi piijit na co nejlepsi vyfeseni. Proberou dikladné danou
zélezitost se svymi kolegy ¢i nadfizenym, dal$i postup je predneseni navrhu osobé&, kterd s ni
pfisla. V nékterych ptipadech se mize dany problém fesit s nadiizenym osoby, pod kterého
spada. Tvorba dobrého pracovniho prostfedi je nejenom tkolem personalistd, ale feditelt,
manazeri a vedoucich svych oddéleni. Vytvoieni ptijemného pracovniho prostiedi vede ke
spokojenosti zamé&stnancd, a to je nejveétsi plus, nebot’ to vede k rustu a zefektivnéni Fizeni

v podniku.

Personalni sekce zajistuje Skoleni BOZP (Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci), ktera je
pro ¢innost v zavod¢ velice dilezita a také statnim natfizenim vyzadovand. BOZP $koli externi

firma, se kterou ma podnik dlouhodobou smlouvu.

Veskerad nova skoleni a sebevzdélavani se fesi pres personalni utvar, ktery dané akce vytvaii ve
firemnim intranetu a zaméstnanci se tak na né¢ mohou elektronicky piihlasit. Mohou vidét
nadchdzejici a jiz prob¢hlé akce. Personalist¢ na dilezit¢ a povinné Skoleni upozoriuji
prostfednictvim e-mailu, nebo jej vystavi na viditelnou firemni nasténku. IT oddé€leni tak
spravuje informacni intranet, kde jsou veskeré dilezité informace nejen od tohoto utvaru, ale i

jina ditlezita sdéleni od vedoucich, manazeri ¢i feditelq.

Ve firmé¢ ROOTVIN aktualné pracuje 37 kmenovych zaméstnanct. Plsobi zde zaméstnanci
dodavatelskych firem, ktefi pro tuto organizaci provadi baleni a manipulaci ve skladu. Sklad je

zde zavieny, zodpovédny za jeho chod je Zasobovac.
Provozni fad

Dalsi interni povinné Skoleni si fesi firma sama, a to je Bezpec¢nost potravin a hygiena. Skoli ji

vzdy Manazer bezpec€nosti potravin, ktery pro vykon této ¢innosti musi byt vySkolen a musi mit
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neustaly ptehled o novych vyhlaskach a zakonech potravinaiského prumyslu a hygieny.

Vyplaceni mezd se déje vzdy k 15. dni v mésici, jednotlivé profese maji schvalenou vysi platu,
k tomu je 20% pohybliva slozka. Jako benefity zaméstnanci dostavaji stravenky, dodatkovou

dovolenou 4 dny, penzijni pfipojisténi a 5 tydnti dovolené.

Externi audity firma provadi 1x ro¢né. Tyto audity se dé&ji ze strany odbérateli. Zakaznici
overuji kvalitu na zakladé pozadavku, jedna se kvalitu vyrobki, a to v souladu se zadanim
pozadavku. Audity se provadéji nejen financni, ale i v ramci certifikatu FSSC 22000, aby mohla

firma nadale provozovat potravinaiskou vyrobu.

Finan¢ni audity provadi ve firmé externi firma. Auditor vyjadii svlij nazor, zda je Gi¢etni zavérka
spole¢nosti ve vSech smérech v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi. Vystupem
tohoto auditu je zprava o tom, zda tcetni zavérka podava vérny a pravdivy obraz aktiv, pasiv a
naklad®, vynost a vysledki jejiho hospodateni. Firma Rootvin zatim vzdy bezproblémové
prosla veskerymi audity. Auditorska spole¢nost je vybrana ve vybérovém fizeni a je s ni
ujednana smlouva na 2 roky, poté se obnovi nebo je vyhledana nova spolecnost pro provedeni
auditu. Vybér vhodné auditorské firmy de€la jednatel spolecné s financnim feditelem, kteii se

ucastni 1 vybérového fizeni.

Co se tyce odpadu, tak se téidi dle platné legislativy, certifikace na nakladani s odpadem podnik

nema.

Planovani a ftizeni logistiky maji na starosti obchodnici dle pozadavkil od zékazniki. Maji
smluvni ptepravce, ktefi byli vybrani ve vybérovém fizeni. Vybérové fizeni se déje jednou za
3 roky, vzdy se vyberou dva nejvhodnéjsi kandidati, ktefi s firmou spolupracuji po tuto
smluvenou dobu. Vybérového fizeni se Gi€astni vykonny a ekonomicky feditel. Ekonomicky
feditel porovna ceny a spole¢né s vykonnym feditelem své rozhodnuti predloZzi jednateli, ktery

schvali a nasledné vykonny feditel, nebo zmocnénec S novymi dodavateli sjedna smlouvu.
4.6 Rizeni rizik

Spole¢nost ma krizovy tym, ktery je ve slozeni: jednatel, ekonomicky a vykonny feditel +
manaZer bezpeénosti potravin. Clenové mohou koordinovat spoleénou &innost, vyhodnocovat
a shromazd’'ovat informace spojené s danou problematikou, uvést je do praxe a vyhodnotit jejich

dopady.
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Silné stranky

Slabé stranky

Aktudlné se spolecnost potyka s celosvétovou virovou epidemii COVID-19. Sestaveny krizovy
Stab podnikl veskera opatieni uvnitf skupiny. Seznamil své zaméstnance s riziky této nemoci a
rozdal dotazniky 0 Styku s potencionalnimi nosi¢i viru, jaké podniknout kroky v ptipadé
zjisténé nemoci. Zaméstnanci pti prichodu do prace jsou dikladné kontrolovani, musi po sobé

vzdy vSe vydezinfikovat a udrzovat své pracovni prostiedi v co nejveétsi Cistote.

Tato situace firmu prozatim nijak neohrozila, co se tyce nakazenych zaméstnanci, u zadného
toto onemocnéni nepropuklo. Obchodni ¢innost funguje nadale, primyslové sektor kupuje
materidl pro vyrobu, ale ta se zménila. Je malo objednavek, jelikoz jsou cukrarny zaviené
v dasledku statniho opatfeni. Zasadni problémy s vyvozem do néjaké evropské zemé nejsou,

doprava funguje ve vSech odbératelskych zemich.
4.7 SWOT analyza spole¢nosti ROOTVIN

Pro lepsi predstaveni spolecnosti Rootvin jsem dale zvolila SWOT analyzu, ve které jsem
zhodnotila aktudlni postaveni podniku. Nize je uvedena tabulka této analyzy a popis stranek

spolecnosti.

Tabulka 1 SWOT analyza

e Siroka nabidka produkti e Nova konkurence v CR

Soucast nadnarodni spolecnosti .

Know-how (hygienické navleky)

Novinka od konkurence

Spatna sezona

Zapadoevropsky trh e Poptavka po jinych a novych T
Kvalita v{robkii produktech g
Leader na trhu v CR e Novy vyvozce =
e Nové stravovaci trendy

Nestala vyroba e Nova spoluprace

Zavislost na pocasi e Otevieni svych vlastnich cukraren -
Zavislost na dodavatelich surovin e Pfimy prodej zakaznikiim B2C :’?ﬁ
Zavislost na odbératelich e Prosazeni se v zahranici g

Zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky: spole¢nost Rootvin ma obrovskou vyhodu na ¢eském trhu, nebot’ je leaderem
ve svém odvétvi. Jako jedina firma v Ceské republice vyrabi a prodava hygienické névleky, na
které ma své vlastni know-how. Vétfim, ze tento produkt, Siroky vybér sortimentu a jeho kvalita
jsou nasledkem jejiho prvenstvi. Firma se stala vyvozcem do zemi Némecka, Italie, Spanélska,

Francie a spoustu dalsich. Znacce Rootvin napoméha nadnarodni spolec¢nost, které je soucasti.

Slabé stranky: za své slabé stranky podnik ma rozhodné jeho zéavislost na pocasi a s tim
spojenou velikost objednavek. Podnik je také zavisly na svych dodavatelich, veskeré suroviny
st nechdva dovazet a Zadné si nevyrabi (mouka, cukr...). Pokud nema dodavatel dostatek svych
vyrobkd, ¢i se dostal do néjakych problémt, vyroba oplatkll a v této firm¢ je zastavena a tim
dochazi k poklesu zisku a neefektivit¢ podniku. Spolecnost je také zavisla na svych

odbeératelich, ktefi si mohou kdykoliv zvolit jin¢ho levnéj$iho dodavatele, zejména cukrarny.

Prilezitosti: nejvétsi prilezitosti tohoto podniku je prosadit se na trhu v zahranici a stat se tak
leaderem. Spolecnost je zavisla na svych odbératelich, a proto by nebyl Spatny tah, kdyby
vytvofila své vlastni cukrarny. Cukrarny by mély veskery sortiment pfimo z vyrobniho zavodu,
byly by tak suroviny neustale ¢erstvé a nemusela by byt ptilisSna zavislost na dodavatelich. Nova
spoluprace by spolecnosti ud€lala vétsi jméno a znacka by se tak stala silnéjsi a mohlo by to
vést ke vEtsi expanzi. Pro spolecnost by nebylo Spatné zaobirat se myslenkou vyvinout zdravé;si
varianty svého sortimentu. Tyto v8echny navrhy by vedly k vétsi ziskovosti podniku a k jeho

rastu.

Hrozby: pro podnik je velice dulezité piiznivé pocasi, které je spojeno s dobrou sezonnosti.
Tento faktor vSak nejde ovlivnit. Jako dalsi je pro podnik dilezité drzet krok s trendy a
stravovacimi navyky, proto by se mohlo stat, Ze se okoli za¢ne orientovat na zdrav¢jsi varianty
¢1 uplné vysazeni zmrzlin a oplatkli. Dale je tu moZnost nové konkurence, kterd uvede na trh
nové know-how ¢i zcela nové produkty, které trh jesté neznd. Konkurence mize byt pro
odbératele dostupnéjsi cenove, ale tfeba 1 kvalitné. Muze se stat, ze konkurence bude
vyhodnéj$im a piijatelnéj$Sim vyvozcem svych produktl do zahranici a podnik tak ztrati své
postaveni v nékteré zemi. Neustdle se musi dbat na kvalitu a loajalitu, kterou ma spolecnost se

svymi odbérateli at’ uz v CR, tak i v zahrani¢i.
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4.8 Srovnani firmy ROOTVIN s konkurenc¢ni firmou

Pro srovnani organiza¢ni struktury podniku Rootvin jsem vybrala konkurenéni firmu
SUNCONE s.r.0., ktera ptisobi ve stejném odvétvi a jako jedina firma v CR se zabyva stejnymi

podnikatelskymi ¢innostmi jako mnou vybrana spole¢nost.

Nize je uvedeny organigram spolecnosti SUNCONE s.r.o. a také nasi spolecnosti. Vybrala jsem
pouze pozice, které nejvice ovliviiuji fizeni a chod podniku, aby se mu dostalo co nejhladSimu
prabéhu vyroby a efektivite.

Obrazek 15 Organizacni struktura Rootvin

Jednatel
spolecnosti
'
Prokurista
(VR)- 1A
¥ v .
Obchodni feditel Manazer Zasobovaé Finanéni feditel, IT
(OR) - 1A Bezpeénosti (FR)- 1A

potravin (MBF) - IA

Spravce budov Vedouci ucetni

Dilensky pracovnik VU)-1A
ALU / PEK * —
? Mzdova ucetni
Vedouci technik Tochnik o
.~ T - 1A < Infrastruktury

r
Vyrobnini feditel

(VR)-1A
[ el il S '
! '
I .

Zdroj: interni dokument

Obrazek 14 Organizacni struktura spolec¢nosti Suncone s.r.o.

Prokurista 1 Prokurista 2
I T T T T 1
. . Persondlni Zasobovaci a ManaZer pro Ekonomické

Zdroj: vlastni zpracovani dle justice.cz a suncone.cz
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Organizaéni struktura firmy Suncone je na prvni pohled jednodussi, je zde vidét jasné dana

podiizenost a nadfizenost. Struktura je prehlednd a je tak mozna dobra orientace ve vztazich

uvnitt organizace. Jedna se o liniovou a plochou organiza¢ni strukturu s prvky $tabni. Stabni

jednotky jsou vyobrazeny u prokuristt. Jsou jasné vymezeny kompetence, kazdy vi komu je

podiizeny. Dochazi k rychlému toku informaci a komunikacni cesty jsou tak na dobré Grovni.

Jednatel:

Prokuristé:

jedna a podepisuje za spole¢nost spole¢né s prokuristy

je opravnén za spole€nost Cinit veSkeré ukony bez omezeni (justice.cz, 2020)
jednatel je pouze jeden a je nadfizen vSem svym zaméstnanciim

nadfizeny 1 prokuristim

uplatiiuje hlavni vedeni (leadership) ve spolecnosti, deleguje veskeré ukoly na

své pracovniky, rozhoduje, planuje a urcuje podnikatelské zdmery

za spole¢nost jednaji a podepisuji, nejsou opravnéni zcizovat nemovitosti a
zatézovat je

nejsou opravnéni uzavirat obchodni smlouvy, jejichz predmétem je hodnota
vyssi nez 1. 000. 000,- K¢

obchodni smlouvy, jejichz predmétem je hodnota vyssi nez 500. 000,- K¢ musi
podepisovat oba prokuristé spolecné

obchodni smlouvy, jejichz pfedmétem je hodnota nizsi 500. 000,- K& mohou
podepisovat prokuristé kazdy samostatné (justice.cz, 2020)

prokuristé na spolecnost spiSe dohlizi, neptisobi v ni, jsou opravnéni ke zptisobu
jednéni vyse uvedenému

nepusobi ve spolecnosti pfimo, nevedou ji a ani nemaji ve spolecnosti zadnou

specializovanou oblast

Prodej CZ a EU:

podfizenost jednateli
vzajemna spoluprace
tato oddéleni jsou piimo specializovana pro danou oblast

piehledné zobrazeni kdo je komu podiizeny a kdo ma jaké pravomoci, na co se

48



specializuje
e fesi otazky obchodu a veskerého fizeni v této oblasti

4

e fesi distribuci
Personalni oddéleni:

e podiizenost jednateli

e fesi veskeré otazky ohledn¢ zaméstnancti, informovanost, bezpecnost, Skoleni,
rozvazani pracovniho poméru, ndbor zaméstnanct, planuje nabor brigadnikd —
vV obdobi dovolenych atd.

e vytvafi pracovni prostiedi
Zasobovaci a skladovy usek:

e podfizenost jednateli
e zodpovédnost za sklad a skladovani materialu a surovin v ném
e fesi otazky objednavek surovin a potiebného materialu

e cvidence pfijmu a vydeje zbozi
Manazer pro kvalitu:

e podfizenost jednateli

e zabyva se kvalitou vyrobeného zbozi

e ziskava certifikaci

e {idi se dle platnych norem a uplatiiuje ziskané certifikované normy
e stard se o hygienu na pracovisti a BOZP

e hlida kvalitu surovin a materialu ur¢eného pro vyrobu

e zabyva se vyrobnimi otazky a planem vyroby
Ekonomické oddéleni:

e podfizenost jednateli
e zabyva se financovanim podniku
e mzdové ohodnoceni zamé&stnanct, finan¢ni a hospodatské plany

e piiprava pro audity a dalsi instituce

Z organigramu firmy Suncone s.r.o. vidime, Ze organiza¢ni struktura je mnohem piehledngjsi
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nez v podniku Rootvin.
Vyhodnoceni organiza¢ni struktury spole¢nosti SUNCONE s.r.o.

Pusobnost personalniho oddéleni, které se zabyva tvorbou piijemného pracovniho prostiedi pro
zaméstnance a dal$imi persondlnimi vécmi. Oproti podniku Rootvin je toto oddé€leni jisté
dobrou volbou, a¢ je Suncone mensim podnikem, uleh¢uje dany tGtvar spoustu Casu. Naopak
v dob¢ dovolenych ¢i nemoci nemusi fesit otdzky zastupitelnosti osoby, ale fesi to pfimo ve

svém oddéleni a neohrozi tak fizeni podniku.

Dalsi obrovskou vyhodou je rozdéleni obchodni Cinnosti dle uzemi. Osoby, které maji na
starosti prodej ve své oblasti fesi pouze otdzky obchodu. Je pravdépodobné, Ze spolu vzajemné
spolupracuji a v dobé nepfitomnosti je zvladnutelna zastupitelnost daleko 1épe nez ve firme

Rootvin.
4.9 Navrhy na zlepSeni organizacni struktury podniku Rootvin

Po porovnani organiza¢ni struktury podniku Rootvin s konkurenéni firmou Suncone jsem

zvolila dva navrhy na zlepSeni organizacni struktury mnou vybraného podniku. Nova

vvvvvv

ovliviiuji podnik svym vykonem. V&fim, Ze dané navrhy budou piehledné;si a jednodussi nez

stavajici organigram.

Zde je uvedeny prvni navrh organizacni struktury.
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Obrazek 16 Navrh €. 1 organizacni struktury

Prokurista lednatel

Vykonny reditel /

- Finanéni a IT Feditel Persondlni reditel
obchodni Feditel

ManaZer bezpefnosti
potravin/ vyrobni Spravce budov Vedouci Gcetni
reditel

Zasobovat echnik infrastruktury, Mzdova ucetni

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptuvodni struktury jsem vytvorila liniovou a strmou organiza¢ni strukturu, nebot’ si myslim,
Ze v malém podniku je potieba organizovanost. Je uplatiiovan déle tfistupiiovy systém fizeni,

ktery vykonavaji: personalni feditel, finan¢ni a IT feditel a vykonny/ vyrobni feditel.

Pro funkci prokuristy jsem do grafu vytvotila dva navrhy. Vzhledem k jeho ptisobnosti jsem
vytvofila §tabni jednotku, ktera stoji zcela mimo hlavni organiza¢ni strukturu. Druhy navrh
jsem ponechala a je zobrazeny pod jednatelem, jak je tomu v origindlnim organigramu
spole¢nosti. Vytvotfenim §tabu dochazi tak k vétsi kvalité fizeni, neni matouci, kdo ma jaké
pravomoci a co je jeho kompetenci. Prokurista je dany mimo hlavni hierarchii, a tak se
zobrazuje jeho Cinnost dle skutecnosti, pouze na spole¢nost dohlizi a jeho plisobnost uvnitt
organizace je sporadickd. Dle mého je ndvrh Stdbni jednotky mimo organiza¢ni strukturu

nejvhodnéjsim fesenim.

Dale jsem vytvofila novou pozici, a to Personalni feditel. Vytvofenim této pozice by doslo ke

kvalitn€j$im tisudkiim a k usnadnéni prace finan¢nimu a vykonnému fediteli. Uz by se dale
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nemuseli zabyvat otazky personalistiky, které je zatézovaly a braly ¢as. Personalni feditel bude
tak tesit veskeré otazky ohledné pracovniho prostfedi, zaméstnancti a dalSich personalistickych
otazek. Je také ptimo podfizen jednateli a prokuristovi. Bude tizce spolupracovat s finanénim
feditelem, ktery mél tuto oblast také na starosti, ale v organigramu to uvedené nebylo.
S vykonnym feditelem bude samoziejmé také tesit personalni otadzky, protoze zastava vedeni

pracovnikl ve firm¢.

Vykonnému fediteli jsem ponechala pozici obchodniho feditele, ale funkci vyrobniho feditele
bude vykonavat Manazer bezpecnosti potravin. Dochazi zde tak ke kumulaci funkci. Naplni
vyrobniho feditele budou veskeré otazky, které fesil vykonny feditel. S vykonnym feditelem
budou nadale v uzké spolupraci, tato pozice zistane i nadale podiizena vykonnému fediteli.
Bude mit na starosti vyrobu, jelikoz manazer bezpecnosti potravin vi a ma znalosti ve vyrobg,
nebude tato funkce pro néj ptili§ nova. Vykonny feditel se muze vice soustiedit na podnik a
nemusi feSit otdzky spojené s vyrobou. Do véci vyroby bude stale zainteresovany, ale jen
okrajové. Vykonny feditel bude spiSe dohliZet a nasledné kontrolovat, vyrobni feditel bude mit

plnou moc k veskerym ukontim a pravomocem.

Vytvoteni nové funkce personalniho feditele a spojeni funkce vyrobniho feditele a manazera
bezpecnosti potravin povazuji za dobry tah, vzhledem k tomu, Ze fteditelé méli mnoho
kompetenci. Denn¢ fesi prili§ véci, personalni oddéleni nebylo ani zobrazeno v organigramu.
Tento novy ndvrh usnadni zastupitelnost v dobé dovolenych, nemoci a jinych ptipadech. Je to
pro podnik dtilezité, jelikoz nebude dochazet k tak velkému kiizeni kompetenci. Kazdy se mize

soustfedit na svou praci a d¢lat ji tak efektivnéji.

Cely néavrh je o mnoho ptehlednéjsi. Jsou zde jasn€é zobrazené pozice a jejich podfizenost a
nadfizenost. Tento navrh by pfispél k efektivité fizeni v podniku, minimalné pro lepsi orientaci

uvniti organizace.

Nize je uvedeny druhy navrh.
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Obrazek 17 Navrh ¢. 2 organizacni struktury

Prokurista Jednatel

Prokurista

Vykonny reditel Financnia IT Personalni

. e - . a: . Obchodni feditel
[ vyrobni feditel reditel feditel

ManaiZer

bezpetfnosti Spravce budov Vedouci aéetni
potravin

q . Technik 2 am e f
Zasobovac . ) Mzdova ucetni
infrastruktury

Zdroj: vlastni zpracovani

V organigramu je uplatiiovan Ctyfstupniovy systém fizeni, ktery vykonavaji: vykonny/ vyrobni
feditel, finan¢ni a IT feditel, personalni feditel a obchodni feditel. Je zachovana liniova a strma

organizaéni struktura, u prokuristy je zvolen prvek §tabni struktury.

Pozice jednatele a prokuristy jsem ponechala stejné jako u prvniho navrhu. Cinnost prokuristy
je postavena mimo i v organizaéni struktufe pfimo. Dale je dodrzena liniova a strma struktura

jako u prvniho névrhu.

Vytvoteni nové pozice Personalniho feditele je zachovana jako v navrhu 1. Je ale vytvofena
nova pozice, a to Obchodniho feditele. Vykonnému fediteli je ponechdna funkce vyrobniho
feditele. Podfizenost a nadfizenost vztahii je taktéZz zachovéna. Pozice obchodniho a
personalniho feditele by byla na stejné trovni jako pozice finan¢niho a vykonného feditele, byli

by podtizeni ptimo jednateli.

Obchodni feditel by mél na starosti veskeré otazky spojené s obchodem, zpracovaval by
objednavky, navazoval nové spolupréce, reprezentoval by podnik navenek a vyhledaval nové

pilezitosti. Uzce by spolupracoval s ostatnimi Fediteli.
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Druhy névrh by spole¢nosti Rootvin pfinesl jisté vétsi efektivitu v fizeni podniku. Oba feditelé
(finan¢ni i1 vykonny) by nefesili mnozstvi otazek, mnohdy ne tolik dulezitych, ale vénovali by

se pfimo své pracovni naplni.
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5 ZAVER

Na zaklad¢ sbéru informaci ma organizacni strukturu podnik Rootvin spol. s.r.o. spise
chaotickou. Neni zde ptehlednost, dochazi ke kiizeni kompetenci a pravomoci, a predevsim
neni vyobrazena skutecnd hierarchie vztahti. V popisu funkci a jejich naplni se jedna o mensi,
ale velice vykonny podnik, co se jeho fizeni a ziskovosti ty¢e. Spoleénost ma pevnou pozici na

¢eském trhu, kde je leaderem a vypada, Ze zatim je jeji ptisobnost neohrozena. Obrovsky podil

na tom ma kvalita, Siroké portfolio vyrobki a jméno firmy.

Spolecnost se neboji vyvijet nové produkty a neustale jde s novymi trendy ruku v ruce. Ma sviyj
vlastni patent, po kterém je v této dob¢ vysoka poptavka. Uplatituje nejlepsi standardy vyroby

V potravinaiském pramyslu. Funguje zde naprosta transparentnost.

Uvnitt spolecnosti neprobiha zadna rivalita. Kazdé oddéleni pfijima a plni pokyny od svého
vedouciho, mezi utvary dochazi ke vzajemné spolupraci. Bez spoluprace by dochézelo
K problémim ve vyrobé, protoze utvary v pramyslovém sektoru jsou na sobé zavislé. Tim by
doslo k neefektivité fizeni v podniku a dale ke snizeni ziskovosti. Co se tyce vrcholového fizeni
dochazi zde k obrovské kumulaci kompetenci, coz musi byt pro oba feditele dosti naroéné. Resi
otazky, na které by se méla specializovat jedna osoba. Komunikacni cesty jsou tak pomale;jsi
napf. v otazkach personalistiky. Vykonny feditel ucini plan, ale ten musi zkonzultovat
s finan¢nim feditelem (ma na starosti persondlni oddéleni), aby mohl provést finalni rozhodnuti.
Kumulované a zéaroven, po jednateli a prokuristovi, nejvyssi funkce vykonného a finan¢niho
feditele jsou zastoupeny pravymi osobami. Funkce prokuristy je vSak v této organizaci matouci,
nebot’ neni opravnén k jakymkoliv ikoniim, nema na starosti Zadné fizeni v podniku a ani neni
zodpovédny za jakoukoliv oblast uvniti spole¢nosti. Jedna se o rodinny mensi podnik a je to
znat 1 v fizeni, kdy je uplatiovan demokraticky systém fizeni. Tento faktor nejvice ovliviiuje
pracovni prostfedi, diky ¢emuz dochazi k pfijemné atmosféte v podniku bez zbyte¢ného

soutdZeni. Rizeni je tak pies vyse uvedené nedostatky efektivni a dochazi k ziskovosti podniku.

Podnik je ve svém oboru na ¢eském trhu naprostou Spickou. Mize to byt ovlivnéno, Ze je tu
pouze jedna konkurence, ale to nic neméni na tom, Ze se dokaZze Rootvin chopit ptileZitosti a
vyuzit je ve sviij prospéch. Znacku posiluje také expedice do zahrani¢i a nadnarodni spole¢nost

Roofoods, ktera polovinu tohoto podniku vlastni.

Timto se dostavam k zdvéru, dle kterého si myslim, Ze spolecnost potfebuje novy navrh

organizac¢ni struktury, aby nedochazelo k nepiijemnostem uvniti a byl nadéale efektivni. Jsou
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zde uvedené dva navrhy, dle kterych by struktura byla daleko ptehlednéjsi a néaplin prace
jednotlivych pozic srozumitelngjsi. I kdyz v této dobé nedochdzi k zadnému stietu pravomoci,
tyto navrhy by mohly ptedejit jakémukoliv pravdépodobnému nedorozuméni. Piedevsim by

vytvoreni nové pozice ve vedeni usnadnilo fizeni a pracovni vykon stavajicich feditelti.

Podnik Rootvin by dospél diky témto navrhum k vétsi stabilizaci. Je dosti pravdépodobné, Ze

by se stal jesté siln€jSim navenek a prosadil se tak vice na trhu zahrani¢nim.
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