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Hodnocení práce podle dílčích bodových kritérií (udělejte dle bodové stupnice): 
1. Vymezení a splnění cílů práce   

Definice cíle práce; vymezení dílčích cílů; zda cíl odpovídá zadání práce a zda byl 
naplněn (počet udělených bodů se do celkového součtu dvojnásobí) 

 

2. Náročnost zpracování tématu  
Originalita zvoleného tématu; zaměření na studijní obor; složitost řešené problematiky; 
náročnost na teoretické a praktické informační zdroje; neexistence či nedostupnost 
řešení pro zkoumané podmínky 

 

3. Úroveň zpracování teoretické části  
Dodržení citační normy; provázanost praktické a teoretické části; úroveň informačních 
zdrojů; použití cizojazyčných zdrojů  

 

4. Zvolený postup a použité metody  
Adekvátnost použitých metod; správnost použití zvolených metod (správná aplikace); 
náročnost použitých metod 

 

5. Úroveň zpracování praktické části 
Schopnost interpretovat výsledky analýz ve vztahu k navrhovaným řešením 
(počet udělených bodů se do celkového součtu dvojnásobí)  

 

6. Vlastní přínos autora – návrhová část  
Praktická využitelnost výsledků (navrhovaných řešení); zda v práci je identifikovatelný 
přínos autora a úroveň/ originalita navrhovaných řešení 
(počet udělených bodů se do celkového součtu dvojnásobí) 

 

7. Formální náležitosti a úprava práce   
Zda odpovídá vyhlášce školy; použitá terminologie; grafická a jazyková úprava textu; 
logický sled textu 

 

 Celkový počet bodů (max. 100 bodů):  

 

 

Hodnocení kritérií: 
Každé kritérium je hodnoceno v rozmezí 0 – 10 bodů, přičemž jednotlivé body znamenají: 

0 - 4 bodů – nesplněno (odpovídá stupni „F“ podle ECTS) 

5 - 6 bodů – splněno pouze na úrovni základních požadavků (stupeň „E“) 

7 bodů – splněno s výraznějšími, ale ne kritickými nedostatky (stupeň „D“) 

8 bodů – splněno, nedostatky neovlivňují podstatně celou práci, zejména výsledky (stupeň „C“) 

9 bodů – splněno zcela bez výhrad (stupeň „B“) 

10 bodů – splněno nadstandardně (stupeň „A“) 

 

 

Celkové hodnocení práce: 
100 – 91 bodů – A 

90 – 81 – B  

80 – 71 – C 

70 – 61 – D 

60 – 50 – E 

49 bodů a méně – F 
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	nazev: Analýza organizační struktury vybraného podniku a návrhy na její zlepšení - případová studie 
	opoved: [Vedoucí]
	oponent_vedouci: Ing. Martin Svítil, Ph.D.
	Celkovy: 78
	pripominky: Autorka analyzovala podnik, v němž měla přístup k detailním informacím o fungování jeho řídící a organizační struktury. V teoretické části se věnovala jednak činnosti managementu a dále typům organizační struktury, přičemž poznatky z prvního jmenovaného tématu využila v praktické části podstatně více. Slabší je výběr zdrojů pro teoretickou část. Praktická část poměrně podrobně představuje podnik a jeho strukturu, přičemž zmiňuje i pro analýzu zcela zásadní informace o neformálních vazbách, které nelze vyčíst z oficiálních dokumentů (např. zakladatelských listin), ani z organigramu. Cenné je pak srovnání s jinou společností obdobné velikosti a s podobným výrobním programem. Návrhová část obsahuje dva návrhy, řešící především rozpory mezi formální (oficiální) a skutečně existující řídící strukturou analyzované společnosti a dále výraznou kumulaci funkcí a zodpovědnosti u dvou ředitelů daného podniku. Po formální stránce je práce poměrně stručná a s drobnými stylistickými nedokonalostmi, ale vyhovující požadavkům. Práci doporučuji k obhajobě. 
	otazky: 1) Podle popisu stávající situace v podniku se zdá, že dvě formálně nejvýše postavené osoby ve společnosti (jednatel a prokurista) v podstatě přenechávají většinu řídící práce dvěma ředitelům, u nichž dochází ke kumulaci funkcí. Pokud tomu tak opravdu je, pokládáte takový stav za obvyklý a z hlediska řízení společnosti vhodný?
2) Vzhledem k pozici prokuristy a případně dalších pracovníků v podniku, označila byste organizační strukturu za liniovou, nebo spíše za liniově-štábní?
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