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Uvod

Vychovny ustav v Kralikach je Skolské zafizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy déti a mladeze. Je ur€eno pro chlapce plnici povinnou Skolni
dochazku. Zabezpecuje komplexni péci déti umisténych v zafizeni.

Téma této bakalafské prace jsem zvolila, protoze pracuji ve Vychovném
ustavu, détském domové se Skolou, zakladni $kole $kolni jideln¢ v Kralikach
jako socialni - zdravotni pracovnice. Pracovala jsem zde i jako vychovatelka.
Za svou praxi Vvtomto zafizeni jsem proSla mnoha zménami v oblasti vychovy
a pristupu k vychové, zmén ve Skolstvi a novych trendi vyuky, legislativnich
nafizenich, tak 1 persondlnich pozadavkl, které vyzaduje ustavni vychova.
Zatizeni ma sto Sestnactiletou historii a bylo zde pfevychovano pies tisic chlapct.
Pracuji zde c¢tvrtym rokem a mymi kolegy jsou zaméstnanci pracujici v tomto
zatizeni Ctvrt stoleti. Sama tak mohu poslouchat, hodnotit jakymi zménami tento
Gistav prodel, kam sméfuje. Ustavni vychova je velice specifickd a pro irokou
vefejnost témét neznalda s ohledem na ochranu prav déti. Vetejnost ma malo
informaci k ¢emu zafizeni slouzi, jaké déti jsou v nich umistovany. Velmi casto jsou
spole¢nosti pfijimany negativisticky. Nechapou dileZitost Gstavnich zafizeni a ptinos
pro déti zde umisténych, véetné ochrany jich samych od patologického chovani déti.

Teoreticka Cast této bakalafské prace vymezi zakladni pojmy a definice
instituciondlni vychovy, vychodiska podle platné legislativy, cilovou skupinu,
poruchy chovani a poté se konkrétné zaméii na vychovny ustav v Kralikach,
jeho historii, soucasnost, socialni praci s cilovou skupinou a transformaci,
Ktera smutné skonéi 31. 12. 2014 uzavienim ustavu. Tato bakalaiska prace je Sirsi.
Zachycuje historii a zmény, které jsem postupné zaznamenavala a jsou pro tuto praci
podstatné. Z tohoto dtivodu ma bakalatska prace vétsi pocet stran.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na zpracovani projektu vyzkumu a pilotaz.
Bude vyuZito metod indukce, analyzy a syntézy a techniky rozhovoru.
Dil¢i cile prace zmapuji, jak se ve vychovném tUstavu zménily aktivity tykajici
se vychovné a socialni préace s cilovou skupinou v disledku procesu transformace.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je otevfit dvefe tradi¢niho vychovného
ustavu v Kralikach vetejnosti a zmapovat proces transformace vychovného ustavu
zam&feného na dé&ti s poruchami chovani a zachytit vyznamné trendy,
které se postupné uplatnovaly a uplatiuji pfi vychovné péci o klienty a ovliviiovaly

a ovliviiuji podobu socialni prace vykonavané v zatizeni.
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1. Zakladni pojmy

Ustavni vychova... “Ndazor na moznosti vychovy, upravy projevii a vitbec péci
o mravné narusené jedince se menil vkorelaci svyvojem spolecnosti, mysleni,

vedomi a hlavné podle nazoru tech, kdo méli moznost mocenského

uplatneni“....(Slomek, 2010, s. 13)

Vychovna zarizeni jsou zafizeni pro déti a mladistvé s nafizenou ustavni vychovou
a ulozenou ochrannou vychovou. Umisténému do vychovného ustavu neni dotcena
povinna §kolni dochazka. Ustiedni funkci vychovného ustavu je reedukace
(ptevychova) a resocializace (souvisi se socializaci, coz je d&j, pii kterém si dité
osvojuje pravidla zivota ve spole¢nosti vychovou, napodobou, identifikaci, vlastnim

stylem ¢i s vrstevniky) svéfencu. (Slomek, 2010)

Specidlni Skolstvi a vzdélavani osob se specidlnimi vychovnymi potiebami
je realizovano jednak v soustavé $kol a zafizeni, Casteéné i ve specializovanych
institucich. Tam kde je zfizovatelem ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,
se dle zdkona o ustavni vychové fidi vSechny pobytové zafizeni, kterd zajist'uji:
., Pro deéti, se zavaznymi poruchami chovani, které z téchto diivodii nemohou plnit
povinnou Skolni dochdzku v jiné Skole, zrizovatel zarizeni zrizuje Skolu
S odpovidajicimi vzdeélavacimi programy  jako soucast zarizeni. "
(§3 (1) zakona 109/2002 Sb.,)

V pobytovych zatizenich zfizenych ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy
se vzdélava dle skolského zakona.

Zakladni $kola - vyuka dle platného Ramcového vzdélavaciho programu pro
zékladni vzdélavani.

Zakladni Skola - LMP (lehké mentalni postiZeni) upravujici vzdélavani zaka
s lehkym mentalnim postizenim. Respektuje sniZzenou Uroven rozumovych
schopnosti ~ zakd, jejich fyzické a pracovni moznosti a predpoklady.
Vymezuje podminky pro specidlni vzdélavani zakt s lehkym mentélnim postizenim.
Specifikuje urovenn klicovych kompetenci, jiz by méli Zaci s lehkym mentalnim
postizenim dosdhnout na konci zékladniho vzdélavéani. Stanovuje cile vzdélavani
zakl slehkym mentalnim postizenim. Vymezuje vzdélavaci obsah, ocekavané
vystupy a ucivo na urovni, kterou by si méli zaci osvojit v pribéhu zikladniho
vzdélavani. Zarazuje jako soucast zdkladniho vzdélavani prlfezovd témata.
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Podporuje piipravu na spoleenské a profesni uplatnéni. Umozituje uplatnovani
specialné pedagogickych metod, postupti, forem a prostiedki vzdélavani a miru
podpurnych opatfeni, s jejichz pomoci mohou Zzaci dosahovat vysledkl, které
odpovidaji jejich maximalnim moznostem. Stanovuje zakladni vzdélavaci uroven,
kterou S$kola musi respektovat ve svém Skolnim vzdélavacim programu.
Vzdélavaci proces se prizpusobuje trovni psychického a fyzického rozvoje zaki.
Vzhledem k variabilité schopnosti a urovni védomosti a dovednosti je nezbytné pii
vzdélavani uplatiovat pristupy odpovidajici vyvojovym a osobnostnim specifikiim
zak za prispéni podplirnych opatieni. R&mcovy vzdélavaci program musi odpovidat
nejnovejSim  poznatkim pedagogiky a psychologie o ucinnych metodach
a organizacnim uspofadani vzdélavani piiméfené veéku a rozvoji vzdélavaného.
(§ 4 odst. 2 pism. b) zakona ¢&. 561/2004 Sb. Skolsky zakon)

Réamcovy vzdélavaci program zakladniho vzdélavani — lehkého mentalniho postizeni
muze byt upravovan jak podle vyse uvedenych hledisek, tak podle potieb spole¢nosti

a zkuSenosti s realizaci Skolnich vzdélavacich programd.

Ustavni vychova a socidlni prace je tzce spojena a je stejné diileZita jako vychovna
prace. Dle Matouska: ,,Socialni prdce jako obor orientovany na reseni lidskych
problémii.* (Matousek, 2012, s. 192)

Ve vychovném ustavu socialni prace zaujima samostatné postaveni a to pies to,
ze s ni sdili nékteré poznatky a postupy. To co ji od vychovy a vzdélani, které patti
do pedagogického oboru odlisuje, spociva v dirazu na socialni fungovani klienta.
V praxi to pak znamend, Ze socidlni pracovnik pohlizi na dit¢ jako na bytost,

kterd existuje v prostiedi a musi zvladnout jeho naroky. (Matousek, 2012)

Poruchy chovani musime chapat jako komplexni poruchu a pochopit podstatu
tohoto pojmu. Porucha chovani se ¢leni na disocialni, asocialni a antisocialni.
Z Clenéni téchto poruch a vniku pfi¢in poruch chovani poté miiZeme v Ustavni
vychové uplatnit postupy prevychovy na zakladé spravné diagnostiky primarni
pri¢iny, jez vedla k poruse chovani a pozitivnim pfistupem a hlavné pochopenim

se tuto pfi¢inu snazit odstranit, popfipadé minimalizovat. (Slomek, 2010)

Proces transformace ustavni vychovy. Optimalni podoba nového systému nahradni
vychovné péfe ma cil zkvalitnit systém ochrany prav déti a péce o ohrozené déti.

(MSMT, online, 2014)
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Tato kapitola shrnuje pojmy, které budou provazet celou bakalaiskou praci.
Jsou klicovymi pojmy v zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy

Vychovného ustavu, détského domova se Skolou v Kralikach.

2. Ustavni vychova realizovana ve vychovnych zarizenich

pro déti a mladez

V této kapitole popiSu druhy tustavni vychovy, kterd je realizovana
V oblastech resortu Skolstvi, zdravotnictvi a socialnich sluzeb. Podrobné€ se zaméfim
na ustavni vychovu v resortu Skolstvi, popiSu charakteristiku vychovnych ustavi
a cilovou skupinu v téchto typech zatfizeni. Specifikuji terminy pfedbézné opatieni,
nafizend ustavni vychova a uloZena ochranna vychova. Popisi divody rozhodujici

o ptijeti ditéte do zafizeni.

Ustavni (institucionélni) vychova ve vychovnych zafizenich je jedna z forem
nahradni vychovy. Jde 0 oblast specialniho S$kolstvi, které vzdélava osoby
se specialnimi vychovnymi potiebami (Skolské zatizeni pro vykon Gstavni vychovy
nebo ochranné vychovy) Cinnost, koncepce, obsah a koordinace v oblasti
instituciondlni vychovy je v pusobnosti resortu ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy. Ridi se zdkonem 109/2002 Sh. o vykonu tstavni vychovy nebo
ochranné vychovy, kde se ustanovuje ucel zatfizeni a to ptfedchazeni vzniku rozvoje
negativnich projevli chovani ditéte, nebo naruSeni jeho zdravého vyvoje. Zmiriuje,
nebo odstranuje ptic¢iny, nebo dusledky jiz vzniklych poruch chovani a pfispiva

ke zdravému osobnostnimu vyvoji ditcte.

Tento typ ustavni (institucionalni) vychovy ma dvé cilové skupiny.
Dité v ustavni vychové. Dité vyrustajici od utlého véku v disfunkéni rodiné nebo
,V pripade, kdy deti vyristaji ochuzené o vyznamné podnéty a vykazuji specifické
odchylky ve vyvoji intelektu i charakteru hovorime o deprivaci. K deprivaci dochazi
za ruznych zivotnich okolnosti. U ditéte k ni muze dojit v rodiné, v kolektivni péci
a predevsim v trvalé ustavni péci“ (Matgjicek in Ptacek, 2011, s. 18)
Kritickym obdobim pro vyvoj ditéte je obdobi mezi 1-3 rokem Zivota, pficemz

pfipadné opoZdéni se prohlubuje ve véku 2 let ditéte.
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Mladez v ustavni vychové vyznacuje defektologicky slovnik jako patologickou
mladez, socidln€¢ naruSenou mladez, obtizné vychovatelnou mladez. Pojem obtizna
vychovatelnost je potieba ovSem chapat ve smyslu pedagogickém, nema
diagnosticky charakter. Jde o syndrom se Sirokou pfi¢innou zakladnou.
Dil¢i uzivané oznaceni mladeze s vychovnymi problémy maji podobu typu poruchy
chovédni, mravni problémy, emocionalni naruSeni, neurotické problémy, mladez
maladaptivni, delikventni, socidln¢ naruSena apod. VsSechna tato oznacdeni

upiednostiuji fakt, ze primarni postizeni je ve sféfe socialni. (Slomek, 2010)

K nafizeni ustavni vychovy a K podani navrhu organem socialné- pravni
ochrany se pfistupuje tehdy, jestlize je vychova ditéte vazné ohrozena, nebo vazné
narusena a jina vychovna opatieni nevedla k népravé, nebo jestlize ze zavaznych
divodi rodice, nebo jiné osoby odpovédné za vychovu ditéte ji nemohou
nebo nechtéji zabezpecit. Pfed nafizenim ustavni vychovy je soud povinen zkoumat,
zda vychovu ditéte nelze zajistit ndhradni rodinnou péci, tj. svéfenim do péce jiné
fyzické osoby nez rodi€e, do péstounské péce nebo osvojeni, kterd ma pochopitelné
pfednost pfed Ustavni péci, pokud je to v zdjmu ditéte. Pokud dité¢ nemize byt
umisténo do n¢kterého z vyse uvedenych forem ndhradni rodinné péce, za¢ne soud
zkoumat, zda-li by nebylo vhodné dit¢ umistit do zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc SPO*. (Novotna, F ejtl, 2009)

Ustavni vychova mize byt nafizena jen u nezletilého ditéte a z dileZitych
divodi ji mize soud prodlouzit az o 1 rok po dosazeni jeho zletilosti.
Ustavni zafizeni, kde se Ustavni vychova vykonava, jsou diferencovana podle véku
ditéte, podle jeho fyzickych a psychickych schopnosti a podle davodd,
pro¢ bylo o ustavni vychove rozhodnuto (neptiznivy zdravotni stav, zavazné poruchy
chovani, neschopnost rodi¢i o dité pecovat). Ustavni vychova je z hlediska hmotng-
pravniho upravena v zdkoné¢ o rodiné a V piedpisech, které upravuji jeji vykon,

zpusob péce o déti, thradu za pobyt a dalsi. (Pémova, Ptacek, 2012)

1 SPO — tato zafizeni poskytuji ochranu a pomoc ditéti, které se ocitlo bez jakékoliv péce, nebo je-li
jeho zivot nebo priznivy vyvoj vazné ohrozeny, anebo ocitlo-li se dité bez péce pfiméiené jeho veku,
dale ditéti te€lesné, nebo duSevné tyranému, zneuzivanému, nebo ditéti, které se ocitlo v prostredi
(situaci) kdy jsou zavaznym zpisobem ohrozena jeho zakladni prava. Zatizeni je povinno poskytovat
sluzby a zajiStuje provoz nepfetrzité. Zajistuje piijeti, dit€te, ubytovani, pfipravu deti na skolni
vyu€ovani, stravovani, zdjmovou a dalsi ¢innost ve volném Case, zejména podporovani sportovnich
a kulturnich aktivit. Dit€ se umist'uje na zaklad¢ rozhodnuti soudu, na zaklad¢ obecniho tfadu, ufadu
obce s roz§ifenou pisobnosti, na zakladé zadosti zakonného zastupce ditéte, nebo pozada —li o to dité.
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Pokud se ustavni vychova vykonava v kojeneckych ustavech a v détskych
domovech pro déti do 3 let v&ku, nalezneme pravni Upravu v zakoné

o zdravotnickych sluzbach. (¢. 372/2011 Sb., o zdravotnickych sluzbach)

Déti starsi 3 let v€ku jsou po nafizeni Ustavni nebo ochranné vychovy
umistovany do Skolskych zafizenich, ptfi¢emz vykon ustavni nebo ochranné vychovy
je upraven zakonem o vykonu ustavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych

zatizenich. (¢. 109/2002 Sb., o ustavni vychove)

Ustavni vychova se miize také vykonavat v domovech pro osoby zdravotng
postizené, 0S0by S mentalnim a télesnym postizenim. Jejich pravni uprava

je v zakoné o socialnich sluzbach. (¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach)

Skolska zafizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy, kde je zafazen
vychovny ustav v Kralikdch se fidi zakonem ¢. 109/2002 Sb., ktery v zékladni
preambuli stanovuje, Zze skolskymi zafizenimi jsou Détské domovy, Détské domovy
se $kolou, Vychovné tstavy v dalsi diferenciaci. Skolskym zafizenim pro plnéni
diagnostickych ukoli pfi vykonu ustavni ¢i ochranné vychovy a piedbézného
opatfeni jsou diagnostické ustavy. Uvedena Skolska zafizeni poskytuji péci jinak
poskytovanou rodi€i, nebo jinymi osobami, kterym bylo dit¢ svéfeno do vychovy
rozhodnutim pfislusného organu, détem s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou
ochrannou vychovou a rovnéz détem, u nichz bylo vydano ptedbézné opatieni.
Zatizeni poskytuji pééi rovnéz détem, které nejsou obéany Ceské republiky a splituji
podminky dané zvlastnim zdkonem. Zafizeni miiZze téz poskytovat plné piimé
zaopatteni zletilé nezaopatiené osob& po ukonceni vykonu ustavni nebo ochranné
vychovy pfipravujici se na budouci povolani, nejdéle vSak do 26 let véku

a to za podminek sjednanych ve smlouvé mezi nezaopatienou osobou a zafizenim.

(€. 109/2002 Sb., o tstavni vychove)

Do téchto zatizeni se dit¢ dostane na zaklad¢ rozhodnutim soudu, ktery vyda
usneseni o predbéZném opatieni, nebo rozhodnuti o vykonu ustavni nebo ochranné
vychovy.

PiredbéZné opatieni pro nezletilé déti ocitnou-li se bez jakékoliv péce nebo je-li
jeho zivot nebo pfiznivy vyvoj vazn€ ohrozen nebo narusen, pfedseda senatu

pfedbéZnym opatienim nafidi, aby bylo na nezbytné¢ nutnou dobu umisténo
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ve vhodném prostiedi, které v usneseni ozna¢i. Vhodnym prostfedim se rozumi
vychovné prostiedi u osoby nebo zafizeni zpusobilého zajistit nezletilému ditéti
fadnou péci s ohledem na jeho fyzicky a dusevni stav, jakoZ i rozumovou vyspélost
a umoznit realizaci ptipadnych jinych opatfeni stanovenych piedbéznym opatifenim.
(Pémova, Ptacek, 2012)

Narizena ustavni vychova je opatfeni navrzené organem socidlné pravni ochrany
déti a schvalené soudem. K nafizeni ustavni vychovy dochézi, jestlize vychova ditéte
je vazné ohrozena nebo vazné narusena a jina vychovna opatieni nevedla k naprave,
nebo jestlize z jinych zavaznych divodi nemohou rodi¢e vychovu ditéte zabezpecit.
Diivodem pro nafizeni tstavni vychovy ditéte nemohou byt samy o sob& materidlni
nedostatky rodiny, zvlasté pak jeji $patné bytové poméry. Ustavni vychova slouzi
preventivné vychovnym ucelim. (Pémova, Ptacek, 2012)

UloZena ochranna vychova je nafizeni soudu. Dité je umisténo do specialniho
vychovného zatizeni. Zatizenim miize byt diagnosticky ustav a dale vychovné ustavy
pro déti a mladez. Ochrannéd vychova je zakonné ochranné opatteni, jez lze ulozit
pouze mladistvému, zalezi v tom, Ze osoba, jeZ byla ochrannd vychova uloZena,
je umisténa do zvlastniho tustavu, kde se pfipravuje na budouci povolani
a je vychovavana tak, aby se stala platnym ¢lenem spole¢nosti. (99/1963 Sb.,

obcansky soudni ad)

Ve vychovnych zatizenich se détem poskytuje plné piimé zaopatieni,
stravovani, ubytovani, oSaceni, uebni potteby a pomiicky, thrada nezbytné¢ nutnych
nakladi na vzdélavani, thrada nakladli na zdravotni péci, 1éCiva a zdravotnické
prostfedky, kapesné, osobni dary a vécna pomoc pii odchodu zletilych ze zatizeni,
uhrada ndklad na dopravu do sidla Skoly. V ramci péfe o déti jsou zajiStovany

i specifické vychovné a vzdélavaci potieby. (109/2002 Sb., o ustavni vychove)

2.1 Typy vychovnych zarizeni

Zavtizeni pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy ve Skolskych zarizenich
109/2002 Sb.

Diagnosticky ustav — Na zakladé¢ komplexniho vySetfeni, zdravotniho stavu déti
a volné kapacity jednotlivych zafizenich umistuje déti s ochrannou vychovou

do détskych domovi se Skolou, nebo vychovnych tustavl. Diagnosticky ustav
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na zaklad¢ vysledklti diagnostickych, vzdélavacich, terapeutickych, vychovnych
a socidlnich cinnosti, které jsou soucasti komplexniho vySetfeni, zpracovava
komplexni diagnostickou zpravu S navrhem specifickych vychovnych a vzdélavacich
potfeb (program rozvoje osobnosti). Pobyt ditéte v diagnostickém ustavu trva
zpravidla 8 tydnd. Diagnosticky tstav vede evidenci déti umisténych v zafizenich
ve svém tuzemnim obvodu (stejné tak i evidenci volnych mist v téchto zafizenich).
Diagnosticky tstav se ¢leni na:

Détsky diagnosticky tstav — piijimany jsou déti, které nemaji ukoncenou povinnou
Skolni dochéazku.

Diagnosticky ustav pro mladez- piijimany jsou do péce déti s ukon¢enou povinnou
Skolni dochéazkou.

Pravomoci diagnostickych tustavi byly omezeny novym obcanskym zakonikem
¢.89/2012 Sb., kdy vSechny déti umistované do zafizeni prosly diagnostickym
ustavem. Dnes jsou déti umistény do zafizeni na zékladé¢ soudniho rozhodnuti
a jen soud rozhodne o typu zafizeni do kterého dité bude umisténo. Zatizeni si potom
samo pomoci svych odbornych pracovnikii provede diagnostiku. Omezenim
pravomoci diagnostickych tstavii nedochazi jen k nerovnomérnému umistovani déti,
ale i pfi pfemistovani déti nastdva problém a to nejcastéji ¢asovy, kdy soud jesté
nerozhodl o pfemisténi, nebo se ¢ekd na nabyti pravni moci a dit€¢ tim zistava
Vv zafizeni, ve kterém byly splnény vSechny podminky pro ukonceni ustavni vychovy
V tomto typu zafizeni a dité¢ by se jiz tak mohlo ptipravovat na budouci povolani

Vv zafizeni jiném ¢1 doma. (109/2002 Sb., o ustavni vychov¢)

Détské domovy — Détsky domov pecuje o déti podle jejich individudlnich potieb,
plni zejména Ukoly vychovné, vzdélavaci a socidlni. Do détského domova
jsou umist'ovany déti s nafizenou ustavni vychovou, které nemaji zdvazné poruchy
v chovani. Déti se vzdélavaji ve Skolach, jez nejsou soucasti détského domova.
Do détského domova mohou byt umist'ovany déti ve véku od 3 let do nevyse véku
18 let (prodlouzeni Ustavni vychovy je mozné), umistuji se rovnéZ nezletilé matky

spolu s jejich détmi. (109/2002 Sb., o ustavni vychove)

Détské domovy se Skolou - Détsky domov se Skolou zajistuje péci o deéti
S nafizenou ustavni vychovou, maji-li zavazné poruchy chovani, nebo které pro svou
pfechodnou ¢i trvalou duSevni poruchu vyzaduji vychovné 1éCebnou péci.

Détsky domov se Skolou pfijima déti s ochrannou vychovou. Détsky domov
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se Skolou pfijima nezletilé matky s nafizenou ustavni ¢i uloZenou ochrannou
vychovou spolu s jejich détmi, které nemohou byt vzdélavany ve Skole, jez neni
soucasti détského domova se Skolou. Do détského domova se Skolou mohou byt
umistovany déti zpravidla od 6 let do ukoneni povinné Skolni dochazky.
Pokud pominou divody pro dochazku ditéte do Skoly pii détském domové se Skolou,
1ze ditéti umoznit plnéni povinné Skolni dochazky ve skole mimo zatfizeni. Nemize
li dit¢ po ukonceni povinné Skolni dochazky pro pokracujici zavazné poruchy
chovani se wvzdélavat ve stfedni Skole mimo zafizeni, nebo neuzavie-li
pracovnépravni vztah, je pietfazeno do vychovného ustavu. (109/2002 Sb., o ustavni

vychove)

Vychovny tstav — Vychovny ustav peCuje o déti starSi 15 let se zavaznymi
poruchami chovani, u nichz byla nafizena Ustavni vychova nebo ulozena ochranna
vychova. Ve vztahu k détem plni vychovny tustav zejména tukoly vychovné,
vzdélavaci a socidlni. Vychovné tUstavy se zfizuji oddélené pro déti s nafizenou
ustavni vychovou a uloZenou ochrannou vychovou, ptipadné jako vychovny ustav,
nebo vychovna skupina pro déti, které vyzaduji vychovné 1é¢ebnou péci, nebo jsou
nezletilymi matkami (ustavni ¢i ochranna vychova). Do vychovného tstavu muze byt
umisténo i dit¢ mladsi 15 let, mé-li uloZenou ochrannou vychovu a v jeho chovani
se projevuji tak zavazné poruchy (extrémni), ze nemuize byt umisténo v détském

domove se Skolou. (109/2002 Sb., o tGstavni vychove)

Stiredisko - Stiediska vychovné péce zajist'uji preventivné-vychovnou péci pro déti,
zaky a studenty s rizikem vzniku a vyvoje poruch chovani, pficemz poskytuji svou
intervenci také rodi¢im (zdkonnym zastupcim) nebo Skole. Stedisko je pravné
zakotveno §17 zakona 109/2002 Sb. Stfediska preventivné vychovné péce poskytuji

sluzby ambulantni, celodenni a internatni. (109/2002 Sb., o Gstavni vychove¢)

Vsechna vysSe vyjmenovand Skolsk4d (vychovnd) zafizeni spliuji spole¢na
ustanoveni pro zatizeni.

V zafizeni, ve kterych jsou umisténé déti s uloZenou ochrannou vychovou,
jsou pouzivany specidlni stavebné technické prostiedky k zabranéni uteki.
Podle rozhodnuti fteditele Skoly lze (k ochrané¢ majetku i pro bezpecnost
zaméestnanych osob) vyuzivat audiovizualni systémy pro kontrolu okoli budovy

¢1 vice budov na jednom ohrani¢eném pozemku, pro kontrolu vnitinich prostor

18



zafizeni, kam déti nemaji pfistup, pro kontrolu chodeb, mistnosti uréenych
pro zaméstnance a oddélené mistnosti. O umisténi a vyuziti audiovizudlni techniky
musi byt feditelem pfedem informovany vsechny déti umisténé v zafizeni a vSichni
zameéstnanci.

V zatizeni vedou povinnou dokumentaci, kterd obsahuje vnitini fad, ro¢ni
plan vychovné vzdélavaci ¢innosti, tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti,
jednaci protokol, osobni dokumentaci ditéte vCetné zdznamul o stavu déti vedenych
odbornymi pracovniky zafizeni a programu rozvoje osobnosti, zaznamy o umisténi
a prib¢hu pobytu ditéte v oddélené mistnosti, dokumentaci o umisténi a prubéhu
pobytu ditéte zadrzeného na utéku, knihu denni evidence zafizeni, knihu ufednich
navstév, knihu ostatnich navstév, vcetné evidence navstév osob odpovédnych
za vychovu.

V zatizeni nebo Stredisku vychovné péce pracuji pedagogiCti pracovnici
a tim muze byt jen ten, kdo spliiuje podminky stanovené zakonem (563/2004 Sh.
zakon o pedagogickych pracovnicich) a dale spliiuje podminku psychické
zpusobilosti. Psychickd zplsobilost se zjiStuje psychologickym vySetfenim
a prokazuje se pied vznikem pracovnépravniho vztahu, nebo za trvani
pracovnépravniho vztahu, vznikne-li divodna pochybnost, Ze pracovnik danou

povinnost spliiuje. (109/2002 Sb., o Gstavni vychove)

Ustavni vychova realizovana ve $kolskych zafizenich zajistuje zakladni prava
kazdého ditéte na vychovu a vzdélavani. Funkce zafizeni je vychovna, vzdélavaci,
reedukacni, resocializa¢ni a preventivni s vyuzitim metod, Které rozvinou nevyvinuté
osobnostni vlastnosti, nebo je pozméni spoleCensky zadoucim smérem. V téchto
zafizenich je vyznamné zastoupeni pedagogickych pracovnikt. Je zde zainteresovana
role lidskych vztaht — pedagog, tym pedagogu (etoped, psycholog, preventista apod.)
a sveéfenec. Kvalita mezilidskych vztaht zastupuje velmi podstatou roli k naplnéni

cile a funkce zafizeni.

2.2 Vychodiska ustavni vychovy podle platné legislativy
k 31.12.2014

O ustavni vychové jako jedné z forem ndhradni vychovy rozhoduje soud
podle nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., ktery vysel v platnost
v lednu 2014.
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V piipadech kdy soud nafidil Gstavni vychovu, ukladd obecnimu ufadu obce
S roz§ifenou pusobnosti povinnost sjednat po pravni moci rozhodnuti soudu dobu
a misto piijeti ditéte do prisluSného zafizeni pro vykon ustavni vychovy a vyzvat
rodice, nebo jiné¢ fyzické osoby odpovédné za vychovu ditéte, aby dité
ve stanoveném terminu piedali ur¢enému zafizeni, popfipadé s jejich souhlasem
muze ufad zabezpecit umisténi ditéte sam.

Po umisténi ditéte do zatfizeni dle zdkona o socidlné- pravni ochrané déti

uklada obecnimu ufadu obce s rozsifenou plisobnosti sledovat dodrzovani prav ditéte
ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy. V ramci této
povinnosti se sleduje zejména rozvoj duSevnich a télesnych schopnosti déti,
zda trvaji ditvody pro pobyt ditéte v ustavnim zafizeni, jak se vyvijeji vztahy mezi
rodi¢i a détmi a zda jsou do zafizeni umistovani spolecné sourozenci.
V této souvislosti socialni pracovnici navstévuji déti v zafizeni jednou za 3 mésice
a jsou opravnéni s détma hovofit bez ptitomnosti dalSich osob, zejména zamé&stnanci
ustavniho zafizeni, mohou téz nahlizet do spisové dokumentace. Socidlni pracovnici
Maji povinnost navstivit nejméné jednou za 3 mésice rodice ditéte, kterému byla
nafizena ustavni vychova, nebo ulozena ochrannd vychova.

Ustavnim zafizenim je uloZena povinnost zajistit zamé&stnancim obecniho
ufadu obce s rozsifenou pusobnosti pfistup do ustavniho zatizeni a poskytnout
mu potiebné listiny, doklady, nebo zpravy vztahujici se k ditéti, jeho rodi¢tim, pokud
je ma k dispozici. Umoznit styk socialniho pracovnika a ditéte. Oznamit neprodlené
obecnimu ufadu obce s rozsSifenou puUsobnosti déti, které ptichazeji v Gvahu
jako vhodné k osvojeni, nebo svéfeni do péstounské péce. Odeslat neprodlene
pisemné podani ditéte adresované soudu, obecnimu Ufadu, nebo jinému statnimu
organu, nebo povéfené osobé. Vyzadat si pisemny souhlas obecniho ufadu
s roz§ifenou pusobnosti k pobytu mimo ustavni zafizeni (ptiklad: dovolenka ditéte,
prazdniny), informovat o nadchéazejicim propusténi ditéte z Gstavniho zatizeni
a informovat obecni ufad s rozSifenou pusobnosti a soud, ktery nafidil Ustavni
vychovu, nebo ulozil ochrannou vychovu o utéku ditéte ze zafizeni, nebo jeho
premisténi do jiného zatizeni. ( Novotna, Fejt, 2009)

Zatizeni musi dodrZzovat vSechny zakony vztahujici se k danému typu
zafizeni a Gstavni vychové.

Legislativa v ustavnich zafizenich
Listina zakladnich prav a svobod zakon ¢. 2/1993 Sb., je soucasti ustavniho

potadku Ceské republiky. Vyklad jednotlivych ¢lankt nalezneme v judikatuie
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Ustavniho soudu Ceské republiky. Na prava déti a rodi¢t dopada piedevsim
¢lanek 32.

Zakony upravujici prava a povinnosti déti, prava a povinnosti ustavniho
zafizeni.
Zakon o rodiné ¢. 89/2012 Sb., Obcéansky zakonik platny od 1.1.2014.
Zakon o rodin¢ upravuje v této souvislosti zejména vztahy mezi rodi¢i a détmi,
rodi¢ovskou zodpovédnost (véetn¢ jejiho omezeni, pozastaveni a zbaveni),
vyzivovaci povinnost, vychovnd opatieni, péstounskou péci, nafizeni ustavni
vychovy, urceni rodiCovstvi, osvojeni, porucnictvi a opatrovnictvi.
Zakon o socialné-pravni ochrané déti ¢. 359/1999 Sb., socialné-pravni ochranou
se rozumi ochrana prava ditéte na pfiznivy vyvoj a faddnou vychovu, ochrana
opravnénych zajmu ditéte vcetné ochrany jeho jméni a plsobeni sméfujici
k obnoveni naruSenych funkci rodiny. Zdkon upravuje opatieni slouzici k ochrané
déti a postup organti vykonavajicich socialné-pravni ochranu.
Zakon o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve S$kolskych
zarizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zarizenich ¢. 109/2002
Sb., zakon wupravuje vykon ustavni vychovy v téchto typech zafizeni,
Diagnosticky ustav, Détsky domov, Détsky domov se Skolou, Vychovny ustav,
Stiedisko. Zakon dale upravuje prava a povinnosti déti umisténych v tstavni
vychoveé a osob odpovédnych za vychovu, prava a povinnosti Ustavnich zafizeni
(resp. feditele).

Zakony uzce spjaté s Gstavnim (vychovnym) zafizenim
Obcansky soudni iad €. 99/1963 Sb.,
Spravni iad ¢. 500/2004 Sb.,
ZaKkon o soudnictvi ve vécech mladeze ¢. 218/2003 Sb.,
Trestni zakon ¢. 140/1961 Sb.,

ZiKon o veiejném ochranci prav ¢. 349/1999 Sb., a dalsi.

Vyétem téchto zakonl poukazuji na hlavni zdkony, které musi byt zafizenim
dodrZovany. Sociadlni pracovnice se musi orientovat v platnych znénich zékona,
sledovat zmény a nasledné i vydavat nova rozhodnuti, dokumenty a jiné vztahujici
se k pfipadnym zménam, nejcastéji s ohledem na Spravni fad ¢. 500/2004 Sb.,
a novelizace zakonu ¢.109/2002 Sb.
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2.3 Proces transformace v oblasti ustavni vychovy

V této kapitole popiSi proces transformace tstavni vychovy od historickych
pocatkit po dnesni podobu tustavni vychovy. Podrobnéji popiSi ustavni vychovu

s jedinci s poruchami chovani. Pé¢i o tyto jedince a etapy vychovy.

Ustavni vychova a transformace ustavnich za¥izeni

Ustavni zafizeni dfive nazyvany, sirotéince, opatrovny, nalezince, utulky,
druziny a také ustavy, byly budovany ryze charitativnim zpisobem s dirazem
na socialni fungovani nez vychovnou funkci. Cilem bylo pfipravit déti na budouci
femeslnické a délnické profese. Déti pracovaly ve prospéch ustavu, Skolni vyuce
nebyla vénovana dostate¢na péce.
Obrat v organizaci a pojeti péfe o déti vyzadujici z riznych divodd pomoc
spoleCnosti nastal az po druhé svétové valce. Okresni péfe o mladez jako
polovetejna instituce a jiné dobrovolné spolky byly zruseny a jejich ukoly pievzaly
v roce 1949 narodni vybory. Ustavni vychové, se tak dostalo pevného materialniho
a pravniho zajisténi. Détské domovy prestaly byt charitativnimi  socidlnimi
institucemi a staly se zafizenimi vychovnymi. Zaclenénim do Skolské soustavy
ziskaly pravni a organizaéni zdkladnu pro dalsi rozvoj.
Jednu z nejpodstatnéjSich zmén ve vyvoji détskych domovid pfineslo vydani
ideového zdméru Ministerstva $kolstvi Ceskoslovenské republiky o koncepci
détskych domovii v roce 1970, jehoZ postupna realizace byla umoZnéna vydanim
organizac¢nich smérnic pro détské domovy, zvlaStni vychovna a diagnosticka
zafizeni.
Zavadéni nové koncepce détskych domovil souviselo s podstatnym zkvalitnénim
materialnich, socialnich i personalnich podminek, coz se pfiznivé odrazilo
ve vysledcich vychovné vzdélavaci prace. Upravy v organizaci téchto zafizeni
vyrazné¢ omezily Casté a nezadouci presuny déti a polozily zéklady komplexni,
systematické a vSestranné péce o deti a mladez s nafizenou ustavni vychovou.

(eStranky.cz, Détské domovy, online, 2014)

Transformace vychovnych tstavu a péce o jedince s poruchami chovani
Stupné péce o jedince
Represe — jedinci byly ze spoleCnosti vyluovani naptiklad formou segregace
= vylouceni ze spolecnosti.
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Rehabilitace — hlavné od 15. stoleti se zacala projevovat snaha zapojit mravné
narusené jedince do pracovniho procesu s cilem ziskat zisk. Mizi represe, objevuji
se snahy o vychovu (pfevychovu). Vliv dobroc¢innych spolkli a reformatorskych
osobnosti.

Prevence — vychazi zprincipu, ze je lep$i zamezit a predejit, nezli nasledné

odstranovat. Objevuje se poradenska péce, vznikaji ptislusné instituce.

Z historického pojeti o mravné narusené jedince lze vysledovat pomaly

odklon od télesnych trestii a tvrdé represe. (Slomek, 2010)

Historicky tradi¢ni etapy vychovy o jedince s poruchami chovani
Filadelfsky — uplna izolace chovancti v celach, zdkaz kontakt chovancti mezi
sebou. Mél vést k sebekritickému hodnoceni situace, uvédomovani si rozsahu
a dopadu svych piecini.

Augburnsky — v malych celach byli chovanci umistovany pouze na noc, denni
zaméstnani meéli spolecné. Vyhodou bylo hromadné pusobeni na chovance —
uniformita pfistupu.

Lensburgsky — metodika byla odvozena od duivéry v cloveéka, jako moznost
sebekazné, sebeuvédomovani, sebekontroly. Prvné se piihlizi k pedagogickym
a psychologickym aspektiim. Byl vytvofen princip postupnych cili. Predpokladem
pro propusténi bylo splnéni vSech cilovych etap. (Slomek, 2010)

Zakladem vSech téchto tradi¢nich forem 1 jejich postupnych obmén byl rezim,
fad, stereotyp. Vse cestou pokynu, ptikazu, povelu (uceni, prace). VSechny formy
stally mimo moznost socialni vychovy, interakce sokolim a respektovani
individuality. V opomenuti stala snaha o socializaci jedince a jeho zaclenéni
do spole¢nosti. Na zakladé téchto vice, ¢1 meéné uspé€Snych modell vznikaji dalsi,

zaloZené na modelu rodinného Zivota. (Slomek, 2010)

Prvni vychovatelna pro socialné patologické jedince na nasem uzemi byla
ziizena 1839 v Praze. Postupné se zfizovaly dalSi ustavy pro obtizn€¢ vychovatelné
v riznych modifikacich nazvii. Ochranovna (Brno), Vychovatelna pro opusténou
a zanedbanou mladdez (Modletin), Vychovatelna (v Libini), Div¢i ochranovna
(Cernovice u Tabora), Zemska polepSovna (Novy Ji¢in), Zemska vychovatelna

(Kostomlaty).
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Transformace vychovnych systémd, tstavni vychovy a legislativy na tizemi
Ceské republiky probihala od roku 1931. Byl vydan zakon o trestnim soudnictvi nad
mléadezi, ktery stanovoval trestni odpovédnost od 14 let. Byl zaveden pojem
ochrannd vychova ve spojeni s vykonem ve vychovném =zafizeni ¢i lécebné.
Zménil se nazev polepSovna na zemskou vychovnu.

V Ceské republice vyrazné pronikl do systému vychovy Josef Zeman (feditel
zemské vychovatelny v Opatovicich, kterd v roce 1947 byla premisténa do Kralik).
Kladl velky daraz na osobnost vychovatele (autorita, erudice). Prosazoval vyuzivani
pedagogickych, psychologickych a sociologickych zasad. (Slomek, 2010)

Po druhé svétové valce v roce 1949 dochazi k rozvoji specidlniho Skolstvi,
vcetné etopedické ¢innosti, jsou zruseny spolky pecujici o mravné narusenou mladez
a ulohu komplexni péce prevzal stat. (zakon ¢. 48/1949 Sb.,)

V 50. letech vznikaji nové trendy v péci o déti a mladez s poruchami chovani.
Preventivni vychova a dohled v socialn¢ ohrozenych rodinach. (Slomek, 2010)

Koncepce v 70. letech Ministerstva $kolstvi Ceskoslovenské republiky.
Nova koncepce specidlniho Skolstvi stanovila Gpravy v organizaci téchto zafizeni.
Polozila zéklady komplexni, systematické a vSestranné péce o déti a mladez
s nafizenou ustavni vychovou.

Déti byly na zaklad¢ diagnosticky zafazovany do typu zafizeni a Skolského
vyukového programu. Vyznamnd pozornost byla vénovana pracovnimu vyucovani
a pracovni vychové v dobé mimo vyucovani. Alespoil ¢astecnd zru¢nost a navyk
na fyzickou praci byly pro zéky dulezité, protoze po odchodu ze zafizeni se méli Zivit
pouze touto praci.

Zacatkem 90. let se vyrazné€ snizuji pocty svéfencli na vychovnych skupinach.
Internatni zatfizeni (kterych byla vétSina) se pfestavuji na zafizeni podobné
rodinnému Zivotu — rodinné buiky. Vychovné vzdélavaci ¢innost Zakt s vychovnymi
problémy vychazela z ucebnich osnov zvlastni Skoly. Zmény zékladnich Skolskych
zakonll upravujicich vzdélavaci proces a souvisejici zalezitosti se protahovaly
a byly dovrSeny az po 15 letech od revoluce.

Novela Skolského zédkona v roce 1990 (€. 171/1990 Sb.) vytvofila legislativni
podklad pro prvni dualezité systémové zmény v Ceské vzd€lavaci soustave.
Byla zrusena ,jednotna“ Skola a zavedena moznost diferenciace vyuky podle
schopnosti a zajml déti. AvSak tato novela umoZziovala Skoldm do urcitého rozsahu

tyto osnovy pfizpiisobovat vlastnim podminkam skoly. (MSMT, online 2014)
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V dnesni podobé¢ je ustavni vychova pevné ukotvena zakon 109/2002Sh.
o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich.

V roce 2005 byl zahajen vzdélavaci proces, ktery nazyvame kurikularni
¢1 Skolskou reformou. Hlavnim cilem vzdélavani se stava rozvoj zivotnich
dovednosti, které jsou pro dnesni svét kliCové — umét se ucit, komunikovat, umét
feSit problémy, umét spolupracovat s ostatnimi, nést za své jednani a chovani
odpovédnost atd. Zpftistupnéni vzdélavani je pak tfeba vnimat nejen z hlediska
srovnatelnych moznosti pro zédky s riznymi zdravotnimi a socialnimi podminkami,
ale 1 z hlediska uplatnéni postupti, jak zaky vtahnout do aktivni ucasti na vzdélavani.
Zakladni pozadavky ze strany stdtu na jednotlivé obory vzdé€lani jsou stanoveny
v ramcovych vzdélavacich programech. Tyto zékladni pozadavky si Skoly
konkretizuji ve svém Skolnim vzd€lavacim programu tak, aby odpovidaly
konkrétnim podminkdm Skoly, zkuSenostem ucitelil, skladb¢é zaki. Podstata zmény
vSak netkvi jen v moznosti zmény dokumentu, ale predev§im ve zpusobu jeho
realizace, tj. v pfistupu k zaktim, jejich motivaci, v pfiznivé atmosféie, ve vytvareni
prostoru pro aktivni zapojeni do vyuky, pro samostatné hledani, tvofeni, zkouSeni

atd. (MSMT online 2014).

Transformace Ustavni vychovy ve Skolskych zafizenich i nadale probiha.
Jeji naplnéné cile budou tvofit moderni, efektivni a dostupny systém s dirazem
na kvalitu a profesionalitu poskytované péce 0 klienty. Posilenim prevence rizikového
chovani bude dochazet k menSimu poctu déti ve vychovnych zatfizenich, poptipadé se

zkrati doba pobytu ditéte v Gistavnim zafizeni.

3. Détis poruchami chovani

., Poruchy chovani v détstvi predstavuji pomérné rozsireny psychologicky
a psychiatricky jev. Zakladnimi projevy poruch chovani jsou agrese, vandalismus,
porusovani pravidel, kradeze a lhani. Proto, abychom mohli hovorit skutecné
0 , poruse” je treba, aby tyto projevy trvaly minimalné po dobu Sesti

mesicu. “(Ptacek, 2006, s. 5.)
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3.1 Charakteristika a klasifikace poruch chovani

Hyperkinetické poruchy
Jsou skupina poruch charakterizovana ¢asnym zacatkem (obvykle v prvnich péti
letech Zivota), projevujici se nedostatecnou vytrvalosti v ¢innostech, vyzadujicich
poznévaci schopnosti, a tendenci ptebihat od jedné Cinnosti ke druhé, aniz by byla
jedna dokoncena, spolu s dezorganizovanou, S$patné¢ regulovanou a nadmérnou
aktivitou. Hyperkinetické déti jsou casto neukdznéné a impulzivni, nachylné
K Grazim a dostavaji se snadno do konfliktd s disciplinou pro bezmyslenkovité
porusovani pravidel spiSe, nez by umyslné vzdorovaly. Jejich vztah k dospélym
je Casto socialn¢ dezinhibovan pro nedostatek normalni opatrnosti a odstupu.
Mezi ostatnimi détmi nejsou pfili§ popularni a mohou se stat izolovanymi.
Sekundarnimi komplikacemi hyperkinetické poruchy vznika disocialni chovani
a nizké sebehodnoceni.
Poruchy chovani

Poruchy chovani jsou charakterizovany opakovanym a pietrvavajicim agresivnim,
asocialnim?® nebo vzdorovitym chovanim. Takové chovani by mélo vyrazné piekrocit
nez bézné détské zlobeni nebo rebelantstvi dospivajicich a mélo by mit trvalejsi raz
(Sest mesicti nebo déle). Chovanim, na némz je diagnéza zalozena, je na piiklad
nadmérné prani se nebo tyrani, krutost k lidem nebo ke zvifatim, zavazné destrukce
majetku, zakladani pozarh, kraddeze, opakované 1zi, zaSkolactvi a ut€ky z domova,
neobvykle Casté a silné vybuchy vzteku a nekazen. Pro diagnézu postacuje jedno
z tdchto typt chovani, pokud je vyrazné, nestadi viak ojedinély disocialni® &in.
Poruchy chovéni déle délime na:

» Poruchy chovani vazané na vztahy krodin¢ - disocialni nebo agresivni
chovani.

» Socializovana porucha chovani je porucha chovani s disocialnim nebo
agresivnim chovanim trvalého razu. Jedinci vykazujici tuto poruchu chovani
jsou celkem dobfte integrovani do skupiny stejné starych.

» Porucha chovani skupinového typu - skupinova delikvence, poklesky

v souvislosti s ¢lenstvim v gangu, kradeze s partou, zaskolactvi.

N S

které vsak jest€ nemaji raz trestné cinnosti
® Disocialni chovani- mirné socialng a vychovné anormativni chovani pohybujici se na hranici normy
a vétSinou prechodného razu
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Jiné poruchy chovani
Tato skupina je charakterizovdna kombinaci trvale agresivniho, disocidlniho nebo
vzdorovitého chovani se zfeteln¢ vyraznymi piiznaky deprese, uzkosti nebo jinych
poruch emoci.

Jiné smiSené poruchy chovani a emoci
S trvalymi a vyraznymi emoc¢nimi symptomy, jako je chorobny stav tzkosti, nutkava
myslenka, chorobna predstava, nebo bezesmyslové nutkavé opakovani urcitych
pohybil nebo jednéni, kterym se postizeny nemtize ubranit, odosobnéni, chorobné
odvraceni od skute¢nosti, fobie nebo hypochondrie. Klicovym diagnostickym rysem
je pfiméfenost vyvoje ditéte.

Porucha socialnich vztahi
Porucha zacina v prvnich péti letech Zivota a je charakterizovana pietrvavajicimi
abnormalitami v détském vzorci socialnich vztaht, které jsou sdruzeny s emoénimi
poruchami a které jsou reaktivni na zmény zevniho prostfedi (napf. bazlivost
a nespavost, Spatnd socialni interakce se stejné¢ starymi, agrese k sobé a druhym,
trapeni). Tento syndrom se pravdépodobné vyskytuje jako vysledek vyrazného
nezajmu rodi¢d, zneuzivani ditéte nebo S$patného zachazeni s nim. Projevuje

se ostrazitymi nebo agresivnimi reakcemi. (WHO/UZIS CR, online, 2014).

Rodina, skola, okoli, instituce by takova chovani nemélo ptehlizet, ¢im diive
se u ditéte projevi a neza¢ne s nim pracovat, tim je hors$i progndza jeho vyvoje.
K nartistu problémového az antisociadlniho chovani vsak dochazi u stale mladsich
déti. Poruchy chovani, které preriistaji az do antisocidlniho chovani se Sifi
Vv socialnich formalnich i neformalnich skupinach a jsou proto nebezpeéné pro Skoly
i pro komunity.

, U mladistvych je nesnadné odlisit povahové zmeény vyvolané bourlivéji
probihajicim dospivanim od stalych povahovych rysii, popripadé od projevi
procesualniho psychického onemocnéni. Tentyz symptom- napr. napadné klackovité,
obhroublé chovani, miize byt tak projevem, jenz po dosazeni dospélosti, beze stopy
zmizi, miize byt také projevem stalé osobnostni struktury, ale miize byt i prvnim
priznakem zacinajici hebeﬁfennf1 formy schizofrenie.” (Matousek, Kroftova,
2003 s. 31).

Poruchy chovani se pod riznymi vnéj§imi a vnitinimi vlivy vyviji.

Bez interven¢niho zasahu a podpory se problémové chovani miize rozvinout

* Hebefrenni - psychopatické
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do poruchy chovani, nebo mize samo vyhasnout, a¢ to je velké riziko vyckavat jak
situace pro dit¢ dopadne.

Dlouhodobé problémy v chovéni ovliviiuji dité ve tfech oblastech (individualni,
socialni, zivotni perspektive) a proto je velmi dualezité v¢as diagnostikovat poruchy
chovani ¢i emoci. Definice poruchy chovani je nezbytna pro spravné pochopeni
problematiky ditéte s poruchou chovani a jeji uchopeni v celém zivotnim kontextu
ditéte.

U déti frustrované nizkou podporou rodiny je vysokd pravdépodobnost upnuti
na vrstevnickou skupinu vykazujici prvky patologického chovani. Na takové dit€¢ ma
vudce party velky vliv a toto dité lehce zneuziva. Delikventni party u nas vnikaji
podskupinou mladych lidi, ktefi se znaji zjedné instituce (Ctvrt, sidlisté....).
Tyto skupiny se vymykaji béznym mechanismim sociadlni kontroly, tvofi si vlastni
hodnotové preference, chovaji se vysoce autonomné. Kriminalita v takovych
formach delikventnich skupin vznikd travenim c¢asu na diskotékach, v hernach
a k tomuto stylu zivota je potieba penéznich prostiedki, zaéinajicich pies drobné
kradeZe preriistajici v organizované a planované akce.

Druhou skupinu delikventni party a zpsobeni kriminality je nuda v parté. Jiz vzniklé

delikventni gangy jsou téméi neovlivnitelné zvenéi. (Matousek, Matouskova 2011)

3.2 Pticiny vzniku poruch chovani

Pti¢iny vzniku poruchového chovani mohou byt rizné, obvykle se zde sc¢ita
nepiiznivy vliv vétsiho poctu riznych rizik, to znamend, ze jde o multifaktoridlni
podminéni. Tyto faktory mohou byt biologické 1 socidlni a pisobi ve vzajemné
interakci.

Geneticka dispozice
K disharmonickému vyvoji a nestandardnimu zplsobu reagovani se v détstvi muze
projevovat pifedev§im na Urovni temperamentu. Rizikovym faktorem je drazdivost,
impulzivita, potfeba vyhleddvat vzruSeni, sniZzeny sklon k Uzkostnému prozivani
(sniZeni zabran) a mensi citlivost ke zpétné vazbé. V téchto pripadech se rizné potize
projevuji jiz v raném véku a byvaji vychovné velmi malo ovlivnitelné. Typicky
je odmitavy postoj k béznym socidlnim normam a preference vlastnich pravidel
chovéni, obvykle zaméfeného jen na uspokojovani vlastnich potieb. V dospélosti
se u téchto déti vétSinou projevi porucha osobnosti. Obdobnym zpisobem zpravidla

byva disponovan alespon jeden z rodicu, a tak je leckdy tézké odlisit dédicnou zatéz
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od zatéze psychosocidlni. V té€chto piipadech existuje zvySené riziko,
ze se disponovany rodi¢ bude sam chovat problematicky. Bude své dit¢ vychovavat
nevhodnym zpiisobem, a bude pro n¢ nezddoucim modelem chovani.

Biologické dispozice
Biologické znevyhodnéni mulize vzniknout na trovni naruSeni struktury ¢i funkci
centralni nervové soustavy, které muze mit rdznou etiologii (pfic¢inu). U déti
s poruchami chovani byly shledany odlisnosti v diferenciaci obou hemisfér.
Hyperaktivita byva spojena se zménou koncentrace dopaminu v mozkomiSnim
moku, zrani, které vede ke zklidnéni, je doprovazeno poklesem jeho hladiny. Zatéz
organického postizeni centralni nervové soustavy se projevuje predevsim emocni
labilitou, impulzivitou a nizsi schopnosti sebeovladani. U téchto jedinch Ize snadnéji
vyprovokovat neadekvatni reakce, napf. vybuch agresivity. Dochazi k nim
za danych okolnosti spiSe v dusledku naruSeného sebeovladani nez neschopnosti
rozeznat nevhodnost svého jednani ¢i odmitani béznych norem chovani. Da se fici,
7ze jde o jeden z ptiznakl poruchy, resp. onemocnéni. Biologickou odchylku
uvedeného typu lze chépat jako rizikovy faktor zvySujici sklon k nezadoucimu
zpusobu reagovani.

Uroveii inteligence
Uroved inteligence neni faktorem, ktery by vyznamngj§im zptsobem ovliviioval
miru pravdépodobnosti vzniku poruchového chovani. Déti 1 dospivajici s naruSenym
chovanim sice mivaji v priméru o néco nizsi inteligenci, nez je primér populace,
ale na druh¢ stran¢ se vyskytuji 1 asocialni jedinci s nadprimérnymi schopnostmi.
Poruchové chovani €asto byva spojeno se Skolnim selhdnim, na némz se vyznamné
podili spiSe sociokulturni zanedbanost a celkové nepfizniva konstelace zatézovych
faktorti. Negaci plnéni Skolnich povinnosti lze chéapat jako jednu ze slozek, Casto
generalizovaného, odmitavého postoje k socidlnim normam dané spolecnosti.

Vliv socidlniho prostredi

Vliv socialnich faktori je velmi vyznamny. Pfi hodnoceni poruch chovani
je tieba pochopit souvislosti, které vedly k jejich vzniku. Zivot v nevhodném nebo
nepodnétném prostiedi predstavuje riziko ve smyslu rozvoje nezadoucich zpisobi
chovani, popft. 1 neptiznivych osobnostnich charakteristik. NejdilezitéjSim socialnim
prostfedim je rodina, protoze ditéti poskytuje zakladni socidlni zkuSenost. Muze
si zde pomoci nadpodoby nebo identifikace s rodi¢i osvojit poruchové chovani,

pfijmout odliSny normativni a hodnotovy systém, muze je znevyhodnit 1 zkuSenost
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rané citové deprivace, kterda méni détskou osobnost, apod. (Metodicky portal RPV,

online 2012)

Negativné mohou pusobit i jiné socidlni skupiny, nejcastéji jde o skupinu
vrstevnikl, zejména pokud by predstavovala asocidlné zaméfenou partu
se specifickymi normami a hodnotami. Vliv party nebude tak vyznamny, pokud
rodina piedstavuje piijatelné zazemi. Jeji vyznam pro rozvoj détské osobnosti
1 jeho chovani je vétsi nez piisobeni jinych socialnich faktoru. Rodina je do znacné
miry urcujici a kterakoli vyvojové nasledujici socidlni skupina musi navazovat
na zaklady, jez polozila.

Stimulacni vliv na rozvoj nékterych nezadoucich forem chovani mohou mit
1 urcité subkultury a socialni skupiny, které takové jednani toleruji, event. je dokonce
povazuji za vhodné a nutné. Dité je v tomto prostfedi vychovavéano naprosto odli$né,
jako zadouci mu jsou prezentovany jiné hodnoty a normy. Problémové,
respektivé delikventni chovani déti a mladistvych se rozviji v disledku nédpodoby
dospélych, nékdy dokonce i pod jejich dohledem.

K rozvoji nezddouciho chovani muze stimulovat nejen urcity Zivotni styl,
ale 1 urcité zivotni prosttedi. Neptiznive plisobi napt. nakupeni velkého mnozstvi lidi
na sidlistich, kterd jsou typickad svou anonymitou a kde lze jen téZko rozeznat stalé
obyvatele od cizich lidi. Neni tudiz divu, Ze se zde déti a mladistvi chovaji asocidlné
ve vetsi mife nez tam, kde funguje socialni kontrola a na anonymitu nelze spoléhat,

naptiklad na malém mésté. (Matousek, Matouskova 2011)

3.3 Dusledky poruch chovani

Pokud neni v¢as diagnostikovana porucha chovani a také lé¢ena, mohou jeji
dasledky ovlivnit budoucnost téchto déti.
Ty se Castéji dopoustéji delikventniho, asocidlniho ¢i kriminalniho chovani. Neziidka
maji problémy s uspéSnym dokoncenim Skolni dochazky a jejich socidlni vztahy jsou
narusené. Nerozpoznané a nelécené poruchy maji tendenci k chronifikaci. Jsou velmi
Casto provazeny depresivni poruchou, ktera zvySuje riziko sebevrazedné¢ho chovani.
Ptitomnost nekteré z poruch chovani vede ke zvySenému riziku zneuzivani alkoholu
a drog a casem k zdvislosti. Vyjimkou neni pfi téchto poruchiach ve srovnani
se zdravou populaci, ze tito jedinci ziistanou svobodni, maji Castéji sexualni

a manzelské, partnerské problémy. Budouci vztahy jsou ploché, nevyvazené a velmi
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Casto komplikované, coz opét prohlubuje, nebo naopak vyzdvihuje depresivni,
agresivni a jiné projevy takto nerozpoznatelnych, nelécenych poruch.

Toto poukazuje pfedevsim na potiebu véasné diagnostiky, systematické terapeutické
dlouhodobé, systematické a interdisciplindrni  spoluprace Se  zvySuje
pravdépodobnost ditéte na dobrou socidlni a osobni prognoézu velice vyznamng.
Interdisciplinarni spoluprace v poznavani a napravé diskutovanych jeva je zakladni

podminkou uspésnosti. (Ptacek, 2006)

vvvvvv

k napravé takto postizeného jedince a pomoci mu tak do budoucna ke kvalitnimu
a plnohodnotnému zivotu.

Jako socidlni — =zdravotni pracovnice jsem uzce spolupracovala s tymem
kvalifikovanych pracovnikii, pedopsychiatri, sexuologi a jinych odbornymi
specialisty. | pfes tuto intenzivni praci s touto skupinou déti s poruchami chovani
jsem cCetla ve zpravach odbornikli pii pozdni, nebo Spatné diiveéjsi diagnoze
........ “a tak nechali vzrist psychopatickou osobnost ... .....

Kvalitni a ¢asnd diagnostika, jeji nasledné dodrzovéani rezimovych opatieni,
medikace, vychovnych a vzdélavacich postupti u déti s poruchami chovani, mohou
vést k napravé ¢i minimalizovani rizik pozdé&jsich (chronickych) projevii téchto
onemocnéni. Skolskd zafizeni, pedopsychiatii, 1é¢ebny, terapeuti, rodina a dalsi
odbornici umi vhodnym pfistupem a metodami pomoci nejen ditéti, ale 1 SirSimu
socialnimu prostiedi ditéte.

Praci socialni pracovnice je podrobné zmapovani socialni situace ditéte,

rodiny, rodinného prostiedi, socialnich vazeb a nasledna prace je odstranovani

patologickych jevi a to celym tymem kvalifikovanych odborniki.

4. Vychovny tstav, Détsky domov se Skolou, zakladni Skola

a Skolni jidelna Kraliky

V Détském domové se Skolou v Kralikach pracuji jako socialni- zdravotni
pracovnice. Je uréeno pouze pro chlapce s nafizenou ustavni vychovou,
nebo ulozenou ochrannou vychovou. Toto zafizeni poskytuje péci jinak
poskytovanou rodi¢i a plné piimé zaopatieni. Chlapci zde plni povinnou $kolni
dochizku. Ustav ma letitou historickou tradici a strategické umisténi.
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Nepsanym pravidlem tohoto zafizeni v Kralikach, je umistovani velmi obtizné
vychovatelnych jedinci se zdvaznymi poruchami chovani, ¢i zdvaznou trestnou
¢innosti- chlapct obtizné¢ pievychovatelnych. Soucasti zafizeni je Vychovny ustav -
odloucené pracovisté pro dévéata v Brandyse nad Orlici, které jsou tohoto Casu
z technickych divodi piemistény do Vysokého Myta. Specifikum tohoto zafizeni
je jeho velkd otevienost. DévCata maji splnénou povinnou Skolni dochazku
a na budouci povolani se pfipravuji na stfednich $kolach mimo ustavni zatizeni,

ale v okruhu a dostupnosti jejich zafizeni.

4.1 Zakladni charakteristika zarizeni

Vychovny ustav, Détsky domov se §kolou, zakladni §kola a Skolni jidelna
sidli na adrese Kréliky, 5. kvétna 383, PSC 561 69. Piispévkova organizace
(organizace statu).

Identifika¢ni a kontaktni tidaje
I1CO: 49314904

Telefon: 465 631 116

Fax: 465631 487,

Web: http://vudmkraliky.orlicko.cz

e-mail: vudmkraliky@orlicko.cz

Détsky domov se Skolou je skolské zafizeni pro chlapce plnici povinnou Skolni
dochazku (Skola je soucasti zatizeni) a budova sidli ve méste Kraliky.
Vychovny ustav odloucené pracovisté Brandys nad Orlici, Komenského 1,
t¢. budova Domova mladeZe, Gen. Zavady 118, Vysoké Myto. Je Skolské zatfizeni
pro dévcata s ukoncenou povinnou $kolni dochazkou.

Détsky domov se Skolou Kraliky ma kapacitu 48 chlapct a taktéz zakladni
Skola. Soucasti je Skolni jidelna s kapacitou 100 jidel.

Odloucené pracovisté v Brandyse nad Orlici ma kapacitu 24 divek, které

navstévuji stiedni Skoly v dostupnosti svého zatizeni (vyuka neprobihd v zatizeni).

Ztizovatelem zafizeni je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Praha. Zafizeni se ve své Cinnosti fidi platnymi pravnimi predpisy vztahujici
se k ustavni vychové ve skolskych zafizenich a nafizenimi vydanymi ministerstvem
Skolstvi. K zfizeni pravniho subjektu doSlo podle zdkona 564/1990 Sb. o statni
spravé a samospravé ve Skolstvi a podle skolského zakona 29/1984 Sb. ve znéni
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zakona 171/1990 Sb. a zdkona 522/1990 Sb. Zménou zfizovaci listiny se zménil
nazev organizace na: Vychovny ustav, détsky domov se Skolou, zékladni Skola

a Skolni jidelna, Kraliky, 5. kvétna 383.

Cilovou skupinou Détského domova se Skolou v Kralikach jsou déti,
chlapci pfijimany do celkové kapacity 48 piitomnych - dle zapisu v rejstiiku Skol
a Skolskych zafizeni a na zaklad¢ dislokacniho rozhodnuti diagnostickych ustavi.
Na zaklad¢ diagnostického rozhodnuti se déti do zafizeni umist'ovaly do konce roku
2013. Od ledna 2014 déti do zatizeni umist’uje soud.

Vychovny tustav, détsky domov se Skolou Kraliky spadal pod diagnostickou sit’
Détského diagnostického zafizeni v Bohuming. Déti plnici povinnou $kolni
dochazku. Posledni umisténé dité plnici povinnou Skolni dochazku bylo rozhodnutim
diagnostického ustavu Bohumin pfijaté v bfeznu roku 2013. Od biezna 2013
do Détského domova se Skolou v Kralikach jiz nebyly déti pfijimany.
V bieznu 2013 byl aktualni stav déti 34. Déti do tohoto zafizeni neumist'oval ani

soud od ledna 2014. Ke dni 26. 10. 2014 jsou Vv tstavu 2 chlapci.

Do Détského domova se Skolou v Kralikdch se umistuji chlapci plnici
povinnou S$kolni dochdzku. Také mulze byt umisténo dit€¢ starsi 12 let,
ma- li uloZenou ochrannou vychovu a v jeho chovani se projevi zdvazné poruchy
chovani, Ze nemiize byt umistén v Détském domovée. Vychovny ustav pecuje o déti
star§i 15 let se zdvaZznymi poruchami chovani, u niz byla nafizena, Gstavni, nebo

ochranna vychova. (109/2002 Sh.)

Vychovny ustav, détsky domov se Skolou, zdkladni Skola a Skolni jidelna
v Krélikdch je zafizeni Skolské a jako jeho soucast se zfizuje zakladni Skola,

kde se chlapci déli podle véku a znalosti ptimo.

Skolské zafizeni pro vykon ustavni vychovy, nebo ochranné vychovy
a pro preventivné vychovnou péci se fidi zakonem ¢.109/2002Sb., (se zpracovanymi
zménami) zajiStuje pravo kazdého ditéte na vychovu a vzdélavani v navaznosti
na ustavni principy a mezinarodni smlouvy o Lidskych pravech a zakladnich
svobodach, jimiz je Ceska republika véazéna. Zafizeni poskytujici pééi jinak
poskytovanou rodi¢i, nebo jinymi osobami, kterym bylo dité svéfeno do vychovy

rozhodnutim ptislusného organu.
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Formy poskytovanych sluzeb vychazi z planu prace Skoly na piislusny
z4jmova cinnost piredevSim na vychovnych skupinach. Zaméfeni pedagogickych
pracovnikil (vychovatelli, pedagogii) na zdjmovou c¢innost se skupinou vychazi
z jejich individualnich schopnosti a z4jmu (jsou vSak zahrnuty vSechny slozky
vychovy) s posilenim nékteré Cinnosti. Vychovna cinnost je pak rozpracovana
v tydennich planech vychovatelii. Celotstavni akce a akce s détmi mimo zatizeni
jsou vyhodnocovdna na pedagogickych poradach a poradach vychovatelt.
Pii organizovani ¢innosti na vychovnych skupindch se piihlizi k pozadavkim
zakovské spoluspravy, predevs§im se jedna o zajmovou ¢innost ve dnech pracovniho
volna a o prazdninéch.

Individualni vychovné vzdélavaci program (I\VVVP), soucast vychovy ditéte
zpracovava tiidni ucitel v oblasti vzdélavani a kmenovy vychovatel v oblasti
vychovy. IVVP dfive vychazelo z komplexni diagnostické zpravy Détského
diagnostického tstavu. Dnes si kazdé zafizeni samo dité diagnostikuje a vytvaii
individudlni vzd¢lavaci program svymi odbornymi pracovniky. Tento program
je zpracovan po adaptacni fazi ditéte (nejdéle do jednoho mésice po pfijeti).
IVVP je pravidelné dopliovan a vyhodnocovan (1x za Ctvrtleti). Zakladnim cilem
je reedukace Zzdka, odstranéni asocidlnich a krimindlnich navykll a pftiprava
na dodrZzovani zékonnych norem.

Systém prevence socialné patologickych jevi je zajistén pracovnikem
zatizeni, metodikem prevence socialné patologickych jevi. V souladu s metodickym
pokynem MSMT ¢&j. 20 006/2007-51 je zpracovavan ,,Metodicky pokyn pro feseni
mimotadnych situaci®, ktery pomahd pedagogickym pracovnikim feSit vzniklé
mimofadné situace. ,,Minimalnim preventivni program socialné patologickych jevi‘
se zpracovava na kazdy Skolni rok metodikem prevence.

Ubytovani déti v Détském domové se Skolou Kraliky poskytuje
1. a 2. podlazi budovy (t.¢. pouze v druhé podlazi pro malou naplnénost zafizeni).
V 1. podlazi jsou dvé vychovné (rodinné) skupiny. V 2. podlazi jsou umistény Ctyii
vychovné (rodinné) skupiny. Déti jsou ubytovany v poctu 2 - 3 na jedné loznici.
Loznice jsou v pribéhu dne uzamceny. Pro dvé vychovné skupiny je k dispozici
spole¢né WC a umyvarna. Ubytovani déti je v souladu s vyhlaskou ¢. 343/2009 Sb.,

ale nesplituje pozadavky prestavby rodinnych bunck. (vyjimka ptestavby do konce
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roku 2014) Tridy skoly, zazemi pedagogti (kabinet, vychovatelna) jsou umistény
V obou podlazich naproti loznic chlapcii a tim je zajiStén neustaly dohled chlapct.

Materialni zabezpefeni je v souladu s vyhlaskou ¢&. 438/2006 Sb.
§2, odst. ¢). Kazdé dit€ je po nastupu do zafizeni vybaveno oSacenim a obuvi, loZznim
pradlem a hygienickymi potfebami. Osobni pradlo a ruéniky se méni
1x za tyden (podle potfeby i v kratSich intervalech), lozni pradlo se méni 1x za 14
dni. Vlastni obleCeni muzou chlapci v zafizeni pouzivat a prat ho v pradelné
zafizeni, ale za vlastni obleCeni, ev. jeho ztratu, poSkozeni si kazdé dit¢ zodpovida
Samo.

Zatizeni zabezpecuje détem plnou ndhradu za zdravotni péci vcetné 1€kd, jez nejsou
hrazeny ze zdravotniho pojisténi. Zafizeni hradi détem i nadstandardni péci, ktera
neni hrazena pojistovnou, ale je vyzddana osoba zodpovédna za vychovu, coz velmi
Casto selhava a tyto ndklady nese samo zafizeni.

Pravidelnou zdravotni pé¢i poskytuji odborni lékatfi. Po pfijeti do zafizeni dité
absolvuje vstupni prohlidku, kterou zabezpeCuje socialni pracovnice - zdravotni,
ta také doprovazi déti k 1ékati. Po celou dobu pobytu déti v zafizeni se stard o jejich
zdravotni stav. Eviduje onemocnéni déti v internim programu Evix, zajiStuje
specializované vysetieni, zodpovidd za rozdavani a chystani 1ékti a potiebné
dokumentace k 1éktim, zajistuje potiebné 1éky a oSetfeni, které déti individualné
pottebuji. Eviduje a hlasi urazy, ma na starost stanoveni ptispévku vySe oSetfovného
a jiné.

Do plného ptimého zabezpefeni spada- strava, ubytovani, zdravotni péce, oSaceni,
naklady na vzdé€lani, u¢ebni potieby, kapesné, osobni dary.

Personilni zajiSténi Vv Détském domové se Skolou v Kralikach
je zajisténo pedagogickymi a nepedagogickymi pracovniky. Pedagogi¢ti pracovnici -
1 teditel, 8 uciteld, 13 vychovatelli (véetné vedouciho vychovatele), 5 asistentd
pedagoga. Nepedagogicti pracovnici - socialni pracovnik, 3 kucharky, Svadlena,
uklizecka, pradlena, technicky pracovnik s dal§im uvazkem topice, referent
majetkové spravy, pracovnik technicko ekonomického rozvoje, socidlni pracovnik —
zdravotnice. Reditel vychovného tustavu: PhDr. Lenka Kabelova (v zastoupeni
do 31.12.2014). Od 1. ledna 2015 nastupuje na misto feditele Mgr. Sona Ktizova,
vedouci zaméstnanec odlouc¢eného pracovisté v Brandyse nad Orlici.

Spoluprace probiha v plném rozsahu dle platnych pravnich norem a piedpist
formou korespondence, telefonickych hovori a osobnich navstév. Spoluprace

je vymezena zakonem ¢.109/2002 Sb., o vykonu tUstavni vychovy nebo ochranné
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vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a zakonem &. 359/1999 Sb. o socialné pravni ochrané ditéte. Umluvou
0 pravech ditéte a dalSimi smérnicemi a ptedpisy. Domov aktivné spolupracuje
s ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy, Policii Ceské republiky, soudy,
OSPOD (organ socialn¢- pravni ochrany déti), statnim zastupitelstvim, rodinnou
a dal$imi v navaznosti na potieby a zijem ditdte, &i instituce (Ufad prace, Statni
socialni podpora, 1¢katska zatizeni, probacni a media¢ni sluzba...)

Financovani zajiStuje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Praha.
Vlastni zdroje- prondjem Ustavnich bytd, stravovani.
(109/2002Sh., Vnitini tad zafizeni, interni dokumenty Vychovného ustavu

v Kralikach)

4.2 Historie zachycujici budovani a rozvoj Gstavu

ZalozZeni ustavu bylo 2. birezna 1898 usnesenim zemského spravniho vyboru
a nazev znél Kralovska zemska polepSovna.

K tomuto ucelu byl zakoupen klaSter UrSulinek s pozemkem 4 hektary. Jeptisky
se v tomto klaStete ubytovaly pouze na kratkou dobu, kterd neni piesné¢ zmapovéna.
Po adaptacnich pracich byl tstav otevien 14. Cervna 1898.

Ugel ustavu je stanoven zékonem ze dne 24. kvétna 1885. Piijima mravng
vadné chlapce, do Cech piisluiné, ve véku 6 — 14 let. Chovanci mohou byt v Gistavu
podrzeni az do 16-ti let.

Mimo dobu vyu€ovani byli chovanci pfidrzovani k domécim pracim, k praci
na zahradé¢ a k pomocnym pracim v dilndch. Ziizeny byly dilny krejcovska,
obuvnicka, zednicka, truhlarskd, zamecnicka, natéra¢ska, knihatfska, fezbarska.
V zatizeni bylo umisténo 150 chlapcti.

Zména doby i zakont vedla i ke zm&né& nazvi® a to v podobach Kralovska zemska
polepSovna, Zemska vychovatelna, Détsky domov se zvySenou vychovnou péci,
Zakladni devitiletd Skola a zvlaStni Skola s détskym domovem, Détsky vychovny
ustav, Vychovny ustav pro déti a mladez, Vychovny Ustav a détsky domov
se Skolou, Vychovny tstav, détsky domov se skolou, zédkladni Skola a Skolni jidelna.

Podle pile a chovani byli chovanci rozdéleni do tii disciplinarnich tfid.

Novy chovanec byl pfidélen do 3. tfidy, pozdéji do 2. a pak do 1. tfidy.

® Piiloha A Obrazek ¢.1 — zmény nazvii Vychovného tistavu v Kralikach

36



Po propusténi byli chovanci zpravidla odvezeni do uciovského mista a po dobu
uceni byli pod dozorem feditelstvi.

V letech 1938 — 1939 se stupiiovalo napdti mezi Ceskoslovenskem
a Némeckem a s nim se téz stupnovala nervozita mezi obyvatelstvem,
zvlasté v pohranicnich krajich. Kdyz ceskoslovenska vlada piijala podminky ctyf
velmoci, ujednané na sjezdu v Mnichové, pfipravovalo se vSe k prestéhovani
nejnutnéjsich véci.

Podle rozkazu zemského tufadu ze dne 6. fijna 1938 byl ustav prestechovan
do Opatovic nad Labem, kde byly pro chovance uvolnény potfebné mistnosti.

Dne 26. Cervence 1945 se persondl s chovanci vratil zpét do svého ptivodniho
pisobisté v Kralikach. Skolni rok 1945 — 46 zadal jako pred okupaci ve stejné
budove¢ se stejnym ucitelskym sborem.

Dne 1. z&fi 1948 podle zakladniho Skolského zdkona byla
Zemska vychovatelna postatnéna a ucitelstvo se stalo automaticky statnimi
zameéstnanci. V tomto roce probéhla reforma ustavu.

Reditelem byl pedagog, také pro mimoskolni praci byli piijati  ugitelé.
Dosavadni uditelsky sbor mé¢l samé starsi ucitele, proto byli misto nich pfijati ucitelé
mladsi.

Na zéklad¢ navrhu feditele Skoly ministerstva skolstvi, véd a uméni doslo dne
28. bfezna 1949 ozndmeni o povoleni dvoutiidni nelplné stiedni Skoly o zfizeni
4. tfidy pfi zdejsi narodni Skole, kterd nesla nazev Narodni a neuplna sttedni Skola pfi
chlapecké vychovné v Kralikach.

Dne 1. dubna byla uvedena v ¢innost stiedni skola.

V 60. letech prochazel ustav rozsahlymi rekonstrukcemi.

V letech 1955 — 56 stanovilo ministerstvo Skolstvi zasadu, aby détské
domovy i Skoly pti nich byly pod jednou sprévou.

Dne 21. listopadu 1955 nastoupil na misto spravy Détského domova
se zvySenou vychovnou péci p. Vasatko. V prosinci doslo k vyhroceni kritické
situace. Po dobu vice nez 1 rok trpél uUstav nedostatkem vychovatell.
To se odrazilo v rychlém a hlubokém upadku kazné v ustavu, ktery se pifendsel
na Skolu. Rozmahaly se hromadné utéky chovanct, plenéni ustavu, loupeZe mimo
ustav, doSlo 1 k pfepadani aut a pocestnych.

Ve Skole doslo k rozbijeni vyuCovéni, terorizovani slusnéjSich chovanct.
Z4ci si dovolovali i hrub& nadavat ugiteliim a ohroZovali je riiznymi predméty, i nozi.

Doplnénim vychovatelského sboru, zavedenim jednotného postupu a presného
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rezimu dne, premisténim nékterych chovanci bylo dosazeno postupného zlepSeni
v chovéni. Doslo 1 ke snizeni utek.

Postupné se zvedala kazen chovanct a jejich zdjem o Skolni praci. Bylo zfizeno
mnoho zajmovych krouzki.

Ve skolnim roce 1959 - 60 se ptechdzelo na novy systém sluzeb,
kdy se turnusové sluzby s velkym poctem chovanci nahradily systémem denni
odpoledni sluzby u malych skupin. Tim doslo ke zkvalitnéni prace vychovatell
a odpovédnosti vychovateld. V poslednich letech dochazelo k ¢astym rozporim mezi
feditelem Ustavu a zaméstnanci.

Dne 17. srpna 1961 ptedal odstupujici feditel spravu Zakladni devitileté Skoly
a zvlastni 8koly s détskym domovem p. Spinlerovi, dosavadnimu ugiteli.
Po zméné teditele se situace uklidnila.

Byl zaveden novy systém sluzeb — sluzba na kazdé vychovné skupiné 2 vychovatelé,
rozdé¢leni chlapcii podle tfid. Byl tim splnén pozadavek, aby v dobé mimo vyucovani
ptipadlo na vychovatele co nejméné chlapcti.

V 70. a 80. letech dochazelo ke snizovani poCtu zapsanych zaku.
Ve vyu€ovani se zvysuji pozadavky na kézeii. Béhem Skolniho roku byly nejvétSim
problémem uteky.

Dne 1. tinora 1972 doslo ke zméné nazvu na Détsky vychovny ustav.
Nova koncepce specidlniho Skolstvi stanovila nékolik vychovnych skupin
Détského vychovného tustavu a nékolik skupin Détského vychovného ustavu
se zvySenou péci. Vyznamna pozornost byla vénovana pracovnimu vyufovani
a pracovni vychové v dobé mimo vyu€ovani. Alespont Caste€na zruCnost a navyk
na fyzickou praci byly pro zaky dulezité, protoZe po odchodu ze zatfizeni se méli Zivit
pouze touto praci.

S volbou povolani byly potize. Mnozi méli zdjem o povolani, kterd pro né byla
nedostupna. Umist'ovali se prevazné do hornictvi, zemédélstvi nebo jako zednici.

V 90. letech vychazela vychovné vzdélavaci ¢innost zakd z ucebnich osnov
zvlastni Skoly. Snahou pedagogickych pracovnikd bylo ucebni osnovy splnit.
Nejlépe se dafilo v pracovnim vyucovani, v zavére¢nych tfidach byla provadéna
pfedprofesni ptiprava v zdvod¢ Lyra Lichkov.

V bfeznu a v Cervnu roku 1994 se v ustavu natacela cast filmu ,,Marian®,
jehoz rezisérem byl absolvent FAMU Petr Vaclav. Nékteii svétenci dostali vedlejsi

roli v tomto filmu.
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V zaii 1989 byl ve Vychovném tustavu pro déti a mladez ustanoven novy
feditel p. Zerzan, ktery tuto funkci vykonaval do poloviny roku 2010.
(¢erpano z Kronik Vychovného ustavu Kraliky)

Zari 1998 se k Vychovnému ustavu pro déti a mladez v Kralikach piipojuje
Vychovny tstav pro dév€ata v Brandyse nad Orlici a stavad se jeho odloucenym
pracovistém. Cely nazev zafizeni tak zni: Vychovny ustav, détsky domov se skolou,

zakladni Skola a Skolni jidelna Kraliky.

4.2.2 Soucasnost Vychovného ustavu, détského domova

se Skolou, zakladni Skolou a $kolni jidelnou v Kralikach

Vedenim tstavu byl od 1.7.2010 poveéfen zastupce feditele p. Mgr. Ladislav
Klima, ktery se zaslouzil o nasledujici chod zatizeni v dalSich letech.

Od 1. listopadu 2012 byla jmenovana feditelkou tstavu Mgr. Drahoslava
Horsakova, kterd na zakladé ombudsmanské zpravy dne 29.8.2014 byla ze své
funkce odvolana.

Nasledné po odvolani Mgr. Drahoslavy Horsakové v srpnu 2014 byla touto
funkci povéfena PhDr. Lenka Kabelova, feditelka vychovného tstavu v Chrudimi
do 31.12.2014.

O nasledném déni a chodu zafizeni nebylo zatim rozhodnuto, coz vedlo
K nejisté a napjaté situaci v zafizeni.

22. za¥i 2014 (&.j.: MSMT-32992/2014) vydané ministrem $kolstvi, mladeze
a télovychovy, s G¢innosti od 1. ledna 2015 dochazi k organizacni zméné, spocivajici
ve zruSeni Détského domova se skolou, zakladni Skoly a Skolni jidelny Kraliky.

MSMT ¢&.j.: 23522/2014: Zamér koncepce fizeni a rozvoje $kolskych zatizeni
pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce.

Opatieni navrhovana na zakladé vyse uvedenych kritérii k optimalizaci soucasné sité
zafizeni institucionalni vychovy zfizovanych MSMT: ,, Zruseni zafizeni - Vychovny
ustav, detsky domov se Skolou, zakladni Skola a skolni jidelna, Kraliky, 5. kvétna 383
o zruSeni soucdsti Détsky domov se Skolou, Zdkladni skola a Skolni jidelna, misto
poskytovaného vzdélavani nebo Skolskych sluzeb na adrese 5. kvétna 383, 561 69
Kraliky.

Vychovny tistav Brandys nad Orlici, ktery je soucdsti organizace VU, DDS, ZS a SJ

Kraliky, ziistane zachovan jako samostatna organizace.
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(provoz navrhujeme ukoncit z ditvodit dlouhodobé nenaplnénosti kapacity, vysokych
nakladii spojenych s provozem zarizeni, Spatné dostupnosti a nedostatecné nabidce
programii pro deti, nepodnétnym tedy nevhodnym prostredim, coZ zminuje
i opakované Ceska Skolni inspekce v inspekcnich zpravich z ¢ervna 2013 a z dubna
2014. V pripade zruseni zarizeni je v blizkosti spadové a dopravné dostupny Détsky
domov se Skolou a stiedisko vychovné péce Sumperk (34 km od mésta Kraliky)
a Deétsky domov se Skolou Kostelec nad Orlici (47 km od mésta Kraliky). Ekonomické
informace v materidalu pro poradu vedeni Cj. MSMT — 20196/2014".
(MSMT, online, 2014)

1. ledna 2015 nastupuje na misto feditele Mgr. Sona Kiizova, vedouci
zaméstnanec odlouceného pracovisté v Brandyse nad Orlici, kterd obhospodaiuje

dnes jiz prazdnou budovu Détského domova se skolou v Kralikach.

4.3 Vychovna a socialni prace s cilovou skupinou

Socidlni prace se v tomto typu zatfizeni prolind ve vSech smérech. Ma uzkou
vazbu k etopedii.® Socialni prace je velmi podstatna a klade dirazem na socialni
fungovani déti.

Socialni praci v Ustavni vychové vymezuje cil socialni prace takto: ,, funkci
socidlniho pracovnika je pomdahat lidem, kteri se pokouseji reSit a zviadnout
problémy ve fungovani, v interakcich s jejich socialnim prostredim. Prostiednictvim
své pomoci se socialni pracovnik, snazi zlepsit zpiisob, kterym lidé socialné funguji,
nebo vztahy mezi lidmi a jejich socidlnim prostredim.” (Matousek, 2012, s. 185)

Z vyvojové pedagogiky je dnes jisté, Ze déti jeZ vyrastaji, nebo jsou umisténé
do institucionalni vychovy jsou traumatizovany. Obdobi rozvoje primarnich pout,
kter¢ nedokaZe instituciondlni vychova =zajistit (neustdly kontakt s ditétem
a vzajemna citova interakce), musi socialni pracovnik respektovat a pokusit se tyto
deprivace alespont minimalizovat.

Ztraty a nedostatek trvalého vztahu, negativné ovliviiuji pfirozenou snahu ditéte

formovat vztahy k dospélym osobam. Castd zména osoby, ktera poskytuje ditti

® Etopedie je specialni pedagogické disciplina, ktera se zabyva rozvojem, vychovou a vzd&lavanim
déti, mladeze a dospélych, ktefi maji poruchu chovani. Poruchy chovéni jsou takové projevy jedince,
jimiz se vymyka z pfiméfeného chovani. Hovofime o obtizné vychovatelnosti, kterd ma pficinu
socialni, vychovnou nebo je pfi¢inou zanedbanost. Poruchy chovani souviseji s porusovanim normy,

N e
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individualni péci, mize vést v nasledném zivoté¢ K totalni neschopnosti zazivat
individudlni a emo¢né vielé vztahy.

Takto traumatizované déti si vytvori obraz nedivéryhodnych osob a toto produkuje
neteCné interakéni styky, které ho negativné ovliviiuji v dalSim socialnim vyvoji.
Aby dité prekonalo jakkoliv stres nebo trauma, je naprosto kli¢ové, aby mélo alespoil
jednoho dospé€lého (klicového pracovnika), ktery mu bude poskytovat stabilni
a individualni péc¢i a ktery mu bude umoziovat pouziti individudlniho, emocné
vielého a vzajemné uspokojivého vztahu a to byt na dobu piechodnou. (Vyvoj déti
v nahradnich formach péce, 2011).

Socialni pracovnik velmi c¢asto takovou funkci v zafizeni zastava
a pro takovou profesi musi byt vzdélan v oblastech sociologie, prava, zdravovédy,
pedagogiky a psychologie.

Socidlni pracovnik ve vét§ing piipadi je prvni osobou, se kterou se dité
Vv zafizeni setkava, seznamuje.

Socialni pracovnik musi byt obezndmen se socialni situaci ditéte, rodinnym
zdzemim, psychickym (psychiatrickym) stavem a musi byt empaticky k pocitim
ditéte, at’ uz pfti vstupu ditéte do zafizeni, tak 1 po celou dobu jeho pobytu.

Pro dit¢, kter¢ vstupuje do vychovného zafizeni je dilezité,
abychom mu zprostiedkovali prozitek piivétivého privitani, ze jsme tu pro néj, mize
se na nas obratit, kdyby si s né¢im nevédélo rady, Ze jej vitame a pocitame s nim
a ma zde u nas své misto. Tento prvni krok vede k navazani vztahu dité- socialni

pracovnik.

Socidlni pracovnik v zarizeni vykonava

Pomoc — dité pracovnikovi svéfuje svou starost a zarovenn ocekdva pomoc pfi jejim
feSeni anebo informace o mozZnych variantach a alternativach, které jednotliva feSeni
poskytuji (pf. zadosti - pomoc pii vyfizeni dovolenky doma, vyfizeni dokladd,
obcanstvi az po zprostfedkovani).

Navody a pouceni — dit€¢ ocekavd, Ze od socidlni pracovnice ziskd potfebné
informace, které mu pomohou orientovat se ve své situaci a umozni mu zvolit vlastni
strategii feSeni. Dité pottebuje radu pracovnika, né aktivitu (pf. pouceni o ochranné
vychoveé, pouceni o pravech a povinnostech ditéte umisténého v zafizeni).
Doprovazeni — dité hled4d u socidlniho pracovnika podporu a spolusdileni obtizné
situace, kterou neni schopno unést samo. Jedna se o piechodné obdobi pro psychické

piijeti zdsadnich Zivotnich situaci (rozvod rodict, trestnd ¢innost v obdobi pobytu
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mimo zafizeni K pfijeti trestu, umrti rodic¢t, ¢lena rodiny i samotnd adaptace
v zafizeni).

Terapie — neni soucasti socialni prace, ale socialni pracovnice by méla rozpoznat
projevy traumatizace, na tu upozornit a terapii zprostfedkovat (v zafizeni byl chlapec

jez byl svédkem pokusu sebevrazdy matky). (Matousek, 2012)

Népli prace socidlni pracovnice ve Vychovném ustavu, détském domové
se Skolou Kraliky se fidi pracovné pravnimi vztahy zakona ¢. 262/2006 Sb., (Zakonik
prace), ve znéni pozd¢jSich predpisi a naplni prace v daném zafizeni a funkci
jez socialni pracovnik vykonava.

Vsichni zaméstnanci jsou povinni zachovavat mlcenlivost o persondlnich
otazkach, provozu organizace, ekonomice a dalSich zalezitostech ustavu.

Déle jsou povinni chovat se tak, aby poskytovali détem vhodné modely

chovani a byli jim ptfikladem.

Socialni pracovnice po pfijeti ditéte do zafizeni ozndmi pfijeti ditéte
osobam odpovédnych za vychovu, organu socialné pravni ochrany déti, soudu
a zapiSe dit¢ do interni databaze Evix.

Zavazné okolnosti tykajici se vychovy a zdravotniho stavu oznami pedagogickym
pracovnikiim.

Ditéti zalozi osobni spis, ktery obsahuje dokumentaci ditéte: soudni rozhodnuti,
osobni list, katalogovy list Zaka, rozhodnuti o vzdélavacim programu, rodny list,
posledni $kolni vysvédceni, obcansky prikaz, prikaz zdravotni pojistovny,
lékatskou zpravu, komplexni diagnostickou zpravu, cennosti.

Naplii socialni pracovnice v Détském domové se Skolou Kraliky
Socialni pracovnice zajistuje socialné pravni zalezitosti svéfenci. Opatiuje doklady
a zpravy o diivéjSim vychovném prostiedi. ZajiStuje administrativni stranku
pfijimani, pfemistovani, propusténi. Zprosttedkovava styk s Méstskymi ufady,
soudy, polici a jinymi institucemi. Vyméfuje a eviduje vymeér oSetfovného.
(109/2002 Sb.) Piipravuje podklady pro rozhodnuti soudu o podminecném
propusténi, zruSeni ustavni vychovy, ochranné vychovy ¢i jejiho prodlouZeni.
Zajistuje  moznosti  propuSténych v uplatnéni v  ufebnim  oboru.
Informuje se o chovani podminecné propusSténych svéfencl. Vyfizuje zpravy
o svéfencich soudim, organim socialné pravni ochrany déti apod. Vede kartotéku

sveéfencli. Zpracovava a odesila prihlasky sveéfenci do stfednich odbornych ucilist,
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odbornych ucilist. Vydava potvrzeni svéfencim. Vede jednaci protokol, zaklada
vyfizené spisy. Eviduje a spravuje postovni znamky, soukromé telefonni hovory.
Sleduje propusténé svéfence po dobu 2 let. Vede piehled o utécich svéfenct.
Vyhotovuje Zzadosti o oSetfovné a rodinné piidavky. Spravuje vkladni knizky
svéfencl. Informuje policii o nadvratu svéfenct z uté¢ku do zafizeni. Po projedndni
s tiidnim ucitelem a feditelem zafizeni zabezpecuje rozmist'ovani vychazejicich zaka
do Vychovnych ustavi. Spolupracuje sorgany socialné- pravni ochrany déti
o propusténi déti na prazdniny a mimotfadnou dovolenku k rodi¢tm. Zucastiiuje
se jako pedagogicky dozor pii vyslechu u chlapci mladsich 15 let. Pravidelné
kontroluje no¢ni hlaSeni. Nahlasi nové svéfence do stavu stravovanych. Vykonava
dalsi prace podle pokynu feditele zatizeni. Zucastiuje se pedagogickych rad a porad

vychovatelt.

Z vlastni praxe mohu posoudit, ze socidlni pracovnik je ten, ktery otevira
dvefe ustavu nové ptichozim détem. Po celou dobu od jejich pfichodu s détmi
pracuje, zna jejich potieby i o0sobnost. Je zprostiedkovatelem kontaktu ditéte
s venkovnim prostiedim a dénim mimo ustav ven vztahujici se k ditéti.

Vsechny dokumenty ditéte, vedeni povinné dokumentace, vyfizeni zalezitosti ditéte
projdou rukama, nebo jsou praci socialniho pracovnika.

Spolupracuje  sdétmi, rodinou, soudy, polici ¢  jinymi  organy.
Je také zprostiedkovatelem informaci o situacich a déni kolem ditéte (externi i interni
informace) s nimiz seznamuje ostatni pracovniky odpovédné za vychovu (etopedy,
ucitele, vychovatele apod.). Ma vytvofen komplexni pohled na dité.

Dtlezitost kvalitniho socidlniho pracovnika v téchto typech zafizeni je podstatna
pro cely chod zatizeni. Takovy pracovnik nese vysokou zodpovédnost, zkuSenosti,
znalosti, odolnost a je ditéti napomocny od jeho prichodu az do posledniho dne
V zafizeni.

Je také posledni komu dit¢ poda ruku a rozlouci se spolu ... socialni pracovnik

uzavird dvete Ustavu za odchézejicim ditétem.

4.4 Proces transformace Vychovného ustavu, détského

domova se Skolou v Kralikach a vyvojové trendy

Transformaéni kroky v letech 2009 — 2012. Vedly ke snizovani poctu
dlouhodob¢ umisténych déti ve vSech typech tstavni péce, a to za predpokladu
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posileni preventivni slozky prace s ohroZzenymi détmi a jejich rodinami a podpora
rozvoje a dostupnosti souvisejicich sluzeb. Snizovani poctu déti vedlo K uzavirani
ustavl,, které byly vyhodnoceny jako neefektivni, nepotfebné, nakladné
a bez prestavby na rodinné buiikky — tUstavy rodinného typu. V téchto letech byl
i Vychovny ustav, détsky domov se skolou Kraliky navrzen na zruseni. Od tohoto
kroku bylo odstoupeno na zaklad¢ potiebnosti tohoto zafizeni pro diagnostickou sit’
Bohumin, kterd toto zafizeni vyhodnotila jako potifebné, strategicky umisténé
s dlouholetou tradici.

V letech 2011 - 2014 bylo opakované Zadano ministerstvo $kolstvi o uvolnéni
prostiedkil na prestavbu zatizeni dle zdkona 109/2002 Sb., ale tyto prostiedky nebyly
uvolnény.

Diilezitou soucasti optimalizacniho procesu byla ptfiprava Standardu kvality
péce v zatizenich, které zarucuji porovnatelné hodnoty a tiroveil ve vSech oblastech
vychovné vzdélavaci péce. Tyto standardy vedly k ¢astym kontrolam zafizeni
ze strany Ceské $kolni inspekce, ombudsmanti, finanénich kontrol aj. (nikdy nebyly
shleddny zavazné chyby)

Progresivni prvky s velkou aktivitou ve zméné zab¢hnutého chodu zatizeni
a zachovani Vychovného ustavu, détského domova se Skolou v Kralikdch zacaly
probihat s nastupem nov¢ feditelky Mgr. Drahoslavy Horsakové.

Z divodu, zZe nebyly uvolnény prosttedky na pfestavbu se vedeni
a zameéstnanci ustavu aktivné podileli sami tomuto zafizeni pomoci a piistupovali
k opatfenim, aby bylo zatizeni zachovano.

Postupné si sami vytvaieli rodinné buniky (zdzemi pro déti).

Reditelstvi si samo provedlo Setieni v Pardubickém kraji o potiebnosti
Stfediska vychovné péce v prostorach ustavu. Bylo prokazano, ze 86% pracovniki
odboru socialn¢ pravni ochrany déti by uvitalo zfizeni Stiediska v tomto kraji.
Tento projekt vytvofeny vedenim a zaméstnanci zafizeni v Kralikach vyhral a byly
mu poskytnuty dotace, ale jiz nedoslo k jeho uskute¢néni a realizaci.

Novym prvkem bylo navazani uzké spoluprace s rodinou a organy socialné
pravni ochrany déti. Tato spoluprace se zpétnou pozitivni vazbou vSech socialnich
pracovnikii, se kterymi zafizeni spolupracovalo, byla ucelna v prospéch ditéte.
Ze strany socidlnich pracovnikli nebyly Zadné vytky k zatizeni v Kralikach.

Probihalo vzdélavani pracovnikli. Nové pfijati pracovnici museli spliiovat
pozadavky na vzdé€lani. Pracovnici zaméstnani v tomto zatizeni si museli chybéjici

vzdélani doplnit. Kolektiv zaméstnancti byl doplnén o nové kvalifikované
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pracovniky (etoped, psycholog, prevetista), coz se projevilo ve zkvalitnéni prace.
Zavadély se prvky na posileni kolektivu i osobnosti pedagogu (Teambuilding,
Supervize, terapie, kurzy, Skoleni) a nové prvky vedouci k posileni individuality
ditéte (muzikoterapie, komunitni kruhy, ergoterapie, zazitkova pedagogika aj.)

Zatizeni pln€ podporovalo rodinu. VSechny déti, které mély piekazky se sejit
s vlastnimi rodici, sourozenci byly podporovany ze strany ustavu. Tyto déti
zaméstnanci odvazeli k rodiné (otec ve vykonu trestu, sourozenec v jiném zatizeni)
na naklady ustavu.

Probihala sanace rodiny ze strany tstavu a pracovniku odboru socialné pravni
ochrany déti. Takto Uzka spoluprace méla ptiznivy vliv na dité.

Nejen tyto popsané zmény a mnoho jinych (nadcasovych, které teprve
probihaji, nebo jsou v transforma¢nim planu do roku 2020), se osvédc¢ily a vedly
k novému nastaveni zab&hnutych postupt zatizeni i v prospéch ditéte.

Vsechny uspésné kroky nepomohly k uvolnéni celkové atmosféry v zatizeni
a nedokdzaly odstranit napéti z neustalého strachu zruseni stavu.

Od biezna 2013 nebylo do zafizeni pfijato Zadné nové dité a déti po ukonceni
povinné Skolni dochdzky zatizeni opoustély a tim neimérné rostly finan¢ni néklady
a celkové napéti v ustavu.

Celd tato situace vygradovala fyzickym napadenim vychovateli détmi
a medialnim zvefejnénim této kauzy. Po této situaci a medidlnim tlaku, nastaly
opakované kontroly a neustdle napjatd situace v celém zafizeni byla znat
na zaméstnancich i1 détech. (kontroly zacaly vykazovat nedostatky ve vysokych
nakladech spojenych s provozem zafizeni, $patné dostupnosti a nedostate¢né nabidce
programu pro déti, nepodnétnym tedy nevhodnym prostiedim).

Posledni navstévou ombudsmanky byla feditelka ze své funkce odvolana
a tim vSechny kroky vedené¢ k novym zménam a udrZeni zatizeni byly ukonceny.

V souvislosti se systétmovymi zménami a novymi trendy v pé€i o ohroZené
déti piichazi ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) se zménou
v pojeti instituciondlni péce. Zasadnim zplsobem méni povédomi o Skolskych
zafizenich smérem k jejich otevienosti a Siroké nabidce vychovné vzdélavacich
programt podle potieb déti.

Vychazi zejména z potieby vytvofit moderni, efektivni a dostupny systém

s dirazem na kvalitu, profesionalitu poskytované péce o klienty a jejich rodiny.
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Hlavnimi cili transformace a vyvojovych trendi je vytvofeni moderniho,
efektivniho a dostupného systému s diirazem na kvalitu a profesionalitu poskytované
péce o klienty (déti a jejich rodiny).

Posilovat se budou zejména ambulantni sluzby za uc¢elem vyS$i miry prevence
rizikového chovani.

Bude se usilovat o navrat déti do rodin, je-li to v nejlepSim zajmu ditéte,
prostiednictvim uzké spoluprace s rodinou (reflektivni skupiny déti a rodi¢t, rodinna
mediace, stiidavé pobyty rodina - tUstav, flexibilni uvoliiovani do rodinné péce,
posilovani odpovédnosti rodicti za déni v rodiné, apod.)

Uzka spoluprace s mistng piislusnymi organy socialng-pravni ochrany déti.

Zikladni principy a cile ¢innosti. K zakladnim ukolim a cilim patii diraz
na propojeni, rozsifeni a zefektivnéni poskytovanych sluzeb, véetné zvyseni jejich
dostupnosti a posileni preventivnich aktivit, s naslednym sniZenim pocth déti
umist'ovanych na zéklad€ soudniho rozhodnuti do instituciondlni péce.

U déti umisténych na zaklad¢é soudniho rozhodnuti zajistit efektivni a koordinované
feSeni jejich situace s cilem maximdalné zkratit nezbytnou dobu jejich pobytu mimo
rodinu.

K dil¢im cilim patii vyrazné zlepSeni komunikace s participujicimi subjekty,
predevsim systémova zména komunikace s organy socidlné-pravni ochrany ditéte
prostfednictvim zmény systému piedavani a vyhodnocovani informaci (pfipadova
setkavani u ,hrani¢nich* déti), dale potfebnd zména struktury a fizeni Skolskych
zafizeni (roz$ifeni nabidky koordinovanych a vyhodnocovanych sluZzeb, propojeni
pracovist’, vytvofeni standarda ¢innosti a pravidel systémové komunikace, predavani
informaci, jednotna dokumentace a evidence vykont, centralni evidence klientd,
véetné zabranéni neefektivnimu piekryvani a duplicity poskytovanych sluzeb).

K zakladnim principlm poskytovanych odbornych sluZzeb patii princip
komplexnosti a propojenosti sluzeb (mezioborovy model péce, propojeny systém
sluZzeb od podplrnych az po rezidencni, diferenciace pfislusnych programil), veétsi
diiraz na prevenci a naslednou péci, dale princip dostupnosti a dosaZitelnosti
(finan¢ni dostupnost smluvnich pobytl), princip zacileni priorit (rodina - primarni
socidlni prostiedi), princip zacileni programt (individualizace programt, vcetné
jejich délky, u prognosticky nadéjnych ptipadid ukonceni Ustavni péce a navrat ditéte
do rodiny piimo z ,diagnostického tustavu“ bez nutnosti dalSiho pfemistovani
do nasledného Skolského zafizeni) a princip vyhodnocovani efektivity sluzeb.

(MSMT, online, 2014)
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Tato nova koncepce transformace a trendy jsou dilezité ke zkvalitnéni
instituciondlni vychovy a péce o deti. Jest¢ dnes je bézné si déti drzet co nejdéle
v evidenci zafizeni v prospéch naplnénosti a finan¢niho rozpoctu. Setkavame
se sdétmi, kter¢ by mély byt zafazeny v jiném typu instituciondlni vychovy,
nebo jiné formé nadhradni vychovy. I dnes jsou pedagogicti pracovnici, kteti nespliuji
pozadavky na vzdélani a nepfizplsobuji se novym trendiim v instituciondlni
vychové. 1 dnes za zdmi ustavli ptrevladaji prvky represe, rehabilitace vcetné
fyzickych trestd. PIn€¢ se ztotoziuji s navrhovanymi zménami, ale cesta to bude
dlouha, protoze institucionalni vychova a¢ prosla vyraznymi zménami je potrad pod
rouskou tajemna a zkostnatélych starych navykd.....od poc¢atku lidstva.

Zda bylo spravné rozhodnuti uzavieni vychovného zafizeni v Kralikach,
nelze nyni posoudit. Nastavené kroky ke zméné tohoto zafizeni probihaly,
ale bez odezvy a podpory ministerstva Skolstvi. Specifikum vychovného zafizeni
v Kralikach bylo ve strategickém umisténi na tpati Orlickych a Jesenickych hor.
Pti vychové déti s poruchami chovéni, které do tohoto tUstavu byly umistovany,
vytrzeni takového ditéte z patologického prostiedi, ve kterém se dit€ pohybuje,
at’ vlivem nedostate¢ného rodinného zazemi, nebo vlivem c¢lenstvi v asocialnich
partach, kde je posilovano v rozvoji vzniku nejriznéjSich zavislosti a pachani
protispolecenskych ¢inii. Mésto Kraliky se nachdzi v hraniénim pasmu,
coz je pro vychovné ucely jeho nejvétsi prednosti, vyznacuje se dobrym piimym
spojenim vefejnou dopravou s mesty v §irSim regionu. Piedurceni tstavu v Kralikach
k poskytovani vychovné a pedagogické péce o umistované déti i ze vzdalenéjsich
regionll, vyplyvda 1 zjeho praktickych moZnosti danych kapacitou ustavu
a Ctyf hektarovym pozemkem, na kterém jsou umistény sportovisté, dilny, skleniky,
ovocny sad, park...... “Ndzor na moznosti vychovy, upravy projevii a viibec péci
o mravné narusené jedince se menil vkorelaci svyvojem spolecnosti, mysleni,

vedomi a hlavné podle nazoru téch, kdo méli moznost mocenského

uplatneni®....... (Slomek, 2010, s. 13).

Vychovny tstav Kraliky 2. biezna 1898 — 31. prosince 2014.

Sto Sestnéct let prace s tézce prevychovatelnymi détmi, sto Sestnact let kdy
branou pfisli a odesli tisice chlapcli, sto Sestnact let, které uz navzdy zlstanou
vstipeny do zdi tohoto zafizeni, této budovy na tpati Orlickych hor. Jen ¢as zhodnoti

spravnost tohoto rozhodnuti v z4jmu déti 1 spolecnosti.
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5.  Priprava a realizace vyzkumného reSeni

Ptiprava a realizace této prace probihala ve Vychovném ustavu, détském
domové se Skolou, zakladni Skole a $kolni jideln¢ v Kralikach. Toto zafizeni bylo
dne 31. 12. 2014 uzavieno. Zmapovanim tohoto tradi¢niho tustavu poukazi
na diilezité mezniky pfi vychové déti s poruchami chovani a vykondvanou socidlni
praci az do dnesni podoby.

O vychovném ustavu, jeho zménach a aktivitach ve vychovné a socialni praci,
jsem hovofila se tfemi fediteli, jez zde pusobili. Kazdy z nich uplatiioval jiné
ptistupy k vychové déti a jinak posuzoval a stavél socialni praci. Tyto vypovédi bude

doplnovat socidlni pracovnice, kterd v tomto zatizeni pracovala 23. let.

5.1 Formulace hlavniho a dil¢ich cili vyzkumu

Hlavni cil (HC) této prace se tzce vaze na hlavni vyzkumny cil.
Hlavnim cilem prace je zmapovat proces transformace tradi¢niho vychovného
ustavu zaméreného na déti s poruchami chovani a zachytit vyznamné trendy,
které se postupné uplatiiovaly a uplatiiuji pri vychovné péci o Kklienty

a ovliviiovaly a ovliviiuji podobu socidlni prace vykonavané v zarizeni.

Hlavnim vyzkumnym cilem (HVC) je zjistit ,,Jak se ve vychovném ustavu
zménily aktivity tykajici se vychovné a socidlni prace s cilovou skupinou

Vv disledku procesu transformace*?

Dil¢i vyzkumné cile (DVC) se budou se tykat vychovy, socialni prace
a spoluprace s jinymi institucemi.
DVC 1. Zjistit jak se proces transformace odrazil ve vychovné sloZce
DVC 2. Zjistit jak se proces transformace odrazil v socialni praci
DVC 3. Zjistit zda a jak proces transformace ovlivnil spolupraci s dal§imi subjekty

(ministerstvo §kolstvi (MSMT), rodina, organy socialné- pravni ochrany déti,
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5.2

Tabulka ¢. 1 — Transformaéni tabulka cila

Transformace dil¢ich cili do tazatelskych otazek

Hlavni cil

Diléi cil

Indikatory

Tazatelské otazky

HVZ Jak se ve
vychovném ustavu
zménily aktivity
tykajici se vychovné a
socialni prace

s cilovou skupinou

v dusledku procesu

transformace.

DVC1 Zjistit jak se
proces transformace
odrazil ve vychovné

slozce

Vychovna

slozka

TO 1 Ptistup

K praviim a
povinnostem
klientd?

TO 2 Co hodnotite
kladn¢ ve vychové?
TO3Cose
nepovedlo ve
vychove?

TO 4 Jak vidite dalsi

vyvoj ve vychove?

DVC2 Zjistit jak se
proces transformace
odrazil v socialni

praci

Socialni

prace

TO 5 Pristup

K pravim a
povinnostem klientli
Z pohledu socialni
prace?

TO 6 Co hodnotite
kladné v socialni
praci?

TO 7 Cose
nepovedlo v socialni
praci?

TO 8 Jak vidite dalsi

vyvoj socialni prace?

DVC3 Zjistit zda

a jak proces
transformace ovlivnil
spolupraci s dal§imi
subjekty (MSMT,
rodina, OSPOD,

Spoluprace

se subjekty

TO 9 Zda a jak
ovlivnil proces
transformace
soucinnost,
spolupraci s MSMT,
OSPOD, rodinou,
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soudy...... ) soudy, ¢i jinymi

institucemi?

Zdroj: vlastni

Srovnej: Piiloha F  Tabulka ¢. 2 — Kédovani

5.3 Druh vyzkumu, zvolena metoda a technika

Kvalitativni vyzkum Zzahrnuje popis a interpretaci socidlnich,
nebo individualnich problémt a snazi se vytvofit komplexni, celostni obraz
0 zkoumaném problému. Snazi se o porozuméni jevid, které zkouma a jejich
vysvétleni.

Pilotaz - oveii sekvenci otazek, format otazek, formulaci jednotlivych otazek,
problematiku spojenou se zpracovanim a analyzou udaji a s celkovym planem
vyzkumu.

Pro svou praci jsem si zvolila metod

Indukce - obecné myslenkovy pochod od jednotlivého Kk obecnému
dle Svaiicka, Sed’ové , indukce je obecnd metoda usuzovdni, v niz zavér obsahuje
informaci, kterd presahuje informace (empirického piivodu) ve vychodisku. Jelikoz
induktivni zavéry prekracuji informace obsazené v datech, dokdzeme prostrednictvim
indukce vytvdret obecné zdkony. “ (Svaticek, Sedova, 2007, s. 14)

Analyza - analyza a interpretace dat je hledani sémantickych vztahd mezi
nimi a spojovani deskriptivnich kategorii do logickych celkd. Roz¢lenuje celek
na zékladni soucésti, vztahy a souvislosti.

Syntéza - protiklad analyzy. Analyzou vyclenéné Casti, vztahy a souvislosti
se spojuji a sjednocuji do urcitého celku.

Kdédovani - obecné predstavuje operace, pomoci nichZ jsou udaje rozebrany,
konceptualizovany a sloZzeny novym zplsobem. Pfi otevieném kdodovani je text jako
sekvence rozbit na jednotky, t€mto jednotkdm jsou piidélena jména a s takto noveé
pojmenovanymi fragmenty V textu vyzkumnik dale pracuje.

(Svaticek, Sed’ova, 2007).

Kvalitativni vyzkumnici pouZivaji rozhovor. Pouzila jsem standardizovany
rozhovor, ve kterém jsem pifedem polozila neménné otazky s jasnou formulaci vSem
dotazovanym, vcetn¢ =zachovani piesného fazeni otdazek pifi rozhovoru.
Standardizovany rozhovor se pouziva pro oblast zkoumani, o kterém mame dostatek

informaci.
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5.4 Vyzkumny vzorek

Nikdo z dotazovanych si nepial byt konkrétné jmenovan v dusledku uzavieni
tohoto ustavu. Charakteristikou tohoto souboru je ucelovy vybér. Tii byvali
zaméstnanci ve vedoucich (feditelskych) funkcich a socidlni pracovnice, ktera
V tomto zafizeni uzce spolupracovala s vyse uvedenymi informanty.

Myslim, ze mi divéfovali a neméli divod néco zkreslovat nebo zamlCovat.
Rozhovory jsem natacela na mobilni telefon. VSichni respondenti s tim souhlasili
a neovlivnilo to nikterak pribéh rozhovoru. Na vSechny mé otdzky odpovidali,
nemusela jsem na odpovédi ¢ekat.

Informant A — feditel zaFizeni od roku 1989 do roku 2010

Informant B — povéieny reditel od roku 2010 do roku 2012

Informant C - Feditelka od roku 2012 do roku 2014

Informant D — socialni pracovnice od roku 1990 do roku 2014

Uzavfteni ustavu vSechny informanty citové zasahlo. Z tohoto diivodu uvadim pouze

[ 4

5.5.  Popis prubéhu sbéru dat

V cervenci 2014 probihaly etapy pfipravy vyzkumu, kroky vyzkumu,
cile vyzkumu, dojednani s tcastniky o nasledujicim vyzkumu. Vypracovani
prvotniho vyzkumného vzorku, pilotaz.

Srpen a fijen jsem pracovala v zafizeni. Sbirala data pro teoretickou
I praktickou ¢ast této prace. Studovala dokumenty, kroniky.

V listopadu probéhlo zpracovani ziskanych dat pro obé casti této prace
a v prosinci jsem data vyhodnotila.

Leden 2015 jsem data interpretovala do této prace.

5.6 Finan¢ni rozpocet

Cestovné Stity — Kraliky jsem absolvovala 20x za 2000,--K&.
Kancelafské potieby (papiry, toner do tiskarny, bloky, sponky a jiné) 2000,--K¢.
Naklady na zpracovani dat 5000,--K¢&. Jiné (pod€kovani informantiim, obcerstveni)

2000,--K¢. Celkem naklady na tuto praci vysly na 11 000,--K¢.
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5.7 Resitelsky tym

Resitelsky tym stoji jen na vyzkumné &asti. Sama si vedu, fesim a realizuji
vyzkumnou ¢ast. Provadim sbér dat, analyzu dat, interpretaci dat.

Clenové fesitelského tymu Mgr. Hana Moravcova, zastupce feditele
zajistila jednani s vedenim zafizeni, pilotaz, pfistup k dokumentim (kronikam)
tohoto zafizeni pfed uzavienim. Tyto dokumenty slouzily k mapovéani zafizeni
V teoretické 1 praktické ¢asti.

Mgr. FrantiSek Kounek, vedouci vychovatel pracoval v tomto zatizeni 30 let.
Podilel se na pilotazi, sbéru dat. Mapovani zafizeni soustied’oval na vyklad
vychovnych praktik v letech minulych - doposud a strukturalni usporadani v zatizeni.
Tyto informace slouzily pro teoretickou i vyzkumnou ¢ast bakalarské prace a staly

se uzite¢nymi body pro zmapovani vychovného zatizeni v Kralikach.
5.8 Rizika vyzkumu

Hypotetickym rizikem vyzkumu by mohlo byt umrti n¢kterého z respondentti
nastuduji potiebné dokumenty vztahujici se k zatizeni. Ztrata kronik, ze kterych bude
Cerpano pro tuto praci ¢i neochota respondenta k tomuto zafizeni vypovidat.
Realnim rizikem vyzkumu je pilotaz, ovéteni techniky ¢&i technik pro vyzkum.
Tedy, jde o nejmens$i rozsah ovéfovaného vyzkumu, ktery se v disledku tyka
jen nasledné samotnych uprav na technikéch sbéru dat. Informace, které pozadujeme

po informantech pro tuto vyzkumnou ¢ast budou nedosazitelné.
6. Analyza a interpretace dat

Ptiloha F- Tabulka ¢. 2 Kdédovani
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6.1 Diléi vyzkumny cil 1.

Zjistit jak se proces transformace odrazil ve vychovné sloZce.
Pro zjisténi jsem si zvolila 4 otazky: Pfistup k praviim a povinnostem klientu?
Co hodnotite kladn¢ ve vychové? Co se nepovedlo ve vychoveé? Jak vidite dalsi
vyvoj ve vychove?

Informant A sdélil Ze: ...,,vidy mélo dité vice povinnosti nez prav a tak
to u téchto typu zarizeni muselo byt.
., Meéli zazité pracovni navyky, “....
... “dalsi vyvoj by se mél zaobirat vice ¢innostmi deéti a pordadnou ndplni dne, nez nic
nedeélanim a chozenim na bazény .

Informant B sdélil Ze: ... “hosi museli mit vidy splnény povinnosti,
nez jsem se s nimi zacal bavit o jeho pravech. “....
“Zakdzal jsem fyzické tresty. *
,,Snazil jsem se vytvorit domaci prostredi“...

Informant C sdélil Ze: .. “prdva déti byla vzdy pro mé na prvnim miste.
.. “mit ke kazdému diteti individudlni pristup“...,
., zrusila jsem izolacni mistnost“....
“obklopila jsem se odborniky“, ...

“ Vsechny mé kroky vedly k zachrané a rozvoji lepsi ustavni vychovy a k prospéchu

ditéte .

Informant D sdélil Ze:... “ prava déti mi nikdy nebyla lhostejna, ale z titulu
své pozice jsem neméla nastroje, abych pravo ditéte prosadila .
“V poslednich letech jsem se nesetkala s fyzickymi tresty a ponizovanim “...

“.. yvzdeélavali jsme se v novych trendech a ty uplatiovali.

Proces transformace ve vychovné sloZce se odrazil ku prospéchu ditéte.
Od piisného vedeni formou ptikazli, povinnosti pro vsechny chlapce stejné,
k individualnimu pfistupu pro kazdého. Odstranénim direktivnich prvki (rozvojem
volnoc¢asovych aktivit, zdkazem fyzickych trestli, zruSenim izola¢ni mistnosti,
ponizovani...) meélo za dusledek pokles autority pedagogického pracovnika.
Pedagogicti pracovnici museli odstoupit od vojenského rezimu vychovy, ktery byl
V tomto zafizeni nastaven a museli nastavit novy styl vychovy, vzdélavat se, vytvaret
nové podnéty, aktivity k posileni a rozvoji individuality ditéte. Néktefi pracovnici

byli obménéni za odborniky, jini se ucili novym trendim vychovy. Je kladen
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pozadavek na kvalitniho, vzd€laného pedagogického pracovnika, 0sobnost,
kterd svym piistupem podporuje rozvoj ditéte ve vSech slozkach. V dusledku téchto

vyse jmenovanych zmén ve vychovné slozce se vyrazné posilily prava déti.

6.2 Diléi vyzkumny cil 2.

Zjistit jak se proces transformace odrazil v socialni praci.
Pro zjisténi jsem si zvolila 4 otazky: Pfistup k prdviim a povinnostem klient
z pohledu socidlni prace? Co hodnotite kladn¢ v socidlni praci? Co se nepovedlo
v socialni praci? Jak vidite dalsi vyvoj socialni prace?

Informant A sdélil Ze:......" “byla plné v kompetenci socidlni pracovnice,

kterd s nimi komunikovala, dopisovala si a resila dovolenky. *

Informant B sdélil ze:..... “socialni prava v socialni praci mé hlidala hlavné
socialni pracovnice. *

Informant C sdélil Ze:......" ja jsem se détem vénovala hlavné po strance
pedagogické ... V socialni oblasti se orientovala zkuSena socialni pracovnice.

Jako novinku jsem zavedla navstévy v rodindach déti, kterych se ucastnila.
Dale zpracovavala zpétnou vazbu se socidalnimi pracovniky organu socialne- prdavni

I3

ochrany déti nasich deti“...

I3

. “ s novymi trendy zasahujicimi do socialni prdce a tim pozménila napln jeji prdce,
ktera do té doby se nikterak nemeénila. *

“Socidlni pomoc by méla byt dilci cast celého tymu odbornikii “.

Informant D sdélil Ze:..... “hlavne vidim rozvoj socidlnich sluzeb

se zamérenim na nezletilé déti. **
,Také za ty roky vidim posun ve vyhledavani problémovych deéti*...
“Programy pro socidlni zacleniovani, Ndvaznost na dalsi urady (urady prdce
apod)...,

“Deti se umistuji co nejblize k nuklearni rodiné. “...

“Vzdélavani deti socialnimu uceni se.

. “vidim, Ze naroky mna kazdého socidlniho pracovnika budou vysokeé.

Nejen po odborné zpiisobilosti, vzdeélani, ale i moralni zpusobilosti.

Transformace v oblasti socialni prace v zafizeni je znatelnd az v nékolika
malo poslednich letech. Reditelé zafizeni spliji kvalifikaéni pozadavky na vykon

své funkce pedagogickym vzdélanim. Socialni prace tak Casto stala (stoji) mimo
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okruh jejich pedagogického zameéteni a nebyly ji pfisuzovany kompetence a vaha
jako v dnesni podobé. Socialni prace vykonavana v zafizeni tak méla pouze podobu
administrativniho charakteru. Socialni pracovnik plnil ukoly dle naplné prace,
legislativy a ptikazu nadiizenych.

V roce 2012 se socidlni prace v zafizeni méni do nové podoby. Jsou znatelné
vys$si pozadavky na vzdélani socidlni pracovnice a zmény v pracovnich ¢innostech.
Sociélni prace se propojuje ve vSech oblastech vychovy a péce o dit¢ v zafizeni
i mimo n&j. Kompetence socialni pracovnice jsou posilovany. Stava se soucasti
vychovného procesu s détmi.

Transformace socidlni prace vedla Kkuprospéchu ditéte 1 rodiny.
V ptipad¢€, nafizeni Ustavni vychovy je dbano na rodinu, jako prvotni instituci.
Sourozenci se umistuji do stejného zafizeni, posiluji se rodinné vazby.
Socialni pracovnik pracuje s ditétem, pracuje s rodinou, spolupracuje s dal$imi
institucemi.

Sociadlni pracovnik vtomto zafizeni nevykondvd uz jen administrativni stranku,

ale stava se socialnim pracovnikem ditéte.

6.3 Dil¢i vyzkumny cil 3.

Zjistit zda a jak proces transformace ovlivnil spolupraci s dalSimi

subjekty (ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy (MSMT), rodina, organy
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD), soudy...... )
Zvolila jsem jednu stejnou otazku pro vSechny respondenty: Zda a jak ovlivnil
proces transformace soucinnost, spolupraci s ministerstvem S$kolstvi mladeze
a télovychovy, organem socialné- pravni ochrany déti, rodinou, soudy, ¢i jinymi
institucemi?

Informant A sdélil Ze:...... “ kdyz ve sbirce zdkonit bylo, ze mame zridit
rodinné bunky, tak jsme nedostali penize.

“V dobe, kdy jsem byl reditelem, byl nasim primym nadrizenym Diagnosticky tstav
Hradec Kradloveé, ktery nds metodicky vedl a ja se drzel jejich pokynii, zmén
a narizeni. *

,Spoluprdace s organy socialné pravni ochrany déti, rodinou, soudy zajistovala
socialni pracovnice, kterd to méla v naplni prace.

Informant B sdélil Ze:.....“ po svém ndstupu jsem chtél, aby doslo k vnitrni

prestavbe, ale 7 ministerstva skolstvi mi nebyly dany penize. *
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., Spolupracovali jsme s Diagnostickym ustavem Bohumin, orgdany socidlné-prdavni
ochrany deéti, soudy, Policii, rodinou dle potreby. *
., Za mého pusobeni ve funkci se nic vyrazné nezménilo ve spoluprdci s institucemi.

Informant C sdélil Ze:........ “po svém nastupu jsem chtéla uzce
spolupracovat (a mam ditkazy) s ministerstvem Skolstvi.
“nefungovala zakladni spoluprace mezi zrizovatelem a nami. *

., Obrovské selhani spoluprace kladu na Diagnosticky ustav Bohumin, ktery me mél
metodicky vést a pomoci v zacatcich mé prace reditelky ustavu “..

., Netransparentnost v rozdavani penez, metodického vedeni a pomoci. ...

“Ve spolupraci s dalsimi organizacemi jsme byli minimdlné o dva roky napred,
nez jiné ustavy (diikazy). ..

Informant D sdélil Ze: ... “proces transformace v mé prdci se projevil hlavné
ve spolupraci s organy socidlné-pravni ochrany déti. Z jejich strany jsem citila
mnohem vétsi zdjem o dité.

,, 10 prispivalo k vzajemnému sblizeni “.....

“Ddle se ve vetsi mire rozvijela spoluprdce s rodinou. Plné jsme podporovali
kontakty diteéte”, ...

“Dalsi spoluprace s institucemi probihala na bézné urovni. “..

., Transformaci chdapu hlavné v tom smyslu, ze se u déti pristoupilo K individudalnimu
pristupu. ...

“Pristupy, zaméstnani, vzdelani byly vybirany dle mozZnosti a schopnosti ditete.
., Cely systém institucionadlni vychovy se stal nastrojem k individudlnimu pristupu

k détem, jeho rodiné, schopnostem, praviim i povinnostem a to vzdy v zajmu ditéte.

Spoluprace s dalSimi subjekty a¢ probihala paralelné s transformaci
ustavni vychovy, nebyla vtomto zafizeni vyrazné¢ zménéna. Byla omezena
nesplnénou zakonnou podminkou ptestavby. Zatizeni tak plnilo podminky stanovené
zdkonem a  drzelo se  metodického  vedeni nadfizenych  organt.
Po roce 1989 az doposud nebyly investovany penize z ministerstva Skolstvi
do prestavby. Jakékoliv snahy ze strany vedeni a zaméstnancii zafizeni o navazani
nové spoluprace byly zna¢né omezeny. Nevyhovujici zatizeni vedlo K naslednym
rozporum Mmezi vedenim ustavu a nadfizenych organd. Tato pfic¢ina se podilela na
vzniku nespoluprace a nesystémovém vedeni. Snahy o zménu ve spolupraci s dalsimi

subjekty, které probihaly v zafizeni, nemohly odvratit uzavieni tohoto tstavu.
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Vsechny nové vazby spoluprace nikdy nebyly dokonéeny z obavy, ze zafizeni bude
uzavieno, nebo  byly nové vazby navazdny pouze  povrchove.
Nové zmény od roku 2012 do roku 2014 podporovaly rozvoj tstavni péce v zafizeni
i individualni pfistup k détem. Zpétné vazby ze strany organi socialné- pravni
ochrany déti, rodiny i samotnych déti poukazaly, Zze tyto kroky jsou vedeny
spravnym smérem. Dnes se tyto kroky objevuji v transforma¢nim planu do roku
2020.

Nikdo nevi, kdy bylo rozhodnuto o uzavieni tstavu, které se projednava od roku
2009. Nelze jednozna¢né posoudit, zda kuzavieni ustavu doSlo z duvodua

neefektivniho pterozdélovani penéz nebo nespoluprace s dalsimi subjekty.

6.4 Odpovéd’ na hlavni vyzkumny cil

Jak se ve vychovném ustavu zménily aktivity tykajici se vychovné

a socialni prace s cilovou skupinou v diisledku procesu transformace.

Proces transformace vychovného ustavu v Kralikdch vedl ku prospéchu déti
umisténych v tomto zatizeni.

Dlouha 1éta se uplatiiovaly prvky vychovy svéfenci direktivnim fizenim
formou piikazli, plnénim povinnosti a ucenim se pracovnich navyka, zakladt
sluSného chovéni. Ke vSem détem se pfistupovalo stejné. Zékladem vSech téchto
vychovnych praktik byl rezim, fad, stereotyp — vSe cestou pokynu, ptikazu, povelu
(uceni, prace). Tyto vychovné praktiky tak po mnoho let dokéazaly pfevychovat déti
s poruchami chovani. Léty zazité formy vychovy se jen pomalu ménily do dne$ni
podoby.

Vyrazné zmény v pojeti vychovy a péci o déti s poruchami chovani pftisly
do zatizeni az v 90. letech. Do direktivni vychovy v internatnim typu ubytovani déti
pronikd novy model - model rodinného zivota. Chlapci tvofili mensi skupiny
a prostory v zafizeni se piestavovaly tak, aby mensi skupiny byly vychovavany
obdobné jako v rodin€é. ZmenSenim poctu déti na skupin€ i ve Skole zaznamenavaji
pedagogicti pracovnici potiebu pracovat s individualitou ditéte.

Chlapci do =zafizeni pfichazeli na zakladé diagnostické zpravy
Détského diagnostického ustavu v Bohuming. Dle této komplexni zpravy pracovnici
zafizeni pfistupovali k vychové a péci o tyto déti. Diagnosticka zprava obsahovala

osobni tudaje, zpravu ze Skoly a vychovné skupiny, psychologa a etopeda.
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Doporuceni, které mé zafizeni dodrzovat u ditéte S poruchou chovéni. Vsechna
doporuceni byla Gstavem plnéna, ale i pfesto se v tomto obdobi jesté potad objevuji
prvky direktivniho fizeni déti.

Nadale pietrvavd pravidlo vice povinnosti pro dit¢, méné zlobeni.
Po splnéni vSech povinnosti déti se nasledné piistupovalo k navrhlim na volnocasové
aktivity.

Socialni prace v zatizeni Se nikterak nemeénila, spoluprace probihala béznym
zpusobem, dle platné legislativy, nafizenich feditele, ¢i nadfizenych organd.
Socialni prace ve vychovném tstavu méla administrativni charakter.

Direktivni vychova svéfencii v Gistavu méla letité, zazité vychovné postupy
s pomalym odklonem. K zakazu fyzickych trestii doslo az v roce 2010.

Od roku 2012 byla prava déti na prvnim misté.

Velké mnozstvi volno€asovych aktivit podporovalo individualni schopnosti ditcéte
(fyzické, psychické). Déti mély vice prav a méné povinnosti. Byly odstranény
posledni prvky represe (izola¢ni mistnost). Vysoké pozadavky jsou kladeny
na vychovu déti s poruchami chovani vedouci k rozvoji jejich individuality.
PIn¢ se podporuje rodina jako prvotni instituce (kontakty, dovolenky, podminecné
propusténi, zruSeni ustavni vychovy, aktivni vyhleddvani sourozenci,
zprostiedkovani kontaktu s rodinou). Dité se socialné vychovava, probiha interakce
s okolim, respektuje se jeho individualita. Intenzivné probiha socializace jedince
a jeho zaclenéni do spolecnosti. Na vychové ditéte se podili cely tym odbornikii.

Socialni prace ve vychovném tustavu se podstatné méni. Socidlni pracovnice
je  vuzkém kontaktu sditétem, jeho rodinou, dalSimi institucemi.
Stava se soucasti komplexniho vychovného planu v péci o dité s poruchami chovéni.
Dité spolu se socialni pracovnici pfistupuji k moznostem, které jsou Vv jeho zajmu
a prospechu.

Uzka spoluprace s organy socialné pravni ochrany, sanace do rodin, navitévy
sourozencl v jiném typu zafizeni, ¢i rodi¢i ve vykonu trestu se socidlni pracovnici
zafizeni davaji této praci novy rozmér, novou ndapli. Prestdvd tak byt
jen administrativnim pracovnikem. Stavd se socidlnim pracovnikem ditéte

umisténého ve Vychovném tustavu v Kralikach.
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Shrnuti praktické ¢asti

Hlavnim vyzkumnym cilem mé praci je zjistit, jak se aktivity tykajici
vychovné a socialni prace s cilovou skupinou zménily V disledku procesu
transformace. K dosazeni vyzkumného cile jsem vyuzila techniky kvalitativniho
vyzkumu. Tento vyzkum byl opfen o vypovedi byvalych feditelti ustavniho zatizeni
v Kralikach a socialni pracovnici. Dnes ani jeden z respondentt neni v tomto zafizeni
zamé&stnan a myslim, Ze odstupem od pracovnich povinnosti se objektivn¢ podatilo
zmapovat proces transformace vychovného ustavu v Kralikach.

Pomoci pilotaze se podafilo vhodné zformulovat otazky pro informanty, tak aby
z vypovédi bylo patrné, jak se prace ve vychovném ustavu postupné ménila.

Zvolila jsem tfi dil¢i cile, které mi mely pomoci ve zmapovani transformace tohoto
tradi¢niho tGstavu a odpoveédét na hlavni cil bakalaiské prace.

Dil¢i cile jsem zamétila na vychovné piistupy, socialni praci a spolupraci s ostatnimi
subjekty v prub¢hu transformace. Ziskané informace od informanti jsem pomoci
indukce, analyzy, syntézy a kddovani prevedla do této prace.

Prvni dil¢i cil poukdzal na vyrazny posun v pifistupu k pravim déti a zmény
vychovnych praktik.

V druhém dil¢im cili je znatelna transformace socidlni prace v ustavnim zafizeni
a jeji obména. Do budoucna je progndza expanze socialni prace a potieba kvalitnich
socialnich pracovnik.

Tteti dil¢i cil mapoval spolupraci vychovného tstavu v Kralikach s dal$imi subjekty.
Tato spoluprace v zafizeni probihala paralelné s transformaci Ustavni vychovy,
ale nebyla v tomto zatizeni vyrazné zménéna z divodu nesplnéni zakonné podminky.
Odpoveéd’ na hlavni vyzkumny cil je, Ze proces transformace Vychovného ustavu
v Kralikach vedl ku prospéchu déti k plnohodnotnéjsimu piistupu a rozvoji

osobnostni slozky umisténych déti.
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Zavér prace

Vychovny ustav v Kralikach béhem své existence vychoval Ctyii generace
chlapct. Je skolskym zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy déti
a mladeze. Do zafizeni se umistuji chlapci plnici povinnou skolni dochazku.
Vychovny ustav zabezpeCuje komplexni péci a pripravuje déti, mladez
pro samostatny zivot mimo institucionalni zafizeni.

Teoreticka ¢ast prace vymezuje pojmy a definice institucionalni vychovy
S konkrétnim zaméfenim na Vychovny ustav v Kralikach. Samotnou kapitolou jsou déti
s poruchami chovani. V teoretické ¢asti jsem popsala proces transformace Vychovného
ustavu v Kralikach, ktery byl doplnén v praktické ¢asti.

Na Univerzit¢ Hradec Kralové byla obhdjena jiz fada praci, které se zabyvaly
ustavni  vychovou. Proces transformace Vychovného tstavu v Kralikach,
jeho aktivity tykajici se vychovné, socialni prace a spoluprace s jinymi subjekty doposud
nikdo na univerzité nezpracoval. Prace je ojedinéla i sohledem na uzavieni tohoto
ustavu. Pravdépodobné jiz toto zafizeni nebude nikdo podrobné mapovat. Velka ¢ést
dokumentt Vv této praci je dnes ulozena ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku.

Hlavnim cilem mé prace bylo zmapovani procesu transformace vychovného
ustavu. Jak se zménila vychovna pé€e o klienty a podoba socialni prace vykonavané
Vv zatizeni. Z vypovédi informantt vyplynulo, Ze vychova déti s poruchami chovani
a podoba socialni prace se transformovala postupné, dle platnych zdkont, novych
trendd, moZnosti, nafizeni, pokynll nadfizenych organil a ze strany vedeni zafizeni.
Socialni prace se odvijela dle poZadavkii nové podoby ustavni vychovy a natizeni
nadfizenych organti. Takto nastavena kritéria véetné moznosti zafizeni a uplatiovani
novych trendi ve vychové i socidlni praci odstranovaly zastaralé zazité postupy.
V3e toto vedlo k vSestrannému rozvoji déti. Zmény, které v tomto zatizeni probéhly,
vedly k pInohodnotngjsimu, podnétnéjsimu ptistupu a rozvoji osobnostni slozky déti.

Pfi realizaci vyzkumného Setfeni, se podafilo proces transformace
Vychovného tustavu v Krélikdch dobfe a podrobné zmapovat. Pomoci pilotaze
vyzkumu, byly vhodné formulovany vyzkumné otazky, kterymi se podafilo
odpovédét na hlavni vyzkumny cil a hlavni cil prace.

Zajimavy a ptinosny by byl novy vyzkum zaméteny na déti, které prosly
timto zafizenim. Doplnil by proces transformace tohoto tradi¢niho ustavu z pohledu
déti s poruchami chovani, které zde byly umistény. Jejich ndzor na vychovu

a socidlni praci vykondvanou v tomto zatizeni by tuto praci obohatil a doplnil.
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Aktualné ustavni vychova smeéfuje k vytvofeni moderniho, efektivniho
a dostupného systému s diirazem na kvalitu a profesionalitu poskytované péce o déti
a jejich rodiny. Posilovat se budou zejména ambulantni sluzby za G¢elem vy$s§i miry
prevence rizikového chovani. Bude se usilovat o navrat déti do rodin,
je-li to v nejlepsim zajmu ditéte, prostiednictvim uzké spoluprace s rodinou.
Reflektivni skupiny déti a rodicli, rodinna mediace, stfidavé pobyty rodina - Ustav,
flexibilni uvolnovani do rodinné péce, posilovani odpovédnosti rodi¢t za déni
v roding. Uzka spoluprace s mistné ptislusnymi organy socialné-pravni ochrany déti.
Takto nastavené kritéria nové podoby tustavni vychovy budou i nadale rozvijet
vychovné prvky, aktivity a hlavn€ nastavi novou podobu socialni prace. Je znatelna,
potieba kvalitnich socidlnich pracovnikii a rozvoj socidlnich sluzeb.

Mym ptanim je, aby ma bakalaiska prace poukazala na dilezitost socialni prace
ve vychovnych zafizenich a nejen tam, protoze socialni prace se v téchto typech zatizeni
vyrazné¢ méni a ménit bude. Stala se soucasti vychovného procesu s détmi vedouci
k jejich prospéchu.

Tato prace by mohla slouzit Siroké vetejnosti k pochopeni dilezitosti téchto
zafizeni, ale 1 lidem podilejici se na tvorbé nové podoby ustavni vychovy.
Prace mlze byt do budoucna ponaucenim o neefektivni, neucelné vychoveé a péci
o déti s poruchami chovani, nebo pravé naopak o ucelnych prvcich ve vychové
vedouci k napravé patologického chovani déti a mladeze. Vzdy bude potieba
ustavnich zafizeni, ale az Cas ukéaze, zda-li bylo rozhodnuti o uzavieni ustavu
spravné a jaké vychovné postupy a péce o déti s poruchami chovéni se uplatiovaly

a uplatiiuji.
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Priloha A Obrazek ¢.1 — zmény ndzvii Vychovného ustavu v Kralikach

Zdroj: Kroniky vychovného ustavu
A



List Setreni 1

Reditel Vychovného tstavu v Kralikach v letech 1989-2010
Nepfieje si byt jmenovan — Reditel A

28.11.2014 v 11°°

Rozhovor probihal v kancelafi vychovného tstavu

Pristup k praviim a povinnostem klientu?

Reditel A — osobn& jsem nesledoval prava a povinnosti chlapci. Hlavnim
ukazatelem pro mé byly prabézné zpravy pedagogickych pracovnikii. Myslim
si, ze vzdy meélo dité vice povinnosti nez prav a tak to u téchto typl zatizeni muselo
byt.

Co hodnotite kladné ve vychové?

Reditel A — chlapci si uvédomovali, Ze néco je za néco. Viechny volnogasové
aktivity si museli zaslouzit. M¢li zazité pracovni navyky, dokazali uklizet, pracovat
na zahradé, ve skleniku. V zim¢ odhrabovali snih, na podzim hrabali listi. Dokézali
sit a pracovat na zdhonech v dilndch. Domi odjizd€li za odménu, pii splnéni svych
povinnosti. Dbal jsem na vytvofeni zékladu sluSného chovéni. Chlapci zdravili,
dékovali, prosili, coz uz dnes nevidim.

Co se nepovedlo ve vychové?

Reditel A — nemam pocit selhani celého systému Ustavni vychovy. Chlapctim
se dostalo dobrého zakladu do Zivota. Na Kralky musi vzpominat dobfe.

Jak vidite dalSi vyvoj ve vychové?

Reditel A — je mi hrozné lito, Ze kongite. Ustav s tak dlouholetou tradici by mél byt
zachovan. Nejvétsi chyba je, Ze ministerstvo neinvestovalo penize, aby vznikly
rodinné bunky, které mate predepsané. Vas§ konec si mliZze pfipsat na svlij vrub vase
nové vedeni, které se nedokazalo na ministerstvu prosadit. Nedokdzalo ani vychovat
chlapce. Chlapci neumi zéklady sluSného chovani, tak by se dalsi vyvoj mél zaobirat

vice ¢innostmi déti a pofadnou néplni dne, nez nic nedélanim a chozenim na bazény.

Pristup k praviim a povinnostem klientii z pohledu socialni prace?

Reditel A — socialni prace byla plné v kompetenci socialni pracovnice, ktera s nimi



komunikovala, dopisovala si a feSila dovolenky. J4 jsem se s nimi n¢kdy nepotkal,
kdyz pfijeli na navstévu.

Co hodnotite kladné v socialni praci?

Reditel A — v tuto chvili nejsem obeznamen v ¢em vibec spo&iva a co se mohlo
V praci socialni ufednice zménit

Co se nepovedlo v socialni praci?

Reditel A — nevim, co ode mé& cheete slyset. J4 opravdu nezndm odpovéd:.

Jak vidite dalsi vyvoj socialni prace?

Reditel A — ja netu$im, co maji v naplni socialni pracovnici. Jak se to miize vyvijet

a kam. Pouze v médiich sleduji, Ze si asi mizou délat, co chtéji.

Zda a jak ovlivnil proces transformace soucinnost, spolupraci s ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), organy socialné pravni ochrany déti
(OSPOD), rodinou, soudy, ¢i jinymi institucemi?

Reditel A — kdyZ ve sbirce zakont bylo, Ze mame ziidit rodinné buiiky, tak jsme
nedostali penize. Sdm jsem z rozpoctu na zatizeni prepazil velké loZnice, aby chlapci
spali nejvice po tfech. V dobé, kdy jsem byl feditelem, byl naSim pfimym
nadfizenym Diagnosticky ustav Hradec Kralové, ktery nds metodicky vedl
a ja se drzel jejich pokyni, zmén a nafizeni. Spoluprace s organy socidlné pravni
ochrany déti, rodinou, soudy zajiStovala socidlni pracovnice, ktera to méla v néplni

prace.



List Setreni 2

Povéieny Feditel Vychovného ustavu v Kralikach v letech 2010-2012
Nepfieje si byt jmenovan — Reditel B

01.12.2014 v 14°°

Rozhovor probihal v byté respondenta

Pristup k praviim a povinnostem klientu?

Reditel B - hosi museli mit vzdy splnény povinnosti, neZ jsem se s nimi zacal bavit
o jeho pravech. Vzdy ktakovému jednani jsem piivzal zastupkyni feditele
a pedagogického pracovnika, ktery u ditéte vykonaval ptfimou vychovnou praci.

Co hodnotite kladné ve vychové?

Reditel B — hochiim jsem v ramci skupiny povoloval celodenni vylety. Mohli
si 0 vikendech sami vafit v kuchyiice aredlu ustavu. Ucastnili jsme se sportovnich
akci, nejen poradanymi mezi Ustavy, ale i ve mésté — tim jsem se snazil o integraci.
Zakazal jsem fyzické tresty. Snazil jsem se vytvofit doméaci prostiedi, zkulturnily
se loZnice, vyzdoba spole¢nych prostor. Pedagogické pracovniky jsem vedl k tomu,
aby hochiim tvofili pestry a atraktivni program.

Co se nepovedlo ve vychové?

Reditel B - mam pocit, 7¢ pedagogiéti pracovnici nevénovali hochtim takovou
pozornost jakou si zaslouzili. U¢ili je vice — méné konzumnimu zpusobu Zivota
a ucelovému chovani a na to musi dnes spoustu hochil narézet. Také bylo béZné,
ze pedagogické pracovniky brali jako kamarady. Pedagogicky pracovnik tak nebyl
pro hochy autoritou.

Jak vidite dalSi vyvoj ve vychové?

Reditel B - dnes pracuji jako u¢itel ve statni $kole. Uzavieni ustavu mi je lito,
vim co vSechno jsem podstoupil, aby nebyl ustav uzavien. SnaZil jsem
se komunikovat s ministerstvem a piesvédéit je at’ investuji do zafizeni, protoze déti
s vychovnymi problémy bude pfibyvat. V ¢em vidim dal§i vyvoj? Jelikoz jsem
se stal podiizenym mé néstupkyné, kterd se velmi radikéln€ a rychle snazila zménit
chod zafizeni, ja sdm jsem se ocital v situacich, kdy jsem nevédé€l, co mam piesné
konat a jak. Chybélo systematické vedeni, proskoleni vSech zaméstnanci,
nepfistupovalo se ke vSem zaméstnancim stejné. Vychova obzvlast v takovych

zafizenich musi mit jednotny postup.



Pristup k praviim a povinnostem klientii z pohledu socidlni prace?

Reditel B — socidlni prava v socialni praci mé hlidala hlavné socialni pracovnice.
Jezdila na Skoleni a informovala mé o novinkach v této oblasti. Pamatuji si, Ze mé
informovala o novém trendu péstounskych rodin, nebo o spolupraci s organem
socialné pravni ochrany déti.

Co hodnotite kladné v socialni praci?

Reditel B — za mé bylo dulezity, ze zadna kontrola na useku socialni pracovnice
nenasla pochybeni. Nikdy jsem nemusel feSit stiznosti ze strany déti, rodica,
ani socialnich pracovnikl orgénu socialné- pravni ochrany déti.

Co se nepovedlo v socialni praci?

Reditel B - mé jediné pii této otazce napada, e si organy socialné- pravni ochrany
déti neuvédomuji, co budou délat s détmi s vychovnymi problémy po jejich za¢lenéni
do profesiondlni rodiny. Nedokéazal bych si vybrat ani jedno dit€¢ za svou praxi
Vv Gstavu, ze bych ho chtél, dokazal vychovat. Viibec si to nedovedu predstavit.

Jak vidite dalSi vyvoj socialni prace?

Reditel B — jejich pocet bude neustale nartstat, protoZe lidi, kteti budou potiebovat
jejich préci, bude ¢im dal vic. Nebudou se vénovat jen détem, ale i lidem stfednimu

véku a seniorum.

Zda a jak ovlivnil proces transformace soucinnost, spolupraci s ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), organy socialné pravni ochrany déti
(OSPOD), rodinou, soudy, ¢i jinymi institucemi?

Reditel B - po svém nastupu jsem chtél, aby doslo K vnitini prestavbe,
ale z ministerstva Skolstvi mi nebyly dany penize. Spolupracovali jsme
s Diagnostickym tustavem Bohumin, organy socialné- pravni ochrany déti, soudy,
Policii, rodinou dle potteby. Za mého ptlisobeni ve funkci se nic vyrazné nezménilo

ve spolupraci s institucemi.



List Setreni 3

Reditelka Vychovného ustavu v Kralikach v letech 1012-2014
Nepfieje si byt jmenovina — Reditel C

5.12.2014 v 15°°

Rozhovor probihal v kancelaii vychovného ustavu

Pristup k praviim a povinnostem klientu?

Reditel C - prava déti byla vzdy pro mé& na prvnim mistd. Nadstandardné jsem
se vénovala détem 1 ve svém osobnim volnu. Pokud jsem se od déti dozvédéla
o poruseni jejich prav ihned jsem to fesila s pfislusSnym pedagogickym pracovnikem
a dokézala jsem vyvodit patficné disledky.

Co hodnotite kladné ve vychové?

Reditel C — snazila jsem se mit ke kazdému ditéti individualni piistup. Pokud bylo
potieba, vénovala jsem se détem i po strance logopedie, ¢teni. Naslouchala jsem jim
a tim jsem védéla o veskerych problémech a déni v zafizeni. Po svych zaméstnancich
jsem pozadovala plnéni tydennich pland, ¢innosti. Déle jsem zruS$ila noSeni ustavniho
obleceni a povolila civilni. ZruSila jsem izola¢ni mistnost. Obklopila jsem
se odborniky, ktefi mi pomahali naplnovat moji koncepci, ve které byly zahrnuty
nové trendy v¢. sanace do rodiny, spoluprace s institucemi. Podporovala
jsem navstévy v rodiné, navstivila jsem s chlapcem véznici kde mél otce. Zacala
jsem spolupracovat s nestatnimi organizacemi, které domov zahrnovali fadou dark.
Ty potom slouzily jako odmény a motivace k dobrému chovani.

Co se nepovedlo ve vychové?

Reditel C — nejsem si védoma, Ze by se néco nepovedlo. Nastavila jsem priihledny
systtm hodnoceni déti, ktery selhal né nezdjmem déti, ale dospélych.
Déti se mi svéfovaly, Ze se vychovatelim nechce podilet na aktivitdch, které
by je bavily a rozvijely.

Jak vidite dalSi vyvoj ve vychové?

Reditel C — celé mé odvolani a zruseni Gstavu byl komplot, vykonstruovany, cileny.
Béli se mych nazorG na vyvoj vychovy a toho, Ze madm jasnou pifedstavu, kam
by se méla Ustavni vychova ubirat. Dnes ma slova a ndzory na vychovu zaznivaji

Z jinych ust, vzdyt’ to co slySim, jsme uz davno d¢€lali a méli nastavené. Pojmenovala



jsem nahlas problémy, zvefejnila v médiich, jaké tuskali jsou ve vychovnych
zafizenich a byla za to odvoldna. AZ po mém zvetfejnéni se konaji kroky,
které se roky ptehlizely a jsou to mé nazory na vychovu, které jsem vyslovila nahlas.
A ja to nemohu pienést ptes srdce, vSechno co jsem dokazala v naSem zafizeni
a nedali Sanci ukazat to i jinym zafizenim. Az po mém odvolani to dnes maji jina
zafizeni jako metodicky pokyn?! VSechny mé névrhy smetli ze stolu. VSechny mé

kroky vedly k zachran¢ a rozvoji lepsi Gistavni vychovy a k prospéchu ditéte.

Piistup k praviim a povinnostem Kklienti z pohledu socialni prace?

Reditel C — ji jsem se détem vénovala hlavné po strance pedagogické
a individudlnimu pfistupu ke kazdému ditéti. V socidlni oblasti se orientovala
zkusSena socialni pracovnice. Jako novinku jsem zavedla navstévy v rodinach déti,
kterych se ucastnila. Déle zpracovavala zpétnou vazbu se socidlnimi pracovniky
organu socialné- pravni ochrany nasich déti. Pokud pfijeli z organu socialné- pravni
ochrany na navstévu za ditétem, vzdy jsem s pracovniky komunikovala a své
postiehy s praci s détmi, jsem jim ptedala a informovala je.

Co hodnotite kladné v socialni praci?

Reditel C — sama jsem se zapfi¢inila o nasledné vzd&lavani socialni pracovnice.
Musela se castnit rannich komunit, teambuildingu, Supervize. Méla jsem zajem,
aby socialni pracovnice odvadéla kvalitni praci a pii feSeni jejich pracovnich
problémd, jsem ji byla vzdy ndpomocnd. OvSem sama jsem pfiSla s novymi trendy
zasahujicimi do socidlni prace a tim pozménila napli jeji prace, kterd do té doby
se nikterak neménila.

Co se nepovedlo v socialni praci?

Reditel C — je kladen velky diraz a zodpovédnost socidlnich pracovniki
na organech socialné pravni ochrany déti. Mam na mysli, pro¢ vytvaii individualni
plany, které ma ustav zpracované specialisty a odbornymi pracovniky. Pro¢ sam
ustav neprovadi sanace do rodiny, kdyZ ma dit€¢ v plném piimém zaopatieni.
Jejich pravomoci jsou neiimérné posilovany, a¢ déti neznaji a nechéapou, jako
pracovnici v ustavnim zafizeni, ktefi jsou s nimi denné v kontaktu.

Jak vidite dalsi vyvoj socialni prace?

Reditel C — socialni prace se bude nesmirné rozvijet a zaZijeme v nasem statd
obrovskou expanzi. Neustale bude piibyvat obcanu, kteti budou vyuzivat jejich

sluZzeb. Avsak socidlni prace snezletilymi by u socidlnich pracovniki méla



vyzadovat pedagogické vzdé€lani, protoze by potom pracovnici chapali postoje
a jednani déti. V jejich zajmu by mél byt individualni pfistup ke kazdému,

kdo pozada o pomoc. Socialni pomoc by méla byt dil¢i ¢ast celého tymu odbornika.

Zda a jak ovlivnil proces transformace soucinnost, spoluprici s ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), organy socialné pravni ochrany déti
(OSPOD), rodinou, soudy, ¢i jinymi institucemi?

Reditel C — po svém néstupu jsem chtdla uzce spolupracovat (a mam dikazy)
S ministerstvem Skolstvi. Mé projekty napt. zfizeni Strediska v Kralikach bylo
smeteno, bez udani divodu. M¢la jsem také zpracované projekty na lanové centrum
Vv parku ustavu, byl ndm zamitnut projekt na vyménu oken a zamitnutych projektt
bylo mnohem vic. Absolutné¢ nefungovala zakladni spoluprace mezi ztfizovatelem
a nami. Upfednostiiovany byly Ustavy, kdo m¢l své ptratelé na ministerstvu Skolstvi,
mezi nez jsem neméla Sanci se dostat. Obrovské selhani spoluprace kladu
na Diagnosticky tustav Bohumin, ktery m¢ mél metodicky vést a pomoci v zacatcich
mé prace feditelky Ustavu. Vedeni Diagnostického ustavu se pftijelo pouze jednou
podivat a tim, jsem byla proskolena. Diagnosticky tstav nedbal ani na mé pisemné
vyzvy s ohledem na praci s détmi. Pfi zficeni stropu V odlouceném pracovisti, mi
byly davany pouze ptikazy, jak mam =zajistit budovu a dévcata, ale ani jeden
nadfizeny organ se nezeptal, jestli se dévCatim nic nestalo, jak jsem zajistila
ubytovani a havarijni postup. Pouze probihala komunikace zajistéte, uhrad’te. Penize,
které byly investovany do Brandysa by krasné€ vytvotily minimalné€ 2 rodinné bunky.
Netransparentnost v rozdavani penéz, metodického vedeni a pomoci. Ve spolupraci
s dalS§imi organizacemi jsme byli minimdlné¢ o dva roky napfed, nez jiné ustavy
(dikazy). Byly to navstévy vrodindch umisténych déti, v jinych Détskych
domovech, kde byli sourozenci, navstévy rodici ve vykonu trestu. Vybér ucilisté
probihal s osobni prohlidkou ditéte tohoto nasledujiciho zafizeni, Skoly. Schazeli
jsme se se socidlnimi pracovniky organu socialné-pravni ochrany déti v misté
bydlisté ditéte a spolu provadéli Setfeni v roding, coz vedlo ke spravnému usudku
n¢jakého rozhodnuti v zajmu ditéte. Byl zde pohled dvou nezévislych organt. Byli
jsme schopni dité zavést domti, nebo ho piivést, kdyz rodi¢e neméli penize na cestu
zpét do ustavu. Vzdy jsme hledali cestu jak to udélat, at’ se dit¢ dostane domt, nebo
zpét do zafizeni a hlavné v potfadku. S kazdym ditétem po navratu z dovolenky, byl
udélan pohovor, jak probihala navstéva u rodi¢i a mnoho dalSich. O vSech téchto

spolupracich mam zépisy. Transformaci vidim jako nutnou, vidim nové moznosti

D



ale nepruznost ministerstva Skolstvi takové zmény ptijmout.



List Setreni 4

Socialni pracovnice Vychovného tstavu v Kralikach v letech 1990-2014

Nepfreje si byt jmenovana — Soc. prac. D

12.12.2014 v 16°°

Rozhovor probihal v byté respondenta

Pristup k praviim a povinnostem klientu?

Soc. prac. D — prava déti mi nikdy nebyla lhostejna, ale z titulu své pozice jsem
nem¢éla néstroje, abych pravo ditéte prosadila. Pracuji v tomto ustavu od roku 1990.
Béhem mé préci se na pozici feditele vystfidali 3, vlastn¢ dneska uz 4 feditelé
a kazdy mé¢l jiny vychovny cil. Mazu fict, ze za posledni feditelky (C) doslo
K vyraznym zménam, ale chybélo cilené proskoleni pedagogickych pracovnikd, ktefi
by dokazali zménit zazity ptistup k ditéti.

Co hodnotite kladné ve vychové?

Soc. prac. D — v poslednich letech doslo k velké zméné piistupu pedagogickych
pracovniki k détem. Myslim, Ze se déti rozvijeli ve volnocasovych aktivitach tak,
ze by nikdy nem¢ly mozZnost tyto aktivity zazit v domacim prostfedi. Navstévovaly
kina 3D, bobové drahy, motokary, rafty, aminoterapie, cyklistika, lyzovani.
V poslednich letech jsem se nesetkala s fyzickymi tresty a ponizovanim.

Co se nepovedlo ve vychové?

Soc. prac. D — myslim, ze v poslednim obdobi bylo pfehnané davano na ndzory déti,
coz ve vysledku mélo negativni vliv na pedagogické pracovniky. Ti z obavy,
aby si déti nestéZovaly — jim ustupovali.

Jak vidite dalSi vyvoj ve vychové?

Soc. prac. D — vzhledem k tomu, ze vim, Ze nas tstav kon¢i, je mi jasné, ze jiz nikdy
nebudu pracovat v tomto typu zafizeni. Mé zkusenosti, ma prace, kterou jsem brala
jako poslani kon¢i. Vzdy jsme jednali v prospéch ditéte a podle zakond, vzdélavali
jsme se v novych trendech a ty uplatiovali. VSe co nam bylo nafizeno, bylo vzdy
plnéno v souladu zdkona. Tak jak se vyviji vychova rychlym novym smeérem,

mélo by se 1 stejnym tempem proskolovat pedagogické pracovniky.



Pristup k praviim a povinnostem klientii z pohledu socidlni prace?

Soc. prac. D- od roku 1990 jsem si vytvoiila piehledny systém vedeni dokumentace,
které¢ vlastn¢ sledoval dité od jeho nastupu do zafizeni az po jeho propusténi,
nebo premisténi. Za dobu, kterou jsem v ustavu pusobila doslo k vyraznym zménam
nejen v pravni legislativé, ale i v pfistupu k rodi¢iim, institucim i samotnym détem.
Vzdy jsem se snazila jednat v zajmu ditéte a vzdy jsem jednala podle platné
legislativy.

Co hodnotite kladné v socialni praci?

Soc. prac. D — hlavn¢ vidim rozvoj socidlnich sluzeb se zamétenim na nezletilé déti.
Myslim tim natizovani Gstavni vychovy az v krajnich pitipadech.

Legislativni ukotveni socialnich sluzeb 108/2006 Sb.

Ztizeni zafizeni jako je ZDVOP (zafizeni vyZzadujici okamZitou pomoc ditéti),
Strediska vychovné péfe a dal§i podobnd zafizeni. Nahradni rodinnd péce.
Také za ty roky vidim posun ve vyhledavani problémovych déti, zatazovani déti do
pedopsychiatrickych poraden (PPP), které dokdzou odstrafiovat, diagnostikovat,
minimalizovat problémy ditéte a né ihned déti navrhovat na ustavni péci, coz diive
nebylo ojedin¢lé.

Programy pro socialni zaclenovani.

Névaznost na dalsi Gfady (Gfady prace apod...)

Déti se umist'uji co nejblize k nukledrni rodiné.

Vzdélavani déti socialnimu uceni se. A mnoho dalSich...

Co se nepovedlo v socialni praci?

Soc.prac. D — nedokaZu si jednoznaéné uvédomit co by se nepovedlo. PoZzadavky,
které ptichazely, byly pribézné plnény a nikdy jsme se nebranili zménam,
které ptichazeli.

Jak vidite dalSi vyvoj socialni prace?

Soc. prac. D — vidim, Ze naroky na kazdého socialniho pracovnika budou vysoké.
Nejen po odborné zptisobilosti, vzdélani, ale 1 moralni zplsobilosti.
Neumim si pfedstavit socidlniho pracovnika pracujiciho s détmi, ktery nema vlastni
déti, popiipadé nezvladl vychovu svych déti. Socidlni pracovnik musi mit hodnoty
svého zivota pevné nastaveny, aby mohl poskytovat intervenci, tém, ktefi ho budou
potiebovat. Socialni prace, péce se stdva Sirokou zakladnou pro vSechny obcany,
obory, dynamicky se vyvijejici. MlUzu vam popsat proces v Ustavni vychove,

ale vidim, Ze tento obor je dnes soucasti preventivnich programii na zdkladnich
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Skolach, ale i ve volnocasovych aktivitdich a bude se dale vyvijet a prolinat. Rizika
vidim v neziskovych organizacich, kde nejsou provéfeni a vzdé¢lani pracovnici

a nevztahuje se na né ptfima kontrola statu.

Zda a jak ovlivnil proces transformace soucinnost, spoluprici s ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), organy socialné pravni ochrany déti
(OSPOD), rodinou, soudy, ¢i jinymi institucemi?

Soc. prac. D — proces transformace v mé praci se projevil hlavné ve spolupraci
S orany socialn¢ pravni ochrany déti. Z jejich strany jsem citila mnohem vétsi zajem
o dité. Zajimali se o Skolni prospéch, volnocasové aktivity, v ¢em dité¢ vynika
a naopak co mu nejde, s ¢im ma problémy. To piispivalo k vzajemnému sbliZzeni mé-
socidlni pracovnice ustavu, ditéte a socidlniho pracovnika oranu socidlné¢ pravni
ochrany déti.

Dale se ve vetsi mife rozvijela spoluprace s rodinou. Plné jsme podporovali kontakty
ditéte, napt. tim, ze mohl svym rodi¢iim, sourozencim telefonovat dle jeho potieb,
posilat korespondenci. Dalsi spoluprace s institucemi probihala na bézné turovni.
V poslednich letech velice narostla administrativa a to 1 v souvislosti se zdkonem
500/2004Sb. Spravni tad. Transformaci chdpu hlavné¢ v tom smyslu, ze se u déti
pfistoupilo k individudlnimu pfistupu. U internatnich zatizeni se poskytovalo
dle moZnosti 1 bez prestavby vytvoreni prostfedi rodinného bydleni. Sourozenci
se zacali umistovat do jednoho ustavu a na spole¢nou rodinnou skupinu — podpora
rodiny. Pfistupy, zaméstndni, vzdélani byly vybirany dle moznosti a schopnosti
ditéte. Cely systém institucionalni vychovy se stal nastrojem k individualnimu
pristupu k détem, jeho roding, schopnostem, pravim i povinnostem a to vzdy

Vv z4jmu ditéte.



Analyza a interpretace dat

wJak se ve vichovném ustavu zménily aktivity tykajici se vpchovné a socidlni prdce

s cilovou skupinou v diisledku procesu transformace?

1. VYCHOVNA SLOZKA:

2. SOCIALNI PRACE: 2.1

3. VYVOJOVE TENDENCE:

Ptistup

1.1 Ptistup k praviim a povinnostem klientu?
1.2 Co hodnotite kladné ve vychové?

1.3 Co se nepovedlo ve vychové?

1.4 Jak vidite dalsi vyvoj ve vychové?
kpravim a  povinnostem  klientd
z pohledu socialni prace?

2.2 Co hodnotite kladné¢ v socialni praci?

2.3 Co se nepovedlo v socialni praci?

2.4 Jak vidite dal$i vyvoj socidlni prace?

3.1 Zda a jak ovlivnil proces transformace

soucinnost, spolupraci s ministerstvem Skolstvi
mladeze a télovychovy (MSMT), organii socialné

pravni ochrany déti (OSPOD), rodinou, soudy,

Tabulka €. 2 — Kodovani

¢i jinymi institucemi?

| Kategorie | Pojem | Vlastnosti | Dimenze |
VYCHOVNA A —nesledoval prava a povinnosti | Frekvence Casto/nikdy
SLOZKA: dti. viskytu
1.1 Pristup K pravim B — az po splnénych povinnostech | Frekvence Casto/nikdy
a povinnostem klientu? | déti jednal o jejich pravech. vyskytu
C — prava déti na prvnim misté Frekvence 5 ‘
D — neméla kompetence fesit xléfgll:\}/’grllce ?asto/n?kdy
prava déti. vyskytu Casto/nikdy
1.2 Co hodnotite kladné | A — pracovni ndvyky. Odmény za
ve vychové? splnéni povinnosti. Zasady Mira Vice/mené
slusného chovani.
B — uvolnéni rezimu. Podpora Mira Vice/men
volnocasovych aktivit.




C — podpora individuélniho Mira Vice/méné
pfistupu k ditéti, komplexni
pristup odborniki
D — rozvoj volnocasovych aktivit. | Frekvence Obcas/hodné
Odklon od fyzickych tresti viskytu
1.3 Co se nepovedlo ve | A — vse fungovalo, jak mé¢lo. 5;2?}/:3(:6 Obcas/hodné
vychové? B — pedagogicti pracovnici Frekvence Obcas/hodné
selhavali. Pokles autority. vyskytu
C — pedagogicti pracovnici Frekvence Obcas/hodné
selhavali. vyskytu
D — posileni davéry k détem na Frekvence Obcas/hodné
ukor pedagogickych pracovnikii vyskytu
1.4 Jak vidite dalsi | A— dnes maji déti malo prace Frekvence Hodné/malo
vyvoj ve vychové? a hodn¢ zabavy (aktivit). vyskytu
B — sjednoceni vychovnych Frekvence Hodné/malo
postupt. Metodické a spravedlivé | vyskytu
vedeni od nadfizenych.
C — potiebnost zasadnich zmén Frekvence Hodné/malo
a to ve vSech slozkach. vyskytu
D- kladen dirraz na kvalitu Frekvence Hodné/malo
pedagogickych pracovniki vyskytu
SOCIALNI PRACE: A — socialni praci vibec neftesil. | Frekvence Hodné/malo
2.1 Pristup k pravim B — socidlni prava a povinnosti | vyskytu Hodné/mélo
a povinnostem klienta nemél vibec zazité. Socialni
z pohledu socialni pracovnice ustavu jezdila na
prace? vSechna Skoleni.
C — v socidlni oblasti se Frekvence Hodné/malo
neorientovala. Zménila napli vyskytu
prace socialni pracovnice
a poslani této prace v zafizeni.
D — systematické vedeni. Frekvence Hodné/malo
Orientace v pravni legislative. vyskytu

Aktivni pfistup K rodi¢tum,




institucim, détem.

2.2 Co hodnotite kladné

Vv socialni praci?

A —nevi.

B — socidlni prace probihala bez
problémti. Béhem jeho vykonu
funkce nemusel fesit kontroly ani
stiznosti.

C — nasledné vzdélavani socialni
pracovnice. Zména naplné prace
socialni pracovnice. Zapojeni
socialni pracovnice do
pedagogickych ¢innosti.

D — rozvoj sociélnich sluzeb,
prace. Vznik novych zafizeni pro

déti a mladez.

Mira
Mira

Mira

Mira

Vice/méné

Vice/méné

Vice/méné

Vice/méné

2.3 Co se nepovedlo

Vv socialni praci?

A —nevi.

B — nedokaze si predstavit

co budou organy soc.-prav.
ochrany déti délat

S problémovymi détmi

Vv profesionalni rodiné.
Nedofteseni naslednych situaci

s pohledu socialni prace.

C — posileni kompetenci zafizeni
pro umisténé déti. Organy soc.-
prav. ochrany déti by vice mély
spolupracovat s odbornymi
pedagogickymi pracovniky.

D — kladené poZadavky byly vzdy
plnény.

Mira
Mira

Mira

Frekvence

vyskytu

Vice/méné

Vice/méné

Vice/méné

Vzdy/mikdy

2.4 Jak vidite dalsi
vyvoj socialni prace?

A —nevi.

B — potiebnost socialni prace
nejen u déti, ale 1 stfedniho véku
a senioru.

C — expanze socialni prace.

Hodné/malo

Hodné/malo

Hodné/malo




Socialni pracovnici u déti by méli
mit pedagogické vzdélani.

D — zkvalitnéni odbornosti,
vzdélani a moralni zplisobilosti

socialni prace.

Mira

Hodné/malo

VYVOJOVE
TENDENCE:

3.1 Zda a jak ovlivnil
proces transformace
soucinnost, spolupraci
s MSMT, OSPOD,
rodinou, soudy, ¢i

jinymi institucemi?

A — neuskutecnéna prestavba.
Min. $kolstvi — neinvestovalo.
Metodické vedeni diagnostického
ustavu Hr. Kralové — spoluprace.
Spoluprace s organy — socialni
pracovnice spolupracovala

s organy dle naplné prace.

B — Neuskute¢néna piestavba.
Min. $kolstvi neinvestovalo-
nespoluprace.

Metodické vedeni diagnostického
ustavu Bohumin — spolupréace.
Socialni prace se ve vykonu

funkce nijak nezmeénila.

C —Min. skolstvi -nespolupracuje.

Zamitnuty jakékoliv nové
projekty.

Selhani diagnostického tstavu
Bohumin v metodickém vedeni —
nespoluprace.

Kladné hodnoceno —
nadstandartni spoluprace

S organizacemi a organy soc.-
prav. ochrany déti.

Aktivni nadstandartni prace

s rodinou ditéte.

Individualni pristup K ditéti.
Transformace ustavni vychovy

povazovana za nutnou.

Frekvence

vyskytu

Frekvence

vyskytu

Frekvence
vyskytu

Casto/nikdy

Casto/nikdy

Casto/nikdy




nariist administrativy. vyskytu
Pozitivné hodnoceno —
zkvalitnéni prace organti soc.-
prav. ochrany déti — vétsi zajem
o dité a nazort zpétné vazby na
prevychovny proces.

Rozvoj spoluprace s rodinou.
Umist'ovani sourozenct

do jednoho zatizeni.
Individualni ptistup ke kazdému

z déti dle schopnosti.

Pramen: (Svaiigek, Sed’ova 2007)

Oteviené kdédovani — Kdédovani obecné piedstavuje operace, pomoci nichZ jsou
udaje rozebrany, konceptualizovany a sloZzeny novym zpisobem. Pii otevieném
kédovani je text jako sekvence rozbit na jednotky, t€émto jednotkam jsou piidélena
jména a Stakto nové pojmenovanymi fragmenty V textu vyzkumnik dale pracuje.
(Svaticek, Sed’ova, 2007)

Axialni kédovani — soubor postupti, pomoci nichz jsou udaje po otevieném
koédovani znovu usporaddny novym zpusobem, prostfednictvim vytvafeni spojeni mezi
kategoriemi. To se Cini v duchu kodovaciho paradigmatu, které zahrnuje podminujici
vlivy, kontext, strategie a interakce a nasledky.

(Strauss, Corbin 1999)

Selektivni kodovani - Je proces, kdy se vybere jedna centralni kategorie, ktera
je pak systematicky uvadéna do vztahu k ostatnim kategoriim. Tyto vztahy se dale
ovéiuji a kategorie, u nichz je to tteba, se dale zdokonaluji a rozvijeji.

(Kutnohorska, 2009).

D —negativni dopad na velky Frekvence Casto/nikdy




