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Souhrn

Ceska republika, tak jako ostatni staty svéta prochazi stale pokracujicim globalizaénim
procesem. Casto hovoiime o tom, Ze se globalizace dotyka celé spole¢nosti, viech
oblasti naseho Zivota. Ve skutecnosti se dotyka nejvice finan¢ni sféry. V jejim disledku
neustale roste pohyb zahrani¢niho kapitalu, roste zahrani¢ni obchod, zvysuje se pocet
fuzi a akvizic a dochazi tak ke sjednocovani mensich podnikatelskych subjekti na vetsi
celky. Hovofime o globalizaci souvisejici S podnikanim, proto je nezbytné zminit se
predev§im o pozitivnim vlivu. Vede Kk rozvoji informac¢nich technologii, k rychlejsimu
zavadéni novych vyrobnich technologii, rychlej§imu zavadéni inovaci apod. Tento stav
vytvaii zaroven tlak na zaméstnavatele, aby se vice zaméfovali na celozivotni
vzdélavani svych zaméstnanct a nespokojili se pouze s tim, ze zamé&stnavaji lidi, ktefi
dosahli ur¢itého stupné vzdélani tieba i pied vice nez dvaceti lety a v disledku toho jsou
pak nuceni na odborné a specializované prace najimat formou outsourcingu jiné
zaméstnance. V ¢eské ekonomice, ale 1 v ekonomikach dalsich statt, hraji vyznamnou
ulohu malé a stfedni podniky. Pfedkladana prace seznamuje v teoreticko-metodologické
casti se zdkladnimi principy financovani rozvoje podnikatelské cinnosti malych
a stiednich podnikd s pomoci ptidélenych dotaci z jednotlivych operacnich programii.
V analytické casti se zabyva praktickou ukézkou wvyuziti finan¢nich prostredki
Z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost v konkrétni firmé, kterd na trhu

stavebnictvi v Ceské republice ptisobi usp&sné od 90. let 20. stoleti.
Summary

The Czech Republic, like the rest of the world is still going through the process of
globalization. We often talk of how globalization affects the whole of society and all
spheres of our lives. In terms of business, the area which has been most affected by this
globalisation is the financial sector. Fluctuation of foreign capital and foreign trade are
constantly increasing and the number of mergers and acquisitions are expanding too.
This is why small business units become integrated into to larger units. When
discussing the globalization of businesses, it is important to mention that generally its
influence has been positive. It leads to the development of information technologies and
also accelerates the production of new technologies resulting in faster innovation. This
situation also creates a pressure on employers to be more focused on lifelong learning

and training for their employees. Employers can no longer be satisfied with the level of



education and skills which was possessed by their employees twenty years ago.
Consequently professional and specialized work must be outsourced to other
employees. Small enterprise units play a very important role not only in the Czech
economy but also in almost every other economy around the world. In the theoretical
and methodological parts, this essay will describe the basic principles for finance
business activities development based on small or medium-sized business units
allocated to the individual operational programmes. Further to this, in the analytical
section, | will demonstrate the practical drawing of EU funds from the Operational
Program Human Resources and Employment using the case study of a construction and
building company which has been trading successfully in the Czech Republic from the
19th to the 21st century.
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1 Uvod

Po vstupu do Evropské unie v kvétnu 2004 se Ceské republice oteviela moznost erpat
dotace ze strukturalnich fondi Evropské unie. Poskytnuté financni prostiedky davaji
moznost ¢eskym podnikdm vyuzit tyto penize pro jejich dalsi rozvoj. V listopadu 2006
vlada schvalila nové opera¢ni programy na obdobi let 2007 — 2013. Tim se oteviela
nova cesta pro &erpani dal$ich finanénich prostiedki. V roce 2007 v Ceské republice
nastalo ptfelomové obdobi, kde se vyrazné zvysilo ¢erpani prostiedkli ze strukturalnich

fondii Evropské unie. Postupné az ¢tyfnasobné se zvysila jejich alokace.

Ceska republika bude moci z unijnich fondi Gerpat az do roku 2013 téméf sto miliard
korun ro¢né za piedpokladu, ze budou vytvoieny podminky pro jejich ¢erpani. Jednou
z nich jsou kvalitné zpracované projekty. Zmeéna vnéjSich podminek jeSté vice
zdaraznila potifebu ur¢itého nadfazeni strategického cile ,,Konkurenceschopna ceska
ekonomika“ ostatnim ciliim. Z uvedeného pro definici operacnich programi vyplyva, ze
jejich intervence by mély mit vzdy za cil ovlivnéni (prokazatelné ¢i alespon silnymi

argumenty podpoiené) faktorti konkurenceschopnosti. !
Cil prace

Evropska unie povazuje malé a sttedni podniky za velmi dulezitou soucast ekonomiky
kazdého statu. Ocetiuje jejich tlohu pfi rozvoji zaméstnanosti, socidlni integraci a take
schopnost byt hybnymi silami inovaci. V roce 2005 vstoupila v platnost nova definice
malych a stfednich podniki, ktera umoZznila ucinit pro né¢ vyznamny krok k vytvafeni
lepsiho podnikatelského prostiedi. Zaméfuje se na podporu podnikéni, investic a ristu.
Hlavnim cilem prace je analyza Cerpani finan¢nich prostiedkl ze strukturalnich fondt
EU a zhodnoceni jejich vlivu na podnikovou sféru, pfedev§im na malé a stfedni

podniky, aplikované na spolecnost ATRIUM, s. . o.

! CESKO. Vlada CR. Usneseni vlady CR & 119 ze dne 19. tnora 2010. Vychodiska z krize. Politika vlady v kratkodobém a
sttednédobém horizontu, str.36



Dil¢imi cili jsou:

1. Analyza vyuziti financnich prostfedkt ze strukturalnich fondt jako udrzitelného
zakladu pro poskytovani ptimych podpor pro malé a stfedni podnikatele.

2. Hodnoceni dopadu konkrétnich vlivii finan¢nich prostfedki SF na malé a stfedni
podniky.

3. Na ziklad¢ zjisténych udaji v analytické c¢asti prezentovat konkrétni vyuziti
finan¢nich prosttedkt ze strukturdlnich fondu v ptipadové studii vybraného malého

a stfedniho podniku, spole¢nosti ATRIUM, s. 1. 0.

Pracovni hypotézy:

1. S vyuzitim prostiedki strukturalnich fonda byl vytvoten zéklad pro intenzivnéjsi
a kvalitné&jsi poskytovani poradenskych sluzeb pro malé a stfedni podnikatele.

2. Sir$i vyuzivani podparnych programi malymi a stiednimi podniky, zejména
s vyuzitim prostfedk EU je motivaci pro zapojeni dal§ich MSP.

3. Vyrazngjsi investice ve prospéch MSP pfispé&ji k jejich intenzivnéjSimu rozvoji.

Metody a techniky:

Teoreticko-metodologicka ¢ast prace predstavuje souhrn teoretickych poznatki
tykajicich se dané problematiky. Pro zpracovani teoretické ¢asti prace budou vyuzity
informace z odborné literatury, analyz, vyzkumné zpravy a dal$ich dokumentd, které se
tykaji problematiky fungovani malych a stiednich podnikGi v Ceské republice
a moznosti vyuZiti finan¢nich prostfedkti ze strukturdlnich fondid Evropské unie. Tyto

prostiedky mohou vyznamnou mérou piispét K efektivnéjsi podnikatelské ¢innosti.

Hlavnimi metodami zpracovéani jsou analyza, syntéza a komparace, vcetné¢ Uvodni
literarni reSerSe. Z analyzy zjisténych poznatkti vychazi analyticka ¢ast prace. Bude se
dotykat ptipadové studie vybraného podniku, ktery bude zkoumén v detailni analyze

v

zamé&fené na vnéj$i 1 vnitini prostredi.



Na zaklad¢ zjisténych udaji obsazenych ve strategické situacni analyze bude provedena
SWOT analyza a vypracovan navrh na opatieni, ktera mohou podnikatelskému subjektu

pomoci pii feSeni jeho problémt.
Literarni reSerSe

Podnikéani kazdé firmy je vzdy spojeno s konkurenceschopnosti. Pokud management
firmy neni schopen v této oblasti obstat, nemtze byt konkurenceschopna ani firma,
kterou fidi. Autofi Hajek a kolegové podrobné analyzovali postaveni Ceské republiky
a vyvoj jeji konkurenceschopnosti na ptipravované cest¢ do Evropské unie. Zdlraznili,
ze jde o schopnost zem¢ proniknout se svym obchodovatelnym zbozim a sluzbami na

o ‘o iy o, 2
zahrani¢ni a svétové trhy a ziskavat komparativni vyhody.

Chvojkova, Kvéton a kol. se zabyvaji moznostmi pfistupl k informacim tykajicich se
pridélovani finan¢nich prostfedkl ze strukturalnich fondt Evropské unie. Zduraziuji, ze
mnozstvi a ucel pouziti financnich prostiedkd se odviji od soucasné regionalni politiky
Evropské unie, kterd podporuje piredevs§im konkurenceschopné, rozvojové a inovativni

aktivity. *

Jirasek se podrobné vénuje problematice konkurenceschopnosti malych a stfednich

podnikd, ktera podle jeho nazoru vychazi predevsim z trzni reality. *

Korbel a kol. se zabyvaji problematikou prava pii poskytovani informaci vefejnosti.
Zaroven zdiraziiuji pravo obcanil na informace tykajici se principu publicity vetejné
spravy, principu aktivni publicity a principil vyvaZeni prav rozvedeny v rozhodovaci

praxi Ustavniho soudu. °

Mat&jii a kol. na zakladé analyzy urovné terciarniho vzdélavani v Ceské republice
vytvofili strategicky koncepéni dokument, ktery ma slouzit k zefektivnéni predevSim
vysokoskolského vzdé&lavani ve vztahu k potfebam podnikatelského prostredi.

Dokument podtrhuje, ze ,,vytvafeni znalostni spolecnosti je do zna¢né miry zavislé

2 CAPEK, A., HAIJEK, M,, M]@RTLfK, P. (1999) Konkurenceschopnost ceské ekonomiky. str. 36.

¥ CHVOJKOVA, A., KVETON, V. a kol.:(2006) Financni prostiedky strukturdlnich fondii EU v obdobi 2007-2013. str. 82
4 JIRASEK, J. A.: (2001) Konkurencnost, 1. vydéani. Praha: Professional Publishing, str. 144

® PROKOP, M. In KORBEL, F. a kol.: (2005) Prdvo na informace.. 2. vydani. Praha. Linde Praha, str. 62



pravé na potencialu technickych a pfirodovédnych disciplin a jejich spoluprace

s podnikovou sférou.* ®

Pravni analyzou o moznostech pfistupu k informacim o projektech podporovanych ze
strukturalnich fondti Evropské unie se podrobné zabyva Tuhacek. Ve své analyze ptipomina
velké mnozstvi pravnich dokumentd, které maji vztah k této problematice. Zaroven se
podrobné zabyva nutnosti transparentnosti ziskavani a zejména prerozdélovani finan¢nich

prostiedki ze strukturalnich fond v Ceské republice. !

Problematikou a postavenim malych a stiednich podniki se zabyva Veber a kol.
Konstatuji, ze pro podnikani musi mit podnikatel osobni predpoklady a musi byt
vybaven urlitymi znalostmi z oblasti podnikani. Zaroven podtrhuji, ze zvlasté
Vv soucasné dob¢ je nutna financni podpora malého a stfedniho podnikéani ze strany statu
a také ze strukturdlnich fondl Evropské unie prostiednictvim operaéniho programu

W W Ja . y ’ . 8
zaméieného na podnikani a inovace.

Viliamova seznamuje s moznostmi ziskani a vyuzivani zdroji ze strukturalnich
a dalsich fondi EU. Aktudlni informace jsou podany v ucelené, detailni podobé
a srozumitelnou formou. V publikaci je podrobné vysvétleno, jaka pozornost je
vénovana také finan¢nimu fizeni Cerpani penéZnich zdroji z jednotlivych fondi. Ve své
knize Vilamova vénuje pozornost tomu, jakym zptsobem je mozné ziskat finan¢ni
zdroje z Evropské unie. Tentokrat se zabyva zpisoby a postupy Cerpani ze
strukturdlnich fondf. Kniha je navodem, ktery umoziiuje vyhnout se chybam, které

znemozni vyuZiti téchto finan¢nich prostiedki. ’

Vyzkumem, vyvojem, inovacemi a jejich podporou z fondi a politik EU se zabyva
Zahradnik, ktery konstatuje, ze spolecné s faktorem vzdélavani predstavuji financni
prostiedky z EU nejdillezitéj$i dlouhodoby zdroj ekonomického rozvoje a prosperity

zemgé, zejména pro mensi a zaostalé regiony. 10

S MATEJU, P. (2009) Bilé kniha tercialniho vzdélavani. Praha: MSMT, str. 14

" TUHACEK, M. (2007) Moznosti pFistupu k informacim o projektech podporovanych ze SF EU, Praha: str. 52

8 VEBER, J., SRPOVA, J. akol. (2008) Podnikani malé a stiedni firmy. 2. vydani. Praha: Grada Publishing, str. 57

® VILAMOVA, S. (2005) Cerpdme financni zdroje EU — prakticky privodce. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, str. 112
10 ZAHRADNIK, P. (2008) Vyzkum, vyvoj, inovace a jejich podpora z fondii a politik EU. Praha, str. 36
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2  Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

,»Do pfipravy, realizace a vyhodnoceni Cerpani prostiedkti z fondi EU je zapojeno
mnozstvi subjektti na evropské, narodni i regionalni urovni, jako jsou instituce EU,
narodni ministerstva, regiondlni samospravné celky, povétené agentury, Urady a dalsi
instituce. Ptitom je dulezité, Ze celkova zodpovédnost za realizaci politiky hospodarské

a socidlni soudrZnosti lezi na ¢lenskych statech.* 1

Po schvéaleni Narodniho referen¢niho strategického rdmce a opera¢niho programu
(NRSR) Evropskou komisi miize kazdy stat zahdjit Cerpani z evropskych fondii.
Cerpani monitoruje Evropska komise, ktera zaroven zasila penize na specialni ucet
kazdého clenského statu. Toky a zejména spravné vyuziti finan¢nich prostredkii jsou
velmi piisné monitorovany. Clensky stit musi dvéryhodné dolozit nakladani
s financnimi prostiedky. PoruSeni znamena vyrazné sankce, v horSim ptipad¢ vraceni

neopravnéné vycerpanych prostiedki do evropského rozpoctu.

Obrazek 1 Schéma spoluprace mezi fidicimi organy

= V Ridici a 1

koordinacni

vybor B0 OP VK
(MMR, MF)

S 4

Zdroj:MPO: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Rizeni-fondu-EU

1 http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454¢89/0OP-Podnikani-a-inovace



Vyznamnou tlohu v celém systému maji ¢tyfi koordinacni vybory, které tidi a zajist'uji
odborné, organizacni, administrativni a technické podminky pro vyuziti finan¢nich

prostiedkii ze strukturalnich fondd. Jedna se o: *2

- Koordina¢ni vybor Konkurenceschopna ¢eska ekonomika (SC 1),
- Koordinac¢ni vybor Oteviena, flexibilni a soudrzna spolecnost (SC 2),
- Koordinacni vybor Atraktivni prostiedi (SC 3),

- Koordina¢ni vybor Vyvazeny rozvoj uzemi (SC 4) — viz obr. 1.

,Dilezitou podminkou pro Cerpani prosttedki je fungovani ti¢inného a transparentniho
monitorovaciho systému, kompatibilntho se stavajicimi informac¢nimi systémy.
Zabezpecuje prehlednost a lepsi finan¢ni kontrolovatelnost vynaklddanych finanénich

prostiedki.« 3

Pro malé a stiedni podniky byl Evropskou komisi v prosinci 2007 schvalen Operacni
program Podnikdni a inovace, jehoz fidicim orgdnem je Ministerstvo primyslu
aobchodu CR. Program je financovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
,»Z pohledu finan¢nich prostiedkl je tfetim nejvétsSim Ceskym operaénim programem
z fondt EU. Je pro n¢j vyélenéno 3,04 mld. €, coz ¢ini pfiblizné 11,4 % veskerych
prosttedkil uréenych z fondit EU pro Ceskou republiku. Z ¢eskych vefejnych zdrojii ma

byt navic financovani programu navyseno o dalsich 0,54 mld. €.« **

Ptacek konstatuje, Ze ,,S celkovou alokaci 3,578 mld. € je OPPI klicovym néstrojem pro
podporu podnikani v Ceské republice v obdobi 2007-2013, s tim, Ze tvoii podil 11,75 %
na celkové alokaci strukturalnich fond a Fondu soudrznosti pro cil ,,Konvergence*

v CR.“ 15

12 http://www.strukturalni-fondy.cz/Narodni-organ-pro-koordinaci/Koordinace-OP/Koordinacni-vybory-NSRR

¥ MALACH, A. a kol.: Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005, str. 165

1“ http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace

3 PTACEK, O.: SEA proces a monitoring z pohledu iidiciho orgdnu operacniho programu strukturdlnich fondii EU. Ostrava, str. 2



Prioritni osy Operacniho programu Podnikani a inovace: 16

Osa 1 Vznik firem

Z fondt EU je vy€lenéno 15,7 mil. €, tj. 0,4 % z celkové Castky. Napt. pofizeni,
rekonstrukce dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku

v

a pozemka, drobn¢jsi investicné zamétené projekty.
Osa 2 Rozvoj firem

Z fondu EU je vyc¢lenéno 918.7 mil. €, tj. 25,7% z celkové castky. Napft. potizeni,
rekonstrukce dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku,
pozemkil, pofizeni zdsob, v€etné¢ drobného hmotného majetku, rozvoj informacnich

a komunikaénich technologii apod.
Osa 3 Efektivni energie

Z fondu EU je vyclenéno 418,2 mil. €, tj. 11,7 % z celkové ¢astky. Napi. vystavba
a rekonstrukce zafizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené
Z obnovitelnych zdroji, zavddéni a modernizace systémi meéfeni a regulace,

modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rozvodech elektiiny a tepla apod.
Osa 4 Inovace

Z fondu EU je vy¢lenéno 922,0 mil. €, tj. 25,8 % z celkové ¢astky. Napft. ochrana prav
primyslového vlastnictvi, zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyrobkd, technologii
a sluzeb, vznik ¢i rozsiteni vyvojového centra zaméteného na vyzkum, vyvoj a inovace

vyrobku a technologii apod.
Osa 5 Prostiedi pro podnikani a inovace

Z fondu EU vy€lenéno 1080,9 mil. €, tj. 30,2 % z celkové castky. Napi. podpora
vytvareni a rozvoje védecko-vyzkumnych, vzdélavacich a jinych podpirnych instituci,

podpora zapojovani cCeskych vyzkumnych instituci a podnikii do mezinarodnich

18 http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace



technologickych platforem, infrastruktura pro vzdélavani a rozvoj lidskych zdroju

podnikatelskych subjekti.
Osa 6 Sluzby pro rozvoj podnikani

Z fondi EU je vyclenéno 116,9 mil. €, tj. 3,3 % z celkové castky. Napf. rozvoj
poradenstvi v oblasti eko-technologii a environmentalnich systému fizeni, individualni

projekty MSP a projekty seskupeni MSP podporujici vstup MSP na zahrani¢ni trhy.
Osa 7 Technicka pomoc

Z fondi EU je vyclenéno 105,4 mil. €, tj. 2,9 % z celkové Castky. Napt. financovani
aktivit spojenych s fizenim programu, vybér projektli, monitoring projektti a programu,

- oy 17
zpracovani studii a analyz.

Zahradnik uvadi ve svém inovacnim foéru, ze ze cCtyfiadvaceti Operacnich programi
v Ceské republice maji dva ve svém nazvu termin ,,inovace“. Jsou povazovany za
klicové a primarni z hlediska rozsahu podporovanych vyzkumnych, vyvojovych
a inovacnich aktivit i z pohledu disponibilnich ¢astek. Dale upozorfiuje na to, ze ,,fada
Operacnich programil se tématu vyzkumu, vyvoje a inovaci dotykd spiSe okrajové,
v fad¢ piipadi uzivatelsky. Pro Uplnost bude vhodné zminit i ty z oblasti podpory
v dalSich Operacnich programech, které se z riznych pohledt dotykaji vyzkumu, vyvoje

a inovaci. *®
2.1  Strukturalni fondy EU ve vztahu k CR

Nejprve je nutné zminit rok 1986, ve kterém byl pfijat Jednotny evropsky akt. Vnitini
trh je vymezen jako prostor bez vnitinich ekonomickych hranic, ve kterém jsou
zajistény Ctyfi fundamentalni svobody a to volny pohyb zbozi, sluzeb, osob a kapitalu.
Byla v ném zdtraznéna soucinnost pii budovani vzajemnych vztahi mezi jednotlivymi
Clenskymi staty v oblasti spolecného trhu a také v oblasti regionalni politiky, kde se
uvadi, ze ,K podpofe celkového harmonického vyvoje SpoleCenstvi rozviji
a uskuteciiuje aktivity vedouci k posilovani své ekonomické a socialni soudrznosti.

Zaroven byl explicitné formulovan cil této politiky, kterym je zmenSovani

7 http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/665a13aa-e1ff-484d-ab28-84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace
8 http://www.nvf.cz/inovace/sekce/sekce_f/f_podklad.pdf



nerovnomérnosti mezi riznymi regiony a zaostalosti regiond, jimz se dostava nejmensi
«19

podpory.
Roky 1989-1993 jsou obdobim budovanim a reformy dnesnich strukturalnich fonda.

Bylo formulovéno pét zékladnich cilii: %

- Cil 1 - podpora rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regioni;

- Cil 2 - pfeména regiond, které jsou vazné ohrozeny hospodaiskym tpadkem,;

- Cil 3 - boj s dlouhodobou nezaméstnanosti a podpora integrace mladych lidi a osob
vyfazenych z trhu prace do pracovniho procesu;

- Cil 4 - podpora adaptace pracovnikil na hospodaiské zmeény a zmény ve vyrobg;

- Cil 5a - podpora rozvoje venkovskych regioni urychlenim strukturdlnich zmén
v zemédélstvi v ramci reformy spoleéné zemédélské politiky a podporou
modernizace a restrukturalizace rybolovu;

- Cil 5b - podpora rozvoje venkovskych regioni umoznénim rozvoje a strukturalnich

zmén venkovskych regiond.
2.1.1 Vybér zdkladnich pojmt
Slovni¢ek pojmu z oblasti strukturalnich fondu: 2

Etapa projektu

Etapou projektu se rozumi technicky, finan¢né€ a ¢asove nezavisla faze projektu, ktera je
logicky kontrolovatelnd a po niZ miiZe byt proplacena ¢ast dotace. Projekt mize, ale

nemusi byt rozdélen do jednotlivych etap.
Grantové schéma

Grantové schéma piedstavuje na rozdil od individualniho projektu formu "skupinového
projektu", ktery v sobé zahrnuje mnozstvi akci (grantovych projektit). Grantova
schémata pouziva Spole¢ny regionalni operac¢ni program a Operacni program rozvoj

lidskych zdroji.

¥ URBAN, L., Evropsky vnitini trh a priprava Ceské republiky na zaclenéni. Praha: Linde Praha. 2002, str. 106
2 LUKAS, Z.:Regiondlni a strukturdini politika EU. Praha: Grafické zavody Hronov. 2000, str. 11
2 http://www.strukturalni-fondy.cz/Glosar/F/Financni-ramec-oblasti-podpory-(intervence)



Komunitarni programy

Specificky zaméiena skupina programt, slouzici k prohlubovéni spoluprace a feSeni
spole¢nych problémut ¢lenskych i1 kandidatskych stati EU v oblastech, které piimo
souviseji s politikou Spolecenstvi. Jsou financovany z rozpo¢tu EU formou grantt.
Podporované projekty jsou z oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, kultury, podpory
malého a stfedniho podnikani, rozvoje dopravni a energetické infrastruktury, informacni
spole¢nosti a mnoha dalsich oblasti. V novém programovacim obdobi 2007—2013 se
jednd o programy, jako jsou napiiklad 7 ramcovy program pro védu a vyzkum,
Kultura 2007, Mladez v akci, Media 2007, LIFE+ atd. Tyto programy nejsou hrazené

ze strukturalnich fonda EU.
Operacni program

Operac¢ni program je zakladnim strategickym dokumentem finan¢ni a technické povahy
pro konkrétni tématickou oblast (napf. zaméstnanost a socialni véci) nebo konkrétni
region soudrznosti (napf. Moravskoslezsky). Je zpracovavan ¢lenskymi zemémi EU.
V operacnim programu jsou podrobné popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé

v dané oblasti dosdhnout v aktualnim programovacim obdobi.
Prioritni osa

Zakladni oblasti rozvoje, jejichz realizaci jsou napliiovany specifické cile, jsou
definovany jako tzv. prioritni osy. Prioritni osy jsou soucasti kazdého strategického
dokumentu. Prioritni osou v operacnim programu se rozumi jedna z priorit strategie
skladajici se ze skupiny operaci, které spolu vzijemné souvisi a maji konkrétni
méfitelné cile. Prioritni osa je obvykle napliovana prostfednictvim dil¢ich oblasti

podpory (intervence).
Strukturalni fondy

Strukturalni fondy (SF) jsou nastroje regionalni politiky EU. Penize se SF jsou Cerpany
v ramci nékolikaletych cykll a na zdklad€ definovani jasnych cila a priorit. Existuji dva
strukturalni fondy, a to Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (ERDF) a Evropsky
socialni fond (ESF).
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2.1.2 Strukturalni fondy ve vztahu k malym a stiednim podnikim

Lisabonska strategie, schvalena v roce 2000 Evropskou radou, obsahovala strategické
cile, které¢ mélo do svych narodnich programt zapracovat tehdejSich patnact ¢lenskych
stati. Jednim z hlavnich ukoli bylo ,,Pfipravit prechod k ekonomice a spolecnosti
zalozené na znalostech, a to pomoci lepSich politik, pokud jde o informacni spolecnost,
vyzkum a technologicky rozvoj prostfednictvim urychleni procesu strukturalnich
reforem sméfujicich ke konkurenceschopnosti, inovacim a dokonceni vnitiniho trhu.
Bylo zaroven konstatovano, ze Evropska unie se musi stat nejvice konkurenceschopnou

vvvvvv

hospodaiského rlistu doprovazeného kvantitativnim a kvalitativnim zlepSenim

v . Y I ¥ ree 22
zaméstnanosti a vétsi socialni soudrznosti®.

V této smlouvé byly uréeny dva zakladni pilife, a to zlepSeni celkové zaméstnanosti
a socialni soudrznosti. O rok pozd¢ji, na vrcholném zasedani v Goteborgu byl urcen
treti pilif, ktery zdaraziioval, Ze je nezbytné zaméfit pozornost na trvale udrzitelny

rozvoj.

V dokumentu Lisabonské strategie bylo opétovné zdliraznéno, Ze rozhodujici ulohu
maji pfedev§im malé a stfedni podniky. Tento fakt nékolikrat darazné podpofil
Evropsky hospodaisky a socidlni vybor s tim, Ze je nutné posilit jejich pravni postaveni.
»Malé podniky jsou zatiZeny relativn€ vysSimi ndklady na splnéni regulacnich
a dafiovych pozadavkii a predpisi. Usili proto sméfuje k uvolnéni administrativnich
narokli a zjednoduseni danového systému ve snaze 0 podporu vzniku novych
a zacinajicich firem a celkové konkurenceschopnosti malych podniki na trzich®. 24

Lisabonska strategie timto postojem piedstavila scénaf pro komplexni hospodaiskou,
socialni, ekologickou obnovu Evropské unie. PInéni strategie je kazdoro¢né hodnoceno,
a pokud je to nezbytné, je rozSifovdna o dalsi ukoly. Vyznamnou tlohu maji malé
astfedni podniky, které jsou tuzce spojeny s pojmem konkurenceschopnost.
,Konkurenceschopnost je pojem, ktery vyjadiuje syntetickym zplisobem schopnost

zemé proniknout se svym obchodovatelnym zbozim a sluzbami na zahrani¢ni a svétové

2 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/politiky-eu/lisabonska-strategie/1000521/9599/
2 EVROPSKA KOMISE: Evropskd unie regioniim. Lucemburk: Ufad pro ufedni tisky Evropskych spolegenstvi, 2004, str. 28
2 KADERABKOVA, A.: Vzdéldvani, vyzkum a vyvoj jako klicové faktory rozvoje spolecnosti a ekonomiky. Praha, 2007, str. 112
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trhy a z takové mezinarodni smény ziskavat (realizovat) komparativni vyhody. 2

Zajimavé je srovnani s Jiraskem, ktery hovoii ne o konkurenceschopnosti, ale
0 ,.,konkuren¢nosti“. Tu definuje jako ,,pojem vyjadfujici trzni potencidl podniku,
odvétvi, zem¢ ve stfetu o postaveni na trhu s jinymi podniky, odvétvimi, zemémi.*
Vzapéti doplnuje, Ze ,,vysledkem stietu je schopnost dosazovat dobré postaveni na trhu
a na této urovni si zajiStovat odpovidajici prosperitu asponl na kratkou az stfedni

dobu.* %
2.1.3 Koncepce rozvoje malého a sttedniho podnikéni

»Mali a stfedni podnikatelé hraji vyznamnou ulohu pfi vytvafeni novych pracovnich
prilezitosti a vSeobecné pusobi jako faktor socidlni stability a ekonomického rozvoje.
EU povazuje tento sektor za patet evropské ekonomiky a hybnou silu inovaci,
zaméstnanosti a socialni integrace. CR je zemi, ve které ma charakter vyvoje sektoru
MSP, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na celkovy ekonomicky
a tim i socialni v§voj zemé a jednotlivych jejich regiond.* %’

K 1. lednu 2005 vstoupila v platnost nova definice malych a stfednich podnikd. Pivodni
definice byla obsaZena v natizeni Komise (ES) ¢. 70/2001. Nova definice je soucasti
Natizeni komise (ES) ¢. 364/2004 a je obsazena v Doporuceni Evropské komise (REC
2003/361/EC).

Rozdéleni malych a stiednich podnikii: %

a) Mikrofirma — do 10 zaméstnanct, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR
(dfive nebyla definovéana)

b) Mala firma — do 50 zamé&stnancd, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR
(dtive obrat do 7 mil. EUR a celkova bilance do 5 mil. EUR)

c) Stfedni firma — do 250 zaméstnancd, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova

bilance do 43 mil. EUR (dfive obrat do 40 mil. EUR, bilance do 27 mil. EUR).

% CAEEK, A., HAJEK, M., MERTLIK, P.: Konkurenceschopnost ceské ekonomiky. Védecky sbornik VSE, r. 7, €. 1, 1999, str. 7-36
% JIRASEK, J. A.: Konkurencnost (Vitézstvi a pordzky na kolbisti trhu). 1. vydani. Praha: Professional Publishing, 2001, str. 48

27 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-2013/100503/40192/vysledkyrealiza
2 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/uplatnovani-nove-definice-maleho-a/1000503/21196/
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Malach uvadi, Ze ,,Mikropodnik (drobni podnikatelé) jsou podniky, které maji mén¢ nez

deset pracovnika a spliuji kritéria malych podniku. 29

V této souvislosti je zajimavy nazor Tlapdka, ktery uvedl, ze spottebitelské centrum
SOLVIT mé vyhrady k definici malych a stiednich podnikl. ,,Mame urcité¢ vyhrady
naptiklad k definici malych a stfednich podnika stanovené Evropskou unii. Podle nas to
v praxi neplati. V novych &lenskych zemich, véetné Ceska, které masivné privatizovalo
ekonomiku, je rozdil mezi velikosti firmy a na druhé strané¢ objemem trzeb. Tato
skutecnost signalizuje, Ze malé a stiedni podniky jsou relativné stale slabsi nez v jinych
¢astech EU. V této debaté nachazime spojence ve Francii, v Némecku, v Polsku a na
Slovensku. Zména definice je dilezitd, protoze pro malé a stifedni podniky je to
podminkou vyuzivani strukturalnich fondd. Je chyba eliminovat firmu, kterda ma tieba
tfi sta zaméstnancl, vykazuje vSak mensi obrat. Naptiklad ve Spojenych statech jsou

tyto definice odligné.« *

V navaznosti na jeho slova se v ¢ervenci 2011 objevila informace o tom, zZe béhem roku
2012 chce Evropskd komise oteviit vefejnou konzultaci nad definici pojmu ,,malé
a stiedni podniky*. Pti definici se musi piihlizet k celé fad¢ dalSich predpist a kritérii,
které mohou meénit definice podnikl za ucelem uvaleni zvlastni dané nebo regulace.
»Soucasnd definice pojmu malych a stfednich podniki je politickym kompromisem,
ktery ustanovil horni hranici po¢tu zaméstnancti ve stiednich podnicich na 250. Jde
0 kompromis mezi némeckou tradici, ktera za stiedni podniky oznacuje i spole¢nosti,
jejichz pocet zaméstnanci Casto presahuje 400, a dalsimi zemémi, v jejichz pojeti maji
podniky stfedni velikosti daleko méné zaméstnancd. ,,Pfi revizi aktu o malych
a stfednich podnicich jsme se dohodli, Ze bychom neméli pfistupovat k malym
a sttednim podnikiim jako k jednolitému bloku. Neni mozné zachézet s podnikem
zameéstnavajicim pét pracovnikli jako se spolecnosti, ktera ma zaméstnanci 240. Oba
pfipady miiZeme oznacovat jako malé a stfedni podniky, ale je to zjednodusujici a mé&li

bychom to zménit, pokud dojdeme k zavéru, Ze je to nezbytné.«*

2 MALACH, A. a kol.: Jak podnikat po vstupu do EU. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005, str. 29

% http://exporter.ihned.cz/c4-10153550-22000480-r00000-d-martin-tlapa-chceme-nabidnout-strukturalni-fondy-vice-firmam
% http://www.euractiv.cz/podnikani-a-zamestnanost/clanek/komise-si-chce-posvitit-na-definici-malych-a-strednich-podniku-
008949>
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Drobny a stiedni podnikatel: 32
1. Za drobného, malého a stiedniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zamestnava méné nez 250 zaméstnancti;

b) jeho aktiva/majetek neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma

obrat/piijmy nepfesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zameéstnava mén¢ nez 50 zaméstnancu;

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrat/piijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. €.
3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zameéstnava méné nez 10 zaméstnanct;

b) jeho aktiva/majetek nebo obrat/piijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Nad vychozim stavem malého a stfedniho podnikani na obdobi let 2007-2013 se
zamysli Sokolt. Uvedl, ze pro lepsi pochopeni budoucich potifebnych zmén je nejprve
nutné provést analyzu let pfedchézejicich a identifikovat ptileZitosti k budouci pozitivni

zméng. 3

Nasledng charakterizoval sektor malych a stiednich podniki a stanovil hlavni zavéry: **

- mali a stfedni podnikatel¢ piedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu
zamé&stnanosti, kde si trvale udrZzuji podil tésn€ nad 60 % celkové zamé&stnanosti
S mirnou tendenci k rustu;

- mali a stfedni podnikatelé byli doposud schopni drZet krok s vyvojem efektivnosti
a vykonnosti ve velkych podnicich. Vyrazné ptevazuji z hlediska podilu na

zamé&stnanosti 1 pfidané hodnoté v pohostinstvi, ve sluzbach, v obchodé¢ a ve

%2 http://www.czechinvest.org/definice-msp
3 SOKOLT, L.: Koncepce rozvoje malého a stiredniho podnikani na léta 2007-2013, Praha, 2009, str. 6
3 SOKOLT, L.: Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikani na léta 2007-2013, Praha, 2009, str. 22
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stavebnictvi, primyslu a dopravé maji mali a stfedni podnikatelé piiblizné tfetinovy
podil na zaméstnanosti a tvorb¢ piidané hodnoty;

-z hlediska struktury samotného sektoru malych a stfednich podnikateld maji
nejvyznamnéjsi podil podnikatelé plisobici v nékterych odvétvich zpracovatelského
pramyslu, obchodu a sluzeb. Ptetrvavajici technologické zaostavani v fad¢ odvétvi
je k dosazeni potfebné konkurenceschopnosti dosud kompenzovano levnéjsi

pracovni silou a relativné dlouhou redlnou pracovni dobou.

Rozvoj malého a stfedniho podnikani v letech 2005-2006 se uskute¢iioval na zakladé

usneseni vlady CR.*®

Aby se mohlo podnikani efektivné rozvijet, bylo nutné, aby vlada pfijala nékolik
zasadnich opatfeni ke zméndm v podnikatelském prostfedi. Schvalena koncepce
predpokladala, ze budou vyuzity finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondi Evropské

unie. Mezi pfijatymi opatienimi napft. bylo: 3

- ve zdanovacim obdobi 2004-2006 se snizila sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob
(postupné z 28 % na 24 %) a n¢které sazby dan¢ z piijmu fyzickych osob (z 15 % na
12 % a z 20 % na 19 %), se zpétnou platnosti pro zdanovaci obdobi roku 2005 jsou
zavedeny vyssi vydajové pausaly pro podnikatele - fyzické osoby;

- novelou zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, se zkratila doba odpisovani
Vv odpisovych skupinach 1 - 3 u movitého majetku, dale byla zavedena odpocitatelna
polozka ve vys$i 100 % vynaloZenych nakladi na vyzkum a vyvoj od zékladu dang;

- podpofe mobility pracovni sily byly dafiové uznatelné naklady rozsifeny o naklady
zameéstnavatele vynaloZzené na dopravu zaméstnanci z/do zaméstnani o naklady na
pfechodné ubytovani zaméstnancii (zakon ¢. 545/2005 Sb., kterym se méni zakon

¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml, ve znéni pozd¢jSich piedpist, a nekteré

souvisejici zakony).

Pro malé a stfedni podnikatele a jejich ¢innost byly rozhodujici poskytnuté finan¢ni

prostiedky v riznych formach. Napt. v roce 2004 cinily 4695,4 mil. K&, v roce 2005

% Usneseni vlady ¢. 580 ze dne 9. Gervna 2004, Koncepce podpory malého a stiedniho podnikéni v letech 2005-20086.
% http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-2013/1000503/40192/
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¢inila podpora celkem 4608,4 mil. K¢, pro rok 2006 se planovala celkova podpora ve
vy§i 6576,5 mil. K&, tj. zvyseni proti roku 2004 o cca 40 %. ¥’

Podstatné je, jaké poznatky vyplynuly z analyzy hodnoceni uvedeného obdobi. Jako
spravné se ukazalo poskytnuti zvyhodnénych uvéri a zéaruk, intenzivni spoluprace
s bankami a jejich rostouci zapojeni do programii financovani. Poskytnuti informaci
podnikatelim o moznostech riznych forem pomoci vyvolalo velkou poptavku, ktera
nestacila nabidce. Hlavnim problémem bylo, Ze programy nemohli vyuzit podnikatelg,
ktefi méli krat$i podnikatelskou historii a nemohli piipadné poskytnuté financni
prostiedky vyuzit na inovace své firmy. Mnoha podnikatelim pomohly programy na
podporu uspor elektrické energie a obnovitelnych zdroji energie, programy na
celostatné a regionadlné zaméfené podnikdni v rdmci uceleného systému podnikani.
Vyznamna byla pomoc Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, ktera podpofila
realizaci rizikové¢jSich projektt kapitalové slabSich podnikatel. Koncepce malého
a sttedniho podnikani v letech 2007-2013 vymezuje vizi malych a stfednich
podnikatelt, jeji cile, sméry, kterymi se bude ubirat a také zakladni principy a priority
v alokaci finan¢nich prostiedkt, které umozni koncepci realizovat. 'V koncepci jsou
dale stanoveny dil¢i cile, které se zaméfuji na celkové zlepSeni podminek pro malé
a stiedni podnikani. Pozornost je pfedevsim vénovana uloze malych a stiednich podnikt

pii tvorbé€ novych pracovnich mist, zvySovani zaméstnanosti atd.

Graf 1 Srovnani vyznamu sektoru MSP dle ekonomickych odvétvi
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Zdroj: BERGMAN GROUP: Zavére¢na zprava — ¢ast I. Praha: Bergman Group, listopad 2010, str. 105

%7 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-2013/100503/40192/vysledkyrealiza
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Pro malé a stfedni podniky je rozhodujici dostatecny pocet lidi, kteti budou pro né
vytvafet hodnoty. Graf 1 dokladuje, jak se sektor malych a stiednich podniku 1isi podle
ekonomickych odvétvi. Zatimco napt. pohostinstvi, stavebnictvi, obchod a sluzby
dosahuji nadprimérny podil zaméstnanosti, podprimérnou zaméstnanost vykazuje

pramysl, doprava a penéznictvi. %8

Mnozi majitelé malych a stfednich podnikl jsou dlouholetymi Gspé€Snymi podnikateli.
Pfesto nemaji snahu své podnikani rozsifovat a nemaji motivaci vytvofit velké firmy.
U nékterych je divodem potieba odpocinku a snaha uzit si zdroji vydélanych vlastnim
podnikanim. U jinych je tato motivace spojena s obavou o ztratu vlastniho vlivu
v disledku nezbytnosti pfemény vnitini organiza¢ni struktury podniku pro jeho dalsi
rast. V poslednich letech se podnikatelsky sektor v Ceské republice potyka s mnoha
problémy. Nekteré z nich jsou snadno identifikovatelné, jiné pottebuji hlubsi analyzu.

Hlavni problémové okruhy hospodaiského rozvoje CR znézortiuje obr. 2.

Obrazek 2 Hlavni problémové okruhy hospodatského rozvoje CR
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Zdroj: BERGMAN GROUP: Zavére¢na zprava — ¢ast I. Praha: Bergman Group, listopad 2010, str. 187

¥ BERGMAN GROUP: Analyza vécnych priorit a potieb jednotlivych oblasti v piisobnosti MPO pro zaméreni podpory ze
strukturalnich fondii EU v pristim programovacim obdobi (2014+). Zavéretna zprava — ¢ast 1. Praha: Bergman Group, listopad
2010, str. 104
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Zobr. 2 vyplyva, ze pro feSeni hlavnich problémovych okruhd je nutné poskytnout
finan¢ni zdroje pro vytvoieni konkurencni vyhody, které budou pochézet z ptimych
zahrani¢nich investic. Problémem je, Ze nutnd potieba modernizace a ristu produktivity
domaécich firem, které pln¢ nenahradi ani pfimé zahrani¢ni investice. Pfiliv pfimych
zahrani¢nich investic (PZI) do Ceska se v roce 2010 vice neZ zdvojnasobil. Podle tdaji
Ministerstva pramyslu a obchodu pfitekly do tuzemska v roce 2010 ptimé zahrani¢ni
investice v hodnoté 129,5 miliardy korun. Nejvyznamnéj$im investorem bylo loni,
stejné jako v roce 2009, Rakousko. Rakouské spolec¢nosti v tuzemsku investovaly 28,3
miliardy korun a na celkovych PZI do CR se podilely 23 procenty. Nasledovaly polské
firmy, které zajistily pfiliv PZI v hodnoté 26,5 miliardy korun. Tretim nejvétSim
investorem bylo v lofiském roce Nizozemsko, jehoz investice v CR vystoupaly na 21,7
miliardy korun. Ministerstvo primyslu a obchodu zaroven upozornilo na to, ze zhruba
60 procent investic do zékladniho kapitalu loni pochazelo z Kypru, kde kvtli vyhodnym

daniovym a podnikatelskym podminkam sidli fada tuzemskych firem.>®

Ceské republice hrozi, ze se postupné zméni podminky ve vyvoji ekonomiky, nebot’
Vv zahrani¢nim sektoru dojde postupné K odlivu zahrani¢nich investic. Problémem ¢eské
ekonomiky je fakt, ze domaci podnikatelsky sektor je tvofen pfevazné firmami, které
jsou v celoevropském ¢&i globalnim méfitku malé (ne ve smyslu definice MSP). Casto se
jedna o firmy s kratkou dobou existence. Velka ¢ast firem ma pfitom mensi schopnost
vytvafet a zejména prodavat inovace. V souvislosti srozvojem firem a vénovani
vyraznéj$i pozornosti inovaénim procesim je nutné zminit se o dal§Sim dulezitém
faktoru. JiZ mnoho let se ozyvaji kritickd slova, Ze chybi uzké vazby mezi
podnikatelskym sektorem a vysokymi &kolami. ,,Ceska republika patfi mezi zemg
S mimofadné nizkym podilem soukromych finan¢nich prosttedkli ve vydajich na
vyzkum, vyvoj a inovace ve vefejném sektoru. Vyznamnou piekazkou v této oblasti je
nedostate€na poptavka firem po vysledcich vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterd je
pravdépodobné zplsobena nejen nedostatkem finan¢nich prostfedkl v mensich firmach,
ale 1 orientaci firem na vyuZziti dosud pomérné levné pracovni sily a na vyrobky s nizsi

u 4
pfidanou hodnotou. 0

¥ http://www.finance.cz/zpravy/finance/312682/ )
“ KLUSACEK K., KUCERA, Z., PAZOUR, M. A KOL.: Zelena kniha vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice.
Technologické centrum AV CR. Praha, 2008, str. 112
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V riznych analyzach, vyzkumnych zpravach apod. se sice objevuji vice nebo méné
podrobné analyzy a navrhy na opatieni, ale roky utikaji a problém neni stale efektivné
vyfeSen. Lze souhlasit s ndzorem Matéji a kol., Ze ,,Nejjednodussim a nejlevnéjSim
zpusobem podpory spolupriace podnikii se Skolami je umoznit jim, aby vnimaly
univerzity jako pfilezitost pro zlepSeni svého inovacniho potencidlu pfesunutim c¢i
rozSifenim urCité casti vyzkumu, vyvoje a inovaci ze svych vyvojovych center na

vysoké gkoly.«“*

2.2 Navaznost narodni politiky ¢erpani SF na dokumenty

Evropska unie nastavila principy, které jsou vSeobecné uznavany. Inovace jsou
predevsim zélezitosti jednotlivych podnikil a stat mize v ptipadech, ze se ukaze jejich
opodstatnénost, podnikiim piesné specifikovanymi podplrnymi opatfenimi pomoci.
Evropskd unie nastavila velmi pfisnd pravidla, ktera se tykaji vyzkumu, vyvoje

a inovaci.
2.2.1 Navaznosti na dokumenty EU

V souvislosti s piijetim dokumenti Evropské unie musela CR implementovat do svého
pravniho fadu velké mnozstvi riznych dokument orgdni Evropského spolecenstvi.
V prvé tad¢ $lo o zavéry predsednictvi Evropské rady (konaného v Bruselu 23. biezna
2005), které¢ predstavovaly dlouhodobéjsi politicky ramec. Evropskd rada se zde
zabyvala mj. zav€ry plnéni prvniho obdobi fungovani Lisabonské strategie. Zaméftila se
pfedevS§im na znalosti a inovace jako hnaci sily udrZitelného ristu. Piijaté zavéry
zahrnovaly pfedev§im ndvrh na vyuZziti danovych pobidek pro soukromé investice
a veétsi zapojeni Evropské investi¢ni banky. V oblasti inovaci a inovaéni politiky Slo

0 tyto zavery piedsednictvi Evropské rady: 42

- Clenské staty by mély vypracovavat inovaéni politiky s ohledem na své specifické
podminky a rysy;
- Inovacni politiky by se mély mimo jiné zaméfit na vytvafeni podplrnych

mechanismu pro vznik a rozvijeni inovativnich MSP v¢etné novych hi-tech podniki,

U MATEJU, P.: Bild kniha tercidlniho vzdélavani. Verze projednavana vladou 21. ledna 2009. Praha: MSMT, 2009, str. 42
*2 MMR: Ndrodni inovacni politika Ceské republiky na léta 2005 — 2010. Praha: MMR, 2005¢, str. 10
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na podporu spole¢ného vyzkumu podnikil a univerzit a viibec vytvareni partnerstvi
za Ucelem inovace a na vytvareni inovacnich center na regionalni a mistni trovni;

- Velkou podporu by mély ocekavat vyzkum a inovace v oblasti informacnich
a komunikac¢nich technologii (vytvafeni informac¢ni spolecnosti) a i ekologické
inovace.

Postupné byla pfijata fada dokumentd, které jsou spojeny se zavéry Evropské rady, maji

prioritni roli v dalSim vyvoji evropskych ekonomik. Patfi mezi né napt. Navrh

rozhodnuti  Evropského parlamentu a Rady o Ramcovém  programu

konkurenceschopnosti a inovaci. **

Néarodni inovaéni strategiec Ceské republiky se stala soudasti celého systému
koncep¢nich dokumentt. Kapitola Vyzkum, vyvoj a inovace je jeden z 5 pilitu (dal$imi
jsou Instituciondlni prostfedi, Zdroje financovéni, Infrastruktura a Lidské zdroje).

. , . ., . - .. . 44
Inovace jsou svou povahou Uzce spjaty zejména se dvémi aktivitami:

- s vyzkumem a vyvojem, jehoz vysledky realizuji v podobé¢ tzv. technickych inovaci;

- S podnikatelskymi aktivitami, pfednostné ¢innostmi z oblasti vyroby, ale 1 sluzeb,

kde se inovace realizuji.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie odstartoval nové moznosti pro financovani
dilezitych programu, které mély a maji souvislost s inovacemi. V této souvislosti je
nutné piipomenout Narodni rozvojovy plan z roku 2004, ktery byl pfipravovan jiz od
roku 1999. Postupné bylo vypracovdno néckolik verzi. Konec¢nou schviélila vladda
v prosinci 2002.%

Inovace byly podporovany v ramci Cile 1 klicovy OP Priimysl a podnikani (programy
INOVACE, PROSPERITA, KLASTRY) a OP Rozvoj lidskych zdroji. Ministerstvo pro
mistni rozvoj postupné piipravovalo dalsi studie, které byly nutné pro vypracovani
Nérodniho rozvojového planu pro obdobi 2007-2013. Je nezbytné pfipomenout, ze
vedle téchto dulezitych vladnich dokumentt existovaly dokumenty mnoha nevladnich
organizaci a profesnich sdruZeni, které se problematikou rozvoje podnikani malych
a stfednich podnikli a jejich inova¢nimi procesy zabyvaji. V analyze hospodatského

vyvoje se vlada zabyvala ulohou malych a stfednich podnikl. V Narodnim rozvojovém

4 http://europa.eu/legislation_summaries/information_society/strategies/n26104_cs.htm
* Narodni inovaéni politika CR na Iéta 2005-2010, Praha, 2005 dostupné z: http://www.vyzkum.cz/storage/att/.pdf
% Usneseni vlady &. 272/2002 ze dne 16. prosince 2002.
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planu konstatovala, ze ,,Malé a stfedni podniky tvoii vyznamny segment narodniho
hospodarstvi, vytvaieji zdravé podnikatelské prostredi, zvysuji dynamiku trhu, vytvaieji
pracovni piilezitosti za nizkych kapitalovych nakladi. Mohou napomahat rychlejSimu
rozvoji regiond a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. < *®

Podil malych a stfednich podnikli na zaméstnanosti a tvorbé HDP (v %) nam podéava
graf 2. Na celkové zaméstnanosti se malé a sttedni podniky podilely témét 60 %, jejich
podil na celkovych investicich pfitom ptedstavoval 41 %. ,,Za silnou stranku malych
a stfednich podnikii (pfedev§im malych a mensich stfednich podnikll) je povazovana
jejich vyssi flexibilita a do zna¢né miry i inova¢ni kreativita. Ke slabym strankam je
tradi¢n¢ fazena mensi financni sila a s tim Casto souvisejici horsi dostupnost vérovych
zdroji nezbytnych pro jejich rozvoj, a to i z hlediska praktické realizace konkrétnich

inovac¢nich zaméra.«*’

Graf 2 Podil malych a stfednich podnikti na zaméstnanosti a tvorbé HDP (v %)
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Zdroj: MMR: Ndrodni rozvojovy plan na roky 2004-2006. Praha: MMR, 2003d, str. 65

V kvétnu 2010 Ministerstvo primyslu a obchodu konstatovalo, ze v Ceské republice
tvoii malé a stfedni podniky 99,83 % vSech ekonomicky aktivnich subjekt. MSP se
podileji 62,33 % na zaméstnanosti a 55,87 % na ucCetni piidané hodnoté v sektoru

nefinan¢ni sféry a domécnosti. 48

* MMR: Ndrodni rozvojovy plan na roky 2004-2006. Praha: MMR, 2003d, str. 41
‘" MMR: Ndrodni rozvojovy pldan na roky 2004-2006. Praha: MMR, 2003d, str. 42
*® MPO: Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2009. Praha: MPO, 2010b, str. 3
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Vyvoj poétu aktivnich subjekttt MSP v CR v letech 1999 — 2009 nabizi graf 3.

Graf 3 Vyvoj poétu aktivnich subjektit MSP v CR v letech 1999 - 2009
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ZdI’OjZ MPO: Zprava o vyvoji malého a stiredniho podnikdni a jeho podpore v roce 2009. Praha: MPO, 2010b, str. 5

Graf 4 Vyvoj investi¢nich nakladt MSP v CR v letech 1999-2009
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Zd rOj: MPO: Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore v roce 2009. Praha: MPO, 2010b, str. 8

Graf 4 dokladuje, ze investice (hmotné a nehmotné, véetné¢ pozemktl) MSP dosahly
Vv roce 2009 hodnotu 329 892 mil. K¢, coz je 0 58 256 mil. K& méné nez v roce 2008, tj.
0 15%. K nejvétsimu poklesu doslo v primyslu, obchodu a sluzbach, naopak mirné
zvySeni bylo zaznamenano v penéznictvi. Navzdory poklesu celkového objemu investic
MSP vsak jejich podil na celkovych investicich podnikatelské sféry v Ceské republice
Vv roce 2009 dosahl 60,79 %, coz je oproti roku 2008 narist o 2,83 procentniho bodu. 4

* MPO: Operacni program Podnikani a Inovace 2007-2013 po zméndch schvdlenych Evropskou komisi Rozhodnutim K(2010)4355
ze dne 8. cervence 2010. Praha: MPO, 2010d, str. 8
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2.3  VSeobecné podminky ¢erpani finan¢nich prostredkii SF

V souvislosti s ¢erpanim finanénich prostfedkti ze strukturalnich fondd se zejména
Vv prvnich letech ¢erpani objevovaly snahy o zatajovani, jakou skute¢nou vysi financnich
prostiedkll ten ktery subjekt obdrzel. Ke vzniklé situaci vydala nafizeni Rada ES, ktera
V nafizeni mj. uvedla: ,Za ucelem zajiSténi prihlednosti vyuzivani prostfedka
z rozpoCtu je nutné zpfistupnit informace o pfijemcich téchto prostiedkii v ramci
ur¢itych mezi nezbytnych pro ochranu opravnénych vetejnych a soukromych zajmut
a s prihlédnutim ke zvlastnimu acetnimu obdobi Evropského zemédélského a zaruéniho

fondu.*«

Konkrétni dopady pro piistup vetrejnosti k informacim o strukturdlnich fondech EU maji
také smérnice, které obsahuji uréitou pravni upravu. Clenské staty maji povinnost ji
implementovat do svého pravniho fadu. ,,Smlouva o ES ale vyplyva z judikatury
Evropského soudniho dvora. Bezprostfedniho t¢inku smérnice se 1ze dovolavat pouze
ve vztahu jednotlivce vici ¢lenskému statu. Ma-li vadna transpozice smérnice vliv na
prava jednotlivce, mize tento pozadovat u narodniho soudu nejen ukonceni porusovani

prava ES, ale i nahradu $kody.« **

Na princip transparentnosti nasledné upozoriiuje Tuhacek, ktery uvadi: ,,Princip
transparentnosti (prihlednosti) spo¢iva v diirazu na transparentnost rozpoctovych
piijmt i vydajd, transparentni zadavani vetejnych zakézek a na pfistup vefejnosti
K informacim. V oblasti strukturdlnich fondi pak jde zejména o transparentnost

veskerych strukturalnich operaci, jejich pribshu a vysledkd.« >2
2.3.1 Podminky ¢erpani finan¢nich prostiedkti z EU

Pro Cerpani financnich prostfedkli ze strukturdlnich fondd je nutné splnit nékolik
zakladnich podminek. Prvni podminkou je bezchybnd ptiprava strategickych

dokumentti, ve kterych musi byt vymezeny priority a cile, na které bude nutné

% Natizeni Rady (ES, Euratom) & 1995/2006, kterym se méni natizeni Rady (ES, Euratom) ¢&. 1605/2002, kterym se stanovi
finanéni nafizeni o souhrnném rozpoctu ES.

8 PROKOP, M. In KORBEL, F. a kol.: Privo na informace. Zikon o svobodném pristupu k informacim. Zdikon o pravu na
informace o Zivotnim prostiedi. Komentaf. 2. vydani. Praha. Linde Praha, 2005, str. 54

2 TUHACEK, M.: Moznosti pristupu k informacim o projektech podporovanych ze strukturalnich fondit EU — pravni analyza.
Praha: Transparency International — Ceska republika, 2007, str. 12
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prostiedky vynalozit. Druhou podminkou je piipravenost lidi pro zajisténi administrace
finan¢nich tokl. Byly vytvofeny orgéany, které maji odpovédnost za piipravu, za
vypisovani grantovych schémat, vyhodnocovani projekti a dohled nad efektivnim
vyuzivanim finan¢nich prostfedkl. Tteti podminkou jsou projektové zaméry, jejichz
piiprava je vice zavisla na samotné veiejnosti, neziskovych organizacich, krajich,
obcich a dalsich subjektech. Projektovymi zdméry jsou mysleny nejen napady, ale téz
schopnost formalni pfipravy pfijatelného projektu a jeho nésledné ftizeni. VSechny
subjekty jiz mohou cCerpat ze zkuSenosti z predeslého obdobi a z publikaci, které se

touto tematikou zaobiraji. >

Obrazek 3 Schematicky a zjednoduseny popis pribéhu ¢erpani financnich tokt
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ZdI'OjZ MMR: Priibéh cerpani strukturdlnich fondii 2004 — 2006 stav k 31. bieznu 2010. Praha: MMR, 2010b, str. 5

Celkova alokace ze strukturalnich fondd na programové obdobi 2004-2006 je 1671
455,5 tis. €. K 31. breznu 2010 bylo z prostiedka certifikovano 1 645 470,6 tis. €,
oproti tnoru 2010 se hodnota mirn¢ snizila. Aby byla vycerpana cela alokace, bylo by
tieba certifikovat prostiedky ve vysi 32 234,8 tis. €, tj. 1,9 % alokace. K 31. 3. 2010
byla hodnota Zadosti o platbu 46 052,1 mil. K& Za celé programové obdobi bylo
k certifikaci pripraveno 1 700 069,0 tis. €. Graf 5 znazoriiuje vyvoj prostredki
piipravenych kumulativné Kk certifikaci a vyvoj certifikovanych prostiedkd za
poslednich 12 mésicii z celkové alokace ur€ené na opera¢ni programy, jednotné

programové dokumenty a iniciativy Spole&enstvi.*

% CHVOJKOVA, A., KVETON, V. a kol.: Financni prostiedky strukturdlnich fondii EU v programovacim obdobi 2007-2013.
Vydani prvni. Praha: institut pro strukturalni politiku, 2006, str. 7
5 MMR: Priibeh Cerpani strukturdlnich fondi 2004 — 2006 stav k 31. bfeznu 2010. Praha: MMR, 2010b, str. 8
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Graf 5 Vyvoj Cerpani ze strukturalnich fonda 2009-2010
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Zdroj: MMR: Pribéh cerpant strukturalnich fondii 2004 — 2006 stav k 31. bieznu 2010. Praha: MMR, 2010b, str. 8

2.3.2 Pfednosti a nedostatky erpani SF v CR

V souvislosti s podavanim zadosti pro ¢erpani finan¢nich prostiedkd ze strukturalnich
fondii mnozi podnikatelé a dalsi subjekty kritizovali skute¢nost, ze cely postup je
zbytecné byrokraticky a administrativné ndro¢ny od podani Zadosti az po samotnou
realizaci projektu. Casto je také kritizovana neéekand zména proménlivych dil¢ich
pravidel. Firmy nasledné nejsou schopny posoudit, zda pro n¢ ucast v OPPI bude
ptfinosem ¢i nikoli. Dal§im vyznamnym problémem je, Ze Zadatelé musi celou realizaci
projektu financovat ze svych vlastnich zdrojii a teprve potom maji moZnost Cerpat
slibenou dotaci. Ve svém dusledku zejména mensi firmy nejsou schopny se programu
ucastnit, protoze nemaji dostatek financnich prostfedkt. To vede ke snizeni poptavky.
Odbornici zdiiraznuji, ze feseni by se naslo, kdyby se takovéto projekty pro mensi firmy
rozdélily do n¢kolika etap a firmy by tak mohly lépe fidit toky svych penéz. Tietim
problémem, ktery firmy odrazuje od casti na OPPI je rozvinuty systém specifickych
podminek, které byly stanoveny tzv. od stolu bez ohledu na realné procesy uvniti firem.
Tento stav neimémné zvySuje administrativu a tvoifi prekazky pro plnéni dobie

piipravenych projekti. >°

% BERGMAN GROUP: Hodnoceni absorpéni kapacity operacniho programu podnikani a inovace 2007-2013 ve vztahu k cilovym
skupindm. Zkracena verze zavérecné zpravy. Praha: Bergman Group, kvéten 2009, str. 58
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2.4 Strukturalni fondy ve vztahu k CR

Jestlize hovofime o opera¢nim programu podnikdni a inovace, je nutné pfipomenout
skutecnost, kde je zejména malymi firmami opomijen fakt, ze podnikani musi byt nutné
spojeno se zavadénim inovaci a v kontextu s tim s rozvojem lidskych zdroju formou
celozivotniho vzdélavani. Neni pochyb o tom, ze realizovat inovac¢ni politiku je velmi
naroc¢ny proces, na ktery Ize nahlizet z mnoha whli pohledu. ,,V rdmci institucionalné
ladénych teorii regiondlniho riistu panuje vS§eobecné shoda v tom, ze klicem k uspéchu
regiondlnich ekonomik zaloZenych na tvorbé a vyuziti znalosti je lidskd iniciativa
a kvalita lidskych zdroji a prostiedi v Sirokém slova smyslu (institucionalnim,
kulturnim a ekologickém).« *®

Veber a kol. pfipominaji, ze Operac¢ni program Podnikani a inovace navazuje na
Operacni program Priimysl a podnikani, ktery byl vyhlagen po vstupu Ceské republiky
do Evropské unie pro zkracené programovaci obdobi let 2004-2006. >

2.4.1 OPPI v kontextu realizace strukturalni politiky 2007-2013

OPPI navazuje na Operaéni program Prumysl a podnikani (OPPP), ktery byl vyhlasen
po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004 pro zkracené programovaci
obdobi let 2004—-2006. Byl vytvofen v navaznosti na hlavni strategické dokumenty CR
(Strategie hospodaiského ristu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie
udrzitelného rozvoje, Néarodni inovacni politika, apod.) a rozpracovava vyznamnou ¢ast
strategického cile Narodniho strategického referen¢éniho ramce CR na obdobi 2007
2013 , Konkurenceschopnd ceska ekonomika”. Operacni program byl vypracovan
v souladu s Obecnymi zasadami pro politiku soudrznosti Evropské unie 2007-2013
(Strategické obecné zdsady Spolecenstvi 2007-2013) a zohlediiuje tzv. Lisabonskou
strategii EU. 8 Transfer a vyuziti poznatkii (hodnoceni dle Evropského inovacniho

Zpravodaje) tab. 1.

% URAD VLADY CR: dnalyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovadni se zahranicim v roce 2010.
Praha: Urad vlady, 2010, str.8-9

" VEBER, J., SRPOVA, I. a kol.: Podnikdni malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing,
2008, str. 43 B

%8 MPO: Privvodce podnikatele Operacnim programem podnikdni a inovace. Praha: MPO CR, 2007a, str. 12
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Tabulka 1 Transfer a vyuziti poznatka (hodnoceni dle Evropského inova¢niho Zpravodaje)

EU15 FI DK | F DE | NL | A UK ]| CZ | SK | SI

MSP ve zprac. primyslu| 92 41 409| 16,7| 335|551 | 42,5| 355| 24.8] 25,8| 14.1| 22,0

s vlastnimi inovacemi

MSP ve sluzbach s vlastnimi
inovacemi

28,0 349 154| 239| 439 28,1| 36,4| 18,7 22,7| 10,0 | 12,7

MSP ve zprac. primyslu se

9,4 220( 189| 123| 109| 11,1 7,4| 96| 58| 44| 84

spolupraci na inovacich 1)

MSP ve sluzbach se spolupraci

7,1 18,3| 12,7| 54| 84| 85101, 7,6] 52| 16| 44

na inovacich 1)

Naklady na inovace ve zprac.

. 3,45 391|095]| 3,08| 4,71| 3,07| 2,83| 2,96 15| 88| 4.2
pramyslu 2)

Naklady na inovace ve

o 1,83 096| 0,36| 1,57| 1,64| 0,79 0,92| 1,391 0,7] 75| 26
sluzbach 2)

Zdroj dat: European Innovation Scoreboard 2003 Tuéné pisme: o vice nez 20 % lepsi nez pramér EU-15

Kursiva: o vice nez 20 % horsi nez primér EU-15 Normalni pismo: v pasmu primér EU-15 plus, minus 20 %
Zdroj: MMR: Ndrodni inovacni politika Ceské republiky na léta 2005 — 2010. Praha: MMR, 2010c, str. 7

,,Program Podnikani a inovace je zaméfen na zvySovani konkurenceschopnosti sektoru
pramyslu a sluzeb, rozvoj podnikani a podporu podnikatelského prostiedi a inovaci, na
podporu podnikatelského ducha a rustu hospodaistvi zalozeného na znalostech pomoci
kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkl, vcetné novych
informac¢nich a komunikaénich technologii. Opera¢ni program Podnikani a inovace
bude realizovan v ramci cile ,,Konvergence”. Podpora poskytovand v jeho rdmci se
vztahuje na celé izemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy a v ramci

principu monofondovosti bude ¢erpana z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.* >

Hlavnim nastrojem pro mezindrodni srovnani inova¢niho prostfedi a inovacni
vykonnosti na urovni evropskych zemi je souhrnny inovacni index (SII) sestavovany
kazdorocné od roku 2001. Posledni revize vypoctu souhrnného indexu byla uskute¢néna
v roce 2008. Celkovy podil inovaci za obdobi 2006-2008 vzrostl oproti pfedchozimu
obdobi 2004-2006 ze 42 % na téméf 50 %. Z hlediska velikostni struktury se na téméf
polovi¢nim zastoupeni inovujicich podnikt v populaci podnikl podili zejména velké
podniky (nad 250 zaméstnancti), kde inovuji vice nez tii ¢tvrtiny podnikid, pficemz

témet polovina velkych podnikl zavedla ve sledovaném obdobi inovaci produktu a ptes

% MPO: Privvodce podnikatele Operacnim programem podnikdni a inovace. Praha: MPO CR, 2007a, str. 17
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53 % inovovalo vyrobni proces. Na inovacni aktivité¢ podnikil se vyznamnégji podileji
pobocky zahrani¢nich firem, kde inovovalo pfes 63 % podnikli oproti 48 % inovujicim

podnikéim mezi domacimi firmami. *

Graf 6 Podil inovujicich podnikii v CR podle velikosti a vlastnictvi podniku (2008-2010)

M Inovace produktu W hovace procesu  m Marketingova inovace Organizacniinovace

56,4%

CRcelkem doméci podniky zahraniéni afilace malé podniky stiedni podniky velké podniky

Zdroj: CSU: Statisticky bulletin CR I. pololeti 2010. Souborna informace. Plzefi, 2010, str. 43

O vyznamnosti inovaci v podnicich do ur¢ité miry vypovidd objem vydaji, které
podniky vynalozi na inovaéni aktivity. Relativni ukazatel inovacni intenzity, tj. podil
vydajii na inovace na celkovych trzbach inovujicich podnikl (zde podniki jen s inovaci
produktu a/nebo procesu), ukazuje na vyrazné vyS$i dualezitost inovaci v aktivitach
podnikds v Estonsku a Svédsku, kde se intenzita inovaci pohybovala ve sledovaném
obdobi okolo 5 %. V Ceské republice dosahovaly vydaje na inovace necelych 2,5 %
celkovych trzeb inovujicich podniki, coz je pfiblizn€é na priméru srovnavanych zemi.

Celkové vydaje na inovace v Ceské republice (v % celkovych trzbach) graf 7.

Graf 7 Celkové vydaje na inovace v CR (v % celkovych trzbach)

Shvensko
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Madarsko

Zdroj: CSU: Statisticky bulletin CR I. pololeti 2010. Souborna informace. Plzef, 2010, str. 43

&0 URAD VLADY CR: Analyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovnani se zahranic¢im v roce 2010.
Praha: Utad vlady, 2010, str. 93
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Jak je patrné z grafu 8 nejvyssi podil inovujicich podnikt, které obdrzely podporu na
8 % podniki). V Ceské republice ziskalo podporu na inovaéni aktivity 16 % inovujicich
podnikt. V hospodafsky méné vyspélych zemich (Recko, Slovensko, Madarsko,
Polsko) se podili na ptimé podpofe inovacnich aktivit podnikatelského sektoru rovnéz
zdroje EU. V Ceské republice ziskaly inovujici podniky prostfedky na inovace zejména
z narodnich zdroji (10 % inovujicich podnikd) a do zna¢né miry i evropskych zdroji

(6,5 % inovujicich podniki). **

Graf 8 Podil inovujicich podnikt, které obdrzely podporu na inovacéni aktivity v letech 2008 — 2010
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Zdroj: Zdroj: CSU: Statisticky bulletin CR 1. pololeti 2010. Souborna informace. Plzefi, 2010, str. 49
2.4.2 Podminky dotace a uvérii pro predlozené projekty

Kazdy Zadatel o finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondl musi splnit vSeobecné

podminky pfi pfedkladani projektl. Zakladni podminky jsou nasledujici: 62

- Ve vSech projektech musi byt jednozna¢né vyjasnény majetkopravni vztahy
souvisejici s projektem, aby byla zajiSténa jeho realizace v rozsahu zaméru;
- Dotace, Gvéry a zaruky z OPPI nejsou urceny pro projekty, které jsou piesné

stanoveny;

& URAD VLADY CR: dnalyza stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a jejich srovndni se zahranicim v roce 2010.
Praha: Utad vlady. 2010, str. 98
2 \wwww.mmr.cz/Uploads/Regionalni-politika/Zasady-programu-(4)
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- Zadatel je povinen piedloZit opravnéni k podnikini na uzemi CR (netyka se
vysokych Skol, kraji, obci a neziskovych organizaci) podle zvlastniho zékona
odpovidajici zaméteni projektu, na ktery ma byt podpora poskytnuta;

- Konkrétni projekt mize byt podan pouze v ramci jednoho ptislusného programu;

- Kazdy projekt musi splnit tzv. kritéria ptijatelnosti, ta jsou piesn¢ vymezena,

- Datum zpusobilosti vydaji stanovi v ptipad¢€ zaruk a uvéri jednotlivé vyzvy
k podavani zadosti;

- Projekt musi spliiovat podminku udrzitelného rozvoje a rovnych ptilezitosti.

Nejvétsim problémem pii podavani zadosti je schopnost mit k dispozici dostatek
finan¢nich prostredki k tzv. ptredfinancovani, které je podminkou podéani zadosti. Do
ur¢ité miry tak zadatel dokladuje, Ze ma urcitou vysi volnych finanénich prostredki
k dispozici a je schopen urCitou c¢ast svych podnikatelskych aktivit financovat.
V kazdém pftipad¢ je nutné pii piredkladani Zadosti dolozit vypis z bankovniho uctu, ze
kterého je vidét zadateliv podnikatelsky cash flow. Pokud nema Zadatel dostatek
vlastnich finan¢nich prostiedkd, mize se obratit na néktery z bankovnich ustavi.
Vétsina bank prizplisobuje své vybrané uveérové programy nebo produkty tak, aby byly
ptizptisobeny podminkam operaénich programil. Zadatelé mohou vyuzit nékolik forem
avéra:

- Uvér na predfinancovani grantu EU - jedna se o kratkodoby az stfednddoby uvér
na feSeni Casového nesouladu mezi potfebou hradit uznatelné vydaje projektu
a ¢erpanim dotace ze Strukturdlnich fondi EU. Patfi sem zejména investi¢ni Gver,
uvér na provozni a investi¢ni potieby, municipalni Gvér. Jistina se splaci zejména
z dotace Cerpané ze Strukturalnich fonda EU;

- Standardni avér na spolufinancovani projektu - jde o sttednédoby az dlouhodoby
uvér na financovani téch vydaji projektu, které nejsou kryty dotaci ze Strukturalnich
fondii EU. Zejména se jedna o investicni vér, uveér na provozni a investicni potieby,
municipalni uvér, uvér na ob&zné prostredky. Jistina se splaci podle splatkového

kalendafe smluvné stanoveného mezi klientem a bankou.

8 http://www.finance.cz/zpravy/finance/159751-k-ziskani-dotace-z-eu-musite-byt-v-baliku/
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2.5

Zakladni postupy implementace

V souvislosti se zadostmi o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondii se setkdvame

s pojmem implementace. Jedna se predev§im o vymezeni struktury a pravomoci

instituci, které jsou odpovédné za fizeni a celou realizaci programi. Proces

implementace nasledné navazuje na proces programovani. Po ukonceni realizace

projektu sleduje dodrzovani podminek stanovenych smlouvou o poskytnuti dotace.

Tabulka 2 Hodnoceni implementa¢niho systému

V programu jsou vymezeny fidici organ vcetné
prezentace Ccinnosti, které budou vykonavany,
zprostredkujici subjekty, platebni a certifikani organ
a auditni organ.

Implementaéni systém je popsan prehledné a
kapacity na implementaci opera¢niho programu se
jevi dostatecné. Také z pohledu relativni nakladnosti,
zabezpeceni spolufinancovani a finanénich tokd se
implementacni systém jevi celkové prehledny.

V implementaénim systému jsou jasné definovany
pravomoci, zodpovédnosti, zplUsoby Ffizeni a
procedury. Jsou také navrzeny adekvatni struktury
pro fizeni, monitorovani a evaluaci a publicitu OP.

Z pohledu prezentovanych zkuSenosti z realizace OP
RLZ v obdobi 2004-2006 Ize konstatovat, Zze
operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
reaguje na nékteré negativni zkuSenosti z
predchoziho programovaciho obdobi, snazi se jim
predchazet a eliminovat pfipadna rizika.

Navrhovany implementacni systém Ize povazovat za
vhodny a efektivni. Z ddvodu snizeni pfipadné
rizikovosti je také podporovana oblast informacnich
aktivit a poradenskych cinnosti pro predkladatele
projektd.

V programu jsou nastaveny aktivity k eliminaci
moznych rizik. V programu se pocita s nezbytnym
dalSim profesnim vzdélavanim pracovnik
implementacnich struktur a je rovnéz zohlednéna
potfeba posileni personalnich kapacit a zjednoduseni
implementacni struktury.

Hodnotitel upozorfiuje, Ze v ramci dalSiho
rozpracovani procesu implementace (,programovy
dodatek®) by mely byt vymezeny zakladni principy
vybéru projektt, to znamena definovany vsechny
distribuéni mechanismy.

Zdroj: MPO: Zprava o v¥voji malého a stiedniho podnikdni a jeho podpore v roce 2009. Praha: MPO, 2010b, str. 145
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Vzhledem k tomu, Ze pfedkladana prace bude v analytické ¢asti feSit problematiku
dalsiho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroji, je i tato teoreticka cast v oblasti
implementace zaméfena na Operacni program rozvoje lidskych zdroji. Na zakladé
Usneseni vlady ¢. 175/2006 ze dne 22. unora 2006, kterym bylo Ministerstvo prace
asocialnich véci ur¢eno Ridicim orginem pro operatni program Lidské zdroje
a zaméstnanost, poveétil ministr prace a socidlnich véci svym piikazem ¢. 18/2006

vykonem funkce Ridiciho organu OP LZZ odbor 72 MPSV. Podle ¢lanku 60 obecného
nafizeni Rady (ES) &. 1083/ 2006 odpovida Fidici organ napf. na: *

shromazd’ovani statistickych udaji o vécném a finan¢nim plnéni OP LZZ podle

pozadavku kladenych na monitorovéani programu;

- zajisténi, Ze operace byly pro financovani vybirany podle kritérii pro operacni
program a ze po celou dobu provadéni byly v souladu s prislusnymi piedpisy;

- oveéfeni dodani spolufinancovanych produktt a sluzeb a skutecné vynalozeni vydaji
na operace vykazané piijemci a jejich soulad s piedpisy SpoleCenstvi
a s vnitrostatnimi ptedpisy;

- zajisténi existence systému pro zdznam a uchovavani ucetnich zdznamut
v elektronické podobé pro kazdou operaci v ramci operaéniho programu
a shromazd’ovani udajii o provadéni nezbytnych pro finanéni fizeni, monitorovani,
overovani, audit a evaluaci;

- zajiSténi, Ze piijemci a jiné subjekty zapojen¢ do provadéni operaci vedou bud
odd€leny ucetni systém, nebo odpovidajici tcetni kod pro vSechny transakce
souvisejici s operaci, aniZ tim jsou dot¢eny vnitrostatni ucetni piedpisy;

- vypracovani vyro¢ni a zaveérecné zpravy;

- zajisténi souladu s pozadavky na poskytovani informaci a publicitu podle ¢lanku 69.

% MPSV CR: Operacni program lidské zdroje a zamésmanost 2007-2013. Finalni verze znéni programu ze zafi 2007. Praha:
MPSV, 2007, str. 160-161
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Obrazek 4 Pribéh realizace projektu
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Zdroj: MPO: Privodce podnikatele Operacnim programem podnikdni a inovace. Praha, 2010, str. 145

Ministerstvo primyslu a obchodu vyhlasuje vSechny programy formou standardniho
oznameni v Obchodnim véstniku, oznamenim v celostatnim tisku a dalSich médiich,
formou ozndmeni spolu se v§emi doprovodnymi informacemi na svych internetovych

strankach. Programy podpory jsou vyhlasovany pribézné od biezna 2007. 6>

Zadatel o dotaci predklada nejdiive pouze elektronicky tzv. registraéni Zzadost
prostfednictvim webové aplikace eAccount. Zadost obsahuje zjednoduseny rozsah
udajii. Formalni kontrolou a kontrolu pfijatelnosti zadosti o dotaci jsou povéfeny
agentury Czechlnvest, CzechTrade a Ceska energetickd agentura. Po posouzeni
pfijatelnosti je Zadatel vyzvan k podani plné Zadosti. Zadatelé mohou vyuzit pied
zpracovanim zadosti konzultace v mistné ptisluSné regionalni kancelafi agentury
CzechInvest. Zadosti o uvér/zaruku musi adatelé predlozit na regionalni pobodce

Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Programy OPPI jsou vyhlaseny pro obdobi

% MPO: Privodce podnikatele Operacnim programem podnikdni a inovace. Praha: MPO CR, 2007a, str. 63
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2007-2013. Financovani projektt bude probihat do konce roku 2015. Posledni zadost
o platbu Ize podat do ¢ervna 2015. Od vyhlaseni prvnich programt Ministerstvem pro
mistni rozvoj ub&hlo jiz n¢kolik let, zadateli o dotace ze strukturalnich fondl nasbiraly
mnohé kladné i negativni zkuSenosti. ,,Na zaklad¢ viceletych zkuSenosti se zpracovanim
zadosti o dotace ze strukturalnich fondi, s metodikou zpracovani projektid a zejména
¢etnou a tvrdou kritikou zadatelti o dotace u novych ¢lenskych statd, bylo rozhodnuto
v Rad¢ ES prepracovat systém priipravy téchto dokumenti a dokonce i zasadné
novelizovat samotné programové dokumenty. Zmény vyplynuly z nejednoznac¢ného
vykladu nékterych stavajicich ustanoveni, ze slozitosti a komplikovanosti metod
dotykajicich se dokonce i samotnych programovych dokumentt, tedy hlavné opera¢nich
programi.* %

Pfed samotnym hodnocenim projektu kontroluje pfislusna agentura splnéni piijatelnosti
projektu 1 zadatele a splnéni formalnich nalezitosti u registracni a plné zadosti. Jednim
z nastroju, ktery lze pouzit v procesu vyhodnoceni zadosti o dotaci z hlediska
spravnosti a Uplnosti udajd, je predbéznd kontrola na misté. Je provadéna formou
vefejnospravni kontroly dle zakona ¢.320/2001 Sb. Prostfednictvim ptedbézné kontroly
lze ovétit zakladni informace pfimo v misté sidla zadatele nebo v misté realizace jeho
projektu. Po posouzeni formalnich nalezitosti a pfijatelnosti zadosti se dale posuzuje
finan¢ni 1 nefinan¢ni pfiijatelnost Zadatele. Hodnoceni ptipravuje projektovy manaZer
prislusné agentury. ,,Projekt, tak jak ho chape Evropskd unie, neni ndhodnym
rozhodnutim zpracovat jakykoli problém nebo népad. Je soucasti cilevédomého

programovaciho procesu ve smyslu komplexniho feSeni regionalnich priorit.* o

Pro zajiSténi transparentnosti a objektivnosti se vyuzivaji tfi rezimy hodnoceni Zzadosti

o dotace: ®®

- U projektd s nejnizsi dotaci a nizkou urovni slozitosti provadi hodnoceni pouze
ptislusny projektovy manazer, na zdkladé jeho stanoviska fidici organ vyda
rozhodnuti o poskytnuti dotace, nebo projekt zamitne;

- U projektl stfedniho rozsahu a sloZitosti provadi hodnoceni projektovy manaZer,

externi hodnotitel (expert) a nasledné tfiClenna komise sloZend z 2 zéstupci

% PESEK, P.: Zamysleni nad systémem poskytovani dotaci ze strukturalnich fondt v ramci Spole¢ného regionalniho operaéniho
programu. Vysoka kola ekonomicka v Praze. Oeconomica 2006., str. 65

" VILAMOVA, S.: Cerpdme financni zdroje EU — prakticky privvodce. 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2005, str. 43

88 http://www.dotace.snadno.eu/Definice.html
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Ministerstva primyslu a obchodu CR (po jednom z fidiciho organu a utvaru
odpovédného za tvorbu programu) a 1 zastupce piislusné agentury. Nasledné opét
rozhoduje o poskytnuti dotace fidici orgén;

- U projektt vétsiho rozsahu a slozitosti provadi hodnoceni projektovy manazer,
externi hodnotitel (expert) a nasledn¢ sedmiclennad hodnotitelska komise, v niz maji
vetsinu zastupci ze subjekt mimo rezort ministerstva (napi. podnikatelské a izemni

samospravy, jinych ministerstev, zastupci vysokych skol, védy a vyzkumu).

V piipad¢ dotaci ptipravi hodnotitelska komise (projektovy manazer u malych projekti)
seznam projektil, které doporucuje k podpotfe a seznam pieda Ministerstvu primyslu
a obchodu. Kone¢né rozhodnuti o tom, zda je projekt schvalen ¢i nikoliv, je na
ministerstvu, které muize schvalit pouze projekty, které doporucila hodnotitelska
komise. Nasledné zadatel obdrzi podminky k podpisu. Po jejich podepsani ministerstvo,
jako fidici organ, vyda rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehoZ nedilnou soucésti jsou
zadatelem podepsané¢ podminky, které musi Zadatel pro ziskani podpory dodrZzet.
V ptipadé¢ zadosti o zvyhodnény uvéer/zaruku rozhoduje o poskytnuti uvéru/zaruky

Ceskomoravska rozvojova a zaruéni banka a s zadatelem uzavie smlouvu. ®

Vzhledem ktomu, Ze se v dotacich jedna o mnohamilionové vyplaceni castky, je
pochopitelné, Ze veSkerym cinnostem souvisejicimi se schvalovanim, faktickym
vyplacenim, je vénovana velka pozornost. Tomu také odpovida pro zajemce o dotace
podrobny popis probihajicich plateb. Cely systém kontroly plateb probihd v nékolika
stupnich, kontrolni systémy jsou velmi piesné¢ specifikovany. Popis je podrobny,
prezentujeme velmi zkracenou verzi bez vysvétlujicich informaci. Narok na vyplaceni
dotace vznika zpétné po splnéni vSech podminek a uhrazeni zpusobilych vydaji
zadatelem. Ptijemce dotace z4da o proplaceni dotace vzdy do 4 mésici po ukonceni
projektu nebo etapy. Splnéni podminek je provéfovadno na zdkladé ptedlozenych
dokladli a ve vétsin¢ pfipadli i na zdkladé kontroly na misté¢ u piijemce podpory.
Kone¢né rozhodnuti, zda je zadost o platbu proplacena v cel¢ mite, kracena Ci

zamitnuta, je na MPO. Uvéry jsou Gerpany na zakladé zadosti piijemce uvéru. Uvéry

jsou Cerpany ucelové na zakladé predloZzenych ucetnich ¢i danovych, pfip. jinych

8 MPO: Pritvodce podnikatele Operacnim programem podnikani a inovace. Praha: MPO CR, 2007a, str. 66
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dokladt, které ptijemce tvéru predklada osobné nebo je miize zaslat postou piislusné

pobosce CMZRB.

Finanéni kontrolou a spravnosti financovani je vykonem funkce auditniho organu
povéteno Ministerstvo financi na zékladé usneseni vlady. Rozhodnutim ministra financi
byl vykonem této funkce povéfen Utvar Centralni harmoniza¢ni jednotka pro finan¢ni
kontrolu, ktery je funkéné nezéavisly na fidicim organu OPPI a na platebnim
a certifikacnim organu. Auditni organ nese odpovédnost za zajiSténi Cinnosti s tim, Ze
pfi zachovéni vlastni odpovédnosti mize vybranymi ¢innostmi povétit dalSi auditni
subjekty (tzv. povéfené auditni subjekty). Ministerstvo financi jako ustfedni spravni
ufad pro finan¢ni kontrolu v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi zdkona metodicky fidi,
koordinuje a zajistuje vykon finan¢ni kontroly v ramci opera¢niho programu.
Zakladnim vychodiskem pro vydavani dil¢ich metodickych pokyni konzultovanych
s ptislusnymi organy Evropské komise jsou platné pravni piedpisy Ceské republiky
a Evropskych spolecenstvi. V kontrolnim systému musi byt zietelné oddélen systém
kontroly ve vefejné spravé a fidici kontroly od systému interniho auditu ve vefejné
spravé. Na zakladé¢ pisemné dohody mezi auditnim organem a odborem kontroly
a interniho auditu MPO (povétenym auditnim subjektem) je zajisténo, ze auditni ¢innost
odboru kontroly a interniho auditu je provddéna v ramci pravomoci delegované

auditnim organem a pod jeho dohledem.
2.6 Uloha agentury CzechInvest

Czechlnvest byl zaloZen v listopadu 1992 jako agentura, jejimZz hlavnim cilem bylo
podporovat pfiliv pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky. S jejim vstupem
do Evropské unie se Czechlnvest stile vice orientoval na podporu domacich firem.
V lednu 2004 se slucuje s Agenturou pro rozvoj podnikdni a agenturou CzechIndustry
a vznikla nova Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest, u které hledaji
pomoc piedev§im malé a stfedni firmy ze zpracovatelského primyslu a zadaji jejim
prostiednictvim o dotace a zvyhodnéné uvéry financované staitem a Evropskou unii.
V soucasné dobé plsobi jako prostfednik mezi Evropskou unii a podnikateli pfi

implementaci Strukturalnich fondit EU v Ceské republice. Usnadiuje podnikatelim

™ MPO: Pritvodce podnikatele Operacnim programem podnikéni a inovace. Praha: MPO CR, 2007a, str. 67
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pristup k prostiedkim statni podpory. Hlavnim nastrojem podpory domacich
spolecnosti je OPPI, ze kterého agentura Czechlnvest jako administrator rozdéli mezi

Geské podnikatele sto miliard korun. Piijem Zadosti byl zahdjen 1. dubna 2008.
Struéné shrnuti teoreticko-metodologické ¢asti

Ceska ekonomika zvlasté v poslednich letech zaostava v modernizaci. Veobecny
nedostatek finan¢nich prostiedkli nedovoluje investovat vysoké finan¢ni ¢astky do jeho
modernizace. Finan¢ni prostiedky ze strukturdlnich fondd jsou jednou z moznosti jak
ekonomiku modernizovat. Ce$ti podnikatelé, zejména malé a stiedni podniky, od
poskytnuti prvnich informaci o moznostech tohoto zplisobu financovani jejich
podnikatelskych aktivit vidéli vyznamnou pomoc. Brzy se ukézalo, Ze cely systém je
velmi tézkopadny, administrativné naro¢ny, ze bez pomoci odborné agentury nemaji
ptili§ Sanci na ziskani dotace ze strukturalnich fondd. Na zdklad¢ zkuSenosti byla
odpovédnymi organy na urovni Evropské unie a nasledné Ceské republiky upravena
nckterd kritéria, kterd znamenala zptehlednéni situace, konkrétni upravy celého systému
implementace, aby jiz nedochéazelo ke zbyte¢nym piedchazejicim chybam. Novy
implementaéni systém je jiz popsan piehledné a jednoduseji, navic reaguje na feseni
ptipadnych rizikovych situaci a na jejich eliminaci. Na zéklad¢ zkuSenosti se v soucasné
dobé¢ jen ojediné€le vyskytuji nespravné piipravené projekty. Lépe jsou definovany cile,
cilové skupiny, identifikace zadoucich vysledkl, 1épe jsou zpracovany podkladové

studie a analyzy.

™ http:/iwww.czechinvest.org/czechinvest-zahajuje-prijem-zadosti-o-dotace
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3 Analyticka/prakticka cast prace

ZjednoduSena studie proveditelnosti Vyuziti strukturalnich

fondu Evropské unie v podniku ATRIUM, s. r. 0.

3.1 Uvod do analytické &asti prace

Spole¢nost ATRIUM, s. r. o. patii k podnikatelskym subjektiim, které na trhu pisobi
témet osmndct let. Patii mezi uspé$né podnikatele. Jeji spolecnici postupné budovali
firmu, kterd se zodpovédnou c¢innosti propracovala mezi nejlepsi stavebni spolecnosti
v Ceské republice. Podle vyro¢nich zprav, které jsou od roku 2000 pravidelné vkladany
do Sbirky listin, a vefejn¢ prezentovany, spolec¢nost od roku 2000 vzdy byla se svymi
mnoho let vladne tvrda konkurence, kterou znasobila svétova ekonomicka krize, ktera
postihla také Ceskou republiku. Po zaloZeni méla spole¢nost $est zamdstnanctl,
z vyro¢nich zprav z roku 2005 vyplyva, Ze zamé&stnanct jiz bylo 35, v roce 2007 jejich

pocet stoupl na 66 zaméstnanct a v roce 2009 jich bylo jiz 77.
Z historie spole¢nosti:

Uvedena stru¢nd historie spolec¢nosti dokladuje, jak se postupné vyvijela a rozsifovala

jeji podnikatelské ¢innost.
Rok 1993

Zalozeni spole¢nosti Atrium, s. r. o. je datovano dnem 7. prosince 1993. Zakladaji ji
¢tyfi fyzické osoby, z nichZz dvé jsou spole¢niky doposud, pan Dieter Karg a Ing.
Oldtich Sebek. Utelem zaloZeni byl export kvalitnich rodinnych domt do zahraniéi,
hlavné¢ do SRN. Firma pronajala vyrobni haly ve Velkém Boru a zaméstnala prvnich

Sest pracovniki.
Rok 1995

Do spolecnosti vstoupil koncern ExNorm, ktery ziskal majoritni podil (az 70%)

vyplacenim jednoho ze spole¢nikii, Ro¢ni produkce ExNorm dosahovala az 900

38



rodinnych domi. Spole¢nost ziskala silné financni zazemi, pfistup k novym
technologiim, zaroven vybaveni potiebné k zajisténi moderni vyroby domut. Zménila se
strategie obchodu — jako jedni z prvnich vyrobcl dievostaveb spole¢nost preferuje

tuzemsky trh pfed trhy zahrani¢nimi. Prvni vzorovy diim oteviela v Horazd’ovicich.
Roky 1996 — 1999

Roky se nesly ve znameni narGstu vyroby, investic do zafizeni, piesunu vyroby do

vétSich prostor v Horazd’ovicich.
Rok 2000

Spole¢nost oteviela druhy vzorovy diim v centru vzorovych domi EDEN 3000 v Brné.
Ziskala Cenu odborné poroty v soutézi O diim roku za dim Gloria. 2 Prodej rodinnych

dom razantné roste a pocet realizaci po celé CR strmé stoupa.

Roky 2001-2003

V soutézi O diim roku 2001 spole¢nost ziskala Cenu odborné poroty za dim Terra. 2

Rok 2002 pfinesl zmény ve vlastnictvi spolecnosti. VéEtSinovym vlastnikem se stala
financn€ silnd firma Isartaler Holzhaus Oberlandhaus GmbH & Co. KG
z Holzkirchenu. Spole¢nost Atrium, s. r. 0. ziskala jednu z hlavnich cen v soutézi O
dém roku, a to Cenu portalu www.dumabyt.cz za dim Star 158. * Rok 2003 znamenal
dal§i vyrazny narist prodeje a vyroby rodinnych domi. Spolec¢nost investovala do

vyrobni technologie.
Roky 2004-2006

Spolecnost ziskala cenu "Top dim 2004" v soutézi Top diim za bungalov Nova 112. 7
Byla zaloZena firma Atrium SK, s. r. 0. — zastoupeni pro Slovensko se sidlem v Banské
Bystrici. V roce 2005 spole¢nost v 1été postavila prvni rodinny dim na Slovensku,
zavedla systém managementu jakosti dle normy ISO 9001:2000. V prosinci zahgjila

vystavbu tretitho vzorového domu v Prithonicich u Prahy, ktery byl otevien v pribéhu

" Viz piiloha ¢.3 - Cena odborné poroty v soutézi O diim roku za dim Gloria

™ Viz piiloha &.4 - Cena odborné poroty za dtim Terra

™ Viz piiloha ¢.5 - Cena portalu za dim Star 158

™ Viz piiloha .6 - Cena ,,TOP dim 2004 v sout&zi Top diim za bungalov Nova 112
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roku 2006. V roce 2006 Atrium, s. r.o. hlasovanim odborné poroty ziskala tieti misto
Vv anketé o Dim roku 2006 za rodinny diim Star. "® Od tinora pouziva novy konstrukéni

systém, doplnény o "instalacni predsténu".
Roky 2007-2009

V roce 2007 vyrazné stoupla poptavka po domech. Doslo ke zvySeni vyrobni kapacity
rodinnych domt otevienim druhého vyrobniho zédvodu. Hlasovanim c¢tenarit v anketé
0 Dim roku 2007 spolecnost ziskala 3. misto za rodinny dim Mona. ”” V roce 2008
spole¢nost zavadi novou fadu typovych domt s nazvem LINIE COMPACT. Ziskava
treti misto ve Ctenaiské anketé Diim roku 2008 za ptizemni rodinny domek Nova 112. 8
Na zacatku roku 2009 spolecnost spousti novy interni informacni systém, ktery

umoznuje sledovat prubéh stavby od jejiho zrodu — projektu, az po predani zakaznikovi.
Roky 2010-2011

V roce 2010 ziskava firma ocenéni ve ¢tenaiské anketé ¢asopisu Dim a zahrada TOP
DUM 2010 za dim MINOR 128. Firma ATRIUM jako registrovany dodavatel
dfevostaveb nabizi dim v pasivnim standardu i v difuzné oteviené konstrukci pod
nazvem DifuTech®. V roce 2011 Pocatkem roku 2011 spolecnost ziskala ocenéni
v anketd DUM ROKU, kterou porada Gasopis Maj diim, dvé ocenéni za realizovanou
drevostavbu, ktera se zda byt na prvni pohled docela skromnda. Asi proto si ziskala
stavba pfizen nejen Cctendfd, ale také odborné poroty. Firma prosla registraci
u spole¢nosti APC a ziskala na zékladé zpétné vazby od zékazniki pedet KVALITNI
FIRMA. ™

3.2 Identifika¢ni udaje predkladatele, kontaktni osoby

Datum zapisu: 7. prosince 1993

Obchodni firma: ATRIUM, s. r. 0.

Sidlo: Strakonicka 1056, Horazd’ovice, 341 01
Identifikacni ¢islo: 49454960

™ Viz ptiloha ¢.7 - Cena o Diim roku 2006 za rodinny dtim STAR

"7 Viz piiloha ¢.8 - Cena o Diim roku 2007 za rodinny dim MONA

"8 Viz piiloha ¢.9 - Cena o Diim roku 2008 za piizemni rodinny domek NOVA 112
™ http:/iwww.atrium.cz/Historie-firmy-59.html
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Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Hlavnimi pfedméty podnikani jsou: ®

- projektova ¢innost ve vystavbe;

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani;

- tesarstvi;

- truhlafstvi;

- koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej;
- zprostiedkovani obchodu a sluzeb;

- reklamni ¢innost a marketing.

Spole¢nici

Ing. Oldtich Sebek vklad 160 000 K&
Heinz Dieter Karg vklad 160 000 K¢
Michael Gold vklad 160 000 K¢

Isaltaler Holzhaus — Oberlandhaus GmbH & Co. KG vklad 520 000 K¢

Kontaktni osoba
Martin Canda, canda@atrium.cz, tel.: 725757484

3.3 Identifikace projektu a vazba na dalsi koncep¢ni dokumenty

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), vyzva ¢ 23

Adaptabilita a konkurenceschopnost.

Nazev projektu: ATRIUM, s. r. 0. — budujeme domy, ale 1 komplexni vzd€lavani nasich
zamé&stnancl. Spole¢nost pozadovala ¢astku 2 470 594,00 K&, doporucena vyse podpory
byla 2 003 529,00 K¢&. Program probiha pod Ministerstvem prace a socialnich véci.

V tomto operaénim programu spolec¢nost Atrium s.r.o. Uspé$né zazadala o dotaci ve

& http://www.atrium.cz/predmet-podnikani
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vyzvé ¢.23 - Adaptabilita a konkurenceschopnost. Cilem projektu je realizace
systematického planu zvySovani kvalifikace zaméstnancti spole¢nosti ATRIUM,
posileni jejich adaptability, flexibility na trhu prace, konkurenceschopnosti spole¢nosti
v segmentu stavebnictvi. Cilem projektu je naplnit realizaci projektovych aktivit
v sedmi vzdélavacich modulech. Pijde zde zejména o ziskavani odbornych poznatkii,
rozvoj mekkych dovednosti, jazykové vzdelavani a zvySeni IT dovednosti. Pfi tvorbé
projektu vychazela spole¢nost ATRIUM, s.r.o. ze svych potieb, piedev§im
z dlouhodobého planu firemniho rozvoje lidskych zdrojt, ktery byl koncipovan na
zéklad¢ dlouhodobych firemnich cili. Management si uvédomoval, Ze bez
celozivotniho vzdé€lavani zaméstnanct spolecnosti, bez ohledu na to, v jaké pracovni
pozici jsou zafazeni, nebude za n¢kolik let spoleCnost mit schopnost udrzet si svoji
konkurenceschopnost na stavebnim trhu. V tomto odvétvi technologie se rychle
vyvijeji. Proto firemni cile tykajici se rozvoje lidskych zdroji vychazely z poznatkt
a obsahu schvaleného vladniho dokumentu Operaniho programu rozvoje lidskych
zdroji a z dokumentu Strategie rozvoje lidskych zdroji pro Ceskou republiku.
Management spole¢nosti vychdzel ze stanoviska Operacniho programu, Ze ,,Globalnim
cilem Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojii je dosazeni vysoké a stabilni
urovné zameéstnanosti zalozené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integraci
socialné vyloucenych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnika pfi

ror . L) e 7 . 1
respektovani principt udrzitelného rozvoje.«

Doba realizace projektu: 5. zati 2009 az 31. srpen 2013.
3.4 Charakteristika projektu
Popis projektu

Firma Atrium, vyrobce a dodavatel dievénych montovanych rodinnych domt, do
soucasné doby neméla zpracovany systematicky plan vzdélavani zaméstnanct.
Vzdélavaci systém je pro firmu dilezity vzhledem k vzristajicimu tempu inovaci

a vyvoje v segmentu stavebnictvi. Zajem lidi o praci v tomto oboru neustale klesa, proto

8 MPSV CR: Operacni program lidské zdroje a zaméstanost 2007-2013. Praha: MPSV, 2007, str. 67
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je potifebné intenzivné se zaméfit na zvySovani profesionality i motivace stavajicich
zamé&stnancu a nastavit procesy péce o lidské zdroje v spole¢nosti ATRIUM tak, aby
ptitahovaly dalsi zijemce o zaméstnani. Cile chtéji naplnit realizaci projektovych
aktivit. Jadrem je sedm vzdé¢lavacich moduli zaméfenych na ziskani odbornych
poznatktli, rozvoj mékkych dovednosti, jazykové vzdélavani a zvysSeni IT dovednosti.
Vsechny skolici aktivity pfedstavuji obecné vzd€lavani, vystupem je zvySeni znalosti
a dovednosti cilové skupiny, Siroce vyuzitelnych na trhu prace. Vzdélavaci projekt je
nastaven na 36 mésici s celkovym rozpoctem 2 003 529 korun (z toho néaklady na
samotné Skolici aktivity predstavuji 66 %). Protoze zdrojem zaméstnanosti v piiStich
letech bude zejména vysoka odbornost, vysoka flexibilita a kvalifikace, ve shaze
podpofit profesni rist svych zaméstnanct a jejich motivaci chce spolecnost ATRIUM

vyuzit moznosti, které skyta ESF. ¥

Cile projektu: Cilem projektu je realizace systematického planu
zvySovani kvalifikace zaméstnancii spole¢nosti ATRIUM,
posileni adaptability, flexibility, konkurenceschopnosti

spole¢nosti v segmentu stavebnictvi;

Dil¢i cile: ZvySovani znalosti a dovednosti zaméstnanci podle
identifikovanych vzdélavacich potieb.
Realizace novych/inovovanych vzdélavacich moduli.
ZvySeni motivace zaméstnanci k tucasti na dalSim
vzdélavani. Vyhodnocovani vzdélavaciho procesu jako
predpoklad pro dal§i smérovani firmy v oblasti rozvoje

lidskych zdrojt;

Cilova skupina: Cilovou skupinou projektu je 79 zaméstnancti spole¢nosti
ATRIUM na vSech pozicich organizacni struktury
z oddéleni administrativy, z obchodniho a vyrobniho

oddé€leni;

8 http://www.esfer.cz/projekty/atrium-s-r-o-budujeme-domy-ale-i-komplexni-vzdelavani-nasich

43



Ptedpokladané vystupy: Prvni vzdélavaci cyklus bude zaméten na nové pracovniky
a na nové uchazeCe o zaméstnani, u kterych bude
perspektiva, ze budou mit zajem ve spolecnosti pracovat.
Toto vzdélavani bude mit spole¢ny zaklad. Bude povinné.
Déle budou navrzeny bloky nadstavbového vzdélavani,
kter¢ budou urCeny pro jednotlivé noveé uspotfadané
skupiny podle vykonavanych profesi. Pro manazery bude

uréen kurz, kterého se zi¢astni mimo pracoviste;

Ocekavané ptinosy: Zvyseni vzdelanostni odborné trovné vSech zaméstnanct.
Zvyseni zdjmu Casti zaméstnanci o dalsi vzdélavani,
zvlasté pokud bude spojeno s moznosti kariérniho

postupu. Pro spole¢nost zvySeni konkurenceschopnosti.

Etapy projektu

Projekt je rozdélen do nésledujicich fazi:

Predinvesti¢ni faze: (1. 10. 2008 — 30. 4. 2009)

Vybér varianty ieSeni — posouzeni feSeni z hlediska technické naro¢nosti a nakladi na
realizaci projektu.

Sestaveni projektového tymu — sestaven tym, ktery ma jasné specifikované ukoly
a stanovenou odpovédnost jednotlivych ¢lentt tymu. Zodpovédnym za projekt je Martin
Canda.

Zpracovani Zadosti o dotaci — nedilnou soucasti ptipravné etapy bylo zpracovani
zéadosti do operacniho programu vcetné vSech povinnych pftiloh.

Zajisténi financovani — Zadatel musel zajistit dostate¢né prostfedky pro financovani

vydajii spojenych s realizaci projektu z vlastnich zdrojii podle danych piedpist.

Investi¢ni faze

Etapy jsou nedilnou soucasti projektové zadosti.
Etapa ¢.1- 1.5.2009 — 30. 11. 2009

Vybérova rizeni — v ramci projektu probehne vybérové fizeni na zajisténi kompletniho
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programu vzdélavani zaméstnancu.

Uzavi‘eni smluvniho vztahu s dodavateli vzdélavacich programui.

Publicita (propagace) — nedilnou soudasti investiéni faze je povinna publicita. Zadatel
se musi fidit Pravidly pro provadéni informacnich a propagacnich opatieni.

Etapa ¢.2 - 1. 12. 2009 — 31. 3.2010

Doladéni systému — spolecné doladéni celého systému vzdélavani tak, aby vzdélavani
zamgstnancu se konalo podle pfedem schvaleného organiza¢niho zabezpeceni.
Administrace Projektu — monitoring projektu s pozadavky poskytovatele dotace bude

zajistovat zadatel.

Provozni faze

Etapa ¢. 3 - 1. 4. 2010 — 31. 12. 2013 — faze udrzitelnosti

Organizacni zajiSténi vzdélavani zaméstnanci — pribézné sledovani dodrzovani
termint, kvality vzdélavani a ucasti zaméstnanct.

Monitoring projektu - v souladu s pozadavky poskytovatele dotace bude zajistovat

zadatel.

3.5 Vazba na dalsi projekty

Projekt zvySovani kvalifikace zaméstnancti spolecnosti méa tzkou souvislost s dal§im
projektem, a to s Opera¢nim programem Podnikani a Inovace (OPPI) - vyzva II.
Program ICT v podnicich. Druhym projektem, na ktery se spole¢nosti podafilo ziskat
dotaci, byl projekt snazvem Zavedeni informacniho systému pro Fizeni
vnitrofiremnich procesti a vztahi se zakazniky. Spolecnost zadala o dotaci ve vysi
1978 000 K¢, obdrzela 1 415 000 K¢. ,,Operacni program Podnikdni a Inovace (OPPI)
zaStituje Ministerstvo primyslu a obchodu spolecné s agenturou Czechlnvest. Cilem je
vyuzit efektivné pofizovany informacni systém pro efektivni fizeni spolecnosti.
Program pfiispéje k dynamickému rozvoji spolecnosti a ke zvyseni jejiho trzniho podilu.
Cilem je také optimalizace nakladii a posileni konkurenceschopnosti.

Dlvodem pozadani o dotaci z OPPI byla skutec¢nost, Ze i ptfes kladné hospodaiské
vysledky spole¢nost mohla do vyzkumu, vyvoje a inovaci vkladat stdle méné finan¢nich

prostiedk.
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Z hlediska investovani finan¢nich prostftedkii do vyzkumu a vyvoje, vyplynuly

z vyroc¢nich zprav v letech 2005-2009 nasledujici udaje:

Rok 2005 185 tis. K¢
Rok 2006 229 tis. K¢
Rok 2007 229 tis. K¢
Rok 2008 96 tis. K¢
Rok 2009 105 tis. K¢

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze v roce 2008 spolecnost investovala pouze 96 tis. K¢, coz
je nejnizsi ¢astka za uvedenych pét let. Je to disledek ekonomické krize, kdy bylo nutné
snizovat naklady. O rok pozd¢ji, v roce 2009, spole¢nost investovala jiz 105 tis. K¢, coz
tvotilo pouze necelych 46 % roku 2007. Z tohoto divodu management spolecnosti
vyuzil moznosti, které davaji strukturdlni fondy Evropské unie. Byla pozadovana

dotace, ktera byla zamé&fena na rozvoj IT technologii ve spole¢nosti.
3.6 Marketingova analyza

Marketingova situa¢ni analyza zahrnuta do pfedkladaného projektu slouzi k tomu, aby
spolecnost nalezla spravny pomér mezi piilezitostmi, které¢ jsou ve vnéjSim prostredi
ajsou pro ni vyhodné a mezi jejimi schopnostmi a zdroji. Svoji pozici si spole¢nost
buduje mnoho let, snaZi se, aby zaméstnanci, kteti nastoupi do pracovniho poméru,
ocenili jeji pfistup a podnikovou kulturu. Management spolec¢nosti vidi piimou
souvislost mezi podavanim pracovniho vykonu a kvalifikaci zaméstnancii a ochotou dal
se ucit novym vécem. Management si dobie uvédomuje, Ze podavani kvalitniho
pracovniho vykonu, mnohdy nadstandardniho, souvisi s kulturou spole¢nosti, snahou
vytvafet pro pracovniky vhodné pracovni prostiedi. Jednou z moznosti je celozivotni
vzdélavani. Management si je védom skuteCnosti, zZe pokud bude spolecnost
prosperovat, nebudou mit zaméstnanci zdjem ze spoleCnosti prejit k jinému

zameéstnavateli.
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3.6.1 Analyza makroprostfedi a mikroprosttedi

Makroprostiredi

Politicko-pravni faktory

Makroprostfedi nemiize zadny podnikatelsky objekt témét ovlivnit. Jedna se o faktory,
které jsou dany celorepublikové. Podnikatelsky subjekt ale miize na né¢ reagovat, jak
uspéSnym bude, zalezi na efektivnosti prace managementu. ATRIUM, s.r.0. ma sidlo
Vv Plzenském kraji. Jedna se ale o spolecnost s celorepublikovou ptisobnosti. Piesto vliv
makroprostiedi Plzenského kraje na spolecnost ptisobi nejvice. ,,Svou rozlohou 7 561
km? je tietim nejvétsim krajem v Ceské republice, avsak podtem obyvatel se fadi na
devaté misto v CR. Plzefisky kraj je s poGtem obyvatel 571 863 osob (k 31. 12. 2009)
Sestym nejmens$im krajem v Ceské republice a tvoii tak 5.4 % z celkového poétu
obyvatel CR. TéméF 30 % obyvatel Zije v Plzni a dalsi vice nez pétina obyvatel je
soustifedéna do 13 mést s vice nez 5 000 obyvateli. V menSich méstech do 4 999
obyvatel Zije zhruba 17 % obyvatel Plzeiiského kraje. Plzefisky kraj je v CR druhym
nejfidéeji zalidnénym krajem. Hustota obyvatel v kraji predstavuje 75,6 obyvatel na
km? (hustota CR 133,2 obyvatel na km?). Nejniz§i hustoty v Plzefiském kraji dosahuji
okresy Tachov (hustota 38,6 obyvatel na km?) a Klatovy (hustota 45,6 obyvatel na
km?). Silni&ni sit' v Plzefiském kraji je tvofena 5 129 km silnic, z toho 420 km pokryvaji
silnice 1. tfidy, 1 502 km silnice II. tfidy a 3 098 km silnice IIl. tfidy. V porovnani
s ostatnimi kraji v CR mé Plzeiisky kraj tfeti nejvyssi podil silnic III. tiidy, a to 9,1 %.
Dalnice se v Plzeniském kraji rozkladaji v délce 109 km, z toho nejvice v okrese Tachov
(45 km), dale pak v okresech Rokycany (26 km) a Plzeni-sever (19 km). Provozni délka

zelezni€nich trati ¢inila k 31. 12. 2009 v Plzenském kraji 710 km.* 83

Ekonomika

,»V roce 2009 predstavoval podil Plzenského kraje na celkovém hrubém domacim
produktu v bé€znych cenach 4,7 %. V piepoctu HDP na 1 obyvatele (299 846 K<) se

V porovnani s ostatnimi kraji umistil na ¢tvrtém misté¢ za Hlavnim méstem Prahou,

8 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/plzensky-kraj/charakteristika-plzenskeho-kraje/1000934/41130/#ekonudaj
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Jihomoravskym krajem a StiedoCeskym krajem. Vyznamné umisténi Plzeiiského kraje
V ramci ostatnich kraji ovliviiuje vysokd ekonomicka vykonnost mésta Plzné. V roce
2008 bylo zaméstndno v Plzenském kraji (podle pracovistni metody vcetné
podnikatelskych subjektd do 20 zaméstnanci) 218,9 tis. fyzickych osob, coz je 38,2 %
z celkového poctu obyvatel v kraji. Primérnd hrubd mésicni mzda na fyzické osoby
dosahla 20 767 K¢ a Plzensky kraj se zatradil po Hl. m. Praze a StiedoCeském kraji na
3. misto v CR. Primérna mzda byla v porovnani s celorepublikovym primérem o 5,3 %
niz§i. Podle registru ekonomickych subjekti bylo k 31. 12. 2009 v Plzenském kraji
evidovano 140 383 ekonomickych subjektl, z toho bylo nejvice soukromych
podnikateli nezapsanych v obchodnim rejstiiku. VéEtsina ekonomickych subjektt kraje
(39,9%) ma sidlo v okrese Plzeni-mésto. Vyraznou ulohu v zaméstnanosti Plzenského
kraje sehrava 42 subjektt s vice nez 500 zaméstnanci, z toho 20 jich zaméstnava vice

nez 1 000 pracovnikd. 3
Technologické okoli

Do stavebnictvi stale vice pronikaji nové technologie, nova technologickd zatizeni.
Jedna se o nékladné investice, proto je zajem kazdého investora, aby je nejlépe vyuzil.
Vyuzivaji se nejen nové konstrukéni prvky riznych strojii a zatizeni, ale také se méni
slozeni surovin, které se pii vystavbé pouzivaji. V souvislosti sbetonem se na
modernich stavbach jiz pouziva nanobeton, pro pfipravu vysokohodnotnych betonti se
pouzivd mikrosilika. V disledku zavadéni novych technologii je zifejmé, proc
spole€nost usiluje o vzdélavani vSech zaméstnancti bez ohledu na jejich pracovni pozici.
Vyvoj kvality betonu je jen malou ukazkou toho, jak se méni technologie ve

stavebnictvi.
Sociokulturni faktory
Faktory spojené s kupnim chovanim zakazniki

ATRIUM, s.r.o. patii mnoho let ke $piéce stavebnich spole¢nosti v Ceské republice.

Management spolecnosti usiluje o co nejuzsi sepéti se zdjemci o stavbu rodinnych

8 http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/plzensky-kraj/charakteristika-plzenskeho-kraje/1000934/41130/#ekonudaj
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domkd, protoze si je védom, Ze oboustranna spoluprace je ku prospéchu obéma stranam.
Jedna se o velké finan¢ni prostfedky, které musi zdjemce o stavbu vynalozit, proto je
vénovana jiz od zacatku pozornost projektovym pracim. Rodinné domky maji sice
standardizovanou podobu, ale po vzdjemné dohod¢ je mozné provést dodatecné prace
podle prani zékaznikii. Spole¢nost uplatiiuje snizovani nakladi smérem k zakaznikovi
tak, aby cena v porovnani s nabidkou byla pro kazdého klienta zajimava. Zaroven je

jejim cilem snizovani nékladi ve vlastni spole¢nosti.
Faktory podminujici chovani spole¢nosti

Management si je védom faktu, ze tvrdou konkurenci je mozné zvladnout pii zachovani
konkrétnich faktorti, které charakterizuji spole¢nost. Zasadnim cilem je zachovani
vysoké kvality odvadénych stavebnich praci (o tom svéd¢i mnoha celorepublikova
ocenéni) a dale etické chovani vSech zaméstnanc. Dulezitou roli ma kultura

spole¢nosti.
Mikroprostiedi - stavebnictvi

ATRIUM, s.r.o. ma celorepublikovou pisobnost, svymi podnikatelskymi aktivitami
zasahuje také na Slovensko a do Spolkové republiky Némecko. Po celou dobu své
existence dosahovala kvalitnich hospodarskych vysledkli. Ani v dobé celosvétové
ekonomické krize nebyla ve ztraté. Ve stavebnictvi panuje velk4 konkurence. JiZ v roce
2008 bylo patrné, 7e svétova ekonomicka krize pronikla také do Ceské republiky.
Stavebni vyroba patfila mezi prvni odvétvi, kde rychle klesal pocet zakazek, v dusledku
¢ehoz bylo nezbytné propoustét i Cast zaméstnancii. ,,Ve stavebnictvi ma specifické
postaveni malé a Zivnostenské podnikani. Pocet podnikatelskych subjekti s poctem do
199 zaméstnanci presahuje ve stavebnictvi 99 %, z toho pocet subjekti do 19
zaméstnancl piedstavuje téméi 98 %. Na celkové zaméstnanosti ve stavebnictvi se
podle poslednich dostupnych udaji podili 89 %. Produkce skupiny malych a stfednich
firem se blizi jedné poloviné veskerych provedenych stavebnich praci. Za situace, kdy
dochazi od poloviny roku 2008 ke zpomaleni dynamiky poptavky po stavebni produkci
a tim i k zostfeni konkurence na stavebnim trhu, jsou stfedni a malé firmy vyraznym

faktorem ovlivitujicim konkurenceschopnost cCeského stavebnictvi. Pfi  poklesu
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poptavky pak jsou tyto firmy jedny z prvnich, které tento pokles pocituji
nejintenzivnéji. To se projevilo vyraznéji od pocatku letoSniho roku.* 8

Stavebnictvi patii celorepublikové k odvétvim, které je vyrazn€ poznamendno
sezonnosti praci. Firem, které maji zakazky, aby mohly pracovat celoro¢né, je malo,
piestoze soucasné technologie umoznuji prekonat i nepiiznivé zimni obdobi. Sezdnni
vykyvy tak Casto narusuji ekonomiku firem. Také naroky na kapital jsou znacné. Cena
malych stavebnich stroji se pohybuje ve statisicich korun, velké stroje a zafizeni
v fadech n€kolika miliont korun. Jedna se o finan¢ni prostiedky, které zejména malé
firmy nemaji k dispozici, aby si stroje a zatfizeni mohly nakoupit. Proto ¢asto voli jejich
pronajem. Uspé&$nost stavebnich firem zalezi také na tom, jaké maji obchodni partnery,
dodavatele, odbératele, jak se umi vyrovnat s konkurenci, jaky maji vztah
k zakaznikdm.

Management spole¢nosti tyto vztahy hodnoti jako dobré. Obchodni smlouvy jsou
oboustranné dodrzovany, platebni moralka obou stran je bez problémi, své zdvazky obé

strany plni. O tom svéd¢i také kazdoro¢ni ucetni audit.
3.6.2 Analyza cilovych skupin

Vzdélavani zaméstnancti ve spolecnosti bude pro vétsi efektivitu zamifeno do nékolika
cilovych skupin. Jedna se o klicovou zalezitost. Jednu cilovou skupinu tvofi pouze
nov¢ prichazejici zameéstnanci a tak to také bude i v pfistim obdobi. Vzhledem k rozvoji
spolecnosti, piedev§im s ohledem na stidle nové technologie, je nutné organizovat

pribé&zna Skoleni k jejich spravnému vyuZiti.

Vseobecné cilovou skupinou vzdélavani jsou vSichni zaméstnanci spolecnosti, bez
ohledu na jejich pracovni zafazeni. Podle profesi jsou vSichni pracovnici zatazeni do
dalSich dil¢ich skupin. Odpové&dni pracovnici, ktefi maji na starosti rozvoj vzdélavani
zamé&stnancl, zorganizovali marketingovy prizkum o cilové skupiné. Za zéklad si
vybrali informace uvedené v osobnich listech zaméstnanct, které jsou shromazdény

Vv personalnim oddéleni. Tyto informace ale byly jen orienta¢nim voditkem.

& http://www.casopisstavebnictvi.cz/mid-top-stav_N1702
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Odpovédni manazeti zjiStovali nésledujici informace:

- Jak velké budou muset byt cilové skupiny;
- Kolik jich bude a na kterych pracovistich;
- Jak casto se méni pracovni pozice zaméstnanct,

- Jaké jsou vazby na ostatni cilové skupiny.

Prvni cilova skupina, ktera ma na starosti montaze rodinnych domd a ¢innosti s nimi
souvisejici. Dalsi cilovou skupinou je stfedni management, ktery organizacné
a administrativné bude zajiStovat piedchazejici Cinnosti. Dalsi cilovou skupinou je
vrcholovy management spolecnosti, jehoz vzd€lavani bude zaméfeno predevsim na
fidici procesy, komunikaci se zaméstnanci a na dalsi ¢innosti, které souviseji s vykonem
jejich manazerské funkce. Cilem vzdélavaciho procesu je ptipravit vSechny vzdélavaci
aktivity tak, aby byly efektivné zasazeny vsechny cilové skupiny podle naplné své
prace. Cilové skupiny budou vytvofeny podle hierarchickych kritérii. Spolecnost je
nositelem certifikatu ISO, coz samo o sob¢ znamena, Ze vSichni pracovnici bez ohledu
na pracovni zafazeni musi podavat takové pracovni vykony, které tuto kvalitu
garantovanou certifikatem udrzi. Spole¢nost musi dokazat, ze vSichni jeji zaméstnanci
jsou odborn¢ na vysi. Podle projektu se bude vzdélavani ve spole¢nosti zaméfovat na
oblast rozvoje, tj. na dalsi vzdélavani a rozSifovani kvalifikace. S tim také souvisi
moznost kariérniho postupu, pokud zaméstnanec si doplni dalsi vzdélani. Spole€nost
bude uplatiovat dvé metody vzdélavani. Prvni bude vzdélavani na pracovisti, tj. na
konkrétnim pracovnim misté pii vykondvani béZnych pracovnich povinnosti. Tyto
metody budou uplatiovany pifedev§im u délnickych profesi. Druhou metodou je
vzdélavani mimo pracovisté. Metoda bude uplatiovana u manazeri a specialistl
spolecnosti. Spolecnost si zazddala o dotaci na vzdélavani svych zaméstnanci
pfedevS§im z diivodl, Ze vramci konkuren¢niho zapoleni na stavebnim trhu musi
uplatiiovat stale nové technologie, coz je finan¢né naro¢né. K tomu je nutné kvalitni
zaSkoleni, které je také financn€ naroc¢né. UZiti novych technologii s proSkolenymi
zaméstnanci umozni spolecnosti 1épe splnit vykonnostni cile, které spolecnost
formulovala sohledem na dlouhodoby vyvoj. Dalsim typem vzdélavani jsou
specializovand Skoleni, kterd maji za cil pfipravit zaméstnance na kvalitativné vyssi

vzdélanostni uroven, aby byli schopni naro¢né tkoly splnit.
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V ramci projektu dalSiho vzdélavani zaméstnancli ve spolecnosti, museli odpovedni
manazefti pfipravit ¢étyfi faze vzdélavani. Piedev§im museli monitorovat soucasny stav
dosazené¢ho vzdélani u jednotlivych zaméstnancti (Udaje uvadéné pii nastupu do
spole¢nosti jiz byly vétSinou zastaralé), aby timto zpisobem zjistili, na kterych pozicich
bude nutné, aby si zaméstnanci vzdélani doplnili. Na zakladé zjisténého stavu byla
situace vyhodnocena a naplanovana dal$i potfeba doplnit vzdélani u pracovniki, které
neodpovidalo jejich soucasné pracovni pozici. Ve tieti fazi procesu byli vybrani ti
zaméstnanci, kterym bylo doporuceno, aby si své vzdélani doplnili prostfednictvim
dalsiho firemniho vzdélavani. Posledni, ¢tvrta etapa zahrnuta v projektu byla zaméfena
na vyhodnoceni uskutecnéného vzdélani, na jeho kvalitu, vliv na osobni rozvoj
zamé&stnance. SpoleCnost také zajima, jaka byla dosazena efektivita absolvovaného
vzdélani ve vztahu k vynaloZzenym finan¢nim prostiedktim.

Management doporucuje, aby bylo vytvofeno 5 — 6 skupin, kazdd bude mit vytvoren
vzdélavaci program podle svého pracovniho zaméteni. Vrcholovi manaZzefi se ucastni
celostatnich kurzl pro manazery. V rdmci dostupnych financ¢nich prosttedkt z vlastnich
zdroji, pozdé&ji, pokud bude zadost o dotace schvalena, budou vyhledavat vzdélavaci
kurzy, které se budou zabyvat komplexnim marketingem (ur¢eno pro manazery). Pro
manudln€¢ pracujici délniky bude nésledovat pofddani odbornych kurzi
specializovanych na stavebni prace. Vzdélavani se =zuacastni povinné vSichni

zaméstnanci spolecnosti. Kontrola bude na vSech Gsecich provadéna Ctvrtletné.
3.6.3 Analyza konkurence a substituti

O konkuren¢nich firmach hovoii mnozi podnikatelé s respektem, protoze v nich vidi
soupefe, ktery jim mize prevzit urcitou ¢ast zakazek. ATRIUM, s.r.o. vidi v konkurenci
faktor, ktery naopak iniciuje management spole¢nost pfijmout takova opatieni, aby se
spole¢nost stala vice konkurenceschopnou. Z hlediska hospodaiské c¢innosti proto
sleduje vysledky dalSich stavebnich firem v Plzeiiském kraji, ale také na internetu, ve
vyro¢nich zpravach velkych a vétSich stavebnich firem, v odborném tisku atd. Proto
pfed vypracovavanim zadosti management provedl marketingovy prizkum, ktery mél
za cil sbirat informace o konkurenci a jejich nabidkach. Zarovenh management sledoval
statistiky tykajici se stavebnich firem v Plzeniském kraji. Byt konkurenceschopnou

znamena pro spole¢nost ATRIUM, s. r. 0. mit k dispozici dostatek zaméstnanci, kteti se

52



budou ochotni pribézné se 1 v pribéhu pracovniho procesu vzdélavat. Proto
konkurenceschopnost izce spojuji s celozivotnim vzd€lavanim, které nebude chapéano
pouze jako jednordzova zalezitost, nybrz jako pribézny proces. Pro spole¢nost znamena
udrzeni si konkurenceschopnosti mit stale k dispozici nejmodernéjsi technologie, coz

predpokladad mit také k dispozici kvalitni znalosti prace s témito novymi technologiemi.

Ve sledovaném obdobi roku 2008 pusobilo v Plzenském kraji 127 stavebnich
organizaci s dvaceti a vice zaméstnanci, vice nez polovina (70) jich ptsobila v okrese
Plzen-mésto. V uvedenych stavebnich firmach pracovalo 6 257 zaméstnanct, tj. o 8,3%
méné¢ nez ve stejném obdobi piedchoziho roku. Objem stavebnich praci podle
dodavatelskych smluv dosdhl v kraji v hodnoceném obdobi vyse 3 665,4 mil. K¢
vV béZnych cenach, coz je o 2,3% vice nez za stejné obdobi piedchoziho roku. Celkem
99,4%, tj. 3 643,6 mil. K¢ objemu tvorily stavebni prace provedené v tuzemsku. Z toho
pripadalo 78,8% na prace provedené na nové vystavbé rekonstrukei a modernizaci.«
S podobnymi vysledky se lze setkat v celostditnim méfitku. Klesajici vykony jsou
charakteristické pro vétSinu stavebnich firem. Nejlépe v této situaci obstaly subjekty,
které pracovaly na statnich zakazkéch, byt’ nedobra platebni moralka ¢eského statu byla

mnohdy pifedmétem casté kritiky podnikatelskych subjektd. V souvislosti s dalsim

vyvojem ¢innosti spole¢nosti ATRIUM si management musi ¢asto pokladat otazky:

Jaky je charakter firem, které poskytuji stejné nebo podobné sluzby jako ATRIUM?
Jaké podobné produkty jsou jiZ nyni na stavebnim trhu?

Jaké nové produkty konkurence ptipravuje?

Jaké jsou podminky pro ziskani substituti?

V jakém mnoZstvi se na trhu vyskytuji?

Jaké maji oproti produktim spole¢nosti prednosti?

Vyhodnoceni prizkumu zaméreného na konkurenci

Prizkum ukézal, Ze nejvice doplaceji malé stavebni firmy na konkurenci velkych

stavebnich firem a nadnarodnich stavebnich spole€nosti. V tomto smyslu se vyjadfilo

8 CSU: Statisticky bulletin Plzeisky kraj I. pololeti 2008. Souborna informace. Plzef, 2008, str. 15
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68 % respondentti. Z hlediska charakteru firem, které byly v prizkumu osloveny, jich
témet 82 % ma stejnou nebo podobnou napli jako ATRIUM vcetné podobnych
produktl napt. montédze nebo stavby rodinnych domd, rekonstrukce apod. V 81 % se
jednalo o firmy mensi nez je ATRIUM, s. r. 0. Na otazku, jaké nové produkty firmy
pfipravuji (v dotazniku bylo uvedeno né€kolik moznosti k zaskrtnuti), 92 % respondentil
uvedlo, ze zadné nové produkty na trh nepfipravuji. Na podotazku, z jakého ditvodu,
79 % uvedlo predev§sim z divodid nedostatku financnich prostfedkii, kterymi jsou

limitovany.
Zavéry z marketingového pruzkumu

Z hlediska poctu ptimych konkurenti vidi ATRIUM, s. r. o. ptimé ohroZeni od Sesti

konkurentt, ktefi se zabyvaji podobnymi produkty. Jedna se o:

- Canaba — Pozemni stavhy, s. r. 0.;
- Rodinné domky Rymatov, s. r. 0.;
- OkalCZ,s.r.0;

- Certiko, s. r. 0., Plumlov;

- Prinex Group, s. r. 0., Odry;

- Energy Zero, s. r. 0., Brno.

Pfijat4 opatieni:

- Pfijmout Gsporna opatfeni v oblasti nakladi;

- Provést interni audit drobnych stavebnich akci a rekonstrukci v pfedchézejicich
letech, vyhodnotit znovu z hlediska soucasnych nakladii a rozhodnout, zda bude
nutné v akci pokracovat nebo ji bude mozné odlozit nebo zrusit;

- Zvysit miru vyuzivani novych informacnich technologii (k tomu bude slouzit dotace
z OPPI, ktera byla spole¢nosti pridélena);

- Ptehodnotit stavajici marketingovou strategii spole¢nosti, aktualizovat ji a zaroven
vypracovat nové dlouhodobé cile;

- Vypracovat novy krizovy scénat, ktery bude odpovidat souCasné situaci a feSeni
moznych situaci budoucich. Novy scénat bude obsahovat ndvrhy opatfeni na

eliminaci rizik a rozvoj stavebni spolecnosti.
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3.7 SWOT analyza

Tabulka 3 SWOT analyza Atrium s.r.o

silné stranky

slabé stranky

Relativné dobra uroven kvalifikace pracovni
sily

Vysoké pracovni nasazeni, tomu odpovidajici
odmeéna za odvedeny pracovni vykon
Stabilita zaméstnani ve spolecnosti

Dobry vztah k profesi

Moznost seberealizace

Moznost dal$iho profesniho vzdélavani

Rigidita, neochota ke zménam ze
strany nékterych zaméstnancti
Nevyrovnana kvalifika¢ni Giroven
Mala nabidka volnych pracovnich
mist

Vysoka mira danového zatizeni —
nemotivuje investice do
inovacnich aktivit

Ztizeny pristup k investicim do
modernich technologii a licenci
Nedostate¢na kvalita siti pro
rychly prenos dat

Mala kapitalova sila na
financovani vétsich projekta

prileZitosti

hrozby

Zajisténi stability ve stavebnictvi

Zlepseni struktury kvalifikace zaméstnancii
Zlepseni prostiedi pro investice zejména pro
malé a mensi firmy

Vyuzit moznosti celozivotniho uceni

Vice zapojovat zaméstnance do feSeni
pracovnich problémi formou diskusi
Vypracovani procesu predavani informaci
mezi zaméstnance.

Dlouhodobéjsi pietrvavani
soucasné ekonomickeé recese
Stale trvajici vymahatelnost prava
Pomala reakce na nutnost
vzdélavani zamestnancti
Nedostatek finan¢nich prostiedki
na vzdélavani zaméstnancti

V ptipadé ekonomickych potizi
spole¢nosti ztrata motivace
zameéstnanci k dal§imu
vzdélavani.

Zdroj: vlastni tvorba na zakladé internich dokumentt spole¢nosti Atrium s.r.o

3.8

Garantem celého projektu ve vztahu k plnéni OPPI je spole¢nost ATRIUM, s. r. 0. Ta
zodpovida za pribeh vybérového fizeni na dodavatele vzdélavacich programt a je také
investorem projektu. Rizeni projektu ma na starosti projektovy tym v Gele s Martinem
Candou. Projektovy tym zodpovida za celkovou realizaci projektu a také za to, e cely
projekt bude splnovat pozadovanou kvalitu. Vybérova tizeni budou realizovana podle
pravidel vyzvy OPPI a podle zakona ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni

pozd¢jsich ptedpisii. Jako hlavni kvalifikaéni pozadavek byl stanoven pozadavek na

Organizacni opatreni
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praxi uchazece o zajisténi firemniho vzdélavani doplnéné ur¢enym poctem pisemnych
referenci z organizaci, které sluzeb uchazece dlouhodobé vyuzivaji. Diiraz je kladen na
skute¢nou vyuku, nestaci pouze ptredlozeni teoretickych projektovych praci. Zadavaci
dokumentace definuje pfesné¢ pozadovanou podporu ze strany uchazece na plnéni
projektu po celou fazi udrzitelnosti projektu. Soucasti je definovani rozsahu funk¢nosti
projektu. Spole¢nost vytvoii maximalni podminky pro to, aby cely proces

dlouhodobého vzdelavani zaméstnanct byl efektivni, pro zaméstnance motivacni.

Pravni opatieni

Zpusobilost vydaji je ¢asové omezena od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2015, pii¢emz Ridici
organ si ponechd moznost koneéné datum zpusobilosti vydaji zkratit, s ohledem na
IhGity nutné pro autorizaci plateb a certifikaci v terminech stanovenych pro uzavérku
OPPI v roce 2015. Mezi relevantni narodni legislativu majici vztah ke zpusobilym

vydajim patii zejména:

zakon ¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich

zakonu (rozpoctova pravidla);

- nafizeni Komise (ES) ¢. 68/2001 o pouziti ¢lankt 87 a 88 Smlouvy o ES na podpory na
vzdélavani;

- natizeni Komise ¢. 70/2001s ze dne 12. ledna 2001 o aplikaci ¢lanki 87 a 88 Smlouvy
0 EU na statni podpory malym a stitednim podnikam;

- zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach;

- ramec Spolecenstvi pro statni podporu, vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01);

- pokyny Spoleéenstvi pro statni podporu investic rizikového kapitalu do malych
a stiednich podniki 2006/C 194/02;

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (véetné provadécich vyhlasek - napt. vyhlaska

¢. 500/2002 Sh., ¢. 501/2002 Sb., ¢. 504/2002 Sh., ¢. 505/2002 Sb.

3.9 Lidské zdroje, vlastnici a zaméstnanci

V roce 2007 méla spole¢nost 66 zaméstnancti, v roce 2009 jiz 76. Vedouci pracovnici
(manaZzeti) jsou tii, ostatni jsou vyrobni délnici a n€kolik zaméstnanct tvoii nezbytnou
administrativu. Z manazerd a dalSich vedoucich pracovniki byl vytvoien projektovych

tym, ktery mé na starosti pfedevSim bezproblémovy chod projektu, zajisténi jeho
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financovani a sledovani vydajl, ziskani dotace na projekt a v neposledni fadé ukol

dodrZet cely harmonogram projektu. Organizacni zaleZzitosti jsou nasledujici:

- projektovy manazer vede cely tym a zodpovidé za jeho ¢innost;

- tym se bude schazet operativné podle potieb;

- Vv ptipad¢ nestandardnich situaci je nutné situaci fesit s vedenim spolecnosti a se
zastupci, ktefi maji na starosti piislusny operacni program.

Odménovani ¢lenti projektového tymu nebylo stanoveno, protoze vSichni ¢lenové tymu

jsou zaméstnanci ATRIUM, s. r. o.
3.10 Realizace projektu, ¢asovy plan

Ptiprava jednotlivych etap a stanoveni pevnych termini v jednotlivych fazich ptipravy
projektu probihala na zéklad¢ delSich konzultaci a ovéfovani moznosti jednotlivych
subjekti. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o dlouhodoby projekt, ktery se tyka zvySovani
kvalifikace zaméstnancl na riznych pracovnich pozicich, bylo nutné pfedevsim ovéfit,
které kurzy dlouhodobéjsiho charakteru jsou pro pracovniky vhodné. Je stale nutné brat
do tvahy rozdilnost chapani dal§iho vzdélavani u zaméstnancii, ktefi jiz maji vyssi
a odpovidajici vzdélani a u zaméstnanct, ktefi pracuji mnohdy mnoho let manudlné,
a nyni se od nich vyzaduje, aby se dale ucili.

Tabulka 4 Harmonogram realizace projektu vzdélavani zaméstnancti

01.10.2008 | 01.05.2009 | 01.12.2009 | 01.04.2010

30.04.2009 | 30.11.2009 | 31.03.2010 | 31.12.2013

Piedinvesti¢ni faze

Studie proveditelnosti

Vybér varianty feseni

Sestaveni projektového tymu

Zpracovani zadosti o dotace

Zajisténi financovani

Investi¢ni faze

1. faze

Vybérové fizeni na dodavatele programu

Uzavieni smluvniho vztahu s dodavateli

Publicita

2. faze

Doladéni systému

Zkusebni provoz

Administrace projektu

Poinvesti¢ni faze - provozni

Bézny provoz

Monitoring projektu

Zdroj: vlastni tvorba na zaklad¢ internich dokumentt spole¢nosti Atrium s.r.o
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3.11 Financni analyza projektu

Pro projekty v nizkych cenovych relacich, napt. do 3 nebo do 10 mil. K¢ celkovych
nakladl bez ohledu na vysi celkovych vydaji, je vyzadovéana zjednoduSena studie tj.
studie, ktera neobsahuje finan¢ni a ekonomickou analyzu. Spole¢nost ATRIUM, s. r. 0.
pozadovala dotaci ve vysi 2 470 594,00 K¢, cozZ je ve vysi povolenych 85 % pro malé
a stiredni podniky. Po projednani a schvéleni projektu byla doporucend vyse podpory
2003 529,00 K& Naklady na fizeni celého projektu na obdobi tfi let ptredstavuji
souhrnnou ¢astku 266 000 K¢, coz je 9,2 % zcelkové opravnénych predlozenych
nakladi. Naklady na povinnou publicitu pfedstavuji na obdobi tfi let ¢astku 80 000 K¢,
coz je 2,8 % z celkové opravnénych nakladt. Naklady na vzdélavani predstavuji ¢astku
2 560 581 K¢, coz je 88 % z celkové opravnénych nékladii. Po schvaleni projektu byla
také schvéalena dotace, kterd byla poniZena na konecnou c&astku 2 003 529 K&, coz
predstavuje ¢astku ponizenou celkem o 467 065 K¢. Jak vyplyva z tab. 4, nejvEtsi vyse
nakladi je vzdy v prvnim roce zahdjeni Cinnosti projektu. Spole¢nost pocita se
zvySenymi naklady z divodu vétsi narocnosti pii zabezpeCovani organizacnich

zalezitosti.

Tabulka 5 Finan¢ni zdravi Zadatele o dotaci

Polozka Kde hodnotu najdete Hodnota polozZKky Vv tis. K¢ za rok
Aktiva celkem Rozvaha, t. 1 174 799
Obézna aktiva Rozvaha, strana Aktiv, f. C 114 213
Vlastni kapital Rozvaha, strana Pasiv, . A 48 811
Nerozdéleny zisk minulych let | Rozvaha, strana Pasiv, . A. IV 30139
Cizi zdroje Rozvaha, strana Pasiv, f. B 126 751
Kratkodobé zavazky Rozvaha, strana Pasiv, t. B.III 115 524
Provozni vysledek hospodareni | Vykaz zisku a ztraty 12 342
Nakladové uroky Vykaz zisku a ztraty, . N 399
Finan¢ni vysledek hospodafeni | Vykaz zisku a ztraty 650
Dan z piijmu za béznou Cinnost | Vykaz zisku a ztraty . Q 2789
Zavazky po lhute splatnosti Interni evidence subjektu 0
Roc¢ni celkovy obrat v tis. K¢ 231 296
Hodnoceni finan¢niho zdravi C

Zdroj: vlastni tvorba na zéklad¢ internich dokumentii spole¢nosti Atrium s.r.o
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Finan¢ni zdravi zadatele o dotaci je jednim ze zakladnich pfedpokladt pro udéleni
dotace. V dusledku svétové ekonomické krize byly hospodaiské vysledky oproti
pfedchazejicim rokiim a roklim po roce 2008 slabsi, ale spolecnost krizi ve stavebnictvi
zvladla a neocitla se v tzv. ¢ervenych cCislech. Z tohoto divodu finanéni zdravi zadatele

se ocitlo az ve skupiné C.

Tabulka 6 Navrh rozpoétu projektu vzdélavani

V % z celkovych

CzZK opravnénych nakladi
Celkové opravnéné naklady 2 906 581 100
Pozadovana dotace 2470594 85
Z toho
naklady na fizeni 266 000 9,2
naklady na vzdélavani 2 560 581 88,0
publicita 80 000 2,8
Spolufinancovani

Zdroje financovani vlastni

Veftejné zdroje strukturalni fondy

Jiné zdroje

Indikativni harmonogram cerpani finanénich prostredki

Dil¢i naklady 1. rok 2. rok 3. rok Celkem

vzdélavani - kurzy 1039000| 750000| 771581| 2560581
Rizeni projektu 100 000 88 000 78000| 266 000
Publicita 40 000 20 000 20 000 80 000

Zdroj: vlastni tvorba na zaklad¢ internich dokumentt spole¢nosti Atrium s.r.o

Z finan¢niho zabezpeceni projektu vyplyva, Ze nebude generovat Zadné piijmy, coz
vyplyva ze samotného charakteru projektu. Hodnota celého projektu je vyjadiena ve
vztahu k motivaci zaméstnancli na zakladé impulzu ze strany vedeni spole¢nosti
zvySovat si kvalifikaci s ohledem na stale rychlejs$i zavadéni modernich stavebnich
technologii ve spolecnosti. Cely projekt je komplexnim systémem, ktery bude az do
konce roku 2013 zabezpefovat vzdélavani vSech zaméstnanct spole¢nosti bez ohledu na

jejich pracovni zatazeni.
3.12 Analyza rizik

Jakykoli projekt sebou nese vzdy urcita rizika. Vyjimkou neni ani predkladany projekt.
Ukolem projektového tymu je analyzovat mozna rizika od piedinvesti¢ni &asti az po
dobu dokonceni projektu. Ani sebelepsi piiprava projektu a daslednd kontrola

Vv pribéhu akce nemulze stoprocentné zarucit, Ze vSe probehne bez jakychkoli potiZi,
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které by mohly kvalitu celého projektu oslabit. Ukolem projektového tymu je dopiedu
vyhodnotit pfipadna rizika vcetné jejich negativniho dopadu na jednotlivé dil¢i ¢asti
projektu a také celku. Pro stanoveni zavaznosti rizik je v projektu stanovena hranice
vV rozmezi 1 — 5, pficemz oznaceni 3 je jiz mozné povazovat za vétsi riziko.

Podnikatelské riziko je tfeba hodnotit z pozitivni stranky, protoze podnikatel ma nadéji
na vyssi zisk, ale také z negativni stranky, kdy podnikateli hrozi nebezpeci horSich
hospodaiskych vysledki a v ptipadé predkladaného projektu neuspéch v efektivnim
zavedeni a realizaci dlouhodobého vzdélavani zaméstnanct. Proto je dulezitd analyza

rizik, coz plati i pro tento projekt.

Tabulka 7 Analyza rizik projektu v jednotlivych fazich jeho realizace

V_ys_kyt ZaYa_znost Vyznamnost
rizika rizika
Specifikace rizika
Priprava projektu
Nedostate¢né zapojeni partnerti 2 3 5
Nerealné nastaveni cilt 2 3 5
Nevhodny projekt z hlediska cilti 1 3 3
Nerealny casovy harmonogram 2 3 5
Chybné nastaveni finanéniho planu 2 3 5
Neschvaleni projektu 1 3 3
Realizace projektu
Prekazka na strané zadatele - havarie apod. 1 2
Nezajisténi vlastniho podilu spolufinancovani 1 3 3
Nezajisténi prostiedkii na pfipadné vyvolané
investice ¢i jiné nezpusobilé naklady 2 3 5
Nedostatecnd koordinace projektovych a fidicich
praci 1 2 2
Chybny projektovy management na urovni
jednotlivych ¢innosti v rdmci projektu 1 2 2
Neplnéni  cild  a monitorovacich  indikatorQ
v disledku zpozd'ovani realizace projektu 2 3 5
Udrzitelnost projektu
Nezajisténi dostatecnych finanénich prostiedkt pro
provoz a udrzitelnost objektl 1 2 2
Necekané vazné provozni potize 1 2 2
Necekané vazné potize ze strany dodavatelti vzdélani 1 3 3
Necéekany nezajem tcasti na dal$im vzdélavani 1 3 3
Zdroj: vlastni tvorba na zékladé internich dokumenta spole¢nosti Atrium s.r.o
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Definovani hrozeb, mira pravdépodobnosti, Ze k rizikim muze dojit, dopad na
probihajici procesy, jsou zakladem pro stanoveni zavaznosti rizik. Vyhodnoceni rizik
tykajicich se predkladaného projektu umozni spolecnosti, aby zamezila jejich
pfipadnému vyskytu. Proto je nutné riziko vyhodnotit podle jeho nebezpecnosti,
pficemz vychdzime ze stanoveni, jakd Skoda muze vzniknout, jakd bude frekvence
vyskytu hrozby, jaké jsou slabiny nebo stav analyzovaného aktiva. Zaroven musi byt
stanoveno, jaké piipadné finan¢ni ztraty hrozi, jaké finan¢ni castky lze uSetfit

uplatnénymi opatfenimi.

Zavér autori projektu spole¢nosti ATRIUM ke studii proveditelnosti

Spole¢nost ATRIUM, s. r. o. ptedlozila projekt, jehoz pfipravé veénovala velkou
pozornost. V projektu je zdiraznéno, ze cilem projektu je zajisténi dlouhodobého
vzdélavani zaméstnanctu v souladu s vyrobni koncepci spolecnosti a v souladu se
stoupajicimi naroky na zvladnuti novych modernich stavebnich technologii. Zpracovana
zadost o poskytnuti dotace na dalsi vzdélavani zaméstnanct vychdzi z podminek plnéni
Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, smérnic a nafizeni Evropské unie
a soucasné z legislativnich piedpisti Ceské republiky. Management spole¢nosti chépe
predkladany projekt jako vyznamny nastroj pro zlepSeni kvality vzd€lanostni struktury.
Zaroven je presvédCen, ze pfipraveny projekt vzdélavani ma pro zaméstnance velky
smysl, protoZe je nastrojem zvySeni jejich motivace. Po doplnéni vzdélani ma vétSina
Z nich moznost profesniho ristu. Vysledky projektu budou mit vliv na osobni rozvoj

zameéstnanct a také pozitivni celospolecensky vliv.

Zavér autora prace ke zjednodusené studii proveditelnosti

Spolecnost ATRIUM, s. r. 0. od doby svého vzniku dosédhla v podnikani vyznamnych
uspéchll. Po mnoho let patii mezi stabilizované stavebni firmy, Gspésné zvladla obdobi
svétové ekonomické krize, kterd v Ceské republice vyrazn& stavebnictvi postihla.
Management si je védom, Ze bez zavadéni novych modernich stavebnich technologii do
stavebnictvi by nemohla spole¢nost byt konkurenceschopna. Prace s modernimi
technologiemi je spojena s pozadavky na vyssi kvalitu vzdélani, na vySsi specializaci
znalosti stavebnich postupli a procest. Pro management spolecnosti to znamena, ze

musela analyzovat stavajici profesni strukturu zaméstnancii a zarovenl vyhodnotit

kvalitu jejich vzdélani, které zaméstnanci nabyli mnohdy i pied dvaceti i tficeti lety.
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Vysledky nebyly piekvapivé. Ukazalo se, Ze profesni znalosti pochazeji z dob, kdy

zamestnanci vétSinou ukoncili uebni obor, zaméstnanci s vys$Sim vzdélanim vétSinou

stiedni Skolu, management spole¢nosti vysokou skolu.

Navrhy na opatieni:

na zaklad¢ dotace ziskané z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
podrobné rozpracovat vzdélavaci program, ktery zajisti dalSich rozvoj lidskych
zdroju ve spolec¢nosti;

disledné dbat na to, aby se piipravovaného vzdélavani zucastnili bez vyjimky
vSichni zameéstnanci, aby tak byla plné€ a zodpovédné vyuzita piidélena dotace;
povérit vybrané c¢leny managementu zpracovanim konkrétniho harmonogramu
organiza¢niho zajisténi vzdélavani se stanovenim osobni odpovédnosti za jeho
kvalitni pribéh;

vyuzit moznosti, které pfidélena dotace dava a kromé Skoleni zaméstnancii v ramci
financovani tohoto projektu piipravit a realizovat proSkoleni vybranych
zaméstnancl, ktefi maji predpoklady byt lektory a instruktory pro potieby
spole¢nosti;

pro zvySeni motivace zaméstnancli projednat s kazdym moznosti jeho dal$i pracovni

realizace a kariérniho postupu ve spolecnosti.
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4  Zavér

V Ceské ekonomice, ale i v ekonomikach dalSich statl, hraji vyznamnou ulohu malé
a sttedni podniky. Jejich dilezitost si uvédomuje 1 Evropska unie, ktera od doby svého
vzniku vénovala vzdy témto podnikiim maximalni pozornost, o ¢emz svéd¢i fada
pfijatych dokumenti. Malé a stfedni podniky maji tu nevyhodu, Ze na rozdil od velkych
nadnérodnich spolecnosti a korporaci nejsou financné natolik silné, aby se mohly na
trhu vice prezentovat. Velké spolecnosti tak maji pomérné snadnou moznost vytvaret ve
vetejnosti iluzi o tom, Ze to jsou praveé ony, které davaji vétsin€ lidi praci, dodavaji na
trh nejlepsi vyrobky a ovliviiuji nejvyraznéji ekonomiku statu. V Ceské republice jiz
mali a stfedni podnikatelé¢ podle MPO vytvofili uz vice nez 1,855 milionu pracovnich
ptilezitosti a zaméstndvaji 61 procent lidi pracujicich v soukromé sféte. Mezi kazdym
stem obyvatel CR je uZ presné 21,2 podnikatelti nebo Zivnostnikt. Mali a stiedni
podnikatelé pfitom tvoii plnych 99,84 procenta z celkového poctu aktivnich podnika

v CR.¥

V rozvoji malych a stfednich podnikli pomdhaji dotace ze strukturdlnich fondl
Evropské wunie. Jednd se o vyznamnou finanéni pomoc pro rozvoj piesné
specifikovanych podnikatelskych aktivit, v pfipad¢ prezentované spole¢nosti ATRIUM

S.1.0. pro zajisténi dlouhodobého vzdélavani vSech zaméstnancti.

Hlavnim cilem prace byla analyza Cerpani finan¢nich prosttedkl ze strukturalnich fonda
Evropské unie, zhodnoceni jejich vlivu pfedev§im na malé a stfedni podniky, Vv pfipadé
této prace aplikované na spolecnost ATRIUM, s.r.0. Vpraci bylo nékolikrat
zdlUraznéno, ze spoleCnost od svého zaloZeni UspéSné podnikd. Jeji Cinnost je
marketingov€ velmi dobfe propracovand. Diky podnikatelskym aktivitam se
dlouhodobé fadi mezi Gspésné stavebni firmy na ¢eském trhu. Za svou €innost obdrzela
mnohd celorepublikova ocenéni, ktera se tykala vystavby rodinnych domt, medialnich
ocenéni v ruznych anketich. Spole¢nost ATRIUM s.r.o také nositelem certifikatu
kvality. VSechny tyto aktivity povazuje management spolecnosti za bézny standard své

¢innosti. Management si zaroven uvédomuje, Ze ziskand uznani jsou velkym ocenénim

8 http://www.financninoviny.cz/podnikatele/zpravy/pocet-aktivnich-malych-a-strednich-podniku-v-cr-se-loni-snizil/648635
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prace spole¢nosti, na druhou stranu jsou ale zavazujici. Udrzet stavajici standard
spolecnosti a jeji dobré jméno vyzaduje zejména stale pracovat s vlastnimi zaméstnanci,
starat se také o jejich osobni rozvoj, ktery vede ke zvySeni motivace zaméstnanct.
Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost, kterym se spolecnost
ATRIUM, s. 1. o. stala pfijemcem dotace, organizacn¢ zajistuje Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy. V souvislosti stimto programem se hovoii o vzdélavani
pocatecnim, tercidrnim a dalSim vzdélavani, pfiCemz jsou zahrnuty do programu
celozivotniho vzdélavani. Tyka se tedy dalSiho vzdélavani zaméstnancl. V prvnich
letech existence tohoto programu se ukazalo, ze pro malé a stfedni podniky je
vyznamnou piekazkou velkd administrativni zatéz, ktera pfinutila tyto podnikatele
vyhledavat odbornou pomoc o specializovanych agenturach, které¢ v dusledku tohoto
stavu zacaly vznikat. Druhou piekazkou byl fakt, Ze zajemci o dotace museli platit
vysoké zalohové platby na projekty az do vySe 50 % nasmlouvané ¢astky, které nebyly
vykazovany piijemci dotace v zadostech o platbu. Navic mnozi podnikatelé neméli
dostatek finan¢nich prostfedki, aby mohli tuto pozadovanou zalohu z vlastnich zdrojt
slozit. To mnohé z4jemce o dotaci ze strukturdlnich fondl odrazovalo a moznost vyuziti
téchto finanénich prostiedkli snizovala pocet zajemcti o dotaci. Jednim z opatfeni
pfijatym vladou na zavedeni dal$iho vzdé€lavani v oblasti podpory Osy 1 bylo zvyseni
adaptability zaméstnancli a konkurenceschopnosti podnikil a zahdjeni realizace
specifického nastroje na posilovani netechnickych (manaZerskych) kompetenci firem.
Cilem bylo usnadnit vyrovnani se s dopady krize, pfekonani neptiznivych dusledki
a podpofit rozvoj firem. Tento bod pomohl i spolecnosti ATRIUM. Finan¢ni prostfedky
ze strukturalnich fonda jako pfimé podpory pomahaji malym a stfednim podnikim
udrzet jejich rozvoj. Zvlasté pro malé a stfedni podniky je poskytovani finan¢nich
prostfedkit velkou vyhodou, protoZze na rozdil od velkych a ekonomicky silnych
podnikli maji omezené moznosti v ziskdvani financ¢nich prostfedkli od bankovnich
instituci. Ziskané finan¢ni prostfedky z EU umozni rozvoj nejen vyrobnich kapacit, ale
také napf. rozvoj zaméstnancu a jejich navazujici celozivotni vzdélavani, jako je tomu
v piipad¢ spolecnosti ATRIUM, s. r. o. Zhlediska dopadli konkrétnich vlivi
poskytnutych finan¢nich prostfedkli ze strukturdlnich fondii na malé a stiedni podniky
Ize konstatovat, ze ur€itou ulevu pfinesla nova pravidla pro financovani projektt v roce

2007. Nova pravidla méla za cil snizit byrokracii, zvysit transparentnost a odpovédnost
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za jejich vyuziti. Tim doslo k vétsi dostupnosti grantd EU, zejména pro piijemce
somezenymi finan¢nimi prostfedky, napi. pro malé nevladni organizace a malé
spole¢nosti. %

Vzhledem k pomémé obtiznému postaveni malych a stfednich podnikt lze uvést, ze
ziskané finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondt jsou vyznamnou pomoci pro dalsi
rozvoj jejich podnikatelskych aktivit. Problémem je, ze zejména pravé management
malych a stfednich podniki ma casto obavy z toho, Ze cely proces pfipravy projektu,
jeho pribéhu a vyhodnoceni nezvladne, coz bude mit zna¢né dopady na jejich dalsi
¢innost. Obava z finan¢nich disledkti (vraceni dotace atd.) nesplnéni kol limituje
znacnou cast téchto podnikd, aby pii splnéni podminek obdrzela urcitou vysi financnich
prostiedkd. Tretim diléim cilem bylo prezentovat konkrétni vyuziti finan¢nich
prostiedki ze strukturalnich fondu ve studii tykajici se konkrétniho podniku, kterym se
stala stavebni spolecnost ATRIUM, s. r. o. Prvni pracovni hypotéza tvrdila, ze
s vyuzitim prostiedkll strukturdlnich fondG byl vytvofen zéklad pro intenzivngjsi
a kvalitnéjs§i poskytovani poradenskych sluzeb pro malé a stfedni podnikatele.
Poradenské sluzby se pro problematiku operacnich programi zacaly rozvijet poté, co se
potvrdilo, ze prevazna ¢ast malych a stfednich podnikii se neumi orientovat ve spleti
legislativy. Naro¢nost mnohé z podnikt odrazovala, coz se brzy odrazilo v pomalém
erpani finanénich prostiedkd ze strukturalnich fondd, za coz byla Ceska republika
mnohokrat kritizovana. Toto konstatovani pln€ plati pro prezentovanou spolecnost.
Diky vyuziti obdrzené¢ dotace mohl management pfipravit dlouhodoby program
vzdélavani zaméstnancii spolecnosti s vyuZitim vySkoleni vlastnich pfednaSejicich z fad
managementu a zajiSténi externich vyucujicich zfad specialisti na problematiku
stavebni vyroby apod. Pracovni hypotéza tak potvrdila opravnénost svého znéni. Druha
pracovni hypotéza uvadeéla, ze $irsi vyuzivani podpornych programi malymi a stfednimi
podniky, zejména s vyuzitim prostiedkii EU je motivaci pro zapojeni dalSich malych
astfednich podnikd. Po pocatecnim rozpacitém zacatku vyuZzivani finan¢nich
prostiedkd ze strukturalnich fondi, které byly zplsobeny pfevazn€ administrativni
naro¢nosti a nutnosti skladat vysoké zalohy na platby. Také z divodu neznalosti vyuziti

a vyhod financi ze strukturalnich fondi se po urcitych upravach podatilo do operacnich

% EVROPSKA SPOLECENSTVI: Nové fondy, lepsi pravidla. Prehled novych financnich pravidel a moznosti financovéni v obdobi
2007-2013. Lucemburk: Utad pro ufedni tisky Evropskych spolecenstvi, 2008, str. 3
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programii podle zaméfeni C&innosti zapojit kazdorotné vice subjektd. Cim lepsi
prezentace skutecného stavu a ziskanych vyhod z vyuziti financnich prostredki SF, tim
vetsi motivaci pro dal$i podniky to znamend. Lze konstatovat, ze i tato pracovni
hypotéza byla potvrzena. Tteti pracovni hypotéza konstatovala, Ze vyraznéjsi investice
ve prospéch malych a stfednich podnikii piispéji k jejich intenzivnéjSimu rozvoji. Malé
a stiedni podniky se Casto boji investovat do svého dalSiho rozvoje, protoze vedi, ze
nemaji dostatek vlastnich financnich prostfedks, aby mohl pln€ pokryt potiebnou vysi
investice, a polovicaté feSeni neni pro n¢ vyhodou. Malym a stfednim podnikiim mutize
pomoci Koncepce rozvoje malého a sttedniho podnikani pro 1éta 2007-2013. Jeji cilem
je vytvofit podminky a zajistit konkurenceschopnost téchto podnikti. V Koncepci jsou
presné specifikovany ukoly a cile, které maji pfispét k rozvoji malych a stfednich
podnikii. Zaroven je vyzdvizena skutecnost, ze bez vyraznéjsich investic neni mozné
ocekavat rychly rast a rozvoj téchto podniki, které jsou sice charakterizovany jako
»patet” Ceské ekonomiky, ale na druhou stran stat ani po né€kolika letech nevytvari
vhodné podminky pro jejich rozvoj. Pokud ano, odkazuje jejich vlastniky na vyuziti
finan¢nich prostfedkl ze strukturalnich fondt Evropské unie. Na zadkladé tohoto
konstatovani lze uvést, ze pracovni hypotéza je svym tvrzenim pravdiva.

Predlozend prace se zabyvala vyuzitim financnich prostiedkl ze strukturdlnich fonda
Evropské unie a jejich vyuziti malymi a stfednimi podniky. Souhrnné Ize, na zakladé¢
zjisténych informaci konstatovat, ze strukturalni fondy jsou pro rozvoj téchto podnikt
vyznamnym pomocnikem. Bez finan¢nich prostfedki z téchto fondi by se nemohlo
mnoho podnikii rozvijet, protoze Ceska republika nema dostatek finanénich prostiedki,
aby jejich rozvoj plné podpoftila. Konstatovani plati také pro spolecnost ATRIUM s.r.0.,
kterd mize stavét na dlouhodobé firemni strategii, plnéni dlouhodobych firemnich cilt
a na efektivni ¢innosti ve vztahu ke svym lidskym zdrojim. Analytickd ¢ast prace
prokazala, ze majitelé spolecnosti jsou si velmi dobfe védomi, ze nejcennéjSim
kapitalem nejsou finan¢ni prostfedky, které maji k dispozici, ale lidské zdroje, protoze
pod jejich vedenim a vedenim managementu vytvaieji pro spolecnosti nejen zisk, ale
také udrzuji ve vztahu k vefejnosti a svym zdkaznikiim kvalitni image. Proto také byla
jedna ze Zadosti o dotace ze strukturadlnich zdroji smérovana na dalSi rozvoj
zamé&stnancl. Analytickd ¢ast prace v uvodu struéné seznamila s historii spole¢nosti, ale

pfedevSim se zameéfila na zmapovani Usili managementu spolecnosti dat moznost
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zvyseni kvalifikace vSem zaméstnancim, bez ohledu na to, kterou pracovni pozici
zastavaji. Autor prace zaméiil své Gsili na to, aby na zaklad¢ ziskanych informaci
analyzoval cinnost spoleCnosti souvisejici s vyuzivanim financ¢nich prostfedkli ze
strukturalnich fondt. Spolecnost ziskala dal$i dotaci ze strukturdlnich fondi Evropské
unie, tentokrat zaméfenou na inovace v podnikani. Nové financni prostfedky na
inovacéni procesy ve spolecnosti jsou pro ni podstatné, ale je si dobfe védoma toho, ze
bez zvyseni kvalifikace zaméstnanci by nebylo mozné nové inovacni procesy
zvladnout. Autor prace zdiraziuje, ze vedeni spolecnosti ucinilo prvni vyrazny krok
k jejimu rozvoji a chape poskytnuté dotace jako prileZitost jesté efektivnéji se zapojit do
modernizace a rastu malych a stfednich podnikt. Autor prace se domniva, ze se mu
podarilo na zéklad¢ zjisténych udaji a jejich vyuziti na konkrétnim ptipadu potvrdit, ze
pokud bude mit management malych a stfednich podnikli zajem na vyuziti ptilezitosti,
které schvalené dotace ze strukturdlnich fondt umoziuji, je to opét jeden z kladnych
ptiklad, Ze podnikdni je nejen o snaze ziskdvat finan¢ni prostfedky, ale také

0 pfemysleni, jak je vydélavat efektivné.
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Prilohy

Ptiloha 1 Vypis z OR spole¢nosti Atrium s.r.0

D,at.u m 7.prosince 1993

zapisu:

Obchodni )\ 121 yMm, s.r.o0. ‘

firma:

Sidlo: HHoraZd’ovice, Strakonicka 1056, okres Klatovy, PSC 34101
Eglentlfikacnl 494 54 960

Cislo:

Pravni Spolecnost s ru¢enim

forma: omezenym

‘Pf'edmét podnikani: ‘

- tesarstvi

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodej a prodej
- projektova ¢innost ve vystavbe

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- truhlafstvi

- zprosttedkovani obchodu a sluzeb

- reklamni ¢innost a marketing

Statutarni
organ:

jednatel:

ing. Oldfich Sebek, r.¢. 651215/064
5
Chanovice 67, PSC 341 01

den vzniku funkce: 7.prosince 1993

Jednatel: ||August Inselkammer, dat. nar. 25.08.1976
83623 Dieteramszell, Bergerhof 2
Spolkova republika Némecko
den vzniku funkce: 11.dubna 2002
pobyt v CR povolen na adrese Horazd’ovice, Lipova 1000,
PSC 341 01
Zpisob jednani:

Kazdy z jednatell jedna za spolecnost ve vSech vécech samostatné
a bez omezeni.

Spole¢nici

ing. Oldfich Sebek, r.¢. 651215/0645
Chanovice 67, PSC 341 01

Vklad: 160 000,- K¢

Splaceno: 160 000,- K¢

Obchodni podil: 16%




Heinz Dieter Karg

88175 Scheidegg, Ostkinberg 9A
Spolkova republika Némecko

Vklad: 160 000,- K¢

Splaceno: 160 000,- K¢

Obchodni podil: 16%

nar. 13.7.1956, statni ptislusnost SRN

Michael Gold, dat. nar. 29.01.1952

89551 Konigsbronn/Zang, Lichtensteinerstr. 71
Spolkova republika Némecko

Vklad: 160 000,- K¢

Splaceno: 160 000,- K¢

Obchodni podil: 16%

Isartaler Holzhaus-Oberlandhaus-GmbH & Co. KG

83607 Holzkirchen, Miinchenerstrasse 56

Spolkova republika Némecko

Vklad: 520 000,- K¢

Splaceno: 520 000,- K¢

Obchodni podil: 52%

zapsana v obchodnim rejstiiku ufedniho soudu v Mnichové
pod znackou HRA 50344

Zakladni kapital: |1 000000,-K¢ |

Zdroj:http://www.justice.cz/

P#iloha 2 Hodnoceni spoleénosti Atrium u ratingové agentury Cekia

(Atrium

Firma Atrium, s. r. o. dosahla nejvyssiho mozZného ratingu !! Special
02/2011)

V ramci 16. ro¢niku CZECH TOP 100 ziskala spolecnost ATRIUM ,
s. . 0. ratingové hodnoceni CEKIA Stability Award s vysledkem:

AAA EXCELENTNI

= CEXIA Suabifiny Rating
-

o
ON EXCELENTRI

CEKIA Stability Award poskytuje nezavisly pohled na finanéni a nefinanéni bonitu firmy.

\Vyjadiuje jeji souCasny stav a financni situaci véetné predikce budouciho rizika nedostani




zavazkim. Vysledkem hodnoticiho modelu je znamka na desetistupiiové Skale
a pravdépodobnost upadku firmy v nasledujicich 12 mésicich vyjadfend v %. Tedy feceno ve
vysledcich, firma ATRIUM obdrzela nejvy$si moznou zndmku AAA a pravdépodobnost
upadku této firmy byla vyc€islena na 0,05?%. Porovname-li ratingové hodnoceni firmy
ATRIUM s prumérnym reprezentantem skupiny hodnocené ratingem BBB — velmi dobry, kde
je v tuto chvili procentuelné zatazeno nejvice firem v Ceské republice, je riziko tipadku u firmy
ATRIUM podle spoleénosti Cekia Stability Adward Rating 12 nasobné nizsi. Timto se firma
ATRIUM zatadila po bok téch nejstabilngjsich firem v Ceské republice a dala tim najevo svou
solidnost nejen vic¢i partneriim, ale hlavné vic¢i potencionalnim zakazniktm, ktefi hledaji

silné¢ho partnera v rozboufenych vodach ¢eského stavebnictvi.

Zdroj:http://www.cekia.cz/cz/tiskove-zpravy/233-tz110615

Ptiloha 3 Cena odborné poroty v soutézi O diim roku za diim Gloria

Zdroj: http://lwww.atrium.cz/_upload/2000.jpg

Ptiloha 4 Cena odborné poroty za dim Terra

Zdroj: http://www.atrium.cz/_upload/2001.jpg



Ptiloha 5 Cena portalu za dim Star 158

Zdroj: http://lwww.atrium.cz/_upload/2002.jpg

Ptiloha 6 Cena ,,TOP dim 2004 v soutézi Top diim za bungalov Nova 112

Zdroj: http://www.atrium.cz/_upload/novall2_1la.jpg

Ptiloha 7 Cena o Dim roku 2006 za rodinny dim STAR — 3. misto

Zdroj: http://www.atrium.cz/_upload/historie2006.jpg



Ptiloha 8 Cena o Dum roku 2007 za rodinny dim MONA — 3. misto

Zdroj: http://www.atrium.cz/_upload/historie2007.jpg

Ptiloha 9 Cena 0 Dim roku 2008 za ptizemny rodinny domek NOVA 112

Zdroj: http://lwww.atrium.cz/_upload/historie2008.jpg



