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Druzstevni bankovnictvi

Cooperative banking

Souhrn

Bakalatfska prace sndzvem Druzstevni bankovnictvi je fazena do dvou casti.
V teoretické Casti prace je popsan historicky vyvoj druzstevniho bankovnictvi a Cinnosti
spojené s fungovanim druzstevnich zdlozen. Duraz byl kladen zejména na soucasnou
situaci tohoto segmentu trhu, tedy po vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
V analytické casti prace je za pomoci dostupnych zdroji popsan soucasny stav
druzstevnich zélozen v Ceské republice. Na zékladé zjisténych udajii je provedeno
porovnani jednotlivych zéalozen, poptipadé¢ srovnani s bankami. Zavérem prace je
vyhodnoceni zjisténych poznatki a predikce budouciho vyvoje druzstevniho bankovnictvi.

Summary

This Bachelor thesis titled “Cooperative banking” is divided into two parts.
Historical development of cooperative banking and activities connected with the operation
of cooperative savings banks are described in its theoretical section. Emphasis was put
mainly on the actual situation of this market segment, i.e. after the Czech Republic joined
the European Union. In its analytical section is described, with the aid of available sources,
actual situation of cooperative savings banks in the Czech Republic. Based on data
collected a comparison of savings and loans cooperatives has been performed eventually
a comparison with banks. At the end of the work there is an evaluation of pieces of
knowledge found and prediction of future cooperative banking development.

Kli¢ova slova: druzstevni bankovnictvi, spofitelni a uvérni druzstva, bilan¢ni suma, ¢len,

pojisténi vkladl, zadkon €. 87/1995 Sb., o spofitelnich a uvérnich druzstev

Keywords: cooperative banking, savings and loans cooperatives, asset, member of
cooperative, deposit insurance, law nr. 87/1995 collection, for saving and loans

cooperative
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1 Uvod

Druzstevni bankovnictvi piedstavuje urcitou formou penéznictvi. Na naSem uzemi ma
svou tradici jiz od 1. poloviny 19. stoleti az do soucasnosti. Za sviij vyvoj proslo mnohymi
zménami. Pivodni mySlenka, poskytovat sluzby pro své ¢leny, vSak zlstala stale stejna,
1 kdyz je zcela patrné, Ze socialni funkce, kterou na svém pocatku druzstevni zalozny

plnily, byla nahrazena pouze funkci finan¢ni.

Tato bakalarska prace se zamétfuje predevSim na vyvoj] po znovunavraceni tohoto
segmentu trhu v roce 1996. Podminky pro zaloZeni druzstevnich zalozen nebyly tak pfisné,
proto dochazelo k situaci, kdy na trhu ptisobila celd fada zaloZen. Po vstupu Ceské
republiky do Evropské unie a pievzeti dohledu nad druZstevnimi ziloznami Ceskou
narodni bankou, doSlo ke zna¢nému snizeni zalozen. Hlavnim divodem bylo navySeni

zéakladniho kapitalu z ptiivodnich 500 000 K¢ na 35 mil. K¢.

%

DruZstevni zaloZny jsou podle zdkona ¢. 21/1992 Sb, o bankach ve znéni pozdéjsich
predpisti, napojeny na systém pojisténi vkladl. VloZené financni prostiedky jsou tedy
100 % pojistény az do vySe vkladu 100 000 eur. Pii ptipadném upadku zalozny ma klient
jistotu, ze vlozené uspory dostane do vyse pojisténi nazpét. Zalozny diky tomuto systému

mohou svym klientiim poskytovat bezpecné zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkd.

Portfolio nabizenych sluZeb neni tak rozmanité jako u bank. Druzstevni zaloZny nabizeji
prevazné vkladové a iv€roveé ucty pro své cleny, popiipad€ platebni styk ¢i ndkup a prode;
cizich mén. Nabizené urokové sazby u vkladovych ucti byvaji standardné¢ mnohem vyssi
nez ty, které nabizeji banky. Vyhodné zhodnoceni penéz a individuélni ptistup ke klientovi

jsou hlavnim divodem zvySovani poctu ¢lent.

Soucasny stav druzstevniho bankovnictvi bude popsdn na 13ti zadloZznach zapsanych
V obchodnim rejstiiku, respektive na 9ti ¢innych zaloZnach. Postupné bude porovnana
jejich bilan¢ni suma s bankami ¢i mezi sebou navzajem. Nasledné¢ bude vénovan prostor

pro porovnani produktového portfolia se srovnanim nabizenych trokovych sazeb.

Zjisténé poznatky budou zdvérem prace zhodnoceny vcetné stanoveni silnych a slabych
stranek druZstevnich zalozen. Diky zjiSténym tudajim lze predpovédeét budouci vyvoj

tohoto segmentu trhu.



2 Cil prace a metodika

Cilem préace je popsat principy fungovani druZstevniho bankovnictvi v Ceské republice
vcetné historického vyvoje. Dalsim cilem prace je analyzovat soucasny stav segmentu
spotitelnich a uvérnich druzstev a na zékladé analyzou zjisténych dat porovnat jednotlivé
druzstevni zalozny mezi sebou, popiipad¢ s bankami, a predikovat budouci vyvoj tohoto

segmentu finan¢niho trhu

V resersni ¢asti prace budou kompilovany poznatky ziskané z literarnich zdroji popisujici
historicky vyvoj a soucasnost druzstevniho bankovnictvi. Analyza soucasného stavu
a fungovani spofitelnich a uvérnich druzstev v Ceské republice bude provedena na zakladé
udaji ziskanych z vefejné dostupnych zdroji, u nékterych instituci poptipadé¢ osobnim
dotazovanim na pobodkach spofitelnich a Gvérnich druZstev ptisobici na tzemi Ceské
republiky. Na zaklad¢ analyzou ziskanych dat budou vysledky zhodnoceny a metodou

dedukce predikovan budouci vyvoj druZstevniho bankovnictvi v Ceské republice.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vyvoj spofitelniho a avérniho druistevnictvi v Ceské republice

Datum, které¢ je pokladané za vznik spotiebniho druzstevnictvi, je rok 1847, kdy byl
zalozen Prazsky potravni a spofitelni spolek Prager Viktualien — und Spaarverein. Tento
spolek pfijimal od svych ¢lenti Gspory, za které nasledné¢ nakupoval nejbéznéjsi zbozi
denni potieby za velkoobchodni ceny. Takto pofizené zbozi néasledné prodaval svym
lentim za pevné trzni ceny. Clenové spolku byli pievazné ze socialné slabsich vrstev.
Ptestoze spolek nemél dlouhého trvani, predstavoval dualezitou zkuSenost pro rozvoj

spottebniho 1 ivérniho druzstevnictvi. (Stivova, 1997)

O propagaci a §ifeni myslenek druZstevnictvi se zaslouzil publicista Frantisek Simacek
(1834 — 1885), ktery psaval pod pseudonymem Vojtéch Bélak. Ve svych ¢lancich
propagoval ideje svépomoci a druzstevnictvi, a to predevSim mezi femeslniky

a Zivnostniky zijicich v mensich méstech a na venkové. (Sivova, 1997)

Prvni druZstevni Zivnostenskd zalozna vznikla u nas v roce 1858 ve Vlasimi a slouzila
zivnostnikiim ke zvelebeni jejich Zivnosti. Na ni navazaly dal§i a vyvoj druzstevnich

zalozen tak mohl pokracovat. (Stivova, 1997)
3.1.1 Raiffeisenky

V sousednim Némecku budoval zeméd¢€lska uvérni druzstva Friedrich Wilhelm Raiffeisen
(1818 — 1888). Clenové druzstva, jez tvofila povétiinou obec ¢i skupina obci, rugili celym
svym majetkem neomezené. Hlavni Cinnosti téchto druzstev bylo pfijimani vklada

a poskytovani plij¢ek za nizky urok, pfi¢emz se pijjcovalo jen ¢lentim. (Stivova, 1997)

Vzhledem k ptisobnosti v malych obvodech nebyl rozsah obchodt a rizika tak velky.
Zadny z ¢lenti nemohl piisobit v jiné zalozné. Raiffeisenovy myslenky mély na nasem
uzemi zasadni vliv v 90. letech 19. Stoleti, kdy se dochéazelo k zakladani rolnickych

zaloZen. (BaZantova, 2002)
3.1.2 Kampelicky

Na naSem uUzemi se zemé&délskd uvérni druzstva Sifila pod ndzvem kampeli¢ky, ktery

ziskaly od svého zakladatele FrantiSka Cyrila Kampelika (1805 — 1872). Kampelik
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vychazel z Raiffeisenovych myslenek. Sdruzovani drobnych uspor povazoval za hlavni
prosttedek v uvérnich spolcich. Vyhlasil program druzstevni svépomoci pod heslem

,» Co jednomu nemozno, v§em dohromady snadno®. (Stivova, 1997)

Prvni uvérni druzstvo bylo zaloZzeno az po Kampelikové smrti v roce 1890 ve Rtyni
u Upice. V nasledujicich letech se pocet eskych kampeli¢ek zmnohonasobil. Do roku
1906 bylo zaregistrovano 1036 kampelicek, nasledné¢ do roku 1933 wvzniklo 17 tisic

uvérnich druzstev. (Stivova, 1997)

Pro obycejné rolniky bylo téméef nemozné ziskat Gvér od banky, specializovaly se totiz na
stiedni a velké podnikatele, drobné uvéry tudiz neposkytovaly. Rolnici se tak stavali ¢leny
kampelicek, kde ziskavali uvéry za pfijatelnych podminek. Za velkou vyhodu tohoto typu
instituce byla povazovana prostorova dostupnost. Kampelicky na rozdil od bank nabizely

své sluzby ¢lentim i v odlehlych mistech. (Stivova, 1997)

Na ¢innost kampeli¢ek navazovala i zeméd¢€lskéa druzstva, ktera si postupné vytvaiela své
ustfedni organy a svazy. K rozvoji dale piispél prvni druzstevni zakon zroku 1873.

Kampelicky se tak teSily veliké oblibé z fad obyvatelstva. (Stivova, 1997)
3.1.2.1 Principy zakladani kampeli¢ek

Kampelicky byly zakladdny na principech, které je mozné vyuzit v upravené formé
I v dnesni dob¢ k rozvijeni spofitelniho a tivérniho druZstevnictvi. Mezi tyto principy jsou

podle Stvové (1997) fazeny:

e {1zemni omezenost,

e nehonorovana dobrovolna prace funkcionard,

e neomezené ruceni,

e nizky a nizko zarocitelny podil,

e stejna urokova mira pro vSechny,

e kratkodobost poskytovanych tvért,

e nepiipustnost sménecného tveru,

e pouziti zisku pro rezervni fondy a ¢astecné pro ucely vetejné prospésné,

e moralni plisobeni druZstva.



Diky témto principim se do uvérnich druzstev tohoto typu nehldsili obyvatelé

ze zadmoznéjSich vrstev, kteti rad€ji déavali pfednost uveérnim druzstvim typu

Schulze — Delitzsche.
3.1.3 Uvérni druzstva typu Schulze — Delitzsche

Jednalo se pfevazné o meéstska uveérni druzstva jako naptf. méstské zalozny vSeobecné,
obcanské, rolnické aj. Ruceni v téchto zaloznach bylo omezené. Clenové se mohli podilet
na zisku, funkcionafi byvali Casto placeni. Uvérova politika se specializovala ptrevazné

na dlouhodob¢ poskytované uvéry. (Stivova, 1997)

Prikopnikem této mySlenky byl némec Hermann Franz Schulze — Delitzsch
(1808 — 1883), ktery vystudoval prava, pozdéji pusobil v politice a vénoval se publicistické

¢innosti. (Bazantova, 2002)

Druzstva byla zakladdna na zésad¢ pfimého a otevieného Clenstvi, slozeni obchodniho
podilu, vedeni vlastnimi ¢leny, svépomoci a pravidelnych ptispévkl ¢lent, ke kterym se
ptipisovaly podily na dosazeném zisku. Schulze — Delitzsch plivodné navrhoval koncepci
neomezeného ruceni ¢lenti druzstva, kterou pozdé€ji premeénil na ru¢eni omezené. (Stivova,

1997)

Uvérni  druzstva se tedy fidila bud zasadami  Raiffeisenovymi, nebo

wewvr

fungovani druZstva, ale 1 vypracovani vzorovych stanov a postup zakladani, které bylo

mozné snadno napodobit. (Stivova, 1997)
3.1.4 Mezivile¢né Ceskoslovensko

| v mezivaleéném Ceskoslovensku zastivaly vyznamnou ulohu druZstevni zalozny
prezdivané Lidové penézni domy. Diky svym ptiznivym Grokovym sazbam pftitahovaly
stfadatele jak zvenkova, tak zmésta, a zaroven zabezpeCovaly jejich podnikani.

(Vencovsky a kol., 1999)
3.1.4.1 Obcanské a Zivnostenské zaloZny

Obcanské a zivnostenské zalozny méely v mezivalecném Ceskoslovensku diilezité poslani.

Jednalo se o ustavy budované podle Schulze — Delitzschova typu jako méstska tvérni
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druzstva. Sit' téchto zaloZzen se béhem prvni republiky velmi rozsifila. Poskytovaly
zejména smeénecny uveér, hypoteéni uvér, provadély eskont smeének a dal§i. Tento typ
zalozen patfil k velmi rozsifenym v naSich zemich i béhem regrese ve 30. letech.

(Vencovsky a kol., 1999)
3.1.4.2 OKkresni hospodarské zalozny

Okresni hospodatské zalozny, jakozto venkovské penézni tustavy, mély vyznam pfii
uvérovani malovyroby v zemédé€lském podnikani. Poskytovaly Gvéry a depozitni sluzby

obyvatelim daného okresu s upfednostnénim zeméd¢€lct. (Vencovsky a kol., 1999)
3.1.4.3 Venkovska tvérni druzstva

Venkovskd uvérni druzstva, kterd byla také oznaCovana jako raiffeisenky, popiipade
kampelicky, poskytovaly v dobé prvni republiky nejlevnéj$i tvéery. Jistotu vkladatelii
zajistovalo neomezené ruéeni vlastnim majetkem. Uvéry se poskytovaly pouze v okruhu
pasobnosti druzstva, kde solventnost dluznika byla znama. Pocet kampeli¢ek v letech
1919 — 1937 postupné klesal, stejné jako pocet jejich Clenii. Vklady nariistaly predev§im
v 1. poloving 20. let. Uvéry stoupaly do roku 1929, kdy za Velké hospodaiské krize doslo
ke snizeni. (Vencovsky a kol., 1999)

3.1.5 Obdobi druhé svétové valky

Po okupaci Ceskych zemi byly vSechny ustavy podfizeny jednomu ustfedi, pificemz
vrcholnou organizaci byl Ustfedni svaz penéznictvi pro Cechy a Moravu. Po skondeni
druhé svétové valky resp. pfechodem na centralizovany systém doslo k zaniku spofitelnich

a avérnich druzstev na naSem tzemi. (Vencovsky a kol., 1999)
3.2 Navrat druzstevniho bankovnictvi

Sporitelni a Gvérni druzstva se vratila po vice nez 40tileté prestavce zpét do ekonomiky
zacatkem roku 1996. V té dobé se jednalo o velmi diskutované téma, zda maji Sanci
konkurovat existujicim bankam. V prvnich dvou letech své novodobé existence
zaznamenalo druzstevni bankovnictvi dynamicky rozvoj nejen v poc¢tu vzniklych zalozen,

viz tabulka ¢&. 1, ale i v poétu nartistu objemu vkladi i poskytovani uvéri. Rada vétsich
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zalozen nabizela svym klientiim srovnatelné produkty s bankami za vyhodnéjSich

podminek. (Vencovsky a kol, 1999)

Tabulka 1 - Vyvoj druZstevnich zalozen v CR

31.12.1996 31.12.1997
Pocet zaloZen 48 71
Pocet ¢lenit 11600 21400
VKklady celkem (v K&) 470 mil. 1,15 mid.
Poskytnuté uvéry celkem (v k¢) 25 mil 90 mil.

Zdroj: Vencovsky a kol, 1999

3.2.1 Priciny Kkrize

Sektor druZstevnich zaloZen zaznamenal od pocatku znovuoziveni prudky rozvoj. Jiz

V prvnim roce po zavedeni zakona o spofitelnich a uvérnich druzstvech bylo zaloZeno

mnoho novych zalozen. Vyvoj vyustil na pfelomu stoleti v hlubokou krizi. Pfi¢iny této

krize je mozné hledat ve znéni nedokonalého zakona, ktery umoznil zakladat zalozny

nedivéryhodnym osobam bez patficnych znalosti a zkuSenosti. Dal$im problémem byla

absence ptisného dohledu nad Ccinnosti zalozen, diky které mohlo dochazet jak

k rozkradani majetku, tak K ptilivu zdrojti i do velmi problémovych zaloZzen. Pro srovnani

urokovych sazeb nabizenych bankami a druZstevnimi zaloZnami jsou uvedeny tabulky

¢. 2 a 3, které zndzornuji vklad 100 000 K¢ pii pevné urokoveé sazbé v ro¢nim zobrazeni

(% p. a.). Atraktivitu zalozen znazornil Dvoiak v tabulce ¢. 3. (2005)

Tabulka 2 — Urokové sazby nabizené bankami

Banka 6 mésici 1 rok
Ceska sporitelna 4.00 4,00
Komeréni banka 470 4,80
Postovni spofitelna 5,20 5,30
Agrobanka 5,10 5,25
BA Creditanstalt 5,20 5,45
Zivnostenské banka 5,33 5,6

Zdroj: Dvotak, 2005
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Tabulka 3 — Urokové sazby nabizené druZstevnimi zaloZnami

ZaloZna 6 mésicu 1 rok
Zivnostenska DZ Dvur Kralové n. L 10,10 10,90
Rodinna zalozna 11,20 9,20
Hanackoslovacka DZ 10,30 10,90
Zlata DZ Praha 6,20 6,20
DZ UNION Praha 10,00 10,40
Kampelicka — FAL CO 8,80 10,10
Prvni spoftitelni Krnov 10,80 11,80
ABC Ostrava 10,90 14,70
Doudlebska DZ Ceské Budéjovice 12,40 11,00

Zdroj: Dvorak, 2005

Vyusténi krize lze spojovat s vyhlaSenim nucené spravy nad 1. Druzstevni zaloZnou
v listopadu 1999 z diivodu problému v hospodafeni. V médiich se zacaly objevovat zpravy
o problémech, se kterymi se druzstevni zalozny potykaji. Mnoho stfadatelti tak zacalo

hromadné vybirat své vklady, coz vedlo ke snizeni likvidity jednotlivych zalozen. (Dvofak,

2005)
3.2.2 Vyvoj druzstevnich zaloZen v letech 1996 - 2000

Vyvoj druzstevnich zdloZzen proSel od nabyti uCinnosti zakona ¢. 87/1995 Sb., do roku
2000 né¢kolika vyvojovymi etapami. Pro prvni etapu, kterou lze ¢asové zatadit do roku
1996 je ptiznané rozsahlé zakladani spofitelnich a vérnich druZstev, jejichZ rozvoj
ve smyslu poctu ¢lent a piijatych vkladi byl pomémé maly. Druhou etapu, kterd probihala
od roku 1997 do prvniho pololeti roku 1999, je moZzné oznacit jako etapu intenzivniho
rozvoje druZstevnich zaloZen. V této etap€ se pocet ¢lenl zaloZen zvySoval kazdoro¢né
o vice nez 170 %, pticemz kazdoro¢ni narist objemu vkladi pfesahoval 300 %. Ve treti
etap¢, kterd zacala ve druhé poloviné roku 1999, dochazelo k nestabilité sektoru danou
pfedchozim vyvojem. Ekonomicky nepodlozené ftizeni vétSiny druZstevnich zalozen
spojené s aktivitami Clentl jejich volenych organii vyustilo v krizi celého sektoru. Béhem
roku 1999 vydal Utad pro dohled nad druZstevnimi zaloznami 4 rozhodnuti, kterymi uvalil
na druzstevni zalozny nucenou spravu. Postupné odhalovani skute¢ného stavu v sektoru

druzstevnich zélozen a zmeéna legislativniho ramce vyrazné posilujici opravnéni uiadu
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vedlo béhem roku 2000 k zavedeni nucené spravy i na dalSich zéloznach. V nize uvedené

tabulce je zachycen vyvoj sektoru v jednotlivych letech. (UDDZ, 2000)

Tabulka 4 - Vyvoj sektoru druzstevnich zaloZen od roku 1996 do roku 2000

Pocet druzstevnich zaloZen
Vklady celkem
Rok Zapsanych A% Pocet ¢leni . .
ZaloZenych (mil. K¢)
OR

1996 45 45 7092 176

1997 69 66 25160 1267
1998 101 76 63 301 4484
1999 144 133 126 486 10 450
2000 145 134 111 744 10 480

Zdroj: Zprava o &innosti a hospodateni Ufadu pro dohled nad druZstevnimi zaloznami za rok 2000

3.2.3 Vyvoj druzstevnich zaloZen v roce 2001

Konsolidace sektoru, ktera zapocala v roce 1999, probihala i béhem roku 2001. Podle
zpravy o ¢innosti a hospodaieni Ufadu pro dohled nad druZstevnimi zaloznami za rok 2001
je ziejmé, ze proces konsolidace vstoupil do své zavérecné faze, i piestoze byla zavedena
¢i vykonana nucend sprava v 16 druzstevnich zaloznach. Za jeden z predpokladd pro
ukonceni této narocné etapy je nabyti ucinnosti zdkona ¢. 100/2000 Sb., kterym se méni
puvodni znéni zakona ¢. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich druzstev. Tento zakon
mimo jiné opravituje Ufad pro dohled nad druzstevnimi zaloznami vydat rozhodnuti

o odnéti povoleni, piisobit jako druzstevni zalozna. (UDDZ 2001)
3.2.4 Vyvoj druzstevnich zaloZen v roce 2002

Pro rok 2002 je zasadni nabyti i€innosti zdkona ¢. 212/2002 Sb., kterym se zménil zakon
¢. 87/1995 Sb., o spoftitelnich a Uvérnich druZstvech. Timto zdkonem bylo navySeno
relativni vymezeni ndhrady za pojistény vklad z ptivodnich 80 % na 90 %. Maximalni vyse
nahrady vyplacena zajistovacim fondem byla po odecteni splatnych zavazkli opravnéné
osoby navysena z 100 000 K¢ na 400 000 K¢. Tato zména se tykala i1 existujicich naroka
opravnénych osob. Rada druZstevnich zaloZen zaznamenala v tomto roce narist zajmu

0 poskytované sluzby. (UDDZ, 2002)
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3.2.5 Vyvoj druzstevnich zaloZen v roce 2003

V roce 2003 nevydal Utad pro dohled nad druzstevnimi zaloZnami ani jedno rozhodnuti,
kterym by doslo k zavedeni nucené spravy v nékteré ze zalozen. Sektor se stabilizoval
a dokonce vykazoval rust. Pokracovala tedy rostouci tendence z predchoziho roku, kdy

stabilizované zalozny evidovali nartist zajmu o poskytovani jejich sluzeb. (UDDZ, 2003)
3.2.6 Vyvoj druzstevnich zaloZen v roce 2004

Vlada CR rozhodla v kvétnu 2004 o zaméru postupné integrovat dohled nad celym
finan¢nim trhem do jediné instituce. V srpnu 2005 vlada schvalila ndvrh Ministerstva
financi CR a Ceské narodni banky o urychleni integrace dohledu, a tak 1. dubna 2006
piebrala Ceska narodni bank dohled nad penéznim druZstevnictvim od Ufadu pro dohled

nad druzstevnimi zaloznami. Utad tedy k tomuto dni zanikl. (UDDZ, 2004)

Nabyti uc¢innosti zadkona ¢. 280/2004 Sb., kterym se opét méni ptvodni znéni zakona
¢. 87/1995 Sb., o spoftitelnich a uvérnich druzstev, s sebou piindsi zasadni zmény pro
podnikani druzstevnich zalozen. Tento zéakon, ktery harmonizoval ¢eskou legislativu
s pravem EU, ustanovil minimalni vysi zakladniho zapisovaného kapitalu z ptivodnich
100 000 K¢ (dfive zakladni jméni) na 500 000 K¢, pticemz byl déle pfidan odstavec 3,
ktery ustanovuje Castku 35 mil. K¢, ktera musi byt splacena pfed poddnim Zadosti
o povoleni. Zakon s sebou pfindsi i pozitiva, a to v podobé navySeni pojisténi vkladi ze
400 000 K& na 700 000 K&. Cast sektoru druZstevnich zaloZen, kterda méla ambice se
adaptovat uvedenym zménam, vykazala opét narust stejné jako v predeSlém roce. Zalozny
s omezenym poctem ¢lent i vkladd, v souvislosti s neschopnosti navysit kapital, byly
zruseny na zdkladné vlastniho usneseni ¢lenskych schiizi. V Sesti pfipadech odejmul
povoleni pisobit jako druzstevni zalozna sam Ufad. V nize uvedené tabulce &. 5 je

znazornén souhrnny vyvoj sektoru ve sledovaném obdobi. (CNB, 2005)
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Tabulka €. 5 — Vyvoj sektoru druZstevnich ziloZen od roku 2001 do roku 2004.

Rok Pocet druZstevnich ziloZen Pocet odnéti povoleni

° 2
Zapsanych v OR Cinné druZstevni zaloZzny vydané Ufadem

2001 134 55 0

2002 127 46 Z

2003 119 42 3

2004 111 33 6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Zprav o &innosti a hospodateni Utadu pro dohled nad druzstevnimi
zaloznami za roky 2001 - 2004

3.2.7 Druzstevni zaloZzny od roku 2005 do soucasnosti

Na zacatku tohoto obdobi dochazelo k velmi znatelnému nartistu zejména u 4 nejvétSich
druZstevnich zaloZzen. Vroce 2006 doSlo kjiz zmiflovanému pievzeti dohledu
nad druzstevnimi zaloznami Ceskou narodni bankou. Pojisténi vkladi se tak od 1.4.2006
fidilo zékonem ¢. 21/1992 Sb., o bankach ve znéni pozdéjsich predpisi a vklady jsou

pojistény u Fondu pojisténi vklada. (CNB, 2006)

Vyznamnou zménou pro rok 2007 bylo pfijeti vyhlagky Ceské narodni banky &. 123/2007
0 obezietném podnikéni a souvisejicitho zdkona ¢. 120/2007 Sb. (tzv. zakon Basel II),
kterymi byl novelizovan zdkon o spofitelnich a Uvérnich druZstvech. Tato novelizace
aplikuje evropské smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES, nékdy téz oznaCované prave jako
BASEL IlI. Tato legislativni zména piinasi novou koncepci kapitdlové primérenosti,

pravidla angaZovanosti a pozadavky na uvefejiiovani informaci. (CNB, 2007)

V prosinci roku 2008 byl novelizovan zakon o bankach, jehoZ zména se dotkla 1 sektoru
druzZstevnich zéaloZen. Zvysila se vyplata ndhrady z ptivodnich 25 000 na 50 000 eur, a to
az do vySe 100 % pojisténé¢ho vkladu. Zrusila se tak 10 % spoluti¢ast klientl. Zménu lze
chépat jako reakci na krizovou situaci na finan¢nich trzich, kterd se rozvinula ve druhé
poloving roku 2008. Navyseni pojisténi vklad ma uklidnit vkladatele v neptiznivé dobé.
V tomto roce dale vzeSel v platnost zakon €. 253/2008 Sb., o né&kterych opatfenich proti
legalizaci vynost z trestné ¢innosti a financovani terorizmu a doprovodné souborné novela

&. 254/2008 Sb., které bojuji proti prani $pinavych penéz. (CNB, 2008)
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V nasledujicim obdobi zapocatém v roce 2009 dochézelo k rozsitovani ¢lenskych zékladen
1 mezirocnimu ristu, jak vybranych vkladd, tak poskytnutych avért. V roce 2010 ziskala
Fio, druzstevni zalozna, povoleni plisobit jako banka. Krom¢ toho v témze roce odnala
CNB povoleni ¢innosti Vojenské druZstevni zalozné a Gvérmimu druzstvu PDW. Podet
druzstevnich zélozen se tak v tomto roce snizil ze 17 na 14. Rok 2010 je i vyznamny
vysokym naristem aveéri a zménou v pojisténi vkladd. Limit pojisténi vkladu se k 31.12
navysil na 100 000 eur. Nasledujiciho roku se CNB rozhodla jedné z druZstevnich zaloZen
odebrat licenci. Jednalo se o spofitelni a ivérni druzstvo Unibon. Pravomocné se toho
rozhodnuti stalo az 8. bfezna 2012, kdy Unibon vstoupil do likvidace. V nasledujici tabulce
&. 6 je znazorndn vyvoj druzstevnich zaloZen za sledované obdobi. Udaje o kone&ném

poétu ¢lenti ke konci roku 2012 nejsou zatim znamé. (CNB, 2009 - 2011)

Tabulka ¢. 6 — Vyvoj sektoru druZstevnich zaloZen od roku 2005 do souc¢asnosti

Rok Pocet druzstevnich ziloZen Pocet ¢lent
2005 20 30611
2006 20 36637
2007 19 44789
2008 17 35921
2009 17 47954
2010 14 34006
2011 14 44696
2012 13 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zprav CNB o vykonu dohledu nad finanénim trhem za roky 2005 - 2011

3.3 Charakteristika druZstevnich zaloZen v Ceské republice

Navrat spofitelnich a uvérovych druZstev (dale jen ,,druZzstevni zalozny*) do nasi
ekonomiky byl dan ustanovenim zdkona ¢. 87/1995 Sb., o spofitelnich a vérnich
druzstvech.  Znéni zadkona reflektuje jak prvorepublikové tradice, tak zkuSenosti
z fungovani druzstevnich zalozen v zahrani¢i. Druzstevni zdloZzny jsou dodnes lidoveé
oznacovany jako kampelicky. Toto oznaceni nesou po svém prukopnikovi Frantisku Cyrilu

Kampelikovi. (Dvotdk, 2005)
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3.3.1 Specifické rysy druZzstevnich zaloZen

Druzstvo je mozné definovat jako ,, dobrovolné autonomni sdruzeni osob vytvorené za

ucelem uspokojovani jejich spolecnych hospodarskych, socialnich a kulturnich potieb a

ctlii, a to pomoci demokraticky rizeného podniku ve spolecném vlastnictvi. “(Stivova, 1997)

Smyslem druzstevnich zalozen je pomahat svym c¢lenim uspokojovat potieby. Pro

zachyceni hlavnich rozdili mezi zéloznami a bankou je pouzita nasledujici tabulka.

(Stvova, 1997)

Tabulka €. 7 — Zakladni rozdily mezi sporitelnim a ivérnim druZstvem a bankou

ZAKLADNI ROZDILY MEZI SPORITELNIM A UVERNIM DRUZSTVEM A
BANKOU

Sporitelni a uvérni druzstvo

(druZstevni zaloZna)

Banka

Ma cleny, nikoli klienty. Kazdy clen je

spolumajitelem Givérniho druzstva

Slouzi obecné vetejnosti, ma klienty, ktefi
nemaji z4dny hlas pti rozhodovani o vyvoji
instituce. Banky jsou vlastnény skupinami
investord, ktefi ocekavaji zisk ze svych

investic.

Je fizeno dobrovolnym piedstavenstvem
volenym clenskou zakladnou, kterd zaroven
provadi kontrolu jeho Cinnosti. Kazdy ¢len
ma jeden hlas pii volbé predstavenstva a

komisi a sdm muiZe byt také zvolen

Skute¢nou moznost rozhodovat ma pouze

vyznamny  akcionaf.  Klienti  nemaji

hlasovaci prava. Nemaji pravo dohlizet na

fungovani své banky.

Neni zaloZeno s primarnim cilem tvorby
zisku. Zisk mize samoziejmé tvofit, ten je
vSak po naplnéni rezervnich a jinych fonda
vracen Clenské zdkladn€, napi. formou
vyssich trokil z vkladi nebo nizsich troki
Z Gvérd, pripadné levnéjSim servisem nebo

dal$imi sluzbami

Vyhody z vytvoteného zisku maji zejména

akcionafi.

Zdroj: Stvova, 1997
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Druzstevni zalozny se vSak od bank odliSuji mnohymi dal§imi rysy, mezi které patii mimo

jiné:

e postup zakladani druzstva,

e minimalni zékladni kapital ve vysi 500 000 K¢,
e levn¢jsi provoz (maly aparat),

e spofeni s vyhodnégjsi urokovou sazbou,

e pfijatelné podminky Gvéru,

e vyuziti zisku ve prospéch ¢lenti a mnohé dalsi (Stvova, 1997)
3.3.2 Clenstvi v druZstevni zaloZné

Pfi uzavirani Clenstvi ma druzstevni zalozna povinnost, seznamit uchazece o Clenstvi se
vSemi skutecnosti souvisejicimi s ¢lenstvim, zejména se stanovami, ze kterych vyplyvaji
prava a povinnosti spojené se c¢lenstvim, s obchodnimi podminkami a podminkami
pojisténi vkladl, dale ma povinnost informovat o poskytovani Gvéru a o svych dalSich
¢innostech, které vykonava na zakladé ud€leného povoleni. Pti hlasovani méa kazdy ¢len
jeden hlas. Clentim, kte¥i vlozili dalsi ¢lensky vklad, p¥islusi dale jeden hlas za kazdy cely
nasobek zakladniho ¢lenského vkladu. Clenska prava a povinnosti jsou nepievoditelné.
Clenem druzstevni zalozny miize byt pouze osoba plné zpiisobila k pravnim ukontim. (CR,

zakon €. 87/1995 Sb.)
3.3.3 Stanovy druZstevni zaloZny

Kazdy z ¢lenti druzstevni zaloZny ma své prava a povinnosti, které jsou podrobné popsany
ve stanovach. Mezi dalSi body, které nesmi ve stanovach druzZstevnich zaloZen chybét,
patii 1 firma a sidlo, pfedmét podnikéni, vznik, zanik a podminky €lenstvi, zdkladni prava
a povinnosti Clent k druzstevni zdloZzn¢ a naopak, vySe zakladniho ¢lenského vkladu
a zpusob jeho splaceni, organy druZstva a pocet jejich ¢lent, vyse zapisovaného zékladniho
kapitalt, moznost vloZeni dalSich ¢lenskych vklada a jiné. Specifikem stanov je zejména
finan¢ni tad, ktery stanovuje druhy dalSich fondi, jejich vysi, zpisob jejich vytvareni
a pouziti, vysi rizikového a rezervniho fondu, podminky poskytovani penéznich sluzeb,
zésady zajidténi uvérG a zakladni druhy vkladdi a meze jejich troGeni. (CR, zékon

¢. 87/1995 Sb.)
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3.3.4 Organy druZstevni zaloZny

Nejvyssim orgdnem druzstevnich zdlozen je ¢lenska schuize, kterd se schdzi minimalné
jednou rocné zpusobem urenym ve stanovach. Statutdrnim organem druzstva je
predstavenstvo, jehoz hlavnim ukolem je rozhodovat o ¢innosti druzstva a vSech jeho
zalezitostech, které nejsou vyhrazeny jinému orgdnu. Piedstavenstvo plni usneseni ¢lenské
schiize a odpovidd ji za svou CcCinnost. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, za
predstavenstvo jednd navenek ptedseda nebo mistoptedseda. Je-li vSak pro pravni tikon,
ktery ¢ini predstavenstvo predepsana pisemna forma, je tteba podpisu alespoit dvou ¢lent
pfedstavenstva. Dal§im organem druZstevnich zdloZzen je kontrolni komise, ktera je
opravnénd kontrolovat veSkerou c¢innost druzstva a projednava stiznosti jeho Cleni.
Odpovida pouze ¢lenské schiizi a je nezdvisld na ostatnich organech druzstva. Kontrolni

komise mé nejméné tii &leny. (CR, zékon &. 87/1995 Sb.)

Vedle téchto druzstevnich organti znamych z obchodniho zakoniku je ustanovena uvérova
komise, ktera je slozena nejméné ze tii Clendi a je volena ¢lenskou schiizi. Clen Givérové
komise nesmi byt ¢lenem piedstavenstva, clenem kontrolni komise ani osobou povétenou
vykonem vnitiniho auditu. Hlavnim tkolem tuvérové komise je rozhodovani o poskytovani
uvért ¢lenim podle stanov, poskytovani zaruk ve formé ruceni nebo bankovni zaruky za

&leny a zajisténi uvérd. (CR, zékon ¢&. 87/1995 Sb.)

Kazdy organ druZstevni zalozny jednad podle jednaciho tadu, ktery schvaluje c¢lenska
schiize. P¥i hlasovani ve volenych organech mé kazdy ¢len jeden hlas. Clenové volenych
organti a fidici osoby jsou povinni informovat neprodlené Ceskou narodni banku o viech
skute¢nostech, které by mohly mit za nasledek faktické ohrozeni druzstevni zalozny. (CR,

zakon €. 87/1995 Sb.)
3.3.5 Legislativni uprava

Zakon ¢. 87/1995 Sb., o spofitelnich a Gvérnich druzstvech v pozdéjSich ptedpisech
upravuje vztahy spojené se vznikem, podnikdnim a zanikem druZstevnich zalozen. Dava
moznosti zaklddat a provozovat penézni druzstva v zajmu a prospéchu svych clend.
Do své koncepce zapracovava i ptislusné predpisy Evropskych spoleCenstvi a navazuje na

obcansky 1 obchodni zdkonik. Zakon dale rovnéZ upravuje dohled nad druZstevnimi
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zaloznami, ktery je vykonavdm Ceskou narodni bankou a nechybi ani zminka o zajisténi

pohledavek z vklada. (CR, zakon &. 87/1995 Sb.)

Zakon definuje druzstevni zaloznu jako druzstvo, které provozuje pro podporu hospodateni
svych ¢leni finan¢ni Cinnosti a to zejména piijimani vkladi a poskytovani uvérd.
Ke vzniku a podnikani druZstevni zaloZny je tieba ziskat povoleni, které udéluje Ceska
narodni banka na zakladé pisemné zadosti. Ceska narodni banka nahradila Utad pro dohled
nad druzstevnimi zaloznami (UDDZ), ktery reguloval druzstevni zalozny do 1.4.2006.

(CR, zakon ¢&. 87/1995 Sb.)
Zadost o povoleni musi obsahovat:

a) firmu a sidlo druZstevni zaloZny
Sidlo musi byt na uzemi Ceské republiky. Obchodni firma druzstevni zalozny musi
obsahovat oznaceni ,,spofitelni a ivérni druzstvo®, ,,druzstevni zalozna®, ,,spofitelni
druzstvo‘‘ nebo ,,avérni druzstvo. (CR, zékon ¢. 87/1995 Sb.)

b) vysi zakladniho kapitalu, popFipadé téZ vySe rizikového fondu a rezervniho
fondu, pokud byly vytvoreny.
Zapisovany zédkladni kapitadl musi ¢init nejméné 500 000 K¢. OvSem pted podanim
zadosti o povoleni musi byt splacena ¢astka ve vysi alesponi 35 000 000 K¢, ktera
predstavuje bud’ samotny zékladni kapital, ¢i rizikovy a rezervni fond, pokud byly
vytvoreny pii vzniku. (CR, zakon ¢&. 87/1995 Sb.)

C) Vécné a organizacni piedpoklady pro ¢innost druZstevni zaloZny.

d) Prehled ¢lenu s kvalifikovanou acasti
Kvalifikovanou ucasti se rozumi podil na zakladnim kapitdlu nebo hlasovacich
pravech V druzZstevni zdloZzné€ nebo moZnost uplatiovani vyznamného vlivu na
fizeni druzstevni zalozny. (CR zakon ¢&. 87/1995 Sb.)

e) Prehled ¢lent s dal§im ¢lenskym vkladem, pokud nemaji kvalifikovanou tcast
3.3.6 Princip ¢innosti ziloZen

Za zékladni princip druZstevnich zaloZen lze povazovat poskytovani bankovnich sluzeb
pro své Cleny. Pro vznik zdloZzny je zapotfebi minimalné 30 ¢lend. Prava a povinnosti

vyplyvajici z €lenstvi, jakozto 1 Clenstvi samotné, jsou nepifevoditelnd a nemohou
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vzniknout ani dédénim. Dvotdk ve své knize popisuje, jaka maji ¢lenové zaloZen na rozdil

od bankovnich klientl privilegia, kterd se jim nedaji upfit (Dvorak, 2005):

e mohou se ucastnit clenskych schiizi (nejvyssi organ druzstevni zalozny) a hlasovat
na nich.,

e pii zaniku ¢lenstvi ma kazdy ¢len narok na vypotadaci podil, ktery je dan podilem
¢lenského vkladu na vlastnim kapitalu snizeném o rezervni a rizikovy fond,

e clenové byli povinni podilet se v rozsahu uhrazovaci povinnosti na ztraté zalozny.
Vyse této povinnosti se stanovila jako soucet dvojnasobku zakladniho ¢lenského
vkladu a dalsiho ¢lenského vkladu. Toto ustanoveni vSak bylo zruseno 1.8. 2009.

(CR, zakon ¢. 87/1995 Sb.)
3.3.7 Kapital zaloZny

Zakladni kapital druzstevni zdlozny je tvofen penézitymi Clenskymi vklady, které jsou
pro viechny ¢&leny stejné a jejichz vyse je uvedena ve Stanovach druzstva. Clen ma pravo
vlozit do zadkladniho kapitalu dalsi ¢lensky vklad, pokud to umoziuji stanovy a schvali
Clenska schiize. Vyse dalSiho ¢lenského vkladu je vycislena jako pétindsobek zakladniho
Clenského vkladu. Zapisovany zakladni kapital, jak jiz bylo zminéno vySe, musi byt

nejméné 500 000 K¢, pfi€emz vySe splacené castky 35 mil. KC. (Dvoték, 2005)

Kapital zaloZzny je déle tvofen rizikovym fondem, ktery musi obsahovat nejméné 10 %
ro¢niho zisku po zdanéni, a to az do doby, kdy dosdhne nejméné 20% souhrnu

nesplacenych uvéri a zaruk poskytnutych zaloznou. (Dvorak, 2005)

Dalsim ¢lankem je rezervni fond. Pokud neni vytvofen jiz pfi vzniku zalozny, vytvofi se
ze zisku po zdanéni, a to ve vysi nejméné 10% ze zisku po zdanéni. Tento fond se ro€né
doplituje o Castku urcenou ve stanovach, nejméné vsak 10% ze zisku po zdanéni, a to aZ do
doby, kdy vyse rezervniho fondu dosdhne nejméné 20% zakladniho kapitalu. Stanovy

mohou poptipadé€ rozhodnout i o zfizeni dalSich fondi. (Dvorak, 2005)
3.3.8 Stret zajmi

V zakoné o spofitelnich a Gvérnich druZstvech je definovano, za jakych podminek je
mozné poskytovat Uveéry napi. osobadm blizkym, ¢lenim, ktefi maji pracovni pomeér

k druzstevni zalozng, &lentim predstavenstva a ivérové komise. (CR, zakon ¢. 87/1995 Sb.)
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3.3.9 Ridici a kontrolni systém

Kazda druzstevni zdlozna musi mit podle zédkona ucelené a pfiméefené fidici a kontrolni

systémy, které zahrnuji:

e predpoklady fadné spravy a fizeni druzstevni zalozny, do kterych Ize zatadit zdsady
a postupy fizeni, dale pak organiza¢ni uspofddani s prihlednym a ucelenym
vymezenim pusobnosti a rozhodovaci pravomoci,

e fizeni rizik, které vzdy zahrnuje pravidla pfistupu druzstevni zalozny k rizikiim,
kterym muze nebo je druzstevni zdlozna vystavena, vCetné rizik vyplyvajicich
z vnéjsiho prostiedi,

e systém vnitini kontroly, jehoz soucésti je vzdy vnitini audit a pribézna kontrola

dodrzovéni pravnich povinnosti druzstevni zalozny. (CR, zakon &. 87/1995 Sb.)
3.3.10 Podnikani druZstevni zaloZny

Druzstevni zdlozny mohou provozovat pouze zakonem povolené ¢innosti pro své Cleny,
popiipad¢ Cinnosti slouzici vyluéné k zajisténi Cinnosti pro své ¢leny. Krom¢ obchodi,
které jsou znazornéné v tabulce €. 8, sm¢ji druzstevni zélozny provozovat i dalsi ¢innosti,

mezi které patii:

e platebni styk, zactovani, vydavani a sprava platebnich prostiedki,
e obstarani inkasa,
e sménarenska ¢innost,

e pronajem bezpecnostnich schranek. (Dvorak, 2005)

Uroky tvoii hlavni vynosovou i nakladovou polozku v hospodaieni. Piestoze mezi
primarni cile druzstevni zalozny patii uspokojovani potieb svych clenti, méla by pfi své
¢innosti dosahovat zisku. O pouziti zisku rozhoduje ¢lenskd schize na navrh
pfedstavenstva po pfidélu do jednotlivych fondl druZstevni zalozny. Zisk je mozné
rozdé€lit mezi samotné Cleny, pficemz podil ¢lena na zisku je tvofen podilem c¢lenského
vkladu na souhrnu vSech clenskych vkladii. V pfipad€, ze vykaze druzstevni zaloznu
ztratu, je povinna na Clenské schiizi rozhodnout pii schvalovani fadné ucetni zavérky,
ve které je tato ztrata vycislena, o thrad¢ této ztraty z rizikového a rezervniho fondu,

poptipad¢ z nerozd€leného zisku z minulych let. (Dvoték, 2005)
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Tabulka €. 8 - Zakladni struktura bilance druZstevni zaloZny

AKTIVA PASIVA

Uvéry poskytované svym ¢lentim Vklady ¢lenti druzstevni zalozny

Pohledavky z finan¢niho leasingu pro

¢leny

Vyluéné za ucelem zajisténi povoleni ¢innosti pro své ¢leny

Vklady v druzstevnich zaloznach a Uvéry od druzstevnich zaloZen a bank

bankach a u pobocéek zahrani¢nich bank

Hmotny a nehmotny majetek

Obchody na vlastni ucet
» S devizami a nastroji sménnych kurzt a urokovych sazeb za ticelem zajisténi rizik

vyplyvajicich z povolenych ¢innosti pro své cleny

PODROZVAHOVA AKTIVA PODROZVAHOVA PASIVA

Ruceni za pijcky a tivery ¢lent ‘

Oteviené akreditivy pro Cleny

Zdroj: Dvorak, 2005

3.3.11 Pojisténi vkladi

Pojisténi vkladl u zéloZen je sestaveno podobné jako u bank, pficemz je cely systém
odd€len a funguje samostatné. Kazda z druZstevnich zaloZen je povinna ucCastnit se
systému pojisténi vkladi a pfispivat do Fondu pojisténi vkladi. Prispévek zdlozny do
Fondu ¢ini 0,04 % z pruméru objemu pojisténych pohledavek z vkladi za piislusné

kalendarni ctvrtleti, véetné trokil. Za predpokladu, ze jsou splnény podminky pro vyplatu
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nahrad za pojistény vklad, vyplaci se opravnéné osobé nahrada ve vysi 100% z pojisténého

vkladu, a to véetné urokt, do maximalni vyse 100 000 EUR. (Dvotak, 2005)
3.4 Dozor nad fungovanim druZstevnich zaloZen

Pro zaji$téni hladkého fungovani druzstevnich zaloZen sleduje jejich &innost Ceska narodni

banka a dalsi instituce, se kterymi zalozny spolupracuji.
3.4.1 Ceska narodni banka

Vyznamnou roli na trhu druZstevnich zaloZen hraje Ceska narodni banka (CNB), kterd nad
nimi drzi ochranny dohled. Nahradila v roce 2006 Ufad pro dohled nad druzstevnimi

zaloznami, ktery do té doby piisobil jako spravni ufad. (Seflova, 2006)

Ceska narodni banka v souladu se zdkonem o spofitelnich a Gvérnich druzZstev schvaluje
nékteré¢ kroky, které druzstevni zélozny podnikaji. Jednd se o schvalovani osob do
predstavenstva, kontrolni a uveérové komise, schvalovani auditora, dalSich ¢lenskych

vkladti apod. (CR, zakon &. 87/1995 Sb.)
3.4.2 Urad pro dohled nad druZstevnimi zaloZnami

Svou ¢innost Utad pro dohled nad druzstevnimi zaloznami zahajil 1.1.1997 jako reakci na
predeslou krizi. Jeho zfizeni tak bylo nezbytné pro posileni divéry obcani ke
kampelickam. V Cele ufadu stal feditel, ktery byl jmenovan a zaroven odvolavan ministrem
financi. Cinnosti, které ufad vykonaval, byly financované z poplatkil druzstevnich zaloZen,
jejich vysi kazdoro¢né schvalovala Poslanecka snémovna. Dohled nad druZstevnimi

zaloznami k 1.4.2006 piesel na Ceskou narodni banku. (Dvotak, 2005)
3.4.3 Asociace druzstevnich zaloZen

Asociace druzstevnich zélozen dale jen ,,asociace (ADZ) byla zaloZena jako dobrovolné

zajmové sdruzeni spofitelnich a Gvérnich druzstev v roce 2001 za ucelem:

e zastupovani a prosazovani spolecnych zajmu ¢lenii ve vztahu k vladé, parlamentu a
dalSim orgdntim statni spravy ¢i institucim a osobam,
e aktivni soucinnost pi1 tvorb& legislativnich zmén tykajicich se druZstevnich

zalozen,
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e spoluprace s médii v oblasti ushadiovani S$ifeni informaci o organiza¢nich a
odbornych zélezitostech druzstevnich zéalozen,

e vzajemna spoluprace Clenl v oblasti podnikani.

V soucasné dobé ma asociace dvanact clent, pfiCemz jedenact je zfad druZstevnich
zalozen. Nejvyssim vykonnym organem je prezidium volené z osob, které jsou navrzeny
¢leny asociace. Prezidium zejména fidi Cinnost asociace a zastupuje ji pii jednanich

S tietimi stranami. (ADZ, 2013)

Nejvyssim kontrolnim a odvolacim organem asociace je rada, ktera zejména v ramci
svych aktivit dohlizi na ¢innost asociace a jejiho prezidia. Dal$im ukolem rady je davat
naméty a doporuceni prezidiu, co se ty€e ¢innosti asociace a jejiho rozvoje. Stejné jako

prezidium se sklada ze sedmi ¢lenti volenych z fad osob navrzenych ¢leny asociace.

Na feseni ukolid stalého nebo docasného trvani mohou byt ziizovany prezidiem komise a
dalsi pracovni skupiny, které jsou povétSinou tvofeny zaméstnanci ¢lenti asociace. (ADZ,

2013)
3.4.4 Fond pojisténi vklada

Fond pojisténi vklada (FPV) je ziizen na zékladé zadkona ¢. 156/1994 Sb., kterym se méni a
doplituje zakon €. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpist, dopliiuje zdkon €.
513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich ptedpisi, a zdkon €. 328/1991 Sb., o
konkurzu a vyrovnani, ve znéni pozd¢jsich piedpisi. Hlavni roli Fondu pojisténi vklada je

ochrana bankovnich vkladu a tim také posilovani divéry v bankovni systém. (FPV, 2013)

Fond pojisténi vkladi pasobi jako vyznamny stabilizacni prvek bankovniho systému.

Charakterizuji ho dvé zakladni funkce:

1. preventivni — snizuje riziko panickych vybért vkladi vetejnosti, pokud dojde
K rozsifeni negativni informace o financni situaci bankovni instituce,

2. sanaéni — pro vkladatele (CNB, 2013)

Do Fondu pojisténi vkladi ze zékona povinné pfispivaji vSechny banky, stavebni
spofitelny a druzstevni zalozny se sidlem v Ceské republice. V ptipadé, kdy Ceska narodni

banka oznami, Ze libovolna z téchto instituci neni schopna dostat svym zavazkiim, vyplaci
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Fond pojisténi vkladd vSem fyzickym a pravnickym osobam ndhradu viz vySe. Vyplata
nahrad musi byt zahajena nejpozdéji do 20 pracovnich dni ode dne, kdy Ceska narodni
banka vydd ozndmeni. Stiadatel¢ se tak nemusi obavat, ze by piiSli o své uspory

v okamziku, kdy se né€ktera z finanénich instituci dostane do potizi. (FPV, 2013)
3.5 Produkty druzstevnich zaloZen

Mezi obchodni aktivity druzstevnich zéalozen, jak jiz bylo uvedeno vyse, patfi zejména
pfijimani vkladi a poskytovani uvérl pro své cCleny. Nabizeji tak fadu vkladovych
1 uveérovych produktli, které v mnoha ohledech byvaji klientsky zajimavéjsi nez obdobné

produkty nabizené bankami. Hlavni produkty druZstevnich zalozen tvofi:

e béZzné Ucty,
e spofici ucty,
e terminované vklady,

e Uvéry a dalsi (Dvorak, 2005)
3.5.1 BéZné ucty

Béznym 1uctem rozumime uclet bez vypoveédni lhity. Finanéni prostiedky ulozené
na béZném uctu jsou klientovi kdykoliv k dispozici. Hlavni funkci tohoto produktu je
provadéni platebniho styku. DruZstevni zaloZny obvykle nabizeji tento produkt zcela

zdarma a s vyssim tro¢enim nez banky. (Dvoiak, 2005)
3.5.2 Sporici ucty

Jednim z nabizenych depozitnich produktl je spofici ucet, ktery byva specificky
pohyblivou 1urokovou sazbou. Tento produkt umoziiuje klientim pravidelné ¢i
nepravidelné vkladat financni prostiedky. Uzavird se bud’ s pevnou lhiitou, nebo bez
vypoveédni lhity. Vyhodou tohoto typu uctu je zpiisob urofeni. U spoficich ucti se
vétSinou pripisuji troky prubézné k jistin€, coz umoziuje kapitalizaci urokii. (Dvortak,

2005)
3.5.3 Terminované vklady

Terminovany vklad Ize charakterizovat jako jednorazovy vklad uzavirany na pevnou dobu

trvani resp. dobu splatnosti. Tato lhiita byva obvykle od jednoho mésice do né€kolika let.
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Vyse vkladu se zpravidla neméni a je Grocena predem stanovenou pevnou urokovou

sazbou. (Dvorak, 2005)
3.5.4 Uvérové uéty

Za uvérové produkty povazujeme produkty, které umoziuji klientdm urcity zplsob
financovani. Podle jejich specifikace je mozné dale je ¢lenit. Uroky z Givéru predstavuji pro
druzstevni zaloznu vynosy, proto navratnost averu a bonita klienta je pro zalozny otazkou
existence. Uvérova problematika je velice rozsahla, proto ji v této praci nebude vénovano

vice prostoru. (Dvorak, 2005)
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4 Analyticka cast
4.1 Soutasny stav druZstevnich zaloZen v Ceské republice

V prvnich dvou kapitolach jsou teoreticky popsané historicky vyvoj a ¢innosti souvisejici
S druzstevnimi zaloznami. Nasledujici kapitola se bude vénovat popisu soucasné situace
tohoto sektoru. Na zaklad¢ ziskanych informaci, pfevazné z povinné zvetejiiovanych udajt
jednotlivych zadlozen a jejich internetovych stranek, bude zachycen vyvoj clenskych
zakladen, bilan¢ni sumy ¢i porovnano portfolio nabizenych sluzeb. Diky zjiSténym
poznatklim bude mozné urcit silné a slabé stranky tohoto sektoru s ndvrhem na mozna

zlepseni.
4.1.1 Velikost sektoru

Druzstevni zalozny se fadi do sektoru tvérovych instituci podle evropského prava stejné
jako banky. Na rozdil do bank maji druzstevni formu vlastnictvi. V soucasné dob¢ plisobi
na Ceském trhu 13 druzstevnich zalozen, které v celkovém souctu neptedstavuji vice jak
1 % bilan¢nich aktiv celého finanéniho systému. Ve zpravé CNB o vykonu dohledu nad
finan¢nim trhem za rok 2011 je uvedeno, ze bilan¢ni suma sektoru druzstevnich zalozen
dosédhla ke konci roku 2011 28,3 mld. K¢, coz predstavuje mezirocni narast o 42,3%.
DruZstevni zaloZzny tak pokracuji ve svém trendu zvétSovani Clenskych zékladen. Pri
porovnani s bankami vSak stale ptedstavuji jen velmi malou c¢ast z celého finan¢niho
sektoru. Seznam soucasnych druZstevnich zaloZen a jejich zdkladnich udajii je uveden

v Ptiloze ¢. 1.
4.1.1.1 Porovnani bilanéni sumy mezi bankami a druZstevnimi zaloZnami

Pro lepSi znazornéni velikosti sektoru druZstevnich zalozen budou porovnany bilancni
sumy mezi jimi a bankami od roku 2005, z divodu harmonizace a sjednoceni bankovniho
dohledu v tomto obdobi, do roku 2011. Udaje jsou &erpané ze zprav CNB o vykonu
dohledu nad finan¢nim trhem za jednotlivé roky. Informace reflektujici uplynuly rok 2012
prozatim nejsou zvetejnény. Z tabulky €. 9 je na prvni pohled patrné, jak maly prostor na

finan¢nim trhu zabiraji druzstevni zalozny v porovnani s bankami.
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Tabulka €. 9 - Porovnani bilan¢nich sum mezi druzstevnimi zaloZnami a bankami

Rok Druzstevni zaloZny Banky
(v mld. K¢) (v mld. K¢)
2005 4,2 2954
2006 7 3152
2007 9 3747
2008 12 4045
2009 17,7 4095
2010 19,9 4192
2011 28,3 4476

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé zprav CNB o vykonu dohledu nad finanénim trhem za jednotlivé roky

4.1.1.2 Porovnani bilanéni sumy mezi jednotlivymi druZstevnimi zaloZnami

Porovnani bilancni sumy mezi bankou a spofitelnim druzstvem ukazalo, ze zélozny
skute¢n¢ predstavuji jen necelé 1 % z celkovych aktiv bankovniho sektoru. Podrobné
vyjadfeni bilanéni sumy aktivnich druzstevnich zaloZen je znazornéno na grafu &. 1. Udaje
jsou Cerpané z povinné zvetejiiovanych tdaju ke konci tietiho Etvrtleti roku 2012. V grafu
je mozné sledovat, ze 4 zadlozny maji vyrazn¢ vétsi soucet aktiv a pasiv nez jejich
konkurenti. Na pomysIné prvni pficce se umistil Moravsky penézni tstav, ktery v soucasné

dobé ma vybrany dostatek finan¢nich prostiedkil, takZze do odvolani nepfijima nové ¢leny.

Hlavni polozku aktiv tvoii pohledavky za klienty neboli Gvéry poskytnuté klientim.
Na strané pasiv to jsou prevazné pohledavky viici klientim, které jsou tvotfené z vybranych

vkladt. Dal$i vyznamnéjsi polozku na pasivni strané rozvahy ¢ini zakladni kapital.
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Graf ¢. 1 — Porovnani bilan¢ni sumy jednotlivych druZstevnich zaloZen
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé povinné zvefejiilovanych informaci jednotlivych zalozen k 30.9.2012

4.1.2 Pusobnost druzstevnich zaloZen

Lokalni ptisobnost patii mezi jeden z hlavnich znakti druzstevnich zalozen. Oproti bankdm
mivaji podstatné mensi pocet pobocek, v nékterych piipadech je pobocka pouze jedna.
Vyjimkou je Zalozna Creditas, ktera v soudasnosti disponuje 33 pobockami po celé Ceské
republice a déale nabizi i moZnost mobilnich bankétt, ktefi sami cestuji za klienty.
Dostupnost a moznost osobniho jednani pfimo na pobocce je zfejmé pii¢inou nejvyssiho
pocta ¢lent u této instituce. Zalozny, které se nepysni vysokym poctem pobocek, nabizeji
svym klientim mozZnost internetového bankovnictvi pro snadngj$i ovladani uctu

a efektivnéj$i komunikaci mezi instituci a klientem.
4.2 Rist ¢lenské zakladny

Vyvoj ¢lenské zakladny je zachycen od roku 2005 na grafu ¢. 2. Od zacatku sledovaného
obdobi je patrny rtst poctu ¢lentt az do roku 2008, kdy doSlo ke snizeni druzstevnich
zalozen z ptivodnich 19 na 17. Po nésledném opétovném rastu dochézi k dalSimu vykyvu
v roce 2010. Tohoto roku ziskava Fio, spofitelni druzstvo, bankovni licenci a pfestava se
tak fadit do sektoru druZstevnich zaloZen. Dal§im 2 zaloznam odejmula CNB licenci
ptisobit na trhu. Od roku 2010 do soucasnosti stale pfibyva poctu ¢lenli, 1 prestoze

v lofiském roce doglo k dalsim odejmuti licence ze strany CNB a to konkrétn& spofitelnimu
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druzstvu Unibon, které se del§i dobu potykalo s finanénimi problémy. Na pocatku

leto$niho roku vykazuji 4 instituce pocet ¢lent vyssi nez 10 000, viz ptiloha €. 1.

Graf ¢. 2 —Vyvoj ¢lenské zakladny druZstevnich zaloZen
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zprav CNB o vykonu dohledu nad finanénim trhem za jednotlivé roky

4.2.1 Vyvoj ¢lenské zakladny u ¢tyf nejpocetnéjsSich zaloZen

Vybrany byly 4 klientsky nejvétsi zalozny a to ZaloZzna Creditas, Moravsky penézni ustav
(dale jen ,,MPU*), WPB Capital a Metropolitni spofitelni druzstvo (dle jen ,,MSD*). Tyto
instituce v soucasné dob¢ zaroven dosahuji nejvyssi bilan¢ni sumy na trhu spofitelnich

druzstev.

V prvnich péti letech si Moravsky penéZzni ustav drzel zna¢ny ndskok oproti ostatnim.
K vyrazngj$i zmeén€ dochazi az v roce 2010, kdy se WPB Capital podatilo zvysit pocet
¢lent za jeden rok z piivodnich 4857, které vykazalo ke konci roku 2009, na 8017, coz je
srovnatelné se 8076 ¢leny, které mé&l MPU. Hlavnim divodem narGistu podtu ¢lend
u WPB Capital v té dob¢ jsou probihajici marketingové kampané a jedny z nejvyhodné;si
urokovych sazeb u depozitnich produkti na trhu nabizenych jak bankami, tak druzstevnimi
zaloznami Diivodem stagnace &lenské zakladny u MPU je nepfijimani novych &lent. Za
hlavni divod tohoto do¢asného opatieni MPU uvedl snahu o zachovani kvalitnich sluzeb
a vyhodnych produktii pro své stavajici ¢leny. V nésledujicim roce 2011 obé& vedouci
instituce dohnala 1 Zalozna Creditas. Ve své vyro¢ni zprave za tento rok jako hlavni divod

uvadi probihajici marketingové kampané vcetné televizni reklamy a déle rozSifeni
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pobockové sité témét po celé Ceské republice. Béhem roku 2012 obdobna situace nastala
u MSD, kterému se podafilo pocet cleni zdvojnasobit. Pfi¢inou tohoto tspéchu jsou opét
vysoké nabizené urokové sazby u depozitnich uctlh a rozsifeni pobockové sité. Na zacatku
letosniho roku zvefejnil Creditas pocet clenti pies 13400 a zbylé instituce shodné pies
10 000 clenti. Vyvoj ristu poctu ¢leni zachycuje od roku 2005 graf ¢. 3. a podrobnéji
ptiloha ¢. 2.

Graf ¢. 3 — Vyvoj poctu ¢leni u 4 nejpocetnéjSich zalozen
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ povinné zvetejiiovanych informaci jednotlivych zalozen

4.3 Nabizené produkty

Ptijimani vkladl a poskytovani avéri svym ¢lentim jsou hlavni ¢innosti, které druzstevni
zaloZzny vykonavaji. Pro popsani soucasného stavu nabizenych sluzeb tohoto sektoru

budou na deviti ¢innych institucich porovnany a zhodnoceny.
4.3.1 Bézné ucty

BéZzny ucet patii ke standardn€ nabizenym produktim. Oproti vétS§iné bank mivaji
druZstevni zaloZny zfizeni a vedeni G¢tu zdarma. V né&kterych piipadech se neplati 1 za
jakékoliv bezhotovostni ¢i hotovosti operace. U prevdzné Casti zdloZen je mozné Ucet
spravovat pomoci internetového bankovnictvi. Klient je opravnén zadavat jednorazové ¢i
trvalé¢ ptikazy, SIPO, souhlas s inkasem, generovat vypisy a dalsi. V tabulce ¢. 10 je

zobrazeno, které zéalozny nabizeji svym klientim moZnost internetového bankovnictvi.
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Slabinou tohoto produktu je u vice nez poloviny sledovanych subjektii neexistence
platebnich karet. Pro zaloznu pfedstavuje zavedeni platebnich karet velky néaklad, proto
1 ty, které je nabizeji, vyuzivaji jako prostfednika banky. Klient tak povétSinou plati
poplatky dle sazebniku banky, ktera kartu vydala. Zajimavosti je Metropolitni spofitelni
druzstvo, které i prestoze vykazuje jednu z nejvyssSich bilancnich sum a jeho ¢lenska
zakladna je tvofena vice jak desetitisici ¢leny, bézné ucty nenabizi. Pokud tedy klient chce
zasilat finanéni prostedky, musi vyuZit sbérny uéet vedeny u CSOB. V nasledujici tabulce
¢. 10 je prehled ¢innych zalozen a jejich nabizené sluzby souvisejici s béznym uctem.

Urokova sazba je v procentualnim ro&nim zobrazeni pii vkladu do 100 000 K& véetné.

Tabulka €. 10 — Porovnani béznych ucta

D7 Beng dcet Internetové Platebni | Urokova sazba
bankovnictvi karta v % p.a.

Moravsky penézni Gstav ano ano ne 0,2
Metropolitni spofitelni druzstvo ne ne ne X

Zalozna Creditas, s. d. ano ano ano 0,5
WPB Capital, s. d. ano ano ne 0,05
Artesa, s. d. ano ano ano 0,2
Akcenta, s. d. ano ano ne 0

Penézni dum, s. d. ano ano ano 0,1
Citfin, s. d. ano ano ano 0,2
ANO, s. d. ano ano ne 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tidaji dostupnych na webovych strankach zalozen k 1.2.2013

4.3.2 Sporici ucty

V sekci nabizenych sluzeb druZstevnimi zdloznami se vyskytuji pfevazné dva typy
spoficich Uctl. Tim prvnim je spofici ucet bez vypovédni lhiity. Tento produkt nabizi
klientiim moznost opakované vkladat finan¢ni prosttedky na ucet a zaroven je mit kdykoliv
k dispozici. Jedna se o velmi klientsky oblibeny produkt a to zejména diky své likvidité.
Porovnani nabizenych spoficich Uc¢tl je zndzornéno nize v tabulce €. 11 pifi vysi vkladu

100 000 K&. Urokova sazba je uvedena v roénim zobrazeni.
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Druhym typem je spofici ucet s vypovédni lhutou. Tento produkt byvd obvykle
sjedndvan na dobu neurcitou s predem stanovenou vypovédni lhitou. Vypovéd klient
zadava na zacatku spofeni ¢i prubézné, podle dispozic jednotlivych zalozen.

Zustatek na uctu byva zpravidla troCeny pohyblivou urokovou sazbou. Piipis urokt
probiha mési¢né a klient mivd moznost zvolit si, zda si pfeje piipisovani k jisting, coz dale
zhodnocuje jeho vklad diky kapitalizaci urokt, nebo je chce mésicné vybirat ¢i preposilat

na jiny ucet.

Tabulka €. 11 — Porovnani Sporicich uéti bez vypovédni lhiity.

Druzstevni zaloZna Urokovi sazba v % p. a.
Metropolitni spofitelni druzstvo 2,8
WPB Capital, spofitelni druzstvo 2,55
Moravsky penézni Gstav 2,3
Artesa, spofitelni druzstvo 1,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ urokovych sazebniki jednotlivych zalozen platnych k 1.2.2013

4.3.3 Terminované vklady

Terminované vklady ptfedstavuji bezpecnou formu spofeni a to diky pevné urokové sazbe.
Zpravidla se jedna o jednorazové vklady uzavirané na pevnou dobu trvani resp. dobu
splatnosti. ZaloZny nabizeji od jednotydennich (napf. Penézni diim) az po nékolikaleté
vklady. Zptsob vyplaceni uroktl se lisi podle jednotlivych instituci. U nékterych se
pfipisuje urok k jistin€ aZ na samotném konci vkladového obdobi, u jinych je zase moZnost
vyplaceni mésiéné ¢i Ctvrtletné. Nemozné neni ani nastaveni automatického obnovovani
vkladu tzv. revolvingu nebo mozZnosti pfedasného bezplatného vybéru casti vkladu.
Naésledujici tabulka ¢. 12 zachycuje vysi Grokové sazby pti zaloZeni terminovaného vkladu
ve vysi 100 000 K¢& na 1 rok. Urokové sazby jsou uvedeny v roénim zobrazeni. Stejné jako

u spoficiho u¢tu dominuje Metropolitni spofitelni druzstvo.
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Tabulka €. 12 — Porovnani ro¢nich Terminovanych vkladi.

Druzstevni zaloZna Urokova sazba v % p. a.

Moravsky penézni Gstav X

Metropolitni spoFitelni druzstvo 3,6
Zalozna Creditas, s. d. 2,7
WPB Capital, s. d. 2,7
Artesa, s. d. 3,15
Akcenta, s. d. 31
Penézni dam, s. d. 1,7
Citfin, s. d. X

ANO,; s. d. 3,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé€ urokovych sazebnikl jednotlivych zalozen platnych k 1.2.2013

4.3.4 Uvérové uity

Druzstevni zalozny mohou poskytovat uvéry jak podnikatelim, tak i fyzickym
a pravnickym osobadm. Specializuji se jak na kratkodobé, tak 1 na stfednédobé ¢i
dlouhodobé financovani, zalezi vzdy na konkrétni instituci. Zalozny nabizeji spotiebitelské
uveéry, americké hypotéky, konsolidace ¢i financovani projekti za vice jak 100 mil. K¢.
Obecné lze tici, ze nabidka uveért, stejné jako urokovych sazeb je velmi individualni, proto

neni mozné udélat objektivni srovnani.
4.3.5 Privatni bankovnictvi

DruzZstevni penéZnictvi je zndmé svym individualnim pfistupem ke klientovi. Klade velky
diiraz na dlouhodobou spolupréci a detailni poznani potieb klienta. Snazi se o uchovani
vzajemné divéry a o naprostou diskrétnost. Nekteré zalozny tuto vlastnost maji dokonce
V nazvu. Mysleno je tim zejména spoftitelni druzstvo WPB Capital, zkratka WPB totiz
znamena ,,welcome to private banking®. Za zminku urcité stoji 1 Privatni penézni Ustav
(PPU), ktery piisobi jako samostatny tsek privatniho bankovnictvi Moravského penézniho
ustavu. V péci o zdkazniky a v komfortu, ktery jim nabizeji, jsou zdlozny daleko pied

bankami.
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5 Vysledky a diskuse

Druzstevni zalozny prokazatelné dokéazaly béhem celého svého plsobeni na financnim
trhu, Ze si zde zaslouZzi své misto. VétSina z téch, které prekonaly krizové obdobi na konci
devadesatych let, stale roste a upeviiuje svoji pozici na trhu. V ¢iselném vyjadieni lze fici,
ze 13ti zdlozndm se podatilo obh4jit svoji existenci a jedné dokonce ziskat bankovni
licenci. To se podafilo vySe zminéné Fio bance, ktera se té€si velké oblib¢ z tad klientl. Na
internetovych portalech zamétujicich se na srovnani bankovnich instituci se pravidelné

umist'uje mezi nejlépe hodnocenymi.

Za hlavni ptfednost druzstevnich zalozen lze povazovat silnou orientaci na zakaznika
s velmi proklientskym pfistupem jednani. Zpisob druzstevniho penéznictvi se stale vice
dostavd do podvédomi svym potencidlnim zdkaznikiim jako bezpecnd forma spoteni
i financovani. Po nestabilit¢ na konci milénia doslo k velké ztraté duvéry v tomto ohledu
a ziskat ji zcela zpét ziejmeé nebude jednoduché. Vyrazné tomu vSak napomaha pojisténi

vkladu, které je stejné jako u bank 100 % do ¢astky 100 000 eur.

V soucasné dobé bankovni klienty odrazuje neustalé zvySovani ¢i zavadéni novych
poplatkl za bézné sluzby. Druzstevni zalozny tak nabizeji velmi vyhodnou alternativu. Jak
jiz bylo rozepsédno vyse, vétSinu standardnich sluzeb nabizeji zcela zdarma nebo za
minimalni cenu. Aby vSak mohli plné¢ konkurovat bankdm, museji stdle rozvijet své
produkty. Mezindrodni platebni styk ¢i moZnost vyuZivat platebni karty by zajistily
zaloznam dalsi rast ¢lenské zakladny a s tim spojené zvySovani zisktl. Nékteré jiz dokonce

tyto sluzby nabizeji, ale zatim jich je menSina.

Za slabou stranku tohoto sektoru je mozné oznacit velmi malou c¢ast finan¢niho trhu,
kterou pokryva. Z vySe uvedené analyzy vyplyvd, Ze zalozny nezabiraji vice jak
1% bilanéni sumy celého finanéniho trhu. Tento udaj kazdoroéné zvefejiuje Ceska narodni
banka ve svych zpravach o dohledu nad finan¢nim trhem. Nabizi se tak otazka, zdali neni
existence druzstevnich zéloZen zbytecnd. Tato mySlenka obcas byvéd diskutovana i
v nékterych periodikach. I pfesto zalozny stale setrvavaji jako pon€kud alternativni zptisob

penéznictvi a jejich vyvoj se ubird kladnym smérem.

Produktové portfolio, jak ze strany depozitnich G¢th, tak i financovani, neni tak rozmanité

jako u bank. Co se vSak ty¢e depozitnich produkti, nabizené trokové sazby jsou zpravidla
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mnohem vyssi nez ty, které bézné nabizeji banky. O uvér u druzstevnich zalozen mohou
zadat 1 klienti, kteti z né¢jakého diivodu nebyli se svou zadosti uspésni u bank. Presto

zajisténi Giveéru a navratnost zistavaji na prvnim miste.

Jednotlivé zalozny na svych webovych strankach zvetejiuji své vize a plany do budoucna.
U nékterych je mozné o¢ekavat, ze budou zadat Ceskou narodni banku o udéleni bankovni
licence. K tomu je vSak zapotiebi mit splnénou fadu predepsanych pozadavki. Ziskani této
licence s sebou pfinasi mnoho novych moznosti v oblasti nabizenych sluzeb, které zalozny

ze své podstaty nabizet nemohou.
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6 Zavér
Cilem prace bylo popsat soucasny stav druzstevniho bankovnictvi v Ceské republice

vcetné historického vyvoje a nasledné na zaklad¢ analyzou zjisténych dat provést srovnani

tohoto segmentu trhu s bankami a mezi sebou navzajem.

Z teoretické Casti praci je ziejmé, ze druzstevni zalozny pietrvaly na naSem uzemi od
svého pocatku v poloving 19. stoleti az do soucasnosti s vyjimkou zaniku cinnosti po
2. svétové valce. Po svém navratu v devadesatych letech dochézelo k masivnimu zakladani
,kampelicek®. Do vedeni spole¢nosti se tak mnohdy dostaly osoby s nedostacujici
odbornou zpusobilosti. Diky této skute¢nosti a nedostatkiim, které zakon ¢. 87/1997 Sb.,

o spofitelnich a uvérnich druzstev vykazoval, dochdzelo k ¢astému tipadku zalozen.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 a nasledného prevzeti dohledu
nad &innosti druzstevnich zalozen z Utadu pro dohled nad &innosti druzstevnich zaloZzen na
Ceskou narodni banku doslo ke stabilizaci tohoto segmentu trhu. Zalozny musely splnit
pfedepsané zmény, jako napt. navyseni zakladniho kapitalu v urcitém ¢asovém useku. Tato
zména zpusobila, ze dale fungovaly pouze ty nejsilnéj$i instituce, vétSina z menSich

zalozen musela jit do likvidace, mnohdy i vlastnim rozhodnutim.

V analytické Casti je porovnan soucasny stav druzstevnich zaloZen v Ceské republice. Cast
trhu, kterou zéloZny zaujimaji, vyplyva ze srovnani bilan¢nich sum s bankami. Diky témto
udajiim si Ize pfedstavit, jak malou ¢ast finan¢niho trhu oproti bankdm zabiraji. Pisobnost

zalozen je i pies tuto skuteénost po celé Ceské republice.

Vyvoji €Clenské zdklady je vé€novana jedna podkapitola, ve které je mozné sledovat, jak
pocet Clend druzstevnich zalozen stale stoupa. Za posledni roky se mnohonasobné zvysil.
Pfic¢inou tohoto nardistu jsou probihajici marketingové kampané a v neposledni fad¢ vysokeé

uroky u depozitnich ucti.

Druzstevni zalozny maji veliky potencial v navySovani poctu ¢lend a riistu segmentu trhu
I v budoucnosti. Pro zachovani klientské spokojenosti ale musi i nadale uchovat vysoky

klientsky standard a neustale inovovat své produkty, aby nezaostavaly za bankami.
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8 Prilohy

Priloha €. 1 — Soucasny stav druZstevnich zaloZen

Clensky Splaceni
Pocet . Identifika¢ni
DZ vznik | pobocky vklad zakladni kapital
¢lent kod
(v K¢) (v tis. K¢)
Akcenta, sporFitelni a
2778 1996 2 1 193 153 2030
uvérni druzstvo
ANO, spofritelni
1778 1999 3 17 000 49 402 X
druZzstvo
Artesa, sporitelni
2000* | 1999 2 100 630 803,1 2220
druzstvo
Citfin, sporitelni
2020 1999 1 1 37002,02 2060
druZstvo
Ceské spofitelni
53 2006 1 14 000 35 406 X
druzstvo
DruZstevni zaloZna
) 119 1996 1 1 16060 X
Kredit
Druzstevni zaloZna
408 1996 1 1 X X
PSD
Metropolitni
sporitelni druzstvo 10000* | 1999 8 100 678 369 X
(MSD)
Moravsky penéZni
, 10486 | 1996 2 1000 501 000 2070
ustav - MPU
PenéZzni dim,
2374 1996 1 100 83866 2200
spofitelni druzstvo
Podnikatelska
druzstevni zaloZna 98 1996 1 30 000 37440 X
(PD2)
WPB Capital,
10000* | 1999 1 1 450510 2050
spoftitelni druzstvo
Zalozna CREDITAS,
13446 | 1996 33 100 664075 2250
spofitelni druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé povinné zvefejfiovanych udaju jednotlivych zalozen k 30.9.2012
*idaj je orientacni k zacatku roku 2013, sdéleno pracovnikem zalozny
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Piiloha €. 2 - Vyvoj poétu ¢lenii u 4 nejpocetnéjSich zaloZen

Druzstevni zaloZna 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Metropolitni spofitelni
X 367 498 621 727 2798 5355 | 10000
druzstvo
WPB Capital, sporitelni
305 330 1005 2443 4857 8017 9423 | 10000
druzstvo
Moravsky penézni tistav 1606 2670 3631 6313 8002 8076 8631 | 10486
ZaloZna Creditas,
1562 1820 1950 2034 2396 5007 8351 | 13446

sporitelni druZstvo

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ tidajl z internetovych stranek jednotlivych zalozen k 1.2.2013
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