
Bakalářská práce

Podnikatelský plán vybraného podniku

Studijní program: B0413A050006 Podniková ekonomika
Studijní obor: Management výroby

Autor práce: Martin Kučera
Vedoucí práce: Ing. Natalie Pelloneová, Ph.D.

Katedra podnikové ekonomiky
a managementu

Liberec 2023



Zadání bakalářské práce

Podnikatelský plán vybraného podniku

Jméno a příjmení: Martin Kučera
Osobní číslo: E20000069
Studijní program: B0413A050006 Podniková ekonomika
Specializace: Management výroby
Zadávající katedra: Katedra podnikové ekonomiky a managemen-

tu
Akademický rok: 2022/2023

Zásady pro vypracování:

1. Teoretické vymezení pojmu podnikatelský plán.
2. Vymezení struktury podnikatelského plánu.
3. Představení vybraného podniku.
4. Zhotovení podnikatelského plánu pro vybranou investici podniku.
5. Zhodnocení investičního záměru, na základě dat z podnikatelského plánu a případných rizik
investice.



Rozsah grafických prací:
Rozsah pracovní zprávy: min. 30 normostran
Forma zpracování práce: tištěná/elektronická
Jazyk práce: čeština

Seznam odborné literatury:

• HUČKA, Miroslav, Zuzana ČVANČAROVÁ a Jiří FRANEK, 2021. Základy podnikání
a podnikatelský proces. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3041-2.

• SHELTON, Hal, 2014. The secrets to writing a successful business plan: a pro shares
a step-by-step guide to creating a plan that gets results. Rockville: Summit Valley Press.
ISBN 978-0-9899460-0-1.

• SRPOVÁ, Jitka, Michal ANDERA, Ondřej DVOULETÝ, Blanka HABRMANOVÁ, Jiří KÜCHLER,
Martin LUKEŠ, Jan MAREŠ a Ivana SVOBODOVÁ, 2020. Začínáme podnikat: s případovými
studiemi začínajících podnikatelů. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2253-0.

• SVOBODOVÁ, Ivana a Michal ANDERA, 2017. Od nápadu k podnikatelskému plánu: jak hledat
a rozvíjet podnikatelské přílezitosti. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0407-9.

• ŠAFROVÁ DRÁŠILOVÁ, Alena, 2019. Základy úspěšného podnikání: průvodce začínajícího
podnikatele. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-2182-3.

• PROQUEST, 2022. Databáze článků ProQuest [online]. Ann Arbor, MI, USA: ProQuest. [cit.
2022-09-30]. Dostupné z: http://knihovna.tul.cz/.

Konzultant: Stanislav Hanuš (společník a jednatel společnosti)

Vedoucí práce: Ing. Natalie Pelloneová, Ph.D.
Katedra podnikové ekonomiky
a managementu

Datum zadání práce: 1. listopadu 2022
Předpokládaný termín odevzdání: 31. srpna 2024

doc. Ing. Aleš Kocourek, Ph.D.
děkan

L.S.
Ing. Eva Štichhauerová, Ph.D.

vedoucí katedry

V Liberci dne 1. listopadu 2022



Prohlášení

Prohlašuji, že svou bakalářskou práci jsem vypracoval samostat-
ně jako původní dílo s použitím uvedené literatury a na základě
konzultací s vedoucím mé bakalářské práce a konzultantem.

Jsem si vědom toho, že na mou bakalářskou práci se plně vzta-
huje zákon č. 121/2000 Sb., o právu autorském, zejména § 60 –
školní dílo.

Beru na vědomí, že Technická univerzita v Liberci nezasahuje do
mých autorských práv užitím mé bakalářské práce pro vnitřní po-
třebu Technické univerzity v Liberci.

Užiji-li bakalářskou práci nebo poskytnu-li licenci k jejímu využití,
jsem si vědom povinnosti informovat o této skutečnosti Technic-
kou univerzitu v Liberci; v tomto případě má Technická univerzita
v Liberci právo ode mne požadovat úhradu nákladů, které vyna-
ložila na vytvoření díla, až do jejich skutečné výše.

Současně čestně prohlašuji, že text elektronické podoby práce
vložený do IS/STAG se shoduje s textem tištěné podoby práce.

Beru na vědomí, že má bakalářská práce bude zveřejněna Tech-
nickou univerzitou v Liberci v souladu s § 47b zákona č. 111/1998
Sb., o vysokých školách a o změně a doplnění dalších zákonů (zá-
kon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů.

Jsem si vědom následků, které podle zákona o vysokých školách
mohou vyplývat z porušení tohoto prohlášení.

8. června 2023 Martin Kučera
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Č𝑆𝐻 =  ∑𝑃𝑛 ∗
1

(1 + 𝑖)𝑛
− ∑𝐼𝑛 ∗

1

(1 + 𝑖)𝑛

Č𝑆𝐻 =  ∑
𝐶𝐹

(1 + 𝑖)𝑛



𝑅𝑂𝐼 =  
∑𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑦𝑛𝑎𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
∗ 100
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𝑣ý𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛í 𝑐𝑒𝑛𝑎 = [(𝑚𝑒𝑡𝑟𝑦 ř𝑒𝑧𝑢 ∗  𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑧𝑎 𝑚𝑒𝑡𝑟 ř𝑒𝑧𝑢 +  𝑑𝑜𝑏𝑎 𝑣ý𝑟𝑜𝑏𝑦

∗  ℎ𝑜𝑑𝑖𝑛𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 𝑛𝑎 𝑧𝑎𝑚ě𝑠𝑡𝑛𝑎𝑛𝑐𝑒)/ (1 − 𝑚𝑎𝑟ž𝑒)]  

+ 𝑣𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛í 𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑚𝑎𝑡𝑒𝑟𝑖á𝑙𝑢



 

 

 

 



 

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣é 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 =  𝑣ý𝑟𝑜𝑏𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 +  𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦

𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦

= č𝑖𝑠𝑡á 𝑝𝑟á𝑐𝑒 𝑠𝑡𝑟𝑜𝑗𝑒(ℎ𝑜𝑑. ) ∗ 60(𝑝ř𝑒𝑣𝑜𝑑 𝑛𝑎 𝑚𝑖𝑛. )

∗ 𝑝𝑟ů𝑚. 𝑐𝑒𝑛𝑎 𝑧𝑎𝑚𝑒𝑡𝑟 ř𝑒𝑧𝑢 ∗ 𝑝𝑟ů𝑚. 𝑟𝑦𝑐ℎ𝑜𝑠𝑡 ř𝑒𝑧𝑢

∗ 5(𝑝𝑜č. 𝑝𝑟𝑎𝑐. 𝑑𝑛í) ∗ 48(𝑝𝑜č. 𝑝𝑟𝑎𝑐. 𝑡ý𝑑𝑛ů)

𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦

= 𝑝𝑟á𝑐𝑒 𝑛𝑎 𝑠𝑡𝑟𝑜𝑗𝑖 ∗ 𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦(ℎ𝑜𝑑. )  ∗ 5(𝑝𝑜č. 𝑝𝑟𝑎𝑐. 𝑑𝑛í)

∗ 48(𝑝𝑜č. 𝑝𝑟𝑎𝑐. 𝑡ý𝑑𝑛ů)

𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦 =  
𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 +  𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦

1 − 𝑚𝑎𝑟ž𝑒



𝑟𝑜č𝑛í 𝑜𝑑𝑝𝑖𝑠 =  (
𝑣𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛í 𝑐𝑒𝑛𝑎

100
) ∗  𝑠𝑎𝑧𝑏𝑎



𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 = 3,5 ∗ 60 ∗ 3,015 ∗ 9,625 ∗ 5 ∗ 48 =  1 462 577

𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 = 4 ∗ 280 ∗ 5 ∗ 48 =  268 800

𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦 =  
 1 731 377

1 −  0,25
 = 2 308 503 



𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 = 5,25 ∗ 60 ∗ 3,015 ∗ 9,625 ∗ 5 ∗ 48 =  2 193 865

𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 =  6 ∗ 280 ∗ 5 ∗ 48 =  403 200

𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦 =  
2 597 065

1 − 0,25
=  3 462 753



𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 = 7 ∗ 60 ∗ 3,015 ∗ 9,625 ∗ 5 ∗ 48 =  2 925 153

𝑚𝑧𝑑𝑜𝑣é 𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑦 = 8 ∗ 280 ∗ 5 ∗ 48 =  537 600

𝑝𝑟𝑜𝑣𝑜𝑧𝑛í 𝑣ý𝑛𝑜𝑠𝑦 =  
3 462 753

1 − 0,25
=  4 617 004







 

Č𝑆𝐻 =  ∑
𝐶𝐹

(1 + 𝑖)𝑛
 

Č𝑆𝐻 =  
− 3 693 510

1,0541
+

865 688

1,0542
+

865 688

1,0543
+

865 688

1,0544
+

1 114 604

1,0545
 =  − 𝟒𝟐𝟕 𝟑𝟔𝟐

Č𝑆𝐻 =  −427 362 +
934 943

1,0546
 =  𝟐𝟓𝟒 𝟓𝟕𝟎

𝐶𝐹2026 = 4 617 004 −  3 462 753 − 219 306 = 934 943



𝑅𝑂𝐼 =  
∑𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑦𝑛𝑎𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
∗ 100

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý 𝑧𝑖𝑠𝑘 = 88 822 − 79 893 − 79 893 − 79 893 + 169 023 = 18 166 

𝑉𝑦𝑛𝑎𝑙𝑜ž𝑒𝑛ý 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 = 4 249 800

𝑅𝑂𝐼 =  
18 166 

4 249 800
∗ 100 = 𝟎, 𝟒𝟐𝟕%

 







https://www.podnikatel.cz/clanky/jaky-bude-rok-2023-v-byznysu-prinasime-5-nejdulezitejsich-trendu/
https://www.podnikatel.cz/clanky/jaky-bude-rok-2023-v-byznysu-prinasime-5-nejdulezitejsich-trendu/




https://www.investopedia.com/terms/s/swot.asp


 

 


















