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Anotace

Tato bakalarska prace je zamérfena na sestaveni podnikatelského planu na rozsifeni
aktivit stavajiciho podniku. Podnikatelsky plan je sestaven pro vyrobni podnik, ktery
si diky probihajici restrukturalizaci pral zachovat anonymitu a dale v praci bude
vystupovat pod nazvem Spolec¢nost ABC. Cilem této prace je sestaveni
podnikatelského planu na nakup laserového fezaku ENSIS-3015 AJ od spolecnosti
AMADA WELD TECH. Bakalafska prace je rozdélena do dvou &asti. Prvni teoreticka
¢ast je zamérena na literarni resersi pojmu podnikatelsky plan. V praktické, druhé
¢asti bakalarské prace je zpracovan podnikatelsky plan vychazejici z informaci
ziskanych v teoretické ¢asti. Na zakladé vypoctl a analyz v praktické ¢astije na zavér

uvedeno doporuceni podniku o nakupu stroje.
Klicova slova

Podnikatelsky plan, laserové fezani, investice, kovoobrabéni, vyrobni samostatnost,

analyza.



Bussines plan of the selected company

Annotation

This bachelor's thesis focuses on creating a business plan for expanding the activities
of an existing company. The business plan is prepared for the manufacturing which
request to remain anonymous due to ongoing restructuring and it will be called
Company ABC. The aim of this thesis is to create a business plan for the purchase of
the ENSIS-3015 AJ laser cutter from AMADA WELD TECH. The bachelor's thesis is
divided into two parts. The first theoretical part focuses on a literature review of the
concept of a business plan. In the practical second part of the thesis, a business plan
is developed based on the information obtained in the theoretical part. Based on
calculations and analyses in the practical part, a recommendation for the company

regarding the purchase of the machine is provided in the conclusion.

Keywords

Business plan, laser cutting, investment, metalworking, production independence,

analysis.
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Seznam zkratek

4C

4p

SM

MAP

MFCR
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VRIO
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Customer, cost, convenience, communication (zakaznik, naklady na

zdkaznika, dostupnost, komunikace)
Product, price, place, promotion (produkt, cena, distribuce, propagace)

Men, money, machinery, minute, material (prace, penize, vybaveni, ¢as,

material)

Cash-flow (tok penéz)

Ceska narodni banka

Cista sou¢asna hodnota

Cesky statisticky Urad

|dentifikacni Cislo

Monitore, analyze, predict (monitorovat, analyzovat, pfedpovidat)
Ministerstvo financi Ceské republiky

Podnikatelsky plan

Return on investment (ndvratnost investice)

Social, legislative, economic, political, technological and ecological
factors (socialni, legislativni, politické, technologické a ekologické

faktory)

Strenghts, weaknesses, opportunities, threats (silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti, hrozby)

Value, rareness, imitability, organization (hodnota, vzacnost,

napodobitelnost, vyuziti)



Uvod

Podnikatelsky plan mlze byt velmi dllezitou ¢asti jak pfi zakladani nového podniku,
tak pfi rozsifovani aktivit fungujiciho podniku. Dava ¢tenafi jasny prehled o tom, na
jaka uskali by béhem zakladani nového podniku, nebo realizaci projektu mohl narazit,
jaké mnozstvi finanénich prostfedk( bude podnik potfebovat a mnoho dalSich
uziteCnych informaci. Diky ziskani jiz zminéného prehledu je mozné pifedpovédét, zda
se dany projekt vibec vyplati realizovat, ¢i nikoliv. Zaroveri mlze slouZit i jako

dokument, ktery je mozné pouzivat pfi kontrole cild a vizi v prdbéhu podnikani.

Prace je kvlli zpfehlednéni roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast je strukturovana do &tyf hlavnich kapitol, z nichz kazda je podrobné popsana
z perspektiv rlznych autorll. Prvni kapitola je zaméfena na obecnou definici
podnikatelského planu, ktera umozni porozuméni souvisejici problematiky i Sir§imu
okoli. V dalSi kapitole jsou popsany ucely a cile, za kterymi se podnikatelsky plan
sestavuje. Ve treti kapitole jsou popsany zasady, které maji byt dodrZzovany pfi jeho
sepisovani. V posledni kapitole teoretické c¢asti jsou predstaveny struktury
podnikatelského planu, podle rlznych autorl. V této podkapitole je uvedena
kombinace struktur podnikatelského planu jednotlivych autord, ktera je zvolena tak,
aby odpovidala poZadavkim podniku v praktické ¢asti a jsou zde predstaveny
a vysvétleny jednotlivé ¢asti podnikatelského planu, jako je titulni strana, popis
podniku, situacni analyza, finan¢ni plan a dalsi. U jednotlivych ¢asti je uvedeno, jaké

informace maji z teoretického hlediska obsahovat.

V praktické ¢asti bakalafské prace je zpracovan podnikatelsky plan na nakup stroje
ENSIS-3015 AJ od spole¢nosti AMADA WELD TECH. Podnikatelsky plan je zpracovan

na zakladé poznatkd, ziskanych reser$i odborné literatury.

Cilem této bakalarské prace je sestaveni podnikatelského planu na rozsifeni podniku
o sluzby laserového fezani pro SpoleC¢nost ABC, ktera si diky probihajici
restrukturalizaci prala byt anonymizovana. Vystupem praktické ¢asti je podnikatelsky
plan, ktery by mél podniku pomoci pfi rozhodovani, zda planované rozsifeni

realizovat, Ci nikoliv.
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1 Teoreticka vychodiska

Kapitola je vénovana podnikatelskému planu (dale jen PP) z teoretického hlediska
a bude slouzit jako zaklad pro jeho nasledné vytvoreni PP v konkrétnim podniku.
V prvni ¢asti kapitoly je uvedena definice PP. K ¢emu slouzi a které ¢asti by mél PP
obsahovat. Dale bude kapitola obsahovat zasady, které by se mély dodrzovat pfi

tvorbé podnikatelského planu, diky kterym bude plan dosahovat pozadované kvality.
1.1 Vymezeni pojmu podnikatelsky plan

Srpova (2020, str. 843) definuje podnikatelsky plan jako ,pisemny dokument

ev s .

PP je dokument, ktery ma obsahovat informace, souvisejici se zamysSlenym
podnikatelskym zamérem. Jednim z hlavnich dlvodU, pro¢ vytvofit PP je, Ze pfedtim,
nez podnikatel zaCne realizovat napad ve skutec¢nost, se chce ujistit, zda je jeho
provedeni redlné a zivotaschopné. Zarovefl mu PP ma dat predstavu, jaké mnoZzstvi
finanénich prostfedk( je potfeba kjeho realizaci. Mezi dal$i dlvody patfi napf.
potieba ziskat chybéjici finanéni zdroje, pfedani informaci obchodnim partnerim,

hledani obchodniho partnera, atd. (Srpova, 2011)

Dle autorky Safrové Drasilové (2019) je PP nastroj, ktery je schopny odhalit mozna
rizika projektu a zaroven odhalit, jaké jsou jeho Sance na uspéch. PP slouzi
k pfeneseni podnikatelskych myslenek do jednoho uceleného dokumentu, ktery

nasledné mlze byt prezentovan potencialnim partnerim nebo investortim.

Autorka Hajkova (2013) navic zminuje PP jako tzv. ,zivy dokument”, ktery mize

pomoci pfi kontrole cill a vizi v prlbéhu uskute¢iiovani podnikatelského zaméru.

Hlavni mySlenka PP je prezentovat sebe sama a podnikatelsky zamér v co
nejpfimocarejsi formé, tim nejcestnéj$im zplsobem, jakym je to mozné. Zaroven zde
autor DeVries (2011) pfirovnava PP k Zivotopisu, ktery se zasila potencionalnimu
zaméstnavateli. Podnikatelsky plan ma tedy plnit stejnou funkci, jako Zivotopis, ktery

se ovéem zasila potencionalnim zaméstnavatellim, nebo spolednikim.
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Struck (1992) ve své knize definuje PP jako studii, ve které jsou obsazeny informace
o odbytu, budoucim vyvoji firmy, formulace cilll a naslednych strategii potifebnych
k dosazeni téchto cild. Na zakladé téchto informaci by mél podnik dosahnout

uspésného rozsifeni v dané oblasti, na kterou byl PP sestaven.
1.2 UcCel a cile PP

V této podkapitole budou predstaveny cile a ucely, za kterymi je PP sestavovan.

Je zde nékolik dlvodd, pro¢ sestavit PP. Prvnim z nich je zjisténi potfeby finanénich
prostfedkl, které budou potieba na uskuteénéni podnikatelského napadu, nebo
investiéniho zaméru. Zaroven se PP sestavuje v pfipadé, Ze spoleénost chce védét,
jaké budou odhadované pfijmy zjejich budouci investice, a ty mohly nasledné
porovnat s planovanymi vydaiji. S timto bodem souvisi i to, ze podnikatel ziska odhad,
zda jeho podnikatelsky zamér bude vynosny, ¢i nikoliv. Jednim z dal3ich dlvod je,
zda firma bude mit dostate¢nou kapacitu na uskute¢néni projektu, nebo zda bude
potieba navyseni planovanych investic. Dal$i dlivod je spiSe sméfovan pro zadinajici
podnikatele, ktefi chtéji zjistit, zda stali na realizaci PP sami, nebo zda je lepsi
podnikani zadit v tymu. Poslednim dlvodem, pro¢ sestavit PP je potfeba zjiténi, zda

bude mit produkt, ¢i sluzba dostate¢nou poptavku. (Svobodova a Andera, 2017)

Autorka Safrova Drasilova (2019) ve své publikaci uvadi &tyFi nize popsané moznosti,

za jakym ucelem je mozné sestavit PP:

- Pro sebe: pokud bude PP sestavovan pouze pro potifeby autora, neni nutné, aby
zde byla do detailu popsana specifika produktu, nebo sluzby. Autor se ma spise
soustfedit na stanoveni cild, vytyéeni moznych rizik a konkrétnich strategii, které
chce ve svém podniku uplatiiovat. Vystupem takovéhoto PP by mél byt podrobny

odhad o toku penéz (cash flow).

- Pro investory a banky: v tomto pfipadé je PP sestavovan pro osobu, ktera nezna
jak produkt, tak samotny podnik. Proto je nezbytné v tomto PP detailné popsat
informace o produktu, podniku, situaci na trhu i osobni zkusenosti. Jelikoz investory
zajima predevsim vynosnost jejich investic a banky schopnost podniku splacet uvér,

hlavnim vystupem tohoto PP by mély byt detailni rozbory nakladd a vynosu.
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- Pro inkubatory, soutéze a granty: pfi tvorbé PP pro tyto ucely je pfedevsim dbano
na to, jak je podnik schopen prezentovat produkt ve vztahu k zakaznikovi. To
znamena, ze by PP mél odpovidat na otdzky typu: existuje na trhu redlna poptavka
anebo zda fesi produkt néjaky konkrétni problém? Zaroven je vhodné uvést, v ¢em je
produkt/sluzba unikatni, zda se pfi vyrobnim procesu dba na ekologii, nebo zda
prispiva k feSeni néjakého socialniho problému. Pokud bude PP obsahovat vSechny

tyto informace, zvysi se tim Sance na uspéch v dané soutézi.

- Pro klicové zaméstnance: tento typ PP je sestavovan predevsim, pokud podnik
shani schopného zaméstnance se specifickymi znalostmi. Jelikoz zadinajici, nebo
mensi podniky, nemohou nabizenym platem konkurovat vét$im spole¢nostem, jsou
vS8ak schopny nabidnout dynamicky se rozvijejici pracovni prostfedi, nebo moznost
se podilet na vzniku né¢eho nového. Takovému C&lovéku, kterého unavuje prace
v nadnarodnim koncernu a vyhledava spiSe néktery z vySe zminovanych pracovnich
aspektl, musi v PP tedy dat jasnou predstavu o tom, co ho v podniku ¢ekd, a za jakym

ucelem.
1.3 Zasady pro vypracovani podnikatelského planu

Autofi Svobodova a Andera (2017) ve své knize specifikuji, jaké zasady by mély byt

dodrzovany pfi sestavovani PP.

e Prvni z nich je srozumitelnost, ackoli se tato zasada mize zdat zcela jako
pfirozenad, je uzite¢né zdUraznit jeji vyznam. Jelikoz se milze stat, Zze Ctendr
(ve vétsiné pripadU investor) nepochopi o jaky podnikatelsky zamér se jedna,
mUze v lepSim pfipadé vyzadovat daldi informace, vtom hor§im se
podnikatelskym planem nemusi ani zabyvat.

e DalSi zasadou je pravdivost, tim je mySleno, ze by v PP mélo byt pracovano
se skute¢nymi daty, tam, kde jsou k dispozici, jako jsou napfiklad dostupné
ceniky dodavatell, nabidky leasingovych spoleénosti atd.

e Realnost, tou je mySleno pfedevsim to, aby autor pfi tvorbé PP nevychazel
z neredlnych predstav (napfiklad z neredlnych odhadl o odbytu produktu).
Zjednodus$eneé tedy nepracovat s pfehnanymi odhady.
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e Respektovani rizika je velmi dlileZitd zasada, ktera by méla byt zahrnuta do
kazdého kvalitniho PP. Vychazi z toho, Ze autorovy odhady nemohou byt
témér nikdy presné, proto by se mélo pracovat s vét§im mnozstvim scénaf,
jak by mohlo podnikani v budoucnu vypadat. Timto zplsobem se da predejit
riziku zkresleni odhadu.

e Uvadéni zdroju, tato zasada je pfinosna jak pro samotného podnikatele, tak
i pro investora, ktery si mlze informace ovéfit. Pokud je pracovano s odhady,
které je mozné prokazat fakty, je vhodné je uvést jako zdro;j.

e Posledni zasadou je prehlednost. Ta fika, ze by se pfi tvorbé PP méli vytvaret
tabulky, grafy, obrazky atd. Viceméné vée, co ¢tenafi pomUze s pochopenim

dané problematiky a ziskanim dostate¢ného nadhledu nad danou situaci.
1.4 Struktura podnikatelského planu

PP jako takovy nema pevné stanovenou strukturu. To je dano predevsim tim, Ze na
trhu plsobi rozsahla skala firem, které maji odlisné velikosti, zaméreni, nebo zplsob
fizeni podniku. Z tohoto dlvodu neni mozné vytvofit strukturu PP, kterd by byla
vyhovujici pro kazdy podnik. Existuji pouze doporuceni, jaké ¢asti by mél PP

obsahovat. (Veber a Srpova, 2012)

PoZadavky na strukturu PP se liSi i v tom, pro koho je ur¢eny. Pokud je uréeny pro
investora, tak ho mize pozadovat pouze ve formé prezentace v ramci Uspory ¢asu.
Pokud by se jednalo o PP ureny pro banku, které ho mohou vyzadovat pfi
poskytovani Uvéru, mize se stat, Ze budou pozadovat mnohem vice dokumentd

a informaci nez jiz zminovany investor. (Srpova, 2011)

V dal$i ¢asti budou predstaveny pohledy réiznych autord na to, jak by méla vypadat

struktura PP. Nasledné budou jejich pohledy porovnany.
PP by mél mit dle Hajkoveé (2013) nasledujici strukturu:

e Titulni strana s pfedstavenim spole¢nosti.
e Shrnuti.

e Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy.
e Popis podniku.

e Popis podnikatelské pfilezitosti.
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Popis vyrobku, sluzby.

Zajisténi potfebnych vstupl a dodavatel.
Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing.
Personalni zdroje.

Finan&ni plan.

Rizika projektu.

Dle autorky Srpové (2020) by PP mél obsahovat:

Obsah.

Shrnuti.

Popis podnikatelské pfilezitosti.
VSeobecny popis firmy.

Klicové osobnosti.

Analyzu trhu a zakaznikd.

Okoli firmy a analyza konkurence.
Marketingové strategie.

Vyroba a dodavatelé.
Personalni zabezpeceni.
Realiza¢ni projektovy plan.
Finan¢ni plan.

Analyza rizik.

Prilohy.

Struktura PP dle autorl Svobodové a Andery (2017):
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Shrnuti.

Charakteristika produktu a vlastnika.
Analyza trhu a zakaznikd.

Analyza konkurence.

Analyza dodavateld.

Personalni zabezpeceni.

Marketing.

Finan¢ni plan.

Analyza rizik.



Dle autora McKeevera (2018) struktura PP vypada takto:

Vyhodnoceni projektu.

Prilohy.

Titulni strana.

Shrnuti planu.

Obsah PP.

Stanoveni problému.

Popis podniku.

Resumé podniku.
Marketingovy plan.
Pfedpovéd prodeje.
Pfedpovéd profitovosti a ztratovosti.
Plan kapitalovych vydajd.
Pfedpovéd cash-flow.
Budouci trendy.

Hrozby.

Personalni plan.

Specifické podnikové cile.
Osobni finan¢ni prohlaseni.
Osobni zazemi.

Prilohy.

Podplrné dokumenty.

Struktura PP dle Strucka (1992):

Pfehled obsahu.

Shrnuti.

VSeobecny popis podniku.

Kli¢ové osobnosti a organizace podniku.
Vyrobky a sluzby.

Analyza trhu.

Odbyt.

Vyroba.
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e Mezni terminy.
e Finan¢ni plan.
e Financovani.

e Prilohy.

Pohledy autorl na to, jak by mél PP vypadat, se lehce odliduji. V ¢em se vSak vsichni
autofi z vySe zminénych struktur shoduji, je: shrnuti, analyza trhu, finanéni plan nebo
napf. popis podniku. Ostatni body se u jednotlivych autord uz lii bud ndzvem, nebo
néktefi autofi zahrnuji do PP body, které ostatni vynechavaji. Napfiklad autor
McKeever (2018) uvadi jako jediny resumé podniku, nebo autofi Svobodova a Andera

(2017), ktefi do svého PP zahrnuiji i vyhodnoceni projektu.

V dalsi &asti bakalarské prace bude zpracovan PP kombinaci struktur, dle vyse

zminénych autord.
1.4.1 Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat zakladni informace o podniku, jako je jméno
spole¢nosti, sidlo, jména spoleénikd ve firm&, kontakty na spoleéniky a ICO

spole¢nosti. (Hajkova, 2013)

Autofi Hisrich a kol. (1996) rozsituji jiz zminéné informace, které by méla titulni strana
obsahovat o logo spole¢nosti, jméno autora PP, nebo datum zaloZeni spole¢nosti.
Zaroven doporucuji, aby se na uvodni list uvedla informace, Ze informace uvedené
v dokumentu jsou dlvérné, nebo Ze data z dokumentu nemohou byt kopirovana ¢i

jinak Sifena bez svoleni autora.
1.4.2 Obsah

Obsah by mél byt zaclenén do kazdé obsahlejsi prace, jelikoz v pfipadé, ze obsah
neni zahrnut, ztizi se tim ¢tenafi vyhledavani konkrétnich informaci. Obsah by proto
mél byt kratky, pfehledny a mél by mit rozsah idedlné na jeden aZ jeden a pdl listu

formatu A4. Zaroven by mély byt zahrnuty pouze nadpisy prvni, druhé a treti Urovné,

Vv s
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Obsah byva ve vétsiné pripadl zafazovan za titulni stranu a mlzZe byt doplnén
i 0 seznam priloh, ¢i tabulek. Zaroven do této ¢asti mize byt pfidan i kratky Uvod do

problematiky daného PP, &i vymezeni hlavniho cile. (Korab et al., 2007)
1.4.3 Shrnuti

Tato ¢ast by méla vystizné shrnout cely PP, vyzdvihnout hlavni mySlenku a celkovy
pfinos podnikani. Shrnuti je velmi dlleZitou ¢asti z celého dokumentu, jelikoz na jeho
zakladé se vétsina investorl rozhoduje, zda si dany projekt bude &i nebude &ist cely.
Ve shrnuti by mély byt zahrnuty ¢asti, jako podnikatelsky zamér, faktory uspéchu a
podnikové cile. Pficemz v podnikatelském zaméru staCi kratce popsat smér
podnikani, produkt ¢i sluzbu, trh, na ktery se podnik zaméfuje a na cilovou skupinu
zakaznikU. U faktor( Uspéchu je nutné zddraznit silné stranky projektu, popsat, jakou
vyhodu ma podnik oproti konkurenci a ¢im se produkt ¢i sluzba odliSuje od
konkurence. U podnikovych cilli stadi specifikovat vizi a misi podniku a zaroven
popsat strategii, kterou bude spole¢nost aplikovat k dosazeni dlouhodobych
a kratkodobych cill. (Hisrich et al., 1996)

Shrnuti by ani nemélo byt chapano jako uvod prace, nybrz jako koncentrovany
vynatek o tom, co v nasledujicich ¢astech dokumentu bude vysvétleno vice do
detailu. ldedlni rozsah shrnuti je dan predevS$im tim, za jakym zamérem je PP
sestavovan. Pfi tvorbé& shrnuti je nejvétsim problémem, jak vyjmout z celého
dokumentu ty nejdllezitéjsi informace a ty nasledné prevést na co nejmensi pocet
stran. Samotné shrnuti se vklada na zacatek PP, ale je tvofeno az jako posledni, kdyz
je PP hotovy. (Srpova, 2011)

1.4.4 Popis podnikatelské prilezitosti

Tento bod PP by mél presné specifikovat, v &em spociva ona podnikatelska
prilezitost. Ve vétsiné pfipadl se jedna napfiklad o objeveni nové technologie, nebo
nalezeni mezery na trhu. Je zde také vhodné uvést, jaké piedpoklady ma firma na
uskuteé¢néni zamysleného projektu. Je nutné, aby ¢tenaf béhem Cteni této kapitoly
ziskal informace o nynéjSich moznostech zakaznika, fesit dany problém a jaka nova
feSeni pfinese zakaznikovi produkt nebo sluzba, kterou chce podnik nabizet. Déle se
popisuje samotny produkt, nebo sluzba, jeho uzitek pro zakaznika, a nakonec jeho

konkuren¢ni vyhoda. (Srpova, 2020)
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Autorka Hajkova (2013) ve své publikaci rozvadi tuto myslenku pouze o fakt, ze by
v této ¢asti PP mélo byt obsazeno, zda se firma bude soustfedit na jiz existujici trh,
nebo se rozhodla vstoupit na novy trh, kde nasla mezeru. Dale by zde méla byt

specifikovana velikost trhu, na ktery firma hodla vstoupit.
Popis produktu/sluzby

Pokud je v PP popisovan produkt, je nutné, aby zde byly uvedeny jeho vlastnosti,
technické parametry, druhy materialu a v neposledni fadé je nutné popsat, jaka bude
naroc¢nost vyroby produktu. V pfipadé, Ze se bude jednat o popis sluzby, je nutné
v této ¢asti PP popsat ¢tenafi, o jakou sluzbu se jedna a zaroven odpovédét na otazky
typu, co bude potfeba k poskytovani dané sluzby, kde a jak se bude poskytovat a kdo

bude sluzbu zajistovat. (Hajkova, 2013)

Autorka Srpova (2020) do této ¢asti zahrnuje i popis vlastnosti produktu a k ¢emu je
uréen. Zaroven je vhodné zahrnout i fakt, zda se jedna o produkt, ktery jiz je na trhu
k sehnani, nebo se jedna o uplné novy vyrobek. Pokud se jedna o produkt, u kterého
firma planuje nabizet dopliikové sluzby, je vhodné je v této ¢asti popsat také. Mize
se jednat napfiklad o zasSkoleni k spravnému pouzivani vyrobku, nebo instalace, &i
servis vyrobku. DalSi podstatnou &asti pro uzivatele je, jaka bude finalni cena

produktu/sluzby pro koncového zakaznika.
Uzitek produktu pro zakaznika

V této Casti je vhodné klast dlraz na to, jaké benefity bude zakaznik Cerpat s firmou
nabizeného produktu, oproti produktlim nabizenym konkurenci. Zaroven je klicové
pro uspéch produktu na trhu, aby produkt néjaky uzitek pfinesl, proto je vhodné
zahrnout tuto ¢ast do PP. (Srpova, 2020)

Konkurenéni vyhoda produktu

Co se ty¢e vyhod oproti konkurenci, je potfeba ¢tenafi sdélit konkrétni konkurenéni
vyhodu, kterou ma firma oproti konkurenci. Ty miiZzou byt hned v nékolika oblastech,
a to napf. oblast kvality, dostupnost, nebo nabidka dodatkovych sluzeb, pfi¢emz by
cena neméla byt jedinym stavebnim kamenem konkurenéni vyhody. Zaroven by
veskeré konkurencni vyhody zminéné v PP mély byt zalozeny na vysledcich

prizkumu ¢&i analyz. (Hajkova, 2013)
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Nejc¢astéjsi konkurenéni vyhody dle autorl Svobodové a Andery (2017) jsou: cena,
kvalita, znacka, doplikovy servis, individualni pristup/personalizace, inovativnost

produktu.
1.4.5 Popis podniku

Zde zpravidla byvaji uvedeny informace o firmé samotné, jako datum jejiho zalozeni,
sidlo podniku, zakladni informace o vlastnicich firmy, jeho pravni formé a produktech,
které firma nabizi. Pokud firma disponuje néjakymi vyznamnéjsimi uspéchy, jako je
vitézstvi v soutéZi nebo ziskani patentu. Zaroven by se v této Casti mély uvést
veskeré dllezité zmény, ke kterym v minulosti do$lo. DuleZitymi zmé&nami jsou
mysleny zmény jako vstup nového investora, zména pravni formy, restrukturalizace
nabidky produktl, nebo zmény ve vedeni spole¢nosti. VSechny informace uvedené
v této ¢asti musi byt ovéfené a pokud je to mozné, tak informace minimalné za

posledni tfi roky fungovani podniku. (Srpova, 2020)
Dle autor( Beranka a Kotka (2007) se tato ¢ast PP déli na tfi ¢asti

1. Minulost — v tomto bodu popisu podniku se autofi shoduji s nazorem autorky
Srpové (2020), ktery je zminén v predeslém odstavci.

2. Budoucnost — v tomto bodé je vhodné, aby se autor PP soustfedil na kli¢ové
body, které jsou pro podnik nejpodstatnéjsi. Zde se tedy popisuji vize a cile,
které chce firma dosahnout, a zaroven i strategie, které povedou k jejich
dosazeni. Ke kazdému cili musi byt pfifazena jeden odpovédny pracovnik
podniku, ktery ponese odpovédnost za jeho dosazeni.

3. Vlastnické poméry a smlouvy - v zavéru popisu podniku by méli byt uvedeny
poméry vlastnictvi podniku, pravni forma podniku a ddlezité smlouvy
s externimi dodavateli/odbérateli, nebo osobami. Tyto informace se ve vétsine
pfipadl shrnou do prehledné tabulky, kterd poskytne ¢tenafi jasny prehled

o tom, jak podnik funguje a kdo ma jaky vliv na jeho fungovani.
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1.4.6 Klicové osobnosti podniku

Autofi Wupperfeld a Pondélicek (2003) popisuji tuto ¢ast PP jako informace
o osobach, které budou na daném projektu pracovat. V této ¢asti se tedy popisuji
kvalifikace jednotlivych zaméstnancil z hlediska dosaZzeného vzdélani a profesnich
zkusenosti. U samotnych kli€¢ovych osob je vhodné zaroven vyzdvihnout jejich
dosazené Uspéchy a vyzdvihnout jejich vlastnosti, diky kterym budou schopni dovést
projekt do uspésného konce. Informace o kli€¢ovych osobnostech podniku mnohdy
mUzZe byt pro investora tou nejdllezitéjsi ¢asti z celého PP, jelikoZ mnoho investord
mnohdy nepfemysli o svych vlozenych penéznich prostfedcich jako o investicich do

produktu, nebo trhu, ale o investici do lidi.

Autorka Hajkova (2013) se v této Casti spiSe zamérfuje na popis samotnych pracovnich
pozic, které bude projekt vyzadovat a jejich odpovédnosti a kompetence. Také by se
v této ¢asti rovnéz meélo uvazovat o pracovnich pozicich jako o nakladech, se kterymi
je nutné pocitat. Tim je mysleno, Ze je potfeba si urcit vysi mzdy, kterou bude moci
firma zaméstnanci nabidnout a zarovern pomtUcky, které bude na vykonavani prace
potfebovat (napf. automobil, pracovni odév, ¢i mobilni telefon). Tyto naklady se pak

zahrnou do finan¢niho planu.

Autofi Fotr a Soucek (2005) ve své publikaci shrnuji myslenky obou pfedchozich
publikaci a uvadi body, které by méla tato ¢&ast obsahovat. Prvnim znich je
organizaéni schéma podniku. DalSimi jsou charakteristika kliC¢ovych vedoucich
pracovnikl podniku, politiku odménovani zaméstnanct, dlouhodobé zaméry a cile
pracovnikl na manazerskych pozicich. Poslednim z uvedenych bodl je stanoveni

kliCovych fidicich pozic.
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1.4.7 Situacni analyza

Situaéni analyza neboli analyza prostfedi firmy je velmi dllezitou ¢asti PP, jelikoz
faktory, na které se tato analyza zaméfuje, jsou ty, které v dlsledku rozhoduji nejen
o souCasném stavu podniku, ale i o tom budoucim. Pojmem ,prostfedi” je v tomto
kontextu myslen jako soubor okolnosti, které maji na podnik urgity vliv. Samotna
analyza se déli na dvé C¢asti. Prvni je analyza vnéjSiho prostfedi, které se dale
rozdéluje na mikroprostfedi a makroprostfedi. Druhou &asti situacni analyzy je
analyza vnitfniho prostiedi podniku. V samotném ¢lenéni vnéjsich a vnitfnich faktorl
existuje neshoda mezi autory. Néktefi zahrnuji do vnéjsiho okoli mikro i makro okoli,

jini mikrookoli zahrnuji do vnitfnich faktort. (Jakubikova, 2013)

Obrazek 1: Okoli podniku

Vnéjsi prostiedi

Makroprostiedi

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Jakubikova, 2013)
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Vnéjsi prostredi

Do Mikroprostiedi podniku se zahrnuje pfedevsim samotné odvétvi, ve kterém firma
podnika a také faktory, které pfimo ovliviuji chod podniku. Mezi tyto faktory patfi
zejména partnefi, odbératelé, dodavatelé a konkurence. Pro analyzu mikroprostiedi

se ve vétsiné pripadl pouziva Porterlv model péti sil. (Srpova, 2011)
Autor Porter (1994) definoval pét konkurenc&nich sil takto:

e Vstup novych konkurentu - je prvni konkuren¢ni silou, které se soustfedi na
firmy, které maji ambice ke vstupu na trh. Zabyva se predevsim bariérami,
které je nutné prekonat pfi vstupu na trh. Ve zkratce, ¢im vétsi jsou vstupni
naklady, tim nizsi je riziko vstupu nové konkurence.

¢ Rivalita mezi konkurenty - firmy mezi sebou vedou ,souboj” o pozici leadra na
trhu a snazi se ziskat co nejvétSi konkurenéni vyhodu. Mezi nastroje,
pouzivané k dosazeni téchto cilll patfi napf. technologické inovace, cenova
rivalita nebo diferenciace. Zaroven mezi hlavni faktory, které maji vliv na tuto
silu, patfi fixni ndklady spoleénosti, mnozstvi firem na trhu a dynamika ristu
trhu.

e Kupni sila odbératelll - pii hodnoceni kupni sily dodavatell se bere v potaz
nékolik faktord, které jejich silu ovliviuji. Velmi dllezitym faktorem, na ktery je
bran zfetel, je Cetnost a objem ndkupl. Mezi dal$i faktory, které patfi
k hodnoceni kupni sily odbératell, jsou moznosti odbératele vybirat mezi vice
firmami se stejnym sortimentem a zda odbératel nakupuje pouze u jednoho ¢i
vice dodavatell. Jednim z poslednich faktorl je nebezpedi vertikalni integrace
odbératele, ¢i moznost, Ze si kupujici zajisti vlastni vyrobu vstupniho materialu,
ktery dfiv odebiral od spolecnosti.

e Kupni sila dodavatell - pfi hodnoceni sily dodavatell je jako u hodnoceni
odbératell nékolik faktorl, na zakladé kterych se hodnoti sila dodavatele.
Prvni z nich je Zadné, nebo malé mnozstvi substitutd, kterymije mozno produkt
nahradit. Dal$i z faktord, ke kterému se pfihlizi, je, zda odvétvi, ve kterém firma
podnika, je pro dodavatele primarnim zdrojem pfijmU ¢i nikoli. Dal$im z faktor(
je, zda podnik je zavisly na jednom dodavateli, nebo ma podnik Sirokou
dodavatelskou sit.
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e Substituéni produkty - hrozba vstupu substitu¢nich produktl je jednou z péti
sil, ktera je vnimana pouze tehdy, kdyZ existuje moznost, ze k vyrobku, ktery
firma produkuje, mlze byt vyvinut velmi podobny vyrobek neboli substitut.
Vznik substitutu ve vétsiné pfipadl zplsobuje vznik cenové konkurence, coz

se mUze odrazit na cené produktu.

Makroprostredi podniku se zaméfuje zejména na situace a vlivy, jez jsou z pohledu
firmy jen ¢astecné, nebo nejsou vibec ovlivnitelné. Do makroprostiedi jsou zahrnuty
vlivy demografické, pfirodni, politické, legislativni, socialné kulturni a geografické. Jak
je jiz zminéno dfive, tyto faktory jsou opravdu tézce ovlivnitelné z pozice firmy.
Jedinou moznosti, kterou tedy firmy mohou vyuzivat a vyuzivaji, je tzv. lobbovani
u rlznych svazl, asociaci, nebo v poslanecké snémovné, diky kterému mohou
dosahnout pozadovanych zmén. NejCastéji pouzivanou metodou pro analyzu
makroprostfedi je analyza PEST, ktera zahrnuje faktory politické, ekonomické,
socialni a technologické, nebo analyza SLEPTE, ktera je rozSifena o faktory legislativni
a ekologické. (Jakubikova, 2013)

Srpova (2020) definuje body analyzy SLEPTE takto:

Socialni faktory zahrnuji demograficky vyvoj, uroven vzdélani obyvatelstva, nebo

Vyvoj Zivotniho urovné.

Mezilegislativni faktory patfi regulace zahrani¢niho obchodu, antimonopolni opatfeni

a bere v potaz i legislativy vydané jak narodni, tak i mezinarodni.

Ekonomické faktory zahrnuiji vlivy mistni i svétové ekonomiky, ktera plisobi na podnik.
Tyto vlivy nej¢astéji tvofi napf. mira inflace, tempo rlstu dané ekonomiky nebo vyse

zakladnich urokovych sazeb.
Politické faktory zkoumaji sou€asny a pfedpokladany vyvoj politické situace.

Technologické faktory se zaméfuji na vyvoj technologii, naklady na jejich vyzkum
a také na technologické zmény v daném oboru.

Ekologické faktory se primarné soustfedi na to, jaky ma podnikani vliv na zivotni

prostiedi. V této oblasti se také zkouma vyuZziti pfirodnich zdroja.
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,Pro zpracovani analyzy makroprostfedi se pouzivda metoda MAP - monitor
(monitorovat), analyze (analyzovat) a predict (pfedpovidat).” (Jakubikova, 2013, str.
477)

Vnitini prostiedi

Do vnitiniho prostiedi podniku se zahrnuji pouze vlivy, které podnik mdze sam ovlivnit
a veskeré zdroje, kterymi firma disponuje. Zaroven se zaméfuje na schopnost podniku
s témito zdroji pracovat. Primarnim dlvodem, pro¢ firmy analyzuji své vnitini
prostiedi, je, Ze potiebuji zjistit, zda je podnik strategicky zplsobily. Tato schopnost
podniku umozZiuje pohotové reagovat na vznikajici pfilezitosti. Pro samotnou analyzu
vnitiniho prostrfedi se velmi ¢asto vyuziva metoda VRIO, zaméfena na zdroje firmy,
nebo metoda 5M. U metody VRIO se posuzuje U€innost zdroji dle téchto kritérii:
hodnota (value), vzacnost (rareness), napodobitelnost (imitability), a schopnost
podniku tyto zdroje vyuzit (organization). U metody 5M se posuzuji faktory: prace
(men), penize (money), vybaveni (machinery), &as (minute), vyrobni faktory
(material). (Jakubikova, 2013)

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich analyz, které je pouzivana pfi tvorbé
situacni analyzy nebo analyzy rizik. Zahrnuje vlivy jak vnéjsiho, tak vnitfniho prostredi.
SWOT analyza je idealnim nastrojem, ktery umozfuje podniku zhodnotit souc¢asnou
situaci. Zaroven ji spoleCnosti mohou vyuzivat jako podklad, nikoli mustr,
k rozhodnutim o budoucim vyvoji firmy. Konkrétné se v analyze rozebiraji silné a slabé
spole¢nosti, jakozto interni vlivy, a jako externi vlivy se zde zkoumaji pfilezitosti
a hrozby. (SWOT Analysis, 2021)

1.4.8 Analyzarizik

,Riziko a nejistota predstavuji vyznamné faktory ovlivriujici vétsinu lidskych aktivit,
a to zejména aktivit podnikatelskych. Hospodarské vysledky firem proto ovliviuje
nejen kvalita pfipravy firemnich projekt( a kvalita jejich realizace, ale vyznamnym
zplsobem téZ riziko a nejistota, které jsou do znacné miry neovlivnitelné. Kvalitni
pfiprava projektd, resp. rizikovych aktivit obecné, vyZaduje adekvatni integraci rizika
a nejistoty do této pfipravy, coZ umoZiuje analyza rizika.” (Fotr a Hnilica, 2014, str.
24)
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Riziko, v podnikatelském kontextu, se da chapat jako odchyleni od vytyéenych cild,
jejichz plsobeni ma na firmu $patny vliv. Diky analyze rizik je mozné na PP nahlizet
dvéma pohledy. Diky prvnimu z nich bude management podniku schopny pfedchazet
rizikovym situacim, diky pfedb&znym opatienim. A to zejména diky tomu, Ze z analyzy
rizik bude zfejmé, jaké jsou jejich pfiCiny. Diky druhému pohledu bude management
schopny predvidat, jaka rizikova situace nastane a zaroven ho pfipravi na to, jak
reagovat, az dana situace nastane. Analyza rizik se provadi posuzovanim dvou

vvvvvv

a mira negativniho vlivu na podnik. (Veber a Srpova, 2012)

Autorka Hajkova (2013) se ve své publikaci shoduje s autory Veberem a Srpovou
(2012) a rozvadi jejich mysSlenku o pfesné kroky, které pomohou s pfipravou na riziko

a jak se s nim vyporadat. Ty rozdeélila do sedmi konkrétnich kroku:
Identifikace rizika- v tomto kroku se predpovida, jaka konkrétni situace mize nastat.

Uréeni dopadil - zde se predpovidad pravdépodobnost, Ze dand situace skute¢né

nastane a predpovida se i, jaké finan¢ni naklady budou spojené s feSenim situace.

PribéZna opatieni — v tomto bodé se vymysli opatfeni, diky kterym by se dalo

predejit rizikovym situacim.

Plan pro krizovou situaci - zde by méli byt uréeny pfesné kroky, kterymi se bude

management firmy fidit pfi nastani krizové situace.

Majitel - tento krok objasfiuje, kdo je odpovédnou osobou za tvorbu pribéznych

opatfeni a pland pro krizovou situaci.

PribéZna kontrola - tento fika, aby se pribézné kontroloval vyskyt rizik, aby

management mohl pohotoveé aplikovat odsouhlaseny plan pro krizovou situaci.
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1.4.9 Marketingova strategie

Autorka Jakubikova (2013) definuje marketingovou strategii jako findlni verdikt
pfedstavenstva spole¢nosti o tom, jakym zplsobem a komu bude spoleénost
konkurovat. Marketingovou strategii rovnéz rozdéluje do dvou smér{ propojenosti.
Prvnim z nich je propojeni na firemni strategii, ktera urcuje budouci vyvoj podniku,
informace o zdrojich podniku a jejich omezenich. Druhy smér je vazan na vykonny
management, jez ma na starost vybér vhodné marketingové strategie a predavani

informaci autorlim strategie o zménach na trhu.

Samotna marketingova strategie se tvofi s urcitym cilem, a to urcit trzni segment, na
ktery bude chtit podnik cilit a uréit jakou trzni pozici bude podnik zastavat. K dosazeni
téchto cill se pouzivd tzv. marketingovy mix. Dva z nejvice pouzivanych
marketingovych mixd jsou 4P a 4C. Pri¢emz kazdy z nich disponuje jinymi nastroji.
Mix 4P, tedy Product (produkt), Price (cena), Place (distribuce), Promotion
(propagace) a mix 4C Customer (zakaznik), Cost (naklady na zakaznika),

Convenience (dostupnost), Communication (komunikace). (Srpova, 2020)

1.4.10 Finanéni plan

predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena predevsim

v Ucetnich vykazech.” (RU¢kova, 2019, str. 10)

Autofi Svobodova a Andera (2017) financ¢ni plan definuji jako moznost, jak na projekt
nahlizet jako na Cisla a zjistit, jaké ma realizace projektu vyhlidky. Zaroven uvadi, ze
Uspésny finanéni plan by mél byt rozdélen na tfi ¢asti. A to pfehled vydajl, prehled

ziskl a zdroje kryti.

Autor McKeever (2018) ve své knize zmifiuje, Ze vétsina autord podnikatelskych pland
vytvofi pouze finanéni plan projektu. To zejména diky tomu, zZe finanéni plan fekne
autorovi, zda dany projekt bude schopny generovat dostatek penéz, aby pokryl
naklady s nim spojené.
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Soucasti finan¢niho planu by mély byt vSechny ukazatele jako je bod zvratu, plan
vynosu, plan pfijmd, nebo ukazatele, ze kterych je mozné odvodit ukazatele spojené
s navratnosti investice. Veskeré uUdaje maji byt podloZzeny a korespondovat se
zbytkem planu. Ve finanénim planu by se mélo pracovat se tfemi variantami odhadd

na trhu, a to s pesimistickou, optimistickou a realistickou. (Safrova Drasilova, 2019)
Autor Finch (2013) ve své knize rozdéluje financni plan do téchto tfi ¢asti:

Planovani nakladl je zplsob, jak mlzZe podnik v penézich vyjadfit veskeré
vynalozené prostifedky. Naklady jsou rozdélené na dvé ¢asti, a to fixni a variabilni.
Variabilni naklady jsou takové naklady, které se v pribéhu méni, jako je spotieba
materidlu, energii nebo mezd. Fixni naklady se naopak nemeéni, tedy pokud nedojde
k pofizeni nové investice. Do fixnich nakladU se Fadi napf. odpisy budov, nebo odpisy

strojnich zafizeni.

Planovani pfijmi je taktéz dllezZitou ¢asti, finanéniho planu. UmozZnuje autorovi
nahled do toho, jak by mohly vypadat penézni toky v budoucnu, a to hned v nékolika
variantach, jak je jiz zmifiovano dfive. Do pfijm0 se Fadi veskeré trzby, provozni

vynosy, finan&ni vynosy a mimofadné vynosy.

Financni vykazy jsou ¢asti finanéniho planu, ktera jsou v PP oCekavany zejména
investory, nebo bankéfi, ktefi na jejich zakladé mohou hodnotit rizika své investice.
Ve vétsiné pfipadl je zde uveden plan finan¢nich tokd (cash-flow), planovany vykaz
zisku a ztraty, planovana rozvaha a vypocitany planovany bod zvratu. Dale zde

mohou byt uvedeny ukazatele finan¢ni analyzy, jako ukazatel rentability a dalsi.

Posledni ¢asti finanéniho planu by mélo byt hodnoceni investice pomoci ukazatell
jako je napf. Cista souasna hodnota investice (CSH), nebo rentability investice (ROI).
Autor Mace (2006) uvadi vzorce na vypocet Cisté soucasné hodnoty takto: vzorce (1)
a(2).

G = 2h e ~ 2 e
Neboli:
S CF (2)
CSH = Z(1 + )"

35



Kde: CF je tok penéz zahrnujici pfijmy a vydaje spojené s investici
i urokova mira/ diskontovana sazba
n jednotliva Iéta investice

Ukazatel Cisté sou¢asné hodnoty vyjadfuje schopnost investice kryt veskeré naklady
spojené s realizaci projektu. V pfipadé ze CSH>0, je pro podnik investice vyhodna.
Pokud je CSH=0, investice je schopna pokryt veskeré naklady, avéak nezvy$uje trzni
hodnotu podniku. V ptipadé, ze CSH<O, je investice pro podnik nevyhodna a navic

snhizuje trzni hodnotu podniku. (Mace, 2006)

Ukazatel navratnosti investice hodnoti investici na zakladé ziskl z ni plynoucich
a celkovému vynaloZzenému kapitdlu na investici. Autorka RUCkova (2019) uvadi
vzorec na vypocet takto:

Yzisk (3)

ROI = — —x 100
vynaloZeny kapital

Tento ukazatel vyjadfuje procentualni vynosnost vynaloZzeného kapitalu a jeji

celkovou efektivnost.
1.4.11 Prilohy

Prilohy se daji povazovat za posledni ¢ast PP. V krajnich pfipadech mohou pfilohy
obsahovat az pres padesat stran. Zejména kvlli mozZnosti snizeni poctu stran je
mozné v této ¢asti vytvofit seznam pfiloh, které nejsou v PP uvedeny, ale v pfipadé
zajmu Ctenafe mohou byt dodany. V pfilohach by mély byt uvedeny dokumenty jako:
Zivotopisy kli¢ovych osobnosti podniku, analyzy trhu, dokumenty z finan¢ni oblasti,

obrazky vyrobkd, technické vykresy a jiné. (Shelton, 2014)

Autor Struck (1992) ve své knize popisuje pfilohy jako nezbytnou ¢ast PP, jejiz rozsah
zavisi na konkrétnim pfipadu. Zaroven uvadi, ze by do pfiloh méli byt zafazeny pouze
dokumenty, které vyzdvihuji pfednosti planu. Pfilohy z velké ¢asti obsahuji konkrétni
informace, které neni potfebné zahrnout pfimo do podnikatelského planu. AvSak je
dobré v textu odkazovat na tyto pfilohy, kde si ¢tenaf bude moci dohled vice

informaci.
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2 Prakticka cast

V této Casti bakalarské prace bude vytvofen PP na rozSifeni aktivit existujiciho
spole¢nosti ABC. Kapitola bude tvofena jednotlivymi podkapitolami, které byly
predstaveny v teoretické ¢asti bakalarské prace. Hlavnim zamérem pfi vypracovani
praktické ¢asti je vyhotoveni skute¢ného PP. Ten bude sestaven na rozSifeni nabidky
poskytovanych sluzeb o sluzbu laserového fezani. Podrobny popis podniku je uveden
v podkapitole 2.4. Popis podniku a v podkapitole 2.3. Popis podnikatelské pfilezitosti.
Podnik si diky probihajici restrukturalizaci pral zachovat anonymitu a bude v celém

podnikatelském planu vystupovat pod ndzvem Spole¢nost ABC.
2.1 Titulni strana

Logo: XXX
Pfedmét PP: Rozsifeni sluzeb o laserové fezani
Nazev Spole¢nosti: Spole¢nost ABC

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: XXX
Datum zaloZeni: 8. 6. 2011
Spolecnici:  Jednatel spole¢nosti
Matefska spole¢nost
ICO: 11111 1M

,Informace obsaZené v tomto podnikatelském planu jsou divérné a nemohou byt

kopirovana, Ci jinak Sifena bez svoleni Spole¢nosti ABC”

37



2.2 Shrnuti

Spole¢nost ABC je vyrobnim podnikem se specializaci na vyrobu jednoucelovych
stroji a pfipravkl do vyrobnich linek. Mimo jiné také nabizi kusovou, malosériovou

a sériovou vyrobu na vSech svych strojich.

PP je sestavovan na nakup zanovniho stroje ENSIS-3015 AJ od spoleé¢nosti AMADA
WELD TECH. Stroj nabizi vykon 2000 W a maximalni tloustkou fezu 20 mm. Pofizovaci
cena stroje je 180 000 EUR s aktualnim najezdem 17 820 hodin.

Primarnim cilem, ktery chce podnik dosahnout pofizenim laserového fezaku, je ziskani
pIné vyrobni nezavislosti na outsourcingovych spolec¢nostech. Diky tomu by podnik

byl schopen své zakazky vyhotovovat v kratSim Case.

Podnik by cely projekt hradil z internich zdrojl, konkrétné z nerozdéleného zisku
minulych let. Dle finan¢niho planu by mél projekt podniku generovat kladny tok penéz

(cashflow), tedy s vyjimkou prvniho roku, kdy je cashflow zaporné.
2.3 Popis podnikatelské prilezitosti

Laserové fezani je vysoce efektivhi metodou pouzivanou pro fezani materialu.
Vyznaduje se zejména svou presnosti a Cistotou fezu i u riznych materiald. Principem
laserového fezani je koncentrace vysokého vykonu laserového paprsku na malé
oblasti materialu, ktery se ma fezat. Tim dochazi k jeho taveni, nebo odstépovani,

¢imz se vytvari fez.

Podnik by mél zajem o nakup stroje ENSIS-3015 AJ od spole¢nosti AMADA WELD
TECH o vykonu 2000 W a maximalni tloustkou fezaného plechu az 20 mm. Jednalo
by se o stroj, ktery vyuziva technologie FIBER, ktera je oproti Co2 laserim az 0 70 %
uspornéjsi variantou. Konkrétné by se jednalo o zadnovni stroj s najezdem 17 820
hodin a pofizovaci cenou 180 000 EUR. Pri¢emz standartni Zivotnost stroje, pfi fadné
udrzbé, je 100 000 pracovnich hodin. Pfiéemz pofizovaci cena nového stroje
i s veSkerym pfisluSenstvim je 578 090 EUR. Stroj je tedy vyhodnou koupi v poméru

cena a pocet pracovnich hodin, pfed generalni udrzbou.
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Tabulka 1: Pofizovaci cena stroje

Cena EUR Cena v K¢ (23,61 K&/1€)
Pofizovaci cena zanovniho stroje 180 000 4 249 800
Pofizovaci cena nového stroje 578 090 13 648 705
Rozdil mezi cenami 398 090 9398 904

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci

V tabulce €. 1 jsou pro prehlednost uvedeny ceny nového a zanovniho stroje. Pro
zajimavost je uveden i rozdil mezi cenami. Ceny byly pocitany pomoci aktualniho
kurzu CNB (2023). Ze srovnani v tabulce &. 1 je zfejmé, Ze rozdil mezi pofizovaci
cenou nového a zanovniho stroje je znatelny i pfesto, ze zdnovni stroj nema nijak

vysoky najezd pracovnich hodin.

V soucasné dobé je podnik schopen obstarat vétsinu Ukonl spojenych s vyrobnim
procesem jednoucelovych strojl a pfipravkd do vyrobnich linek. Posledni ¢asti, ktera
podniku chybi, je laserové fezani. Podnik je zatim nucen ¢asti, které vyzaduji tento
zplsob obrabéni, obstaravat u externich spole¢nosti. Outsourcovani se v$ak
vyznamné projevuje na findlnich cenach zakazek a také na ¢ekacich Ih(tach. Pofizeni
laserového fezaku by mélo pozitivni vliv jak na podnikatele, tak na zakaznika. Pro
podnik by tim odpadlo zafizovani a planovani spojené s objednavanim soucasti, které
je velmi naro¢né, a to zejména diky dlouhym dodacim dobam, které se zpravidla
pohybuji mezi 15 az 30 dny. Pro zakaznika by se tato investice projevila na vysledné
cené zakazky a zejména na zkraceni €asu, ktery podnik potfebuje na vypracovani

zakazky.

Podnik by se nakupem laserové fezacky stal plné samostatnym a byl by schopen

poskytovat veskeré sluzby tykajici se vyroby soucasti, nebo jednoucelovych stroju.
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2.4 Popis podniku

Spoleénost ABC byla zaloZzena zejména za UCelem vyroby svafovacich automatd
a poloautomatl pro svou matefskou spole¢nost a v roce 2023 z hlediska velikosti
spada do kategorie malych podnikd. Nyni véak pUsobi jako podnik se zaméfenim na
kusovou, malosériovou a sériovou kovovyrobu na CNC stojich a zakazkovou vyrobu
jednoucelovych strojl a pripravkl. Dale podnik nabizi zamecnické a montazni prace,
povrchové upravy materialu (brouseni, kaleni, zihani) a svarovani materialu MIG, MAG

a TIG, v neposledni fadé nabizi méfeni pomoci pfenosného 3D méficiho ramena.

Historie podniku se datuje k roku 2011, kdy byl podnik zalozen. Od té doby si dal za
cil kazdych pét let rozSifovat a obnovovat svou zakladnu strojnich zafizeni za
moderngjsi zafizeni. Tento cil se podniku v pribéhu let dafilo plnit, a tak se podnik
dostal na Uroven, kdy je schopen nabizet veskeré z vySe zminénych zplsobdl
opracovani kovl. V roce 2022 se firma pfesidlila do novych vyrobnich prostor, které

podniku poskytly moznost dalSiho rozsifeni vyroby i vétsi skladovaci prostory.

Budoucnost podniku se da shrnout do dvou hlavnich cil(. Prvnim a hlavnim cilem je
dosahnuti vyrobni nezavislosti na outsourcingovych firmach do konce roku 2023.
Tohoto cile podnik mdze dosdhnout pofizenim strojniho laserového fezaku, pravé
proto je sestavovan PP na nakup tohoto zafizeni. Druhym cilem je udrzovani

pétiletého rozvoje podniku rozsifovanim a obnovovanim strojnich zafizeni.

Vlastnické poméry jsou v podniku rozdéleny mezi dva spole¢niky rovnym dilem.
Jeden 50% podil na spole¢nosti je vlastnén jednim spole¢nikem, ktery je v obchodnim
rejstfiku zapsan jako fyzicka osoba. Druhy spole¢nik s 50% podilem na vlastnictvi
podniku je matefska spoleénost, ktera je vedena jako pravnicka osoba. Oba spolecnici
vlozili pocatecni kapital ve vysi 100 000 K¢&. Zakladni kapital spolecnosti tedy Cini
200 000 K¢

40



Podnik ma dlouhodobé smlouvy se tfemi hlavnimi odbérateli, diky kterym je podnik
schopen rozdélit vyrobu mezi tfi hlavni subjekty. Tyto subjekty vytéZzuji vyrobni
kapacitu zhruba na 90 %, zbylych 10 % si nechava pro ojedinélé zakazky od mensich
odbératell. Jednim z hlavnich odbératell podniku je tedy jiz zmifiovana matefska
spole¢nost, pro kterou jsou vyrabény svafovaci automaty a poloautomaty. DalSim
z hlavnich odbératelll je spolec¢nost SINTEX AUTOMOTIVE CZ, s.r.o., pusobici
v blizkém okoli podniku, pro kterou podnik navrhuje a vyrabi rizné jednolcelové
stroje, pfipravky do linek a méfici pfipravky. Poslednim ze stalych spolec¢nost sidlici
v Némecku, pro kterou Spole¢nost ABC obrabi jimi dodavané polotovary, které jsou

nasledné dodavany zpét.

Rozdéleni vyroby mezi tyto hlavni segmenty tak umozniuje podniku udrzovat plynuly

chod a predchazi tim i zavislosti pouze na jednom hlavnim odbérateli.
2.5 Klicoveé osobnosti podniku

Podnik je jiz od svého zaloZeni fizen dvéma jednateli, ktefi spolupracuji na dllezitych
rozhodnutich spolec¢né, i kdyz jsou oba opravnéni jednat samostatné. Oba spolecnici
maji dlouholeté zkusenosti v oblasti primyslu, kovoobrabéni a vedoucich pozicich
z pfedchozich pUsobeni v jinych firmach. V samotném Fizeni chodu podniku se pak
jejich Cinnosti lisi. V dalSich ¢astech budou spolecnici vystupovat pod nazvem

jednatel 1 a jednatel 2.

Jednatel 1 - je ve vefejném rejstfiku zapsan jako spole¢nik a jednatel a stara se
o celkovy chod podniku jako je planovani vyroby, vybér dodavatell, rozhodovani

a personalni zabezpeceni.

Jednatel 2 - je v rejstfiku zapsan jako jednatel spolecnosti a je 100 % vlastnikem
matefské spoleCnosti. Primarné se tedy soustfedi na fizeni matefské spolecnosti
a v dcefiné spole¢nosti se podili na rozhodovacim procesu tykajicich se vétsich

investici.
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Podnik v roce 2023 zaméstnava 13 zaméstnancl. Kazdy zaméstnanec zapojeny do
vyrobniho procesu je zau¢en na minimalné na dvé pracovni pozice (napf. svarovani
a obsluha CNC soustruhu), aby mohlo dochazet k rotacim na pracovnich mistech
a nedochazelo tak ke stereotypni praci. Zaroven je tato politika vyhodna pro podnik,
ktery tim pfedchazi riziku neschopnosti vyroby pfi odchodu zaméstnance, ¢i absence
odesel, nebo chybél specialista na svafovani, podnik by v tu chvili nemél nikoho na
danou pozici a doslo by tim k pozastaveni zakazek, které danou &innost vyZaduiji.
Podnik jiz nyni pribé&zné pfipravuje dva zaméstnance na praci na laserovém fezaku,
pomoci $koleni. Diky tomu Ze na stroji budou pracovat stavajici zaméstnanci a nebude

nutné pfijimat nového zaméstnance, nedojde k navyseni naklad{ na zaméstnance.
2.6 Situacéni analyza

Pro vytvoreni situacni analyzy bude vyuzito rozdéleni na vnéjsi a vnitfni prostredi,
dale budou provedeny analyzy zkoumaijici faktory, které maji vliv na pfipadné rozsifeni

podniku. Vystupem této ¢asti podnikatelského planu bude SWOT analyza.
2.6.1Vnéjsi prostredi

Vnéjsi faktory jsou rozdélené do mikro a makro prostiedi. Pro analyzu makro prostredi
bude pouzita metoda PESTLE a pro analyzu mikro prostfedi bude pouzit Porterliv
model péti konkurencnich sil. Tyto faktory se dale daji rozdélit na ty s pozitivnim a ty

s negativnim vlivem na chod podniku neboli pfilezitosti a hrozby.

PESTLE analyza

Politicko-legislativni — Aktualné neexistuji zadné legislativni, Ci politicka nafizeni,
ktera by omezovala provozovani &i pofizeni laserového fezadku. Na druhou stranu je
moznost ziskani dotace na pofizeni energeticky nenaroénych strojli, na kterou by

podnik mohl dosahnout a je tak pro néj velkou pfilezitosti.
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Konkrétné se jedna o dotacni program Uspory energie, jehoZ U&elem je podpora
podnikd ke snizeni energetické naro¢nosti prlimyslovych areall. Program se vztahuje
na podniky véech velikosti a nabizi 35 % az 65 % miru podpory z vynalozenych vydajd
na realizaci projektu. Dotaci na rozvoj Ize Cerpat v rozmezi 0,5 - 200 milion K& na
jeden projekt. Aby bylo mozné Cerpat finance z dota¢niho fondu, musi projekt

splhovat tyto hlavni podminky:

e Realizace projektu musi byt mimo uzemi Prahy.
e Pfinaset realnou usporu energii.

e Sepsany projekt zahrnujici projektovou dokumentaci a energeticky posudek.

Dotacni projekt je vypsan od 1. 9. 2022 a k ukon&eni pfijmu zadosti dojde 30. 11. 2023.
(Enovation, 2022)

Ekonomické - Z ekonomickych vlivli maji na pofizeni stroje nejvétsi vliv ménovy kurz,

zvysujici se inflace a ceny energii.

Vlivem pUsobeniinflace se podnik potyka se zvy$ovanim vstupnich nakladd, jako jsou
mzdy, ceny vstupniho materidlu a ceny elektfiny. Pfehled o vyvoji inflace a cenach
elektfiny jsou uvedeny v tabulkach €. 2 a €. 3. AvSak podnik se predeslym situacim
pfizplsobil a faktor inflace a zvy$ovani cen energii nejsou pro podnik pfimou hrozbou.
Pro podnik vS8ak mohou byt hrozbou v pfipadé, ze se tyto vlivy podepisi na

dodavatelich a zapficinily by jejich upadek.

Tabulka 2: Vyvoj inflace za poslednich 5 let

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Prdmérna mira inflace 21 % 2,8% 32% 3,8% 151 %

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (CSU, 2023)

Dle predikci MFCR by mira inflace v roce 2023 méla klesnout na 10,9 % a v roce 2024
by méla klesnout az na 2,4 %. Za predpokladu, Zze nastane tento vyvoj, da se
predpokladat ustaleni cen na trhu a tim i ustaleni nakladd. (Ministerstvo financi Ceské
republiky, 2023)
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Tabulka 3: Vyvoj cen elektfiny (KE/TMWAh)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Prdmérna cena 1162,5 1295,0 1161,9 2 345,0 7319,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle (Kurzy.cz, 2023)

Cena elektfiny v prlbéhu let stagnovala, ale vroce 2022 se primérna cena za
elektfinu rapidné zvysila zejména diky valce na Ukrajiné. V roce 2023 primérna cena
za 1 MWh klesla na 3 761,1 KE/MWh. Na zakladé historického vyvoje by se cena
elektfiny méla ustdlit, za predpokladu, Ze nenastane obdobna situace valky na
Ukrajiné, nebo pandemie COVID-19. AvSak podnik tyto krize v minulosti zvladl a da se
predpokladat, ze by je zvladl i v budoucnu. Hrozbou, ktera by tim mohla pro podnik

vzniknout, je mozny Upadek jednoho z hlavnich odbératel(.

Tabulka 4: Vyvoj kurzu EUR/K¢

Rok 2018 2019 2020 2021 2022

Kurz 1 €/K¢ 25,75 25,41 26,14 24,82 24175

Zdroj: vlastni zpracovani, dle (CNB, 2023)

Vyvoj kurzu na devizovém trhu ma v poslednich péti letech klesajici tendenci
s vyjimkou v roce 2020. Avéak CNB (2023) pro rok 2023 pogitad s kurzem okolo 25,7
KE/€. Oslabeni kupni sily koruny vicéi euru miize byt pro podnik pfi nakupu stroje ze

zahrani¢i hrozbou v podobé zvyseni po¢ate¢nich nakladl na nakup stroje.

Socialni - Dle autorky Langerové (2022) budou zakaznici na B2B trhu v roce 2023
klast dlraz na schopnost podniku vykonat objednavku v co nejkrat$i dodaci Ih(té.
Zaroven se v poslednich letech ¢im dal tim vice dostava trend udrzitelnosti a zajmu

o Zivotni prostiedi.

Tyto trendy by se v budoucnu mohli projevit jako konkurenéni vyhoda, jelikoz
nakoupeni laserového Fezaku zrychli vyrobni proces jednoucelovych strojd

a pfipravkd v podniku. Zarovef laserové Fezaky ztechnologii FIBER jsou

vvvvvv

jinym zpUsobdm.
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Technologické - Technologicky rozvoj laserového fezani se da zajisté predpokladat,
jelikoz se jedna o stale se rozvijejici odvétvi. AvSak laserovy fezak s technologii FIBER
je vsouCasné dobé nejefektivnéjsi variantou a v blizké budoucnosti se neda
pfedpokladat pfichod inovativni technologie. (NASDAQ OMX, 2022)

Samoziejme riziko pfichodu nové technologie existuje, avSak pfedpoklad, ze v blizké
budoucnosti bude vyvinuta nova a prevratna technologie v oboru laserového fezani,

je pomérné nizka. Je i z toho plynouci hrozba pro podnik zanedbatelna.

Ekologické - Pro pouzivani technologie laserového fezani neexistuji Zadna ekologicka
nafizeni, ktera by omezovala jeho provoz. Naopak, jak je vySe uvedeno, existuji

dotacni programy, které tuto technologii podporuiji.

Jak je uvedeno v socidlnich vlivech, aktualné je kladen diiraz na ekologii a podniku by
tak nakup stroje mohl pfinést konkurenéni vyhodu, oproti podnikdim nabizejici napf.

plazmové fezani.

Vystupy PESTLE analyzy jsou shrnuty v tabulce ¢. 5 a hodnoceni je zaloZeno na mife
dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika. Pro hodnoceni miry dopadu byla zvolena
8kala od 1 do 5 bodUl a pro hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu je pouzit interval od
0 % do 100 %. VySSi dopad, nebo pravdépodobnost jsou spojeny s vySSim

ohodnocenim.

Tabulka 5: Vystupy PESTLE analyzy

Faktor Dopad | Pravdépodobnost Celkové
hodnoceni
Prilezitosti Ziskani dotace 3 80 % 2,4
Zrychleni vyroby 4 100 % 4
Ekologie 3 100 % 3
Hrozby Inflace 1 90 % 0,9
Ceny energii 1 80 % 0,8
Ménovy kurz 2 80 % 1,6
Prichod nové technologie 3 10 % 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci
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S vystupy z tabulky ¢. 5 bude nasledné pracovano ve SWOT analyze a analyze rizik.
Z celkového hodnoceni vychazi jako nejvétsi prilezitost zrychleni vyroby, které je
soucasti socialnich faktord, a naopak nejvétsi hrozbou vychazi zména ménového

kurzu, ktera je ekonomickym faktorem.

Porteruv model péti sil

Vstup novych konkurentt

Vstup novych konkurentll bere podnik samoziejmé& v Uvahu. AvSak vzhledem
k vysokym vstupnim nakladdim a nasycenosti trhu je pravdépodobnost vstupu nové
konkurence na trh pomérné nizka. Pravdépodobnost vstupu nové konkurence snizuje
i fakt, Ze pro podnik, ktery by se specializoval pouze na laserové fezani, by bylo
obtizné v pocatcich ziskat dostateéné mnozstvi odbératell, tak, aby byl podnik pIné
schopen vytizit vyrobni kapacitu laseru. AvSak v pfipadé nastani této situace by pro
podnik znamenal hrozbu v podobé snizeni $anci na ziskani novych odbératell na

sluzby laserového fezani.
Rivalita mezi konkurenty

Dalo by se fici, Zze podnik nema v blizkém okoli Zzadného pfimého konkurenta. Je to
dano predevsim tim, Ze se zadny z okolnich podnikl nema stejné zaméreni, nebo
nenabizi kompletni sluzby tak jako Spole¢nost ABC, tedy az po zakoupeni laserového
fezdku. Pro porovnani podniku s konkurenci byly vybrany tfi nejblizs§i podniky
z okruhu 90 kilometrQ, které se svou ¢&innosti zaméfuji vyhradné& na opracovani
plechl. Pro podnik se tak stavaji vyznamnymi konkurenty, jelikoZ podnik bude nabizet

laseroveé fezani jako doplrikovou sluzbu.

Prvnim z podnik{, ktery by mohl firmé v této oblasti konkurovat je SV metal spol. s.r.o.
Je to podnik nabizejici sluzby laserového fezani a specializujici se pouze na sluzby

tykajici se opracovan plech.

Spole¢nost JIPA CZ s.r.o. sidlici ve Smificich je také vyrobnim podnikem nabizejicim
sluzby laserového fezani. Jejich hlavni zaméfeni je vSak na vyrobu zafizeni do

gastronomie.
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Poslednim z vybranych konkurentU je podnik OCELTECH, s.r.o. se sidlem v Polici nad
Metuji. Podnik taktéz nabizi sluzby v oblasti laserového fezani a jeho specializaci je

opracovani plechd.

VySe zminéné podniky jsou pro podnik samoziejmé hrozbou, ale zminéné podniky
operuji v okoli vzdaleném v okruhu 90 kilometrl a podnik by chtél nabizet sluzby
bliz§imu okoli. Z toho vypliva pfileZitost ziskani odbératelll z bliz$iho okoli, kde neni

nabidka sluzby laserového fezani rozsifena.
Kupni sila odbératelt

Jak je jiz zminéno vySe v popisu podniku, figuruji zde zejména tfi hlavni odbératelé.
Vzhledem k tomu ze Spole¢nost ABC pro tyto odbératele vykonava komplexni sluzby,
které zadna z okolnich firem neni schopna poskytnout (okolni podniky poskytuji
pouze Castecné sluzby oproti Spole¢nosti ABC). Diky tomu neni na podnik vyvijen
zadny tlak za ucelem vyjednavani o snizeni ceny. Nejvétsi hrozbou pro podnik je
Upadek matefské spolecnosti, pro kterou podnik vykonava komplexni sluzby a vétsina
planované prace laserového fezani je uréena pravé pro ni. Pro podnik by bylo kritické,

kdyby doslo k jejimu upadku.
Kupni sila dodavatel(

Spole¢nost ABC neni dlouhodobé zavisla, ani nema zadné dlouhodobé smlouvy
s nékterym z dodavatell. Podnik pfi objednavkach materiall roze$le poptavku na
dany material a nasledné vyhodnocuje jejich nabidky zejména na zakladé ceny.
Zaroven preferuje osvédcené dodavatele, ktefi zbozi dodavaji s certifikatem o jeho
kvalité. Podniku se v pribéhu let tento systém vybéru dodavatell osvéddil a diky
nému podniku vznikaji pfilezitosti na pofizeni levnéjSiho materialu, nez kdyby méli

jednoho stalého dodavatele.
Substituéni produkty

Mezi substituty k laserovému fezani Ize zafadit nékolik daldich zplsobl déleni
materidlu, avSak pro potfeby podniku spadaji v Uvahu pouze dva, a to fezani pomoci

laseroveé trysky a plasmoveé fezani.
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Prvnim je déleni materidlu pomoci vodni trysky. Tento zpUsob je velmi srovnatelny
s laserovym Fezanim. Rezani vodnim paprskem je znaéné pomalej$i nez to laserové,
av$ak je zde mozné dosahnout vy$si presnosti. Pofizovaci cena je ve véts$iné ptipadd
niz8i nez u laseru, ale na druhou stranu cena hodinové prace stroje je zna¢né vyssi,

a to predevsim diky pfiddvanému brusivu.

Druhym je zpUsobem plasmové Fezani. Tato metoda je ze tfi zminénych metod
v pofizovaci cené nejnizsi. Nejvétsim rozdilem mezi laserovym a plazmovym fezanim
je vysledna kvalita. Zatim co u plasmového fezani vznika tzv. struska po okrajich fezu,
ktera vyzaduje nasledné povrchové Upravy, u laserového nikoliv a samotna kvalita
fezu je mnohem vyssi. Na druhou stranu vyhodou u plasmového fezani je moznost

fezani materiall o vétsi tloustce.

V pfipadé potieb podniku nelze substitu¢ni produkty povazovat za hrozbu, ani jako
prileZitost. Kazdy ze zplsobl ma své vyhody a nevyhody, av$ak pro ucel, za kterym

chce podnik stroj pofidit, je laserové fezani nejvhodnéjsi.

Vysledky analyzy jsou shrnuty v tabulce €. 6 nize. Hodnoceni v tabulce je zalozeno
na mife dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Pfi€¢emz u miry dopadu byla zvolena
8kala od 1 do 5 bod{. Cim vy$si dopad pro dany podnik, tim vy$si bodové hodnoceni.
Pravdépodobnost vyskytu se pohybuje vintervalu od 0 % do 100 %. VysSi

pravdépodobnost vyskytu je spojena s vy$Sim ohodnocenim.

Tabulka 6: Vystupy Porterova modelu péti sil

Faktor Dopad | Pravdépodobnost Celkové
hodnoceni
PrileZitosti | Zisk odbératell z blizkého okoli 4 70 % 2,8
Levnéjsi material 3 80 % 2,4
Hrozby Vstup nové konkurence 3 30 % 0,9
Upadek matefské spoleénosti 5 2% 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci
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Vystupy uvedené v tabulce ¢. 6 budou nasledné pouzity ve SWOT analyze a analyze
rizik. Z celkového hodnoceni vychazi jako nejvétsi prileZitost zisk odbératell
z blizkého okoli, na druhou stranu jako nejvétsi hrozba vychazi vstup nové

konkurence na trh.
2.6.2Vnitrni prostredi

K analyze vnitfniho prostfedi spoleé¢nosti ABC bude vyuzita metoda VRIO, ktera
hodnoti lidské, finanéni hmotné a nehmotné zdroje podniku pomoci étyfech riznych

faktor(.
Lidské zdroje

Zameéstnanci jsou pro Spole¢nost ABC nezbytnou soucdsti, a zejména diky jejich
schopnostem je mozné, aby si podnik udrzoval kvalitu poskytovanych sluzeb. Proto
se podnik neustale snazi roz$ifovat znalosti a schopnosti svych zaméstnancd. Podnik
aktualné v roce 2023 zaméstnava 13 zaméstnancl a z toho je 10 zaméstnancl
zapojenych do vyrobniho procesu. Dva z nich se jiz v sou¢asné dobé vzdélavaji

v oblasti laserového fezani a samotné prace na stroji.

Pfipadné shanéni novych zaméstnancl je v tomto oboru podnikani a v této lokalité
naro¢né (dle podnikovych informaci), jelikoz jsou potfeba zaméstnanci s urditymi
technickymi znalostmi a schopnostmi. Pfipadné naklady na nového zaméstnance se
tak zna¢né zvySi, pokud se jedna o zaméstnance bez pozadovanych znalosti

a schopnosti.
Financni zdroje

Zdroje financovani projektu se daji rozdélit na dva zpUsoby ziskavani penéz, a to
vnéjsi a vnitini. Vnéjsi zdroje mohou byt bankovni Uvéry, nebo penize od investord.
Vnitfni zdroje jsou penize, které podnik ziskal svou podnikatelskou ¢innosti. Podnik
se pfi financovani véech svych projektl snazi hradit ze svych vlastnich zdrojd. Proto

by tedy financoval nakup laserového fezaku ze svych zdrojU.
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Hmotné zdroje

Do hmotnych zdrojd podniku je mozné zafadit veskeré movité a nemovité véci
vlastnény, nebo vyuzivany podnikem. AvSak pokud je brano v potaz pouze strojni
zafizeni podniku, je podnik vybaven modernimi stroji, které vSak samostatné podniku
nepfinasi nijak zvlasté vyznamnou konkurenéni vyhodu. Tu by nepfinesla ani samotna
investice do laserového fezaku, pokud by se jednalo pouze o nabizeni sluzeb
laserového fezani. AvSak podnik diky svému stavajicimu vybaveni a pofizeni
laserového fezaku dokoncéi vyrobni okruh a stal by se tak jedinym podnikem v okoli
nabizejicim veskeré sluzby v oblasti opracovani kovl a plechd a také by se zbavil
veskeré zavislosti na outsourcingovych firmach, které pro podnik obstaravaly sluzby

laserového rezani.
Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje jsou bezesporu dilezitou ¢asti Spole¢nosti ABC a bezesporu je diky
majetkld spolec¢nosti je jejich know-how a resumé, které v prlbéhu nékolika let

podnikani ziskali.

Renomeé si podnik béhem let vydobyl zejména poskytovanim velmi kvalitnich sluzeb
a dodrzovanim termin(. Zakoupeni laserového fezaku by se mélo projevit jak v kvalité,
tak v dodrzovani terminU, jelikoz by se z procesu odstranila zavislost na kvalité, tak

¢asova zavislost na outsourcingovych spole¢nostech.

Know-how samotného obrabéni a jiného opracovani kovl je vSeobecné znama.
Avsak know-how toho, jak vést vyrobni podnik tohoto typu nikoliv. Diky nému a svym
zkuSenostem by mél podnik vyhodu pfed konkurentem, ktery by se rozhodl nabizet

stejné sluzby a mél dostatecné finanéni prostiedky na nakup vSech vyrobnich stroj.
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Tabulka 7: Vystupy VRIO analyzy

Resumé

Know-how Ano | Ano | Ano | Ano

Finan¢ni nezavislost Ano | Ano | Ano | Ano

Zaméstnanci Ano | Ne Ne Ne

Strojovy park Ano | Ano | Ne Ne

Vyrobni samostatnost | Ano | Ano | Ne Ne

X X X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci

V tabulce €. 7 jsou uvedeny vystupy z analyzy vnitfniho prostfedi podniku. S témito
vystupy bude ndsledné pracovano ve SWOT analyze a analyze rizik.
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2.6.3 SWOT analyza

V této Casti bude zpracovana SWOT analyza k PP na zakladé informaci z PESTLE

a VRIO analyzy a Porterova modelu péti sil.

Tabulka 8: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Faktor Vaha | Hodnoceni Faktor Véha | Hodnoceni
Strojovy park 0,1 3
Finanéni nezavislost 0,2 4
Vyrobni samostatnost 0,4 4 MOZ?OSt AIeEe] 1 3
zaméstnance
Renomé 0,2 3
Know-how 0,1 3
Soucet 1 3,6 Soucet 1 3
PrileZitosti Hrozby
Faktor Vaha Hodnoceni Faktor Vaha Hodnoceni
Ziskani dotace 0,3 4 Inflace 0,1 2
Ekologie 0,2 4 Ceny energii 0,1 2
Zrychleni vyroby 0,2 4 Ménovy kurz 0,2 4
Ziskani odbératell Pfichod nové
Z blizkého okoli 0.2 3 technologie 0.2 2
Vstup nové 01 3
Levnéjsi material 01 5 konkurence '
! Upadek materské
- . 0,3 5
spolecnosti
Soucet 1 3,6 Soucet 1 3,4

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci

Pouzitim konfrontaéni matice SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze celkova bilance SWOT
analyzy je kladna a to 0,8. Bilance externich a internich vlivl vychazi kladné pro silné
stranky a to 0,6 i pro pfilezitosti a to 0,2. Nejvyznamnéjsi silnou strankou projektu bylo
dosazeni vyrobni samostatnosti a nejvyznamnéjsi pfilezitosti bylo zvoleno ziskani

dotace. Slabé stranky a hrozby budou nasledné podrobnéji popsany v analyze rizik.
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2.7 Analyzarizik

Rizika jsou nevyhnutelnou soucasti kazdodenniho Zivota a jinak tomu neni ani
u podnikatelskych subjektl. Pro vypracovani analyzy rizik budou pouzity vystupy ze
SWOT analyzy. Shrnuti rizik bude uvedeno v tabulce &. 9, kde jsou rizika dle dvou
faktorl. Prvnim faktorem je mira dopadu, ktera bude ohodnocena na $kale 1 az 5.
Druhym faktorem bude pravdépodobnost rizika, ktera bude hodnocena na $kale 0 az
100 %.

2.7.1 Popis rizik a navrh opatreni

V této C¢asti budou blize popsany jednotliva rizika a nasledné navrhnuty opatreni,

které podniku umozni témto rizikim predejit.

vvvvvv

Zaméstnanci Spole¢nosti ABC jsou jednim z nejdulezitéjSich ¢lankd podniku a jsou
odbornici na svou ¢innost. To sebou vSak pfinasi riziko v podobé podani vypovédi
zaméstnance. Mira rizika je zvySena i aktudlnim stavem na okolnim trhu prace, jelikoz
vétsina potencialnich zaméstnancl s pozadovanymi znalostmi a schopnostmi jsou
zaméstnani v nedalekém podniku Skoda Auto a.s. Podnik si je védom miry a dopadu
tohoto rizika, proto se snazi tomuto riziku pfedejit nastavenou mzdovou politikou
a pravidelnou komunikaci se zaméstnanci. VSak i pfes vSechny opatfeni, které podnik

provadi, je toto riziko stale s nejvétsi hodnotou.

Inflace a ceny energii jsou rizika, kterd podnik mize jen stézi ovlivnit, ale mlzZe se na
né pripravit. Na tyto rizika je podnik pfipraven, avéak nemdze ovlivnit, jak tyto rizika

zvladnou ostatni podniky.

Do tohoto rizika spada i moznost Ze odbératel nebude schopen zareagovat na tyto
rizika a nebude schopen zaplatit jiz vyrobeny produkt. Toto riziko by mélo znaény
dopad na podnikani, jelikoz cena vétSiny zakazek, které podnik vyrabi, se pohybuje
od 1000 000 K¢ vySe. A jelikoz se jedna o specifické produkty, je velmi obtizné

vyrobené stroje nebo pfipravky prodat nékomu jinému.
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Vyvoj mé&nového kurzu je pro podnik rizikem, jelikoz dle pfedpokladu CNB by méla
kupni sila koruny oproti euru v roce 2023 klesnout. Tato prfedpovéd je pro podnik
rizikem, jelikoZ podnik by stroj pofizoval v eurech, a v pfipadé ¢ekani by vzrostla
pofizovaci cena v ¢eskych korunach. Tomuto riziku se da predejit véasnym nakupem

stroje.

Pfichod nové technologie je pro podnik jednim z nejnizsich rizik zejména diky jeho
nizké pravdépodobnosti vyvinuti nové a prevratné technologie déleni materialu.
| v pfipadé pfichodu nové technologie by na podnik neméla mit nijak razantni vliv, diky
pravidelné modernizaci strojnich zafizeni. Pokud by se tedy jednalo o pfelomovou

technologii, podnik by mohl uvazovat o koupi nového stroje v ramci modernizace.

Vstup nové konkurence je riziko, u kterého bezesporu existuje jista
pravdépodobnost, ale nijak velka. Vstup nové konkurence je znaéné omezen
vysokymi naklady a zaroven situaci na trhu prace. Dopad tohoto rizika je snizen
i faktem, ze podnik by mél oproti novému konkurentovi vyhodu v know-how
podnikani. Zaroven by podnik diky svym technologickym znalostem a schopnostem
vyuziti stroji byl schopen dostat vyrobni naklady nize neZz konkurence. Jednou
z moznosti, jak tomuto riziku pFedejit, je ziskani potencialnich odbératell dfive, nez

na trh vstoupi nova konkurence.

Upadek mateiské spoleénosti je bezmala nejvétsim rizikem, avéak s nejmensi
pravdépodobnosti vyskytu, kterému podnik musi Celit pfi svém podnikani. Je to dano
prfedevsim tim, Ze podnik by za sou¢asného predpokladu vyuzival stroj z vétsi ¢asti
na vyrobu soucastek k projektim zadanych matefskou spole¢nosti a v pfipadé
Upadku téchto odbératelll by nemél dostateény odbyt, jak na laserovy fezak, tak na

ostatni stroje.
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Tabulka 9: Analyza rizik

Rizikové faktory Pravdépodobnost Dopad Celkové hodnoceni

Vypovéd zaméstnance 50 % 4 2

RUst inflace 90 % 1 0,9
Rdst ceny energii 80 % 1 0,8
Nizs$i kupni sila koruny 80 % 2 1,6
Pfichod nové technologie 10 % 3 0,3
Vstup nové konkurence 30 % 3 0,9
Upadek matefské spole&nosti 2% 5 0,1

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci

Z tabulky &. 9 je zfejmé, Ze na zakladé celkového hodnoceni jsou pro podnik

nejvétsimi riziky vypoveéd zameéstnance a snizeni kupni sily koruny.

2.8 Marketingova strategie

V této Casti bude zpracovana marketingova strategie dle marketingového mixu 4P.

2.8.1 Produkt

Jak je jiz popsano v ¢asti popisu podnikatelské pfilezitosti, jednalo by se o sluzby

laserového fezani. Bude nabizena moznost opracovani plechl o tloustce az 20 mm,

zavisejici na druhu materialu jako je béZna normovana ocel, nerezova ocel, mosaz,

nebo hlinik. Diky CNC fizeni stroje bude mozné vyfezavat od jednoduchych po slozité

soucasti s vysokou presnosti a rychlosti.

2.8.2Cena

Cena za poskytovani sluzeb stroje bude velmi variabilni a bude zaviset na mnoha

faktorech jako typ materidlu, tloustka materialu, doba opracovani, nebo slozitost

vyrobku. Finadlni cena zakazky na laserovém fezaku bude vypocten dle vzorce (4).
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vystupni cena = [(metry fezu * cena za metr fezu + doba vyroby (4)
* hodinové naklady na zaméstnance)/ (1 — marize)]

+ vstupni cena materialu
Hodinové naklady na zaméstnance ¢ini 280K¢/h a marze byla stanovena na 0,25.
Délku Fezu a dobu vyroby vypocita stroj po zadani zakazky do systému stroje.

V tabulce €. 10 jsou uvedeny pfiblizné ceny, uréené podnikem za metr fezu, a rychlosti
fezani pro rlzné materidly v zavislosti na jeho tloustce. Pfi¢emz cena fezu vyjadfuje

pouze vstupni naklady na spotfebu energie.

Tabulka 10: Ceny za metr fezu/ rychlost fezu

Tloustka plechu (mm) K&/m Rezu Metr/Minuta

1,2,3 5 45-13

4 6,7 3,5-45
5 8,3 3-3,5

6 9 2,8-3,2

8 10 1,8-2,4

10,12 11,7 1,2-1,7
15,16 12,3 0,8-1

20 14 0,6 -0,85
Pramér 9,625 3,015

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich informaci

Ceny za metr fezu budou zhruba o 30% vy$$i pfi fezani nerezovych plechl. Cena

bude vy$si kvlli dodateéné spotfebé dusiku, ktery zvysSuje vstupni naklady.
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2.8.3Distribuce

Z pocatku podnik planuje vyuzivat stroj zhruba na 50 % z aktudlnich moznosti, tzn.
¢tyfi hodiny denné z pracovniho fondu pondéli az patek a délce pracovni smény 8
hodin. Tento zplsob firmé& umozni pokryti dosavadnich potfeb, které doposud
zafizuje outsourcingova firma. V pfipadé, Ze by se zvySila poptavka o sluzby
laserového fezani, je podnik pfipraven jej vyuzivat béhem celé pracovni doby. BEhem
pracovni doby bude podnik Fesit objednavky jak telefonické, tak emailové, po dohodé

vSak bude mozna i osobni konzultace.
2.8.4Propagace

V soucCasné dobé podnik nevyuziva moznosti propagace a pouze spoléha na stalé
odbératele a své renomé. V Gvahu by pfipadal email potencidlnim odbératelim z okoli
s informacemi, ze podnik od daného data bude poskytovat i sluzby laserového fezani.
Dal$im ze zpUlsobl by byla mozna propagace pomoci klicovych slov skrze Google
Ads, kdy by se potencidlnim zakaznikim pfi zadani ,laserové fezani“ zobrazily

webové stranky Spole¢nost ABC.
2.9 Financni plan

Financni plan bude rozdélen do tfi ¢asti, a to na zdroje financovani projektu, plan

nakladl a pfijmd a hodnoceni investice.
2.9.1Zdroje financovani

Pro financovani projektu se podnik na zakladé internich analyz a moznosti zUstat
nezavisly na finanénich institucich rozhodl zvolit financovani z vlastnich zdrojd.
Konkrétné bude projekt financovan z nerozdéleného zisku, ktery podnik béhem let
nashromazdil. Pro vétsi prehlednost budou v tabulce €. 11 uvedeny pouze kliCové
informace o schopnosti podniku financovat projekt z vlastnich zdrojl, rozvaha a
vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu jsou uvedeny v pfilohach. Udaje v tabulce &. 11
jsou uvedeny ke dni 31.12. 2022.
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Tabulka 11: Finan€ni prehled (tis. K¢)

Nazev Castka
Nerozdéleny zisk minulych let 7 421
Vysledek hospodareni bézného ucéetniho obdobi 3531
Penézni prostfedky 3621
Kratkodobé pohledavky 4712

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Pfiloha ¢&. 1
2.9.2Plan pfijmt a nakladi

Pfi vypoctu jednotlivych variant je vychazeno zprimérné rychlosti Fezani
a z primérné ceny za metr fezu uvedenych v tabulce ¢. 10. Naklady a vynosy za
vstupni materiadl nejsou v kalkulacich zahrnuty diky vysokému mnozstvi moznosti
a nezavislosti na zisku firmy, jelikoz vstupni materidl je u¢tovan za pofizovaci ceny.
Plan pfijmd a vydajd bude vyhotoven ve tfech variantach na dobu 5. let. Pfi vypoétech
bude vychazeno z pfedpokladaného denniho pracovniho fondu 8 hodin, 5 pracovnich

dni a 48 tydnU v roce. Pro vypocet nakladd budou slouzit vzorce (5), (6) a (7).
celkové provozni ndklady = vyrobni ndklady + mzdové naklady (5)

provozni naklady (6)
= Cista prace stroje(hod.) * 60(prevod na min.)
* pram. cena zametr fezu * prim.rychost fezu

* 5(pocC.prac. dni) * 48(poc. prac. tydni)

mzdové naklady (7)
= prace na stroji * mzdové naklady(hod.) * 5(po¢.prac.dni)

* 48(poc.prac. tydni)
Vynosy za provoz stroje jsou pocitany pomoci vzorce (8)

provozni ndklady + mzdové naklady (8)

rovozni vynosy = -
p ynosy 1 —marze
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Do nakladll nevstupuje cely denni pracovni fond u pesimistické a realistické varianty,
diky moznosti podniku zaméstnance nasledné pfesunout na jinou vyrobni pozici.
VS8echny varianty budou zpracovany za pfedpokladu konstantniho mnozZstvi

objednavek, na zakladé pravidelnosti zakazek od odbératell.

Do planovani nakladl budou zapoéteny i odpisy stroje, které vstupuji do nakladd. Pro
odepisovani stroje byl zvolen rovhomérny zplsob po dobu péti let, pfi¢emz podrobny

prehled odpisl je uveden v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12: Odpisovy plan (K¢)

Rok ZUstatkova cena Roéni odpis Opravky celkem
2024 3782322 467 468 467 478
2025 2836 741 945 581 1413 059
2026 1891160 945 581 2 358 640
2027 945 576 945 581 3304 221
2028 0 945 581 4249 800

Zdroj: vlastni zpracovani
Vzorec (9) slouzi k vypoctu vy$e rovnomérnych odpisl v jednotlivych letech.

vstupni cena
100

(9)

rocni odpis = ( )* sazba

Stroj svou povahou spada do druhé odpisové skupiny a procentualni sazba pro prvni
rok odpisl je 11 % a pro odpisy v dal$ich letech 22,5 %. (Valouch, 2012)
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Pesimisticka varianta

Pfi pesimistickém vyvoji by byl stroj vyuzivan zhruba na 50 % tzn. Ctyfi hodiny
z celkového denniho pracovniho fondu. Tento ¢as je nasledné zkracen o pul hodiny
diky pfipravam na stroji a vyménam plechovych desek. Tento vyvoj je pfedpokladany
za stavu, Ze se podniku nepodafi ziskat zadného dalSiho odbératele a stroj bude
vyuzivan k vyrobé pravidelnych zakazek od stalych odbérateld.

Tabulka 13: Pesimisticka varianta (K¢)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady Provozni | 1462 577 1462 577 1462 577 1462 577 1462 577
Mzdové 268 800 268 800 268 800 268 800 268 800
Odpisy 467 468 945 581 945 581 945 581 945 581
Celkem 2198 845 2676958 | 2676958 | 2676958 | 2676958
Trzby 2308503 | 2308503 | 2308503 | 2308503 | 2308503
VH pred zdanénim 109 658 -368 455 -368 455 -368 455 -368 455
Zdroj: vlastni zpracovani
provozni naklady = 3,5 * 60 * 3,015 * 9,625 x5 48 = 1462577 (6)
mzdové naklady = 4 » 280 x5 x 48 = 268 800 (7)
o 1731377 (8)
provozni vynosy = 1= o025 2308503
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Realisticka varianta

V tomto vyvoji je poéitano se ziskanim novych zakazek, nebo mensich odbératelll se

zajmem o sluzby laserového fezani a vytizenost stroje by stoupla zhruba na 75 % tzn.

na 6 hodin z celkového denniho pracovniho fondu, ktery je zkracen o tfictvrté hodiny

diky pfipravam na stroji a vyménam plechovych desek. Tento vyvoj je pfedpokladany

za stavu, Zze se podniku podafi ziskat mensi odbératele na sluzbu laserového fezani.

Tabulka 14: Realisticka varianta (K¢)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028

Naklady Provozni 2193 865 2193 865 2193 865 2193 865 2193 865
Mzdové 403 200 403 200 403 200 403 200 403 200
Odpisy 467 468 945 581 945 581 945 581 945 581
Celkem 3064533 | 3542646 | 3542646 | 3542646 | 3542646

Trzby 3462753 | 3462753 | 3462753 | 3462753 | 3462753

VH pred zdanénim 398 220 -79 893 -79 893 -79 893 -79 893

Zdroj: vlastni zpracovani
provozninaklady = 5,25 * 60 * 3,015 * 9,625 % 5«48 = 2 193 865 (6)

mzdové naklady = 6 * 280 * 5 x 48 = 403 200

provozni vynosy =

1-0,25

2597 065

= 3462753
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Optimisticka varianta

Pfi optimistickém pohledu na vyvoj laserového fezani podniku by se podniku podafilo

ziskat dlouhodobé odbératele na sluzby laserového fezani a byl by schopen vyuzivat

stroj na 100 % vramci denniho pracovniho fondu. V tomto pfipadé by byl stroj

pracovnikem vyuzivan 8 hodin, vyrobni ¢as stroje je nasledné zkracen o hodinu diky

pfipravam na stroji a vyménam plechovych desek. Tento vyvoj je pfedpokladany za

situace, Ze podnik ziska dlouhodobé odbératele na sluzbu laserového fezani.

Tabulka 15: Optimisticka varianta (K¢)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady Provozni | 2925153 | 2925153 2925153 2925153 2925153
Mzdové 537 600 537 600 537 600 537 600 537 600
Odpisy 467 468 945 581 945 581 945 581 945 581
Celkem 3930221 | 4408334 | 4408334 | 4408334 | 4408 334
Trzby 4617004 | 4617004 | 4617004 | 4617004 | 4617004
HV pfed zdanénim 686 783 208 670 208 670 208 670 208 670

Zdroj: vlastni zpracovani

provozni naklady = 7 * 60 * 3,015 * 9,625 % 5 * 48 = 2925 153

mzdové naklady = 8 x 280 * 5 * 48 = 537 600

provozni vynosy =
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Vysledek hospodareni

V této Casti budou sestaveny vysledovky v horizontu 5. let. Do vykazU bude pocitano

v prvnim roce s pesimistickym vyvojem, ve druhém, tfetim a ¢tvrtém s realistickym

vyvojem a v poslednim patém s optimistickym vyvojem. Tento vyvoj je pfedpokladany

za situace, Ze se prvni rok bude soustfedit na vyrobu pro stavajici odbératele.

V dalSich letech se podniku diky nabitym zkuSenostem v oblasti laserového fezani

podafi ziskat dalSi zakazky. V poslednim roce je pocitano s optimistickou variantou,

jelikoz je predpokladano, Zze podnik si v pribéhu let vybuduje renomé i na trhu

laserového fezani a podari se mu ziskat dlouhodobého odbératele.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty (Kc¢)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Naklady 2198845 | 3542646 | 3542646 | 3542646 | 4408 334
Trzby 2308503 | 3462753 | 3462753 | 3462753 | 4617 004
VH pfed zdanénim 109 658 -79 893 -79 893 -79 893 208 670
Dan (19 %) 20 836 0 0 0 39 647
Zisk/Ztrata 88 822 -79 893 -79 893 -79 893 169 023

Zdroj: Vlastni zpracovani

Investice je v prlibéhu sledovaného obdobi ziskova pouze v prvnim a poslednim roce.

vrve

odpisl do nakladd. V daldich letech by byla investice ziskova.
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Cashflow

Tato ¢ast bude zaméfena na piehled o finanénich tocich, které projekt v pribéhu
sledovaného okoli vygeneruje. Ve vykazech cashflow bude pocitano se stejnymi

predpoklady jako u planovanych vysledk( hospodareni.

Tabulka 17: Cashflow (K¢)

Rok 2024 2025 2026 2027 2028
Pfijmy +2 308503 | +3462753 | +3462753 | +3462753 | +4617004
Vydaje -2 198 845 -3542 646 -3542 646 -3542 646 | -4408 334
Odpisy +467 468 +945 581 +945 581 +945 581 +945 581
Dan -20 836 0 0 0 -39 647
Pof. cena -4 249 800 X X X X

CF -3693 510 +865 688 +865 688 +865 688 +1114 604

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt navzdory nepfili§ pozitivnim vysledklm hospodareni bude podniku generovat

kladny tok penéz s vyjimkou v prvnim roce, kdy je cashflow zaporny. Zaporny tok

vrve

stroje.
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2.9.3 Hodnoceni investice

Hodnoceni investice bude provedeno pomoci dvou ukazatell, a to Cisté soucasné

hodnoty (dale jen CSH) a ukazatele navratnosti investice (déle jen ROI).

CSHinvestice

Ukazatel CSH zohledriujici budouci cashflow a je pomoci n& mozné spoditat jaké
mnozstvi penéz projekt za sledovanou dobu pfinese. Jako diskontovana sazba bude
pouzita hodnota 5,4 % jakozto primérna mira inflace za poslednich 5 let z tabulky &.
3.

Vzorec CSH:
§ CF (2)
CSH = Y——
2 a+on
g — 3693510 865683 865683 865688 1114604 (2)
CSH = = —427 362

1,054! * 1,0542 * 1,0543 * 1,054 * 1,054°

Navzdory tomu, ze CSH vy$la zaporna je pro podnik stale vyhodné projekt realizovat.
Pokud by bylo sledované obdobi o rok delsi, byla by hodnota jiz kladna, jak je zfejmé

z vypocCtu nize.

CSH = —427362 + 934943 _ 254 570 (2)
B 1,054

Vypocet cashflow pro 6. rok podnikani, kde uz nefiguruji odpisy, a je vychazeno

z optimistické varianty:

CFy026 = 4617004 — 3462753 —219 306 =934 943
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Ukazatele navratnosti investice ROI

Pro vypocet ukazatele bude pouzit nasledujici vzorec:

isk
2218 100 (3)

ROI =
0 vynalozeny kapital

Celkovy zisk = 88 822 — 79893 — 79893 — 79893 + 169 023 = 18 166
VynaloZeny kapital = 4 249 800

ROl = 3166 00 = 0,427 (3)
= — %k =
4 249 800 ' 0

Hodnota ukazatele je velmi nizka, je to vSak opét dano rozsahem sledovaného
obdobi. Pokud by obdobi bylo delsi, kdy stroj za¢ina byt ziskovéjsi, byla by hodnota
vy$Si. Na zakladé této hodnoty je mozno fici, Ze projekt v prvnich péti letech
vygeneruje zisk 0,427% pUvodni investice. Podnik tedy nemUzZe brat projekt jako

kratkodobou investici.
2.10Doporuceni podniku

Realizace projektu ve sledovaném obdobi by podniku nepfinesla témeér zadny zisk,
avSak v celkovém kontextu by podniku pfinesla konkurenéni vyhodu v podobé
zrychleni sluzeb, ktera by se také mohla projevit na celkové ziskovosti podniku.
Zaroven by ziskal nezavislost na outsourcingovych spole¢nostech a byl by schopny
obstarat cely vyrobni okruh sam. Na zakladé nashromazdénych informaci, je nakup
laserového fezaku spravnym rozhodnutim. Toto rozhodnuti je podpofeno i faktem, ze
Zivotnost stroje i pfi pIném vytiZzeni je deli nez pét let a v prlbéhu dalsich let by i stroj

samotny generoval vétsi zisky nez ve sledovaném obdobi.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo vytvofit podnikatelsky plan pro rozsifeni aktivit jiz
existujici spole¢nosti ABC. Byl zaméren na analyzu vnitfniho a vnéjsiho okoli podniku,
finanéni planovani a dalsi aspekty nezbytné pro Uspésnou realizaci zamysleného

projektu.

Tato bakalarska prace byla rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické, se
zaméfenim na tvorbu podnikatelského planu. V teoretické ¢asti bylo hlavnim cilem
poskytnout ¢tenaifim komplexni pfehled o problematice jeho tvorby. Prvni kapitola se
zabyvala obecnou definici podnikatelského planu, pficemz se zaméfila na jeho
vyznam a uUlohu v kontextu podnikani. Ve druhé kapitole teoretické ¢asti byly popsany
uCely a cile, za kterymi mdlzZe byt sestavovan. Treti kapitola se zabyvala
problematikou zasad, které je vhodné pfi sestavovani podnikatelského planu
dodrZovat. V posledni kapitole teoretické ¢asti byly pfedstaveny struktury od rliznych
autorll a nasledné zpracovana kombinace téchto struktur tak, aby odpovidala

pozadavkim podniku pro zpracovani praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast byla zpracovana na zakladé informaci ziskanych v teoretické ¢asti a
byla zaméfena na rozsifeni aktivit existujiciho podniku Spole¢nost ABC. Podnikatelsky
plan byl konkrétné zaméren na rozsifeni o sluzbu laserového fezani. Z jednotlivych

analyz byly zjistény pfilezitosti a rizika, ktera by s sebou realizace projektu nesla.

Dle jednotlivych ukazatell (CSH = -427 362 K&) a (ROl = 0,427 %) se realizace
projektu za sledovaného obdobi zda nevyhodna. Pokud by vSak bylo sledované
obdobi delsi, vysledky jednotlivych ukazatell by vy$ly o poznani Iépe. Realizace
projektu by podniku, ve sledovaném obdobi, i pfes nepfiznivé vysledky pfinesla
vyhody jako je nezavislost na outsourcingovych firmach a zrychleni vyrobniho
procesu, které se v celkovém kontextu podniku mohou projevit na celkové ziskovosti

podniku.

Doufam, ze tato bakalarska prace prispéje ke zvySeni povédomi o podnikatelském
planu a poskytne fadu uzite¢nych informaci jak podniku, pro ktery byl sestavovan, tak
ostatnim, ktefi se jeho tvorbou zabyvaji.
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Priloha 1: Rozvaha v plném rozsahu 2022

Rozvaha podle Piilohy &. 1
wyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

uéetni zAwarku soutasné
= dorudenim dafowsho pliznani

ke dni 31.12.2022
{v celych tisicich K&)

Obehodni firma nebo jing nazey Goetni jednotiky

Sidlo nebo bydlists Géetni jednatky
a misto podnikani, IS se od bydligts

za dafh z phijmid
1 x pfislusnému financnimu
{iFady Rok | Mésic Ic
2022
cis. 5 & i ; ; [
Oznaceni AKTIVA tad. Bézne ucetni obdobi Minule 0¢. obdobi
Brutio Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soueat A a2D. | 1 21950 6131 15819 12 232
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva Souveet Bl azBIIl. | 3 11 587 6131 54586 5933
Bl Dlouhodoby nehmolny majelek  Soueet |1, a2 (5. | 4 341 246 a5 g5
B.11. Nehmotné vishedky vvoje 5
B2 Ocenitelna prava 3] 341 246 a5 as
Bl21 Saltware 7 341 248 a5 a5
Bl22 Ostatni ocenitelna prava B
B3 Gaoodwil 9
B.14. Oslatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.5. Paskyinulé zdlohy na dl. nehmoiny majetek 1"
a nedokoneeny di. nehmotny majetek
Bl51. Paskytnulé zdlohy na diouhodoby nehmatny 12
majetek
Bl152 Nedokoneany diouhodoby nehmelny majetek 13
Bl Dlouhedoby hmatny majetek  Soueet |11, a2 115, | 14 11 246 5885 5381 5838
Bl Pazemky a stavby 15
Bli11. Pazemky 16
B2 Stavby 17
B2 Hrmatréd mavitd vict a jejich soubary 18 10 006 5885 4121 4 588
B.IL3. Oceoovaci rozdil k nabytému majetku 19
B4, Ostatni diouhodoby hmotmy majetek 20
Blid1. Pistitelské calky trvalych porostu 21
Blid2 Dospild zvicata a jejich skupiny 22
B.IL4.3, Jimy diouhodoby hmaotny majetek 23
B.ILS. Paskyinuté zdlohy na dl. hmatny majetek 24 1240 1240 1240
a nedokoneeny di. hmolnyg majetek
BALSA. Paskyinuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek. | 25
B.I5.2 Nedokoneeny diouhodoby hmotny majetek 26 1240 1240 1240
B.AIL Dlouhedoby finaneni majetek Soueet ll1. a2 L7, | 27
B.AILA. Padily — oviadana nebo oviddajici osoba 28
B.AIL2. Zapujeky a dviry — ovladana nebo oviadajici csoba | 29
B3, Padily — podstatny wiiv 30
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Qznadeni AKTIVA féﬁ Bézné cetni obdebi Minulé G&. obdebi
Brutto Korekce Metto Netto
a b c 1 2 3 4

B4 Zapujeky a dviry — podstaing viiv EL

BAILS. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32

BAILG. Zapujeky a Oviry — ostatni 33

B.ILT. Ostatni diouhodoby finaneni majetek 34

BT AL Jiny disuhodaby finaneni majetek 35

BT 2. Poskyinulé zalohy na diouhodoby finaneni majelek | 36

c Obidna aktiva Soueet Gl a2 C.IV. | 37 10 002 10002 5831
ClL Zasoby Soueet 1.1. a2 1.5. | 38 1669 1669 1669
Cai. Material 39 244 244 244
clz. Nedokoneena vyroba a polotovary 40 1425 1425 1425
c.3. Vyrobky a zbodi 41

C.L3A. Virobky 42

C.liz ZboZi 43

Cl4. Miada a ostaini zvicala a jejich skupiny 44

C15. Paskylnulé zalohy na zasaby 45

[N Pohledévky Souest |11 a2 113, | 46 4712 4712 2521
caL. Dlouhodobé pohledavky a7

Cll.1.1. Pohledavky z abchadnich vatahu 48

clz Pohledévky — oviadana nebo ovladajici osoba 48

caL13 Pohledavky — podstalmy viiv 50

Cll.1.4. OdioZena dacova pohledavka 51

Ci1.5 Pahledavky — ostatni 52

Cl.1.51. | Pohleddvky za spoleeniky 53

Cll.1.52 | Dlouhodobsé poskyinuié zalohy 54

Cil.1.5.3. | Dohadné dety aktivni a5

CA.1.54. | Jiné pohledavky 56

ClLz Krétkodobé pohledavky 57 4712 4712 2521
clLz. Pohledavky z obchadnich vztahu 58 4471 4471 2029
clzz Pohledévky — oviadana nebo ovladajici osoba 58

caLz3 Pohledavky — podstalny viiv G0

Cll.2.4. Pohledavky — ostatni 61 241 241 492
Cll.241. | Pohleddvky za spoleeniky 62

Cll.242 | Socialni zabezpeeeni a zdravolini pojistini 63

Cll.24.3. | Stat— daocové pohledavky G4 138 138 363
Cll.24.4. | Kratkodobé poskytnulé zalahy 65 103 103 128
Cll.245 | Dohadné dety aktivni 66

ClL246. | Jiné pohledavky &7

ClL3. Easowé razldeni aktiv 144
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Qznadeni AKTIVA gz Bézné udetni obdobi Minulé uE. obdobi
Brutio Korekce Metio Metio
a b c 1 2 3 4

ClL3A Naklady poistich abdabi 145

Cll32 Kamplexni ndklady poiftich obdobi 146

o[ e B Paijmy poiftich abdobi 147

. Kratkodoby finaneni majetek  Soueel IIl1. a2 112, | 68

.. Padily — oviadana nebo oviadajici osoba [5:]

C.lin.2. Cretatni kratkadeby finaneni majetek 70

C.v. Panizni prostoedky Souest V1. a2V.2. | 71 3621 3621 1741
C.vA. PeniZni prostoedky v pokladni 72 31 31 76
CIivz PeniZni prostoedky na Gelech 73 3530 3 590 1665
0. Easové rozligen] aktv SouestD1.a2D3 | 74 361 361 368
D1. Naklady poistich abdobi 75 361 351 368
Dz Komplexni ndklady poigtich obdobi 76

D3. Praijmy poistich obdobi 7
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is. Stav v béZném Stav v minulém
Oznateni PASIVA fad.| Getnim obdobi wcetnim obdobi
a b c 3 6
PASIVA CELKEM Sousel A a2 D | T8 15819 12 232
A Viasini kapital Souest Al az AV | 79 13 168 9637
Al Zakladni kapital Soueat |.1. a2 1.3, | 80 200 200
Al Zakladni kapital a1 200 200
Alz Viasini podily (-) 82
A3 Zminy zakladniho kapitalu B3
Al A¥oa kapitdlove fondy Soveat I1.1. a2 112, | 84 2000 2 000
AL Adia a5
Az Kapitalove fondy 88 2000 2000
A2, Ostatni kapitdlové fondy a7 2000 2000
All22 Oeeoovaci rezdily 2 poecenini majetku a zdvazku (+-) a8
All2.3 Oeeoovaci rezdily 2 poeceninl pol peeminach obchadnich karporac (+-) a9
All24. Rezdily 2 poemin abehadnich karporac (+/-) a0
All25 Rozdily z acanini pol poeminach obehodnich karporaci (+1-) ™M
Al Fondy ze zisku Soueet 1. a2 12 | 92 16 16
A Ostatni rezervid fondy a3 16 16
A2 Statutami a estatni fondy a4
AN Visledek hospodaceni minulych let (+-) Soueet V1. a2Iv2. | 95 7421 7208
AN Nerozdileny zisk nebo neuhrazend ztrita minuljch let {+/-) 96 7421 7208
A2 Jing vyshedek hospodaceni minulych let (+-) a8
AN Visledek hospodaceni biZrného deetnihe obdobi (+-) a9 3531 212
AN Rezhadnuto o zilohowve wplati podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje Soueel B. + C. | 101 2 546 2 526
B. Rezervy SoueelB.1.a2B4. | 102
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavarky 103
B2 Rezerva na dao z poijmu 104
B.3. Rezervy podle zviddinich pravnich poedpisu 105
B.4. Ostatni rezervy 106
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Eis. Stav v bé&Zném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad |  G@etnim obdobi Giéstnim obdobi
a b c 5 i1

C. Zavazky Soueet C.1. a2 CII. | 107 2 545 2 526
C.l. Dlouhodob zavazky Soueat |.1. a2 1.9. | 108 1244 1073
C.l1. Vydané diuhopisy 108
C.l1.1. Vyminitelné diuhopisy 110
Cli12. Oslatni diuhopisy 111
c.iz. Zavazky k dvirovim institucim 112
Cl.3 Dlouhodob poijaté zdlohy 113
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 114
C.l.5. Dlouhodobsé sminky k dhradi 115
C.lB. Zavazrky — ovlddana nebo ovladajici osoba 116
C.i7. Zavazky — podstatny viiv 117
Cl.8 OdiaZeny daocovy zdvazek 118
C..9. Zavazky — oslaln 119 1244 1073
Cl81. Zavazky ke spoleanikum 120 092 821
cls2 Dohadné dety pasivni 121
Cl193. Jind zavazky 122 252 252
I Kralkodobé zdvazky Soueel 111, aZ 1.8, | 123 1302 1453
cAL1. Vydané diuhopisy 124
A RER Vyminitelng diuhopisy 125
cl12 Ostatni diuhopisy 126
clz Zhvazky K Gvirovym institucim 127
C.L3. Kralkodabé paijalé zalchy 128 413
Cll4. Zavazky z obchodnich vztahu 129 387 a9o7
G5 Kralkodabé sminky k Ghradi 130
CLE. Zavazky — oviddana nebo oviadajici osoba 131
CIT. Zhvazky — podstalny viiv 132
C.lL8. Zavazky ostatni 133 502 456
Cl8a. Zavazky ke spoleanikum 134
cls2 Kratkodob finaneni vipomoc 135
Cl8.3 Zavazky k zamistnancum 136 347 308
CllL&4. Zavazky ze socldiniho zabezpeseni a zdravolnihe pojisting 137 152 142
C.L&.5 Stat — daocové zavazky a dotace 138 3
CIL8.6. Dohadné Gety pasivni 138
CIL8T. Jinés zavazky 140 3 3

77



Gis. Stav v béZnem Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.| Ggetnim cbdobi Gcetnim cbdobi
a b c 3 6
C.lL Easowé rozligeni pasiv Soueet HIlL1. a2 12, | 148
Cui1. Vydaje poidtich obdobi 149
Cliz. Vynosy palgtich abdobi 150
D. Easowvé razlieni pasiv Souveat D 1. a2D.2 | 144 105 &9
DA. Vidaje poistich obdabi 142 105 B9
D2 Vynosy palgtich abdobi 143
Sestaveno dne: 02.05.2023 Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kiera je déetni jednotkou

Prawni forma G&ein| jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2022

Viykaz z.IsKu a zr.r_aty ve druhoveém Obehodni firma nebo jiny nazey Géetni jednotky
CyMIsEky & 50012003 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY
) v piném rozsahu
Ugetni jednatka dorudi Sidio nebo bydii$e Géetni jednatky
Gcetni zavérku soutasnd ke dni 31.12.2022 a misto podnikani, i5i-li se od bydlise
i ooveho pfiznan (v celjch fisicich K&)
1 x pfisludnému financnimu
dFady Rok | Mésic [s;
2022
Oznadent TEXT ?;:3 Skuteénost v déetnim obdobi
bézneém minulém
a b c 1 2
. Triby 2 prodeje wyrobku a slu2eb 1 21 576 13 907
[T Trihy 2a prode) zbaXi 2 3s
A \konova spotoeba Soueel A1 a¥Ad | 3 11 447 & 600
A 1. Naklady vynalafend na prodanéd zbo2i 4
A 2. | Spoloeba malendlu a energie 5 84973 6 307
A 3| Sluiby [ 2474 2293
B. Zmina slavu zdsob viastni einnosti (+-) 7 -1 352
C. Aktivace [-) ]
D. Crsabni ndklady Soueet D.1. a2 D2 E] 6428 5830
D 1. | Mzdové ndklady 10 4 648 4254
D 2 Naklady na socidlni zabezpeeen|, zdravotni pojitni a ostatni naklady 1 1782 1626
0. 21| Naklady na soclalni zabezpeseni a 2dravelni pojisting 12 1427 1318
D. 22| Oslatni ndklady 13 355 308
E. Upravy hodnod v provazni oblasti SouestE 1. a2 E 3. 14 G20 6O
E. 1. Upravy hodnot diouhodobého nehmolného a hmolného majetku 15 620 692
E. 11| - Upravy hodnot disuhodobéhe nehmotného a hmotného majetki — tréaks 16 620 692
E.  1.2] - Upravy hednol dicubadebého nehmetného a hmolnéhe majetku — doeasné 17
E. 2. | Upravy hodnet zisob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledaves 19
I Oestatni provozni vynosy Soueat Il a2 N3, | 20 BET 356
. 1. Triby z prodaného diouhcdobého majetku 2 570
2. | Triby z prodandho matedsalu 22 96 151
L 3. | Jind provoznl wnosy 23 1 205
F. Cretatni provozni naklady Soueed F.1. a2 F.5. | 24 143 167
F. 1. | Zuslatkovs cena prodaného dicubhodobého majetku 25
F. 2 Prodany material 26
F. 3. | Dania poplatky 27 B8 14
F. 4. Rezarvy v provozni oblasti a komplexni naklady poigtich obdobi 28
F. 5. | Jiné provoznl naklady 29 135 153
- Provazni wysledek hospodaceni (+-) l.+1l.-A.-B.-C.-D.-E.+Illl.-F. | 30 3 605 314




nebo podpisovy vzor fyzické osoby, klerd je Géetni jednotkou

Oznaéeni TEXT ‘;_I'SLD Skuteénost v uéetnim obdobi
bénem minulém
a b c 1 2
V. Viynesy z dieuhodabéha finaneniho majetku — podily Seuvest V1. a2 V2 | 3
V.1, | Wynesy 2 podilu — oviadana nebo oviddajici osaba 32
V.2, | Ostatni vynosy z podilu 33
G. Naklady vynalo?ené na prodané podily 34
V. Viynesy z astalnihe diouhodobého finanenihe majetku Soueel V1. a2Vv2 | 35
V. 1. | Vinesy z estalnihe disuhodobého finaneniho majetku — oviddana nebo 36
anvlddaiict osoba
V. 2. | Ostatni vynosy Z astatnibo disuhodobého finaneniho majetku a7
H. Naklady souvisejici s astainim diauhadobym finanenim majetkem 38
Wi Vinesové Oroky a podabné vinasy Soueet VI, a2 V12, | 39
VI 1. | Vinesové droky a podobné vinosy — oviddana nebo oviadajici csoba 40
VI 2. | Ostatni vynosowd droky a podobné vynosy 41
Uprawvy hodnot a rezervy ve finaneni oblast 42
Nakladowé Groky a podobné ndklady Soueal J1. a2 J2 | 43 20 42
1. | Nakladowvé broky a podobné ndklady — oviddana nebo oviddajici osoba 44
2. | Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 45 20 42
Wil Ostatni finaneni vwnosy 46 18 g
K. Ostatni finaneni naklady 47 T2 52
. Finaneni vysledek hospodaceni (+-) .-G +V. -H. +VL-L-L+VIL-K. | 48 -74 -85
b Visledek hespodaoeni poed zdaninim {+/-) *{o.30)+ " (0. 48) | 48 3531 220
Dao z poijmu Seoueel L1.a2L2 | 50 17
L. 1. | Daoz poijmu splain 51 17
L. 2 | Daoz poijmu odlotend (+/-) 52
A Viysledek hospodaoeni po zdanini (+/-) *lo.49)-L. | 53 3531 212
M. Poevad podilu na visledku hospodaoeni spaleanikum (+/-) 54
o Vysledek hospodaoeni o.53)-M. | 55 353 212
23 liesbni sk (+0-)
. Eisty obral za Gestni ehdobi L+l + IV + Vo + VL +VIL | 56 22 261 14 310
Sestaveno dne: 02.05.2023 Podpisovy zdznam stalutdmiho organu ddetni jednotiy

Prawni farma Gdeini jednotky

Pladmét podnikani
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