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Zdroje financovani a efektivnost investic ve verejné spravé

Sources of Financing and Investment Efficiency in Public
Administration

Souhrn

Diplomova préace na téma ,, Zdroje financovani a efektivnost investic ve vetejné spraveé* se
zabyva hodnocenim efektivnosti a financovanim investic ve mésté Jaroméf, konkrétné
stiediska Plaveckého arealu Jaromét za tcelem doporuceni jejich piipadné realizace a
zdrojt financovani.

K tomuto ucelu je ve ¢tvrté kapitole zpracovana vertikalni a horizontalni analyza pfijmu a
vydaju za poslednich Sest znamych tGcéetnich obdobi. Analyzovany budou také vnitini a
vngjsi faktory za ucelem stanoveni cilt, kterych ma byt realizaci investi¢nich opatieni
docileno. Zavéry téchto analyz budou zaznamendny pomoci SWOT matice. Nasledné
budou pouzity vybrané metody pro hodnoceni efektivnosti investic - metoda Cisté soucasné
hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. V paté kapitole dojde k vyhodnoceni investic
porovnanim jednotlivych vysledkl véetné zptsobt financovani.

Zaveér prace spociva v konkrétnim doporuceni realizace piipadnych investic, zpiisobu

jejich financovani a stanoveni pfipadnych podminek jejich realizace.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, vefejna sprava, financovani, kapital, investice, vynosy,

naklady, ptijmy, vydaje, hodnoceni

Summary

This thesis on the topic “Sources of Financing and Investment Efficiency in Public
Administration” deals with assessment of efficiency and financing of investments in public
administration, concretely of the centre Swimming pool Jaroméf in order to recommend

their possible implementation and sources of financing.



With the view of this, vertical and horizontal analyses of cash inflows and outflows during
last six known fiscal periods are done in Chapter Four. Also internal as well as external
factors will be analysed for the purpose of setting targets to be met by implementing
investment measures. Conclusions of these analyses will be noted via a SWOT matrix.
Consequently selected methods of assesment of investment efficiency like the net present
value method and internal rate of return will be applied, and various sources of finacing
will be compared. In Chapter Five investments will be assessed by means of comparing
individual results including a method of financing. This thesis is concluded by
recommending a concrete implementation of possible investments, methods of their

financing and by determining eventual conditions of their implementation.

Key words:

municipality, budget, public administration, financing, capital, investment, revenues,

expenses, incomes, expenditures, evaluation
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Cash-flow (penézni tok)
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Cista soucasna hodnota

Rentabilita vlozeného kapitalu

Analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb

Tepla uzitkova voda

Primérné vazené naklady na kapital
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1 UVOD

Tématem této diplomové prace je pomoci metod pro hodnoceni investic provést
hodnoceni navrzenych investicnich opatteni, kterd budou provedena na konkrétnim
subjektu, hospodaieni plaveckého arealu, stiediska Mésta Jaroméf. Cilem vefejné spravy
respektive celku tizemni samospravy sice neni dosahovani zisku, tak jako je tomu u
podnikatelskych subjektd, nicméné je vazano rozpoctovym opatienim. Zdroje financovani
uzemné samospravnych celki jsou omezené a musi byt proto dobfe vazeny. Z toho
vyplyva, Ze 1 ve vefejné spravé musi byt voleny pravé takové investice, které jsou
v souladu se strategickymi cili a které pfinesou samotnému subjektu nejvyssi ekonomicky
efekt. Jelikoz s rozhodnutim o realizaci investice souvisi i mozné financovani, i zde musi
byt volen takovy zpisob financovani, ktery neohrozi vysledny pozadovany ekonomicky
efekt. Pro hodnoceni je déle nutné volit z moznych inputové-outputovych metod v pripade
neziskovych projekti nebo piimo z klasickych metod pro ekonomické hodnoceni investic.
Posouzeni efektivnosti planovanych investi¢nich opatfeni by mélo byt pfirozenou soucasti
pii strategickém a finan¢nim planovani a ekonomickém rozhodovani kazdého subjektu,
tedy 1 celku izemni samospravy. Jedin€ timto opatrnym postupem v ramci investi¢niho
planovani miZe byt zaruceno, Ze takto vyhodnocené a doporucené investice piinesou

méstu uzitek formou minimélniho zatiZeni rozpo¢tu meésta, a to 1 z dlouhodobého hlediska.

"Technicky se da udélat mnoho véci, ale jen ekonomicky pfijatelné projekty se dockaji
uskutecnéni."

Robert Noyce
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem prace je posouzeni navrzenych investiCnich opatieni vyplyvajicich z analyzy
efektivnosti hospodateni plaveckého aredlu stfediska Mésta Jaroméf a to na zédkladé metod
pro hodnoceni efektivnosti investic. Dale bude provedeno vyhledani a posouzeni
dostupnych zdroju jejich financovani.

Dil¢im cilem vedoucim k dosazeni hlavniho cile je v prvni fadé definovani postupii, metod
a ukazatell vhodnych k posouzeni finan¢ni situace mésta a k hodnoceni ekonomické
efektivnosti navrhovanych investi¢nich opatfeni. Jedna se o metody provedeni analyzy
hospodateni pomoci vertikdlni a horizontalni analyzy piijma a vydaja, analyzy vnéjsiho
prostiedi, pouziti SWOT analyzy, popis aplikace metod pro hodnoceni efektivnosti investic
ve vetejné spravé, jejich vyznamu a interpretaci. V oblasti financovani pak dojde
k vymezeni vyznamu vlivu ¢erpani vlastnich a cizich zdroji na efektivnost investic.

Cilem empirické casti bude vypocteni jednotlivych ukazatelti pro hodnoceni efektivnosti
investic ve dvou alternativach, pro pifipad ¢erpani vlastnich a cizich prostfedkti na jejich
financovani. Vysledky vypoétu ukazateli efektivnosti investic pii uvazovanych
alternativach financovani budou navzajem porovnany.

V zavéreCné cCasti prace bude podano doporuceni piipadné realizace posuzovanych

investic, potradi jejich realizace a vhodného zplisobu financovani.

2.2 Metodika

Prvotnim krokem pted zahédjenim zpracovani této diplomové prace bude osloveni starosty
mésta, zda Mésto Jaroméf toto téma prfivitd. Nasledné¢ budou zpracovana teoreticka
vychodiska prace, pficemz bude Cerpano z odobrnych literdrnich prameni popisujicich
danou problematiku.

Pro splnéni cile diplomové prace bude nejprve provedena podrobné analyza efektivnosti
hospodateni plaveckého aredlu v Jaroméfi, respektive vyvoje a skladby nakladl a vynosti
pomoci vertikdlni a horizontalni analyzy za obdobi 2008-2013. Pfi vySe uvedeném
hodnoceni se bude vychazet z ucetnich podkladi M¢sta Jarométre. Déle dojde k analyze

vnéjsiho prostiedi prizkumem trhu porovnanim nabidky konkurenc¢nich plaveckych arealt
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V z4jmovém uzemi ve spadové oblasti do 25 km od Jarométfe. Pozornost v ném bude
zaméfena na Uroven poskytovanych sluzeb konkurencnimi subjekty a jednak na cenovou
hladinu jimi nabizenych sluzeb. Pfi analyze se bude vychazet z nabidky sluzeb
jednotlivych konkurentl prezentovanych na jejich webovych strankach Tento prazkum
mimo jiné provefi 1 pfipadnou moznost zvySeni vstupného k ¢aste€nému pokryti zdroji
financovani prostiednictvim vlastnich zdroji.  Tento prizkum spolu s vysledky
dotaznikového Setfeni se stane zdkladem pro vyhotoveni SWOT analyzy a stanoveni
moznych strategie a cilti plaveckého aredlu. Praveé téchto cilli by mélo byt dosazeno mimo
jiné 1 v ramci navrhovanych investi¢nich opatfeni. Navrzené investice budou poptany na
dodavatelskych trzich. V ramci poptavky budou konkretizovany vlastnosti navrzenych
investic vcetné cenovych a technickych parametrli, pfedev§im zivotnosti a narokll na
provoz. Dle charakteru investiénich opatieni bude nasledné zvolen vhodny pfistup
k hodnoceni jejich efektivnosti. V ptipadé€, ze budou ptinosy plynouci z investic penézné
ocenitelné, bude pro posouzeni vhodnosti jednotlivych investi¢nich opatieni pouzito
nekolik metod pro ekonomické hodnoceni investic. Pfehled piijmt a vydajli jednotlivych
investi¢nich opatfeni bude zpracovan v nomindlnich hodnotach. Koeficienty rlistu vyvoje
determinantli spojenych s provozovanim investice budou odvozeny pokud moZno z
historické destileté Casové fady. Takto bude postupovano v ptipadé, ze jsou tato data
dostupna, v opaéném piipad¢ bude k jejich stanoveni vyuzito odbornych odhada. Piijmy
plynouci z investice formou trZzeb budou valorizovany s ohledem na mozny nardst ceny
vstupného. V dalsi fazi budou vypocitany pfijmy a vydaje plynouci z jednotlivych investic
ve vSech letech predpokladané zivotnosti investice. Vycislenim rozdilti téchto piijml a
vydaji dojde k vypoctu finan¢nich toki — cash flow jednotlivych investic. S ohledem na
casovou hodnotu penéz budou cisté financni toky diskontovany. V piipade kryti investic
pomoci bankovniho uvéru bude vySe nomindlni diskontni sazby odvozena o pozadované
urokové sazby. V ptipadé¢ kryti investic vlastnimi zdroji bude nominalni diskontni sazba
stanovena dle alternativni investice, trokové miry terminovanych vkladt. Proto dojde
k osloveni Komeréni banky a.s., jejimz je mésto Jaromét dlouholetym klientem. Pro
financovani jednotlivych investic budou vytvofeny splatkové kalendare obsahujici anuitni
splatku, sloZenou z umoru a uroku. Teprve po zajisténi téchto dat mlze byt pfistoupeno
k vypoétim ukazatelti na zakladé metod pro hodnoceni investic. Jako prvni bude pouzita

metoda Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value on Investment). Vypocteny ukazatel
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vyjadifuje rozdil mezi diskontovanou soucasnou hodnotou investice a hodnotou
kapitalovych vydajii na danou investici. Hodnota takto vypoctené Cisté souc¢asné hodnoty
bude nasledné pouzita pro vypocet dalSiho ukazatele, a to indexu rentability. Tento
pomérovy ukazatel vyjadiuje podil Cisté soucasné hodnoty na hotovostnim toku nulté¢ho
obdobi (vstupnich vydajich na pofizeni investice). Posledni pouzitou metodou bude
metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return). Tato metoda vychazi
z casove diskontovanych tokl vytvarenych po celou dobu Zivotnosti investice. Podstatou
této metody je vypocet rovnice (diskontovany piijem — investice = 0) pro dany investi¢ni
zamér, v niz figuruje urokova mira (vnitini vynosové procento) jako neznama. Vypoctena
hodnota se nésledné porovnava se stanovenou diskontni sazbou. Projekt je piijatelny
Vv piipad¢, ze hodnota vnitiniho vynosového procenta je vyssi nez diskontni sazba.. Pro
vyjadieni likvidity investice bude pouzita metoda navratnosti investic. Pomoci této metody
bude zjisténa doba nutnd pro navraceni vydaji souvisejicich s pofizenim investice.
Navratnost investic bude vyjadiena jak prosta tak diskontovand. Jiz z ndzvi téchto metod
vyplyva, v ¢em spociva jejich rozdil. Obé formy stanoveni navratnosti investice Ize snadno
logicky odvodit pomoci grafického zndzornéni v prvnim piipadé kumulovaného penéZzniho
toku nebo v druhém ptipadé diskontovaného penézniho toku. Pro piipad finan¢niho kryti
zminovanych investic z cizich zdroj, bude pro kazdou jednotlivou investici vytvofen 1
modelovy pfipad takového financovani. V modelu bude pro vSechny navrhované investice
kolkulovdno se stejnymi podminkami a plnym pokrytim prvotnich invesi¢nich vydajl
Z cizich zdrojt. Soucasné budou provéreny moznosti dotacnich tituli na navzené investice.
Za timto ucelem dojde k prizkumu webovych stranek poskytovatelti dotaci. V ptipadé
kladného vysledku vyhledani dotacnich tituli bude proveden vypocet alternativy takové
investice dle konkrétnich dota¢nich podminek. Po aplikaci jednotlivych metod hodnoceni
ivnestic kazdého investicniho opatfeni bude vytvofen souhrn jejich vysledkd. Vzhledem
k tomu, ze analyza efektivnosti hospodaieni a tudiz i investi¢ni opatieni se tykaji stiediska
uzemn¢é samospravného celku, bude doporucen konecny zptsob financovani pouzitelny ve
vetejné sprave. V zavéru prace budou vyhodnoceny investice vhodnd k nésledné realizaci.

Veskeré vypocty provedené pro aplikaci metod pro hodnoceni investic véetné z nich
vychazejicich grafii, budou provedeny v programu Microsoft Excel. Jejich struktura bude
takova, aby byly jednoduSe pouzitelné i pro hodnoceni jinych planovanych investi¢nich

opatieni Méstem Jaroméf.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Verejny sektor

Veiejny sektor l1ze charakterizovat jako vztahy, v nichz stat, mésto nebo obec vystupuje

jako jeden ze subjekta.

,Obecné lze chépat stat jako urCitou formu organizace lidské spoleCnosti, kterd je
budovéna na politickém zéklad¢, a ktera uplatiiuje svoji suverenitu na ur¢itém tGzemi. Stat
tvoii vefejné urady a instituce zohlediujici vetfejné zajmy, jejichz funkce je odvozena od
politickych procest. Ziskovy motiv ani komer¢ni orientace nehraji pfi poskytovani
vetejnych statkd a sluzeb urcujici roli. Tato politika byla vykondvana v nezbytné mite vzdy

a je piitomna ve viech sou¢asnych demokratickych spole¢nostech.” (Zehrova, 2009).

S vetejnym sektorem se dnes jiz bézné zachazi jako s uréitou alternativou ,,trhu®. Trh a
vefejny sektor jsou Casto povazovany za vziajemné se vylucujici a rozhoduje se, ktery
sektor by mél prevzit urCitou produktivni ¢innost. Trzni sektor se obvykle oznacuje jako
soukroma, neregulovana ekonomickd ¢innost zajistujici vystupy v souladu s ochotou
spotiebitele platit, pfiCemz konecné rozdélovani zbozi a sluzeb zéalezi na existenci nebo
neexistenci zisku. Vefejny sektor se bézné popisuje jako planované netrzni sluzby, jejichz
poskytovani je stanoveno kolektivné demokratickymi rozhodovacimi procesy a jejichz
rozdélovani se uskuteciiuje podle potieb, které urcuje jejich konecny piijemce.

Hlavni rozdil je ten, Ze uZivatel vystupl trhu plati jednicovy naklad (trzni cenu), kdezto
uzivatel vystupil vefejného sektoru ho neplati, misto toho se podili na daniovych nékladech
se vSemi ostatnimi danovymi poplatniky* (Bailey, 2004)

Neexistuje vSak kategoricky pfedél mezi témito trhy a predél mezi soukromym a vetejnym
sektorem je proménlivy. Volné trhy by prosté nemohly existovat bez definic a regulaci

vlastnickych prav a pravidel pro uzavirani smluvnich vztahd. (Bailey, 2004)

3.2 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je svébytna soucast verejné spravy. V samospravé jsou statni moci

delegovany pravomoci normativni i vykonné na vefejnopravni korporace. Uzemni
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samospravu lze chapat jako formu vetfejné vlady a spravy v plsobnosti stanovené

zdkonem. (Zehrova, 2009).
3.3 Obec

Dle Ustavy CR je zakladni jednotkou uzemni samospravy obec (neboli mistni
samosprava). Obec je zdkladnim Uzemnim samospravnym spoleCenstvim obcanii na
uzemnim celku. Sprava vefejnych zalezitosti je vykonédvana prostiednictvim volenych
organli — zastupitelstev a pifimym hlasovanim obyvatel prostiednictvim referenda.
Zakladem pravni ipravy obci byl vedle ustanoveni Ustavy, zakon CNR &. 367/1990 Sb. o
obcich. Obec se tidi predevSim zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery nabyl G€innosti
dne 1. 1. 2001 v ramci reformy veiejné spravy, v jehoz souladu reprezentuje spolecenstvi
obcanil a realizuje samospravy vetejnych zalezitosti. K hlavnim ukolim patii poskytovani
vetejnych statkli a sluzeb pro své obCany. Lze ji vymezit jako vefejnopravni korporaci,
ktera vlastni majetek, s nimz hospodafi, mé vlastni finan¢ni prostfedky a sestavuje vlastni

rozpocet. (Provaznikova, 2009).

3.4 Rozpocet obce

Rozpocet obce 1ze oznacit za financni plan, ktery slouZi pro fizeni financovani jeji ¢innosti.
Pro rozpocet plati, Ze rozpoctovy (fiskalni) rok je totozny s rokem kalendainim. Stejné tak
tato zasada plati dle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech ve znéni
pozdéjsSich predpisi 1 pro statni rozpocet. Vzhledem k tomu, Ze rozpocet je pouze finan¢ni
plan, muze dochazet v prib¢hu fiskidlniho roku kjeho zménam tzv. rozpoctovymi
opatfenimi, kterd musi byt provedena dfive, nez se pouziji financni prostfedky na
pozadovany ucel. V opacném piipad€ se jedna o poruseni ustanoveni zédkona ¢. 320/2001

Sb. o finanéni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist (Ceskova, 2011).

3.4.1 Hospodareni obce

Hospodateni vlastné¢ znamena ¢innost subjektu, pii niz jsou vynakladany prostfedky za
ucelem dosazeni jist¢ho pfinosu, pficemz muze subjekt volit mezi nékolika moznostmi.

Samotné hospodateni uzemnich samospravnych celkd musi byt v souladu se zakonem o
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obcich, podle n€¢hoz je obec povinna pecovat o majetek, jeho zachovani a rozvoj majetku

obce (Provaznikova, 2009).

3.4.2 Naklady

Naklady lze definovat jako spotiebu vyrobnich faktord, kterou lze penézné vyjadiit. Tyto
naklady vcetné dalSich nutnych nékladt spojenych s ¢innosti subjektu jsou vynakladany za
ucelem tvorby podnikovych vynost. Takto jsou pojaty naklady ve finan¢nim ucetnictvi,
které slouzi 1 pro vypocty dani. Ekonomické pojeti nakladii je ale odlisné. Charakterizuje
hodnotu, ktera byla skute¢né obétovana. Z hlediska ucetniho jsou to pak vSechny realné
vynalozené naklady. Jejich pohyb je zaznamenan v Géetnich knihach a jsou nazyvany

»explicitni nédklady (Soukupové a kolektiv, 2005).

3.4.3 Vydaje

Na rozdil od nékladi pfedstavuji vydaje Ubytek penéznich fondh, uskute¢nénych
V hotovosti nebo prostfednictvim bankovnich Uc¢td. (Soukupova a kolektiv, 2005).
Rozhodujicim datem pro zatazeni takovéto operace do ucetniho obdobi je den platby.

(Landa, 2008).

3.4.4 Vynosy

Vystupem ekonomickych ¢innosti jsou vyrobky nebo sluzby, které se v pené¢Zznim ocenéni
za urcité obdobi nazyvaji vynosy bez ohledu na skute¢nost, zda v tomto obdobi také doslo
k jejich inkasu. Zakladnim rozdilem od penéznich piijmu je pravé toto Casové hledisko

(Synek a kolektiv, 2006).

3.4.5 Piijmy

Piijem predstavuje fyzicky pohyb finan¢nich prostredki (uskute¢nény v hotovosti nebo
bezhotovostnim pfevodem prostfednictvim bankovniho Uc¢tu). Pro zatazeni takové operace
do ucetniho obdobi je rozhodujici datum uskute¢néni platby. Jedna se predevsim 0 operace
typu thrady pohleddvek nebo uhrady vynosti s okamzitou thradou, tedy bez vzniku

pohledavky. (Landa, 2008)
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3.5 Analyza stavovych ukazatell

Pti této analyze je vyuZzito pfimo z GCetnich vykazi a zjiStuji se nejen absolutni hodnoty

ukazatelli v Case, ale i jejich relativni (procentni) zmény (Hebak, 2005).

3.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza dle Hebdka (2005) vyjadiuje zmény absolutnich ukazatelli v ¢ase v
urité polozce a to bud v procentech nebo fetézovym ¢i bazickym indexem. Toto
porovnani probiha nej€astéji s minulym ucetnim obdobim. Horizontalni analyza udava

a) o kolik jednotek se zménila urcita polozka v ¢ase pomoci vzorce:

absolutni zména = ukazatel roku - ukazatel roku _,

b) o kolik procent se tato polozka zménila v ¢ase. Procentni zménu vypocteme z jiz vySe

vypoctené absolutni zmény nasledovné:

absolutni zména

100
ukazatel roku *

procentni zména =

3.5.2 Vertikalni analyza

Podstata vertikalni analyzy spo€ivd v tom, Ze na jednotlivé polozky ucetnich vykazi
pohlizi v relaci k néjaké veli¢in€ a zjistuje se procentni podil jednotlivych polozek na

zvoleném zakladu, ktery piedstavuje 100% (Hebak, 2005).

3.5.3 Analyza éasovych rad

Pro sledovani vyvoje veli¢in (naklad®, vynosi) Ize vyuzit analyzu ¢asovych fad. Casovou
fadu lze vysvétlit jako posloupnost vécné a prostorové porovnatelnych meéteni, respektive
dat, uspotadanych podle ¢asu od minulosti do pfitomnosti. Analyza casovych fad a
prognoza casové tady je soubor metod, které popisuji tyto fady a predpovidaji jejich

budouci chovani (Hebak, 2005).
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3.6 Analyza vnéjsiho prostredi

3.6.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni lze dle Ochrany (2007) klasifikovat jako metodu terénniho sbéru
informaci, majici formu vyzkumu ¢i ankety. Jednou z forem vyzkumu je pfimy dotaznik,
rozdavany osobn¢ tazatelem. StéZejnim problémem je vybér a konstrukce otazek, podobné
jako pfi standardizovaném rozhovoru. Pfi dotaznikovém Setfeni nenastdva piimd vazba
mezi tazatelem a dotazovanym, proto je tfeba otdzky formulovat zietelné¢ a jednoznacné.
Vysoky stupen jeho formalizace umoznuje patiicné kvantifikované vyhodnoceni
jednotlivych odpovédi, které 1ze sumarizovat v zavérecném shrnuti S ndvrhem doporuceni

pro fidici organy. (Ochrana, 2007)
3.6.2 Pouziti matice SWOT

SWOT analyza napoméha ke srovnani vngjSich potieb urcité podnikatelské Cinnosti
subjektu na kapacitu a kvalitu jejich vnitinich zdroji s aktudlni mozZnosti subjektu tyto
pozadavky splnit. Zaroven je vhodnd pro ocenéni schopnosti subjektu branit se hrozbam,
které existuji ve vnéjSim prostiedi. Nazev SWOT tvofi pocatecni pismena piisluSnych
anglickych terminii: STRENGTHS (silné stranky), WEAKNESSES (slabé stranky),
OPPORTUNITIES (pfilezitosti), THREATS (ohrozeni). SWOT analyza tvoii logicky
ramec pro systematické zkouméni vnitinich pfednosti a slabin, vnéjSich pfilezitosti a

ohroZeni k vysloveni zakladnich strategickych alternativ (Horakova, 2003).

Dle Ochrany (2007) v pfipadé kombinace faktorti uvedenych ve SWOT matici je mozno
zvazovat Ctyfi zakladni manaZerské strategie:

SO strategie — kvalitativné i kvantitativné prilomova strategie vyuzivajici silné vnéjsi a
vnitini faktory, diky niz lze dosahnout nejvétsi zmény. Vyuziva vnitini sily a vnéjSich
ptilezitosti.

ST strategie — predpoklada stfet vnitini silné stranky se silnym omezenim vnéjsiho
prosttedi. Jejim cilem je tedy maximalizovat vnitini silu a minimalizovat vné&j§i hrozbu.
WO strategie — jejim cilem je pifekonani (minimalizace) slabosti a vyuziti (maximalizace)
vnéjsich prilezitosti

WT strategie — oznacovana jako minimalizacni strategie, jelikoz je nejméné kvalitativné i

kvantitativné razantni strategii
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3.7 Hodnoceni vydaju obce

Hodnoceni vydaji obce dle Zehrové (2009) se provadi nejenom pro zjisténi a nasledné
zhodnoceni aktudlni financni situace obce nebo k hodnoceni, zda byly prosttedky vyuzity
v souladu s preferencemi ob¢ant, ale zejména pro planovani investi¢nich akei.
Zehrova (2009) uvadi nasledujici postup pro spravné stanoveni vyse vydajii na pofizeni
vefejnych statkl:

e vychozi analyza podminek, zejména platnd legislativa, rozpoctové moznosti,

dostupnost zdroju z hlediska ¢asu apod.
e stanoveni cild, tj. o¢ekavané budouci pifinosy (uzitky)

e formulace kritérii pro vybér vhodného zplsobu dosazeni dané¢ho cile vychazi ze

zvolené strategie
e vymezeni variant vyuzitelnych pro dosazeni daného cile
e analyza jednotlivych variant
e vybér a zdivodnéni vhodné alternativy
e vlastni realizace

,,PI1 hodnoceni vetejnych projektl je dilezita kvantifikace ndklada a uzitkl. Pro ucely této
kvantifikace lze sledovat naklady a uzitky z riznych hledisek.

Pfimé ndklady a uzitky bezprostfedné souviseji se zakladnim vyty€enym cilem projektu.
Jejich kvantifikace je zpravidla provadéna v souvislosti se zajist€énim investi¢nich akci.
Nepiimé naklady a uzitky maji zpravidla odvozeny charakter, jde o spolecenské naklady,
tj. ndklady vynalozené na spole¢nost jako celek bez ohledu na vznik negativnich externalit.
A spolecenské piinosy vedou k piinosu celé spole¢nosti, bez ohledu k ptivodné zamyslené
cilové skupiné. Hmotné nédklady a uzitky lze vyjadfit v trznich cendch. Nehmotné néklady
a uzitky nelze vyjadfit v trznich cenéach, je nutné pouzit ceny stinové respektive ceny
nahrazkové. Vnitini ndklady a uzitky se vztahuji k cilovému uzivateli vefejného statku.
Vnéj$i naklady a uzitky maji formu pozitivnich respektive negativnich externalit.*

(Zehrova, 2009).

20



Vyroba nebo spotfeba statku ovlivituje 1 jiné subjekty, nez pfimé zékazniky, respektive
muze zpusobit naklady i tém, ktefi je nevyuzivaji. Jedna se o jev, kdy spolecenské naklady
a uzitky prevysuji soukromé naklady a uzitky zdkaznika, a tim jsou vné&jsi vici trznim
cenam. Tyto ,,externality* vedou k aloka¢né neefektivnim rozhodnutim. Z toho vyplyva, ze
,»vnéj$i naklady“ neboli ,,negativni externality jsou spoleCenskymi ndklady (Bailey,
2004).

3.8 Kiriterialni hodnoceni vydaju

U jednokriteridlniho posouzeni se naklady a uzitky méfi jednim kritériem, kterym jsou
vétSinou penézni prostiedky, jde tudiz o kvantitativni ukazatel. Zakladnimi kvantitativnimi
kritérii je hospodarnost, efektivnost a icelnost a eventuelné ucinnost, které jsou sledovany
nakladovymi metodami.
V ptipad€ vicekriteridlniho hodnoceni je sledovdno vice kritérii napt. dopad na Zivotni
prostiedi, zivotnost investice, udrzovaci servis apod. Dilezité je zejména sledovani kvality
a dostupnosti verejné sluzby. Kvalita byva posuzovdna velmi obtizné, nebot’ je casto
spojena se subjektivnim hodnocenim jak poskytovateld (strana nabidky), tak i pfijemci
vetejné sluzby (strana poptavky). Pro hodnoceni Grovné poskytované vetfejné sluzby je
Casto vyuzivan dotaznik. O velikosti vetejnych vydaji rozhoduji ptredevsim voleni zéastupci
obCani. Pro objektivni vybér, aby bylo dosazeno maximalniho uzitku s minimalni vysi
vynaloZenych prostfedkd, je nutné zhodnotit:

e jaky ptinos bude mit projekt nebo sluzba pro municipalitu

e kdo bude projekt ¢i sluzbu vyuzivat

e zda m4 municipalita potfebné finan¢ni prostfedky k dispozici, ¢i zda je nutné pouZzit

navratné prostredky

e rentabilita nebo Cisty spolecensky uZzitek vloZzenych prostiedki

3.9 Investice a investi¢ni rozhodovani

Uzemné samospravny celek miiZze zvétSovat svllj majetek investicemi do hmotného
majetku, ndkupem nemovitého a movitého majetku. Ziskané kapitalové ptijmy vétSina obci
pouzivd na financovani investic, nakup a rozSifeni zejména dlouhodobého majetku

(Kadetabkova, Pekova, 2012).
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Celkovou efektivnost investicnich projektii je nutné posuzovat podle toho, jako mérou
pfispivaji ke splnéni vytéenych cili danym subjektem, v ptfipadé¢ soukromych subjektl to
je maximalizace zisku. Prispévek investicniho projektu vedouci k jeho naplnéni vyjadiuji
nejsouhrnngji finan¢ni kritéria hodnoceni efektivnosti investic. Pomérné Casto se vSak
stava, ze rozhodnuti o investici a vyberu projektu se fidi jinymi nez t€émito souhrnnymi

finan¢nimi kritérii. (Hrdy, 2006).
3.9.1 Casova hodnota penéz

Investi¢ni rozhodovani spoc¢iva ve srovnani riznych alternativ. ,, je zfejmé, ze penize je
mozné vzdy zhodnotit, coz vyzaduje dulezitost Casové dimenze typického projektu
kapitalové investice. Dolar, kterého se vzdavame dnes, neni ekvivalentem dolaru
ziskaného v budoucnu, pokud v tomto obdobi existuje moznost jeho zhodnoceni.“ (Levy,
Sarnat, 1999).
Dale Levy a Sarnat uvadéji vzorec pro vypocet budouci hodnoty, a to tak, Ze ro¢ni mira
vynosnosti urcité alternativy, kterou je mozné ziskat na trhu a kterd je nezéavisld na
uvazovaném investiénim rozhodnuti, je v nasledujicim vzorci oznaena pismenem K.
Budouci hodnota (FV — future value) tj. hodnota skladajici se z jistiny a nabéhlého uroku
ke konci prvniho obdobi je dana vztahem:

FVi=PVx(1+Kk)

Obecné, budouci hodnota jedné jednotky na konci n-t€ho roku bude:

FVa=1x(1+k)"
Do tohoto vzorce 1ze zahrnout investovanou ¢astku na pocatku prvniho roku, kterd je
oznacena V,, pak je vzorec nasledujici:

FVa= Vo1 +k)n
Je patrné, Ze toto diskontovani budoucich castek, respektive vypocet soucasné hodnoty, je

opakem vzorce pro budouci hodnotu.” (Levy, 1999).

3.9.2 Hotovostni tok (Cash Flow)

Cistym hotovostnim tokem (Net Cash Flow) se mé pak na mysli saldo (rozdil) kladnych a
zapornych hotovostnich toki, tedy rozdil ptijmil a vydajt. (Sieber, 2004)

3.9.3 Stanoveni diskontni sazby
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»Diskontni sazba je vynosova mira, kterou nabizeji z hlediska rizika srovnatelné investi¢ni
alternativy. Teoreticky vyjadfuje nejlepsi mozny vynos alternativni investice k investici
posuzované. Vyznamné je, Ze by tento vynos mél byt dosazitelny se stejnym rizikem.
Jinymi slovy jednd se o vynos z investované castky, o ktery pfijdeme, jestlize budeme
posuzovany projekt realizovat tim, Zze nebudeme realizovat alternativni investici. Diskontni
sazba slouzi k pfevodu budouci hodnoty hotovostnich toki na jejich hodnotu soucasnou

pomoci tzv. diskontovani* (Sieber, 2004).

Konkrétni hodnota diskontni sazby se v ekonomické teorii ziskava rliznymi zpisoby a
metodami. Vzhledem k Géelu hodnoceni investicnich zaméri je vyznamna vzajemna
srovnatelnost jejich srovnatelnost mezi sebou. Individualni stanoveni diskontni sazby by

mohlo vyznamné ovlivnit hodnotu n€kterych ukazateli. (Sieber, 2004).

3.9.4 Nominalni a realna diskontni sazba

Pii progndze vstupnich parametrti pro vypocet vyse zminénych kriteridlnich ukazatelt
(NPV, apod.), tedy prognoze hotovostnich tokii a diskontni sazby je zpracovatel nucen
zohlednit nejen Casovy vyvoj jednotlivych proménnych, ale i vliv inflace na tyto
proménné. Jen je nutné dodrzet pravidlo diskontovani hotovostnich tokli odpovidajici
diskontni sazbou. Tedy diskontovat redlné hotovostni toky redlnou diskontni sazbou a

naopak nominalni toky nominalni sazbou (Sieber, 2004).

3.10 Metody hodnoceni verejné prospésnych projektt

Landa (2008) charakterizuje ziskové projekty jako takové, u nichz existuje moznost méfit

jejich ekonomicky efekt ve forme vynost nebo piijmul z prodeje jejich produktii.

Pro ekonomické hodnoceni investic potiebujeme kritérium, podle né¢hoz se bude konkrétni
investice posuzovat. Vzhledem Kk typim investic jsou realizovany investice za ucelem
dosazeni urcitych cilt, dle kterych Ize rozlisit cilova kritéria:

- sniZeni nékladt / zefektivnéni produkéniho procesu (kritérium nakladové)

- zvySeni vynost a zisku (kritérium ziskové)

- kladné penézni toky (cash flow).
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Nékladové kritérium nepostihuje ale celkovou efektivnost investice, proto je spiSe vhodné
u mensSich specifickych projektii, napt. typu obnovy stavajiciho zafizeni.

Ziskové kritérium postihuje efektivnost investice komplexnéji. Zisk je ale ucetni veliCina,
ktera nezohlediiuje realné ptijmy a vydaje.

Na finan¢ni stranku investice ptestavuje tedy nejrealnéjsi pohled kritérium penéznich tokda,

na némz je zalozena vét§ina metod hodnoceni efektivnosti investic.(Landa, 2008)

Za vetejné prospésné projekty lze oznacit projekty, jejichz ,,smyslem neni maximalizace
zisku resp. Cistého cash-flow investora, ale zvysSeni uzitku jakychkoli subjektd, jejichz
blaho lezi investorovi na srdci. Rozdil oproti investicim realizovanym v komer¢ni sféie je
zasadni. Zajima nds 1 uzitek jiného, nezli investujiciho subjektu. Kromé toho jsou vetejné
prospes$né projekty realizovany obvykle za ucelem dosazeni efektii nejen nefinanéni

povahy, ale velmi ¢asto i povahy nehmotné.* (Sieber, 2004)

Ochrana (2001) uvadi, zZe vetfejné projekty a vefejné zakazky lze ohodnocovat na zakladé

inputové-outputovych metod, mezi néz patii:

e Analyza minimalizace nékladi (CMA)

O této metod¢ 1ze konstatovat, Ze je relativné nejjednodussi, kritériem pro vybér vhodného

v

nemeri.

e Analyza efektivnosti ndkladt (CEA)

Patii mezi zdkladni metody nédkladové outputového hodnoceni veiejnych projekt. Vstupy

jsou méfeny v hodnotovych jednotkach, vystupy formou uzite¢nosti.

e Analyza uzitecnosti nakladi (CUA)

Touto metodou jsou sledovany pfirtstky vstupl a vystupli projektd, pficemz jsou néklady
opét méteny hodnotovymi jednotkami a vstupy ve formé uzitecnosti. Je to jista modifikace

nasledujici metody (CBA).
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e Analyza nadkladi a ptinosti (CBA)

Podstatou této metody je analyza dopadu realizace investicniho projektu na veskeré
zainteresované subjekty, kvantifikace vyhodnocenych efekti a jejich pfevod na stejnou
jednotku, nelépe penézni. Teprve az po pievodu dopadl na investice dochazi k vyuziti
kriterialnich ukazateli Net Prezent Value, Internal Rate of Return a piipadné¢ doby
navratnosti obdobné jako u ziskovych investi¢nich projektt (Sieber, 2004).

Piinosem se rozumi kazdé zvySeni uzitku, ndkladem je jeho sniZeni. Snizeni uZitku je
meéfeno naklady piileZitosti hodnoceného projektu, kterymi se rozumi hodnota obé&tované
alternativni pfileZitosti. Uvedena skutecnost souvisi s omezenosti zdrojl. Pii této metodé
jsou pfinosy i naklady méfeny po celou dobu Zivotnosti investicniho zaméru. V piipadé
pouziti diskontni sazby by mélo byt pocitano s tzv. spolecenskou diskontni sazbou, ktera je

stanovovana pod sazbou soukromou. (Ochrana, 2001).

Realizace investice mize mit rizné dopady na zkoumané subjekty, které realizace
investi¢ni akce pfinaSi. Mohou se vyskytovat v podob& finan¢ni i nefinancni (pfip.
nehmotné). Z hlediska urcitého subjektu mohou mit povahu pozitivni (Benefits), negativni

(Costs) nebo neutralni (subjekt neovlivni). (Sieber, 2004)

Pro kalkulovani ndkladl a ptinosti pomoci této metody plati tento postup:

- Nejdiive se musi sepsat vSechny polozky nakladii a pfinosi

- Posléze se tyto polozky rozdéli na hmotné a nehmotné

-V piipadé, Ze je to mozné, oceni se ndklady a pfinosy trznimi cenami
- Pti pfipadné trzni distorzi se provede ocenéni stinovymi cenami

- Naklady nebo ptinosy majici pro celkovou ekonomiku charakter transfert se oceni
nulou.

- Naklady pracovni sily, kterd by byla jinak nezaméstnand, se oceni ndklady
obétované prilezitosti, nikoli aktuélni cenou za mzdu (Ochrana, 2001).
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3.11 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

Dle Hrdého (2006) se rozliSuje nékolik zékladnich metod posuzovani efektivnosti

investi¢nich projekti. Z pohledu jejich akceptace faktoru ¢asu se déli nasledovné:

a) statické metody — nerespektujici faktor Casu (napiiklad prostd doba navratnosti).
Statické metody se pouzivaji, pokud faktor ¢asu nema tak podstatny vliv na

rozhodovani o investicich.

b) dynamické metody — respektujici faktor cCasu (napiiklad vnitini vynosové
procento). Pouzivaji se pfedev§im tam, kde je nutné pocitat s delsi dobou potizeni

investice a delsi dobou jeji zivotnosti.

Ochrana (2001) uvadi, ze pro hodnoceni investic ve vefejné spravé v urcitych piipadech
lze modifikované pouzit také bézny postup hodnoceni efektivnosti investic, které se

pouzivaji v podminkach podnikové ekonomiky.

K nim patfi metody:

Rentabilita investic (Return of Investment)

e Doba navratnosti (Payback Method)

Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value of Investment)

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Metoda nakladova.
Sieber (2004) dale uvadi i metodu: index rentability.

Nejcasteji se Ize v praxi setkat s témito metodami vyhodnocovani efektivnosti investi¢nich

variant:
1. primérné ro¢ni naklady (annual cost)

2. diskontované naklady (discounted cost)
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3. Cistd soucasna hodnota ( net present value) a index rentability (profitability inedex)
4. vnitini vynosové procento/vnitini mira vynosu (internal rate of return)

5. pramé&rna vynosnost/rentabilita (average rate of return)

6. doba navratnosti (payback period).

Existuji ale i dalS$i metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich variant, ty jsou vSak

obvykle jen odvozené z vySe zdkladnich uvedenych metod. (Hrdy, 2006).

3.11.1 Metoda rentability investic (Return of Investment)

Pii metod¢ rentability investic se hodnoti vynalozené investice z hlediska dosahovaného
zisku za rok, respektive se hodnoti velikost procentudlniho podilu primérného ro¢niho

zisku z celkové investice.

Rentabilita investic Ize vyjadfit vzorcem:

kde

rl  vynosnost projektu

E + rocni priimérny cisty piinos z projektu
C1 ndklady na projekt (Ochrana, 2001).

Cilovym efektem této metody je prave zisk, ktery je vypocten z toho, ze se zmény vynosu
a nakladii po realizaci investice promitnou do vysledného zisku za tcetni obdobi po dobu

trvani investice (Zivotnosti).
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Vynosnost investice se pocita dle vzorce:

Zl‘
rl =— ,kde
IN
Zr Jje primérny roc¢ni zisk plynouci z investice

IN vyjadruje naklady na investici.

Tato metoda vynosnosti je jednoduse srozumitelnd a umozinuje rychly vypocet na bazi
vynost a nakladd, avSak nepocita se skuteCnymi penéznimi toky a ignoruje Casové

hledisko (Landa, 2008).

3.11.2 Metoda doby splaceni investic

Ochrana (2001) uvadi, Ze metoda doby splaceni investic Se pouziva pro vypocet doby
navratnosti investice, respektive poctu let, za néz tok piijmt pfinese hodnotu rovnajici se
prvotnim nakladim investice. Pokud je tok ptijmi v jednotlivych letech po dobu Zivotnosti

investice ve stejné vysi, vypocte se doba splaceni podle vzorce:

T je doba splaceni investice
C Jjsou naklady na investici
CFy  je roéni tok &istych penéZnich prijmd.

Dle Landy (2008) vychazi tato metoda z hodnoty kumulovaného penézniho toku a jeji
podstatou je zjisténi doby, za kterou dojde ke splaceni vynalozenych kapitalovych vydajt.

Dobu navratnosti Ize zjistit matematickym nebo grafickym zobrazenim:

niklady na investici

rocni cash-flow

28



Déle uvadi, ze vypoctend doba navratnosti se nasledn¢ porovnava s jeji normovanou
(zadouci) hodnotou (muze se lisit dle odvétvové pusobnosti subjektu). Pokud je doba
navratnosti nizsi nez doba normovana, lze investi¢ni projekt doporucit k realizaci a naopak.
Z uvedeného je patrné, ze ¢im je doba navratnosti kratsi, tim je projekt ve smyslu tohoto

hlediska vyhodnéjsi.

Prednosti této metody je jeji snadna srozumitelnost a jeji rychly vypocet. Nedostatkem
metody doby névratnosti je zcela ignoruje pfijmy, které realizace investice pfinese.
Zdiraziiuje pouze rychlost névratnosti vlozeného kapitdlu, coz je sice pfi rozhodovani o
realizaci investice dulezité, nikoli v8ak rozhodujici. Dal$i nevyhodou pouziti této metody
je skutecnost, Ze neakceptuje faktor casu, tj. ¢asovou hodnotu penéz ziskanych c¢i

vynalozenych v riznych ¢asovych obdobich. (Landa,2008).

Interpretace vysledii spociva v porovnani doby Zzivotnosti investice a vypoctené doby
navratnosti. Pokud je doby néavratnosti mensi nez doba Zivotnosti, 1ze projekt (investici)

pfijmout (Sieber, 2004).
3.11.3 Cista souéasna hodnota (NPV)

,»Metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV — net present value) ocefiovani vyhodnosti investic

muze byt definovéana takto:

n

NPV= Y ——t 1

Stk
Kde:
S Jje ocekavany cisty penézni prijem na konci roku t,
Iy Jsou vstupni investicni vydayj,
k Jje diskontni sazba, tj. poZadované minimalni rocni vynosové procento z nové
investice,
n je doba Zivotnosti projektu.
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NPV investi¢niho zdméru je odvozena pomoci diskontovani budoucich ¢istych penéznich
pfijmu sazbou, ktera vyjadiuje hodnotu alternativniho vyuziti prostredkd, jejich sumarizaci
po dobu Zivotnosti investicniho zaméru a odectenim vstupniho vydaje.

Soucasné hodnoty jsou vypocteny pouzitim diskontnich sazeb, které vyjadiuji alternativni
ro¢ni vynos, ktery firma muze ziskat z tohoto kapitalu na trhu. Firma by méla realizovat

projekt s kladnou NPV a odmitnout ty projekty, jejichz NPV jsou zaporna.

Ochrana (2001) uvadi také, Ze je-li soucasnd hodnota investice kladna, je mozné ji
pfijmout. Jestlize je nulova, jsme v rozhodovani indiferentni. Pfi zdporné soucasné hodnoté

vSak investici odmitame, nebot’ je jednoznacné ztratova.

Landa (2008) popisuje €istou soucasnou hodnotu jako absolutni rozdilové kritérium, které
vyjadiuje rozdil mezi diskontovanou souc¢asnou hodnotou investice a hodnotou
kapitalovych vydajii na investici. ,, Pfi hodnoceni plati, ze pokud je tato hodnota kladna,
1ze projekt ptijmout. Vyhodné&;jsi je pak varianta projektu, jenzZ ma vypoctenou €istou

soucasnou hodnotu vyssi.

Pro vypocet této hodnoty je nutné znat tyto vstupni udaje:
e (isty ro¢ni provozni penéZni tok jako vysledek rocnich vynosi, ndklada, ptijma
a vydaji
e hodnotu kapitalovych vydaji (spojenych s pofizenim investice)

e diskontni miru (miru kapitdlovych vydajli na investici).
Vypocet pak vychazi z vykazu cash-flow, kam se promitne hodnota kapitalovych nakladd,

respektive vydaji a hodnota dalSich vstupd. Diskontni miru tvofi vazené naklady na

vlozeny kapital s ptipadnym pfipo¢tenim rizikové ptirazky:
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WACC =i . (1-T) . CK/K + r. (VK/K) + pr

WACC (Weighted Average Cost of Capital) — vazeny naklad na kapital, kde

i je urok placeny na cizi kapital

T je sazba dané z prijmu

CK  je cizi kapitdl

VK  jeviastni kapital

K je celkovy kapital

r je pozadovana rentabilita viastniho kapitalu

Pr je rizikova prirdzka (Landa, 2008).
3.11.4 Vnitfni vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR — internal rate of return), dalsi ¢asové diskontovana
metoda métfeni vyhodnosti investic. IRR lze definovat jako pravé takovou diskontni sazbu,
pfi které soucasna hodnota toku ¢istych piijml je rovna vstupnimu investicnimu vydaji.

Jedna se tedy o rovnici:

Soucasnd hodnota ocekdavanych vynosii - ndaklady na investici = 0

Pro nalezeni diskontni sazby lze postupovat itera¢nim procesem tak dlouho, aZ je rozdil
levé a pravé strany rovnice nulovy, respektive zanedbatelné¢ maly. ReSenim této rovnice
vzhledem Kk urokové mife jakozto neznamé, se uréi se vnitini vynosové procento (mira

navratnosti investice):

T
S""L
(1+7)"
n=1" ’
C Jjsou celkove ndklady na projekt
En je vynos B vrocen
r je meznama urokovd mira, pri které je soucasnda hodnota penéznich prijmii z

uvazovaného projektu rovna kapitalovym vydajiim na jeho realizaci.

T je doba Zivotnosti projektu. (Ochrana, 2001)
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Tato metoda vychazi z vynosnosti, tedy rentability, kterou investi¢ni projekt poskytuje po
dobu své zivotnosti. Ciselné se IRR rovna takové diskontni sazbé, pii niZ je &istd soucasna
hodnota projektu rovna nule. Ukazatel opét vychézi z penéznich tokd.

Podle kritéria IRR Ize pfijmout investicni projekt tehdy, pokud jeho vnitini vynosové
procento je vyssi nez stanovena diskontni sazba.

V opacném piipadé je nutné z ekonomického hlediska hodnotit projekt jako nevyhodny.
Nedostatkem IRR je hlavné skutecnost, Ze u nékterych projektii nabyva toto kritérium vice
hodnot. Tato situace miize nastat v ptipadé, ze se znaménko ¢istych penéZznich toktt méni
vice nez jedenkrat (napt. zaporné toky vykazuje projekt na pocatku a kladné naopak u
konce provozu).

Vyhodou vnitiniho vynosového procenta je fakt, ze pro jeho stanoveni neni nutné znat
diskontni sazbu. Vzhledem k tomu miiZze toto kritérium slouzit jako vhodny ndstroj

posouzeni ekonomické efektivnosti investic (Landa, 2008).

3.11.5 Index rentability

Index rentability (NPV/I) je dle Siebera (2004) odvozen od metody Ccisté soucasné
hodnoty, jelikoz se jedna o podil ¢isté souc¢asné hodnoty investice na investi¢nich vydajich
(na hotovostnim toku nultého obdobi). Vyjadiuje tedy, kolik pfipadd penéznich jednotek
Cistého diskontovaného pfinosu na jednu investovanou penézni jednotku neboli procento

ziskovosti investice.

Vypocet indexu se provadi nasledovné:

n _ CF
NPV _ [ r—im]
I (—CF,)

kde

NPV je cistd soucasna hodnota investice,

I je velikost investicnich vydajii v nultém obdobi (1 = CFy)
CF,  je hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t
t je obdobi od 0 do n

r Jje diskontni sazba

(Sieber, 2004).
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Jako prijatelny projekt Ize dle Siebera (2004) pak povazovat ten, jehoz index rentability je
kladny, pficemz ¢im vys$i je hodnota indexu, tim je dand investice ekonomicky
vyhodné&jsi. Vyhodou indexu je jeho relativni vyjadieni v procentech a také skutec¢nost, ze
zohlediiuje ¢asovou hodnotu penéz. Zohlednuje efektivitu vynalozenych prostiedkt, ¢imz
muze investorovi odpovédét na otazku, zda je vyhodnéjsi investovat do vice malych

projekti nebo méné velkych projektti. Pokud je hodnota indexu rentability vyssi nez nula,

projekt lze ptijmout.

3.12 Financovani potreb a uloha finanéniho managementu

»Stat 1 izemni samosprava zabezpecuje fadu ukoll, mezi nimiz jsou dilezité ukoly
ekonomické povahy, tzn. zabezpecovani riznych druhti vefejnych statkli (sluzeb). Finan¢ni
management by se mél soustiedit na efektivni vyuzivani dostupnych finan¢nich zdrojd,
zajistit maximalni alokacni efektivnost pfi souCasném zvySovéani vykonnosti vefejné
spravy, tzn. i uzemni samospravy a dalSich instituci ¢i neziskovych organizaci v lokalnim a
regionalnim vetejném sektoru. Vyznamnou tlohou finanéniho managementu je efektivné
alokovat finan¢ni zdroje na financovani soucasnych a budoucich potfeb souvisejicich se
socialné-ekonomickym rozvojem — obce, kraje. Ponévadz velkou c¢ast vefejnych vydaja
tvoii alokaéni vydaje na zabezpecovani vefejnych statkli, zejména na Grovni Uzemni
samospravy, zaméfuje se finanéni management na optimalni volbu zpisobu zabezpecovani
vetejnych statkdl z hlediska efektivniho vyuZiti finanénich zdroji v pfisluSném rozpoctu,
které by mély byt rozpoctovym omezenim pro potieby, a to i z hlediska dlouhodobého.*

(Kadetabkova, 2012).

,»Rozhodujici tloha finan¢niho managementu je efektivné fidit financni toky, efektivné
spravovat a vyuzivat majetek, ktery obce, resp. kraj vlastni, pfipadné¢ ma ve sprave, at’ uz
se jedna o finan¢ni prostfedky, nebo o dal§i hmotny a nehmotny majetek, kratkodoby ¢i

dlouhodoby.* (Kadetabkova, 2012).
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3.12.1 Financovani investic

Financovani rtznych investicnich projekti je vzdy spojeno s investicnim a finan¢nim
rozhodovanim. Cilem rozhodovani investi¢niho je uréit, jaké mnozstvi a do jakych aktivit
penézni prostiedky investovat. Finan¢ni rozhodovani pak fesi jejich vybér, ziskavani a
rozdélovani téchto zdroji za respektovani danych financnich cilii subjektu. Subjekt musi
pfi vybéru svych podnikatelskych zaméri posoudit jak vécnou tak financni stranku.
,,Uspé&snost kazdého projektu je zavisla jak na spravném posouzeni a rozhodnuti o vécné

naplni projektu, tak na vhodné volbé finan¢nich zdroji v optimalni struktufe.“ (Tetfevova,

2006)

3.12.2 Kapitalové zdroje

Kapitalovou strukturu subjektl tvoti zdroje (dle jejich ptivodu), ze kterych vznikl majetek
subjektu. RozliSujeme kapitadlové zdroje vnéjsi a vnitini. Vnitini zdroje pak oznacujeme
jako vlastni kapitdl a vnéjSi zdroje jako cizi kapital. Cizi kapitdl tvoii cizi zdroje

k financovani aktiv a tvofi ho zejména rizné typy zavazki. (Landa, 2008).

V ramci rozhodovani o zajisténi financnich potfeb pro realizaci b&zné nebo investicni
/rozvojové/ Cinnosti subjektu (tzv. dluhova politika) je nutné zachovéani optimalniho
poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Toto rozhodovani ovliviuji externi faktory:
1. vySe urokovych sazeb (popf. dalSich souvisejicich poplatkll), které z poskytnuti
kratkodobého ¢i dlouhodobého bankovniho uvéru vyplyvaji. Vzit v tvahu je nutné i
inflacni riziko, tj. moZny rist inflace, které se miize projevit na ristu urokoveé

sazby, a také aktudlni fazi ekonomického hospodaiského vyvoje.

2. bonita subjektu (pfijmova i majetkova situace) vyjadiujici wveruschopnost
subjektu. Bonita vyjadiuje, zda ma subjekt kladné a rostouci saldo ptijmi a vydaji,
zda hospodaii dlouhodobé se ziskem, ma-li dostacujici hodnotu majetku a miru
kryti aktiv vlastnim kapitdlem. Na dluhovou politiku subjektu ma 1 hodnota

rentability a pomérové ukazatele likvidity. Uvéruschopnost vypovida o schopnosti
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subjektu se uchéazet o ziskani bankovniho uvéru nebo pijcky (s pfiméfenou vysi

uroku). (Landa, 2008)
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4 VYSLEDKY A DISKUZE

4.1 Vychozi analyza podminek investiéniho zaméru

4.1.1 Ekonomicka a pravni subjektivita

Plavecky areal je zafizenim v majetku obce spadajici v organizacni struktuife pod odbor
majetku mésta a nema tedy eckonomickou samostatnost ani pravni subjektivitu.
V provozovani své ¢innosti musi dodrzovat pfedev§im zdkon o obcich ¢. 128/2000 Sb.

V platném znéni.

4.1.2 Provoz arealu
Vzhledem k tomu, Ze se jednéd o venkovni koupalisté, je jeho provoz omezen pouze na letni

mesice vroce a hlavnim faktorem ovliviiujicim délku tohoto obdobi je praveé pocasi.
Obvykle je aredl otevien v poloviné meésice kvétna a uzavien v poloviné zafi. Oteviraci
doba je jiz stabilné¢ od 10.00 hod do 18.00 hod a v dob¢ prazdnin pak od 9.00 hod do 19.00

hod. Po dobu provozu koupalisté je voda v bazénech ohfivana na teplotu 24 st. C.

Obrazek 1 Bazén v Jaroméri

zdroj: http://www.bazenjaromer.wz.cz/ [2013-08-21]
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4.1.3 Hospodareni arealu a vedeni uc€etni evidence

Vydaje souvisejici s provozem jsou hrazeny z rozpo¢tu mésta. Piijmy, v tomto piipadé
trzby z prodeje vstupného a trzby za pronijem reklamnich ploch, jsou napliiovany
pfijmova strana rozpoctu, konkrétné paragrafu 3412 - Sportovni zatizeni. Z vykazu FIN
02 i z vykazu ziskl a ztrat za vnitropodnikové stiedisko, je patrné, Ze pfijmy dlouhodobé
nedosahuji vydajt, tudiz je provoz arealu dotovan z ostatnich piijmu obce.

Hospodateni plaveckého aredlu tvoti soucast hospodaieni obce, proto nevede samostatné
ucetnictvi. Veskeré ucetni operace musi byt v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi v platném znéni, zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctl, ve znéni pozdéjSich predpist, a zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozd¢jsich predpist. Veskeré Ucetni operace tykajici se plaveckého aredlu jsou uvadény
oddélené¢ s kodem organizace, respektive vnitropodnikového stfediska. Jeho vydaje a
piijmy jsou soucasti rozpo¢tu obce uvadéné pod paragrafem 3412 — Sportovni zafizeni
v majetku obce.

Trzby plaveckého arealu jsou podle zakona 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty, ve
znéni pozdgjsich predpist, osvobozeny od DPH. Z toho vsak vyplyva skutecnost, Ze na

vstupu nemuze dojit k uplatnéni naroku na odpocet ve vysi ptislusné sazby.
4.1.4 Rozpoctové omezeni

Rozpocet plaveckého arealu tvoii slozku rozpoctu celého mésta, jehoz schvaleni je
v kompetenci zastupitelstva obce v souladu se zakonem 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozd¢jsich piedpist a dale zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpis.

Tabulka 1 Podil vydajua plaveckého arealu k celkovym vydajim obce (tis. K¢)

castky za jednotliva obdobi vyjadiena v tis. K¢
Subjekt/roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obec 299 471,19 | 395 621,03 | 334 121,33 | 276 412,13 | 226 648,90 | 226 878,01
Plavecky aredl 2 594,24 3198,16 3094,19 3 659,86 3 476,98 2 657,45
podil na
celkovych 0,86 0,81 0,93 1,32 15 1,17
vydajich v %

Zdroj: interni podklady o ¢erpani rozpoctu M¢sta Jaromét, vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze rozpocet na vydaje na provoz plaveckého aredlu Cini
cca 1% z celkovych vydajii obce a pohybuje se v rozpéti cca 2,5 — 3,6 mil. K¢ rocné,
pricemz vSak plavecky aredl tvofi podstatnou slozku v nabidce sportovniho a rekrea¢niho
vyziti v Jaroméfi, spolu se zimnim stadionem, viceucelovou sportovni halou a
lehkoatletickym stadionem.

Za predpokladu, Ze se tato tendence nezméni a mésto Jaromet nebude ménit své preference
pii sestavovani vydajové Casti rozpoctu, bude pro ucely této prace primérna vyse rocnich
vydajl (na opravy a potizeni hmotného majetku) povazovéna castka ve vysi 300 tis. K¢ za

hodnotu limitujici z pohledu financovani investic z vlastnich zdroju.
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4.2 Analyza stavovych ukazatell
4.2.1 Vertikalni analyza nakladua (vydaju)

Tabulka 2 Vertikalni analyza vydaji za roky 2008-2013 (%0)

T Podil|  |Podilv|  |Podi| |Podn| _|Pod| _|Podily|PrmeEr|Prim
Druh vydeje/zmeéna v % | 2008 V% 2009 % 2010 V% 2011 V% 2012 V% 2013 0w |V tl:%. r.
K¢  |podilv

Zakladni platy zaméstnancti| 609 23%| 389 13%| 618 20%| 778| 21%| 717| 21%| 465 18%| 596 19%
Osobni vydaje - ostatni 220 8%| 230| 8%| 218] 7%| 234| 6%| 242 7%| 245 9%| 232 8%
Povinné poj. na soc. zab. a
prispévky 214| 8%| 214] 7%| 208] 7%| 250| 7%| 200[ 6%| 137| 5%| 204 7%
Povinné poj. na vetejné
zdravot. 74 3%| 82| 3%| 75| 2%| 90| 2%| 72| 2%| 49| 2% 4 2%
Povinné pojistné a trazové
pojisténi 4 0% 4 0% 4 0% 4 0% 3 0% 2] 0% 3 0%
Ochranné pomiicky 8 0% 9 0% 9] 0%| 16| 0% 9 0% 8 0% 100 0%
Zdravotni materidl 2l 0% 1l 0% 2| 0% 1| 0% 2| 0% 1l 0% 2l 0%
Ochranné odévy 1| 0% 0] 0% 2| 0% 0] 0% 1| 0% 1l 0% 1l 0%
Dlouhodoby hmotny
majtetek - drobny 28] 1% 2l 0% 2| 0%| 63| 2%| 75 2%| 27| 1% 3 1%
Material 184| 7%| 185 6%| 198| 6%| 280 8%| 230] 7%| 180] 7%| 210 7%
Studena voda 89] 3%| 77| 3%| 95| 3%| 82| 2%| 89| 3%| 108 4% 90 3%
Teplo 406] 16%| 535| 18%| 567| 18%| 766] 21%| 780| 22%| 647 24%| 617 20%
Elektricka energie 195 8%| 437| 15%| 281| 9%| 530 14%| 382| 11%| 421] 16%| 374| 12%
Pohonné hmoty 3 0% 3 0% 4 0% 5/ 0% 5/ 0% 4 0% 4 0%
Postovni sluzby 0| 0% 0 0% 1 0% 0| 0% 0| 0% 0 0% 0 0%
Telekomunikacni shizby 14 1%| 19 1%| 17] 1%| 17] 0%| 17| 0%| 15 1% 17] 1%
Néjemné 0 0 0 10] 0%| 10| 0%| 10[f 0% 5 0%
Skoleni 0] 0% 10[ 0% 1 0% 4 0% 0| 0% 1 0% 3 0%
Ostatni sluzby 203| 8%| 222| 8%| 161 5%| 179| 5%| 120[ 3%| 104| 4%| 165 5%
Udrzovani a opravy 340| 13%| 476 16%| 630] 20%| 151 4%| 335 10%| 94| 4%| 338 11%
Vécné dary 0 0 0 1 0% 0| 0% 1 0% 0 0%
Stroje, piistroje a zatizeni 0 0 0 195 5%]| 135 4%| 135 5% 78 2%
Budovy, haly a stavby 0 0 0 0 51| 1% 0 0% 9 0%
Cerpéni celkem 2593/ 100%]| 2 895] 100%]| 3 093] 100%] 3 656] 100%| 3 475|100%|2 655 100%| 3061| 100%

Zdroj: interni podklady ¢erpani rozpoctu, vlastni zpracovani

Po provedené¢ vertikalni analyze vydaji je zfeyjmé, ze nejvyssi procentuelni zastoupeni maji
vydaje za energie, konkrétné teplo, v prumérné vysi 20 %. Absolutni primérna hodnota
této polozky ¢ini prumérné 617 tis. K¢ za rok. Teplo je odebirano za ucelem ohfevu vody
pfes kogeneracni jednotku umisténou ve strojovné plaveckého aredlu. Dodavatelem je
Energetika s.r.o. Jaromét. Dalsi ¢ast prace se bude detailnéji vénovat vyzkumu Casové fady

dodavatelské ceny, jakozto determinantu vySe téchto vydaju.
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Vyznamnou polozku ve skladbé vydaji Cini také polozka mzdovych nakladi (zékladni
platy) ve vysi 19%. Mzdové naklady jsou vSak vzhledem k primérnym mzdam a také
K nutnosti dodrzovani specifickych piedpisi pro provoz sportovniho zafizeni jen
minimalné ovlivnitelné.

Tteti vyznamnou polozkou jsou vydaje za elektrickou energii, které maji na celkovych
vydajich podil ve vysi 19 %, pfi¢emz absolutni primérnd hodnota této polozky cini
ptiblizn¢ 374 tis. K¢ za rok. Elektrickd energie je spotfebovavana predev§im bazénovou
technologii (pro cirkulaci, ohiev a filtraci vody) a dale pro osvétleni a temperovani prostor
socialniho zatizeni v zimnich mésicich. Pro ptehlednost byl z tabulky ¢. 2 zpracovan graf
¢. 1 znazornujici pramér absolutnich hodnot jednotlivych vydaja za roky 2008-2013.

Na zaklad¢ vertikalni analyzy vydaju je nutné provést jesté analyzu horizontalni v rozsahu,

ktery analyzuje vyvoj zasadnich vydajovych polozek.

165150 M Platy zaméstanct v pracovnim
pomeru
W Ostatniosobni vydaje
2725 77 400 ves
5235 4 nyi
568 r 8500 ] P?rvm'ne poj. na soc. zab. a
337957 plispévky

16 601 MW Povinne poj. na verejné zdravot.

115 l Povinné pojistné a urazové
231 pojisténi
086 555 B Ochranné pomucky

M Léky a zdrav. materidl

203945 O Pradlo, odév a obuv

73783 mDrobny hmotny dlouhodoby
majetek

3438 B Nakup materialu j.n.
9708

W Studenavoda
1512

261 ETeplo

[ Elektricka energie

Graf 1 Struktura vydaji za roky 2008-2013 (tis. K¢)
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Tabulka 3 Horizontalni analyza vydaji za roky 2008-2013 (v %)

Priim.
Naklady dle druhu Zména Zména Zména Zména Zména Prim.
v tis. K& / rok 2008 | 2009 v % 2010 V% 2011 V% 2012 V% 2013 v % absol. smina
hodnota
Zakladni platy
zaméstnancli 609 389] -36%| 618] 59%| 778] 26%| 717 -8%| 465 -35% 596 %
Osobni vydaje - 220] 230] 5%| 218] -5%| 234 7%| 242  3%| 245 1% 232 2%
Povinné poj. na soc.
zab. a piispévky 214 214]  0%| 208] -3%| 2501 20%| 200] -20%| 137 -32% 204 0%
Povinné poj. na
vefejné zdravot. 74 82| 11% 75| -9%| 90| 20% 72| -20% 49| -32% 74 0%
Povinné pojistné a
urazové pojistén 4 4 14% 4 0% 4 0% 3| -25% 2| -33% 3 -2%
Ochranné pomiicky 8 9] 20% 9] 0% 16) 78% 9] -44% 8| -11% 10 9%
Zdravotni material 2 1] -50% 2| 100% 1] -50% 2| 100% 1] -50% 2| 1%
Ochranné odévy 1 0] -100% 2l 0% 0] -100% 1 0% 1 0% 1 -33%
Dlouhodoby hmotny
majtetek - drobny 28 2| -93% 2] 0%| 63]3050% 75| 19% 27]  -64% 33| 496%
Material 184| 185 1%| 198 7%| 280 41%| 230 -18%| 180| -22% 210 5%
Studend voda 89 77 -13% 95| 23%| 82| -14% 89] 9%| 108 21% 90 1%
Teplo 406] 535 32%| 567) 6%| 766] 35%| 780] 2%| 647 -171% 617  12%
Elektrické energie 195 437] 124%| 281] -36%| 530| 89%| 382| -28%| 421 10% 374  25%
Pohonné hmoty 3 3 0% 4] 33% 5 25% 5| 0% 4] -20% 4 10%
Postovni sluzby 0 0 0% 1] 0% 0] -100% 0 0% 0 0% 0 -17%
Telekomunikacni 14 19| 36% 17] -11%| 17] 0% 170 0% 15| -12% 17 4%
Néjemné 0 0 0% 0 0% 100 0% 100 0% 10 0% 5 0%
Skoleni 0 10 0% 1] -90% 4| 300% 0] -100% 1 0% 3 18%
Ostatni sluzby 203]  222|  9%| 161) -27%| 179] 11%| 120] -33%| 104] -13% 165 -1%
Udrzovani a opravy 340] 476 40%| 630) 32%| 151] -76%| 335] 122% 94| -72% 338  20%
Vécné dary 0 0 0% 0 0% 11 0% 0] -100% 1 0% 0 -17%
Stroje, piistroje a
zafizeni 0 0 0% 0 0% 195 0%| 135 -31%| 135 0% 78 -5%
Budovy, haly a 0 0 0% 0 0% 0 0% 51 0% 0[ -100% 9 0%
Cerpani celkem 2593] 2895[11,6%)| 3093] 7%)|3656) 18%] 3475 -5%| 2655 -24%| 3061 5%

Zdroj: interni podklady Cerpani rozpoctu, vlastni zpracovani

Vyvoj, respektive zménu oproti prechazejicimu obdobi, 1ze pozorovat v uvedené tabulce

horizontdlni analyzy ¢. 3. Primérna zmeéna jednotlivych polozek je pak uvedena

Vv poslednim sloupci tabulky. V ptfipadé nejvice zastoupenych vydajovych polozek doslo

k navysSeni za sledované obdobi, konkrétné u polozky tepla o 12% a u elektrické energie o

25%. Vedle hodnoty jednotlivého druhu vydeje je uvedena hodnota jejich zmény

Vv procentech.
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4.2.2

Tabulka 4 PFijmy plaveckého arealu a jejich vyvoj v letech 2008-2013

Plavecky

areal 1089,50|1162,16|1050,45|1 147,00 1172,7| 1327,5
Plavecky

areal -

meziroc¢ni

zména 6,67% | -9,61%| 9,19%| 2,24% | 13,20%

4.2.3 Odhad budouciho vyvoje vydaju za teplo — analyza ¢asové rady

Prvotnim faktorem ovliviiujicim vysi této vydajové polozky je mira nutnosti ohievu vody
v bazénu, respektive spotieba energie, dale doba trvani sezony v daném roce a
v neposledni fad¢ také vyse dodavatelské ceny za predmétnou energii.

Z dodavatelskych faktur byla sestavena Casova fada, z niz vyplynul prumérny rist ceny
tepla od roku 2004 z ¢astky 386,50 K¢ na 591,- K¢ / GJ. Z toho duvodu byla sestavena
tabulka, v niZ jsou uvedeny faktura¢ni ceny v letech 2004-2013 Gétované Méstu Jaroméf
dodavatelem Energetikou s.r.o. Na zaklad¢ téchto dat byla sestavena Casova fada a
nasledné byl proveden odhad vhodné trendové funkce jako linearni. Meziro¢ni pfirtstky
fakturacni ceny byly pak vypocteny jednak ze skute¢né fakturovanych cen, tak z odhadu

trendové funkce.

Tabulka 5 Vyvoj cena tepla v letech 2004 - 2013

obdobi 1 2 3 4 & ] T B 9 10
rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010/ 2011 2012 2013
cena 3681 3023 4483 HMT7] 5033 3383 348.6 5104 513.6] 5140
Sazba DPH 3% 3% 3% %6 10% 10% 10% 10% 14% 15%
Cena vé. DPH 3865 4121 470.7| 4880 5536 5933 6035 s614| 5855 s010
meziroéni zména 1% 14% 4%  13% 7% 2% -1% 4% 1%
pramérny rust ceny 5,01%
wypotty linearni funkce 4184 4420] 4656) 4882] 5128 3364 3600 3836) 6072 63078
procento rustu (lineralni) 6% 5% 5% 3% 3% 1% 1% 4% 4%
wypotty polyg.funkce 3714 4263 4734 51277 3441 3677 3835 914 3915 5838
15% 11% 3% 6% 4% 3% 1% L) -1%
procento rastu (linerdlni) 4.67%
procento rustu (lineralni) 527%
vydaje na teplo vtis. KE | | | | 406| 535| 56]" ]'66‘ TE{I| 647

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 2 Grafické znazornéni vyvoje ceny tepla za 2004-2008 (K¢) a uréeni trendové funkce
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4.3 Analyza vnéjsSiho prostredi
4.3.1 Zavéry vyplyvajici z dotaznikového Setreni

V rdmci bakalaiské prace na téma ,,Analyza efektivnosti hospodafeni plaveckého aredlu
v Jarométi (Hruba, 2012) bylo provedeno dotaznikové Setfeni, v ramci které¢ho byla
oslovena skupina respondenttl, a to nejen navstévnikli plaveckého aredlu. Dotazniky byly
vypliovany ndhodnymi klienty Méstského Gfadu v Jaroméii a také zdky 9. tid zakladnich
Skol v Jarométi. Byly kladeny otazky uzaviené i oteviené a z odpovédi vyplynuly zavéry
pouzitelné pro zpracovani SWOT analyzy a z ni vyplyvajicich strategii a dale pro odhad

moznych pifinost z realizace navrhovanych investic.

Z odpovédi na otazku €. 3 ,,Jste spokojen/a s aktudlni cenou vstupného?* vyplynulo, ze pro
vétSinu respondentli je vySe vstupného pfijatelnd, existuje tedy predpoklad, ze cena
vstupného mize byt pifipadné mirné navysena. Je vSak nutné piihlédnout k vysi cen
konkuren¢nich zafizeni, které vSak maji srovnatelnou nabidku (pfedev§im kvalitu
bazénové vody). Z toho lze odvodit, Ze kapitalovy ndklad na potizeni investice Ize dle typu

investice ¢astecné promitnout do ceny vstupného.
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Z odpovédi na otazku €. 5) ,,Které jina koupalisté radi navstévujete? vyplyva, ze témer 57
% respondentil, navstévuji konkurencni zatizeni a 90 % z nich uvedlo, Ze postradaji na
plaveckém aredlu v Jaroméii tobogan. Lze tedy prepokladat, Zze pfi investice ve formée
toboganu, by mohlo dojit ke zna¢nému navySeni néavstévnosti. Vzhledem ke kapacité

arealu bude pocitano s limitem zvySeni navstévnosti o 20%.

4.3.2 Zavéry z pruzkumu konkurence

K provedeni prizkumu konkurence byly vybrany subjekty, které jako nejvétsi konkurenti
vyplynuly z provedeného dotaznikového Setieni (zavéry v predchozi kapitole) ve spadové
oblasti do 25 km od Jaroméfe a s porovnatelnou zakladni Grovni poskytovanych sluzeb
v ramci sportovniho a rekreac¢niho vyziti. Nebyly tedy zkoumany sportovni arealy, jejichz
provoz je celoro¢ni, tedy kryt¢ bazény a aquacentra. Na zakladé¢ prazkumu trhu
spocivajiciho v porovnani nabidky a cenové urovné sluzeb poskytované ostatnimi
konkuren¢nimi subjekty. Z prizkumu vyplynulo, Ze tyto aredly jsou oproti plaveckému
arealu v Jarométi vice vybaveny riznymi typy zabavnych zafizeni pro rekreacni vyziti
(tobogany, vifivé bazény, vodni atrakce), avSak méné ptiznivé podminky nabizeji pro
klasické sportovni plavani. Velikost bazénu je mensi (draha je kratsi) a prostor pro plavce
je vymezen velice maly. Cenova hladina poskytovanych sluzeb je ramcoveé vyssi.
V ptipadé€, ze se bude vychazet pro porovnani ze zdkladni ceny vstupného (celodenniho)
pro dospélé a déti od 6-15 let, je cena plaveckého arealu v Jaroméfi o 10,- az 45,- K¢ nizsi.
Naopak je k tizi plaveckého arealu poskytovani vstupu zdarma, které je omezeno vékem

déti do 3 let, oproti ostatnim koupalistim, kde je vstup zdarma poskytovan az do 6 let.
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Tabulka 6 Ceny vstupného plaveckého areilu a konkurenénich subjekti

kategorie Jaroméf Hradec Kralové - Flosna Trebechovice p. Orebem
celodenni odpoledni celodenni odpoledni celodenni odpoledni
dospéli 60,- 40,- 115,- 70,- 40,-
déti do 15 let 30,- 25,- 45,- 30,-
déti do 3 let zdarma
déti do 6 let zdarma zdarma
déti do 120 cm zdarma
déti do 12 let
diichodci 30,- 25,- 35,- 30,-
studenti 30,- 25,- 35z 30,-
invalidé 25,- 20,- 35,- 30,-
rodinné 2+1 140,-
rodinné 2+2 150,- 165,- 180,- 80,-
permanentky
750,-
dospeéli (25 vstupii) 650, -
déti do 6.
déti do 10.
300,-
detido 15. (25 vstupii) 500,-
400,-
diichodci, studenti (25 vstupii) 550,-
organizace 1200,-

Zdroj: poskytnuté ceniky jednotlivych zafizeni, vlastni zpracovani
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4.3.3

Silné s

SWOT analyza pro plavecky areal v Jaromér

tranky (S)

Ptizniva poloha v klidné&j$i ¢asti obce, v relativni blizkosti od centra i zakladnich a

stfednich Skol

Existence plaveckého bazénu (25m x 50m) pro sportovni vyuziti (nejen rekreacni)

Dostacujici prostor i kapacita arealu

Nabidka doplitkovych sluzeb (stravovaci centrum, détské hiiste)

Bezbariérovy ptistup do arealu

Personal s dlouholetou praxi v oboru

Ceny vstupného na pfijatelné Grovni pro zdkazniky a pod trovni konkurenc¢nich
subjektl

Slabé stranky (W)

Prilezi

Nedostatecna reklama

Nedostatecné znaceni aredlu

Naplnéna kapacita parkovacich mist
Energetickd naro¢nost

Chyb¢jici bezbariérové socialni zafizeni
Nedostate¢né finanéni zdroje obce

tosti (O)
Modernizace a rozsiteni stavajiciho zafizeni

Dotac¢ni programy EU

Marketingové reklamni akce

Jednoducha moznost dal$i propagace prostfednictvim spolupracujicich subjektt
Potéadani zavodi a sportovnich akci

Energetické tspory

Alternativni zdroje energie

ZvySeni navstévnosti

Navyseni ceny vstupného

Hrozby (T)

SO str

sluzeb

Zavislost na pfiznivém pocasi

Silna konkurence (Hradec Kralove¢, Trebechovice pod Orebem)

Vyuzivani rodinnych bazénti a ptirodnich koupalist’

Zavislost na jednom dodavateli tepla a zaroven zdroji ohfevu vody

ategie: Vyuzit dostacujici prostor arealu kK modernizaci a rozsifeni nabizenych

potazmo k vytvoreni konkuren¢ni vyhody. Vybavenost aredlu by méla byt
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srovnatelna s konkuren¢nimi subjekty (Hradec Kralové, Tiebechovice pod Orebem) a neni
dostupna na jinych ptirodnich koupalistich (tobogan, minigolf, fit-park).

ST strategie: Vyuzit plochu za Géelem instalace zafizeni pro alternativni zdroj energie,
¢imz dojde k eliminaci rizik (hrozeb) spojenych se zavislosti na tomto dosavadnim zdroji i
dodavateli energie.

WO strategie: Zajistit dostate¢nou reklamu umisténim vhodnych reklamnich zatizeni na
hlavni silni¢ni trasy vedouci pfes mésto a webovy odkaz na méstskych webovych
strankach. Rozsifit propagacni akce v ramci ostatnich sportovnich a kulturnich zatizeni ve
meésté a nabidky ubytovani (participace 1 soukromych subjekt). Snizit energetickou
naro¢nost formou pofizeni opatfeni vedoucich k dosazeni energetickych tuspor. Vyuzit
pfipadnych dotac¢nich titult k odstranéni hrozby spocivajici v nedostatecnych finan¢nich
zdrojich obce. Navysit v rozumné mife vysi vstupného k zajisténi chybégjicich finan¢nich
zdroji (v ptipadé realizace SO strategie).

WT strategie: Zajistit dostate¢nou reklamu a doplnit znaceni tras vedoucich k arealu, ¢imz
by bylo eliminovano riziko vyuziti jinych konkuren¢nich zafizeni nebo piirodnich

koupalist’.

4.4 Stanoveni strategickych cilt

Na zéklad¢ predchozi analyzy hospodafeni provedené v kapitole ¢. 4. 2. prace a dale
analyzy vnéjsiho prostiedi byly stanoveny nésledujici strategické cile:
1. snizeni nékladii na provoz arealu, predevsim nakladové polozky za energie, aniz by

vSak doslo ke snizeni kvality poskytovanych sluzeb

2. zvyseni vynosu (trzeb) aredlu formou rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb pii
zachovani konkurenceschopné cenové hladiny poskytovanych sluzeb a jejich

nasledné propagace

4.4.1 Vymezeni variant (investic) pro dosazeni daného cile

1. opatieni formou zvySeni trzeb — fit-park

2. opatfeni formou zvySeni trzeb — tobogan

3. opatieni formou energetickych uspor — zakryvani vodni hladiny
4

opatfeni formou energetickych uspor — fototermicky solarni systém
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4.5 Charakteristika navrhovanych investi¢nich opatreni

4.5.1 Fit-park

Charakteristika investice a jejich prinost

Jednou z moznosti jak rozsitit nabidku sportovniho vyziti v aredlu a timto pfilakat vice
navstévnikti se naskytd ve vybudovani fit-parku. 1 za pocasi méné ptiznivého pro
opalovani a rekrea¢ni plavani by bylo umoznéno navstévnikiim stravit ¢as sportovanim na
Cerstvém vzduchu. Tato investice predpoklada zvyseni trzeb ve vysi 16 tis. K¢ /rok. Tato
¢astka vychazi z predpokladu zvySeni névstévnosti v priméru o 400 navstévnikl za rok a
pro vypocet trzeb je pocitdno s cenou odpoledniho (zvyhodnéného) vstupného ve vysi 40,-
K&/osobu. Zivotnost investice miize byt pii fadné udrzbé a zabezpeleni pied nepiizni
pocasi v zimnim obdobi az 20 let.

Predpokladana cena

Cenova nabidka na venkovni posilovaci stroje Midur dostupna na internetovych strankach

firmy Midur:
Sestava stavajici z 6 ks dle vybéru:
99 999,- K¢
cena bez DPH:
120.000,- K¢

cena s DPH (21.0 %):
K této cen¢ je vSak nutné ptipocitat ndklady spojené s pofizenim, tj. dopravu, zabudovani a
Skoleni pro provoz, které dle odborného odhadu ¢ini 30.000,- K¢ vé. DPH.

Kapitalové vydaje na fit-park tedy ¢ini 150.000,- K¢.
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Obriazek 2 Typy venkovnich posilovacich stroju

LIy

LG5 s iansgen za b C/1: /’/'
e i?

v

BFCH-B08 BFCH-BI0 BFCH-BI1 BFCH-B15 BFCH-B17 BFCH-B18

mmWosWoﬂve’nenﬂminef . Mchaoc"d S\emﬂc;;!‘cgﬁoss roiner . R‘diﬂQT'UirTE' Snm&g%ﬁgf@nev . cwcxe‘m yoe

. Yo //?
—
BFCH-B12 BECHA13 BFCH-BM BFCH-B19 BFCH-B21 BFCH-B22 ;

Zdroj: http://www.midur.eu/Venkovni-posilovaci-stroje-Projekt-1-d177.htm

Piredpokladana cena

Provozni naklady ve formé& b&zné udrzby a servisu ¢ini ¢astku 800 K¢/rok, pocinaje vSak
az 3 rokem (po b&h zaruéni lhity je udrzba poskytovana zdarma). Vzhledem k pomérné
dlouhé piedpokladané dobé zivotnosti investice bude pocitano v kalkulaci provoznich

vydaju s jejich postupnym nartistem ve vysi 8 % roéné.
4.5.2 Tobogan

Charakteristika investice a jejich pFinosu

Dalsi, sice nakladnéjsi, avSak respondenty jasné preferovanou, moznosti rozsifeni nabidky
rekreacniho vyziti arealu je vybudovani toboganu. Vyhodou pro realizaci této investice je
dispozice stiechy terasy, z niz je jiz vasténa dvouproudd skluzavka a je ji mozné stejnym
zpusobem vyuzit i pro nove instalovany tobogan. Jak bylo analyzovano v kapitole ¢. 4.3.1.
této prace, lze predpokladat, Ze pofizenim toboganu by mohlo dojit ke zna¢nému navySeni
navstévnosti. Vzhledem ke kapacité aredlu bude pocitano s limitem zvySeni navstévnosti o
20%. Za vychozi stav bude povazovan stav trzeb roku 2013. Piijmy zahrnuji
pfedpokladany rist redlnych mezd ve vysi 1,3 % ro¢né po dobu Zivotnosti investice, ktera

V tomto ptipadé Cini 25 let.
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Obrazek 3 Tobogéan

T e T e

Zdroj: http://www.sportakcent.cz/cs/galerie/galerie-tobogan

Piredpokladana cena

O zaslani cenové nabidky byla pozadana firma Bazénservis s.r.0. z Tynisté nad Orlici, s niz
bylo konzultovano i mozné umisténi, instalace a naroky na provoz. Uvedena spolecnost
poskytla predbéznou cenovou studii, kterd tvofi pfilohu €. 1 této prace. Piesnd cena
investice miize byt vSak feSena az po zpracovani projektové dokumentace. Cena za
zpracovani projektové dokumentace ve vysi 120.000,- K¢ bude pfipoctena k nize uvedené

zéakladni pofizovaci cené.

Cenova nabidka dle studie na otevieny tobogan v délce cca 50 m, ponizend o nastupni

schodis§té a Cerpadlo.

OTEVRENY TOBOGAN DELKY cca 50 m
Laminatové koryto

Bez néstupniho schodisté (mozné vyuzit stavajici)
Spojovaci material

Bez Cerpadla (mozné vyuzit stavajici), trubni rozvody

Doprava, montaz

Cena celkem véetné DPH 21%: 2.830.000,- K¢
+ projektova dokumentace 120.000,- K¢
Celkem porizovaci cena 2.950.000,- K¢ véetné DPH.
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4.5.3 Zakryvani vodni hladiny

Charakteristika investice

Nejvyssi nakladovou polozku tvoii energie v podobé odebraného tepla pouzivaného na
ohtev vody. Proto zde pfichdzi v ivahu zakryvani vodni hladiny pfes noc, kdy dochazi
K nejvétsim teplotnim ztratdm. Re$enim mizZe byt automatické zakryvani, které je vhodné i
na zakryti venkovnich bazéni. Uvedené investicni opatieni zamezuje predevsim
ochlazovani a odpatrovani vody, dale také sniZzuje zne€isténi vody. Solarni lamely navic
ohfivaji vodu v bazénu a casteCné¢ tak supluji nejriznéj$i typy ohievu. Na zaklade
objednavky obce provedla firma PROPULS SOLAR s.r.0. termovizni méfeni Unikd tepla
z vody bazénti. Méfenim byly ve studii potvrzeny nasledujici mozné uspory pfi zakryti
vodni hladiny

a) velky bazén:

Energeticka bilance:

Spotieba energie pro ohfev bazénové vody na pozadovanou teplotu: 14949 GJ/rok
Spotieba energie pti zakryti bazénu (zabranéni ztraty odparem v noci): 927,2 GJ/rok
Uspora energie: 567,7 GJ/rok
b) maly bazén:

Spotieba energie pro ohfev bazénové vody na pozadovanou teplotu: 431,5 GJ/rok

Spotieba energie pti zakryti bazénu (zabranéni ztraty odparem v noci): 239,2 GJ/rok
Uspora energie: 192,3 GJ/rok
Obrazek 4 Solarni folie

vetsi odolost proti
UV zafeni

velika plocha dobie
odola roztaznosti

......

\ @
= . [ J
pusobeni Unique GeoBubble
chemickych latek
ve vode

celkova tloustka GeoBubble je o i . .
50% v&tsi neZ u tradi¢nich folii hladke tvary s jednotnou tloustkou

Zdroj: http://www.firmy.cz/detail/188949-juming-bazeny-svincany.html
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V nasledujicich vypoctech budou piijmy a vydaje z této investice kalkulovany po dobu
zivotnosti 11-ti let. VySe pfijma (respektive uspor) vychazi z provedené analyzy Casové
fady dodavatelské ceny tepla v kapitole 4.2.2. z niZ je patrny narist ceny tepla 0 5 % ro¢né.
Vzhledem k tomu, ze dodavatelska cena zna¢né kolisa (je zavisla i na cené jedné ze slozek
— ceny plynu, sazbé DPH apod.) viz. graf ¢. 2 byly analyzovany i data tykajici se
pramérného ristu ceny tepla v Ceské republice uvedenych na strankach Energetického
regulac¢niho ufadu a to za poslednich 10 let. Na strankach Energetického regulaéniho Gfadu
doslo k vyhledani primérnych cen tepla a jejich zpracovani do Casové fady a nasledné
znazornéni grafu. Tento odhad budouciho vyvoje koresponduje primérnou vysi rlstu
srustem dodavatelskych cen. V dalsi kapitole bude hodnota ve vysi 5% pouzita pro

navySovani cen tepla v o¢ekavaném obdobi po dobu Zivotnosti investic.

Graf 3 Vyvoj primérné ceny tepla za obdobi 2001 — 2013 v CR (v K¢)

Vyvoj primérné ceny tepla v obdobi 2001-
2013 v K¢

700

600,54 614,18

600 54 ')’QE. 562,07 540,71 563,18
500 460,04 463,54
402,36
400 342,41350,34 351,92 369,72
ssgumPrimérna cena tepla v Ké

300
200 Lmtear(Prmeérné cena tepla
v KE)
100 y=25505x+ 295,61
R2=0,9518
0
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Zdroj:http://www.eru.cz/user_data/files/Statistika%?20teplo/vyhodnoceni%20cen/Vyhodno
ceni%20cen%20TE%20k%201_1 2013.pdf, vlastni zpracovani

Predpokladana cena

Pro zjisténi predpokladané hodnoty investice byla s zadosti o vytvofeni cenové nabidky
kontaktovana firma, ktera vyrabi navijaky na bazénové folie a instaluje kompletni feseni
zakryvani bazénd, spolenost Juming s.r.o., kterd na pozadani vypracovala nasledujici

predbéznou cenovou nabidku:
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Cenova nabidka ¢.: RZJ187

Zakryti bazénit Jaroméy - velky bazén (21,1x50m)

Dodavka zahrnuje: Nerezové pojizdné stojany na 2 ks Alu ty¢i (Sm délka)

Z05-2005, folii solarni 400 mic., Site 5 m GeoBubble (LIGHT BLU 1055 m2 PtisluSenstvi
Celkem 520 150,00 K¢

+ Montaz a doprava

8 750,00 K¢

Celkem nabidka bez DPH 528 900,00 K¢

Cenova nabidka ¢.: RZJ189
Zakryti bazénit Jaromeéy - maly bazén (11,05x23,93m)

Dodavka zahrnuje: Nerezové pojizdné stojany na 2 ks Alu ty¢i (4m délka)
Folie solarni 400 mic., $ite 5 m GeoBubble (LIGHT BLU 265 m2 a pfislusenstvi
Celkem 252 250,00 K¢

+ MontaZ a doprava

Celkem 5 250,00 K¢

Celkem nabidka bez DPH 257 500,00 K¢

Hodnota investice véetné nakladi souvisejicich s porizenim investice na zakryti obou

bazénu predstavuje ¢astku 951 544.- K¢ vé. DPH.

Provozni naklady

Pro vyhodnoceni Cistych ptfinost této investice bylo nutné stanovit vydaje souvisejici s
provozem investice Vv jednotlivych letech jeji zivotnosti. Odhad této ¢astky byl proveden
po konzultaci s vyrobcem a se spravcem koupalisté, které podobny systém vyuziva.
Provozni vydaje byly stanoveny souctem ptedpoklddanych mzdovych vydaji ve vysi
12.546,- K¢ (204,- K¢/hod x 0,25 hod x 2 pracovnici x 123 dni/rok) a ¢astkou na tdrzbu ve
vysi 1 tis. K& Castka 1 tis. K& na udrzbu je minimalni vzhledem k sezénnosti provozu a
jelikoZ v prvnich letech Zivotnosti by nemélo dochéazet k zésadnim opravam, z divodu
opatrnosti vSak by mélo byt v dalSich letech pocitano s narGstem potieby piipadnych
oprav. Proto bude celkova vykalkulovana ¢astka provoznich vydaji (mzdy i opravy) ve

vysi 13.546,- K¢ navySovana v prubéhu zivotnosti o 8% ro¢né (nejen napt. o vysi inflace).
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4.5.4 Fototermicky solarni systém

Charakteristika investice

Fototermicky systém umistény na stfechu budovy Saten byl firmou Propuls Solar navrzen
tak, aby kryl ¢aste¢nou potiebu tepla na ohiev bazénové vody a ohfev teplé uzitkové vody.
V meésicich, kdy neni koupalist€¢ vyuzivano, mize byt tento systém vyuzit k temperovani
prostor, kde je umisténa bazénova technologie. Tak bude mozné snizit energetickou
naro¢nost nejen na ohiev vody bazénli. Omezujicim faktorem rozsahu systému je pravé
skute€nost, Ze solarni systém bude vyuzitelny v dobé mimo provozni sezéonu pouze k
temperovani objektu bazénové technologie a socialniho zafizeni v budové Saten. Pokud by
se pouzilo vétsi kolektorové pole, doslo by k nartstu nevyuzité energie po dobu cca 8
mésict. Vzhledem K uvedenym omezenim je vyslednou variantou instalace 30 ks solarnich
kolektorti Suntime 2.1. V takovém ptipad€ dle odborné studie provedené firmou Propuls
Solar jsou potvrzeny mozné tspory ve vysi 137,5 GJ/rok. Vyse uspor je odvisla od vyse
dodavatelské ceny tepla, proto bude pii vypoctu piijmi (Uspor) postupovano stejnym
zpiisobem jako u pfedchozi investice ,,zakryti vodni hladiny®, ¢imZ budou jejich vysledky
porovnatelné. Kalkulace pfijmd a vydaji v souvislosti s pofizenim této investice bude

provedena na dobu Zivotnosti investice, ktera ¢ini 30 let.

Piredpokladana cena

Pfedbézna cena systému byla na zaklad¢ vypoctu firmy Propuls solar stanovena na 1,6 mil
K¢ vé. DPH. Pro detailni uréeni ceny je vSak nutné zpracovat projektovou dokumentaci.
Castka na jeji zpracovani je jiz zahrnuta v pfedpokladané cend. Vyse stanovena cena
odpovida realité a zkuSenostem s velkoplo$Snymi solarnimi systémy.

Obrizek 5 Fototermicky solarni systém

Zdroj: http://www.propuls.cz/solarni-kolektor-2-1.html
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Provozni naklady

Vydaje souvisejici s provozem investice v jednotlivych letech jeji zivotnosti byly
stanoveny odbornym odhadem a stavaji se z predpokladanych mzdovych vydajii ve vysi
2.448,- K¢ a ¢astkou na udrzbu ve vysi 3 tis. K¢. Stejné tak jako v pfedchozim piipadé z
v dalSich letech castka ptredpokladanych provoznich nakladd ve wvysi 5.448,- K¢
navySovana po dobu zivotnosti mezirocné o 8§%.

4.6 Stanoveni diskontni sazby

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.11. prace, pii vypocétu efektivnosti investic u metod cisté
souCasné hodnoty a vnitfniho vynosového procenta musi byt zachovana ¢asova hodnota
penéz. Cisté penézni toky musi byt tedy diskontovany. V modelovém piikladé vypodtu
v tabulkéch ¢. 7 je kalkulovédna diskontni sazba v ptipad€ pofizeni investice ,,tobogan*
V pofizovaci hodnoté 2.950 tis. K¢ pfi smiSeném financovani. V pfipad¢€ pouziti cizich
zdrojii je vySe diskontni urokové sazby stanovena dle urokové sazby nabizeného uvéru
Komerc¢ni bankou a.s., pobocka Nachod, ¢ini 2,5 % p.a.. Diskontni sazba je v ptipadé
financovani vlastnim kapitalem stanovena na vysi 1,5 %. Jeji vySe je odvozena od
predpokladané Urokové sazby v piipad€ terminovaného vkladu (alternativni investice) a
s ohledem na skuteCnost, ze ticelem obce neni dosahovani zisku. Jelikoz Mésto Jaromer
neni podnikatelsky subjekt, neni pocitano se sazbou dané z piijmu a rizikovou pfirazkou.

Tabulka 7 Vypocet diskontni sazby pro piipad kryti investice ,,tobogan“ pomoci vlastnich i cizich
zdroji (smiSeného financovani):

urokova sazba (i) 2,50%
sazba dané (T) 0

cizi kapital v K¢ (CK) 1950000
vlastni kapital (VK) 1000000
celkovy kapital v K¢ (K) 2950000
pozadovand rentabilita vlastniho

kapitalu (r) 1,50%
rizikova piirazka (pr) 0
WACC 2,16%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z uvedenych vypoctl diskontni sazby je patrné, ze je ovlivnéna jednak vysi urokovych
sazeb v ptipadé Cerpani cizich zdroji, dale vysi pozadované rentability vlastniho kapitalu a

také pomérem cizich a vlastnich zdrojt pti kryti celkovych kapitdlovych vydaju.

4.7 Efektivnost navrhovanych investic v pripadé financovani investice
pomoci vlastnimi zdroji

V této kapitole budou provedeny vypocty ¢istych tokt plynoucich z jednotlivych investic
Vv jednotlivych letech Zivotnosti investice. Byly zvoleny metody penézniho hodnoceni
investic, jelikoz vSechny navrhované typy investic maji jednoduSe penézné vyjadtitelné
ptinosy. Efekty investi¢nich opatieni se tykaji predev§im samotného plaveckého aredlu. U
investic ,,tobogan‘ a ,.fit-park® je ptfedpoklad ptinost i pro dalsi beneficienty jako napf.
okolni podnikatelské subjekty, predevSim ubytovaci a stravovaci zafizeni, organizace
zamé&fené na turisticky ruch, turisty a obCany Jarométfe i1 okolnich obci. 1 presto hraji
investic byly pfimo pouzity metoda ¢isté soucasné hodnoty a metoda vnitiniho vynosového
procenta, jelikoz tyto metody zohlediuji ¢asové hledisko. K ukazateli NPV se pak vaze
ukazatel indexu rentability. JakoZto pomérovy ukazatel zohlediiuje vysi pofizovaci ceny
investice. U vSech investic je u pfijmi pocitano s postupnym navysenim ve vysi 1,3 %, coz
je odvozeno z meziro¢niho ristu redlnych mezd za poslednich 5 let a s ohledem na mozné
zvySovani cen vstupného. Naopak u vydaji je pocitano s navySovanim ve vysi az 8%
sohledem na inflaci a postupné zastardvani zafizeni. Tato sazba byla konzultovéna
s odbornikem. Stanoveni diskontni sazby ve vysi 1,5 % pro ptipad financovani vlastnimi
zdroji bylo provedeno dle predchozi kapitoly (alternativni investice formou terminovaného
vkladu). Doby navratnosti jsou vzhledem ke své vypovidaci schopnosti vyjadieny graficky.
Na ose x jsou uvedeny roky predpokladané zivotnosti investi¢niho opatfeni a na ose y jsou

vyneseny hodnoty cistého pifijmu plynouciho =z investice vV jednotlivych letech.
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Hodnoceni investice ,,fit-park v pripadé financovani vlastnimi zdroji

Tabulka 8 Vypodetni tabulka pro hodnoceni investice ,,fit-park*

o ) vydarje diskontované CF| _. ., ... diskontované
PFijmy v investice v e o e L .. . . . Cisty pFijem
rok o ) . Cisty prijem odurocitel (Cisty tok o CF IRR
letech (KC) | jednotlivych ) . kumulované .
diskontovany) kumulované
letech

(0] 150 000,00 -150 000,00
1 16 000,00 800,00 15 200,00 0,98522 14 975,37 15 200,00 14 975,37 13 988,30
2 16 208,00 864,00 15 344,00 0,97066 14 893,83 30 544,00 29 869,20 12 995,15
3 16 418,70 933,12 15 485,58 0,95632 14 809,13 46 029,58 44 678,33 12 069,57
4 16 632,15 1007,77 15 624,38 0,94218 14 721,04 61 653,96 59 399,37 11 206,97
5 16 848,37 1 088,39 15 759,97 0,92826 14 629,36 77 413,94 74 028,73 10 403,09
6 17 067,39 1175,46 15 891,93 0,91454 14 533,84 93 305,87 88 562,57 9 653,94
7 17 289,27 1269,50 16 019,77 0,90103 14 434,24 109 325,64 102 996,82 8 955,83
8 17 514,03 1371,06 16 142,97 0,88771 14 330,29 125 468,61 117 327,11 8 305,28
9 17 741,71 1480,74 16 260,97 0,87459 14 221,72 141 729,58 131 548,83 7 699,07
10 17 972,36 1599,20 16 373,15 0,86167 14 108,21 158 102,73 145 657,04 7 134,21
11 18 206,00 1727,14 16 478,86 0,84893 13 989,45 174 581,58 159 646,48 6 607,88
12 18 442,67 1 865,31 16 577,36 0,83639 13 865,10 191 158,95 173 511,58 6 117,47
13 18 682,43 2 014,54 16 667,89 0,82403 13 734,79 207 826,84 187 246,37 5 660,54
14 18 925,30 2 175,70 16 749,60 0,81185 13 598,15 224 576,44 200 844,53 5 234,84
15 19171,33 2 349,75 16 821,57 0,79985 13 454,76 241 398,01 214 299,29 4 838,23
16 19 420,56 2537,74 16 882,82 0,78803 13 304,19 258 280,83 227 603,47 4 468,76
17 19673,02 2 740,75 16 932,27 0,77639 13 145,96 275 213,10 240 749,44 4 124,56
18 19 928,77 2 960,01 16 968,76 0,76491 12 979,60 292 181,86 253 729,04 3 803,95
19 20 187,85 3 196,82 16 991,03 0,75361 12 804,57 309 172,89 266 533,61 3 505,30
20 20 450,29 3452,56 16 997,73 0,74247 12 620,31 326 170,62 279 153,92 3227,14
celkem 362 780,19 36 609,57 326 170,62 279 153,92 (0]

Zdroj: vlastni zpracovani




Vypoctené ukazatele investice ,,fit-park*

NPV: 129 153,92
index rentability: 0,86
FV=PV(1+r)» 202 028,25
IRR 8,6622%

Z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze investici je mozné doporucit k realizaci vzhledem Kk jeji kladné
Cisté soucasné hodnoté ve vysi cca 129.154,- K¢. Z Cisté soucasné hodnoty vychazejici
index rentability ¢ini 0,86, coz znamend, ze Cistd soucasna hodnota investice ¢ini 86 %
Z investi¢nich vydajii v nultém roce. Zaroven vnitini vynosové procento ve vysi 8,66 %
ptesahuje stanovenou diskontni sazbu. Za téchto podminek Ize potizeni investice

doporucit.

Graf 4 Doba navratnosti investice ,,fitpark*

Grafické znazornéni doby navratnosti
400 000,00
300 000,00 /
Ke
—&— Cisty pfijem kumulované
200 000,00 —— diskontované CF
/ vstupni vydaj na investici
100 000,00
0,00 — T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 45 6 7 8 91011121314151617 181920
roky Zivotnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
Pro znézornéni doby navratnosti slouzi vyse uvedeny graf ¢. 4, z n¢hoz je mozné vycist
dobu diskontované navratnosti 10 let, coz je méné nez doba pfedpokladané zivotnosti (20

let).
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Hodnoceni investice ,,tobogan* v pripadé financovani vlastnimi zdroji

Tabulka 9 Vypodetni tabulka

ro hodnoceni investice ,,tobogan*

. provozni . . T, - a
rok Prijmy v letech T ST (i odurogitel diskontované CF | Cdcisty pfijem diskontované IRR
(K<) : (Cisty tok disk.) kumulované | CF kumulované
valorizace
(o] 2 950 000,00 -2 950 000,00
1 262 832,00 5 900,00 256 932,00 0,98522 253 134,98 256 932,00 253 134,98 237 524,65
2 266 248,82 6 372,00 259 876,82 0,97066 252 252,48 516 808,82 505 387,46 222 099,98
3 269 710,05 6 881,76 262 828,29 0,95632 251 347,16 779 637,11 756 734,62 207 655,57
4 273 216,28 7 432,30 265 783,98 0,94218 250417,48 1 045 421,09 1 007 152,10 194 129,15
5 276 768,09 8 026,88 268 741,21 0,92826 249 461,80 1314 162,30 1256 613,90 181 462,42
6 280 366,08 8 669,04 271 697,04 0,91454 248 478,41| 1 585 859,34 1505 092,31 169 600,78
7 284 010,84 9 362,56 274 648,28 0,90103 247 465,46 1 860 507,62 1752 557,76 158 493,08
8 287 702,98 10 111,56 277 591,41 0,88771 246 420,99 2 138 099,03 1 998 978,75 148 091,43
9 291 443,12 10 920,49 280 522,63 0,87459 245 342,91 2418 621,66 2 244 321,66 138 351,00
10 295 231,88 11 794,13 283 437,75 0,86167 244 229,02 2 702 059,41 2 488 550,69 129 229,77
11 299 069,89 12 737,66 286 332,23 0,84893 243 076,95| 2988 391,64 2731 627,63 120 688,42
12 302 957,80 13 756,67 289 201,13 0,83639 241 884,19 3277 592,77 2973511,82 112 690,12
13 306 896,25 14 857,20 292 039,05 0,82403 240 648,07 3569 631,82 3214 159,89 105 200,37
14 310 885,90 16 045,78 294 840,12 0,81185 239 365,74 3864 471,94 3453 525,63 98 186,87
15 314 927,42 17 329,44 297 597,98 0,79985 238 034,19 4 162 069,92 3 691 559,82 91 619,37
16 319 021,48 18 715,80 300 305,68 0,78803 236 650,20 4 462 375,60 3928 210,01 85 469,54
17 323 168,76 20 213,06 302 955,69 0,77639 235 210,34 4765 331,29 4 163 420,35 79 710,85
18 327 369,95 21 830,11 305 539,84 0,76491 233 710,97 5070871,14 4 397 131,32 74 318,45
19 331 625,76 23 576,52 308 049,24 0,75361 232 148,21 5378 920,38 4 629 279,53 69 269,08
20 335 936,89 25 462,64 310 474,26 0,74247 230 517,95 5 689 394,64 4 859 797,48 64 540,95
21 340 304,07 27 499,65 312 804,43 0,73150 228 815,80 6 002 199,06 5088 613,28 60 113,66
22 344 728,03 29 699,62 315 028,41 0,72069 227 037,08 6 317 227,47 5315 650,35 55 968,09
23 349 209,49 32 075,59 317 133,90 0,71004 225 176,83 6 634 361,37 5540 827,18 52 086,35
24 353 749,21 34 641,64 319 107,58 0,69954 223 229,77 6 953 468,95 5 764 056,95 48 451,68
25 358 347,95 37 412,97 320 934,99 0,68921 221 190,26 7 274 403,94 5985 247,21 45 048,39
celkem 7 705 728,98 431 325,05 7 274 403,94 5985 247,21 (0]

Zdroj: vlastni zpracovani




Vypoctené ukazatele ,,tobogan*:

NPV:

index rentability:
FV =PV (1+r)
IRR

Z tabulky ¢. 9 vyplyva, Ze investici je mozné doporucit k realizaci vzhledem Kk jeji kladné
Cisté soucasné hodnoté ve vysi cca 3.035.247,21 K¢. Z ¢isté soucasné hodnoty vychazejici
index rentability ¢ini 1,029, coz znamend, ze Cisty vynos zinvestice ¢ini 102,9 %
Z investované ¢astky. Zaroven vnitini vynosové procento ve vysi 8,17 % piesahuje

stanovenou diskontni sazbu, tzn. Ize za téchto podminek pofizeni investice doporucit.

3035247,21
1,029

4 280 288,79
8,1707%

Graf 5 Doba navratnosti investice ,,tobogén“
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro znazornéni doby navratnosti slouzi nize uvedeny graf ¢. 5, z né¢hoz je mozné vycist
dobu diskontované navratnosti, kterd ¢ini 12 let. Vzhledem k tomu, Ze doba navratnosti je

krat$i nez doba ptredpokladané zivotnosti (25 let), Ize také z tohoto pohledu investici

,tobogan“ realizovat.
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Hodnoceni investice ,,zakryti vodni hladiny* v pfipadé financovani vlastnimi zdroji

Tabulka 10 Vypocetni tabulka pro hodnoceni investice ,,zakryti vodni hladiny*

naklady
rok cenaza PFijmy v investice v sty piijem | odurotitel diskontované CF | cisty prijem | diskontované =
GJv KC | letech (Kc) | jednotlivych (Cisty tok disk.) | kumulované |CF kumulované
letech

0 951 544,00 -951 544,00

1 591 449 160 13 546,00 435 614,00 0,98522 429 176,35 435 614,00 429 176,35 290 855,31

2| 620,55 471618 14 629,68 456 988,32 0,97066 443 581,08 892 602,32 872 757,44 203 730,21

3 651,58 495 199 15 800,05 479 398,85 0,95632 458 457,261 1372 001,17 1331214,70 142 699,51

41 684,16 519959 17 064,06 502 894,79 0,94218 473 819,54| 1874 895,95 1805 034,24 99 948,85

5| 718,36 545 957 18 429,18 527 527,60 0,92826 489 682,95| 2402 423,56 2294717,18 70003,71

6 754,28 573 255 19 903,52 553 351,11 0,91454 506 062,94| 2955 774,66 2 800 780,12 49 028,86

71 792,00 601917 21 495,80 580 421,56 0,90103 522 975,37 3536196,22 3323755,49 34 337,58

8| 831,60 632013 23 215,46 608 797,76 0,88771 540 436,55 4144 993,98 3864 192,04 24 047,75

9] 873,18 663 614 25 072,70 638 541,19 0,87459 558 463,17 4783535,17 4 422 655,20 16 840,91

10 916,83 696 795 27 078,52 669 716,06 0,86167 577 072,39 5453 251,24 4999 727,59 11 793,49

11 962,68 731634 29 244,80 702 389,51 0,84893 596 281,80 6 155 640,75 5596 009,39 8 258,57
celkem 6381 120,52 225479,77| 6 155 640,75 5596 009,39 0

Zdroj: vlastni zpracovani




Vypoétené ukazatele investice ,,zakryti vodni hladiny*

NPV: 4 644 465,39
index rentability: 4,881
FV =PV (1+r)y 1120 870,24
IRR 49,77%

Vyse uvedené ukazatele jednotlivych metod hodnoceni efektivnosti investic dokazuji, ze
realizace investice ,,zakryti vodni hladiny* je velice vyhodna. Hodnota Cisté soucasné
hodnoty vykazuje v absolutnim vyjadieni ¢astku 4.644.465,- K¢. Index rentability ma tudiz
také vysokou hodnotu 4,881, coz lze interpretovat, Ze Cistd souc¢asnd hodnota investice ¢ini
488 % kapitalovych vydaji. Vnitini vynosové procento 49,77 %, mnohonasobné& pievySuje

uréenou diskontni sazbu.

Graf 6 Doba navratnosti investice ,,zakryti vodni hladiny*

Grafické zndzornéni doby navratnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani
V grafu €. 6 Ize pak pozorovat, Ze diskontovand navratnost investice ¢ini pouhé 2 roky, coz

je minimum pri porovnani k predpokladané Zivotnosti (11 let).
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Hodnoceni investice ,,fototermicky systém* v pripadé financovani vlastnimi zdroji

Tabulka 11 Vypoéetni tabulka pro hodnoceni investice ,,fototermicky systém*

Zdroj: vlastni zpracovani

naklady _ .
oo - q - . e es e diskontované
cena za PFijmy v investice v e e wee ... diskontované CF| Cdisty pfijem
rok - - . . . Cisty prijem odurocditel . . . - CF IRR
GJ v K& letech (K¢&) jednotlivych (Cisty tok disk.) kumulované -
kumulované
letech

o 1 600 000,00 -1 600 000,00
1 591 81 263 5 900,00 75 362,50 0,98522 74 248,77 75 362,50 74 248,77 70 540,17
2 620,55 85 326 6 372,00 78 953,63 0,97066 76 637,26 154 316,13 150 886,03 69 172,66
3 651,58 89 592 6 881,76 82 710,15 0,95632 79 097,12 237 026,27 229 983,15 67 826,97
4 684,16 94 072 7 432,30 86 639,20 0,94218 81 630,09 323 665,47 311 613,24 66 502,70
5 718,36 98 775 8 026,88 90 748,19 0,92826 84 237,95 414 413,66 395 851,19 65 199,46
6 754,28 103 714 8 669,04 95 044,79 0,91454 86 922,48 509 458,46 482 773,66 63 916,88
7 792,00 108 900 9 362,56 99 536,96 0,90103 89 685,47 608 995,42 572 459,13 62 654,58
8 831,60 114 344 10 111,56 104 232,93 0,88771 92 528,74 713 228,36 664 987,87 61 412,20
9 873,18 120 062 10 920,49 109 141,23 0,87459 95 454,08 822 369,59 760 441,94 60 189,36
10 916,83 126 065 11 794,13 114 270,68 0,86167 98 463,30 936 640,27 858 905,25 58 985,72
11 962,68 132 368 12 737,66 119 630,39 0,84893 101 558,22 1 056 270,67 960 463,46 57 800,93
12 1010,81 138 986 13 756,67 125 229,78 0,83639 104 740,61 1181 500,45 1 065 204,08 56 634,64
13 1061,35 145 936 14 857,20 131 078,57 0,82403 108 012,28 1312 579,02 1173 216,36 55 486,51
14 1114,42 153 233 16 045,78 137 186,78 0,81185 111 374,99 1 449 765,80 1 284 591,35 54 356,22
15 1170,14 160 894 17 329,44 143 564,75 0,79985 114 830,48 1 593 330,55 1 399421,83 53 243,42
16 1228,65 168 939 18 715,80 150 223,10 0,78803 118 380,47 1 743 553,65 1517 802,30 52 147,81
17 1290,08 177 386 20 213,06 157 172,78 0,77639 122 026,63 1 900 726,44 1 639 828,93 51 069,07
18 1354,58 186 255 21 830,11 164 425,03 0,76491 125 770,61 2 065 151,47 1 765 599,55 50 006,87
19 1422,31 195 568 23 576,52 171 991,38 0,75361 129 613,99 2237 142,85 1 895 213,54 48 960,93
20 1493,43 205 346 25 462,64 179 883,65 0,74247 133 558,29 2417 026,51 2028 771,83 47 930,93
21 1568,10 215 614 27 499,65 188 113,96 0,73150 137 604,97 2 605 140,46 2 166 376,80 46 916,59
22 1646,50 226 394 29 699,62 196 694,67 0,72069 141 755,41 2 801 835,13 2 308 132,21 45 917,60
23 1728,83 237 714 32 075,59 205 638,41 0,71004 146 010,90 3 007 473,54 2454 143,11 44 933,69
24 1815,27 249 600 34 641,64 214 958,06 0,69954 150 372,61 3222 431,60 2 604 515,72 43 964,56
25 1906,03 262 080 37 412,97 224 666,72 0,68921 154 841,61 3447 098,32 2 759 357,33 43 009,95
26 2001,34 275 184 40 406,00 234 777,66 0,67902 159 418,85 3681 875,99 2918 776,18 42 069,59
27 2101,40 288 943 43 638,48 245 304,37 0,66899 164 105,12 3927 180,35 3 082 881,31 41 143,19
28 2206,47 303 390 47 129,56 256 260,43 0,65910 168 901,06 4 183 440,79 3 251 782,36 40 230,50
29 2316,80 318 559 50 899,93 267 659,57 0,64936 173 807,11 4 451 100,35 3 425 589,48 39 331,26
30 2432,64 334 487 54 971,92 279 515,55 0,63976 178 823,55 4 730 615,90 3 604 413,02 38 445,21
celkem 5 398 986,85 668 370,95 4 730 615,90 3604 413,02 (o)




Vypoctené ukazatele investice ,,fototermicky systém*

NPV: 2 004 413,02
Index rentability: 1,25
FV =PV (1+r) 2 500 928,35
IRR 6,8363%

K hodnoceni investice ,,fototermicky systém* byla také sestavena vypoctova tabulka (.
11), kterd je uvedena vySe. Vypoctené ukazatele jednotlivych metod hodnoceni
efektivnosti investic vypovidaji, Ze i tuto investici lze doporucit k realizaci. Hodnota ¢isté
souCasné¢ hodnoty vykazuje v absolutnim vyjadfeni castku 2.004.413,- K¢. Index
rentability ma v tomto piipadé¢ hodnotu 1,25, coz lze interpretovat, ze Cisty piijem
zZ investice ¢ini 125 % investi¢nich nakladt. Vnitini vynosové procento 6,836 % vykazuje

vy$§i hodnotu nez uvazovana diskontni sazba.

Graf 7 Doba navratnosti investice ,,fototemicky systém
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 7 a z tabulky ¢. 11 lze vy¢ist, Ze diskontovana navratnost investice je cca 17 let,

coz je prfijatelné sohledem na ptredpoklddanou dobu Zivotnosti, ktera c¢ini 30 Ilet.
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4.8 Efektivnost navrhovanych investic v pripadé financovani investice
pomoci cizich zdroja

V této kapitole budou provedeny tabulky s vypocty Cistych penéznich toku plynoucich
z investic v jednotlivych letech jejich zivotnosti Vv piipadé jejich financovani pomoci
bankovniho uvéru. V téchto ptipadech financovani budou do Cistych pfijma zahrnuty i
splatky uvéru véetné troku. Podklady (splatkové kalendatre) pro stanoveni anuitnich
splatek slozenych z timoru a aroku uvedeny jako ptilohy 2 az 5 této prace. Diskontni
sazba je v této alternativé financovani oproti vyuziti vlastnich zdroji vyssi a ¢ini 2,5 %.
Je stanovena dle urokové sazby nabizeného uvéru Komercni bankou a.s., pobocka
Nachod, ¢ini 2,5 % p.a.. Ve vydajich jednotlivych let neni kalkulovano s odpisy, Cisté
penézni toky ale zohlediuji anuitni splatky bankovniho uvéru (cizich zdroj). Ukazatel
doby navratnosti je vzhledem ke své vypovidaci schopnosti, vyjadiujici casové obdobi,
vyjadien graficky v dalsi ¢asti této prace. Na 0se X jsou uvedeny roky zivotnosti a na
0se y jsou vyneseny hodnoty CdCist¢ho pfijmu a d¢istého diskontovaného piijmu

plynoucich z investice v jednotlivych letech.
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Hodnoceni investice ,,fit-park® v pripadé financovani pomoci cizich zdroji

Tabulka 12 Vypocetni tabulka pro hodnoceni investice "fit-park" za financovani pomoci bankovniho uvéru

Y | e vydaje v diskontované gisty pFijem diskontované
rok v L splatky |jednotlivych | Cisty pFijem lodurocitel| CF (Cisty tok . CF IRR

letech (K¢)| vydaje . kumulované «

letech disk.) kumulované
0 150 000,00 -150 000,00
1 16 000,00 800,00, 27 651,00 28451,000 -12451,00 0,97561] -12147,32] -12451,000 -12147,32 -12 904,43
2| 16 208,00 864,000 27 651,00 28 515,000 -12307,000 0,95181] -11713,98 -24758,000 -23861,30 -13 219,69
3] 16 418,70 933,12 27 651,00 28 584,12 -12165,42] 0,92860 -11296,80, -36923,42] -35158,09 -13 543,49
4 16632,15 1007,77] 27 651,00 28 658,77 -12026,62| 0,90595 -10895,53] -48950,04 -46053,62 -13 876,56
5 16848,37] 1088,39) 27651,00 28 739,39 -11891,03] 0,88385 -10509,93| -60841,06/ -56563,56 -14 219,76
6 17067,39 1175,46f 27651,00 28 826,46 -11759,07 0,86230, -10139,81] -72600,13| -66 703,36 -14 574,05
7| 17 289,27 1269,500 27651,00 28 920,50, -11631,23| 0,84127 -9784,95 -84231,36] -76488,31 -14 940,59
8 17514,03) 1371,06f 27651,00 29 022,06 -11508,03] 0,82075 -9445,18 -95739,39] -85933,49 -15 320,66
9 17741,71 1480,74) 27651,00 29131,74/ -11390,03| 0,80073 -9120,32| -107 129,42 -95053,81 -15 715,78
10 17972,36] 1599,200 27651,00 29 250,20, -11277,85 0,78120 -8 810,24| -118 407,27| -103 864,05 -16 127,68
11) 18 206,00 1727,14 0,00 1727,14 16 478,86| 0,76214 12 559,27| -101928,42] -91304,77 24 423,47
12| 18 442,67, 1865,31 0,00 1 865,31 16 577,36 0,74356 12 326,20, -85351,05 -78978,58 25 464,22
13 18682,43] 2014,54 0,00 2 014,54 16 667,89 0,72542 12 091,23 -68683,16] -66887,35 26 535,67
14 18925,30, 2175,70 0,00 2 175,70 16 749,60, 0,70773 11 854,15 -51933,56] -55033,20 27 636,85
15 19171,33] 2349,75 0,00 2 349,75 16 821,57, 0,69047 11614,72) -35111,99] -43418,48 28 766,38
16 19420,56| 2537,74 0,00 2 537,74 16 882,82| 0,67362 11372,69] -18229,17| -32045,79 29922,52
17| 19673,02] 2 740,75 0,00 2 740,75 16 932,27 0,65720 11 127,80 -1 296,90 -20917,99 31103,04
18 19928,77] 2960,01 0,00 2 960,01 16 968,76 0,64117 10 879,79 15671,86] -10038,20 32 305,19
19 20187,85 3196,82 0,00 3 196,82 16 991,03 0,62553 10 628,36 32 662,89 590,16 33 525,60
200 20450,29] 3452,56 0,00 3452,56 16 997,73 0,61027 10 373,22 49 660,62 10 963,38 34 760,20
celkem | 362 780,19 13 316,39 276 510,00 313 119,57 49 660,62 10 963,38 0

Zdroj: vlastni zpracovani




NPV: 10 963,38
Index rentability: 0,07
IRR -3,5138%

Z vyse uvedenych vypoéti pro hodnoceni investice fit-park v piipadé, Ze bude plné
kryta pomoci bankovniho uvéru, je patrné, ze v takovém ptipadé jiz nelze realizaci
investice doporugit. Cista soucasna hodnota &ini pouze ¢astku 10.963,40 K¢ a index
rentability vykazuje hodnotu 0,07, coz piedstavuje pouhych 7 % kapitalovych vydaja na
investici. To je velmi nizka ¢astka, vezme-li se v ivahu doba Zivotnosti investice 20 let.
Jakékoliv nepatrné zvySeni provoznich nakladd by totiz znamenalo, Ze investice se stane
nerentabilni. Hodnota vnitfniho vynosového procenta, dokonce zaporna, nedosahuje
vySe stanovené diskontni sazby 2,5%. Doba navratnosti 19 let je odecitdna na ose x
(grafu ¢. 8), nikoliv na ose znazorfiujici pofizovaci cenu investice, jelikoz
V zndzornéném vyvoji diskontovaného CF je jiz promitnuta vstupni cena investice
formou splatek avéru.

Graf 8 Grafické znazornéni doby navratnosti "fit-park’ za pomoci cizich zdroju
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Hodnoceni investice ,,tobogan* v pripadé financovani cizimi zdroji

Tabulka 13 Vypocetni tabulka pro investici ""tobogan" v piipadé financovani pomoci bankovniho uvéru

Zdroj: vlastni zpracovani

provozni vydaje
vydaje bez investice v
PFijmy v letech| odpisu vé. jednotlivych diskontované CF | dcisty prijem diskontované
rok (K¢) valorizace splatky letech Cisty prijem odurocitel (Cisty tok disk.) kumulované |CF kumulované IRR

(o] 2 950 000,00 -2 950 000,00
1 262 832,00 5 900,00 337 063,00 342 963,00 -80 131,00 0,97561 -78 176,59 -80 131,00 -78 176,59 -79 043,01
2 266 248,82 6 372,00 337 063,00 343 435,00 -77 186,18 0,95181 -73 466,92 -157 317,18 -151 643,51 -75 104,40
3 269 710,05 6 881,76 337 063,00 343 944,76 -74 234,71 0,92860 -68 934,31 -231 551,89 -220577,81 -71 251,78
4 273 216,28 7 432,30 337 063,00 344 495,30 -71 279,02 0,90595 -64 575,27 -302 830,91 -285 153,09 -67 485,94
5 276 768,09 8 026,88 337 063,00 345 089,88 -68 321,79 0,88385 -60 386,51 -371 152,70 -345 539,60 -63 807,80
6 280 366,08 8 669,04 337 063,00 345 732,04 -65 365,96 0,86230 -56 364,86 -436 518,66 -401 904,46 -60 218,38
7 284 010,84 9 362,56 337 063,00 346 425,56 -62 414,72 0,84127 -52 507,34 -498 933,38 -454 411,79 -56 718,84
8 287 702,98 10 111,56 337 063,00 347 174,56 -59471,59 0,82075 -48 811,10 -558 404,97 -503 222,89 -53 310,50
9 291 443,12 10 920,49 337 063,00 347 983,49 -56 540,37 0,80073 -45 273,48 -614 945,34 -548 496,37 -49 994,80
10 295 231,88 11 794,13 337 063,00 348 857,13 -53 625,25 0,78120 -41 891,96 -668 570,59 -590 388,33 -46 773,34
11 299 069,89 12 737,66 0,00 12 737,66 286 332,23 0,76214 218 226,62 -382 238,36 -372 161,71 246 355,46
12 302 957,80 13 756,67 0,00 13 756,67 289 201,13 0,74356 215 037,20 -93 037,23 -157 124,51 245 445,36
13 306 896,25 14 857,20 0,00 14 857,20 292 039,05 0,72542 211 851,08 199 001,82 54 726,57 244 488,63
14 310 885,90 16 045,78 0,00 16 045,78 294 840,12 0,70773 208 666,37 493 841,94 263 392,94 243 482,21
15 314 927,42 17 329,44 0,00 17 329,44 297 597,98 0,69047 205 481,15 791 439,92 468 874,09 242 422,84
16 319 021,48 18 715,80 0,00 18 715,80 300 305,68 0,67362 202 293,39 1 091 745,60 671 167,49 241 307,05
17 323 168,76 20 213,06 0,00 20 213,06 302 955,69 0,65720 199 100,98 1394 701,29 870 268,47 240 131,14
18 327 369,95 21 830,11 0,00 21 830,11 305 539,84 0,64117 195 901,73 1700 241,14 1 066 170,20 238 891,18
19 331 625,76 23 576,52 0,00 23 576,52 308 049,24 0,62553 192 693,34 2 008 290,38 1258 863,54 237 582,98
20 335 936,89 25 462,64 0,00 25 462,64 310 474,26 0,61027 189 473,42] 2 318 764,64 1448 336,96 236 202,06
21 340 304,07 27 499,65 0,00 27 499,65 312 804,43 0,59539 186 239,47|] 2 631 569,06 1634576,42 234 743,66
22 344 728,03 29 699,62 0,00 29 699,62 315 028,41 0,58086 182 988,87 2946 597,47 1817 565,29 233 202,71
23 349 209,49 32 075,59 0,00 32 075,59 317 133,90 0,56670 179 718,91 3263 731,37 1 997 284,20 231 573,82
24 353 749,21 34 641,64 0,00 34 641,64 319 107,58 0,55288 176 426,72] 3 582 838,95 2173 710,92 229 851,22
25 358 347,95 37 412,97 0,00 37 412,97 320 934,99 0,53939 173 109,31| 3903 773,94 2 346 820,23 228 028,78
elken 7 705 728,98 98 208,38 3370 630,00 3 801 955,05 3903 773,94 2 346 820,23 (0]




NPV: 2 346 820,23
Index rentability: 0,796
IRR 1,3765%

Dle tabulky €. 13 je patrné, Ze forma financovani i v tomto pfipadé znacn¢ ovlivnila
hodnoty vyslednych ukazateld jednotlivich metod. Cistd soudasna hodnota &ini
Vv piipad¢ cerpani bankovniho uvéru 2.346.820,- K¢. Z tohoto pohledu je projekt mozné
piijmout. O této rentabilité Cistych diskontovanych tokli v poméru ke kapitdlovym
vydajim vypovidd index rentability, ktery vykazuje hodnotu 0,796. To znamena, ze
diskontované penézni toky plynouci z investice ¢ini 79,6 % z celkovych vstupnich
vydajii na investici. Vnitini vynosové procento dosahuje hodnotu 1,3765 %, cozZ je
méné nez pozadovana diskontni sazba. Z grafu ¢. 9 je Citelné, ze diskontovana

navratnost dle CF pfedstavuje dobu 13 let, coZ je méné neZ doba Zivotnosti 25-ti let.

Graf 9 Znazornéni doby navratnosti investice ""tobogan"
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Hodnoceni investice ,,zakryti vodni hladiny* v pfipadé financovani cizimi zdroji

Tabulka 14 Vypoé&et hodnoceni investice "zakryti vodni hladiny" v piipadé financovani bankovnim tvérem

Zdroj: vlastni zpracovani

provozni naklady
ok cenaza | Prijmyv [naklady bez splitly investice v éisty piiiem | oddroite diskontované CF | Cisty prijem |diskontované CF RR
G letech (KC) | odpist vc. jednotlivych (Cisty tok disk.) | kumulované | kumulované
valorizace letech
0 951 544,00 -1248508,19|  -951 544,00
1 591 449160 13546,00) 108722,00f 122268,00[ 326892,00  0,97561 318919,02( 326892,00 318 919,02 235191,19
2| 620,55 471618| 14629,68| 108722,00 123351,68| 348 266,32 0,95181 33148490 67515832 650 403,92 180 278,94
3 651,58 495199 15800,05| 108722,00f 124522,05( 370676,85 0,92860 344210,30 1045835,17 994 614,22 138 052,96
4| 684,16 519959 17064,06] 108722,00 125786,06| 394 172,79 0,90595 357101,09| 144000795 135171531 105 621,83
5[ 718,36 545957\ 18429,18| 108722,00f 127151,18| 418805,60[  0,88385 370163,13| 1858813,56| 172187844 80741,40
6| 754,28 573255 19903,52| 108722,00f 12862552 444629,11 0,86230 383402,29 2303442,66] 2105280,73 61 673,48
7 792,00 601917 2149580| 108722,00( 130217,80[ 471699,56  0,84127 396 824,44 2775142,22 2502105,17 47074,18
8| 831,60 632013 2321546| 108722,00 131937,46| 50007576/  0,82075 41043547 3275217,98]  2912540,63 35906,23
9 873,18 663614 25072,70| 108722,00f 133794,70 529819,19 0,80073 42424125 3805037,17] 3336781,88 27 370,23
10[ 916,83 696795 2707852| 108722,00f 135800,52 560994,06f  0,78120 438 247,67 436603124 3775029,55 20 850,95
11| 962,68 731634 29244,80 0,00 29244,80] 702 389,51 0,76214 535322,50[ 5068420,75 4310352,05 18782,89
celkem 6381120,52] 225479,77 1087 220,001 1312699,77] 5068420,75 4310 352,05 0




NPV: 4310 352,05
index rentability: 4,53
IRR 38,9899%

K hodnoceni investice ,,zakryti vodni hladiny* byla také sestavena vypoctova tabulka
(¢. 14), ktera je uvedena na ptredchozi stran¢€. Vypoétené ukazatele jednotlivych metod
hodnoceni efektivnosti investic vypovidaji, ze i tuto investici lze doporucit k realizaci.
Hodnota cCisté soucasné hodnoty vykazuje v absolutnim vyjadreni Castku 4.310.352,-
K¢. Index rentability ma v tomto piipadé hodnotu 4,53, coz lze interpretovat, ze Cista
soucasna hodnota investice ¢ini dokonce 453 % investi¢nich nakladi. Vnitini vynosové
procento 8,17 % vykazuje vyssi hodnotu nez uvazovana diskontni sazba. Diskontovana
doba navratnosti je i v pfipadé pouziti bankovniho Gvéru k financovani investice de

facto okamzita.

Graf 10 Znazornéni doby navratnosti investice ,,zakryti vodni hladiny“ v pripadé ¢erpani
bankovniho tdvéru
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Hodnoceni investice ,,fototermicky systém* v pripadé financovani cizimi zdroji

Tabulka 15 Vypo¢éty pro hodnoceni investice "fototermicky sytém" v pripadé éerpani bankovniho avéru

zdroj: vlastni zpracovani
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- vydaje v _ . e i o diskontované
rok cena za Prijmy vv splatky jednotlivych Cisty pFijem oduroditel dlikor\tovar'ue CF cisty pruerr‘l' CF IRR

GJ letech (K¢&) (Cisty tok disk.) kumulované -

letech kumulované
(o] 1 600 000,00 -1 600 000,00
1 591 81 263 182 814,00 188 714,00 -107 451,50 0,97561 -104 830,73 -107 451,50 -104 830,73 -105 203,37
2 620,55 85 326 182 814,00 189 186,00 -103 860,38 0,95181 -98 855,80 -211 311,88 -203 686,53 -99 559,85
3 651,58 89 592 182 814,00 189 695,76 -100 103,85 0,92860 -92 956,38 -311 415,73 -296 642,91 -93 951,20
4 684,16 94 072 182 814,00 190 246,30 -96 174,80 0,90595 -87 129,62 -407 590,53 -383 772,53 -88 375,12
5 718,36 98 775 182 814,00 190 840,88 -92 065,81 0,88385 -81 372,76 -499 656,34 -465 145,29 -82 829,35
6 754,28 103 714 182 814,00 191 483,04 -87 769,21 0,86230 -75 683,11 -587 425,54 -540 828,40 -77 311,70
7 792,00 108 900 182 814,00 192 176,56 -83 277,04 0,84127 -70 058,08 -670 702,58 -610 886,48 -71 820,02
8 831,60 114 344 182 814,00 192 925,56 -78 581,07 0,82075 -64 495,14 -749 283,64 -675 381,62 -66 352,20
9 873,18 120 062 182 814,00 193 734,49 -73 672,77 0,80073 -58 991,87 -822 956,41 -734 373,49 -60 906,21
10 916,83 126 065 182 814,00 194 608,13 -68 543,32 0,78120 -53 545,93 -891 499,73 -787 919,42 -55 480,06
11 962,68 132 368 0,00 12 737,66 119 630,39 0,76214 91 175,68 -771 869,33 -696 743,74 94 804,84
12 1010,81 138 986 0,00 13 756,67 125 229,78 0,74356 93 115,34 -646 639,55 -603 628,40 97 165,88
13 1061,35 145 936 0,00 14 857,20 131 078,57 0,72542 95 087,07 -515 560,98 -508 541,33 99 576,08
14 1114,42 153 233 0,00 16 045,78 137 186,78 0,70773 97 090,82 -378 374,20 -411 450,52 102 035,85
15 1170,14 160 894 0,00 17 329,44 143 564,75 0,69047 99 126,51 -234 809,45 -312 324,00 104 545,54
16 1228,65 168 939 0,00 18 715,80 150 223,10 0,67362 101 194,03 -84 586,35 -211 129,97 107 105,46
17 1290,08 177 386 0,00 20 213,06 157 172,78 0,65720 103 293,18 72 586,44 -107 836,80 109 715,85
18 1354,58 186 255 0,00 21 830,11 164 425,03 0,64117 105 423,73 237 011,47 -2413,07 112 376,93
19| 1422,31 195 568 0,00 23 576,52 171 991,38 0,62553 107 585,38 409 002,85 105 172,30 115 088,81
20 1493,43 205 346 0,00 25 462,64 179 883,65 0,61027 109 777,77 588 886,51 214 950,07 117 851,54
21 1568,10 215 614 0,00 27 499,65 188 113,96 0,59539 112 000,47 777 000,46 326 950,54 120 665,13
22 1646,50 226 394 0,00 29 699,62 196 694,67 0,58086 114 252,98 973 695,13 441 203,52 123 529,45
23 1728,83 237 714 0,00 32 075,59 205 638,41 0,56670 116 534,72 1179 333,54 557 738,24 126 444,33
24 1815,27 249 600 0,00 34 641,64 214 958,06 0,55288 118 845,02 1 394 291,60 676 583,26 129 409,46
25 1906,03 262 080 0,00 37 412,97 224 666,72 0,53939 121 183,11 1618 958,32 797 766,37 132 424,46
26| 2001,34 275 184 0,00 40 406,00 234 777,66 0,52623 123 548,16| 1 853 735,99 921 314,53 135 488,81
27 2101,40 288 943 0,00 43 638,48 245 304,37 0,51340 125 939,20 2 099 040,35 1047 253,73 138 601,88
28| 2206,47 303 390 0,00 47 129,56 256 260,43 0,50088 128 355,16| 2 355 300,79 1175 608,88 141 762,89
29 2316,80 318 559 0,00 50 899,93 267 659,57 0,48866 130 794,86 2 622 960,35 1 306 403,74 144 970,94
30 2432,64 334 487 0,00 54 971,92 279 515,55 0,47674 133 256,99 2 902 475,90 1439 660,73 148 224,96
celkem 3878 423,37| 1828 140,00 2 496 510,95 2 902 475,90 1439 660,73 -0




NPV 1439 660,73
index rentability 0,900
IRR 2,1369%

Z vyse uvedenych vypocta pro hodnoceni investice fototermicky systém v piipadé, ze
bude pln¢ kryta pomoci bankovniho uvéru, je patrné, ze i vV tomto piipadé lze realizaci
investice doporuéit. Cistd sou¢asna hodnota &ini 1.439.660,- K& a piedstavuje 90 %
kapitalovych vydajii na investici, jak vypovida index rentability. Hodnota vnitiniho
vynosového procenta je vSak niz§i nez stanovena diskontni sazba. Pfi financovani
cizimi zdroji by v tomto ptipadé vhodné vyjednat snizeni Girokové sazby na cca 2,1 %.

Dobu navratnosti 19 let pak lze vycist jednak z tabulky ¢. 15, ale také z grafu ¢. 11

uvedeného nize.

Graf 11 Znazornéni doby navratnosti investice "fototermicky systém" v pripadé &erpani
bankovniho uvéru
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5 ZHODNOCENI

5.1 Vysledky hodnoceni dle jednotlivych metod

Pro hodnoceni efektivnosti navrzenych investi¢nich opatfeni byly vyuzity metody pro

ekonomické hodnoceni ziskovych investic. Jednotlivé vysledky dle vybranych metod

hodnoceni efektivnosti u obou variant financovani jsou shrnuty v tabulkach ¢. 17 a 18.

Tabulky jsou uspotfadany tak, aby bylo mozné okamzité porovnani vysledkt obou

zpusobi financovani.

Tabulka 17 Vypoctené ukazatele alternativy financovani vlastnimi zdroji

Diskontovana

Nézev investice/ukazatel navratnost Cista soucasna Vnitrni vynosové Index

investicv | hodnota (NPV) v K¢ procento (IRR) rentability

letech
Fit-park 10 129 153,92 8,6622% 0,86
Tobogdan 12 3035 247,21 8,1707% 1,03
Zakryti vodni hladiny 2 4 644 465,39 49,7700% 4,88
Fototermicky systém 17 2004 413,02 6,8363% 1,25
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 8 Vypocétené ukazatele alternativy financovani cizimi zdroji
Diskontovana

Nazev navratnost Cista soucasna Vnitfni vynosové Index
investice/ukazatel investic v hodnota (NPV) procento (IRR) rentability

letech
Fit-park 19 10 963,38 -3,5138% 0,07
Tobogan 13 2 346 820,23 1,3765% 0,80
Zakryti vodni hladiny 1 4310 352,05 38,9899% 4,53
Fototermicky systém 19 1439 660,73 2,1369% 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZAVER

SpInéni cile prace bylo dosazeno aplikaci metod pro hodnoceni efektivnosti konkrétnich
investic pro plavecky aredl v Jarométi, které byly navrzeny na zékladé vysledka analyzy
hospodareni formou horizontalni a vertikdlni analyzy nakladii a analyzy wvnéjsSiho
prostiedi. Na zéklad¢ vysledkit dosazenych aplikaci téchto metod Ize vSechny navrzené
investice doporucit k jejich realizaci, avSak nékteré pouze v ptipad¢ jejich financovani
z vlastnich zdroji. Na tuto skute¢nost méd vliv i pozadovand rentabilita vlastniho
kapitalu promitnutad do diskontni sazby, kterd je vzhledem k plnéni ucelu tizemneé-
samospravného celku, kterym neni dosahovéani zisku, navrzena na relativné nizké
hranici v porovnani se soukromym sektorem. S ohledem na odlisné vysledky
pomérového ukazatele indexu rentability vaziciho vstupni vydaje na pofizeni investice,

bylo stanoveno nasledujici potfadi dle ekonomické vyhodnosti jednotlivych investic:

1. zakryti vodni hladiny

2. fototermicky solarni systém
3. tobogan

4. fit-park

V ptipadé modelové situace ptijeti bankovniho ivéru ve vysi celé investice s irokovou
sazbou 2,5 % p. a. a splatnosti 10 let, 1ze pak doporucit pouze investici v pofadi prvni tj.
zakryti vodni hladiny. Tyto vysledky se vSak mohou podstatné ménit v souvislosti
s mirou financovani dané investice cizimi zdroji a také v souvislosti s obdobim, na néz

je uvér poskytnut.

V piipadé posouzeni pouze ukazatele indexu rentability by mélo byt jasné doporuceni
realizovat investice v potadi pouze dle vypoctenych vysledkt a vzhledem k omezenému
rozpoftu mésta vyuzit napf. metod linedrniho programovani. Strategické cile
plaveckého aredlu vSak jsou na zaklad€ analyzy vnéjSiho prostiedi dvoji. Jednak
snizovani nakladd spojenych s provozem a jednak zvySeni trzeb dosazenim vyssi

navstévnosti. Pokud by tedy bylo pfistoupeno k pofizovani investic pouze podle jejich
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ekonomické efektivnosti, bylo by doporuceno realizovat investi¢ni opatfeni ve vyse
uvedeném poradi. Nejprve by méla byt realizovana opatieni snizujici provozni vydaje,
ve vysledku tvofici zisk. Je vSak nutné vzit vuavahu i strategicky cil zvySeni
navstévnosti. Z uvedenych priazkumi vnéjsiho prostiedi 1ze usuzovat mozné ohrozeni
konkurenci, kterd poskytuje SirSi spektrum rekreacnich sluzeb. Z toho vyplyva, Ze je
nutné realizovat i opatieni, které svou realizaci zamezi odlivu zdkaznikl a naopak dojde
k jejich ziskani. TaktéZ uvaha kryti zdroji financovani vlastnimi naklady pfichazi

V ivahu pouze se zkvalitnénim a rozsifenim poskytovanych sluzeb.

Pti zohlednéni i téchto dalSich cili lze jednoznaéné doporucit okamzité potizeni
»zakryti vodni hladiny®, byt by bylo kryto plné cizimi zdroji. Z ptinosti dosazené¢ho
v jednotlivych letech plynoucich z prvni investice (zakryti vodni hladiny), je pak mozné
financovat vlastnimi zdroji ve vysi cca 1 mil. K¢ (kryté z uspor za prvni dva roky a
provozniho rozpoctu areédlu) pofizeni dalsi investice ve formé ,,toboganu“. V takovém
piipadé se snizi hodnota uvéru na ¢astku 1,95 mil. K¢ a diskontni urokova sazba pro

hodnoceni investice na uroven 2,16 %.

S pofizenim fototermického systému je doporuceno vyckat z divodu mozného

vyhlaseni dota¢niho titulu, coZ by ucinilo tuto investici velice zajimavou.
Jako posledni v fadé€ 1ze realizovat potizeni investice ve formé fit-parku, které vzhledem
K jeji vysi a rentabilité neni v zadném ptipad¢ vhodné potizovat z cizich zdroju, spise se

zde nabizi moznost pofizeni postupné dle finan¢nich moZnosti v nasledujicich letech.

Pro docileni pfedpokladanych ptinosti z doporucenych investic, které jsou spojeny Se

zvySenim atraktivity arealu, je vhodné zajistit jejich podporu v marketingové oblasti.
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Ptinosem této prace je V obecné roviné prokazani, ze i v oblasti vefejného sektoru je
vhodné uplatnit metody pro hodnoceni efektivnosti investic. V praci je dokazana
dualezitost porovnani diskontovanych penéznich tokt béhem jednotlivych let Zivotnosti a

Vv neposledni fadé i volba zptsobu jejich financovani.

Vzhledem Kk rozdilnosti typt investic byla v praci prokazana dilezitost provazanosti
ekonomického, strategického a financniho managementu pii investicnim planovani.
Piinosem této prace je samotné zhodnoceni mozné realizace konkrétnich vybranych

investic v ramci plaveckého arealu a doporuceni jejich realizace Méstu Jaromét.
Tabulky vypocti v programu Microsoft Excel jsou vytvofeny tak, ze je lze v praxi

jednoduse vyuzit pro hodnoceni i jinych dalsich investic Mésta Jaromét a pomoci nich

modelovat situace véetné financovani.
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7 PRILOHY

Priloha 1

BAZENSERVIS®

ZkuSenosti, na které se nuiZete spolehnout!

OTEVRENE TOBOGANY

cenova studie

OTEVRENY TOBOGAN DELKY cca 80 m
Lamindtové koryto

Ndstupni schodisté vé.opérné konstrukce
Spo jovaci materidl
Cerpadlo tobogdnu, tr. rozvody

Doprava, montdz
Celkem Ké bez DPH 4.575.000, -

OTEVRENY TOBOGAN DELKY cca 60 m
Lamindtové koryto

Ndstupni schodisté v¢.opérné konstrukce
Spojovaci materidl
Cerpadlo tobogdnu, tr. rozvody

Doprava, montdz
Celkem Ké bez DPH 3.431.250,-

OTEVRENY TOBOGAN DELKY cca 50 m
Lamindtové koryto

Ndstupni schodisté v¢.opérné konstrukce
Spojovaci materidl
Cerpadlo tobogdnu, tr. rozvody

Doprava, montdz
Celkem K& bez DPH 2.859.375, -
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OTEVRENY TOBOGAN DELKY cca 20 m
Lamindtové koryto

Ndstupni schodisté vé.opérné konstrukce
Spojovaci materidl
éerpadlo tobogdnu, tr.rozvody

Doprava, montdz

Celkem K& bez DPH 1.143.750,-

Dojezd tobogdnu KANAB je mozné resit
stavebnim dojezdovym bazén pripadné
typizovanou lamindtovou bezpeénostni
jednotkou AQUA-CATCH

Celkem K& bez DPH 496.415, -

KONTAKT:

BAZENSERVIS s.r.o.
Capkova 538
517 21 Tynisté nad Orlici

Tel.: 494 37 20 10
Fax: 494 37 20 09

e-mail: info @bazenservis.cz

http:// www.bazenservis.cz

V celkové cené tobogani neni zahrnuto: zdkladové patky toboganu, elektropripojeni véetné elektrického
pospojeni dle €SN
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Priloha 2

Nabidka financovani (fit-park)

Vyse uvéru 150 000,-
Vys$e mésicni splatky (anuita) 17 139,-
Celkem zaplaceno za dobu trvani avéru 171 388,-
Celkem zaplaceno na arocich 21 388,-

Splatka Pocateéni Anuita Urok Umor

& stav (K&) (K&) (K&) (K&)
1 150000, 17139~ 3750 13389,
2 136611, 17139~ 3415~ 13724,-
3 122887, 17139~ 3072~ 14067,
4 108821, 17139~ 2721 14418,
5 94402,- 17139~ 2360, 14779,
6 79624, 17139, 1991, 15148,
7 64475~ 17139~ 1612, 15527,
8 48948 17139 1224~ 15915,
9 33033, 17139, 826, 16313,
10 16720, 17139,  418- 16721,

K

K¢

K

Ké

Konecny
stav
(K&)

136 611,-
122 888,-
108 821,-
94 403,-
79 624,-
64 476,
48 949,-
33 034,-
16 721,

0,-
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Priloha 3

Tobogan

Vyse uvéru
Vyse mésicni splatky (anuita)
Celkem zaplaceno za dobu trvani avéru

Celkem zaplaceno na Grocich

Splatka Pocatecni Anuita Urok
() stav (K¢) (KS) (K¢)

1 2950000,- 337063, 73750,
2 2686 686,- 337063, 67167,
3 2416790~ 337063, 60420,
4 2140 146,- 337063, 53504,
5 1856 587,- 337 063,- 46 415,-
6 1565938, 337063, 39 148,-

7 1268023, 337063, 31701,

8 962 660,- 337 063,- 24067,
9 649 664,- 337063, 16 242,-
10 328842, 337063, 8221,

2950 000,- K¢

337 063,- K¢

3 370 634,- K&

420 634,- K¢

Grvior Konecny
< stav
(k&) (K&)

263 313,- 2686 687,-

269 896,- 2416 790,-

276 644,- 2140 147,-

283 560,- 1856 587,-

290 649,- 1565 939,-

297915, 1268 024,-

305 363,- 962 661,-
312997~ 649 664,-
320 822,- 328 842,-
328 842,- 0,-
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Priloha 4

Zakryti vodni hladiny

Vyse tuvéru
Vyse mésicni splatky (anuita)
Celkem zaplaceno za dobu trvani avéru

Celkem zaplaceno na urocich

Splatka Potateéni Anuita Urok
& stav (K&) (K&) (K&)

1 951 544,- 108 722,- 23 789,-

2 866 610,- 108 722,- 21 665,-

3 779 553,- 108722,- 19489,

4 690 320,- 108 722,- 17 258,-

5 598 855,- 108 722,- 14971,-

6 505 104,- 108 722,- 12628,

7 409 010,- 108 722,- 10 225,-

8 310 513,- 108 722,- 7 763,-

9 209 553,- 108 722,- 5 239,-

10 106 070,- 108 722,- 2 652,-

951 544,- K¢
108 722,- K¢

1087 222,- K¢

135 678,- K¢
Ginor Koneény
84934,- 866610,
87 057,- 779 553,-
89 233,- 690 320,-
91 464,- 598 856,-
93 751,- 505 105,-
96 095,- 409 010,-
98 497,- 310 513,-
100 959,- 209 554,-
103 483,- 106 070,-
106 070,- 0,-
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Priloha 5

Vyse avéru 1 600 000,- K¢

Vyse mésicni splatky (anuita) 182 814,- K¢

Celkem zaplaceno za dobu trvani avéru 1 828 140,- K¢

Celkem zaplaceno na tdrocich 228 140,- K¢

Splatka Potatetni Anuita l’Jrgk l'.lm'or Kosn;sny'
[ stav (K¢) (K<) (K<) (K¢) (K&)

1 1600000, 182 814,- 40000,- 142814, - 1457 186,-
2 1457 186,- 182814, 36430, 146 384,- 1 310 802,-
3 1310801,- 182814, 32770, 150 044,- 1160 758,-

4 1160 757, 182814,- 29019, 153795- 1006 963,-

5 1006 962,- 182814,- 25174, 157640, 849 323,-
6 849 322,- 182814, 21233,- 161581, 687 742,-
7 687 741,- 182814, 17194,- 165620, 522.121,-
8 522121,- 182814, 13053,- 169 761, 352 360,-
9 352360, 182814, 8809, 174005, 178 355,
10 178 355,- 182814, 4459, 178355, 0,-
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