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Uvod

Hospodarskou situaci v souCasném Rusku charakterizuje vyvoj trhu a trznich
vztah(, pokles objemu vyroby, rist poCtu podniku a organizaci neschopnych
splacet své zavazky a potrebujicich inovace pro podporu konkurenéni schopnosti
a upevnéni pozic na konkurencnich trzich. Kvali hospodaiské krizi probihajici v
Rusku je zavedeni inovativnich technologickych postupd a pofizeni nového

technického vybaveni obzvlast dulezité.

Pro podnik jakékoli formy vlastnictvi, pro malé i velké podniky ma urceni strategie
a planovani podstatny vyznam. V soucasné dobé c&ini vedeni ruskych podnik
rozhodnuti za podminek, kdy jejich nasledky nejsou jisté, a navic chybi

hospodarské a obchodni znalosti nebo zkuSenosti s praci za novych podminek.

Cilem mé bakalarské prace je pomoct spoleCnosti Metchiv s.r.o. pfi hodnoceni
hospodarské ucinnosti od zavedeni inovacnich technologii a pouziti pfistroja,
pofizenych v roce 2010. Tento podnik jsem vybrala proto, ze v dobé prace v této
firmé jsem se zajimala o otazku jejiho ucinného vyvoje a zarover vedeni podniku

vykazovalo velky zajem o vysledky mého vyzkumu.

Prace je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni Cast se sklada z teoretickych znalosti
riznych metod financni a strategické analyzy. Obsahem druhé &asti je provedeni
finanCni a strategické analyzy pfed zavedenim specialniho zafizeni, popis
hlavnich konkurentd a analyzovani konkurenéniho prostfedi firmy. Treti Cast
zahrnuje vyhody projektu zavedeni nového zafizeni, zpUsoby financovani, cenu
samotného zafizeni a naklady pfi jeho implementaci. V posledni c¢asti mé
bakalarské prace bylo provedeno hodnoceni firmy po zavedeni nového zafizeni

s cilem vyhodnotit jeho ekonomicky pFinos.

Teoreticko-metodologicka ¢&ast vysvétluje teoreticka vychodiska a podstatu
riznych metod finan¢ni a strategické analyzy. Financni analyza podniku pfed
implementaci nového zafizeni a po implementaci zafizeni je provedena dle ucetni
zavérky firmy Metchiv s. r. 0. za obdobi 2007 az 2016. Ukazatelé finan¢ni analyzy
méfi finanéni vykonnost podniku. Strategicka analyza identifikuje, analyzuje a
vyhodnocuje vSechny relevantni faktory, ze kterych Ize pfedpokladat, ze budou mit
vliv na konecnou volbu cili a strategie podniku. Do strategické analyzy patfi

SWOT analyza, PEST analyza a PorterGv model péti sil.



Prakticka ¢ast obsahuje hodnoceni puvodniho stavu spolecnosti, popis hlavnich
konkurentl spole¢nosti a analyzu konkurence, vypocty vybranych ukazatell
finanCni analyzy pfed a po implementaci nového zafizeni a vypracovani

strategické analyzy pro spoleCnost.

Na konci své prace budu provadét vyhodnoceni ekonomického efektu po
implementaci nového zafizeni ve spole€nosti Metchiv pomoci vybranych

finan€nich ukazateld, které vychazeji z konkrétnich dat za obdobi 2011 az 2016.



1 Teoreticka-metodologicka €ast

1.1 Finanéni analyza

“Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuzZiva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcéas splacet sve
zavazKky a celou fadu dalsich vyznamnych skutec¢nosti.” (Kndpkova, Pavelkova,
2010, str. 15)

Finan¢ni analyza je komplexnim pojmem, protoze obsahuje dva velké pfistupy k
posouzeni finanéniho zdravi a stability podniku: kvalitativni a kvantitativni analyzu.
Kvalitativni nebo fundamentalni analyza se zabyva nejen finanénim stavem
spoleCnosti, ale i vnéjSim prostfedim v€etné fazi zZivotnosti podnika, strategii, cilt
atd. Z&kladem kvantitativni nebo technické finan¢ni analyzy jsou statistické a
matematické vypocty a porovnani ziskanych finan¢nich ukazatelt. Ukazatelé se
nazyvaji finanénimi nejprve z davodu, ze jejich zdroji jsou finanéni vykazy: vykaz

zisku a ztraty, vykazy cash flow a rozvaha. (Nyvitova, Marini¢, 2010)

Finan¢ni analyza pomaha provést ocenovani finanéniho stavu spolec¢nosti. Mezi
zakladni cile finanéni analyzy patfi zhodnoceni ziskovosti spole¢nosti, oceneni,
zda ma-li optimalni strukturu kapitalu, jak u€inné pouziva vlastni aktivy, ma-li
podnik schopnost splacet zavazky a dalSi vyznamna informace o firmé.

(Pavelkova, Knapkova, 2013)

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zastoupeni o majetku firmy a zdrojich jeho financovani za konkrétni
Casové obdobi. Rozvaha se sklada z aktiv, které zobrazuji majetek podniku a
pasiv, kterymi jsou zdroje majetku. Suma aktiv musi se rovnat sumé pasiv — to je

hlavni pravidlo sestaveni rozvahy. (Pavelkova, Knapkova, 2010)

Aktivy se €leni podle likvidity, funkce ve spole€nosti a vztahu k vyrobnimu cyklusu.
Nejcastéji aktiva Clenime na obézZna aktiva a dlouhodoby majetek. Obézna aktiva
(kratkodoby majetek) ma dobu Zivotnosti méné 1 roku a podle rozvahy déli se na
zasoby (napf. material), dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a na kratkodoby

finanéni majetek (napf. bankovni ucty). Dlouhodoby majetek mize byt hmotny
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(napf. vyrobni stoje a stavby) nebo nehmotny, jehoz typickym pfikladem je
software. Poslednim typem dlouhodobého majetku je finanéni majetek (napf.

cenné papiry). (Marini¢, 2014)

Pasivy se Cleni na zakladni kapital a cizi zdroje. Zakladni kapital predstavuje
zdroje, které jsou majetkem firmy. To jsou zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy
ze zisku, zisk bézného obdobi a nerozdéleny zisk minulych let. Cizi zdroje je dluh,
ktery firma musi v ur€ené dobé splatit. Cizi zdroje rozdélujeme na kratkodobé
(poskytovany na dobu do jednoho roku a to napf. kratkodobé bankovni uvéry,
pujcky, nezaplacené dané, vydaje pfiStich obdobi atd.) a dlouhodobé
(poskytovany na dobu delSi nez jeden rok, napf. dlouhodobé bankovni uvéry,

terminované pujcky, leasingové dluhy atd.)

1.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza

“Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor
finan¢nich vykazd. Oba postupy umoZzriuji vidét pavodni absolutni Gdaje z
ucetnich vykaza v urCitych relacich, v urCitych souvislostech. V pripadé
horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v case, nejCastéji ve
vztahu k néjakéemu minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje
strukturu financniho vykazu vztaZzenou k néjaké smyslupiné veli¢iné (napfr. celkova

bilanéni suma). ” (Kislingerova, Hnilica, 2008, str. 9)

1.1.3 Rentabilita

Pomoci ukazatell rentability mizeme se ocenit ziskovost firmy. Rentabilita je

velmi dulezitym faktorem jak pro maijitele, tak i pro véfitele firmy.

V pribéhu dané prace budeme rozliSovat tfi ukazatele rentability, to jsou
rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita
investovaného kapitalu (ROIC).

Rentabilita aktiv (ROA) se pocita jako podil zisku pfed uUroky a zdanénim na
celkovych aktivech. Tento indikator vyjadfuje efektivitu vyuziti veSkerého kapitalu

firmy. Aktiva firmy se skladaji z vlastnich a cizich zdroju, a proto se pro vypocet

pouziva zisk pfed daroky a zdanénim (EBIT). (Hlinica, Kislingerova, 2005)
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ROA = — EBIT (1)

Aktiva celkem

PFi vypoctu rentability vlastniho kapitalu (ROE) se pouziva jako forma zisku — Cisty
zisk (EAT). Tento ukazatel pfedstavuje miru zhodnoceni vlastniho kapitdlu a ma
smysl ho pfi zpracovani analyzy porovnat s hodnotou rentability aktiv, aby bylo
jasné, jak byla zaplacena dan a uroky ovliviiujici vynosnost spolec¢nosti. (Marinic,
2014)

ROE = Cisty zisk @)

Vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitdlu (ROIC) zobrazuje miru vynosnosti
dlouhodobého investovaného kapitalu. Dlouhodoby investovany kapital se sklada

z vlastniho kapitdlu a dlouhodobého ciziho kapitalu. (Marini€, Nyvitova, 2010)

ROIC = EBIT X (1-t) (3)

Aktiva—Kratkodoba Pasiva

1.1.4 Likvidita

,Likvidnost vpodstaté vyjadruje viastnosti jednotlivych majetkovych sloZzek podniku
— ve smyslu jejich schopnosti pfeménit se rychle a bez vétSich ztrat v penézni
prostfedky. Solventnost predstavuje platebni schopnost podniku — tedy schopnost
hradit své zavazky véas (v okamZiku jejich splatnosti). Likvidita vyjadiuje
schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost, nebo jeji ekvivalent (kratkodobé
finanéni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pohledem solventnosti.”
(Nyvltova, Marini¢, 2010, str. 168)

V ramci dané bakalarske prace budeme rozliSovat dva ukazatelé likvidity, to jsou
celkova a pohotova likvidita. Celkova likvidita je univerzalnim ukazatelem, ktery
obsahuje celkova obézna aktiva. Pohotova likvidita se sklada z kratkodobého
finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek. Tyto dva ukazatele likvidity se

pocitaji podle nasledujicich vzorce.

Obézina aktiva

Celkova likvidita =

(4)

Kratkodoba pasiva

Kratkodoby finantni majetek+Kratkodobé pohledavky (5)

Pohotova likvidita = - ” .
Kratkodoba pasiva
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1.1.5 Zadluzenost

Podnik v pribéhu své &innosti pouziva majetek, ktery mize byt kryty vlastnim
nebo cizim kapitalem. Ukazatele zadluzenosti pfedstavuji vztahy mezi dvéma typy
zdroju tohoto majetku. Vysokéa zadluZenost Casto vnima jako negativni faktor,
avSak neni to vzdy pravda. Nezfidka uspésné spoleCnosti maji vysokou
zadluzenost, co je vysledkem optimalni kapitalové struktury. (Hlinica, Klingerova,
2005)

V ramci moje bakalarské prace budu zkoumat nasledujici ukazatele: celkova
zadluZzenost, zadluZenost vlastniho kapitalu a finanéni paka. Celkova zadluZenost
ukazuje jaky je podil cizich zdroji na celkovém kapitalu firmy. Ukazatel
zadluzenosti vlastniho kapitalu pocita se jako podil cizich zdroji na vlastnim
kapitalu a predstavuje, kolikrat dluhy prevySuje vlastni kapital. Finan¢ni paka je
zavéreCnym vyznamnym ukazatelem zadluzenosti. Analyza finan¢ni paky pomaha
zhodnotit, efektivné li v dané situaci firma pouziva cizi zdroje. (Nyvitova, Marinic,
2010; Kalouda, 2009)

. y Cizi zdroj
Celkova zadluZenost = ————21°_ (6)

Akiva celkem

v ’ . Cizizdroje
Zadluzenost vlastniho kapitalu = ———— ! (7)
Vlastni kapital

. v s Akiva celkem
Finan¢éni paka = ——— (8)
Vlastni kapital

1.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza umoznuje zobrazit aktualni situaci firmy a pfedvidat, co by se

méli ocekavat v budoucnu.

,Cilem strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny
relevantni faktory, o nichz Ize predpokladat, Zze budou mit viliv na kone¢nou volbu
cilt a strategie podniku. Velmi dilezité je posoudit vzajemné vztahy a souvislosti,

které mezi faktory existuji.“ (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 9)
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1.2.1 SWOT analyza

SWOT je zkratkou anglickych slov Strengths (silné stranky spolecénosti),
Weaknesses (slabé stranky nebo nedostatky spoleCnosti), Opportunities

(pfilezitosti ve vnéjSim prostiedi), Threats (hrozby z vnéjSiho prostredi).

“Mezi silné stranky patfi napf. jedine¢nost vyrobkd, mezi slabé stranky muzeme
zaradit napf. investice do modernich technologii v zajmu udrZeni
konkurenceschopnosti. Pfilezitosti mize byt napf. proniknuti na dalsi trhy a
hrozbu mdze predstavovat vznik nové akce konkurence.” (Knapkova, Pavelkova,
2010, str. 60-61)

1.2.2 PEST analyza

PEST analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se o analyzovani a
predvidani budoucich vlivi prostfedi ve Ctyfech hlavnich oblastech (politické,

ekonomické, socialni a technologické oblasti). (Kostan, Sulef, 2002)

PEST analyza pomaha fediteli spoleCnosti vidét situaci vnéjSiho prostiedi

AT D &4

1.2.3 Portertiv model péti sil 5F (Porter's Five Forces)

V procesu tvorby a analyzy strategickych alternativ zvladtni misto zaujima model
amerického védce Michaela E. Portera, ktery zajiStuje vyvoj konkurencnich

strategii.

Porteriv model (model péti sil nebo 5F) - jedna se o model, ktery je nastrojem pro
provedeni analyzy konkurencnich podminek danych na trhu. Tento model
umoznuje posoudit, jaky vliv ma kazda z péti sil konkurence na spole¢nost. (Joan
Magretta, 2011)

Michael E. Porter identifikoval 5 vlivnych trznich sil, které model popisuje. Témi
silami jsou: stavajici konkurenti, potencionalni novi konkurenti, zakaznici,

dodavatelé a substituni produkty.
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2 Hodnoceni puvodniho stavu spolec¢nosti

2.1 Popis spole€nosti a jeji profil

Spolecnost Metchiv s.r.o. byla zalozena v roce 1994. Diky své intenzivni praci je
firma znama jako dodavatel valcovanych vyrobkl nejen na uzemi Uralu v Rusku,

ale i daleko za jeho hranicemi. Spole¢nost dodava kovové vyrobky riznych druha.

Spole¢nost Metchiv s.r.o. spolupracuje s velkymi podniky, jako jsou ASinsky
metalurgicky z&vod a.s., metalurgicky zavod Elektrostal a.s., Mechel a.s.,
Volgogradsky metalurgicky zavod Krasny Oktyabr’ a.s., Dnépropetrovsky

metalurgicky zavod a.s.

Spole¢nost Metchiv s.r.o. stale zdokonaluje své stavajici innosti. Jejim hlavnim
cilem je rozvoj vlastni vyroby. V roce 2003 si spolecnost pofidila obrabéci stroje
znaCky Danobat, coz umoznilo provadét vysoce vykonné fezani kovl rdznych

tvaru, chemického slozeni a rozméru a také vyrobu polotovara.

Od jara 2007 vyrabi spole¢nost Metchiv s.r.o. polotovary z riznych druht oceli jak
standardnich forem (kruh, c¢tverec, Sestiuhelnik, pas), tak i nestandardnich.
Metchiv valcuje polotovary z vlastnich zasob materialu nebo z materialu dodaného

zakaznikem.

RozSifenim vyroby vznikla ve spoleCnosti nova pracovni mista. Pocet

zaméstnancu c¢ini 65 lidi.

Spole¢nost Metchiv se nespokoji se stavajicimi uspéchy, ale nepretrzité pracuje
na budovani novych obchodnich vztahu s vyrobci, uzavira nové smlouvy s velkymi
vyrobnimi spole¢nostmi ze SNS a zahrani€i, coz podporuje rozSifeni sortimentu
nabizenych vyrobkl. Spole€nost stale dopliiuje a zdokonaluje vyrobni vybaveni,
kupuje nova zafizeni. Spole¢nost planuje do budoucna upevnit své pozice v

poskytovani sluzeb v odvétvi zpracovani kovu.
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2.2 Struktura holdingové spole€nosti Metchiv

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost Metchiv s. r. 0. byla zaloZzena v roce 1994, ale
v roce 2012 spole¢nost uskuteCnila reorganizaci, v dusledku niz se firma rozdélila

na nékolik dcefinych spole€nosti s riznymi funkcemi.

NiZze je popsana a znazornéna na schématu struktura holdingové spolecnosti

Metchiv s. r. 0.

Holding Metchiv se sklada z nékolika spole¢nosti, z nichz hlavni je Metchiv s. r. o.
a ze Ctyf dcefinych spolecnosti: TD Metchiv s. r. o., NPP Metchiv
S. r. 0., Metchiv Prom s. r. 0., M Siga s. r. 0.

Podnik Metchiv je vyrobce a prodejce kovovych vyrobkl. Spolupracuje se zavody

dodavatellu a zakazniky. Ma vlastni zafizeni, jako napfiklad radialné-kovaci stroj.
TD Metchiv je prodejce vyrobku Metchiv a zbozi zakoupeného od jinych vyrobcu.
Spole¢nost NPP Metchiv se zabyva velkoobchodnim prodejem kovu.

Metchiv Prom je vlastnikem nemovitosti, poskytuje pronajem nemovitosti firmam
Metchiv, NPP Metchiv a TD Metchiv.

M Siga je sklad pro skladovani materiali, z nichz nasledné spole¢nost Metchiv

vyrabi své vyrobky.

Obrézek 1 Struktura holdingové spolec¢nosti Metchiv

Zdroj: autorka




2.3 Strategicka analyza podniku Metchiv s.r.o.

2.3.1 PEST analyza

PEST je zkratkou pro analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a
technologickych faktora, které ovliviiuji rozvoj podnikani. Tento nastroj se pouziva
pro analyzu makroprostfedi; je vhodny pro pochopeni trhu, pozice spoleCnosti,

potencialu a zaméreni podnikani.

Vysledky PEST analyzy spole€nosti Metchiv s.r.o. jsou uvedeny v tabulce €. 1.

Tab. 1 PEST analyza spoleénosti Metchiv s.r.o.

Politické faktory Ekonomické faktory
— Snizeni podpory malého — Snizeni kurzu rublu vuci
a stfedniho byznysu na euru;
federdlni Urovni; — RauUst cen dodavatelu
— ZvySeni dafovych sazeb. valcovanych vyrobkd.
Sociélni faktory Technologické faktory
— Pokles poptavky po — Inovativni zpusoby
sluzbach spole¢nosti; obrabéni valcovanych
— Nedostatek vyrobku.
kvalifikovanych inZzenyru
a technologl pro praci na
novych zafizenich.

Zdroj: autorka

Politicky aspekt - jedna se predevSim o regulace &innosti soukromé obchodni
spoleCnosti ze strany statu, o vliv statu na Cinnost podnikd, miru zasahu a

podporu.

Analyza ekonomického aspektu pomaha pochopit, jak se na urovni statu vytvareji

a rozdéluji zakladni hospodarské zdroje.

Socialni aspekt je spojen s vytvarenim spotiebitelskych preferenci obyvatelstva,
coz ze strategického pohledu podminuje moznou poptavku po produktech

spolecnosti.

Nelze podcenit vyznam technologického aspektu, jelikoz jakykoli produkt maze byt

vytlaen jinym produktem, ktery je technologicky dokonalejsi.

Podivame se na zakladni faktory PEST analyzy uvedené v tabulce, které ovliviiuji
spolecnost Metchiv s.r.o.
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Programy podpory malého a stfedniho byznysu umoznuji spole¢nosti Metchiv
snizit naklady na vyplatu urok( z uvérl, vydanych pro rozvoj podnikani, a

zastupuji zajmy organizace pfi obchodnich jednanich.

Castky poskytnuté z krajského rozpoétu, které se na prvni pohled zdaji malé, se
mohou pfesto podilet na rozvoji spole¢nosti, pokud budou investovany do bézicich

projekty.

ZvySeni danovych sazeb zmenSi zisk, ktery by bylo mozné pouzit pro rozvoj

podniku.

SnizZeni kurzu rublu bude mit negativni nasledky, jelikoZ podnik vyuziva prostfedky
pujéené v cizi méné. Pokud by se hodnota eura zvysila, bude podnik potfebovat
vice penéznich prostiedku pro splaceni uvéru v cizi méné, coz ovlivni stabilitu

podniku.

Rlst cen dodavatell valcovanych vyrobkl zvétsi pofizovaci ceny produkta, kvali
¢emuz podnik bud zvySi prodejni ceny, coZz ovlivni poptavku, nebo ponese

dodateCné naklady na snizeni pofizovacich cen, nebo omezi vyrobni kapacity.

Pokles poptavky po sluzbach spoleCnosti vyznamné snizi zisk, coz negativné
ovlivni ¢innost spolecnosti. Pro eliminaci mozZnosti vzniku této udalosti je nutné

brat v uvahu spotfebitelské preference a nalady.

Pfi nedostatku kvalifikovaného personalu musi organizace dodate¢né Skolit
odborniky, coz muze vést k ¢asovym a finanénim nakladiim, doasnému snizeni

kvality vyrobkd, rastu vydaja.

Rozvoj technologii obrabéni valcovanych vyrobk( pfiméje spole€nost k rozvoji
vlastnich zdroju pro zajisténi vysoce kvalitnich produktl pro zakaznika a dobrého

konkurenéniho postaveni na trhu valcovanych vyrobkud pro sebe.

2.3.2 SWOT analyza

Vyhodnocenim silnych a slabych stranek spoleCnosti, pfilezitosti a hrozeb
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) se zabyva SWOT analyza.

Organizace musi stale sledovat zakladni faktory makroprostfedi (demografické,
ekonomickeé, technologické, politické, legislativni, socialni, kulturni) a takeé
vyznamneé faktory mikroprostfedi (zakaznici, konkurence, distribu¢ni kanaly,
dodavatelé), které ovliviiuji moznosti zajisténi zisku. Vyvoj marketingového
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informacniho systému umozni zjiSténi novych tendenci pro makroprostredi a
mikroprostfedi a zmény, které v nich probihaji.

Hlavni cil vyzkumu vnéjSiho prostfedi spoCiva v uvédoméni si novych moznosti
marketingu.

Moznost marketingu je oblast potfeb kupujicich, jejichZ uspokojeni je zakladem
zisku spolecnosti.

Hrozby vnéjSiho prostfedi jedna se o negativni vliv riznych trendl nebo nepfiznivy
chod udalosti, coz mize pfi absenci ochrannych marketingovych opatfeni vyvolat

pokles prodeje a snizeni pfijmu spole€nosti.

Roztfidéni hrozeb se provadi podle jejich vyznamnosti a pravdépodobnosti

vyskytu.

Plny seznam silnych a slabych stranek, hrozeb a moznosti je uveden v tabulce ¢C.
2.

Tab. 2 Matice SWOT analyzy spoleé¢nosti Metchiv s.r.o.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

1. Uvedeni nového zafizeni do 1. Omezena skladovéa kapacita pro
provozu nakladku a vykladku

2. Siroka nabidka vélcovanych 2. Dlouhé fronty Cekajicich zakaznikud
vyrobku 3. Absence stroji na fezani delSich

3. Vysoka kvalita sluzeb plechu laserem

4. Flexibilni podminky, individualni 4. Slaby motivaéni systém zaméfujici
pristup se na vysledek a uspéch

5. Dlouhodoba pfitomnost na trhu
6. Kvalifikace personalu

Prilezitosti (O) Hrozby (T)
1. Rust poctu zakaznikl 1. Rust cen dodavatelu valcovanych
2. Spoluprace se zahrani¢nimi vyrobku
spole¢nostmi 2. Vysoké konkurence

3. Dotovani investi¢nich projektd z
krajského rozpoctu

Zdroj: autorka

Pfi provedeni SWOT analyzy byly zjistény silné a slabé stranky spole¢nosti

Metchiv, a dale hrozby a moznosti existujici pro tuto spolecnost.
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2.3.3 Portertiv model péti sil

Porteriv model péti sil slouzi jako uc€inny nastroj pro zkoumani konkurenénich sil.

Nize se zkusim najit a vyhodnotit vSechny faktory, které pozitivné nebo negativné
prispivaji k intenzité konkurence v odvétvi. Na zavér provedu vyhodnoceni, jaky
vliv. ma kazda z péti sil konkurence na podnik a dam doporuceni, jaky druh

strategie firma by méla dodrZovat pro udrzeni konkurenceschopnosti.

Hodnoceni urovné konkurence uvniti ocelarské odvétvi (stavajici

konkurenti)

Pocet hra€d na trhu valcovanych vyrobku se hodnoti jako priamérny. Kli¢ovymi
hraci, ktefi mohou byt povazovani za konkurenci a skute¢né ovliviiuji rozdéleni
zisku uvnitf odveétvi, jsou Kontinental s.r.o. (podil na trhu 10 %), Mechel-Servis
s.r.o. (podil na trhu 30 %), lleko s.r.o. (podil na trhu 15 %), TD Galion a.s. (podil
na trhu 8 %). Trh je charakterizovan rychlym tempem rdstu. Spole€nost Metchiv
s.r.0. vyrabi normalizovanou produkci, nicméné existuje celda fada kliCovych
vlastnosti, které zajistuji pro vyrobky dodate¢né vyhody (specifika vyroby
umoznuje vyrabét polotovary, které konecCny spotrebitel ani nemusi dodatec¢né
obrabét; pouziti riznych vyrobnich technologii umozniuje zakaznikovi uskutecnit
nejvyhodnéjsi vybér produktu v poméru cena-kvalita; patenty umoznuji vyrobu

unikatnich produktu).

Spole¢nost ma moznost zvySit ceny z divodu zvétSeni nakladli nebo za ucelem
vétSiho zisku. Tyto moznosti vznikly diky unikatni vyrobni technologii. Zakaznici
potiebuji vysoce kvalitni polotovary, a proto jsou ochotni zaplatit cenu navrzenou
vyrobcem.

Takze mulzeme Fict, ze uroven konkurence (vnitroodvétvové) v metalurgickém

prumyslu je primérna.

Hodnoceni ohrozeni vstupu novych konkurentu

Pouze nékolik velkych hracld ma moznost usetfit pfi rozsahlé vyrobé produkce.

Velci hradi jsou na trhu pfitomni, ale zhruba 50 % podilu na trhu patfi dvéma nebo
tfem spoleCnostem. Zbytek trhu si déli drobni zprostfedkovatele, ktefi nemaji

vlastni vyrobu.
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Nicméné veskeré vyrobni segmenty jsou obsazeny kliCovymi hraci: sortiment
vyrobené produkce je dost Siroky, aby umoznil vstup na trh novému hraci. Na trhu
existuje nasledujici trend: velci hraci rozsifuji vyrobni kapacity, aby zajistili svou
pfitomnost ve vSech segmentech odveétvi, provadeéji vlastni védecké vyzkumy a

projekty za u€elem posileni konkurencni schopnosti.

Pro vstup na trh nerezovych a zaruvzdornych valcovanych vyrobku je tfeba hodné
investovat, pfitom navratnost investic je oCekavana za periodu delSi nez jeden rok.

Tento faktor komplikuje vstup na trh.

Také je omezen pfistup do cilové skupiny. Spotfebitelé davaji pfednost pfi
spolupraci velkym renomovanym podnikiim, coz komplikuje budovani odbytu pro
nové hrace. Velci zakaznici preferuji vybérova fizeni bez uvefejnéni, coz

komplikuje vstup na trh pro nové hrace.

Jelikoz stat ma zajem o rozvoj tohoto odveétvi, tak pfisluSnym zptisobem podporuje
hrae na trhu a tim zajiStuje pozitivni dynamiku vyvoje odvétvi (investi¢ni podpora
vyrobnich zavodu ze strany statu). AvSak existuji urcité komplikace pfi vyfizovani

patentli, omezeny pfistup ke zdrojlim surovin.

Velci hraci nechtgji pfenechat svlij podil na trhu valcovanych vyrobkud, a proto
mohou snizit ceny, pokud pujde o pokus vstupu na trh nékoho s levnéjSi nabidkou.
Za ucCelem snizeni odbytovych cen podniky pracuji na rozvoji vlastni vyroby,

zdokonaluji technologie a snizuji pofizovaci ceny.
Tempo rustu odvétvi je pomalé kvuli krizi, ktera probéhla prfed nékolika lety.
Nicméné se v nejbliz§i dobé& predpoklada zrychleni tempa rustu, coz ovlivni

moznosti novych hracl pro vstup na trh.

Takze mlUzeme Fict, ze uroven hrozby vstupu novych hracu je primérna.

Trzni sila odbératel

Objem prodeji je stejnomérné rozdélen mezi vSemi zakazniky, coz umozniuje
spoleCnosti drZzet se svych pozic pfi uzavirani smluv. Produkce spoleCnosti
Metchiv ma obdoby, nicméné stoji za zminku, Ze vlastni patentované vyrobni

technologie umoznuji vyrobu produkce s unikatnimi vliastnostmi. Je to divod, pro¢

produkce spole¢nosti Metchiv s.r.o. nabyva popularity mezi zakazniky.
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V souvislosti s tim, Ze spole€nost Metchiv nabizi nejenom unikétni polotovary, ale i
vyrobky, které maji obdoby, je mozné, Ze zakaznici budou kupovat jejich analogii u

konkurence, ale pouze v pfipadé, Ze cena bude vyrazné nizsi.

Diky nepfetrzitému vyvoji vlastnich vyrobnich technologii jsou spotfebitelé zcela
spokojeni s kvalitou vyrobkd spolecnosti Metchiv. Dale mazeme fFict, ze vlastni
védecké vyzkumy nacilené na hledani moznosti, jak zvySit kvalitu vyrobkd,

pozitivné ovliviuji konkurencni schopnost.
Tyto faktory svédcCi o primérné urovni hrozby ztraty zakazniku.

Hodnoceni ohrozeni ze strany dodavatelu

Spole¢nost Metchiv s.r.0. spolupracuje se solidnimi dodavateli. PoCet dodavatel
je maly, ale obchodni vztahy s nimi jsou dlouhodobé a spolehlivé. Dodavatelé jsou
na trhu velkymi hradi s neomezenymi zdroji, coz umozniuje pokryvat potieby
spolecnosti. Spole¢nost Metchiv spolupracuje s vétSinou hlavnich dodavatelu déle

nez 10 let, diky ¢emuz ma vyhodné podminky spoluprace.

Tim padem vykazuji dodavatelé spoleCnosti primérnou uroven vlivu. Presto
muUzeme pozorovat nasledujici tendence: dodavatelé zacali zvySovat ceny,
stanovovat delSi terminy pro vyfizovani objednavek, uméle vytvafi fronty. Délaji to,

aby uvolnili segment na trhu pro rozvoj vlastni vyroby.

Hodnoceni ohrozeni ze strany substitu¢nich produkti (substituty)

Spole¢nost Metchiv pracuje na trhu nerezovych a Zaruvzdornych valcovanych
vyrobku. Béhem své pritomnosti na trhu valcovanych vyrobkl se firmé povedlo
vybudovat si dobrou povést. Uroveri hrozby z hlediska existence obdobnych
vyrobkll mizeme hodnotit jako primérnou. Presto Ze ma spole¢nost konkurenci,
ktera dodava na trh podobné valcované vyrobky, mize Metchiv nabidnout
presnéjsi technologie pro vyrobu produkce vysoké kvality. AvSak neni vhodné
podcerniovat moznou existenci obdobnych vyrobkl jako potencialni hrozbu. To je
odlvodnéno tim, Ze zakaznici mohou kupovat valcované vyrobky nizké kvality,
aby si uSeffili penize. Oblas je nakup méné kvalitnich obdobnych vyrobki
odlvodnén nutnosti rychle pokryt potfebu. Nicméné ma tato hrozba primérnou
uroven, jelikoz podnik vlastni patentované vyrobni technologie, pro které

neexistuje obdoba.
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Z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici zaveéry:

1. Spole¢nost Metchiv disponuje unikatnimi technologiemi, které umoznuji vyrobu
polotovaru, které nemaji zadnou obdobu. Zaroven aby byli spotfebitelé motivovani
k nakupu, jsou do nabidky produkti spoleénosti zafazeny vyrobky, které maiji
obdobu.

2. Pro dané odvétvi je charakteristickda pramérna uroven vnitroodvétvove

konkurence.
3. Trh valcovanych vyrobku je do urcité miry uzavien pro nové hrace.

4. Spole€nost ma loajalni zakazniky, ktefi si ceni vysoké kvality polotovar,
dodavanych ze strany spolecnosti. PoCetné mnozstvi zakaznikd spolupracuje s
firmou jiz nékolik let. Pravdépodobnost, Ze odejdou k jinym hracdm, je primérna.

Tato situace by se mohla uskutec¢nit v pfipadé vyznamného rozdilu v cené.

5. Spolecnost Metchiv zavisi v ur€ité mife na dodavatelich, jelikoz nema vlastni
vyrobu oceli. AvSak dlouhodobé obchodni vztahy umozfuji spolupraci za

vyhodnych podminek.

DoporuCuje se pouzivat strategii vyroby unikatni produkce, soustfedit se na trh,
ktery ma zajem o unikatni polotovary, které byly vyrobeny s pouzitim novych
patentovanych technologii obrabéni kovu. Za timto ucelem je tfeba se soustredit
na rozSifeni vlastnich vyrobnich kapacit a védecké vyzkumné zakladny. Aby se
zachranila konkurenéni schopnost, je tfeba pravidelné provadét monitorovani
nabidek konkurence a pozorovat poptavku a pozadavky spotrebitel(l. Dale je tfeba
zvySovat objem vyrobené unikatni produkce, aby se sniZila jeji pofizovaci cena.
Budovani pozice spole€nosti jako vyrobce vysoce kvalitnich polotovaru, které neni
tfeba dodateCné obrabét, umozni zcela zaplnit dany segment na trhu, aniz by pro
konkurenci zbylo misto. Spole¢nost by méla diky tomu vétsi podil na trhu.
Doporucuje se hledat zahrani¢ni partnery, aby se zeslabila zavislost na ruskych

dodavatelich oceli a slitin.

22



2.4 Popis hlavnich konkurentt

Pro soucasny trh je charakteristickd vysoka konkurence. Pocetné firmy a
organizace, které na ném podnikaji, by mély mit velké konkurencni vyhody, aby
jejich podnikani bylo ucinné a ziskové.

Budovani pozice podniku na trhu by se mélo zakladat na analyze vnéjSiho

prostfedi a analyze konkurence, které se provadi za ucCelem zjisténi hlavnich

konkurentt a uréovani ukazatell vlastni konkurenéni schopnosti.

Analyza konkurence v tomto trznim segmentu a hodnoceni konkurentl, ktefi
vyrabi podobné zboZi i poskytuji stejné sluzby, se zaklada na povinné analyze
cen konkurence a kvality jejich vyrobku ¢&i sluzeb a umozniuje spravné podnikat s

ohledem na existujici konkuren¢ni podminky.

Pokud nebude proveden vyzkum konkurence existujici na trhu, kterd nabizi
podobné zbozi &i sluzby, a nebude udélana analyza konkurence, maze byt Cinnost
jakéhokoli podniku neuc¢inna a spojena s prekonavanim prekazek, vyrobené zbozi

se nebude prodavat a nebude po ném poptavka.

NiZze jsou uvedeni hlavni konkurenti spole¢nosti Metchiv. Kromé hlavni
konkurence existuje pro spolecnost konkurence v jednotlivych vyrobnich

odvétvich, napf. metalurgicky zavod Zlatoust nebo spole¢nost Galion.
Mechel-Servis s.r.o.

Jedna se o prospivajici spoleCnost, ktera distribuuje kovové vyrobky skupiny
svych podnikl do vice nez 30 ekonomicky stabilnich oblasti v Rusku, do zemi
SNS, vychodni a stfedni Evropy. Momentalné ma spole¢nost cca 50 utvaru, které
se nachazi ve velkych méstech Ruska. V roce 2008 zalozila spoleCnost Mechel-

Servis pobo¢ky v Rumunsku, Némecku a Kazachstanu.

Vyhodou Mecel-Servisu je rozvétvena odbytova sit po celém Rusku. Pocet

pobocek a sortiment nabizenych vyrobku stale roste.
Kontinental s.r.o.

Spole¢nost podnika od roku 1993, zaméfuje se na skladovy prodej nerezovych
valcovanych vyrobkl. Firma patfi ke tfem nejvétSim spoleCnostem zabyvajicim se

distribuci kovl v Rusku.
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Podnik nabizi fezani, dodani kompletnich objednavek, zajiStuje automobilovou a

zelezni¢ni dopravu a pfipravu dokladu pro celni fizeni.

Oblast pusobeni spole¢nosti Kontinental s.r.o. se rychle Sifi:

Od roku 2001 funguje moskevska pobocka;

Od kvétna roku 2002 ma Kontinental s.r.0. zastoupeni ve méstech Ufa a Perm;
Od Cervence roku 2002 funguje pobocka v Petrohradé;

V dubnu roku 2005 byla oteviena pobocka v Krasnojarsku;

Od kvétna roku 2008 funguje Celjabinska pobocka.
lleko s.r.o.

Spolecnost lleko s.r.o. je po dobu jiz 16 let trvalym a spolehlivym dodavatelem
nerezovych, zaruvzdornych, tvarovych valcovanych vyrobkd a vyrobka z uhlikové

oceli.

Hlavni vyhoda, ktera odliSuje spole€nost lleko s.r.0. oproti konkurenci, je to, Ze ma
vlastni zavod ve mésté& A3a v Celjabinské oblasti, ktery je vybaven zafizenim pro
fezani kruhu, vykovek a plechu podle pozadavku zakaznika, nabizi nizké ceny a
spolehlivé plni své zavazky. Spolecnost disponuje vlastnimi vozidly, coz

vyznamné zjednodusuje dodani nakladu.

Vyrobni zavod spole¢nosti lleko s.r.o. ve mésté ASa je vybaven modernim
zafizenim, které minimalizuje €asovou naroCnost fezani kruhu, trubek, pas,
Ctvercu, vykovek z polotovarl ¢tyfuhelnikové formy z uhlikové a nerezové oceli na

miru dle pozadavkl zakaznika.

2.5 Analyza konkurenci

Po provedeni srovnavaci analyzy byli konkurenti zafazeni do tfi skupin: pusobici v
odvétvi vyroby Zeleza a oceli, plsobici v odvétvi vyroby valcovanych vyrobkd z

barevnych kovd, plsobici v obou odvétvich.

Spole¢nost lleko s.r.0. je hlavnim a nejvyznamnéjSim konkurentem pro firmu
Metchiv: obé& spoleCnosti plsobi na trzich s Zelezem a barevnymi kovy. Obé

spole¢nosti nabizi stejné sluzby.
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V porovnani s ostatnimi podniky vynika spole¢nost Metchiv tim, Ze ma v sou€asné

dobé lepSi technologické vybaveni, je dobfe znama na trhu s kovy, umi

zpracovavat narocné objednavky.

Vysledky srovnavaci analyzy konkurence jsou uvedeny v tabulce €. 3.

Tab. 3 Srovnavaci analyza konkurenti

Néazev Odvétvi Nabizené sluzby Vyhody Nevyhody
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Kontinental s.r.o. X X X Siroka nabidka Absence
vélcovanych valcovacich stolic
vyrobk( z nerezové | a radialnich
oceli, poCetné kovacich pfistroja.
pobocky po celém
Rusku.

Mechel-Servis s.r.o. X X X Siroka nabidka Absence vlastnich
valcovanych valcovacich stolic
vyrobk(l z nerezové | a vlastni kovarny.
oceli, rozsahla sit’
pobocek v Rusku a
v zahranici.

lleko s.r.o. X X X X Siroka nabidka Absence
valcovanych valcovacich stolic
vyrobku. a radialnich

kovacich pfistroju.

Metchiv s.r.o. X X X X Vysoka uroven Absence
technologického plazmového
vybaveni, Siroka fezani.
nabidka
valcovanych
vyrobk( skladem,
moznost zpracovani
narocnych
objednavek.

Zdroj: autorka
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2.6 Finanéni analyza podniku Metchiv s.r.o.

2.6.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Dulezitou roli pfi vyhodnocovani finanénich vysledkl hospodafeni podniku hraje
analyza financniho stavu na zakladé rozvahy. Analyza struktury a dynamiky

rozvahy zahrnuje vertikalni a horizontalni analyzu.

Horizontalni analyza spocCiva v porovnani kazdé polozky rozvahy s uplynulym

obdobim (rokem, Ctvrtletim).

Za timto ucelem se sestavi nékolik tabulek, kde absolutni finan¢ni ukazatele jsou

doplnény pomérnymi ukazateli tempa rustu (poklesu).

Pro vyhodnocovani finanéniho stavu ma velky vyznam vertikalni (strukturaini)
analyza aktiv a pasiv rozvahy, pfitom se pozornost vénuje rozboru pomérnych
ukazatelu. Cilem dané analyzy je ureni podilu jednotlivych rozvahovych polozek
na bilan¢ni sumé a posouzeni jeho kolisani. Pomérové ukazatele vyrovnavaji

negativni vliv na hodnotu rozvahovych polozek zpusobeny inflaci.

VertikaIni a horizontalni analyza spoleCnosti Metchiv s.r.o. je znazornéna v
tabulkach v pfilohach €. 1, 2, 3, 4.

Vysledkem hospodafeni v roce 2009 byl pfiristek majetku o 28,62 % celkem, v
roce 2010 - o 56,19 %, coz svéd&i o pozitivhi dynamice zmén v rozvaze

spolecnosti Metchiv s.r.o.

PFi rozboru ukazatelli, které maji nejvétSi podil na struktufe souhrnnych aktiv,
dospéjeme k zavéru, ze aktiva maji mobilni strukturu napomahajici rychlému

obratu prostfedkd podniku, o éemz svédci podil obéznych aktiv.
V oddilu rozvahy Dlouhodoby majetek v polozkach Odlozena dariova pohledavka

a Dlouhodoby hmotny majetek pozorujeme pokles pomérového podilu o0 0,01 % a
0 1,05 %.

Podle podilu dlouhodobého hmotného majetku na sumé souhrnnych aktiv mél
podnik lehkou strukturu aktiv. Tento ukazatel nepfesahuje 40 %. Tim padem je

majetek organizace mobilni.

Ale strategickym cilem spolec¢nosti Metchiv s.r.o. je stat se vyrobnim zavodem.

Pro vyrobni podnik je typicka tézka struktura, ktera zajiStuje jeho financni stabilitu.
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Podnik potfeboval zvétSit podil stalych aktiv, napf. zavedenim novych pfistroju do

provozu nebo pofizenim vyrobnich ploch.

V nejvétSi mife se na vytvareni obéznych aktiv podilely zasoby a pohledavky.
Podnik mél problémy s Uhradou sluzeb ze strany spotiebitell, coz se projevilo v

struktufe rozvahy.
MuZeme vidét nasledujici zmény v oddilu Obézna aktiva:

e béhem pozorovanych obdobi se zasoby zvétsily o 40,18 %, 26,02 % a 8,97
%. Prevazné tyto zmény ovlivnily polozky Suroviny a materialy, Hotové
vyrobky a zboZi. Ale pokud se podivame na ukazatele hrubé trzby, miZzeme
pozorovat pokles tohoto ukazatele pouze v krizovém roce 2009, v ostatnich
periodach hrubé trzby rostly, tj. v roce 2010 v porovnani s rokem 2009. Tim
padem zasoby rostly spolu s rustem hrubé trzby a nemély negativni

nasledky;

e celkovy pokles polozky DPH z pofizeni majetku a nevyznamné zvétSeni v
roce 2010 o 8,97 %

e rust pohledavek svédcCi o problémech se zakazniky;
e béhem pozorovanych obdobi pozorujeme snizeni penéznich zasob.

Béhem pozorovaného obdobi se struktura pujéenych prostiedkd ménila, snizovala

se a zvétSovala se.

Polozka Kratkodobé uvéry a pujcky ukazuje, ze béhem pozorovaného obdobi
probéhlo snizeni financni stability podniku, coz zpUsobilo zvétSeni finanénich rizik.
V této polozce je zahrnuté preCerpani, které bylo pravidelné vyuzivano pro béznou
cinnost ze strany podniku, a také uveéry, poskytnuté za ucelem investicni Cinnosti,

aby se zvétsil objem dlouhodobého hmotného majetku.
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2.7 Ukazatele rentability

Tab. 4 Rentabilita, Metchiv s.r.o. (2007 - 2010)
Rentabilita firmy 2007 2008 2009 2010
ROA 23,278% 11,804% 11,140% 11,441%
ROE 64,151% 25,222% 24,442% 28,199%
ROIC 37,366% 17,003% 16,546% 24,585%

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2007 az 2010

V tabulce 4 jsou vypocitané ukazatele rentability firmy Metchiv. Rentabilita aktiv
(ROA) zévisi na hodnoté EBIT a na celkovych aktivach. Z tabulky 4 vidime, Ze rok
2007 byl pro firmu nejlepSim z hlediska rentability. V tomto roce spole¢nost
doséahla velmi vysoké arovni rentability — 23,3 %. V dalSich letech rentabilita aktiv
klesa o 11,4 %. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) zavisi na hodnoté Cistého
zisku, ktery se méni podobné jako EBIT. V prubéhu 4 let hodnoty vlastniho
kapitalu se méni jinym zpusobem nez celkova aktiva. NejlepSim rokem firmy
z hlediska vlastniho kapitalu se znovu stal rok 2007, ve kterém firma dosahla velmi
vysoké hodnoty rentability vlastniho kapitalu — 64,2 %. Pak z tabulky 4 vidime
prudky pokles v roce 2008 o 38,9 %. Pfi kontrole zmény rentability investovaného
kapitalu (ROIC) je jasné, ze je stejné jako s ostatnimi ukazateli rentability,
nejlepSim pro firmu byl rok 2007, kdyz dosahla vysledku 37,4 %. V pfistich letech
muzeme vidét podobné zmény — vyznamné snizeni ROIC v roce 2008, relativné
malou zménu v roce 2009, ale v poslednim obdobi v roce 2010 rentabilita
investovaného kapitalu se zvySila o0 8 % na hodnotu 24,6 %. VSechny ukazatele
rentability (ROA, ROE, ROIC) od roku 2008 po rok 2009 klesly kvali finan¢ni a
ekonomické krizi v Rusku. Po krizi v roce 2010 rentabilita firmy znovu zacala

stoupat.
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2.8 Ukazatele likvidity

Tab. 5 Likvidita, Metchiv s.r.o. (2007 - 2010)

Likvidita 2007 2008 2009 2010
spolec¢nosti
Celkova likvidita 1,5350 1,5155 1,6706 2,3913
Pohotova likvidita 0,5898 0,4842 0,5574 1,2916

Zdroj: vypracovano dle G¢etni zavérky za roky 2007 — 2010

Nasledujicimi zkoumanymi ukazateli finan¢ni analyzy jsou ukazatelé likvidity
spoleCnosti. Z teorie vime, Ze podstatou likvidity je schopnost firmy platit
kratkodobé zavazky tehdy, ma-li spole¢nost prostfedky na kratkodobé vydaje. Pro
rychlou kontrolu slouzi porovnani, zda se hodnoty celkové likvidity nachézeji v
intervalu od 1,5 az 2,5. Z tabulky 5 vidime, Ze hodnoty jsou v intervalu ve vSech
sledovanych letech a to znamena, Ze spole¢nost nebude mit problémy se

splacenim kratkodobych zavazka.

Kvlli tomu, Ze zasoby predstavuji nejvétsi ¢ast obéznych aktiv, ukazatel pohotové
likvidity vZzdy bude mit menSi hodnotové ukazatele a to z dlvodu toho, Ze z Citatele
vzorce pro vypocet pohotové likvidity se odecitaji zasoby. V roce 2010 pohotova
likvidita vzrostla o vice nez dva krat z divodu zna¢ného narustu kratkodobych

pohledavek a dosahla hodnoty 1,2916.
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2.9 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 6 ZadluzZenost, Metchiv s.r.0. (2007 - 2010)

Ukazatele zadluzenosti 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 0,7252 0,6462 0,6357 0,6762
Zadluzenost viastniho 2,6394 1,8261 1,7452 2,0885
kapitalu
Financ¢ni paka 3,6394 2,8261 2,7452 3,0885

Zdroj: vypracovéano dle Gcetni zavérky za roky 2007 — 2010

Vroce 2007 firma dosahla nejvy$Si celkové zadluzenosti — 72 %, z ddvodu
pofizeni nemovitosti (pozemkl a haly) a nového zafizeni (termické pece pro

vyrobu oceli a valcovaci stolice).

V roce 2008 doslo ke snizeni celkové zadluzenosti na urovern 64 %. V roce 2010
celkova zadluzenost znovu vzrostla na 67 %, kvili malému objemu vlastniho
kapitalu a vysokému mnozstvi zavazk(. Spole¢nost méla velké mnozstvi zavazku

kvuli pofizeni nakladného zafizeni, nemovitosti, pozemku a investi¢ni vystavby.

Zadluzenost vlastniho kapitalu predstavuje pomér cizich zdroji na celkovych
pasivech. Stejné jako s celkovou =zadluZenosti, vroce 2007 jsou nejvysSi
ukazatele zadluzenosti vlastniho kapitalu, a to na urovni 200 %, coz znamena, ze
hodnota cizich zdroju je vétSi nez vlastni kapital. V roce 2008 a 2009 se
zadluzenost vlastniho kapitalu snizila o 0,8 a 0,9, ale v roce 2010 znovu se
zvétSila o 0,3 na hodnotu 2,0885 kvili tomu, Ze cizi zdroje jsou dvakrat vétsi nez

vlastni kapital.

FinanCni paka ukazuje, o kolik celkova aktiva prevysuji vlastni kapital. Trend zmén
finan¢ni paky je analogicky jako u ostatnich ukazatelu zadluzenosti. V roce 2008
finanéni paka klesla na hodnotu 2,8261, pak v roce 2009 je skoro na stejné arovni

a v poslednim sledovaném obdobi se finan¢ni paka zvétsila o 0,3.
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2.10 Hruba marze a vysledek hospodareni do implementace

zarizeni

Moderni technologie se vyvijeji vysokou rychlosti a vyzaduji zna¢né naklady na
jejich zvladnuti, avSak tyto technologie umoznuji zvySeni poptavky po sluzbach
firmy. Proto v roce 2010 spole¢nost Metchiv zakoupila nové technologické zafizeni
potfebné pro rozSifeni seznamu sluzeb. RozSifeni seznamu sluzeb umoznilo
podniku pfilakat nové zakazniky a zvySit zisk. Cilem spole¢nosti bylo vyrazné
rozsifit svoji vyrobni paletu. Pfed nakupem zafizeni byl hlavni Cinnosti firmy
velkoobchod valcovanych vyrobkl. Spole¢nost byla silné zavisla na dodavateli (na
terminech dodani a na cenu kovu), coZ se odrazelo na zisku. Vstup na trh jako
vyrobce kovl umoznil snizit stupenl zavislosti na dodavatelich a vlastnich

nakladech.

Pokud chceme sledovat ukazatele hrubé marze v letech 2007-2010, muzeme
sledovat dynamiku rastu. Jen v roce 2008 hruba marze klesla v souvislosti
s hospodarskou krizi v Rusku. Pokud dame do souvislosti hrubou marzi
v procentech z celkového obratu, pak mizeme vidét, ze procento hrubé marze za
ucetni obdobi vzrasta od 18-21 %, coz je ukadzano v tabulce 7. A také nize je

uveden obrazek evoluce hrubé marze z let 2007 az 2010.

Tab. 7 Ukazatele z ucetni zavérky spolec¢nosti Metchiv s.r.o. (2007 - 2010)

Rok 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

Vykony 322 692 | 100% | 272 970 | 100% | 284 777 | 100% | 354 803 | 100%
Vykonova spotieba | -264 037 | -82% | -233 217 | -85% | -230 386 | -81% | -279 297 | -79%
Hruba marze 58 655 | 18% 39753 | 15% 54391 | 19% 75506 | 21%

Zdroj: vypracovano dle ucetni zaveérky za roky 2007 — 2010
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Obrazek 2 Evoluce hrubé marzi spoleénosti Metchiv s.r.o. (2007 - 2010)
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Zdroj: vertikalni analyza zisku a ztraty spole¢nosti Metchiv s.r.o.
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Co se tyCe vysledku hospodafeni do zavedeni nového zafizeni, vidime, Ze

vysledek hospodareni spolecnosti také klesa v roce 2008 v dusledku krizového

obdobi v zemi, v roce 2009 ukazatel znovu zacina vzrustat, coz je dobrym

indikatorem pro spolecnost.

Tab. 8 Vysledek hospodareni spole¢nosti Metchiv s.r.o. (2007 - 2010)

Rok

2007

2008

2009

2010

Vysledek hospodareni

27 325

17 644

22 589

36 166

Zdroj: vypracovano dle ucetni zaveérky za roky 2007 — 2010
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3 Implementace nového zarizeni

3.1 Vyhody pro podnik

Zavedeni nového radialniho kovaciho stroje do vyroby bylo pro spole¢nost

Metchiv aktualni hned z nékolika dtvodu.

Nakladné pofizeni radialniho kovaciho komplexu umozZznilo zapojit finance

spolecnosti do velkého investi¢niho projektu.

Novy komplex pfistroju byl zauctovan jako dlouhodoby hmotny majetek, coz
zatizilo strukturu organizace a ovlivnilo jeji financni stabilitu. Po pofizeni komplexu

pFistroju byl otevien novy cech.

Sluzba kovani za rotace se zpravidla poskytuje velkym zavodim. Vyrobni zavody
maji moznost vyroby velkych partii, jejich stroje jsou sefizené a nastavené pro
zpracovani rozsahlych zakazek v€etné statnich, zatimco zajemci o mensi objem
polotovard vyrabénych kovanim za rotace mohou jen stézi najit moznost realizace

podobné zakazky. Pravé na tyto zakazniky se zaméfila spoleCnost Metchiv s.r.o.

Realizace tohoto projektu umoznila vytvofit nova pracovni mista a zameéstnat
mladé odborniky. Zafizeni je unikatni a je potfeba absolvovat specialni Skoleni,
coz je jednodusSi pro nadané absolventy nez pro zkuSené kvalifikované

odborniky, ktefi jiz na podobnych strojich pracovali.

3.2 Cena

Béhem realizace projektu uskutecnil podnik rekonstrukci vyrobni budovy, ve které
se ted nachazi novy radialni kovaci cech. V tomto cechu byl smontovan radialni
kovaci pfistroj typu SKK-14, vyrobeny rakouskou spoleCnosti GFM podle
specialnich pozadavkl spole¢nosti Metchiv s.r.o. Pro montaz tohoto zafizeni bylo
tfeba polozit zaklad podle specialniho navrhu, schvaleného vyrobnimi
spoleCnostmi a zakazniky. Dale byla cechovni budova vybavena pro lepSi
pracovni podminky. Do cechovni budovy byla pfivedena elektfina, zemni plyn,
voda, telefonni linka a byl zajistén pfistup k internetu pro spojeni s hlavni kancelafi
firmy.

Nize v tabulce €. 9. jsou uvedeny naklady na vyrobni prace.
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Tab. 9 Naklady na vyrobni prace

Nazev prace Cena (RUB)
Porizeni radialné kovoci stroje (RKS) 95 540 000
Rekonstrukce vyrobni haly 9 000 000
Polozeni zakladi pro RKS 2 500 000
Elektroinstalacéni prace 2 355 000
Vodovodni prace 432 000
Plynofikace vyrobni haly 1172 000
Prace pro zafizeni haly 324 500
Celkem: 111 323 500

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Metchiv s.r.o.

3.3 Financovani

Zdrojem financovani tohoto projektu byly pujéené prostredky.

Schéma financovani bylo navrzeno takovym zpusobem, aby podnik necitil deficit

penéznich prostredku.

Schéma financovani projektu je uvedeno v tabulce €. 10.

Tab. 10 Plan financovani projektu

Nazev Datum Urokova sazba Doba Castka, RUB.
Ucelovy Gvér 15. 12. 2010 | 12,5% rocné 48 mésicu 95 540 000,00
Overdraft 01.10.2010 | 7% ro¢né 3 mésice 3 000 000,00
Kratkodoby tvér 01. 05.2011 | 10,5% rocné 5 mésicl 36 047 928,08
Celkovy objem investic do projektu 134 587 928,08

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Metchiv s.r.o.

Ugelovy uvér byl poskytnut pro pofizeni radialniho kovaciho stroje SKK-14 na

dobu 5 let. Podnik si nepujcil celkovou Eastku, ktera byla k dispozici, ale pouze tu

jeji €ast, kterou potreboval pro pofizeni stroje.

Podnik mohl vyuzit limit pfe€erpani 21 miliona rubli s nizkou urokovou sazbou.

Kratkodoby uvér byl sjednan kvili nedostatku penéznich prostfedkl v investi¢ni

etapé.
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4 Hodnoceni spoleénosti Metchiv s.r.o. po implementace

nového zarizeni

Na zacCatku roku 2011 spole¢nost Metchiv s.r.o. uvedla do provozu novy cech,
vybaveny radialnim kovacim pfistrojem typu SKK-14, vyrobenym rakouskou
spole¢nosti GFM, coz umoznilo rozsifit vyrobu diky modernizaci technologii
vyroby pfesnych vykovek a polotovarl z vysoce legovanych slitin, legované oceli,
barevnych kovu a slitin. Optimalni schéma deformace kovu za pouziti radialniho
kovaciho pfistroje umoznila vyrobu polotovarl za tepla i za studena, jak plnych,
tak i dutych (trubky), v€etné vyrobkld s proménnym prafezem. Podnik nepfetrzité
ovlada nové technologie, rozSifuje sortiment, mimo jiné zavadi pro tento trh

unikatni vyrobky.

Kovani za rotace je bezodpadova vyroba umoziujici délat polotovary, které maji
rozmeéry skoro jako hotové vyrobky, coz sniZzuje ve znaché mife spotfebu
material( a nasledné i pofizovaci cenu vyrobkl. S pomoci tabulek uvedenych nize
udélame rozbor finan¢nich a hospodarskych ukazatell, coz nam pomuze provést
analyzu prospéchu spolecnosti Metchiv s.r.o. od okamziku uvedeni do provozu

nového technologického zafizeni az dodnes.

4.1 Ukazatele rentability

Tab. 11 Rentabilita, Metchiv s.r.o0. (2011 - 2016)

Rentabilita 2011 2012 2013 2014 2015 2016
firmy
ROA 10,147% | 1,197% 0,368% 3,557% 14,617% | 8,974%
ROE 23,913% | 2,312% | 17,155% | 62,125% | 70,085% | 36,135%
ROIC 12,609% | 1,322% 0,471% 4,749% 17,412% | 11,739%

Zdroj: vypracovano dle ucetni zavérky za roky 2011 — 2016

V tabulce €. 11 jsou vypocCitané ukazatele rentability spole¢nosti Metchiv po

implementaci nového zafizeni.
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Jak bylo dfive uvedeno, ROA zavisi na hodnoté EBIT a také na celkovych
aktivech. V roce 2012 a 2013 ukazatel ROA je nejnizsi, divodem k tomu bylo
aktivni zavadéni nové vyroby. Jiz v roce 2014 se tento ukazatel zacina zvySovat,
coz poukazuje na rust navratnosti kapitalu. V roce 2015 ROA dosahuje svého
vrcholu (14,6 %), i pfes jeho pokles v roce 2016 mizeme mluvit o efektivhim
vyuziti aktiv k vytvareni zisku. Musime vzit v Uvahu, ze rok 2016 byl krizovy pro
vSechna odvétvi, ktera vykazovala pokles ukazatelu ROA. Timto zpusobem,
musime vzit v Uvahu, Ze podnik funguje v prumyslu zpracovani kovl, a proto
pomér ROA nebude tak vysoky, jako kdyby se spolec¢nost zabyvala prodejem
zbozi Ci sluzeb.

ROE je jeden z nejzajimavéjSich ukazatelt pro investory, vzhledem k tomu, zZe
tento ukazatel charakterizuje vynos z podnikani pro vlastniky. Mizeme sledovat
aktivni rast tohoto ukazatele po zavedeni nového zafizeni. V roce 2015 ROE mél
nejvétsi hodnotu — 70 %, kvuli tomu, Ze spole¢nost méla vysoky ukazatel vysledku
hospodareni (37,4 milionu rubl() v porovnani s ostatnimi roky. Na zakladé toho se
firma stava zajimavéjsi pro investory. Nehledé na to, Ze ukazatel ROE klesa v
roce 2016 (toto obdobi bylo krizovym pro vSechna odvétvi hospodarstvi v Rusku),
pofad je stale vysSSi nez v obdobi modernizace. Pro odvétvi domaciho trhu, je
povazovano za normalni hodnota ROE — 20 %, tj. mUZzeme hovofit o vysoké

rentabilité podnikani pro investory.

Ukazatel ROIC vypovidd o vykonnosti podniku. Lze pozorovat rist tohoto
ukazatele i co se tyCe efektivity prace. Rok 2015 byl podle ROIC nejlepSim rokem
pro firmu, nebot vysledek dosahl 17,4 %. Prestoze v roce 2015 méla spole¢nost
velky objem kratkodobych zavazkd (250,3 mil. rubld), velky EBIT a relativné maly
objem aktiv, rentabilita investovaného kapitalu byla na vysoké Urovni. Z toho lze
usoudit, Zze ukazatel ROIC se nachazi na dostateCné urovni pro schopnosti

podniku zajiStovat své zavazky.

36



4.2 Ukazatele likvidity

Tab. 12 Likvidita, Metchiv s.r.o. (2011 - 2016)

Likvidita firmy 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Celkova likvidita 2,0408 1,9016 0,8034 0,8148 0,8084 1,0707
Pohotova likvidita | 0,5733 0,2700 0,3318 0,3115 0,2052 0,3490

Zdroj: vypracovéano dle Gcetni zavérky za roky 2011 — 2016

V tabulce €. 12 jsou vypocitané ukazatele likvidity spoleCnosti Metchiv.

Celkova likvidita v obdobi zavedeni nového zafizeni do provozu a v obdobi rlstu
klesa pod hodnotu 1, ale uz v roce 2016 se spole¢nosti podafilo dosahnout urovné
nad hodnotou 1, coz nam poukazuje ne vyznamny objem volnych prostredkd,
které se tvofi diky vlastnim zdrojim. K jejich vzniku doslo diky zavedeni nového

zafizeni do provozu a jeho efektivnimu vyuziti.

V roce 2011 a 2012 celkova likvidita byla na nejvysSi arovni. Dlvodem je to, Ze

objem obéznych aktiv pfesahuje témér dvakrat celkové kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita je v roce 2016 nizSi nez norma (normalnim ukazatelem je
povazovan ukazatel nad 0,6). Mizeme mluvit o tom, Ze platebni schopnosti
podniku splaceni aktualnich zavazkd jsou omezené. Nicméné, v roce 2016
ukazatel pohotové likvidity je nejvySSi od zavedeni nového zafizeni do provozu
(v dobé realizace projektu ukazatel stale roste). Tento ukazatel se mize zlepsit
diky provadéni vypoctl s dluzniky, coz je mozné prostfednictvim efektivnéjSiho

fizeni.
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4.3 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 13 Zadluzenost, Metchiv s.r.0. (2011 - 2016)

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015 2016
zadluzenosti
Celkova zadluzenost 0,6608 0,5848 0,9829 0,9543 0,8332 0,8016
Zadluzenost vlastniho 1,9485 1,4087 57,4397 20,8665 4,9969 4,0413
kapitalu
Financ¢ni paka 2,9485 2,4087 58,4397 21,8665 5,9969 5,0413

Zdroj: vypracovéano dle Gcetni zavérky za roky 2011 — 2016

Celkova zadluzenost v letech 2013 a 2014 je vysoké proto, Ze vlastni kapital firmy
predstavuje pouze 2 % z celkovych aktiv. Pfevazna Cast dluhd se sklada
z poskytovani pujcek spoleCnostem, které jsou soucasti skupiny spolecnosti
Metchiv, a proto chapeme, pro€ je uroven celkového zadluzeni tak vysoké a také
rozumime, Ze to neni rizikem pro spoleCnost. Zadluzenost vlastniho kapitalu
predstavuje pomér cizich zdroji na celkovych pasivech. Stejné jako s celkovou
zadluzenosti, v obdobi 2013 a 2014 jsou nejvysSi ukazatele zadluzenosti vlastniho
kapitalu a sice na urovni 570 a 200 %, coz znamena, Zze hodnota cizich zdroju je

vétSi nez vlastni kapital.

Finan¢ni paka v obdobi zavedeni zafizeni v letech 2013 a 2014 se pfevali. Toto
poukazuje na finan¢ni nestabilitu podniku. Nicméné, jsme si védomi toho, Ze
podnik pfitahoval investicni prostfedky pro zavedeni nového zafizeni, coz
ovliviiuje vyrazny rast hodnot finanéni paky. V roce 2016 finan¢ni paka klesa, a
proto mizeme mluvit o zvySeni finanéni stability podniku. VSimnéme si, Ze v roce
2016 ukazatel financni paky je nizSi nez v roce 2015, z ¢ehoz |ze sledovat zvySeni
financni stability. Normalnim ukazatelem pro ruské spole¢nosti je hodnota do 2.
Nicméné, podnik pro zvySeni své rentability v jeho &innosti zapojuje vypujené
financni prostfedky. Proto by nizka hodnota finan¢ni paky neméla byt. Opét plati,
Ze Cast zavazk( spole¢nosti — pohledavky pred firmami holdingu (penize se toci

uvnitf vlastnich spolecnosti), a proto i finanéni nezavislost je mirné vyssi.
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4.4 Pohledavky a zavazky v ramci holdingu spole€nosti Metchiv

Hlavni podil pohledavek pfipada na spole¢nost TD Metchiv. Jelikoz je Metchiv
soucasti holdingu, kam patfi i firma TD Metchiv, tak tyto penézni prostiedky se
otaceji uvnitf skupiny spolecnosti. Dluzniky jsou majitelé spole¢nosti. Zbyvajici
pohledavky neprekrocily lhatu splatnosti a spole€nost TD Metchiv ma v planu

splatit dluh v nejblizSich 3 mésicich.

Zavazky z obchodniho styku v hlavnim podilu (vice 200 miliond rubld) pfipada na
vypocCty s firmou Metchiv, ktera je také soucasti skupiny spole€nosti. Véfitelé
spoleCnosti jsou firmy, které jsou soucasti holdingu. Tyto firmy v prubéhu

investi¢niho obdobi umozniuji nepouzivat uvéry a pUjcky z jinych stran.

4.5 Hruba marze a vysledek hospodareni po implementace

zarizeni

Pokud zvazime ukazatele hrubé marze za ucetni obdobi (2011-2016),
pozorujeme dynamiku rustu. (Ukazatele hrubé marze jsou prezentovany
v tabulkové formé v pfiloze €. 7). NarGst hrubé marze bude dosazen snizenim
nakladd na vyrobu. Snizeni vyrobnich nakladu je podminéno zavedenim nového
zafizeni do provozu. Stoji za zminku, ze s kazdou fazi vstupu nového zafizeni do

provozu je pozorovan trend snizeni vyrobnich naklada.

Nehledé na mirny pokles trzeb (tento trend byl pozorovan ve v8ech odvétvich
podle vysledkl roku 2016), dojde k narustu hrubé marze. To je zpusobeno tim, ze
zavedeni noveé vyroby umoznilo snizit naklady, a diky tomu zvySilo hrubou marzi.
V obdobi zavedeni nového zafizeni je pozorovan trend rastu podilu trzeb novych
produktd na celkovych trzbach. S kazdym rokem je tento ukazatel vySSi. Toto
znamena, ze spotfebitel ma zajem o novy produkt. Od roku 2011 pozorujeme
navysSeni administrativnich nakladl, které je zpusobeno rozSifenim poctu

pracovnikd.

vvvvvv

vidét, ze i pres nizSi trzby podil hrubé marze vzrostl. To doklada, ze se zavedeni
noveho zafizeni pozitivné odrazilo na rozvoji podniku, a také na ekonomickych

ukazatelich.
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Zakaznici se zajimaji o novy produkt a nova vyroba je pro podnik vyhodna.

NizZe je uveden obrazek evoluce hrubé marze z roku 2011 az 2016.

Obrazek 3 Evoluce hrubé marzi spolec¢nosti Metchiv s.r.o. (2011 - 2016)
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Zdroj: vypracovano dle G¢etni zavérky za roky 2011 — 2016
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Pokud se podivame na tabulku vertikalni analyzy zisku a ztraty v pfiloze €. 8,

muzeme vidét, Zze vysledek hospodareni spole€nosti Metchiv od roku 2011 az

2016 postupné roste. Ale z tabulky vidime prudky pokles vysledku hospodareni

v roce 2012 a 2013, nicméné tento jev byl zplsoben tim, Ze se ménila struktura

spolec¢nosti, ktera se rozdélila na 4 dcefiné spole¢nosti.

Uroky trzeb za 6 let provozu zafizeni jsou uvedeny v tabulce &. 14, a také jsou

zobrazeny na obrazku €. 4.

Podle tabulky €. 14 vidime, Ze procento trzeb po zavedeni nového zafizeni

kazdoroCné roste a ze rok 2016 je nejvice ziskovy, coz je velmi dobrym

ukazatelem pro podnik.

Tab. 14 Procento trzeb po zavedeni zafizeni (v obdobi 2011 - 2016)

Obdobi

2011

2012

2013

2014

2015

2016

% Trzeb

3%

20%

45%

65%

71%

75%

Zdroj: vertikalni analyza zisku a ztraty za roky 2011 — 2016
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Obrazek 4 Trzby: novy projekt vs ostatni trzby (2011 - 2016)

Trzby: novy projekt vs ostatni trzby
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Zdroj: vertikalni analyza zisku a ztraty za roky 2011 — 2016

4.6 Ekonomicky efekt zavedeni nového zarizeni

Cilem mé bakalafské prace bylo zhodnotit ekonomicky efekt zavedeni inovacniho
zafizeni a technologii. V této Casti budu zkoumat, zda ve skuteCnosti zvolena

varianta rozvoje vyrobniho podniku je ekonomicky efektivni.

Jak muzeme vidét z tabulky vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty v polozZce
hrubé marze od roku 2011 po zavedeni inovacniho zafizeni na rok 2016 v¢etné,
ukazatele hrubé marze postupné rostou. V roce 2013 ukazatelé vysledk
hospodareni klesly v souvislosti s tim, ze v roce 2012 se zménila struktura

organizace a spolecnost se rozdélila na 4 dcefiné podniky.

PFijmy z prodeje produktl, vytvofenych pomoci inovacniho zafizeni a technologii

v letech 2011-2016, jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 15 Zisk z nového zafizeni spoleénosti Metchiv s.r.o.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zisk z nového 1209 797 359 6534 26554 22646
zarizeni (v tis. rublud)

Zdroje: interni dokumenty spole¢nosti Metchiv s.r.o.

Od zacatku roku 2011 aZz do roku 2013 byl zisk z prodeje novych kvalitnich
vyrobku, vyroba kterych se stala moznou diky pouziti zakoupeného zafizeni,
nevyrazny z duvodu nedostateCného zvladnuti nové technologie odborniky,

slozitosti vytvareni novych pocitaCovych programl pro automatickou a sériovou
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vyrobu a obtiznosti pfi prosazovani noveho produktu na trhu. OvSem v letech 2015
az 2016 se pfijmy zacaly vyrazné zvySovat. Diky tomu prumérny ukazatel Cistého
zisku za jeden rok v obdobi 2015-2016 ¢inil 24,6 miliond rublu.

Spolec¢nost Metchiv v roce 2010 zakoupila zafizeni ve vySi 135 miliona rubld. Za
6 let realizace projektu hodnota Cistého zisku dosahla hodnoty 58,1 milionu rubld,
coz v procentech €ini 43 % navratnost zafizeni béhem let 2011-2016. Lze
predpovidat, Zze zafizeni se plné vyplati pfiblizné za 3 roky a 1 mésic (76,901 mil.

rubll — je ¢astka, kterou by mél projekt pfinést v nasledujicich 3 letech).

Z pohledu rentability lze konstatovat, Ze diky zavedeni nového vybaveni,
potfebného k vyrobé spolecnosti Metchiv, vSechny ukazatele (ROA, ROE, ROIC)
v obdobi 2011-2015 neustale vzrlUstaly. Jen v roce 2016 ukazatelé rentability
klesly, protoZe tento rok byl krizovym rokem pro vSechna odvétvi ekonomiky
v Rusku. Vysoka uroven ukazatele ROA (14,6 %) svédCi o tom, Zze spole€nost
efektivné vyuziva sva aktiva pro vytvareni zisku. Vysoka uroven ukazatele ROE
(70,1 %) zase poukazuje na zhodnoceni vkladu investorl. Vysoka uroven ROIC
(17,4 %) hovofi o u€inném fungovani podniku a Ze Metchiv je schopny dostéat

svym zavazkum.

Na zakladé vySe uvedeného je mozné ucinit zavér, Zze nakup a zavedeni nového
radialniho kovaciho stroje do vyroby mélo pozitivni vliv na rentabilitu spoleCnosti.
Z toho, co bylo mnou feCeno dfive, Ize dospét k zavéru, ze nakup inovativniho
zafizeni umoznil spole€nosti nejen zvysit jakost vyrobkd a produktivitu, ale
i zaroven prispét ke vstupu na novy trh (na trh vyrobcl kovu), diky tomu se
mnozstvi prace, a tedy i trzby spolecCnosti zvySily. Na zavér chci poznamenat, Zze
zavedeni této inovace do vyroby bylo spravnym feSenim a Ze nakup noveho

radialniho kovaciho stroje je pro podnik Metchiv ekonomicky efektivni.
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Zaver

Cilem mé bakalarské prace bylo vyhodnotit ekonomicky efekt implementace
noveho zafizeni v podniku Metchiv. Nové technologické zafizeni bylo zakoupeno
v roce 2010 a uvedeno do provozu v roce 2011. Toto zafizeni umoznilo se
samostatné zabyvat vyrobou hutnich polotovaru a rozs$ifit seznam sluzeb. Pred
nakupem inovacniho zafizeni byl hlavni ¢innosti spole¢nosti Metchiv velkoobchod

valcovanych vyrobkd.

V pribéhu bakalafské prace byla provedena finanéni a strategicka analyza
spolecnosti Metchiv. Pro hodnoceni firmy byly pouzity nasledujici financni
ukazatelé: rentabilita, likvidita a zadluzenost prfed zavedenim zafizeni a po jeho
zavedeni na vyrobu. Kromé toho byla vypracovana vertikalni a horizontalni
analyza podle ucetni zavérky za obdobi 2007-2010. Finan¢ni analyza byla
rozdélena do dvou casti: pfed zavedenim zafizeni (2007-2010) a po jeho
zavedeni do provozu (2011-2016). Soucasti strategické analyzy jsou SWOT

analyza, PEST analyza a Porteriv model péti sil.

Mezi PEST faktory popsanych dfive patfi inovace ve zplsobech obrabéni
valcovanych vyrobkl, pokles poptavky po sluzbach spoleCnosti a nedostatek
kvalifikovaného personalu. Pomoci SWOT analyzy jsem se dozvédéla, ZzZe
spole¢nost Metchiv ma perspektivni budoucnost a konkurencni vyhody, z nichz
hlavnimi jsou Siroka nabidka valcovanych vyrobkl, modernizace vyroby (uvedeni
inovacni technologie a zafizeni do provozu), dlouhodoba pfitomnost na trhu a tak
dale. SWOT analyza nam také pomaha urcit slabé strany a rizika, které mohou
ohrozovat firmu. Mezi nimi jsou: rast cen dodavatell valcovanych vyrobkd,
omezena skladova kapacita pro nakladku a vykladku a tak dale. Podle Porterova
modelu 5F jsem provedla analyzu hrozeb ze strany konkurenc¢nich sil:
substitu€nich produktut, vstupu na trh novych konkurentl, dodavatell, odbératelu
a mezi stavajicimi konkurenty, a dospéla jsem k zavéru, ze firma Metchiv ma
primérnou uroven ohroZzeni mezi vSemi konkurenénimi silami v metalurgickém

primyslu. Pro pfehlednéjsi zobrazeni vysledku analyz byly pouzity grafy a tabulky.

V obdobi pfed implementaci zafizeni podnik prokazal stabilni vysokou uroven

Cistého zisku (6 az 10 %), vysokou rentabilitu (ukazatelé ROA se pohybuji mezi 11

az 23 %, ukazatelé ROE mezi 24 az 64 %, ukazatelé ROIC mezi 16 az 37 %)

a celkovou likviditu na urovni 1,5155 az 2,3909, coz ukazuje na to, Ze firma
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ve sledovaném obdobi byla financné uspésna. Na zakladé vySe uvedeného lze

dospét k zavéru, Ze spolecnost byla pfipravena k zakoupeni drahého zafizeni.

Zavedeni zafizeni do vyroby bylo realizovano v Cervenci roku 2011. Do té doby se
firma specializovala na velkoobchod kovovych vyrobkd. V tomto roce byly
ukazatelé Cistého zisku na dobré urovni (8 %). V letech 2012—2013 ve spole€nosti
Metchiv doslo k reorganizaci, v dusledku toho se hlavni €innosti firmy stala vyroba
kovovych vyrobkd. Kromé toho velké mnozstvi finanCnich prostfedkd bylo
investovano do vzdélavani novych pracovnikd, v disledku ¢ehoz ukazatel Cistého
zisku klesl na 1 a 0,25 %. Po pfechodném obdobi v Zivoté spoleCnosti nastalo
obdobi ristu a doSlo k velkému zvySeni hrubé marze (ze 17 na 41 %).
V pfedchozich letech byla hruba marze jen na Urovni 21 %, v poslednich letech
(v roce 2015 a 2016) se hruba marze zvySila na 37 a 41 %. Také v roce 2015 se
zvySil Cisty zisk (do 12 %), coz vyrazné prevySuje zisk minulych let.
Ukazatelé rentability po zavedeni zafizeni byly také na vysoké urovni: ROA se
pohybuje mezi 0,4 az 14,6 %, a proto muzeme hovofit o efektivnim vyuZiti aktiv
k vytvareni zisku, ROE mezi 2,3 az 70 %, coz hovofi o vysoké rentabilité
podnikani pro investory, ROIC se pohybuje mezi hodnotami 0,5 az 17,4 %, z toho
Ize usoudit, Ze tento ukazatel se nachazi na dostate¢né urovni pro schopnost

podniku zajiStovat své zavazky.

Na zavér mé bakalarské prace uvadim nasledujici usudek: na zakladé analyzy
finanCnich a hospodarskych ukazatel( spole¢nosti Metchiv s.r.o. za obdobi 8 let
(2007 az 2016) muzeme fFict, ze si spoleCnost spravné zadala ukol a pofizeni
nového radialniho kovaciho pfistroje bylo vyhovujicim feSenim, diky ¢emuz firma
nejenom upevnila své pozice na trhu obchodovani s kovy, ale dostala novy podnét

pro nasledujici rozvoj spole¢nosti.
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Priloha €. 1 — Horizontélni analyza spole¢nosti Metchiv: aktiva

Kod Na Na Na Na Pomérny podil, %
ukazatele | zacCatku konci konci konci
roku roku roku roku Na Na Na Na
AKTIVA 2008,v | 2008,v | 2009,v | 2010,v | zacatku | konci | konci | konci
tis. RUB tis. tis. tis. roku roku | roku | roku
RUB RUB RUB 2008 2008 | 2009 | 2010
| DLOUHODOBY MAJETEK
Dlouhodoby hmotny majetek 120 2778 4181 5261 4009 1,79 2,12 2,07 1,01
Odlozena danova pohledavka 145 1 62 71 72 0,001 0,03 0,03 0,02
Oddil I celkem 190 2779 4243 5332 4081 1,79 2,15 2,10 1,03
Il OBEZNA AKTIVA
Zasoby 210 93632 131258 | 165417 | 180250 60,46 66,57 | 65,22 | 45,52
Suroviny, materialy a jiny 211 12705 43722 66834 81078 8,2 22,17 | 26,35 | 20,47
majetek
Vydaje do nedokon&ené vyroby 213 577 746 928 648 0,37 0,38 | 0,37 0,16
Hotové vyrobky a zboZi uréené 214 80289 86668 97529 98422 51,84 | 43,95 | 38,46 | 24,85
k prodeji
Naklady pfistich obdobi 216 61 122 126 102 0,04 0,06 0,05 0,03
DPH z pofizeni majetk 220 4518 3456 947 982 2,92 1,75 0,38 0,23
Pohledavky (splatné v dobé do 240 53895 56852 81912 210791 34,8 28,83 | 32,3 53,22
12 mésicl od rozvahového dne)
V¢&etné: kupujici a zakazniky 241 34414 38257 40047 37088 22,22 19,4 15,79 9,36
Penézni prostfedky 260 46 1372 0 2 0,03 0,7 0 0,001
Jina obézna aktiva 270 0 3 3 3 0 0,002 | 0,001 | 0,001
Oddil Il celkem 290 152091 192940 | 248279 | 392028 98,21 97,85 97,9 98,97
Bilance 300 154869 197184 | 253611 | 396109 100 100 100 100
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Priloha €. 2 — Horizontalni analyza spole¢nosti Metchiv: pasiva

Kéd Na Na Na Na Pomérny podil, %
ukazatele | zacatku konci konci konci
roku roku roku roku Na Na Na Na
PASIVA 2008,v | 2008,v | 2009,v | 2010,v | zagatku | konci | konci konci
tis. RUB | tis. RUB | tis. RUB tis. roku roku roku roku
RUB 2008 2008 | 2009 2010
Il Kapital a rezervy
Zakladni kapital 410 18 18 18 18 0,01 0,01 0,06 0,01
Nerozdéleny zisk (neuhrazena 470 42552 69775 92364 128237 27,48 35,39 | 36,41 32,37
ztrata)
oddil 11l celkem 490 42570 69793 92382 128255 27,49 35,39 | 36,47 32,38
Dlouhodobé zavazky
Pujcky a avéry 510 0 0 0 95540 0 0 0 24,12
Odlozené dafiové zavazky 515 -2 4 4 107 -0,001 0,002 | 0,002 0,03
Oddil IV celkem 590 -2 4 4 95647 -0,001 | 0,002 | 0,002 | 24,15
V Kratkodobé zavazky
Pujcky a avéry 610 13179 0 12569 8239 8,51 0 4,95 2,08
Zavazky veetné: 620 99122 127387 148656 | 163968 | 64,004 64,6 58,62 41,39
Zavazky z obchodnich vztaht 621 66023 86844 59467 47229 42,63 44,04 | 23,45 11,92
Zavazky v(c¢i zaméstnancim 622 567 362 474 1293 0,37 0,18 0,19 0,33
Zavazky vici statnim 623 83 94 106 124 0,05 0,05 0,04 0,03
mimorozpoc¢tovym fondiim
Dariové zavazky 624 75 79 3036 6466 0,05 0,04 1,2 1,63
Jiné zavazky 625 32374 40209 85573 108856 20,9 20,39 | 33,74 27,48
Oddil V celkem 690 112301 127387 161225 | 172207 72,51 64,6 63,57 43,47
Bilance 700 154869 197184 253611 | 396109 100 100 100 100
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Priloha €. 3 — Vertikalni analyza spole¢nosti Metchiv: aktiva

AKTIVA Kaod Na Na konci | Na konci | Na konci | Absolutni odchylka, v Relativni odchylka, %
ukazatele| zacatku roku roku roku tis. RUB
roku 2008,| 2008, v | 2009, v | 2010,V ["Ng Na Na | Na konci | Na konci | Na konci
vtis. RUB | tis. RUB | tis. RUB | tis. RUB konci | konci | konci roku roku roku
roku | roku roku 2008 2009 2010
2008 | 2009 | 2010
| DLOUHODOBY
MAJETEK
Dlouhodoby 120 2778 4181 5261 4009 1403 1080 -1252 50,50 25,83 -23,80
hmotny majetek
Odlozena 145 1 62 71 72 61 9 1 6100 14,52 1,41
danova
pohledavka
Oddil | celkem 190 2779 4243 5332 4081 1464 1089 -1251 52,69 25,67 -23,46
Il OBEZNA
AKTIVA
Zésoby 210 93632 131258 165417 180250 | 37626 | 34159 | 14833 40,18 26,02 8,97
Suroviny, 211 12705 43722 66834 81078 31017 | 23112 | 14244 244,13 52,86 21,31
materialy a jiny
majetek
Vydaje do 213 577 746 928 648 169 182 -280 29,29 24,40 -30,17
nedokoncéené
vyroby
Hotové V)'/robkya 214 80289 86668 97529 98422 6379 | 10861 893 7,945049 | 12,53173 | 0,915625
zbozi ur¢ené k
prodeji
Néklady pristich 216 61 122 126 102 61 4 -24 100 3,28 -19,05
obdobi
DPH z pofizeni 220 4518 3456 947 982 -1062 | -2509 35 -23,51 -72,60 3,70
majetkd
Pohledavky 240 53895 56852 81912 210791 2957 | 25060 | 128879 5,49 44,08 157,34
Véetné: kupujici 241 34414 | 38257 | 40047 | 37088 | 3843 | 1790 | -2959 | 11,17 4,68 -7.39
a zakazniky
Penézni 260 46 1372 0 2 1326 | -1372 2 2882,61 -100 -
prostfedky
Jina obézna 270 0 3 3 3 3 0 0 - 0 0
aktiva
Oddil Il celkem 290 152091 192940 248279 392028 | 40849 | 55339 | 143749 26,86 28,68 57,90
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Priloha €. 4 — Vertikalni analyza spole¢nosti Metchiv: pasiva

Kod Na Na Na Na Absolutni odchylka, v Relativni odchylka, %
ukazatele | za¢atku | konci konci konci tis. RUB
roku roku roku roku Na Na Na Na Na Na
PASIVA 2008 2008 2009 2010 konci konci konci konci konci konci
roku roku roku roku roku roku
2008 2009 2010 2008 2009 2010
Il Kapital a
rezervy
Zakladni kapital 410 18 18 18 18 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk 470 42552 69775 92364 128237 27223 22589 35873 63,98 32,37 38,84
(neuhrazena
ztrata)
Ooddil Il celkem 490 42570 69793 92382 128255 27223 22589 35873 63,95 32,37 38,83
IV Dlouhodobé
zavazky
Pajcky a Gvéry 510 0 0 0 95540 0 0 95540 - - -
Odlozené 515 -2 4 4 107 6 0 103 -300 0 2575
dafiové zavazky
oddil IV celkem 590 -2 4 4 6 6 0 95643 -300 0 239107
5
V Kratkodobé
zavazky
Pujcky a avéry 610 13179 0 12569 8239 -13179 | 12569 -4330 -100 - -34,45
Zavazky vCetné: 620 99122 127387 | 148656 | 163968 28265 21269 15312 28,52 16,70 10,30
Zévazky Z 621 66023 86844 59467 47229 20821 | -27377 | -12238 31,54 -31,52 -20,58
obchodnich
vztahl
Zévazky \ile] 622 567 362 474 1293 -205 112 819 -36,16 30,94 172,78
zaméstnancim
Zévazky \ilell 623 83 94 106 124 11 12 18 13,25 12,77 16,98
statnim
mimorozpoctovy
m fondlm
Danové zavazky 624 75 79 3036 6466 4 2957 3430 5,33 3743,04 112,98
Jiné zévazky 625 32374 40209 85573 108856 7835 45364 23283 24,20 112,82 27,21
Oddil V celkem 690 112301 | 127387 | 161225 | 172207 15086 33838 10982 13,43 26,56 6,81
Bilance 700 154869 | 197184 | 253611 | 396109 42315 56427 | 142498 27,32 28,62 56,19
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Priloha &é. 5 — Uéetni zavérka speleénosti Metchiv s.r.o. v odbobi
2007 - 2010

Rok 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 154 930 197 241 253 611 396 110
Dlouhodoby majetek 2778 4181 5332 4081
Obézna aktiva 152 152 193 060 248 279 392 029
Zasoby 93 632 131 258 165 417 180 251
Kratkodobé pohledavky 58 413 60 308 82 859 211 773
Kratkodoby finanéni majetek 46 1372 0
Casové rozligeni 61 122 3
PASIVA CELKEM 154 930 197 241 253 611 396 110
Vlastni kapital 42 570 69 793 92 382 128 255
Zakladni kapital 18 18 18 18
Vysledek hospodaieni minulych let 15 227 52 131 69 775 92 071
Vysledek hospodareni (+/-) 27 325 17 644 22 589 36 166
Cizi zdroje 112 360 127 448 161 229 267 855
Dlouhodobé zavazky 0 0 4 95 647
Kratkodobé zavazky 99 122 127 387 148 656 163 968
Bankovni uvéry 13179 0 12 569 8 239
Casové rozliseni 59 61 0 1
Vykony 322 692 272 970 284 777 354 803
Vykonova spotieba -264 037 -233 217 -230 386 -279 297
Hruba marze 58 655 39753 54 391 75 506
Odbytova rezie -11 382 -9 633 -12 095 -11 458
Administrativni rezie -11 208 -6 837 -14 043 -18 729
Provozni vysledek hospodareni 36 065 23 283 28 253 45 319
Vysledek hospodaieni pred zdanenim 36 065 23283 28 253 45 319
Dan -8 740 -5 639 -5 664 -9 153
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 27 325 17 644 22 589 36 166
(+1)

Uvedeno v tis. RUB
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Pfiloha &. 6 — Uéetni zavérka spoleénosti Metchiv s.r.o. v obdobi

2011 - 2016
Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 496 882 | 415142 | 271511 | 353843 | 320017 | 421 252
Dlouhodoby majetek 150515 | 138799 | 128520 | 121592 | 117 652 | 116 689
Obézna aktiva 346 367 | 276 343 | 142991 | 232251 | 202 365 | 304 563
Zasoby 248989 | 237031 | 83929 | 143360 | 150894 | 205 099
Kratkodobé pohledavky 97 029 39 239 59 060 88 795 51 373 99 225
Kratkodoby finanéni majetek 277 1 0 0 0 41
Casové rozligeni 72 72 2 96 98 198
PASIVA CELKEM 496 882 | 415142 | 271511 | 353843 | 320017 | 421 252
Vlastni kapital 168 520 | 172 351 4646 16 182 53 364 83 560
Zakladni kapital 18 18 10 10 10 10
Vysledek hospodareni minulych let 128 203 | 168 348 3839 6119 15 954 53 356
Vysledek hospodareni (+/-) 40 299 3985 797 10 053 37 400 30194
Cizi zdroje 328362 | 242791 | 266 865 | 337 661 | 266 653 | 337 692
Dlouhodobé zavazky 73 453 51 363 35 858 16 436 0 50 012
Kratkodobé zavazky 169 725 | 145322 | 177 976 | 285029 | 250 329 | 284 443
Bankovni uvéry 85 184 46 106 53 031 36 196 16 323 3236
Casové rozliseni 0 0 0 0 1 1
Vykony 499982 | 336648 | 323039 | 280850 | 303384 | 282 386
Vykonova spotieba -405 187 | -278 169 | -280 063 | -211 516 | -191 172 | -165 643
Hruba marze 94 795 58 479 42 976 69334 | 112212 | 116 743
Odbytova rezie -16 055 | -15384 -8 266 -7 465 -11 955 | -10674
Administrativni rezie -28323 | -38127 | -33710 | -49283 | -53481 | -68 266
Provozni vysledek hospodareni 50 417 4 968 1 000 12 586 46 776 37 803
Vysledek hospodareni pred 50 417 4 968 1000 12 586 46 776 37 803
zdanenim
Dan -10 118 -983 -203 -2 533 -9 376 -7 609
Vysledek hospodaieni za ucetni 40 299 3985 797 10 053 37 400 30194

obdobi (+/-)

Uvedeno v tis. RUB
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Priloha €. 7 — Vertikalni analyza zisku a ztraty 2007-2010

Rok 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
Vykony 322692 | 100 | 272970 | 100 | 284 777 | 100 | 354 803 | 100
Vykonova spotieba -264 037 | -82 | -233217 | -85 | -230386 | -81 | -279297 | -79
Hruba marze 58 655 | 18 39 753 15 54 391 19 75 506 21
Odbytova rezie -11382 | -4 -9 633 -4 -12 095 -4 -11458 | -3
Administrativni rezie -11208 | -3 -6 837 -3 -14 043 -5 -18 729 -5
Vysledek hospodareni pred zdanenim 36 065 11 23283 9 28 253 10 45 319 13
Dari -8 740 -3 -5 639 -2 -5 664 -2 -9 153 -3
Vysledek hospodarieni 27 325 8 17 644 6 22 589 8 36 166 10

Uvedeno v tis. RUB
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Priloha €. 8 — Vertikalni analyza zisku a ztraty 2011-2016

Rok 2011 % | 2012 % | 2013 % | 2014 % 2015 % | 2016 %
Vykony 499982 | 100 | 336648 | 100 | 323039 | 100 | 280850 | 100 | 303384 | 100 | 282386 | 100
Vykonova spotfeba | 5 157 | g1 | .o78169 | -83 | 280083 | g7 | 211516 |75 | -191172 | -63 | -165643 | -59
Hruba marze 94 795 19 | 58479 |17 |42976 |13 | 69334 |25 112212 |37 | 116743 |41
Odbytova rezie -16 055 -3 -15384 | -5 -8 266 -3 | -7465 -3 -11955 | -4 | -10674 | -4
'r“ediri';i”is”ati""" 28323 | -6 |-38127 |-11 |-33710 |-10 |-49283 |-18 |-53481 |-18 |-68266 | -24
Vysledek

hospodareni pred 50 417 10 4968 1 1000 0 12 586 4 46 776 15 37 803 13
zdanenim

2ai 10118 |2 | -983 o |28 0 |25 |2 9376 |-3 |-7600 |-3
ngfgggfeni 40299 |8 3985 1 797 0,25 | 10053 | 4 37400 |12 |30194 |11

Uvedeno v tis. RUB
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