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UVOD

,Posldnim od zacdtku do konce budiz hledati a nalézati zptisob, ktery by umoZznil,
aby ucitelé méné ucili, Zdci se vsak vice naucili, aby ve skoldch nemél mista krik,
pocit osklivosti, védomi marné prdce.”

J. A. Komensky

Vzdélanost je jednou zpriorit nasi spoleCnosti. Na uclitele jako hlavniho aktéra
vzdélavani jsou tak kladeny vysoké naroky, a to obzvlast’ na zacinajici ucitele. V ramci své
profese zacinajiciho ucitele na zakladni Skole, jsme poznala, jaké to je, a co vSe tato profese
obnasi. Toto byl divod kvybéru tématu diplomové prace Sndzvem ,Problematika
zacinajiciho ucitele na druhém stupni zakladni Skoly*.

Jako zacinajici ucitel mam mozZnost premyslet, jak je tento zaCatek profese narocny a
jak uleh¢it proces prechodu studenta na ucitele. Pribézné jsem si tvofila predstavu, co vse by
mél na zacatku své profese ucitel védét. Zabyvame se otazkami, které jsou pro zacinajiciho
ucitele dilezité.

Teoreticka cast diplomové prace obsahuje celkem Ctyfi hlavni kapitoly. Kapitoly se
zamé&fuji na problematiku uditele a jeho volby profese, profesni drahy a piipravenosti. Dalsi
kapitoly popisuji zaCinajiciho ucitele a jeho uvadéni do praxe. V posledni kapitole jsou
rozebrany konkrétni problémy zacinajicich uciteli v praxi na zakladni Skole.

Tato diplomova prace milZe poslouzit vSem ucitelim novicim neboli za¢inajicim
ucitelim na jejich profesni cesté. Zde mohou najit informace co vSe obnasi byt zaCinajici
ucitel. Ucitel novic se mize dozvédét, jak by mél byt spravné uveden do profesni praxe, co
znamena adaptacni obdobi. A Ze mulZe pozadat vedeni o podporu, mentoring. DalSim
dilezitym bodem jsou nejhlavnéjsi problémy zacinajicich ucitell, tedy, co mlze ucitel novic
o¢ekavat na zaCatku své kariéry. Mimo jiné se diplomova prace zaobird tématem drop-outu
zacinajicich ucitell a jak je mozné mu predejit.

Problematika zacinajicich uciteld se do jisté miry tyka 1 vedeni Skoly. Diplomova
prace mize byt i ukazatelem, jak si feditelé mohou zacatecnika udrzet, co jim jako vedeni
skoly mtize nabidnout, a jak se k zacinajicim ucitelim by méli zachovat.

Z mého pohledu jsou mladi ucitelé zacatecnici budoucnosti pro nase déti. UCi je,
vychovavaji je, jsou pro né vzorem i po skonceni Skoly. Proto si zaslouzi podporu, které se

jim i v roce 2023 dostava malo.



Druhé cast, prakticka, se vénuje popisu soucasného stavu problematiky zacinajicich
ucitelti. Hlavni cil vyzkumu je popsat soucasné problémy ucitelit novict a zjistit, jak funguje
proces uvadeéni zacdinajiciho ucitele na zékladni Skole. V teoretické ¢asti budeme potvrzovat
nebo vyvracet pregradualni piipravenost absolventti na vykon uéitelského povolani, a také
podporu zaéinajiciho ucitele od uvadéjiciho ucitele v profesnim rozvoji.

V teoretické Casti je vyuzit kvalitativni vyzkum, aby byly nalezeny odpovédi na
vyzkumné otazky a ziskany ¢i odhaleny nové poznatky problematiky zacinajicich uciteld.
Odpovédi jsou ziskany pomoci metody polostrukturované interview, kdy byli osloveni tii

zacinajici ucitelé druhého stupné zakladni Skoly.



1 UCITEL

Vyznam slova ,ucitel” je vdnes$ni dob¢ natolik jasny, Ze neni v odbornych pracich
a slovnicich vétSinou definovan. UCcitel je hlavnim zprostfedkovatelem poznatkl
z nejruzngéjsich oboril ve Skole a zaroven tietim Cinitelem pfi vychovani vedle matky a otce. Je
to kvalifikovany pedagogicky pracovnik, zodpovédny za ptipravu, organizaci a vysledky
procesu. (Prucha, 2002)

,wUCcitelé nejsou v zivoté ditéte zastupci rodicu, ale urcuji svou odpovédnost za vychovu
a vzdelavani deti a mladeze vzhledem ke spolecnosti, nebot uvadeéji Zaky do spolecenskéeho
Zivota a do spolecné Zitého svéta. Vyznam jejich cinnosti je znacné siroky, nebot uspésnost
Ci neuspéesnost socializacniho puisobeni vytvari dalsi predpoklady pro rozvoj spolecnosti
¢i v horsim pripade pro jeji stagnaci* (ValiSova, Kasikova a spol., s. 16, 2012).

Utitelstvi zafazujeme mezi intelektualizované profese. Smyslem uditelstvi je
predevsim prenechani kulturniho dédictvi pro dalsi generaci. Podminky a naroky na ucitele se
méni tak, jak se méni spolecnost a hlavng, jak se méni a vyviji déti a mladez. Ucitelé vnimaji
své povolani jako poslani. Posldanim ucitele znamena ptijmout odpovédnost za G€ast na tvorbé
svéta, do n¢hoz uvadi své zaky (ValiSova, Kasikova a spol., 2012).

I kdyZ se zvySuji pozadavky na vzdélani budoucich uciteli, jako je ovladnuti uciva,
metodiky a didaktickych schopnosti, je pro vSechny ptedpoklad, ale nikoli zaruka dobrého
ucitelstvi (ValiSova, Kasikova a spol., 2012).

Byt ucitelem znamena v prvni fad¢é byt osobnosti. Uc¢itelem se miZe stat jen ten, kdo
dokaze studovat a vychovavat sam sebe, ten, kdo si klade otdzky a vykonéva to, co vyzaduje
od ostatnich. Na druhou stranu by na ucitelskou drahu nemél nastupovat ¢loveék, ktery neni
ochotny a schopny se celozivotné vzdélavat nebo nechce hledat, ujasiiovat a ovéfovat
argumenty. Také by na ucitelstvi nem¢l pomyslet ten, kdo chce zit jednoduchym, klidnym a
usazenym zivotem (ValiSova, Kasikova a spol., 2012).

Zakon €. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich definuje:
~Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidalné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
pusobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zakladeé zvlastniho
pravniho predpisu) (dale jen "prima pedagogicka cinnost"); je zaméstnancem pravnické
osoby, kterd vykondva cinnost skoly, nebo zaméstnancem statu nebo reditelem skoly, neni-li k
pravnické osobé vykonavajici cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem statu). Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondava primou

pedagogickou cinnost v zarizenich socialni péce “.
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1.2 Stavani se uditelem
Procesu stavani se ucitelem muizeme nahlizet jako na profesné biograficky proces,

ktery se opira 0 zvladnuti vyvojovych tkoli, které se mohou objevit pted ucitelem novicem.
Kompetence uciteltt utvaieji postoje, znalosti, dovednosti a hodnoty. V prubéhu procesu
stavani se ucitelem rozsifuji se znalosti od oborové identity k oborové didaktické identité.
Dosahovani ucitelské profesionality je dlouhodoby proces (HanuSova, PiSova, Kohoutek,
a kol., 2017).

Juklova (2013) uvadi, ze proces stdvani se ucitelem je slozity a dlouhodoby, ktery
zacina pii studiu na pedagogické fakulté a pokracuje do realného zivota. Autorka si klade
otazku, jak zmladého ¢loveéka, studenta, se muze stat ucitel. Tato otazka je pro fadu
odborniku kli¢ova a neni zcela odpovézena, jelikoz by méla reflektovat to, co se aktudlné déje
ve spolecnosti.

Dle autortt HanuSova, PiSova, Kohoutek, a kol. (2017) se proces stavani se ulitelem
vyznacuje diskontinuitou a prekondvanim krizi. Jde o individualni proces a 0 individudlni
zkuSenosti ucitelti novicti pii pedagogickém puasobeni. V této literatute také poukazuji na to,
ze vsoucasné dob¢ je rozvoj profese ucitele charakterizovany dilezitymi milniky na cesté

profesni kariérou. Stavani se ucitelem je proces evolucni a postupny.

Autofti Fullerova a Bown (1975) vytvofili model na profesni drahu ucitele:
1. survival stage — pieziti zacinajiciho ucitele ve tfid¢.
2. mastery stage — ucitel jiz ovlada didaktiku.

3. routine stage — vyucovani a didaktika jsou na urovni rutiny, nevyzaduji tolik usili

1.2.1. Mechanismy vyvoje uditele
Ve vyzkumu v oblasti profesniho vyvoje ucitele byl uplatiiovan behavioralni pfistup,

aby si ucitel dokazal osvojit dovednosti a poznatky. V tomto pfistupu se nachazi myslenka, ze
studenti ucitelstvi musi zvladat zdkladni pedagogické dovednosti, aby je byli schopni uspésné
uplatnit vpraxi. Na tomto zakladé¢ se vytvareji programy profesni ptipravy a podpory
profesniho rstu (Svec, 1999).

Juklova (2013) ve své publikaci uvadi dalSi psychologicky smér, ktery ovlivnil
profesni vyvoj uditeld, a to humanisticky orientovany koncept, ktery zduraziuje ucitele jako

odpovédného jedince.
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Podle Svece (1999) miizeme humanisticky koncept procesu profesni piipravy uditele
chapat jako komplexni, celistvy, vyznaceny prozitkovym ucenim. Dale zaloZeny na rozvoji
empatie, akceptace zaku 1 kolegti. Mimo jiné respektovat potieby a individualnost zaki.

Dalsi smér, ktery Juklova (2013) uvadi je symbolicky interakcionismus, ktery se
zaméiuje na zkoumani socidlniho prostfedi jedince skrze vyzkum jejich socialni roli a
chovani. Hendl (2005, s. 84) definuje: ,, Symbolicky interakcionismus predpoklada, zZe chovani
¢loveka neni ani tak urceno vnéjsimi vilivy, jako spise subjektivnimi vyznamy, které lide
priklddaji objektim, osobdm a interakcim v urcité situaci.” Clovék jedna podle svého
uvazeni, tedy to, co je pro ného realné. Pii tomto procesu dochazi k rozvoji jastvi — self
(Hendl, 2005). Self (jastvi) je klicovym nositelem profesniho rastu ucitele. Uciteltiv profesni
vyvoj je neoddélitelny od osobniho ristu (Juklova, 2013).

Juklova (2013) popisuje také konstruktivisticky pfistup, ktery u profesniho ristu
zdlraziiuje poznavaci ¢innost pii feSeni problémut a Uloh. Z konstruktivistického pfistupu
vychazi myslenka, Ze jednim zkliCovych faktorii, Které se podileji na procesu profesni

ptipravy, jsou ucitelovy postoje a nazory.

1.2.2 Profesni draha uditeli
Profesni draha je objasniovana jako proces vazany na zivotni cyklus. Profesni drahu

uciteld mizeme podle Prichy (1997) rozlisit na:

« volbu uditelské profese

o profesni start

e profesni adaptaci

o profesni vzestup

o profesni stabilizaci

e burn-out syndrom

Osobnost ucitele se transformuje a utvaii se v dlouhodoby proces. Profesni kariéra se

protind s rovinou osobnostni a zaroven vytvari socidlni vztahy specifické vykonem prace. Za
vymezili model jednotlivych fazi (citace dle Chudy a Neumeister, 2014, s. 25):

- zacCinajici ucitel (novice teacher)

- zkuSeny zacateCnik (advanced beginning teacher)

- kompetentni ucitel (competent teacher)

- odbornik (proficient teacher)

- expert (expert teacher)

12



Autofi vymezili také ¢asovou rovinu mezi vyse uvedenymi fazemi — viz obrazek €. 1.

Obr. €. 1: Faze profesni drahy ucitele (citace podle Chudy a Neumeister, 2014)
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1.3. Volba uditelstvi
Volba studia ugitelstvi je ovlivnéna mnoha faktory. V sou¢asné dobé je v Ceské republice

vysokd mira zajmu o studium na pedagogické fakulté. Zajem neni vyrovnany ve vSech
oborech. Nejvice se uchaze¢i zajimaji o studium pro matetské Skoly, prvniho stupné a
humanitnich obort. Zatimco pfirodovédecké predméty bojuji s nedostatkem studentt. I kdyz
je zajem o studium vysoky, stale je v Ceské republice nedostatek ugitelil. Je to zptisobeno tim,
7Ze Cast absolventli do povolani nenastoupi nebo své povolani brzy opusti (RVP, 2019).
Vyzkum z RVP (2019) zjistil, jaka pozitiva vnimaji uchaze¢i o vysokoskolské studium
pedagogiky. Bylo vysledovano celkem Sest kategorii:
1. Vidim jen sama pozitiva — ucitelé si pfi vybéru neuvédomovali negativita. Pi
vybéru je motivovala mensi Casova naro€nost, tvlir¢i prace, prace s détmi.

Budouci ucitelé maji o této profesi Casto zkreslené predstavy.
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Prazdniny — patii k vyznamnému motiva¢nimu faktoru. Prazdniny jsou
vyhodnéjsi pro pracovni a rodinné povinnosti.

Work-life balance — bylo uvedeno, Ze je pro né¢ vyhodna pracovni doba, ktera
se snadno sladi s rodinnymi povinnostmi.

pravdivy, dalsi vyznamny motiv.

Pozitivni vztah k détem — velkou roli pii vybéru se jim libila prace s détmi
Formovat osobnost déti — ucitelé chapali volbu svého povolani jako poslani a
uvédomovali si vliv na dal$i generaci.

Kreativita — motivaci byla pro uitele vyuziti jejich kreativity.

1.3.1. Profesni orientace
Z hlediska vyzkumu podle Juklové (2013) rozdé€luje autorka tfi typy profesni orientace

ucitelu:

1. Empaticky vychovatel — pro tento typ ucitele byl motiv znan uz davno.

Ucitelstvim bylo jeho sen, coz je vidét v jeho angaZovaném piistupu a
nadSeném nasazeni v praxi.

Oborovy specialista — ucitel, ktery ma motiv vystudovat obor. Ucitelstvi je
kompromis mezi zajmem a jeho moznostmi. Motivaci je touha délat to, co jim
ve Skole $lo. Specialista mtiZze mit lasku k oboru i détem.

Sbératel zkuSenosti — typ ucitele, jehoz presvédceni o volbé profese neni tak
silné. Neni si jist svym cilem a své rozhodnuti povazuje spise jako zkuSenost.

Profesni angaZovanost je nizka. Velka cast absolventii nedokon¢i své studium.

Ucitel vykonavajici vychovné-vzdélavaci ¢innost se musi vyrovnavat s nardstajicimi

naroky, které vyplyvaji ze spolecenskych zmén a musi zastavat vicero roli dle Chudy a

Neumeister (2014, s.21):

ucitel jako manazer tiidy

jako diagnostik u€ebnich stylt zaka
jako pomocnik s u¢ebnimi tézkostmi
jako vychovatel

jako inovator postupt

jako tvofivy zamé&stnanec Skoly

jako reflexivni profesional

14



1.4. Profesni pFripravenost ucitelii
V souvislosti s profesni pfipravenosti mizeme hovofit o problematice pregradudlniho

studia. V naSem uzemi neni pevné zakotveno vzdélavani graduovanych ucitelli, coz negativné
ovliviluje pripravné vzdélani. Také je zde problematika pii vybéru uchazeéu, tedy pfi
piijimacim fizenim na fakultu. Pfi pfijimacim fizenim se nebere ohled na osobni piedpoklady
¢1 motivaci uchazect o studiu, coz miize souviset s nizkou prestizi ucitelské profese. Pomoc
by mohla zména piijimaciho fizeni, aby uchaze¢i o0 studium byli vybirani poctivéji, a aby
vysoké Skoly pedagogické vzaly v potaz také vztah uchazect kucitelské profesi
(Urbanek, 2005).

Pregradualni piiprava pro budouci ucitele se zamétuje vice na znalosti studujiciho
oboru nez na praktické ptipravy. Pfedméty nejsou orientovany vice na praxi (Urbanek, 2005).

O tématu kvalitni pripravy budoucich ucitelti se vedou diskuse od 20. stoleti. Mezi
vysokymi Skolami a jejich fakultami se nachazeji rozdily v realizaci pedagogicko-
psychologické ucitelské piipravy a dotace oborové-didaktickych disciplin. Nejvétsi rozdily
jsou v délce pedagogickych praxi (NIDV, 2019).

Nalepova (2019) z Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani popisuje, ze napiiklad
Vv Némecku po prvni statni zkousSce odchdzeji studenti na dva roky do Skol, kde se pfipravuji,
vyucuji a $koli se od zkuseného ucitele. Teprve poté skladaji druhou statnici a mohou se stat
aprobovanym uéitelem. V Ceské republice byl pfipravovan nékolik let Kariérni fad, kdy by
zacinajici ucitel dostal na dva roky uvadé¢jiciho ucitele, ktery by ho na svou roli ucitele dobte
pfipravil. I pfesto nebyl schvalen. Proto neni divu, Ze vétSina zacinajicich uciteldi je opravdu
,»vhozena do vody* a radé¢ji odejdou za lepsi a jednodussi pracovni piileZitosti. Studenti, kteti
pies vSechny problémy nastoupi, si Casto stézuji na nedostateCnou ptipravenost.

Zakladni slozky ucitelské ptipravy jsou podle autorky Spilkové z Narodniho institutu
pro vzdelavani (2019, s.15) slozka oborova (aprobacni piedmét), oborové-didakticka,
pedagogicko-psychologicka a reflektovana praxe. V poslednich tfech slozkach jsou mezi
fakultami zna¢né rozdily. Mezi problémy patii financovani, proto o odborné vedeni studentti
je maly zajem. Dal§im nedostatkem jsou ucitelé, zvany oborovy didaktik, ktefi nechtéji piejit

na vysokou Skolu, protoze by byli malo finan¢n€ ohodnoceni.
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2 ZACINAJICI UCITEL

Profesni start neboli vstup mladého ¢loveéka do vykonu povolani je vyznamnou etapou
profesni drahy clovéka. V Ceské i zahrani¢ni literatufe je vstup ucitele do vykonu profese
oznacovan stejnou terminologii, a to ,,za¢inajici ucitel®. Tato etapa je povazovana za velmi
dilezitou, proto se ji stale vénuje znacna pozornost (Priicha, 1997).

V jinych profesich je zacinajici pracovnik zau¢ovéan do vykonu svého povolani, ale u
ucitelské profese tomu tak neni. Od prvniho dne piebirda plnou zodpovédnost za svou

vykonavanou praci a v hodin€ nemé nikoho, kdo by mu pomahal a radil (Pricha, 1997).

2.1. Kategorie zacinajici ucitel
Pokud se vymezi pojem zacinajici ucitel, setkdme se s bohatou slovni zasobou, ktera

muze vsobé zahrnovat pojmy jako pedagogicko-psychologické, manazerské i legislativni
(Viteckova, 2018).

Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 377) definuje pojem
zaCinajici ucitel jako: ,,Ucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou
zpiisobilost, chybi mu viak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své profesni drahy “.

Viteckova (2018, s.27) definuje zacinajiciho uclitele nasledné: ,,Jde o ulitele v adaptacnim
obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli
poskytovana podpora vedenim Skoly, nebo v pfipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se
ucitel adaptuje na nové prostiedi®.

Zacinajicim ucitelem mizeme nazvat toho, kdo absolvuje vysokou pedagogickou Skolu a
zaCind pracovat na Skole jako Uplny zacateCnik. Je nezraly a nezkuSeny, chybi mu
pedagogicka zkuSenost. ZacateCnictvi nemlzeme piesnéji vymezit, protoze zalezi na typu
Skoly, aprobaci a zkuSenostech, Casto se udava doba prvnich 5 let profesniho zacatku
(Podlahova, 2004).

Zacate¢nik nemutze zprvu délat jen jednu véc, naptiklad opravovat domacich ukoly, musi

zacit délat vSe, co vyplyva z ucitelského povolani (Podlahova, 2004).

2.2. Profesni rozvoj za¢inajiciho ucitele
Pod tématem profesnim rozvoj ucitele je mozno si predstavit jakoukoli ¢innost, ktera

rozviji znalosti, schopnosti a jiné dispozice ucitele. Je to dlouhodoby proces zahrnujici
Skoleni, seminafe, kurzy, samostudium i zkuSenosti z praxe. Profesni rozvoj ucitele obsahuje

mnoho elementt, které¢ se zahrnuji do dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Proces
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profesniho rozvoje neni ukoncen, protoze pii ném si ucitel své dovednosti postupné
prohlubuje a osvojuje (Viteckova, 2018).

Vyznamna uloha profesniho procesu utvafeni je i experimentovani ucitele. Do
pozitivniho rozvoje patii ucitelova zaCinajici sebereflexe, kdy si uvédomuje své i zakovo
chovani a dokaze tyto situace reflektovat (ViteCkova, 2018).

Pti pohledu na profesni rozvoj ucitele je ziejmé, Ze ucitelé mohou zazivat momenty ¢i
obdobi, které se vyznaCuji narocnosti a rozhoduji o dalSim sméru kariéry. Pro zacinajici
ucitele existuje faze ,,vstup do profese”, ktera se odehrava mezi prvnim az patym rokem
praxe. Pro prvni 3 roky profese se jedna o tak zvané pfeziti a objevovani. Od ¢tvrtého do
patého roku mluvime o stabilizaci a konsolidaci (PiSova, Duschinska, 2011).

Profesni rast zacinajici uciteld muze byt podle Pisové, Duschinské (2011, s. 28)
popsan jako:

- rozvoj metakognice — novicové maji vice védomosti o zacich, tiid¢ i o tom, jak
se jejich védéni méni.

- osvojovani si znalosti o Zacich — nepiesné a idealizované predstavy o zacich
jsou vnimany uz jinak.

- posun Vv zaméteni pozornosti — pozornost novice se presune od vlastniho ,,ja*
Kk procestim uceni zaka a projektovani vyuky.

- standardizace postupll — novicové si vytvareji pravidelné postupy, rutinu a
automatizuji Si fizeni téidy a vyuky.

- rozvoj dovednosti feSit problémy — zacatecnici a jejich védeni se stava vice
diferencovanym. Dokazou sdé¢lit, které jejich aspekty jsou vyuzitelné i jinde.

2.4. Postoj ucitele na zacatku profese
Pii ptipravé ucitele neni moZno natrénovat stejné situace jako ve Skolnim prostiedi,

naptiklad necekané otazky zaku, jejich chovani. Jak se tedy mize novic ucitel chovat ve
svych zacatcich popisuje Podlahova (2004) néasledovné:

e aplikuje to, co se naucil V postgradualnim studiu, zoborti pedagogiky

a psychologie

» napodobuje jiné ucitele, o kterych Cetl ¢i zna

o aplikuje své zkuSenosti napodobou, to, co se jemu libilo

e nebo miize zvolit lepsi postup, kdy zvazi to, co je dobré a co je Spatné

e vyuzije schopnost kritického mysleni a své pedagogické dovednosti

e nestane se pouze zprostiedkujicim uciva, ale bude schopen vytvaret vhodné

podminky pro zaky, aby se chtéli dale ucit a vzdélavat
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2.5. Pocity zacinajiciho ucitele
U zacinajicich ucitell se béhem prvniho roku praxe objevuji negativni, pozitivni i

smiSené pocity. Do jeho pocitli se promitaji i ucitelova ocekavani, rozdil mezi pfedstavou a

realitou.

m - . odpovédnost
Za vzdélani
hozeni do '.r{:-l:ly m
DULEZITE

strach ze zklamani
zmaiek

/ \ |zoc*pwed nost za déti |
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-
“, V £

NEGATIVNI

POCITY
/ beznadéj /
doméci prostiedi '
Znechucent ([comac prostreat ]

MOMENTY
zvé-cl aviost

POZITIVNI
POCITY

Schéma ¢. 1: Pocity zac¢inajiciho ucitele (citace dle ViteCkové, 2018)

Z vySe uvedeného schématu pfevazuji u zacinajicich ucitelli spiSe negativni pocity.
Ucitelé novici se mohou dostat do stresovych situaci, kvuli velké zodpoveédnosti, kdy si ucitel
uveédomi, Ze zacal pferod ze studenta na ucitele. Zodpovidaji se také sami sobé&, aby méli Cisté

svédomi, Ze udé€lali vSe proto, aby zaci pochopili probiranou latku (Viteckova, 2018).

2.6. Drop-out a zacinajici uditel
Problematika drop-outu zistava zatim mimo pozornost odborné vetejnosti a

vzdélavaci politiky. V poslednich dobé zazivame ztratu kvalifikovanych odbornikd, tedy
odchod ucitelti ze Skol nebo Upln€ z ucitelské profese. Tento popsany problém nazyvame
drop-out. Zahrani¢ni studie nam dokazuji, ze profesni skupinou nejvice ohrozenou drop-
outem jsou ucitelé. Obrat dochdzi aZz po péti letech v profesni kariéte. Mira drop-outu u
zacinajicich ucitelti se kulturné lisi. Existuji zemé&, kde ucitelé novici patii k velmi ohroZzenym
Z hlediska udrzeni v profesi. V zemich USA ¢inni mira drop-outu novicti 39-50 % a ve Velké

Britanii je mira drop-outu zacinajicich uciteli 25 % (PiSova, Hanusova, 2016).
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V USA ro¢né opousti nebo se piesouvaji az 450 000 uciteld novicli, naznacuje
Johnson et al. (2005).

Data k drop-outu zaéinajicich ugitelt v Ceské republice se ve studiich neobjevili.
Nejspise absolventi s vynikajicimi vysledky pfi studiu, hledaji uplatnéni v jinych profesi
(PiSova, HanuSova, 2016).

Podle MSMT (2015) byly zjistovany konkrétni aprobace, které $koly uvadély jako
nedostatkové, mezi né€ se fadi:

- ucitelé anglického jazyk (16,2 %)
- uditelé fyziky (8,5 %)

- ucitelé informatiky (6,8 %)

- ucitelé matematiky (5,3 %)

2.6.1. Piciny drop-outu
Ptic¢iny drop-outu u zacinajicich ucitelil se daji vymezit na objektivni determinanty,

které ovlivituji socializaci. Objektivni determinanty jsou ovlivnitelné vzdélavaci politikou
a zaméstnavateli ucitelti novicti. Vyzkum objektivnich determinant by mohl ptispét k redukci
nezadoucich odchodt uciteli novict (PiSova, HanuSova, 2016).
Jako objektivni determinanty drop-outu uciteld novicti popisuji autorky PiSova

a HanuSova, (s. 397, 2016) nasledujici:

- pocet zaku ve tfidé

- Spatné vztahy se Zaky

- kazenské problémy

- nedostate¢na motivace a nezdjem o uceni

Z analyzy jako prediktory drop-outu na roviné€ Skoly uvadi autorky PiSova, HanuSova
(s. 397, 2016) nize uvedené:

nedostatecné vybaveni Skoly, infrastruktura

- vedeni Skoly a klima Skoly, nekolegialni vztahy

- nedostatek profesniho uznani a respektu

- nedostatek podpory v administrativé, v planovani, ptistupu k materialim

- absence ¢i nedostate¢na podpora mentoringu

19



3 UVADENI ZACINAJICIHO UCITELE DO PRAXE

YV

Ucitelé novici piestavaji byti studenty a zacinaji se adaptovat na roli uéitele. Mnoho z nich
proziva jakysi Sok z reality, a proto dochazi k odchazeni ze Skolstvi. Z téchto divodu je velmi
podstatné mluvit o tématu uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe a vyznamu podpory pro n¢ho
(Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelovd, 2019).

Pro zacCinajici ucitele mohou byt zcela nové aspekty prace s zaky, rodici, spoluprace
s kolegy, samotné prostiedi $koly a dokumentace (t¥idni knihy, vykaz, SVP). V nasi zemi
funguje vnékterych zdkladnich Skoldch systém adaptace pro ucitele novice. V jinych
zakladnich Skolach zacinaji ucitelé bez pomoci (Kozdas, 2021).

Dle vysledku v Setfeni vramci projektu SYPO (2018) o odchodu ze Skolstvi nebo
zmeéné Skoly uvazuje nejvice zacinajici ucitel 2. stupné zakladni Skoly, pracujici na mensi
Skole a chybi mu jakykoli proces uvadéni. Tento ucitel se nejvice potyka sproblémem
kazeiiskych ptrestupki. Ze souhrnnych dat také vyplyva, Ze tam, kde schézel proces uvadeni,
uvazuje o zméné€ ¢i odchodu 24,1 % ucitelti. Zatim co ve Skolach, kde uvadéni existuje, chce
odejit nebo zménit profesi pouze 11,7 % uciteli (SYPO, 2018).

V ramci projektu SYPO (2018) vznikl metodicky dokument ,,Model systému podpory
zacinajicich uciteli. V ném se nachazi informace o procesu adaptace a tipy pro GspésSny start

zacinajicich ucitell.

3.1. Adaptacni obdobi
Podle SYPO (2018) adaptacnim obdobim rozumime prvni dva roky pedagogické

praxe nakonkrétni zakladni Skole. Dochazi k propojovani ziskanych teoretickych poznatkt
Z pregradudlniho studia s ucitelskou praxi. V pritbé¢hu adaptace si ucitel osvojuje a rozviji
kompetence, naptiklad: k realizaci vyuky, k planovani vyuky, k sebereflexi a pracuje s planem
adaptace. Uspéiné realizovany plan pomaha zaéinajicimu ugiteli se zaélenénim do praxe
urcité skoly. Adaptacni obdobi je rozdéleno na tii Casti:
1. Ptipravna faze — doba od popisu smlouvy az po konec ptipravného tydne.
Zacinajici ucitel se seznamuje se Skolou. Vedeni Skoly musi zajistit pracovni
misto, stanovit rozsah vyucovacich hodin a ptiradit uvadéjiciho ucitele.
2. Realiza¢ni — doba od prvni vyuky po mésic kvéten druhého Skolniho roku.
Nejdelsi a nejdalezitejsi cast adaptace. Uvadéjici ucitel a vedeni Skoly provadi

spolupraci, reflexi a sebereflexi.
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3. Reflektivni. — konec druhého Skolni roku, konec adaptace. Uvadéjici ucitel
spolu s vedenim $koly by méli zhodnotit zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi.

Zacinajici ucitel provadi sebereflexi a vyhodnoceni planu profesniho rozvoje.

3.1.1. Existence adaptacniho plianu na zikladni $kole
Jak naznacuje tabulka viz nize, pro zacinajiciho ucitele nebyl adapta¢ni plan na

zakladni Skole vytvotfen az v 63,8 %. Pouze v 16,1 % je na zdkladni Skole stanoven adaptacni

plén pro ucitele novice.

Tabulka ¢. 1: Existence adapta¢niho planu zpohledu zacinajiciho ucitele. (Citovano dle

Zaleska a spol 2019, s. 161)

Je na Vasi skole stanoven adaptaéni plan/ plan uvadéni zacinajiciho uditele do praxe? [%]

Ano, je Ano, byl Ne, vytvoren ad | Ne, vytvoren ad .
leZ N
dle zU nasledovan prodiskutovan hoc bez ZU hoc se ZU e |Jine
yA 16,1 8 1,7 6,3 63,8| 4

3.1.2. Navrh adaptacniho planu
V této podkapitole popisujeme navrh adaptacniho planu pro spolupraci uvadéjici

ucitele (UU) a zacinajiciho ucitele. Plan vede k efektivnimu pribéhu adaptaéniho obdobi
zacinajiciho ucitele. Cilem je nabidnout uvadéjicim ucitelim doporuceni, jak by mohla
idedlné vypadat spoluprace a na co se Vv adaptatnim obdobi zacinajiciho uclitele zaméfit

(SYPO, 2018).

Tabulka ¢. 2: Navrh adapta¢niho planu pro spolupraci uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele

(Citovano dle SYPO 2018)

TEMA ZODPOVIDA CINNOSTI

Uvodni schiizka uu plan adaptacniho procesu

terminy schiizek

Organizaé¢ni schéma $koly | ZRS/UU plan adaptacniho procesu
pracovni plan terminy schiizek

(terminy pedagogickych rad,

vylety atd.)

Pfedmétové komise Vedouci predmétové uvodni schiizka, dalsi dle
pojeti vyuky ve $kole, komise, UU moznosti, hodnocenti,
hodnoceni v rdmci predmétu ptiprava tematickych plant
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tvorba TP, organizace vyuky,

pomtcky

Pracovni doba RS/ZRS/UU predat potfebné dokumenty

rozvrh pracovni doby a jeji vysvétlit suplovani, feseni

vykazovani, suplovani, absence absenci

Dokumentace ZRS/UU seznamit s dokumentaci,

vedeni tfidni knihy a jiné napf. tfidni kniha, kniha

povinné dokumentace urazu, zapisy z tfidnich
schuizek, katalogové listy

Povinnost tiidniho ucitele | UU sezndmit s povinnostmi TU

dokumentace TU, prace TU

podklady pro pedagogickou

poradu

Skolni poradenské ZRS/UU seznamit s SPP, seznamit se

pracovisté

zaci se SVP, IVP, nadani zaci

s IVP zak, spoluprace pfi
tvorb¢ IVP, prace s zaky ve

vyuce, spoluprace s AP

Managment tridy
skupinova a samostatna prace,
feSeni kazenskych problémi,

metody a formy vyuky

UU (metodik prevence)

pomoc pii feSeni riiznych
situaci ve tfid¢, prace ve

skupiné 1 s jednotlivcei

Time managment ucitele
organizace dne, administrativa,
pfiprava vyuky, planovani
hodin

uu

pomoc pii planovani vyuky,
poskytnuti zpétné vazby,
informace o suplovani a

dozorech

3.2. Mentoring

Mentoring muizeme chapat jako profesni rozvoj ucitele. Zahrnuje vsobé dvé slozky
- expertni a procesni. Pfesouva se zde zodpovédnost za vlastni uceni na samotného ucitele,
coz miZze vést k posilnéni vnitini motivace a profesniho rozvoje. U¢itel pomoci mentora fidi

svou vnitini motivaci, vnima vlastni uspésnost, buduje si zdravé sebevédomi. To vSe slouzi

jako prevence k syndromu vyhoteni (Sneberger, 2012).

Nevyhodou mentoringu je nepfipravenost Skoly, ¢asova narocnost, systémova opatieni ve

skolach, ktera nepoéitaji s kolegialni podporou (Sneberger, 2012).
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V Ceské republice neni mentoring nastaven jako podpora pro zaé¢inajici uditele a jejich
profesni rozvoj (PiSova a Duschinska, 2011).
Pojem mentee znamena osoba, tedy ucitel, ktery je pfi mentoringu rozvijen. Mentoring
nového ucitele je socialni praxe (Kemmis a spol., 2014).
Podle Kemmis a spol. (2014, s. 159-161) se rozdéluje mentoring na tii rizné pohledy:
e Mentoring as supervision — jako supervize. Tuto verzi mentoringu muizeme
chépat jako proces pripravy uclitele novice tak, ze se stanou pln¢ kvalifikovanymi
Cleny profese.
e Mentoring as support — jako podpora. Druhy pohled je bran jako proces
profesionalni podpory pro nové ucitele. Mentor asistuje mentee vrozvoji jeho
profese.
« Mentoring as collaborative self-development — jako spoluprace na seberozvoji.
Tteti pohled je chapan jako asistovani novému uciteli, aby se stal clenem
profesionalni komunity, ve které clenové pomoci rozhovoru cili k individudlnimu
a kolektivnimu sebevzdélani. Mentor miize byt facilitatorem setkani. Zamér je ten,
aby ucitel novic mohl sdilet své problémy sucitelstvim v bezpe¢né pracovni

skuping.

3.2.1. Mentor jako podpora pro ucitele
Mentor nasloucha uciteli, pomah4 mu usnadnit si, co chce zménit a pro€. Inspiruje je

svou zkuSenosti. Poskytuje mu zpétnou vazbu a ukazuje nové pohledy na véc. Mentor mize
pomahat naplanovat hodinu a pfimo ve tfidé ukézat, jak lze nékteré situace feSit. Muze
pomoct uciteli ptipravit se na tfidni schiizky zformulovat pisemné hodnoceni. Cilem je, aby se
zacinajici ucitel pozd&ji obesel bez mentora. Pokud to ucitel potfebuje, nabidne mu mentor
jednotliva setkani nebo dal$i moznosti. Ucitel sdm vyhledavd mentora, rad s nim sdili své

dosazené zkusenosti a oslovuje ho pro dalsi spolupraci (Skola mij projekt, 2018).

3.3. Poti‘eby uvadéjicich uditeli
Podle vyzkumu Zaleska, Juhandk a spol. (2019, s. 163) potiebuji uvadéjici ucitelé

podporu nejcastéji na mensich Skolach nez ve vétSich. Mezi nejCastéji uvedena problematika

patfi:

vedeni hospitaci

- vedeni rozhovoru po hospitaci

podpora v oblasti identifikace potieb zacinajiciho ucitele
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- planovani dalsiho seberozvoje
- oblast hodnoceni prace

- podpora pii tandemové vyuce

Dle vyzkumného Setfeni od autort Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelova
(2019) nejvice zacinajici ucitelé potiebovali podporu V oblasti kazenskych problémi
(50,1 %), poté se skolni dokumentaci (49,2 %), s praci se Zakem se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (35,7 %), s hodnocenim zaka (35,5 %) a komunikaci s rodic¢i (31,5 %). Nejcastéji
by zacinajici ucitel uvital moznost naslecht v hodinach u kolegy a moznost sdileni zkusenosti

s kolegy.

3.4. Strategie vzdélavaci politiky
Vlada Ceské republiky schvalila dne 19.10.2020 Strategii vzdélavaci politiky Ceské

republiky do roku 2030+. Dokument vytvofilo MSMT, uréuje prace, cile a nastroje
vzdélavaci politiky do roku 2030. V dokumentu se nachéazi odstavec k podpofe zacinajicich
uciteld:

,Aby se podarilo ve vzdélavacim systému podporit a udrZet zacinajici pedagogy, bude na
zaklade noveho kompetencniho profilu ucitele a profesionalizacniho kontinua vypracovan
uceleny systéem uvadeni do profese. Jeho soucdsti bude mimo jiné jasné definované adaptacni
obdobi, intenzivni mentorska podpora a vyhodnocovani postupu adaptace. Zaroven bude
systemem umoznéna obdobna podpora uvaddéjicim uciteliim — proskoleni, snizeni primé

pedagogické ¢innosti, financéni ohodnoceni (MSMT, 2020, s. 54).
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4 PROBLEMY ZACINAJICIHO UCITELE

Mnozi ucitelé novici se potykaji pii startu své kariéry s riznymi problémy. Podle

Podlahové (2004, s. 26) mohou byt problémy pro zacinajici ucitele:

e obsah skolniho pfedmétu

e sloZeni Givazku a rozvrh hodin

e uvad¢jici ucitel

e rozdil mezi vlastnimi metodami a metodami starSich ucitelt

e materialni vybaveni §koly

e mnoho administrativnich povinnosti

e neznamost pravnich, bezpe¢nostnich ptedpist a pracovniho fadu

e Casova narocnost prace

o zameéstnavani ucitelii v dob¢ letnich prazdnin

o kolegialita

o kazen dneSnich zaka

e postoj rodict vici skole

o velky pocet zaktl se vzdélavacimi potfebami

o odlisna predstava od skute¢nosti

Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a feditelti (SYPO) organizoval v roce 2018
projekt do které¢ho se zapojilo 727 Skol. Cilem vyzkumu bylo zmapovat proces uvadéni
zacinajicich uciteldi do praxe. Z projektu bylo zji§téno, ze pfiblizné pétina zacinajicich ucitel
zacina praxi bez uvadéjiciho ucitele. V Setfeni bylo uvedeno, ze zaCinajici ucitelé potiebu;i
nejvice pomoci S problematikou kazenskych problémi, svedenim $kolni dokumentace a
S hodnocenim zakidi. SYPO zkoumal své Setfeni na matefskych, zékladnich a stfednich
Skolach. Podrobné na zédkladnich Skoldch na druhém stupni se 65 % ucitelti tdzalo o rady
uvadéjiciho uditele s kazenskymi problémy. Dalsi oblasti problematiky je hodnoceni zaki,
kdy 38 % novict oslovuje své uvadéjici ucitelé (SYPO, 2018).

Podkladem k vybéru uvade¢jiciho ucitele na zakladni Skole byva stejna i blizka

aprobace, zkuSenosti uvad¢jiciho ucditele a vyuka ve stejny tfidach (SYPO, 2018).
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Tabulka ¢. 3: Oblasti, ve kterych potiebovali za¢inajici ucitelé nejcastéji pomoc (Citované dle

SYPO 2018)
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4.1. Uvadéjici ucitel

Uvadgjici ucitel byva na zakladnim Skole pedagog, ke kterému feditel Skoly ptidélil
nového nastupujiciho ucitele. Ucitelskému novicovi poméhd, hodnoti a sleduje jeho pokroky a
rust. Obdobi zau€ovani trva jeden Skolni rok (Podlahova, 2004).

Autorka Podlahova (2004, s. 48) rozd€luje uvadéjici ucitele na dva typy. Jeden typ se
na nového nastupujiciho ucitele tési z divoda ptichodu mladi a novych napadt. Pro druhy typ

O funkci uvadgjici ucitel se na nékterych Skolach mluvi, ale Ize ji vidét jen ziidka.
Uvadgjici ucitelé k této Cinnosti nemaji dostatek Casu. Namisté by méla byt kolegialita,
tymova prace a uvédomeéni si, ze 1 uvadéjici ucitel byl jednou na zacatku své kariéry
(Podlahova, 2004).

Autorka Kopacova (2019) z Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani popisuje
informace o uvadéni, kdy vedeni skoly vybira z kolegii uvadéjiciho ucitele. Ucitel, ktery bude
novice uvadét, by mél byt spolehlivy, zodpovédny, profesné¢ zdatny, vstficny a za vSech
okolnosti  podporujici. K nepostradatelnym dovednostem uvadéjiciho ucitele patii
komunikace, zpétna vazba, mentoring. Uvad¢jici ucitel by mé¢l provadét hospitace a nasledné
hospitacni rozhovory. K efektivnimu praci uvadgjiciho ucitele by mélo vedeni vytvofit pro n¢j

prostor v pruabehu Skolniho roku, naptiklad snizenim tvazku.
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4.1.1 Pomoc od uvadéjiciho ucitele
»Podil ucitelii, kteri se setkavali s uvadeéjicim ucitelem, je temer 70 procent, avsak

pouze polovina z nich hodnoti vzajemnou spolupraci jako intenzivni. Priblizné kazdy desaty
zacinajici ucitel ve své skole mentora nemél. Mezi zacinajicimi uciteli se pak 19 procent
domniva, ze uvddéjict ucitel je pouze formalni institut (MSMT, 2022).

LHInstitut uvadejicich ucitelu zjevné castecné kompenzuje podpora zacinajicich ucitelu
na urovni celé skoly. Dvé tretiny zacinajicich ucitelu totiz uvedly, Ze ve Skole maji moznost se
s nekym poradit, pokud potiebuji pomoc s realizaci vyuky nebo hodnocenim zZakii. Nelze vsak
Fici, zda se jedna o pravidelnou, planovanou a systematickou podporu, kterou by méli
poskytovat pravé zkusenéjsi kantori* (MSMT, 2022).

Hodnoceni (roku 2018) problémovych oblasti, ve kterych zac¢inajici ucitelé na zakladni
Skole pottebuji pomoc od uvadéjiciho ucitele, je nejproblematictéjsi administrativni prace
(tfidni kniha, vykazy) a identifikace ucebnich styli zakt. U¢itelé novici potfebuji pomoc od
uvad¢jicich uditelii s vytvofenim respektu a s udrzenim pozornosti zaki. Mimo jiné je také

zajima, jak komunikovat s rodici (Viteckova, 2018).

Podlahova (2004, s. 51-53) uvadi ptiklady pomoci pro uvadéjici ucitele:
e sezndmeni sprovozem Skoly — materidlni vybaveni Skoly, dokumentace,
administrativa Skoly, povinnosti dozoru, organizace pii Skolnich vyletech
a exkurzich, jiné mimo-vyucovaci aktivity.
e pomoc pii piiprave a realizace vyuky — tvorba tematickych plani, pfiprava na
vyucovaci hodinu, osnovy a ucebni plany Skoly, ucebnice, pomiicky, pomoc pfi
kazenskych problémech, testy, sebereflexe a sebehodnoceni
e sezndmeni spraci tfidniho ucitele — povinnosti a ¢innosti tfidniho ucitele,
reagovani na problémy ve tfidé, pomoc pfi integraci Z4kl, pomoc pii vedeni
tiidnich hodin, spoluprace s rodici
e pomoc rozvijet vztah srodi¢i — tfidni hodiny, schiizky s rodi¢i, spoluprace
s rodic¢i problematickych, ale i talentovanych zakd.
e informace o ostatnim provozu $koly — provozni podminky Skoly, spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou, moznosti dalsiho vzdélavani pedagogt

4.2. Zaci

vvvvv

zacit ucit jsou typu laska k détem, organizovanost, touha predavat informace a zkusenosti,

pracovat s nimi, ovliviiovat je a vést. U velké ¢asti uciteli prevlada spise obava, znechuceni
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a bezmoc. Nahle dochazi k Soku z reality, Ze déti nejsou t€émi prostymi bytostmi. Zacinajici
ucitelé si mysli o svych zicich, Zze to jsou nevychované, nesoustiedéné nevdécné,
nezvladatelné a pfilis sebevédomé osoby. Pichazi bolestny konflikt z vyucovani, které je
nékym neustale ruseno. Ucitel ¢asto z pocitu bezmoci oznacuje vinika — obvykle rodinu zaka.
Rodi¢e podporuji, aby si déti délaly, co chtéji. Pro ucitele novice jsou Zzaci velkym

nepiijemnym piekvapenim (Juklova, 2013).

Velmi vyznamny faktor ve vztahu zacinajici uditel a zak je ve&k ditéte. Mnoho
zacinajicich ucitelti vyucujicich na druhém stupni zakladnich Skol hovofi Vv pozitivnim smyslu
0 zécich z Sestych a sedmych tiid jako o détech, které jsou spontanni a davaji najevo svou
radost. Zaky z osmého a devatého roéniku hodnoti uéitelé novici jako vice problematické.
Mnohdy zacinajici ucitel od svych Zakl ocekdva slusnost, poslusnost a €asto jsou zaskoceny
projevem jejich svobodné viile. Na druhou stranu mohou ucitelé novici vice porozumét témto
zakum uz kvuli niz§imu rozdilu veéku. Nékdy jsou ucitelé od zaku zkouseni jako autorita,

napiiklad mlada ucitelka miize byt testovana jako sexualni objekt (Juklova, 2013).

4.2.1. Kazeiniské problémy
Obst (2002, s. 387) definuje kazen nasledovné: ,, Kdzern ve Skole spocivda v tom, jak

zdaci dovedou zachovat spolecenska a Skolni pravidla, spolupracuji s ucitelem na plnéni
stanovenych cilii vyuky a podileji se na vytvareni priznivého socidlniho prostiedi.*

Vzhledem k tomu, jak dnes vypadéa kazen ve Skolach, by bylo pro nastupujici ucitele
nejvice vhodné, aby se drzeli hesla Komenského — Skola bez kdazné — mlyn bez vody.
Zaclinajici ucitel by mél nastolit pravidla opfend o logisticky zadklad. Udrzovani kazné a
autority se nauci ucitel béhem své praxe a komunikace se zaky (Podlahova, 2004).

Nejbéznéjsimi projevy porusSovani kazné€ jsou napiiklad hlasité baveni, nepozornost,
podvadeéni, pokiikovani na ostatni, nepatficné poznamky, pozdni piichod, zesméSnovani
ucitele. Pro udrzeni kazné a pracovniho nasazeni je rozhodujici, aby ucitel stanovil jasna

pravidla, ale také pestrost a zajimavost vyuky. Pro lepsi kazen by mél zak védét, co se od

n¢ho oc¢ekava a co mize ocekavat od ucitele (Podlahova, 2004).

4.3. Hodnoceni Zaki
Pro zacinajiciho ucitele je hodnoceni Zakli naro¢ny problém. Az se zkuSenostmi se

novic nauci diferenciovat zaky a vhodn¢ klast otazky pfi zkouseni. Casto zacatecnici neberou
vuvahu uceni a vykon jejich zaka. Nekteti maji nizké naroky na hodnoceni, jindy se zase

obavaji, aby Zaky nepfetézovali. Zadinajici ucitelé hodnoti mirné, aby si ziskali ptizen zaka.

28



vvvvvv

srovnavani hodnoceni s ostatnimi uciteli, nechat hodnotit zaky, hospitace v jinych hodinach

(VaSutova, 2007)

4.4. Administrativni povinnosti
,UCcitel se stal ucitelem, protoze chtél ucit. Pri ndstupu do zaméstnani je vSak zavalen

administrativné byrokratickymi povinnostmi, o kterym nemél drive tuseni, mnohdy je povéeren
i Fadou funkci (Podlahova, 2004, s. 33).

Pokud se stane ucitel hned na zacatku svého prvniho roku i tfidnim ucitelem, ¢eka ho
mnoho ukont, napfiklad tfidni kniha, vysvédceni, katalogové listy, tfidni hodiny a schizky,
akce Skoly, korespondence srodici, krouzky. VSichni ucitelé musi pracovat se $kolnimi
dokumenty, jako jsou zakovskd knizka, tematicky plan, osnovy, Skolni vzdélavaci pléan, tfidni

vykaz, plan pfedmétové komise (Podlahova, 2004).

4.5. Prace s asistentem pedagoga
Asistent pedagoga je dulezitou podporou pro vSechny zaky se specialné vzdélavacimi

potiebami a pro ucitele, ktefi s t€émito zaky pracuji. Velmi Casto je tento pojen chépan Spatné,
nejedna se totiz o asistenta k zakovi, ale k pedagogovi (Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky, 2020).

Asistent pedagoga a pedagog by méli spolupracovat na planovani vyucovaci hodiny a
jeji vylepSeni. Dale by se asistent pedagoga mél zapojit do realizace a hodnoceni vyuky.
Ucitel by si mél domluvit, jaké pomiicky nebo pracovni listy asistent ptipravi do hodiny.

Poté asistent pracuje s jednim nebo vice zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a ucitel se muze plné€ vénovat ostatnim zakim. Dal$i moznosti je spolecna vyuka, kdy vsichni
pracuji zaroven, ale zaci s asistentem pedagoga maji upravené zadani. Pfi hodnoceni Zaka
muze byt asistent pedagoga napomocen pomoci formativniho hodnoceni, kdy mize fict,
v ¢em se zak zlepSil nebo naopak zhorsil, jaké jsou jeho Gspéchy.

Nérodni pedagogicky institut (2020) sepsal nejcastéjsi problémy pii spolupraci

asistenta pedagoga a ucitele:
o nefunk¢éni komunikace, kdy se asistent a ucitel lidsky a profesné nenaladi
» neinformovanost asistenta pedagoga o vzdélavacich moznostech
o slabé definovana napli prace asistenta, Spatn¢ vyuzita jeho pfitomnost a jeho

kvality
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4.6. Casova naro¢nost

wewvr

zaberou pfipravy na vyucovani, opravovani seSitl, pracovnich seSitli, pisemnych praci,
domacich ukoli. Dalsi ¢as zaberou ptipravy pomiicek do hodin. K tomu si musi najit ¢as na
organizacni Cinnosti ve tfidé nebo mimo tfidu, porady, schlize, suplovani, vlastni studium.
Prace zacinajiciho ucitele nekonci zvonkem po posledni hodin€, ale pokracuje veCernimi
hodinami v doméacim prostiedi (Podlahova, 2004).

Autorka Podlahova (2004, s. 36) popisuje skute¢nou dobu ucitelti na druhém stupni
zakladni $koly: ,,Casové snimky ukazuji, Ze skutecnd pracovni doba ucitele na 2. stupni
zakladni Skoly je 44,25 hodin tydné (z toho zhruba 37 % je viastni vyucovani a 34 % priprava,
zbyvajici procenta zahrnuji administrativu, jiné prace, sebevzdeélani atd.). Prekvapenim byva

také to, jaka ndrocna a vycerpavajici je prdce ucitele®.

4.7. Komunikace u¢itel a rodi¢
Kazdy ucitel by chtél mit vzorné zaky a spolupracujici rodice. Rodi¢ ma pravo ucastnit

se ruznych aktivit ve Skole, védét veSkeré informace o svém ditéti. Rodi¢e by neméli
s uitelem bojovat, ale naopak s nim spolupracovat. Zakovi rodi¢e mohou piispét k uspéchu
svého ditéte tim, Ze spolupracuji, aktivné se zapojuji do akci pro Skolu. Spoluprace s rodici
vytvati divéru, odbourava ptredsudky a strach, podporuje toleranci a ochotu déti se aktivné
zapojovat do vyuky, pomahé eliminovat riizné socialné patologické jevy (Capek, 2013).

V pozadi Zaku stoji jejich rodice nebo rodi¢. VéEtSinou zasahuji v okamzicich, kdy se u
zaka projevi n&jak problém. V t&€chto situacich je rodi¢ vnimadn ze strany ucitele jako
nechapajici, nespolupracujici, nezodpovédny a nepodporujici. Cil komunikace rodice a Zaka
mél by vést k vyfeSeni problému a k vytvofeni opatieni. Lze vypozorovat, ze ucitele pfi
jednani s rodici si nejsou jisti a vnimaji je jako zdroj obtiZi a stiznosti. (Juklova, 2013).

Existuje typ rodi¢t, ktefi az moc spoléhaji na Skolu nebo naopak vibec
nespolupracuji. Takeé je ten typ rodicl, ktefi si mysli, Ze by své déti ucili mnohem Iépe. Proto
je dobré stanovit strategii postupu, kterd bude obsahovat adekvatni formu a zplsob
komunikace. Je potfeba s vaznosti a autoritou trvat na tom, ze Skola je tu ptredevSim pro
vzdélani zaka. Ucitel nemuze rodicim nafizovat, ale ani oni nemohou fidit Skolu (Podlahova,

2004).
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4.8. Kolegové
Vztahy na pracovisti nemusi byt vzdy idealni. Vztahy v pedagogickém sboru jsou

ovlivnény veékovym slozenim, kvalifikaénim sloZenim a feminizaci. VétSina pedagogickych
sbortl je ovlivnéna faktorem starnuti ucitelti a také tim, Ze nastupuje malo mladych absolventi
do Skol. Zacinajici ucitel ptichazi z prostredi, kdy jeho vzdélavaci Gsili nemusi byt pfijimano
s nadSenim (Podlahova, 2004).

Na jedné stran¢ jsou kolegové pro zacinajici ucitele ptislibem pomoci a opory, na
stran¢ druhé se jimi ucitel novic muze citit ohrozen. Na ¢lenstvi v kolektivu a pocit kolegialni
sounalezitosti si musi ucitel pockat. Zacinajici ucitel si musi své piijeti do kolektivu zaslouzit.
Nékteti ucitelé novici se pozastavuji nad tim, Ze byli ptedstaveni od vedeni pouze ve svém

kabinetu, tudiz jim chybél uvadéjici proces (Juklova, 2013).
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PRAKTICKA CAST

5 METODOLOGICKY POSTUP

Problematika zacinajicich ucitelli pfedstavuje dulezité téma pro vSechny ucitele pfi
startu své kariéry. V teoretické casti byl predstaven teoreticky zéklad sledované problematiky.
Prakticka ¢ast tvofi druhou cast diplomové prace. Vychazi z pojma a informaci, které byly
sepsany v predchozi teoretické Casti. Nejdiive definujeme vyzkumny cil, problém a vyzkumné
otazky. Néasledn¢ popiSeme pribéh vyzkumu, jeho uziti, analyzu a vysledky, které budou

podrobné sepsany V podkapitole zvané diskuze.

5.1. Vyzkumny problém a cil vyzkumu

Hlavnim cilem diplomové prace je popsat a prozkoumat soucasné problémy
zacinajicich ucitelti a zjistit, jak funguje proces uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe na
druhém stupni zéakladni $koly. Vysledky mohou obohatit znalost problematiky zacinajicich
uciteld. Vyznam prace vidime 1 v pfinosu pro rozvoj skol. Vysledky mohou pomoci ¢erstvym
absolventim ucitelskych obori, ktefi nastupuji jako zacinajici ucitelé do praxe. Jako
zaCinajici uCitel vim a vnimam, jak mize byt tézky zaCatek kariéry uditele, a jak je toto
obdobi citlivé a dilezité pro ucitele novice V dal§im pokracovani profesni drahy. Zacatek
kariéry ma velky vliv na budouci vyvoj ucitele a na rozhodnuti, zda zlstat ve Skolstvi nebo
odejit. Budeme ptedpokladat, ze pregradudlni ptiprava respondentti do praxe nebyla pro né
dostacujici, a také piredpokladame, Ze uvadéjici ucitel nepodpoii zacinajiciho uditele v jeho
zacatku kariéry.

Vyzkumny problém vychézi z vyzkumného cile. Je to pojmenovani problému, cemu
se bude vyzkum vénovat (Svaiiek a Sed’ova, 2007). Vyzkumny problém je zaméien
konkrétné na ucitele v zacatcich jejich profesni kariéry. Budeme tedy sledovat aktudlni
pfipravenost zacinajicich ucitel z pregradualni pfipravy. Dale se zaméfime na vztah
a podporu od uvadgjiciho uclitele k zacinajicimu uciteli. Zamétime se na proces uvadéni
zaCinajiciho ucitele, tedy pfedevSim na adaptacni obdobi, plan a profesni rozvoj ucitele
novice. Pokusime se popsat a vysvétlit, jaké soucasné problémy maji zacinajici ucitelé.

5.1.1. Vyzkumna otazka

V ptipad¢ kvalitativniho vyzkumu se vybira na zacatku téma a ur¢i se zakladni
vyzkumné otazky (Hendl, 2005). Vyzkumna otazka ma podobu tazaci véty. Otazku je tieba
formulovat jasné tak, abychom na ni dokazali rozpoznat, zda jsme na konci odpoveédéli ¢i

neodpovédéli (Svatiek a Sed’ova, 2007). Klademe si nasledujici otazky:
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S jakymi problémy se nejcastéji setkavaji zacinajici ucitelé na druhém stupni zakladni Skoly?

Jak fungoval proces uvadeni zacinajiciho ucitele na druhém stupni zakladni skoly?

Diky vyzkumu se poznatky potvrzuji, vyvraceji anebo se ziskdvaji nové poznatky.
Potvrzeni znamych poznatkii o jevu je nutné, protoze realita se stdle méni. Vyzkum snizuje
nevédomost lidstva a odhaluje dalsi skryté stranky. O vyzkumu hovofime jako o praci s fakty

(Gavora, 2000).

5.2. Metody ziskavani dat
Data byla sbirana od prosince roku 2022 do btezna roku 2023. Odpovédi na jednotlivé

vyzkumné otazky byly nalezeny pomoci kvalitativniho vyzkumu. Metodu jsme zvolili

interview.

5.2.1. Kvalitativni vyzkum
»lerminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoZz vysledkii se

nedosahuje  pomoci  statistickych  procedur nebo  jinych zpusobii  kvantifikace*
(Strauss a Corbinova, 1999, s. 10).

Do obvyklych metod spojenych s kvalitativnim vyzkumem jsme nasbirali udaje
pomoci rozhovori a pozorovani. Divodem K vybéru byla podstata zkoumaného problému.
Ptipad vyzkumu se snazi poodhalit podstatu zkuSenosti zacinajicich uditeld
(Strauss a Corbinova, 1999).

,, Kvalitativni metody se uzivaji k odhaleni a porozumeéni tomu, co je podstatou jevii, o
nichz toho jesté moc nevime. Mohou byt také pouZzity k ziskani novych a neotielych ndzorii na
jevy, o nichz uz néco vime. V neposledni radé mohou kvalitativni metody pomoci ziskat o jevu

‘

detailni  informace, které se  kvantitativnimi  metodami  obtizné  podchycuji‘
(Strauss a Corbinova, 1999, s. 11).

Védecky pristup v kvalitativnim vyzkumu neznamené jen pochopeni jevu, ale hleda,
nachazi a odhaluje skryté spojeni s jinymi jevy, vysvétluje vzdjemné vztahy a objevovani
jejich pficin (MiSovic, 2019).

Vyzkumnik vyhledal a analyzoval informace, které ptispély K vysvétleni vyzkumnych
otazek. Vyzkum jsme provedli pomoci delsiho a intenzivniho kontaktu s jedinci. Tyto situace
reflektovaly kazdodennost jedinct (Hendl, 2005).

Duwvody k vybéru kvalitativniho vyzkumu dle autora Hendl (2005, s.52):

- podrobny popis pii zkoumani jedince
- hloubkovy popis ptipadu

- umoznuje navrhovat teorie
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- dobfe reaguje na mistni situace a podminky

- hleda lokalni souvislosti

K dalSim podstatnym rysim tohoto vyzkumu patfilo oboustranné porozuméni mezi
vyzkumnikem a aktérem. Piedpokladali jsme otevienost celého vyzkumu a dosazeni cile
(Misovic, 2019).

V pribéhu sbéru dat a jejich vyhodnocovani jsme postupné vytvaieli obraz toho, co jsme
zjistili a zaznamenali. Snazili jsme se nezapomenout na nic, co by mohlo pomoci osvétlit

situaci a vztahy naseho problému se zacinajicimi uciteli (Misovic, 2019).

5.2.2. Kvalitativni dotazovani
Metoda sbéru dat v empirickém vyzkumu se tvofila kladenim otazek respondentiim,

naslouchanim, vypravénim a ziskavanim odpovédi. Obecné dotazovani zahrnuje rtizné typy
rozhovord. Pro tento vyzkum byl vybran polostrukturovany rozhovor, tedy stifedni cesta,
vyznaCena ucelem, osnovou a pruznosti ziskavani informaci. Zvolili jsme kvalitativni

nestandardizované dotazovani. Divody vybéru dle autora Hendl (2005):

vyzkumnik se ptizptisobuje respondentovi

svoboda dotazovani, miizeme vyjevit své nazory a pohledy

vyzkumnik se mize pfeptat na neporozumeéni otazek

dotazovany muize navrhovat ruzné vztahy a souvislosti

Nektefi autofi jako napiiklad Gavora (2000) pouzivaji slovo interview misto rozhovoru.
Gavora (2000) definuje interview nasledovné: ,, Interview je vyzkumnou metodou, kterd
umoznuje zachytit nejen fakta, ale i hloubéji proniknout do motivit a postoji respondenti. U
interview muzZeme sledovat i nékteré vnéjsi reakce respondenta a podle nich potom pohotové
usmérnovat dalsi priibéh kladeni otazek*. U interview byl vzorek respondentii maly, zato

nahled do problematiky hlubsi. Pro tento ti¢el vyhovujici.

5.2.3. Polostrukturované interview
Pro na$ vyzkum jsme vybrali polostrukturované interview neboli rozhovor. Autor

Hendl (2005) tento druh interview nazyva rozhovor pomoci navodu. Navod k rozhovoru
predstavuje seznam otazek, jeZ je nutné vramci interview probrat. Je na tazateli,
vyzkumnikovi, v jakém pofadi nebo jakym zptsobem ziska informace, aby prozkoumal dany

problém.
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Polostrukturovany rozhovor obsahuje pfipravené otazky k identifikaci vyzkumného
tématu. Nejdilezitéjsi je jadro rozhovoru, které predstavuje schéma pro vyzkumnika. Na jadro
navazuji dal$i témata a otazky, které rozsifuji pivodni zdmér. Dopliujici otdzky ptfinesou
informace spojené s kontextem a pomohou Kk lepSimu uchopeni naseho problému
(Misovic, 2019).

Polostrukturovany rozhovor jsme zalozili na pfedpokladu srozumitelnosti a soucasné
jsme reagovali citlivé. Respektovali jsme pohled respondentt a brali j jako rovnocenné
ucastniky rozhovoru (Misovic, 2019).

Duvody k vybéru polostrukturovaného rozhovoru byly nasledujici podle autora
Misovi¢ (2019):

- umoziuje flexibilitu, dostupnost a pochopitelnost

- miuZe vyjevit ¢i odhalit skryté a ¢asto vyznamné informace

- patii mezi efektivnéjsi a vyhodnéjsi prostiedky k ziskani informaci
- dovoluje zménit styl, rychlost a poradi otazek

- ucastnikovi umoziuje mluvit jemu vlastnim, hovorovym jazykem

Dulezitym bodem u polostrukturovaného interview bylo prostfedi, kde se odehraval.
Prostiedi bylo tiché, klidné, bez ostatnich rusivych elementi. Pfi rozhovoru nebyli ptitomni
jiné osoby (Gavora, 2000).

Pro interview byl dulezity nacvik dovednosti. Nacvik jsme zacali pozorovanim jiného
interview, které vedl zkuSeny vyzkumnik. Poznavali a identifikovali jsme jednotlivé kroky,
abychom je mohli pozd¢ji napodobovat. AZ po ziskani jistych dovednosti, jsme zacali S naSim
vyzkumem. Pfi interview jsme se snazili vyvarovat chyb, tedy ptesného se drzeni otazek
podle sledu. Bylo dilezité reagovat na aktualni situaci. Otazky jsme si nacviCili dopiedu,
abychom v respondentovi nebudili dojem nepfipravenosti a nediveéfivosti (Gavora, 2000).

Ptiprava polostrukturovaného rozhovoru zahrnovala nékolik krokt kvuli hladkému
prub¢hu. Pii zahajeni jsme respektovali respondenty. Snazili jsme se ziskat jejich duvéru,
abychom mohli ziskat oteviené¢ odpovédi. Bylo dilezit¢ projevovat ditvéru emocidlné
zabarvenym pozitivnim ptistupem. Zvolili jsme formalizovany ptistup, aby se tazany vice
oteviel. Neformalizovany pfistup neni vhodny K zjistovani informaci (Misovic, 2019).

Pied tim, nez jsme se s respondenty setkali, informovali jsme je, kde a kdy se setkame, a
jak ptiblizné€ dlouho bude rozhovor trvat (MiSovi¢, 2019).

Pfi vstupni Casti interview jsme namotivovali a zaujali respondenty. Sd¢lili jsme téma

a jaky je nas cil vyzkumu. Poté jsme se chvili vénovali ivodu do rozhovoru a vseobecnym
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vécem, abychom navodili osobni vztah (Gavora, 2000). Snazili jsme se zjisStovat méné citlivé
udaje. Ziskali jsme souhlas Sprovedenim rozhovoru a sdomluvenym nahravanim
(Misovic, 2019).

V pribéhu interview jsme se chovali k respondentim ptatelsky, ale 1 profesionalné,
abychom se snazili o seridézni vyzkum. K udrzeni aktivani urovné, jsme vyuzili tyto véty:
,»Aha, rozumim®, ,,Jak to myslite?*, ,,R4da bych védéla o vaSem ndzoru vice®, Pro¢ si myslite,
ze to tak je?*, ,,Mohl byste vysvétlit, jak to myslite?* (Gavora, 2000).

Vsimali jsme si reakci respondentd, jejich zajmu i unavy. V rozhovoru jsme volili postup
podle autora Misovic¢ (2019, s. 87):

- od obecného ke konkrétnimu v ptipad¢ slozitych témat

- od jednotlivého k obecnéjSimu

- od béznych informaci k citlivéj§im, osobnim

- stiidali jsme osobné dilezitd témata s méné dulezitymi, tento postup se nékdy

oznacuje jako maskovaci taktika

V posledni, zavérecné fazi jsme se rozloucili s respondenty vhodnym zpisobem. Snazili

jsme se odchazet s dobrym oboustrannym pocitem ze spoleéného setkani (MiSovic, 2019).

5.2.4. Vyuziti otazek v polostrukturovaném rozhovoru
Charakteristika otazek v prib&hu rozhovoru dle Misovi¢ (2019, s. 89-91):

vstupni otazky: k zahdjeni rozhovoru a k rozproudéni konverzace, ,,Reknéte mi néco

0, ,,Co se stalo v?*

- navazujici a zjiStovaci otazky: opakovani dilezitych slov, co bylo feceno, pozadavky
k podrobné&jsimu popisu ,,Popiste, co se stalo®.

- specifikujici a pfimé otazky: slouzi k presnéjSimu popisu obecnéjsich vyroku. ,,Co jste
si myslel kdyz?*

- mlCeni: prestavka v rozhovoru k zamysleni respondenta a k ziskani dalSi energie
Vv rozhovoru

- Konstrukéni otazky: Kk otevieni dal§i otazky, tématu. ,Nyni bych piedstavila jiné
téma“.

- Interpretacni otazky: ovéfeni nové informace. ,,Minil jste tim?*

- otazky odvad¢jici pozornost: ,,Oh, zapomnéla jsem se zeptat®.,
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5.3. Vybér respondentii
Vybér respondentt jsme zvolili zamérné se zietelem na kvalitativni vyzkum. Pocet

respondentt byl zvolen na celkem tfi a jejich vybér se fidil n¢kolika faktory. Prvni z faktorQ
byla praxe vyucujiciho. Potfebovali jsme k vyzkumu ucitele, kteti maji praxi do péti let.
Pétiletou praxi, kdy ucitel je jesté zacateCnikem, popisuje také autorka Podlahova (2004).
Tento faktor jsme vybirali ztoho divodu, Ze ucitel S maximalni pétiletou praxi, ma
zkusenosti, znalosti se o toto téma podg¢lit, a predev$im diky nim ziskame aktualni informace.
Druhym podstatnym faktorem byla zakladni Skola. Respondent musel ucit na zékladni Skole
na druhém stupni, jelikoz diplomova prace je na toto zamétena. U ucitelti na druhém stupni
najdeme specifické a naro¢né problémy zacatecnikii. Tietim faktorem byl vztah vyzkumnika
a respondenta. Rozhodli jsme se pro blizsi, otevienéj$i vztah, protoze to vede k vétSimu
ziskani informaci. Respondent je vice sdilen¢jsi a mizeme také dojit k hlubsSimu poznani.
Poslednim, neméné dulezitym faktorem, byl vybér respondentli, ktefi absolvovali
pedagogickou fakultu magisterské studium, maji tedy ukoncené vysokoskolské vzdélani

a mohou hovorit o problematice pfipravenosti ucitelti na pedagogickych fakultach.

5.3.1. Popis charakteristiky respondentii
Vyse byli popsany faktory pro vybér respondentii. V této podkapitole popiSeme

podrobnéji s jakymi respondenty povedeme interview. Respondenti budou oznaceni R1, R2
a R3, podle chronologicky jdoucich rozhovorti. Nezminili jsme misto bydlisté, misto
profesniho piisobeni a také jsme zaménili jména respondentti, abychom zachovali anonymitu.

V této podkapitole uvedeme pohlavi, vztah vyzkumnika a respondenta a pribéh rozhovoru.

R1 - Dana

Respondentka ¢islo jedna je Zena, ktera je z respondenttl nejstarsi s nejdelsi praxi jako
ucitelka. Na zékladni Skole je zaméstnand jiz patym rokem. Je zajimavé, Ze vzhledem k véku
patfi momentaln€¢ mezi nejmladsi ucitele na Skole. Vztah respondenta s vyzkumnikem je
dlouholety a rodinny. Respondent byl po celou dobu rozhovoru vstficny. Pokud vznikl
problém pfi porozuméni otazky, ihned byla otazka respondentce vysvétlena. Respondentka
zprvu mluvila vice obecn€, proto byla pozaddna o vice piikladi z praxe. Nebylo téma,

o kterém by respondentka nechtéla mluvit. Rozhovor byl tedy viceméné bezproblémovy.
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R2 — Jana

Druhy respondent je Zena, ktera je zaméstnana ve velké méstské zakladni skole. Tato
Skola ma rozsahly aredl a patii mezi nejvetsi Skoly 1 poctem zakd ze vSech respondentl. Tii
roky vyucovala na zakladni Skole, poté odesla na matetskou dovolenou. Rozhovor probihal
mezi respondentem a vyzkumnikem piijemné. Respondentka byla zprvu vice strucna, proto se
vyzkumnik musel ptat vice dopodrobna. Opét byl respondent pozddan, aby mluvil vice
ptikladd z praxe. Vyzkumnik a respondent navazali vztah pted 8 lety, nyni je vztah rodinny

a pratelsky.

R3 — Petra

Respondent ¢&islo tii je Zenského pohlavi. Ctyfi roky vyuéovala na zékladni $kole na
druhém stupni. Momentaln¢ je rok na matefské dovolené. Vztah vyzkumnika a respondenta je
pratelsky. Navazali spolu vztah jako kolegové pted tfemi roky. Respondentka byla u za¢atku
kariéry vyzkumnika. Rozhovor vyzkumnika a respondenta byl nejvice podaieny.
Respondentka byla velmi vstficna, snazila se poctivé a podrobné odpovédét na vsechny

otazky. Rozhovor s ni byl velice pfinosny.

5.4 Analyza dat
Analyza kvalitativnich dat byla provadéna v n€kolika etapach. Prvni etapa byla

nahravka rozhovorti, protoZze nemiizeme spoléhat na to, ze si pamatujeme pribch a obsah.
Dale jsme zafadili dileZity prepis nahravek neboli doslovnou transkripci. Jde o casové
naro¢nou operaci. Pro pfepis textu jsme oddélili otizky a odpovédi novym tadkem
(Misovic, 2019). Diky piepisu doslo k uchovani nasbiranych dat. Pti ptepisu nahravky mize
dojit k tomu, Ze si badatel vzpomene na intonaci ucastnika rozhovoru, jeho ironii ¢i zdmlky
(Svaiicek a Sed’ova, 2007).

Po pfepisu rozhovort jsme piesli kK dalsi fazi a tim je kédovani. Koédovani je zakladni
analyticka technika. Tuto techniku mtizeme nazvat jako koncept — indikator model. Indikatory
jsou datové fragmenty neboli Uryvky zvypoveédi respondentii. Kodovani ptedstavuje
analytickou operaci, kdy se data rozbijeji do fragmenti — indikatori a ty se rozfazuji
k pfislusnym konceptim. Koncepty jsou kategorizovany a slu¢ovany na zakladé jednoticiho
kritéria (Svaticek a Sed’ova, 2007).

»lento postup se tedy odehrava ve trech urovnich: urovni 1 jsou datové

uryvky, vrovni 2 kédy a virovni 3 kategorie* (Svatiek a Sed’ova, 2007, s. 91).
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Béhem naseho vyzkumu vzniklo mnoho pojmu. Pojmy bylo tfeba seskupit — tim se
snizil pocet objektil, S nimiz jsme pracovali. Byly vymysleny nazvy kategorii, aby byly co
nejvic logické a dostatecné nazorné. Nekteré terminy byly vybrany z odborné literatury

(Strauss a Corbinova, 1999).

5.5. Vysledky vyzkumu
V této podkapitole budou dopodrobna pospany a analyzovany vysledky ze tii

rozhovort provedenych s vysSe uvedenymi respondenty. V tabulce ¢islo jedna pfedstavime
jednotlivé kategorie, které nam béhem naseho vyzkumu vznikly. Nékteré nazvy dané
kategorie byly vybrany z odborné literatury. Kategorie jsme dale roz¢lenili na subkategorie,
které se nachazi v nésledujicich tabulkéch. Kazda subkategorie je podrobné rozebrdna i s
vynatky z poskytnutych rozhovori, které jsou oznaceny kurzivou. Pro lepsi ptehlednost jsme
oblast rozhovoru rozdélili na celkem pét ¢asti:

a) osobni informace, studium

b) uvadéni do praxe

¢) uvadgjici ucitel, mentor na druhém stupni ZS

d) problémy v praxi na druhém stupni ZS

e) Casove narocnd piima a nepiima pedagogicka ¢innost.

Tab. ¢. 1: Kategorie

CisLo NAZEV KATEGORIE

1 osobni udaje

2 pregradudlni ptiprava

3 charakteristika zakladni
Skoly

4 uvadejici ucitel

5 problematika
zacinajiciho ucitele

6 pfima a nepfima
pedagogicka ¢innost
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A. Osobni informace, studium

Tab. ¢. 2: Subkategorie pro kategorii zvanou osobni udaje

RESPONDENT 1 2 3
BYDLISTE vesnice mésto mésto
RODINNE ZAZEMI | manzel a dvé déti manzel a dité manzel a dité
VEK 33 29 30
MOMENTALNI pracujici matetska dovolena mateiska dovolena
STAV

Ve vyse uvedené tabulce uvadime Ctyfi zakladni udaje, subkategorie, o respondentech,

se kterymi jsme vedli rozhovor. Zékladni informace se tykaji odkud respondent pochazi, jaké

je jeho rodinné zdzemi. VEk respondentl je okolo tficeti. Prvni respondentka momentalné

pracuje, vyucuje. Respondentky ¢islo dvé a tfi jsou nyni na matei'ské dovolené.

Tab. ¢. 3: Subkategorie pro kategorii zvanou pregradudlni ptiprava

RESPONDENT 1 2 3
MOTIVACE tendence ftidit a zalibeni v jazycich a | Silnou motivaci bylo
vzdélavat déti pfedavani ziskanych | studium némeckého
znalosti jazyk a zaliba v ném
OBOR némecky jazyk pro anglicky a rusky Cesky a némecky
druhy stupen jazyk pro druhy jazyk pro druhy
zakladni Skoly stupen zakladni stupen zakladni
Skoly Skoly
VZPOMINKY NA | spokojenost v plnéni | zaporné i kladné, pozitivni i negativni
STUDIUM si svého snu stat se negativni vzpominky | zkuSenosti, Ndro¢né
ucitelem. na studium kvli studium
vyucujicim.
_ PROFESNI pozdni naslechy a v pribéhu studia skola ji na budouci
PRIPRAVENOST

praxe, celkové¢ horsi

pfipravenost.

netesila, praxe
ukézala

nepiipravenost

profesi nepfipravila
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R1 — Motivace pro respondentku Danu byla predevsim tendence fidit a vzdélavat déti.
Uz od mladsich let se na svou profesi pfipravovala, a to jiz na stfedni Pedagogické Skole pro
Skolni a mimoskolni pedagogiku. Dale tika: ,, ...nechtela jsem ucit malé deti ve skolce, ale
chtéla jsem rozvijet vzdeélani déti ve vyssich rocnicich ™.

Pro své studium si vybrala némecky jazyk. Respondentka sviij vybér odtvodnila
nasledovné: ,.Zila jsem v dobé, kdy jsme neméli jiny cizi jazyk nez némdinu, a to od ctvrté
tridy . Pii otazce, jak vzpomind na svoje studium, uvedla respondentka, ze byla spokojena,
protoze d¢lala to, co chtéla.

Je dilezité, aby studenti vysokych pedagogicky skol byli aktivni na praxich a nasleSich uz od
zacatku studia. To stejné potvrdila i respondentka: ,,Je nutné, aby byli studenti primo v té
vyuce a videli, jak vypada hodina a nedélali jen teoretické veci®, ... “tam to chybi a mnohdy ti
studenti nevi, do ceho jdou*.

Vysoka skola pedagogickd mé piipravovat budouci ucitele k vykonu povolani. Respondentka
si z vysoké skoly odnasi pon¢kud horsi piipravenost. Spise ji piipravila praxe, kterou musela
absolvovat az v pozd&jsich roénicich. ... “tFeba druhy stupen, tak jsme meli praxi az pozdéji,
coz si myslim, Ze je Spatné. VeétSinou az se dostanou studenti na praxi nebo naslechy, tak

teprve zjisti, Ze to neni treba viibec pro ne .

R2 — Motivaci pro druhou respondentku Janu byla zaliba v cizich jazycich a pifedavani
ziskanych informaci. “Uz na stredni skole jsem se zajimala o toto studium, respektive jsem se
zameérila na cizi jazyky “. Ke studiu cizich jazyki si vybrala anglicky a rusky.

Na svém studium vzpomind kladné 1 zadporné. V kladném smyslu poznala nové lidi.
Negativné vzpomind na studium predevs§im kvili vyucujicim, ... “na kazdé fakulté se najde
nékdo, kdo dokaze délat neprijemnosti“. Pti otazce, zda se citila byt na vykon svého povolani
po studiu pfipravena, respondentka odpovédéla: ,, To jsem asi v tu dobu jesté neresila. Byla
jsem zamérena na to studium, a pak praxe ukdzala uplné néco jiného*. , No, Ze nas Skola
ucila vlastné néco, co jsme vitbec nepouzili. A praxe je uplné jina“. Respondentka dale
zmifnuje, na co konkrétné by potiebovala byt pfipravena na vysoké Skole. Napiiklad jak
pracovat s tfidni knihou, jak zapisovat do katalogli, jak omlouvat hodiny a zapisovat
predméty, prace se zaky s podplrnym opatienim. ,,Studium bylo zamérené opravdu jen na
jazyky. Didaktika teda taky byla, ale malo. Dokud s tim sam clovek nepracuje, tak je to jen

teorie .
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R3 — Duvodem pro studium jazykd na pedagogické fakulté¢ bylo pro respondentku

zalibeni v némeckém jazyce, ktery chtéla vystudovat. ,, Na stiedni Skole mé hrozné bavila
némcina a chtéla jsem néjakym zpiisobem v ni pokracovat. I kdyz jsem se dostala i na jiné
vysoké Skoly, zvolila jsem si studium némciny a ktomu jsem zvolila CeStinu, kterd mi
nevadila“.
Na vysokoskolské studium maé respondentka dobré i1 hor$i vzpominky. Bakaldiské studium
bylo pro ni velmi narocné a obcas se nesetkala s dobrym ptistupem. ,, Pokud si neméla
gymnazium, vypadala si jako povl. Na druhou stranu nemuzu vict, Ze by nas nékdo potapél.
Byli tam profesori, co po nas chteli za dva semestry v ramci Cetby to, co oni stihli za deset let
praxe“. Na magisterském studiu se situace jiz zlepS$ila, vyucujici studenty brali uz jako
kolegy. I kdyz bylo pro respondentku Petru studium jazykti naro¢né, celkové na toto obdobi
vzpomina rada.

Respondentku Petru pedagogicka fakulta nepfipravila na budouci povolani. Domniva
se, ze pedagogické fakulty nabizeji velké mnozstvi riaznych pfedmétd, ale malo praxi. Na
bakalarském studii méla pouze naslechy a v magisterském studiu uvadi: ,,...snad jen ctrnact
dni praxe*. Opravdu si nemyslim, Ze mé Skola nepripravila na to, co mé ceka*“. ,, Kdyz by bylo
vice praxi, tak by student vidél, jak to vSechno funguje a na zacatku své kariéry by nebyl tak

«

prehlcen a prekvapen®. Respondentka dodala, ze diky své ucitelce mamince méla jako
Cerstva absolventka o néco véEtsi zkuSenost nez ostatni absolventi z pedagogické fakulty.
,, Vitbec nezavidim tém, kteri sli jako absolventi ihned do skoly, a najednou se ve vsem vyznat,
do toho samé papirovani. Napriklad vyplnit tridni knihu, absolutné absolvent nemiize védet,

Jjak se to vypliuje, co tam mas psat a podobneé*.

B. Uvadéni do praxe

Tab. €. 4: Subkategorie pro kategorii zvanou charakteristika zakladni Skoly

RESPONDENT 1 2 3
ZAKLADNI méstska spadova méstska Skola, cca vesnickd, spadova
SKOLA/UMISTENT | 4 o1a, cea 500 zaki | 900 zaki skola, cea 500 zaki
DELKA PRAXE |5 let 3 roky 4 roky
VYUCUIJICT némecky jazyk a anglicky jazyk, cesky a némecky
PREDMETY zemépis, tiidnictvi tiidnictvi jazyk, ttidnictvi
POZITIVA kolegialita, modernost, pomoc kolektiv, vypomoc
ZAKLADNI z4jemna vypomoc, | od kolegt
sKOLY vzaj vyp 5 gu
hospitace
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NEGATIVA vzdalenost, n¢ktefi kolektiv, neznamé vybaveni skoly
ZAKLADNI . . P
SKOLY kolegové, pomicky | prostiedi, vice budov
MATERIALNI ZlepSovani, jdouci s dobou, chybgjici jazykova
VYBAVENI . P . . <
inovovani, Skola se moderni vybaveni ucebna,
snazi jit s dobou uceben dataprojektory,
interaktivni tabule
PROFESNI prace se zaky, znovu | ¢asova narocnost chovani rodica,
PREDSTAVA ver L, NIUUCTI I s
pouzité piipravy do | prace, uvazky ucitelli | narocnost tiidnictvi
hodiny
PODPORA komunikace neférové jednani o podpora od vedeni,
VEDENI . < s . ”
s vedenim, podpora | smlouv¢ a neférové | neférovost pii
pii komunikaci pracovni ivazky ttidnictvi, umoznéné
s rodici sebevzdélani

R1 — Prvni respondent vyucuje na zakladni Skole ve mésté, kterd je spadova pro okolni
vesnice. Nachazi se zde pfiblizn¢ 500 zakt a 40 vyucujicich i s asistenty pedagoga.
Respondentka Dana fekla o svém pracovisti: ,,Mame spoustu krouzkii, programu. Spoluprace
S rodici v ramci komunikace. Krouzky, které mohou deéti dale rozvijet“. Na této zakladni Skole
vyucuje jiz patym rokem, a to némecky jazyk a zemépis na druhém stupni, zaroven je i tfidni
ucitelkou 6. rocniku.

Mezi pozitivni stranky zékladni Skoly vidi vzdjemnou vypomoc od kolegl. Podle
jejich slov se vzdy najdou taci kolegové, se kterymi si ¢lovék nesedne osobné, ale nevladnou
zde vzajemné naschvaly a nulova pomoc. Jako dalsi pozitivni bod najde na $kole vzajemné
hospitace, to uvadi respondentka slovy: ,,Ted” se zavddi ty hospitace, coz je prijemnym
bonusem. ProtozZe ucitel miize spoustu véci obkoukat od toho druhého, riizné hry, aktivity.
A samozrejmé osvédcené tipy a triky ve vyuce. MiiZeme je sice ziskat na néjakém Skoleni, ale
praxe je v tomhle velmi dobrd . Hospitace funguji nejen od vedeni, ale i mezi kolegy. Neni to
sice tak Casté, ale podle jejich slov se frekvence hospitaci zvySuje, protoze uz odpadl prvotni
strach, Ze jde ucitel pouze na vyzvédy.

Na druhou stranu mluvila respondentka i negativné o zakladni Skole. Predevsim
zminila vzdéalenost a na to navazujici finan¢ni naro¢nost dojizdéni. Dale zminila mirné
neuspokojivé materidlni vybaveni Skoly, doneddvna chyb¢jici interaktivni tabule,
reproduktory a projektory. Navic dodava: ,, Urcité jsou pomiicky, které bychom radi ocenili.
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Ale ta skola podle mé se snazi inovovat a zlepsovat “.

Respondentka Dana si velmi chvali podporu od vedeni. Uvadi vlastnimi slovy: ,, Libi
se mi nejvic ta komunikace s vedenim. To znamend, Ze vedeni by mélo vzdy stat za svym
ucitelem. Ucitel by se mél vzdy moct obratit na vedeni, poradit se, védet, Ze v pripade, kdyz se
neco stane, muze za vedenim‘. Na otazku, zda by mohla sdélit ptiklad, kdy vedeni skoly ji
nejvice podpofilo, odpovédéla, ze to bylo vramci spoluprice a komunikace s rodici.
Argumentovala nasledovné: ,,Protoze se nejde domluvit se vsemi rodici. Ta predstava téch
rodicu je nekdy mylna. ZaZila jsme treba situaci, Ze jsem vymyslela néjaky program a rodice
byli proti a rizné argumentovali. Vedeni se za mé postavilo, a tak by to tak mélo byt*“.

Na otazku o profesni piedstavé odpovédéla respondentka, ze jeji predstavy nebyly
naplnény. Jeji predstavy byly: ... “Ze kazdy zdik je vzdélatelny a Ze naucim vsechny vsemu “.
Dale uvadg¢la jeji piedstavu, Ze si nachysta materialy a bude je dale pouzivat opakované. To je
nemozné, protoze ,,vzdycky musis pracovat se skupinou, kterou mas. MuzZes tezit z tech
zkuSenosti, ale musis je prizpusobit zakum®. Je tedy tieba si chystat materidly na hodinu

znovu nebo je obménovat a stale je ptizpiisobovat zaktim.

R2 — Respondentka, kterd jako druhad poskytovala rozhovor, vyu€uje na méstské zékladni
Skole s priblizné 900 zaku. ,,Je to obrovska skola ...*, , stdle se rozristd“. Vyucuje zde jiz
tretim rokem, a to pfedmét anglicky jazyk. K tomu dostala na rok tfidnictvi v 7. ro¢niku.
Momentalné je na matefské dovolené.

Mezi pozitiva zakladni $koly pozoruje respondentka predev§im v modernosti
vybaveni. Zékladni Skola jde spolecné s dobou a nabizi elektronickou zdkovskou knihu,
interaktivni tabule 1 moderni jazykovou ucebnu. Jednd se o Skolu s vice budovami,
momentalné se dalsi pfistavuji. Na jedné strané vidi respondentka pozitivum, Ze vyucuje ve
velké Skole. Na jinou stranu je to pro ni také negativum. Na zakladni Skole se nachazi velky
kolektiv a s mnoha uciteli se ani nezna, nepotkava je, protoze vyucuji na jiné budové. Tudiz
nema kolem sebe blizsi kolektiv. ,,ZazZila jsem horsi i lepsi kolektiv. Je to také dané z toho
diuvodu, ze kazdy rok ucitelé odchazi, a naopak zase nové nabiraji. Neni mozné se s nimi
potkat  ¢i  seznamit”. Zté&hto divodi na Skole panuje VvEtSi anonymita.

Respondentka se dale svéfuje o neférovém jednani s vedenim skoly. ,.,Kazdy rok mi
slibovali, Zze mi daji smlouvu na neurcito, na konci Skolniho roku zase nedali. Az po trech
letech. Asi méli strach, Ze hned pujdu na materskou. Pritom jsem tam byla jednou z mala
vystudovanych anglictinarek. A téch meli malo“. Dale pokracovala s tim, Ze na post vedouci

jazykovych komisi obsadili osobu, ktera zadny cizi jazyk vystudovany neméla a uéila pouze
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na prvnim stupni. ,, 4 bude nas poucovat, jak mas ucit, co mas delat. Pritom byla vystudovana
na prvni stupen. To nebylo vhodné ani prijemné*. Mimoto uvedla i1 jiné nefér jednani:
w<Jednou se mél konat zdjezd do Anglie, ktery samoziejme vedla vedouct jazykovych komisi.
A vybrala si svoji kamarddku, ktera také nemela nic spolecného s jazykem. A ti, co jsme méli
anglictinu vystudovanou a ucili, jsme nikam jet nemohli *“.

Na tyto neférovd jedndni navazuje také odpovéd’, jakou méla profesni predstavu
respondentka, pted tim, nez nastoupila do zaméstnani: ,,Myslela jsem si, Ze na skolach vyucuje
ucitel to, co vystudoval na Pedagogické fakultée, ale tomu tak neni. Ucitel vyucuje i t0, CO
nevystudoval. Mné nastesti Zadny jiny uvazek nedali*“. Respondentka Jana také uvedla, ze si
jako student nemyslela, ze bude muset pracovat, chystat si materialy mnohdy az do vecernich
hodin. ,,Je to c¢asto narocnd prdce, hlavné casove. Kazdy si mysli, Ze ucitel o pil 2 skonci, jde

domit a ma volno, ale tak tomu vitbec neni “.

R3 — Tteti respondentka Petra vyucuje na zdkladni $kole ve vesnici, kterd je blizko
veétsiho meésta. Zakladni skola je spadova pro okolni vesnice a je v ni pfiblizn¢ 500 zaka.
Vyucovala zde Ctyfi roky, z toho byla také Ctyfi roky tfidni ucitelkou. Nyni je rok na matetské
dovolené. Jak jiz bylo vySe feceno, vyucovala zde na plném tivazku Cesky a némecky jazyk.

Respondentka uvedla, Ze ji velmi ptijemné piekvapil kolektiv na zakladni Skole. Do
kolektivu dobfe zapadla a ostatni ucCitelé se ji snazili pomoci a poskytnut materialy.
K pozitivum na skole patii urcite kolektiv, ktery mé prijal moc dobre. Vsichni mi pomdhali.
Poskytli mi materidaly, nemusela jsem toho tolik vytvaret”. K dalsim plusim $koly uvadi
1 zaky. Piekvapilo ji, Ze se s zaky da vyjit, ze dokazou byt 1 mili. K tomu jesté vyjasnila:
., Kdyz to srovnam s kamaradkami, které vyucuji, tak mame fajn Zaky. Ve srovnani s mestem
Jjsou na vesnici zdci o néco klidnejsi .

Materialni vybaveni Skoly bere respondentka jako velké negativum. ,, Bylo to pro mé
velké zklamani*. Jako ucitelce jazykt ji chybéla jazykova mistnost, kde by mohla zaky
vyucovat a nenosit do vyucovacich hodin neustale s sebou radio. ,,Bylo pro mé velmi ndrocné
stehovani s radiem, neustalé hledani cédécek, ne vidy vse fungovalo“. KdyZz zacinala jako
novic vybaveni tfid bylo nedostacujici. Ke své vyuce potiebovala dataprojektor, aby mohla
zaktim pustit prezentace nebo videa. Tehdy mély pouze dvé tiidy dataprojektor, a tak bylo pro
respondentku naro¢né si sehnat takovou ttidu, ktera vSechno méla. Dnes je situace lepsi a do
tiid pribila i interaktivni tabule. ,,Vznikli provizorni dvé jazykové ucebny, ale i tak s sebou

musim néekdy brat radio “. Déale uvéadi nedostateéné vybaveni pocitatové ucebny: ,,Kdyz chci
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Jjit se Zaky do pocitacové ucebny a mam 20 Zakii, tak pocitacii je jen 10. Neni to podle mych
predstav’.

Respondentka Petra do profese nenastupovala s ,,rizovymi brylemi®. ,,Vyristala jsem
s maminkou ucitelkou, tak jsem priblizne vedéla do ceho jdu, protoze jsem od mala slysela,
jak funguje ceské skolstvi“. Profesni predstava respondentky byla jasna, védéla, ze ji ceka
mnoho prace, a ze nekonci po poslednim zvonéni. Ale i pfesto ji velmi piekvapila naro¢nost
ucitelstvi. Respondentka dodala: ,, ...maminka pracovala na prvnim stupni a ja jsem zjistila,
Ze byt ucitelem na druhém stupni je néco jiného“. Nejvic narocné bylo pro ni téidnictvi,
protoze zde byl rodi¢, ktery respondentce velmi  znepfijemnoval praci.
Dale respondentka dodala: ,,... mnozstvi papiri, dotazniky na poradny, obepisovat rodice.
Neumeéla jsem V tom vitbec chodit. Pracovné mé prekvapila opravdu ta narocnost”. Vice o
tomto tématu bude rozepsdno v subkategorii ,,Komunikace s rodic¢i*.

S respondentkou jsme navazali na téma podpora od vedeni zakladni $koly. Podporu od
vedeni vnima jako dostacujici, i kdyz n¢kdy citila, ze by se ji vedeni mohlo vice zastat.
Odstupem casu pochopila, ze se vedeni na zacatku jeji kariéry dopustilo neférového jednani,
kdy dali respondentce ttidnictvi ve tfid¢, kterou nikdo nechtél. Tudiz vedeni dalo mladé,
nezkuSené absolventce tiidu s velmi problémovymi rodi¢i. Respondentka to komentovala
slovy: ,,Vedeni na mé piisobilo prvné kamarddsky. Podpasovka byla to tridnictvi, protoze tu
tridu nikdo nechtél a ona to dala mné jako zacinajicimu uciteli. Dostala jsem ji na posledni
chvili, nova, mlada. Ale zase jsem od ni urcitou podporu méla“. Postupem casu nabyla vétsi
sebevédomi, a pokud se respondentce néco nelibilo, §la ihned za vedenim Skoly.
Respondentka méla i moznost vzdélat se na kurzu, ktery ji vedeni zaplatilo a uvolnilo

Z vyucovani.

C. Uvadgjici ucitel, mentor na druhém stupni zakladni Skoly

Tab. €. 5: Subkategorie pro kategorii zvanou uvadéjici ucitel

RESPONDENT 1 2 3

PLAN ADAPTACE | pouze pfifazen nebyl vytvoten byl pfifazen
uvadéjici ucitel, nebyl | adaptacni plan, byli | uvadéjici ucitel,
vytvoren adaptacni pfifazeni dva adaptacni plan, plan
plan, ani plan uvadgjici ucitelé, profesniho rozvoje i
profesniho rozvoje ¢i | nevznikl plan portfolio nebylo
portfolio profesniho rozvoje | realizované.

ani portfolio.

46




CHARAKTERISTIKA | ucitel, ktery byl pouze | dva uvadéjici ucitel, ktery

UVADEJICIHO podporou v kolektivu, | uditelé, pouze vyucoval na prvnim
UCITELE po profesni strance ucitelé na papiie stupni, neznalost
podporou nebyl problematiky
druhého stupné
MENTORING neprobéhl profesni nevznikal profesni | profesni podpora
rozvoj mentorem. rozvoj mentorem. pouze po strance

administrativni a

organiza¢ni
PROFESNI zadna podpora 74dna podpora, uvadgjici ucitel
PODPORA uvadgjiciho ucitele, nebyly provadény neprovadeél
nebyly provadény hospitace, hospitace,
hospitace ¢i hospitacni | hospitacni hospitacni pohovory
pohovory, pohovory, ¢i nedaval zpétnou
neprovedeno také hodnoceni novice ¢i | vazbu

hodnoceni novice planovani dalsiho

nebo dalsi seberozvoj. | seberozvoje

R1 — Dalsi ¢ast rozhovoru byla zavedena na téma adaptaéniho obdobi respondentky,
tedy dvouro¢ni obdobi profesni praxe na zdkladni Skole. Na zacatku tohoto obdobi byl
respondentce piifazen uvadéjici ucitel. Na otazku, zda pracovali na adaptacnim planu,
respondentka odpovédéla: ,,To za mé nebylo“. Vedeni Skoly a uvadé¢jici ucitel nevytvofili
spolu se zacinajicim ucitelem adaptacni plan. Po ubchnuti roku, tedy na konci adaptace,
nevznikl pro ucitele novice ani plan profesniho rozvoje. Zacinajici ucitel si po dvou letech
nevytvoril portfolio o svych dovednostech béhem praxe.

Na téma adaptace byla navdzana otazka, jak by charakterizovala svého uvadé¢jiciho
ucitele. Neopomnéla pfipomenout, Ze nastupovala do prace jako naivni Zena, kterd si myslela,
ze ji v8ichni pomohou. ,,Ale tak se stalo, Ze muj uvdadejici ucitel byl ze sorty ucitelu, kteri
razili heslo nam taky nikdo nepomohl a kazdy at si pomiize sam*. Pro respondentku byla tato
zkusenost pfinosem. Uvadéjici ucitel byl pro ni predevsim oporou v Kolektivu, ...“7o
znamend, Ze mé opravdu seznamil s celym Skolnim kolektivem a vysveétlil mi diileZitost vztahu

na pracovisti s panem skolnikem a kucharkami®. To bylo za ni v pofadku, ale dale uvedla, Ze
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timto spoluprace s uvadéjicim ucitelem skoncila. ,, Ale v profesni strance mi uz nepomahal,
nechdval mé v tom spis tak placat“.

Profesni rozvoj ucitele neboli mizeme nazvat mentoring prostfednictvim mentora na
zékladni Skole neprobihal dobte. Uvad¢jici ucitel povazoval pouze za dilezité podporit
respondentku Danu, aby dobfe ,,zapadla“ mezi ostatni kolegy na pracovisti. Uvadéjici ucitel
se nesnazil stat se facilitaitorem setkani, ani nepracoval na rozvoji za¢inajiciho ucitele.

Uvadégjici ucitel nenavstévoval zacdinajiciho ucitele v hodinach, neprovadél s nim
zadné hospitace ani hospitacni pohovory. Nemohl tedy ani pfedat zpétnou vazbu zacinajicimu
uciteli. Na otazku o zpétné vazbé respondentka struéné odpovédé€la: ,,Ne, nemel ktomu

divod*. Nebral v potaz ani profesionalni podporu ucitele novice.

R2 — V piipravné fazi adaptacniho obdobi byli respondentce od vedeni $koly piifazeni
dva uvadéjici ucitelé. ,,Byli mi prirazeni dva, protoze jsem anglictinu ucila na prvnim
i druhém stupni. Skola disponuje vice budovami, tak jsem méla dva*“. V pribhu adaptace
respondentka Jana nepracovala s zadnym adaptac¢nim planem. Nevzniklo Zadné vyhodnoceni
planu profesniho rozvoje mezi vedoucim Skoly, uvadéjicim ucitelem a zacinajicim ucitelem.
Ve druhém roce adaptacniho obdobi se dokonce respondentka stala také uvadejicim ucitelem,
i kdyz sama, jak i pfiznala, nebyla tolik v procesu praxe zab&hld a nemohla odpovédét na
vSechny otdzky. ,, ...i jd byla uvadéjici ucitel. Pri tom jsem sama uplné vse neznala, napriklad
problematiku tridnictvi. To jsem méla az treti rok .

Pokud respondentka ve svych zacatcich néco potebovala, obratila se na uvadgjiciho
ucitele z prvniho stupné. Jinak ani jeden uvadéjici ucitel sdm od sebe nepftisel za novicem. Pro
respondentku to byl ,, ...uvddeéjici ucitel jenom na papire®.

Pii otazce na charakteristiku uvad&jiciho ucitele, si respondentka Jana vybrala
uvadéjiciho ucitele z prvniho stupné. ,,Byl zarovern i vychovnym poradcem, takze mi poradil
S vychovnym problémem. Treba mi pomohl s chlapcem s Fecovymi problémy . Jinak si jako
ucitel novic chodila pro rady spiSe za jinymi uciteli, ktefi byli pobliz. ,,VyloZené jsem
nechodila za tim jednim. Pak jsme sedéli pri poradé a kdo byl nejbliz, tak toho jsem se
zeptala®“. Kromé vypomoci s vychovnym problémem zadna dal$i podpora od uvadégjicich
uciteli neprob&hla. Respondentce Jan¢ neposkytli hospitace ani hospitacni pohovory.
Nemohli tak dat novici zp€tnou vazbu ¢i s nim planovat dalsi profesni rozvoj. Pokud chtéla
védeét néco vice, absolvovala rizna Skoleni. ,,Musela jsem chodit na skoleni, abych se vse
naucila, napriklad jak omlouvat, jak zapisovat do elektronické tridni knihy*. Celkoveé

uvadgjici ucitelé respondentku Janu jako ucitele novice profesné nerozvijeli a nepodpofili.
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Neprobihala zadna spolupriace na rozvoji ucitele. Uvadéjici ucitelé neposkytovali novici

setkani, nepomahali mu sami od sebe k usnadnéni naroéného zacatku profese.

R3 — V adaptatnim obdobi Respondentky Petry nevznikl mezi vedoucim Skoly,
uvadéjicim ucitelem a novicem plan adaptace. Nedoslo k domluvé na néslechy ¢i navstévy
V hodindch. Vedeni Skoly a uvadéjici ucitel spole¢né nespolupracovali na planu profesniho
rozvoje zacinajiciho ucitele. Po dvou letech si respondentka nevytvotila portfolio o jejim
profesnim pokroku.

V adaptacnim obdobi byl respondentce Petie ptifazen uvadéjici ucitel. Uvadejici ucitel
nebyl pfifazen podle vyucujicich predmétli respondentky, ale na zdkladé¢ toho, ze byl
uvadéjici ucitel tiidnim t¥idy, kterou ptebirala respondentka jako ucitel novic. Byla to
problémovéjsi tida, kvili rodi¢i jednoho Zéka. ,,Méla zkuSenosti s matkou Zaka, proto ji

“

vedeni ke mné priradilo“. Respondentka potiebovala na zacatek své profese nékoho, kdo
vyucoval stejné¢ predméty, jako ona, aby ji mohl poradit a pomoc. ,,Spoustu véci, které jsem
potirebovala mi nerekla, protoze byla ucitelkou prvniho a ja druhého stupné. Pokud jsme
potrebovala néco z nemciny musela jsme za nékym jinym“. Uvadéjici ucitel a respondentka
spolu nerealizovali adaptacni plan, aby mohlo dochdzet k profesnimu rozvoji respondentky
jako wucitele novice. ,,Pomahala to ano, ale zadny plan rozvoje jsme neméli*.

Uvadgjici ucitel jako mentor se snazil asistovat respondentce v rozvoji, ale Slo spise
o organizaci a riznou administrativu. Respondentka a uvadéjici ucitel sdileli spolecny
kabinet, kde se respondentka mohla zeptat na co potfebovala. Ohledné vyuky uvadéjici ucitel
neasistoval. Nenavstévoval vyuku, tedy nevznikli vzajemné hospitace, hospitacni pohovory
nebo néjakéd zpétna vazba na vyuku od uvad¢jiciho ucitele. Respondentka Petra dale uvedla:
»Ale nékdy jsem si taky pripadala, Ze v tom plavu. Uvddéjici ucitel byl pro mé viastné zvldstni,
protoze mé dostala jen kvuli té tride. Ja si myslim, ze uvadejici ucitel by mél mit zkuSenosti

hlavné v tom oboru. Za mé nestastné zvolené “.

49



D. PROBLEMATIKA ZACINAJICICH UCITELU NA DRUHEM STUPNI

ZAKLADNI SKOLY

Tab. ¢. 6: Subkategorie pro kategorii zvanou problémy zaéinajicich uéitelt na 2. stupni ZS

RESPONDENT 1 2 3
KOMUNIKACE S | nelehkd spoluprace | narocna narocna
RODICI s rodici komunikace i komunikace,
V pozdnich znepiijemmujici
hodinach, nezajem | rodic¢
ze strany rodici
ORIENTACE - Spatnd orientace -
vV budovach,
ptechody do dalsi
budovy
TIME nezvladnutelna pozdni ptichody do | opravy diktati,
MANAGMENT organizace dne, hodin, pfiprava pisemek, domacich
ptipravy az do materiali do ukoll zabirajici
vecernich hodin vecernich hodin mnoho ¢asu.
PRACE komunikace nepfijemny pocit nesnadna prace
S ASISTENTEM | s asistentem cizi osoby ve s asistentem
PEDAGOGA pedagogem, vyuce, nevyuzita se znevyhodnénim
nepiijemny pocit pomoc
cizi osoby ve vyuce
AUTORITA mlada uéitelka, zaci | mlada ucitelka, ke -
si vice dovolili, boj | které si Zzaci vice
0 pozornost dovolili, problémy
S autoritou u
jedincu
INKLUZE naro¢né sestavit vyplhovani IVP, obtizné rozde€leni
hodinu pro Zéky nerozdélené tridy vyuky pro vSechny
S podptirnymi na anglicky jazyk
opatfenimi
ADMINISTRATIVA | vypliiovani papirt,, | Vypliiovani papird | ptekvapena
tfidni kniha pro poradny a naro¢nosti,
tiidnich knih vypliovani
dotaznikl do
poraden
TRIDNICTVI - Vedeni tfidnich néro¢né tiidni
hodin, schuizek, schtizky,
adaptacni vylety, neduvétujici rodice
exkurze
PRACE tezkost - -
S UKRAJINSKYM | v domluveni a v
ZAKEM motivovani
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R1 — respondentka Dana popisuje nelehkou spolupréaci s rodi¢i. Kdyz vymyslela novy
program pro zaky, rodi¢e se obraceli ihned na veden s nesouhlasem. ,,.Zazila jsme treba
situaci, ze jsem vymyslela néjaky program a rodice byli proti a riizné argumentovali. Vedeni
se za mé postavilo . Dale popisuje nelehkou komunikaci s rodic¢i, kdy respondentka uvadéla
piiklad, ze nékteii rodie se nechtéji smifit s tim, jaké ma jejich dité znamku a snazi se vSe za
dit¢ vytesit. ,,...spoluprdace s rodici, kterd neni uplné lehka, protoze mald cast rodici
si uvédomuje nedostatky svych deti*. Ke spolupraci s rodi¢i respondentka dodava, Ze rodi¢ se
nepostavi za Skolu ¢i ucitele, ale vs§tépuje svému ditéti nevhodna chovani a nebere si servitky
k ugiteli. Neékdy dochazi k velmi nevhodnému chovani, které zachazi za hranice slusnosti, to
komentuje slovy ,,...ale ted rodic nestoji za skolou, ucitelem, vstépuje svému ditéti ndazor, ze
ve Skole uci ..., pripadné nékdo, kdo je titulovan zvirecimi nazvy, potom to dité nema zadnou
uctu k uciteli. Takovych zZakii narusta “.

Time managment byl a stale je pro respondentku nezvladnutelny. ,,Chtéla bych se mit,
jak si to mysli sirokd verejnost, o piil 2 koncit a odchdzet. Ve skutecnosti o pil 2 koncim
primou pedagogickou cinnost, poté deélam opravy, chystam se na dalsi den, kopiruji. Odjizdim
pro dité do skoly a skolky. Vecer se jesté chystam na dalsi den‘. Respondentka Dana
zdaraziuje, ze nelze to udélat tak, aby si ucitel vytahnul starsi pfipravy z minulych let a podle
nich ucil. U¢itel se musi pfipravit na aktualni podminky tiidy, jaci jsou Zaci, kolik z nich ma
podptlirné opatieni.

K problematické oblasti prace s asistentem pedagoga mysli si respondentka Dana, ze
je pfedevsim dulezitd spolecna komunikaci. Podle jejich slov se asistent pedagoga miZze stat
rovnopravnym a spolehlivym partnerem pii vyuce. ,,4 zase si myslim, Ze je to vSechno o
komunikaci a o spolupraci, to znamend, Ze uz je pryc ta doba, Ze si ucitelé mysleli, ze asistent
je tam takova pritéz*“. Na druhou stranu také potvrdila, Ze pokazdé prace s asistentem neni
snadnd, protoZe to zaleZi hodné€ na tom, jak4 je osobnost. N¢kdy se najde ve tiidé€ asistent,
ktery si svou praci ptichdzi pouze odsedét. ,, Mame pripady, kdy asistent pedagoga sedi
Vrozku ve tridé telefonuje si, pripadné si piSe néjaké zprdvy, diva se z okna. Tak vtom
pripadé komunikace nefunguje a spoluprdce je nulova*“. Na zafatku své ulitelské drahy byla
respondentce nepiijemnd pfitomnost asistenta pedagoga ve tfid¢. Zduavodnila to slovy:
»--.protoze tam mdate cloveka, ktery sleduje vasi praci tak je to neprijemny. DiilezZité je mluvit
a vysvetlit si tu cinnost. Nevédéla jsem, jak s nim mam pracovat. Meéli jsme vyhodu

I3

spolecného kabinetu, takze kazdou hodinu jsme si prosli a spolecné o ni mluvili“.
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Respondentka Dana se také svéfila, Ze na zacatku kariéry méla problém s autoritou
u zaka na druhém stupni, respektive Vv osmé a devaté tiid¢. Pro zaky byla piedevsim o néco
star$i, tudiz si ji testovali, rizné zkousSeli, kam mohou zajit. ,, Byla jsem pro né o deset let
starsi holka. Viceméné mé zaci zkouseli. Méli riizné pripominky a nabidky. Vulgarismy na
bézné praxi. Neustdlé komentovani vseho. Vulgarismy jsou jen mezi deétmi, nebyli na mé. Deti
Jjsou zvyklé se oslovovat ruznymi sprostymi ndazvy “. Na toto obdobi nevzpomina respondentka
Vv dobrém. Opét zde poukézala na to, ze je to hlavné o rodicich, jak se ke svym détem chovaji
a co jim vstépuji. To vSe se odrazi do skolniho prostiedi. ,, Tak urcite to nebylo prijemné, kdyz
chodis do kolektivu na 45 minut, kde musis prvné délat dusno, abych udrzela néjakou
pozornost, a pak teprve mohla ucit. Urcité bych rekla, Ze je to o spoluprdci s rodici...”“. Na
otazku, co délala, jak postupovala s problémovymi zaky, a jak si udrzovala autoritu u star§ich
zaki, respondentka odpovédéla: ,,4 tam je problém, ze my jako stdtni skola nemiizeme Zdka
wloucit, a potom tam ziistavd a rozvraci kolektiv. Zaci, kteri odchdzi na jiné Skoly jsou
vétsinou ti bezproblémovi, kteri nechtéji byt v kolektivu s temi problémovymi. Je potreba
nastolit pravidla, jak se zZdky pracovat. Vedet, jak se Zaky komunikovat a byt dusledny*.
Respondentka Dana se tedy zaméfovala pfedevsim na dislednost a komunikaci se Zaky. Za
vykiikovani, rizné nevhodné a nepatiicné poznamky dostavali zaci ukoly na vic. Nastolovala
jim jako zacinajici ucitelka duisledna pravidla chovani v hodinach.

Z pohledu problematiky ucitelit novicli byla pro respondentku Danu velmi naro¢na
administrativa. Vyplilovani vychovnych listl, katalogovych listll, zapisovani do elektronické
tridni knihy, inventarizace a jiné. To vSe respondentce ubiralo na Case misto toho, aby se
vénovala pfipravé na vyuku, opravovanim, musela travit svlij €as nad administrativou.
., VSechny ty papiry sepisovani, zapisovani, to, co ubird cloveku na sile .

S dal§im problémem jako zacinajici ucitel méla respondentka S inkluzi. Byla pro ni
naro¢na z hlediska pfiprav na hodinu, aby myslela na vSechny Zaky, na nadané i na zaky
S podplrnym opatfenim a dala kazdému prostor. Respondentka udala divod, pro¢ nesouhlasi
s inkluzi na zékladnich Skoléch: ,, protoze si myslim, Ze tohle neni dobrou cestou. V ramci 30
deti, kde mate kazdého tretino s doporucenim, tak se nam ztraci vykon, protoze prizpiisobovat
tu hodin prumeérnée inteligentnim, nadprumérné inteligentnim a samoziejmé Zakium
S poruchami uceni i s chovanim se nedd uplné zviadnout elegantné a se stoprocentnim

vwkonem “.
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Jako jedina respondentka zminila novou problematiku pro zacinajici ucitele, a to je
prace s ukrajinskymi zaky. Do jeji i do ostatnich tfid nastoupili béhem minulého roku novi
zaci z Ukrajiny. Pro samotné Zzadky bylo tézké se mezi ostatni adaptovat. Respondentka
poznamenala tézkosti v dorozuméni: ,,Museli jsme chodit stdle s prekladacem, abychom se
nejak dovozumeli. Sami jsme nevédeéli, jak se k nim mame v téchto tézkostech chovat. Nekteri
odmitali spolupracovat a chodili si hodiny vyloZzene odsedet. Dnes uz to vnima o néco
pozitivnéji, kdo zustal a nevratil se zpét do své zemé, se n¢jakym zpiisobem snazi 0 adaptaci.

Ve skole maji doucovani cestiny od rodilého mluvciho.

R2 — Respondentka Jana popisuje komunikaci s rodi¢i ze dvou hledisek. Prvni ¢ast
rodict byli ti, ktefi fesili vSe za zaky a velmi Casto respondentce psali, aby zdtivodnila, pro¢
v dobé covidové, kdy méli Zaci a ucitelé online vyuku. ,,Musela jsem rodiciim odpovidat i ve
vecernich hodinach, a pokud jsem neodpovedéla hned, pak mi prisel zase dalsi email “. Druha
Cast rodi¢l je naopak ta, ktera se moc neangazuje ve Skolnich povinnostech svého ditéte.
»INekteri zase moc nekomunikuji. Nezajima je, Ze jejich dité ma Spatné znamky. Nebo viibec
nechodi na tridni schuzky “.

Na zacatku profese byla pro respondentku Janu naro¢na orientace ve Skole. Zakladni
Skola se sklada z vice budov, pater a bylo pro ni naro¢né se v ni vyznat. ,,Byla to velkd Skola,
tak Ze bylo obtizné zjistit, kam mam jit a do jaké hodiny*“. Budovy zakladni Skoly se nachézi
1 par minut péSky od sebe. KdyZ musela respondentka piechazet o prestavce z jedné budovy
na druhou bylo to pro ni nepfijemné a naro¢né, protoze potiebovala stihnout dal$i hodinu
a nepfijit na ni pozde¢. ,,Jedna budova je asi tri minuty pésky. Takze kdyz mé skoncila hodina
na jedné budové, musela jsem utikat na druhou budovu, abych stihla hodinu®. Pokud do toho
meéla jesté dozor, tak to bylo velmi obtizné vSe stihnout. ,,...na konci hodiny prisli Zaci, Ze
jeste néco potrebuji, ale ja jsem se potiebovala nachystat na hodinu, najist se nebo napit.
Nemozné vse stihnou “.

Jako dalsi problém zacinajiciho ucitele, uvedla respondentka naro¢nost organizace dne
tedy time managment. Do problematiky time managmentu zatadila pozdni pfichody do hodin
skrz vzdalenosti budovy, ale také mnozstvi tkonii béhem ptestavky — dozory na chodbg,
chystani do vyuky, odpovédi na otazky zakiim a kolegim. Pro respondentku Janu bylo
prekvapujici, jak obtizné bude rozdélit si den na osobni a profesni Zivot. Nejvice Casu
respondentce zabraly pfipravy na vyuku, opravovani pisemek a vytvareni riznych prezentaci.

»Mnohdy jsem se pripravovala na vyuku az nékdy do vecera. To neni tak, Ze odejdu ve dvé
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domit a mam od dvou volno. Kdyz jdu domii, tak s tim, Ze vSechnu praci udélam doma nebo
musi ziistat déle v praci .

Praci s asistentem pedagoga popisovala respondentka jako nevyuzitou. Asistenta
pedagoga méla skoro v kazdé tiid€é. Pokud je pozadala o rozdani pisemek nebo o okopirovani,
vzdy respondentce vyhovéli. Na druhou stranu ve tfidé béhem vyuky angliCtiny spiSe jen
sedéli a délali si néco jiného, nez aby se vénovali zakGm. ,,Kolikrat to bylo tak, Ze asistent
pedagoga delal v mé hodiné néco jiného, co mu jiny ucitel rekl, Ze potrebuje. Byl vzadu
a stiihal tam néco na dalsi hodinu “.

Za problematickou povazuje respondentka Jana autoritu zacinajiciho ucitele. Jako
mlada ucitelka méla pocit, ze si na ni zaci vice dovoli. Respondentka popsala konkrétni
ptiklady, jak se zéci chovali v nékterych vyuCovacich hodinach: ,Jedna Zdakyné si klidne
witahla malovatka a v hodiné se malovala. Neustale narusovala hodinu. Nedalo se to
zvladnout. Pak dokonce odesla do vychovného ustavu“. Nebo respondentka uvedla konkrétni
priklad, kdy musela ve tiidé zastoupit jako suplujici ucitel: ,,...chtéla jsem s nimi delat dany
predmet, ale Zaci viibec nereagovali. Sedeli vzadu v hloucku. Tak jsem Sla do reditelny
a prisla na né reditelka . Dalsi ptiklad sdélila respondentka o autorité: ,,Jednoho dne prestal
Zak se vsemi komunikovat, pouze ve tride sedel a odmital pracovat. Sikovné dité, které
najednou prestalo mluvit. A ted trida cekd, co ja jako ucitel udelam, kdyz zZak odmita
pracovat. Musela jsem si ho brat zvlast na zkouseni nebo mu pohrozit. Ostatni zZaci vyloZené
Cekali, co udélam, a jak se K nému zachovam. Na zdikladé podle toho ti Zaci si budou
dovolovat nebo ne*.

K tématu administrativa respondentka sdélila: ,,Na rozdil od jinych zaméstnani, kde
zauceni probiha i nékolik tydnii, se od ucitele ocekava, zZe prijde a hned bude védet, co a jak
ma délat. Pritom nejdiive se musi seznamit s tematickymi plany ““. Na zacatku Skolniho roku
musela respondentka Jana vypracovat, pfepracovat a seznamit se tematickymi plany pro
kazdou tfidu. Déle se naucit pracovat s tfidni knihou, vypliovat rGzné papiry pro zaky
S podplrnym opatienim, vypisovani dotaznikii a individualnich vzdélavacich plant.

Tretim rokem profesni kariéry se respondentka Jana stala také tfidni ucitelkou
v sedmé tfidé zakladni Skoly. I kdyZz vyucovala tfetim rokem, dokéazalo ji pfekvapit kolik
prace dokaze byt s tfidnictvim. Respondentka se dale musela vzdélavat ohledné programu na
ttidnictvi. ,,Museli jsme se naucit s programem, jak omlouvat hodiny Zakim, kam vse
zapisovat, jak poucovat o BOZP (Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci) — jak zapisovat
znamky a rozlisit vahu znamek*. Na zacatku Skolniho roku musela respondentka také urcit

kolik sesitl bude potfebovat pro zdky a dal§i pomicky do hodin. Respondentka dodala:
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,» 10 jsem prece nemohla védet, to ucitel vi, az na zdkladé praxe . Dale doplnila respondentka
Jana, ze dal$im problémem pro ni bylo vedeni tfidnich schiizek s rodi¢i. Nevédéla, jak se na
né pfipravit, co ma na nich fikat, nikdo ji na to nepfipravil. Musela se naucit, kde si mé precist
informace o zacich s podptirnym opatienim a také sepsat jaké tlevy zaci budou mit, ,,...jak se
bude zkouset, znamkovat. Pak vyplnovat individualni vzdeélavaci plany a nasledné schiize
S rodici daného zZdka a specidalnim pedagogem . Jako zacCinajici tfidni ucitel musela také
respondentka fesit adaptacni kurzy pro svou tfidu, vymyslet pro n¢ aktivity. Celkové vylety
a exkurze fesit pro svou tiidu zabralo hodn¢ Casu. K této problematice se také respondentka
zamyslela: ,,...jak a kde sehnat autobus, jak resit cenu. Maji zZaci platit predem, a pak jim
vracet penize nebo maji doplacet. Co je lepsi, vést tridni fond?* K tématu tfidnictvi
respondentka i dodala, ze na zaCatku Skolniho roku ji také velmi zabrala celkova vyzdoba
tfidy a naplanovéni tfidnich pravidel.

Problematiku inkluze jsme zhruba popsali v subkategorii tiidnictvi, se kterym je
spojeno. Respondentka k inkluzi jest¢ dodava, ze ucitel ma na zacatku Skolniho roku
vypracovat individualni vzdélavaci plany na zakladé zprav z pedagogicko-psychologické
poradny. Pfiblizné do fijna musi vymyslet a napsat néco ke svému piedmétu napiiklad:
»-..lFeba, ze se bude preferovat ustni zkouseni, povoleny foneticky prepis v anglickém jazyce“.
Tento proces je pro zac¢inajiciho ucitele naro¢ny, protoze zaky, pro které IVP zacinajici ucitel
piSe nezna a hlavné nevi, co vSe ma napsat. Problematiku inkluze vidéla respondentka
Vv rozdéleni anglického jazyka. V jedné tfidé meéla dohromady vSechny Zaky slabsi 1 nadané.
,Musela jsem se v hodiné rozmyslet komu se budu vice vénovat, tém slabsim jsem musela
porad néco dokola opakovat a ti nadanéjsi byli upozadeéni*“. Pro ucitele novice bylo a stale je
naro¢né se vSemi zaky dohromady pracovat, proto si respondentka mysli, Ze by bylo lepsi mit

cizi jazyk rozdélen na skupinky pro slabsi a nadanéjsi zaky.

R3 — Pro respondentku Petru byla problematicka komunikace s rodic¢i. Nastupovala do
prace jako mlada ucitelka, kterd ihned dostala tfidnictvi. Ve tfid€é byl chlapec s podpirnym
opatfenim, jehoZ rodi¢ dé€lal novici velmi nepiijemny zacatek. Neustdle si na ucitele novice
st¢Zoval nejenom u vedeni, ale i na ministerstvu Skolstvi. Respondentka to okomentovala
slovy: ,,Shazovala mé, Ze nejsem kompetentni, Ze neumim ucit. Psala stiznosti na Skolni
inspekci, psala na ministerstvo. Diivody uvadeéla, Ze podporuji Sikanu, vytvarim Spatné klima
ve tride. Vse kvuli klukovi, ktery byl nevychovany. Pochopil, Ze mu maminka vse vydupe
a podle toho se choval. “. Respondentka v tomto tézkém obdobi musela kvili rodi¢i Casto

dochazet na schuizky s feditelkou Skoly. Schize s rodi¢em a feditelkou Skoly trvaly klidné
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hodiny. ,, Prijizdela jsem casto az nékdy vecer a denné jsem plakala*. Nékteti dalsi rodice se
na respondentku divali ,,skrze prsty* z toho diivodu, ze byla mlad4, nezkuSena a zacinajici
ucitelka, ktera nemuze nic védeét.

V rozhovoru jsme ziistali déle u tfidy, kde ptsobila jako tfidni ucitelka. Do této tiidy
spolu s respondentkou Petrou nastoupil také mlady asistent pedagoga. Asistent pedagoga mél
zkuSenosti s asistentem pedagoga, kdy pii studiu tuto praci také vykonavala, tudiz véd¢la, jak
by ji asistent mohl pomoci a usnadnit jeji zacatek kariéry. ,, Pro mé nebyl problém, aby tam
asistent byl v té tridée. Naopak ja jsme ho potiebovala“. Asistent pedagoga praci novici
neuleh¢il. Podle slov respondentky: ,, Viibec nevédél, jak k zikim pristoupit, jak se knim
chovat. Bylo to v 6. t7idé a byli v puberté. Se zaky neumél pracovat, komunikovat, Vv podstaté
sedel vzadu. Nemohl chodit mezi lavicemi“. Nejenom, ze asistent praci neulehcil, ale naopak
n¢kdy spiSe komplikoval. Kvili asistentové hendikepu byly tfidni vylety velmi limitujici.
Respondentka musela pfi planovani exkurzi myslet pfedev§im na jeho hendikep. ,,Pro mé bylo
velmi limitujici s nim nekam jet. Poté jsem si radéji pujcovala asistenta z jiné tiidy . Celkove
prace s asistentem byla pro zacinajiciho ucitele naroc¢nd. I z toho divodu, Ze jako byvala
asistentka védéla, jak miize asistent ucitelovi pomoci. ,,Pro mé to bylo tézké zkousnout,
protoze ze strany asistenta se mé dostavalo téemér Zadné pomoci *“.

Mimo jiné feSila respondentka také problém s time managmentem. Jako ucitelka
Ceského jazyka byla piekvapena ztoho, Zze ji ¢eka mnoho opravovani diktat, pisemek,
slohovych praci i domécich ukold. To vSe ji velmi ubiralo na case, ktery potrebovala na
vytvareni piiprav do hodin nebo jinou administrativu ¢i korespondenci. ,, Kdyz to uvedu, tak
v kazdé tride bylo priblizne 25 deéti, méla jsem ctyri tridy a kazdy tyden jsme psali diktat.
Oprava diktatu by méla byt druhy maximalné ten dalsi den. Tak to mame sto sesitui jen za
diktaty “. Respondentka si musela pfijit na to, jak proces oprav urychlit, jak se s tim nejlépe
a nejrychleji vypotadat. ,,Ze zacatku mi to ubiralo velmi na case, musela jsem najet na
system “.

Dalsim piekvapujicim problémem zacinajiciho ucitele bylo pro respondentku
ttidnictvi. Prvnim rokem dostala tfidnictvi v 6. tfid€. Jak jsme se zmifiovali vyse, jednalo se o
problémovou tfidu kvili rodic¢i, ktery si na respondentku neustale stéZzoval a snazil se ji
zneptijemnit praci. Respondentku zarazilo, kolik je s tfidnictvim prace. Jednalo se pfedevsim
o rizné papirovani, vypliiovani IVP (individudlni vzdélavaci plan). To pii ptichodu do
zaméstnani neovladala, ,,[VP tvorit, to jsem viitbec neuméla. Vse jsem se musela naucit za

pochodu “. Déle uvadéla: ,,...mnozstvi papiru, dotazniky, na poradny, korespondence s rodici.
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Neumeéla jsem v tom vitbec chodit*. Dal§i problémem v tfidnictvi vidéla také v komunikaci
srodi¢i, kterou jsme zminili v subkategorii ,,Komunikace s rodi¢i“. Respondentka navic
dodala, ze bylo ze zacatku pro ni nepiijemné
a narocné vést tiidni schliizky. Rodi¢e na tfidnich schiizkach se na ucitele novice divali
neduvériveé a piipadala si S nimi velmi nepiijemné z diuvodu: ,, ...snaZili se mé presvédcit, ze ja
pravdu nemam. Musela jsem se naucit v tom chodit. Nekteri davali dost najevo, Ze nemdam
zkuSenosti, ze jsem mlada a nevim, jak to chodi . Respondentka dodala, Ze se timto zptisobem
nechovali vSichni rodice, ale zpétné ji velmi mrzi, Ze ji nikdo nepodpoiil a nebyli na ni
milejsi.

S ¢im se jako zacCinajici ucitel respondentka potykala byla inkluze. Hned prvnim
rokem narazila na opravdu velmi slabé zéky, kdy alespon tietina z jeji tiidy by za normalnich
okolnosti chodila do specidlni Skoly. Jako zacinajici ucitel méla velké obtize rozdélit vyuku
pro slabé zaky. Podle jejich slov: ,,Nedokdzala jsem rozdelit vyuku pro vsechny, vénovat se
zaroven i slabsim Zakiim, vytvaret rozdilné materialy*. Slabsi Zaci dostavaji na zékladni Skole
napiiklad doplinovacky, kde dopliuji chybéjici slova, véty, kdyz probiraji s ucitelem néjakou
latku. K inkluzi respondentka dodava, Zze bylo pro ni obtizné: ,,Zapamatovat si, které déti to
jsou, a zZe s nimi musim pracovat jinak, a hlavné premyslet o tom jak*. Celkové si
respondentka mysli, ze inkluze je naro¢na nejenom pro zacinajici ucitele, ale i pro ty, co jsou
pokrocilejsi. I po Ctyfech letech vyu€ovani mé stale pocit, Ze rozdéleni hodiny pro vSechny
zaky je obtizné.

Respondentka Petra se také téZko vyrovnavala s veSkerou administrativou. Nemyslela
s1, ze kdyz nastoupi jako novic do profese, bude se potykat s mnoho starosti. Vzpomnéla si na
dotazniky, které¢ musela vypliiovat po 14 dnech zacatku Skolniho roku. Dotazniky byly na
74ky s podptirnym opatienim do pedagogicko-psychologické poradny. Zaky po tak kratké
dobé opravdu neznala a neméla tuSeni, co do takovych dotaznikd by méla vypisovat. ,,Byla
jsem tam 14 dni, vitbec jsem Zaky neznala a najednou jsem méla deélat posudky na zZaky, které
neznam, bylo to opravdu scestné. Nez jsem prisla na to, jak to vyplnit, jak si to ulehcit, to mi
zabralo opravdu moc casu a energie . UCitelé, co ucili zaky minuly $kolni rok, nebyli ochotni

se k dotaznikiim vyjadfovat.
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VSechny respondentky byly pozadané, aby vyjmenovaly vySe uvedené problémy
sestupn¢ od nejvice problematické po mén¢ problematické. Nékdy pro respondentku byly dveé
moznosti stejné problematické. Shrnuti této problematiky bude rozebirano v kapitole 5.6.

zvané diskuze. Sestupnost pojmu uvadime nize pro kazdého respondenta zvlast’.

Tab. €. 7: Sestupné hodnoceni problémi pro zacinajici ucitele

R1 1. Time managment, 2. Administrativa, 3. Inkluze, 4. Komunikace s rodici, 5.

Autorita, 6. Prace s asistentem pedagoga

R2 1. Administrativa, 2. Time managment, 3. Inkluze, 4. Ttidnictvi, 5. Komunikace

s rodi¢i, 6. Autorita, 7. Prace s asistentem pedagoga, 8. Orientace

R3 1. Administrativa, 2. Komunikace s rodi¢i, 3. Time managment, 4. Inkluze a

tiidnictvi, 5. Prace s asistentem pedagoga

E. CASOVE NAROCNA PRIMA A NEPRIMA PEDAGOGICKA CINNOST
Nejprve shrneme pojmy piima a nepiima pedagogickd cinnost. Za piimou
pedagogickou Cinnosti povazujeme vyuku a k ni navdzané aktivity, jako jsou piiprava na
vyucovani, opravovani, hodnoceni i doucovéani. Nepiiméd pedagogickd cinnost zahrnuje

dozory, kontakt s rodiéi, t¥idnictvi a dal$i administrativni &innosti (MSMT, 2019).

Tab. ¢. 8: Casove naro¢né tydenni ¢innosti respondentli mimo vyucovani

RESPONDENTI 1 2 3
TYDENNI Opravy sesitl, uloh, ptipravy na ptipravy na
CINNOSTI MIMO | pisemek, dohledy, vyucovani, opravy vyufovani, opravy
VYUKU porady, doucovani, sesitll, pracovnich ukola, diktatu,
ttidni schtizky sesitl, dohledy, pisemek, slohovych
porady, tfidni praci, dohledy,
schiizky doucovani porady,

ttidni schlizky
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Vsichni respondenti uvedli, Ze jsou pro n¢ Casové narocné ¢innosti mimo vyucovaci
hodiny. To znamena dozory na chodbéch, v jidelng, v Satndch, pfipravy do hodiny,
opravovani pisemek, diktatd, casta korespondence s rodici, tfidni schliizky a mnohdy hodinové
porady. Respondenti byli tazani, kolik pfiblizné ¢asu jim tyto ¢innosti zaberou. Hodnoty
uvadime v hodindch za tyden od pondé€li do patku. Mnohdy se respondenti piipravuji
i o vikendu, ale tyto hodnoty se pokazdé vyrazné ligi. Udaje o Ginnostech respondentii jsou
zpracovany do grafu pro kazdého respondenta zvlast. Poukazujeme zde na ¢innosti, které se u
kazdého respondenta opakuji a maji podobné az stejné hodnoty. Uvadime Cinnosti, které

ubiraji respondentiim nejvice Casu.

Graf ¢.1: Tydenni ¢innosti prvniho respondenta mimo vyucovani

Tydenni ¢innosti R1 mimo vyuku
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opravy dozory porada doucovani tfidni schzky

tydenni ¢innosti

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, jaké tydenni ¢innosti mimo vyucovani byly pro
respondentku Danu ¢asové naro¢né. K tydennim c¢innostem mimo vyucovani respondentka
vyjmenovala opravy (pisemek, seSitii i pracovnich seSitl), které ji zabraly az deset hodin
tydné. Dalsi casoveé ndrocnou Cinnosti jsou tfidni schiizky, které mnohdy trvaji az tfi hodiny.
Pokud je vtydnu porada, trva vétSinou kolem dvou hodin. Dohledy, které vykonava
respondentka o pfestavkach na chodbég, v Satné¢ nebo v jidelné, celkem trvaji dvé hodiny
tydné. Kazdy tyden ma respondentka hodinové dou€ovani, vétSinou pro zaky s podplrnym
opatfenim. Dohromady vySe uvedené Cinnosti zaberou prvni respondentce az 16 hodin ¢asu.
Pokud v tydnu nejsou tfidni schiizky a porada, celkem ostatni ¢innosti daji 11 hodin

respondentcina casu.
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Graf ¢.2: Tydenni ¢innosti druhého respondenta mimo vyucovani

Tydenni ¢innosti R2 mimo vyuku

12
10
8
6
4 hodiny
2
0 T T T 1
pfipravy dozory porada opravy tridni
schizky

tydenni ¢innosti

Z vyse uvedeného grafu ¢islo dvé vyplyva pro respondentku Janu, které tydenni
¢innosti byly pro ni velmi ¢asové naro¢né. Nejvice Casu stravila respondentka piipravami do
vyucovacich hodin, a to az deset hodin tydné. Na dal§im misté€ to jsou opravy pisemek, sesitd,
pracovnich seSitll, nad kterymi respondentka travi tydné pét hodin Casu. Kazdy tyden ma
celkem dvouhodinové dohledy na chodbé, na hfisti, v Satné a jidelné. Pokud je v tydnu porada
a tfidni schlizky s rodi¢i, dohromady zaberou respondentce ¢tyii hodiny casu. Celkem vyse
uvedené tydenni ¢innosti zaberou respondentce az 21hodin ¢au. Pokud v tydnu neni porada a

tfidni schlizky, dohromady je to 17 hodin respondentcina ¢asu.

Graf ¢.3: Tydenni €innosti tietiho respondenta mimo vyucovani
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Respondentka Petra vybrala za ¢innosti ptipravy a opravy, dozory ve Skole, porady,
doucovani a tfidni schliizky. Nejvice Casu stravi respondentka piipravami na vyucovaci
hodiny a opravami diktatid, pisemek i domacich tkoll, uvadi az deset hodin tydné. Pokud je
Vv tydnu porada a téidni schiizky dohromady, stravi respondentka ve skole i dalsi ¢tyfi hodiny.
Kazdy tyden respondentka Petra také doucuje zaky z predmétu Cesky jazyk naptiklad na
pfijimacky na stfedni Skoly. Doucovani zaka trva hodinu tydné. Pokud vSechny ¢innosti vyse
uvedené spocitdme dohromady, zaberou respondentce az 17 hodin tydné. Pokud nejsou tfidni
schiizky a porada v tydnu, ostatni vySe uvedené cinnosti daji dohromady 13 hodiny

respondentCina casu.

5.6. Diskuse
V piedchozi kapitole jsme analyzovali vysledky vyzkumu do péti casti, které

obsahovaly pét kategorii a ke kazdé kategorii n¢kolik subkategorii. Dalsi odstavce vénujeme
diskusi vysledkl prezentovanych vyse v kapitole 5.5. vysledky vyzkumu.

Nejprve se zaméefime na predpoklad, kdy jsme predpokladali, ze pregradudlni piiprava
respondentll do praxe nebyla dostacujici. Tento pfedpoklad jsme pomoci odpovédi od vSech
trech respondentii potvrdili. Prvni respondentka hovofila o mélu praxe pro studenty ucitelstvi
druhého stupné. Az se dostanou studenti v poslednich ro¢nicich na praxi na zakladni skolu
teprve zjisti, zda tato profese je pro né¢ vhodna. O této problematice piSe Viteckova (2018),
kdy za viniky nepfipravenosti absolventd pedagogickych fakult se oznacuji nedostatecné
prostory pro praxi. Tato kritika stale zazniva z fad nejenom zacinajicich uciteld, ale 1 studentd,
a poté zaméstnavatel. Na tuto problematiku dale navazuje respondentka ¢islo dvé, Ktera
popisovala, Ze studium na vysoké Skole bylo zaméfeno vice na teorii. To potvrdila ve své
knize ViteCkova (2018), ktera uvadi, ze poznatky jsou pfedavany prostfednictvim definic,
teorii bez vztahu ke §kolnim praxim a vlastnim zkusenostem. Casto ziskavaji znalosti, které
student ucitelstvi neni schopen vyuzit pro svou praxi. Tteti respondentka doplnila, ze ji
vysoka Skola do praxe nepfipravila, jen diky svému rodi¢i méla alesponl n&jakou ptedstavu o
své profesi. Respondentka dodala, Ze pokud by bylo vice praxi, absolvent by nemusel byt
tolik pfehlcen teorii a piekvapen praxi. S timto vyrokem souhlasi i Viteckova (2018), ktera
piSe, ze studenti ucCitelstvi by mohli vnimat praxi jako prevenci pied Sokem z reality. Poné¢kud
odlisny nazor v nedostatecnosti praxe vnima PiSova (2005), jejiZz ndzor je, Ze navySeni praxi
problém nepfipravenosti netesi. Podle PiSové je dillezité vyuzit vhodné intervence a strategie
profesniho udeni a také zavadét nové pojmy jako je profesni védéni uditele. Podle MSMT

(2017) je podil praxi garantovan pro ucitelské obory druhého stupné zakladni Skoly pouze
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8 % praxe Vv celostnim poméru. V jinych zemich jako jsou napiiklad Finsko, Nizozemsko je
podil praxe celkového studia mezi 20—40 %.

Prvni vyzkumna otazka se zaméfovala na to, jak fungoval proces uvadéni respondent
jako zacinajicich ucitelti na druhém stupni zakladni Skoly. NaSe otazky smétovaly predevsim
na adaptacni obdobi, na plan a na pisobeni uvad¢jiciho ucitele na ucitele novice.
V adaptacnim obdobi byl ke kazdému respondentovi piifazen od vedeni Skoly uvadéjici
ucitel. Dle Setfeni ViteCkové (2018) byl pouze v 48,6 % piipadl pfidélen uvadéjici ucitel
k za¢inajicimu uditeli na druhém stupni zakladni skoly. Ve zbytku, tedy 51,4 % uvadgjiciho
ucitele neméli. V nami realizovaném Setfeni jsme zjistili, Zze Vtéto fazi proces uvadeéni
zaCinajicich uciteld skoncil. Zacinajici uclitelé nebyli sezndmeni S adaptacnim planem,
neprobehla spoluprace na planu profesniho rozvoje. Uvadéjici ucitel neposkytoval moznost
hospitaci, hospita¢nich pohovoril, ani nedaval zainajicimu uciteli zpétnou vazbu na jeho
vyuku. Na zéklad¢ Setieni autort Zaleskd, Juhanak, Trnkova a Smahelova (2019) uvadgji, ze
na zakladnich Skolach nebyl vytvoren adapta¢ni plan az v 63,8 %. Systém podpory profesniho
rozvoje ucitelt a fediteld (SYPO, 2018) vypracoval navod tedy adaptacni plan, jak by méla
vypadat spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele. SYPO (2018) rozd¢lil adaptacni obdobi
ucitele. SYPO (2018) popisuje, Ze by mélo dochazet mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim
ucitelem k spolupraci, reflexi i sebereflexi. V tietim obdobim adaptace zvaném reflektivni by
uvadéjici ucitel mél zhodnotit zacinajiciho ucitele a spolu vyhodnotit plan profesniho rozvoje.
Jak je vySe uvedené, tyto Cinnosti mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem z pohledi
respondentti nebyly provedeny. V zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich je
uvedeno, ze uvadéjici ucitel podporuje ucitele v adaptacnim obdobi v jeho profesnim rozvoji
a to tim, Ze mu bude pravidelné hodnotit pedagogickou ¢innost, metodicky vést a seznamovat
S provozem Skoly a jeji dokumentaci. Nasi vyzkumnou otazku doplituje vyzkum od autorek
PiSova a HanuSova (2016), kdy zjistily, Ze nejvice jsou ohrozeni ucitelé drop-outem
a poukazuji na divody jako jsou chybéjici spoluprace, nedostatek podpory, absence ¢i
nedostate¢ny mentoring a malo piileZitosti k profesnimu rozvoji.

Na vySe uvedené nam navazuje vyzkumny piedpoklad, kdy jsme piedpokladali, Ze
uvadgjici ucitel nepodpofii zacinajiciho ucitele v jeho zacatku kariéry. Tento piedpoklad jsme
u prvni a druhé respondentky zcela potvrdili. U tfeti respondentky jsme tento vyzkumny
piedpoklad potvrdili ¢aste€né. Respondentka cCislo tfi uvedla, Ze uvadéjici ucitel se snazil
respondentku podpofit, ale z divodi jinych aprobaci ta pomoc byla pouze ¢aste¢na. Uvadéjici

ucitel tfeti respondentku podpofil napiiklad pfi administrativé nebo pii praci s naro¢nou
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ttidou. Jak uvadi § 29a zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, piihlédne
feditel pii vybéru uvadéjiciho ucitele k charakteru predméti, které uvadejici ucitel vyucuje,
a k charakteru predméta ucitele v adaptacnim obdobi. Jak jsme vySe popsali, respondenti jako
zaCinajici ucitelé nebyli podpoteni v jejich adaptacnim obdobim. Ani jeden uvadéjici ucitel
sdm od sebe nepfisel za ucitelem novicem, nesnazil se udélit rady, vést hospitace nebo dat
zpétnou vazbu. DalSi moznosti vyzkumného Setieni by mohlo byt zaméfeni se na uvadéjici
ucitele — z jakého divodu neposkytovali podporu nebo zda by nepotiebovali sami podporu
napfiiklad ve snizeni tivazku, Skoleni ¢i jiné podpory od vedeni. Podle Evropské komise
(2023) nepocita pravni piedpis se zvyhodnénim uvadéjiciho ucitele a je na rozhodnuti feditele
Skoly, zdali uvad¢jiciho ucitele oceni.

Za dulezité povazujeme upozornit na vysledky druhé vyzkumné otazky, ta znéla,
s jakymi problémy se nejcastéji setkdvaji zacinajici ucitelé na druhém stupni zakladni Skoly.
Respondenti uvedli nasledujici problémy — komunikace s rodi¢i, orientace, time managment,
prace s asistentem pedagoga, autorita, inkluze, administrativa, tfidnictvi, prace s ukrajinskym
zakem a Casové naro¢né ¢innosti mimo vyucovani. Z vyzkumu nam plyne, ze nejvice pomoci
by potiebovali a stale potiebuji zainajici ucitelé sadministrativou. Ucitelé novici méli
problém pfedevSim S vyplilovanim katalogovych listd, tfidnich knih, vypliiovanim
individudlnich vzdé¢lavacich pland, dotazniki do specidlné-pedagogickych poraden.
Dotazniky byly vyplhovany, i kdyz Zzaka dostate¢né neznali. Administrativa podle
respondentd ubira mnoho Casu a sil, které by vyuzili jinak. Na zaklad¢ Setfeni od Viteckové
(2018) wvidi zacinajici ucitelé jako nejproblematictéjsi oblast praci S administrativni
dokumentaci. Jako dal$i problematicka oblast byla identifikace ucebnich styld zakt. Tuto
oblast v naSem vyzkumu respondenti nesdélili. Tieti oblasti podle Viteckové (2018) je
vytvofeni respektu a udrZeni pozornosti Zaka. Tento problém uvedli dva respondenti aZ na
predposledni misto, tfeti respondentka tento problém neuvedla. Pro zacinajici ucitele bylo
problematické udrzeni pozornosti a autority z divodu mladistvého véku, kdy méli pocit, ze
zaci na druhém stupni zakladni skoly si vice k nim dovoli. Po nastoleni a dodrzovani pravidel
u zakl nebyla autorita u za¢inajicich uciteld vétsim problémem.

Dalsi problémovou oblasti pro zacinajici ucitele, kterd nam z Setfeni vysla, je
komunikace srodi¢i. Znaseho vyzkumu vyplyva, ze zacinajici ucitelé se setkali
s nepodporujicimi a naro¢nymi rodi¢i. Komunikace s nékterymi rodi¢i byla slozita, bud’
neodpovidali nebo vyzadovali okamzitou reakci. Nékteti rodiCe se snazili zacCinajicimu uciteli
zneptijemnit zacatek profese kvili pochybam o kompetentnosti. Stiznosti zachazeli az ke

Skolni inspekci a na ministerstvo. Z takovych diivodd mize dochazet k drop-outu. Drop-out
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analyzuji autorky PiSova, HanuSova (2016), kdy k odchodu uciteld muze vést nedostatek
profesniho uznani a respektu. Zacinajici ucitel potifebuje podporu nejenom od vedeni, kolegt,
ale i od rodi¢i. Dle autora Capka (2013) mohou rodiée zak® piispét k Gspéchu tim, Ze
spolupracuji, vytvari divéru a podporuji toleranci.

Dalsi oblast problému pro zacinajici ucitele nam z Setfeni vySel time managment. Pro
ucitele novice je organizace dne stale tézko zvladatelnd. Upozoriiuji na skutec¢nost, ze jim
prace nekonci o pil druhé odpoledne, ale mnohdy pracuji az do vecernich hodin. Maji potize
oddélit profesni a rodinny Zivot. Hovoiime i o pozdnich piichodech do hodin, kdy piestavka
trva vétSinou deset minut. Za tu dobu je pro zaCinajiciho ucitele naro¢né az nemozné vse
stihnout — odpovédét zakiam, kolegiim, dozor, nachystat se na dalsi hodin, dojit do dalsi
budovy. Po skonCeni vyucovani délaji opravy, piipravy na dal$i den, kopirovani,

korespondence, administrativa a jiné ¢innosti, které trvaji mnohdy az do vecernich hodin.

Z vyzkumu uvadime dal$i problematickou oblast pro zacinajici ucitele a tou je inkluze.
Tento problém je nejenom pro =zacinajici ucitele narocny. UCcitelé novici popisuji
problematiku v rozdéleni vyucovaci hodiny pro slabsi, nadané a ostatni zaky. Vénovat se
vSem, vytvafet dal$i materialy, zapamatovat si vSechny zaky s podpirnym opatifenim je
obtizné. Dale je naro¢né zapamatovat si, u kterého zaka je preferované ustni zkouseni nebo
povoleny foneticky piepis. Z vyzkumu vychdzi, Ze mnohdy jsou ostatni Zaci upozadéni, vice
se ucitel musi vé€novat slabSim zakim. K inkluzi patii vypliiovani individudlni vzdélavacich
planu, do kterych zacinajici ucitelé nevédi, co maji vepsat. Podle vyzkumu od SYPO (2018)
byla oblast, ve které zacinajici ucitelé potiebovali nejvice podpory, pravé uvedena prace se
zaky s SVP (specialné vzdélavacimi potiebami) na ctvrtém miste.

Po inkluzi patfi mezi problémové oblasti za€inajiciho ucitele tfidnictvi. Z vysledka
vyzkumu od autorti Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelova (2019) jsou &astdji zadinajici
ucitelé povétfeni funkci tiidnictvi s vice jak jednim rokem praxe. Respondenti z naSeho
vyzkumu uvedli, Ze po nastoupeni do profese ihned od zafi dostali tfidnictvi, které bylo pro né
velmi obtizné. Obzvlast’ vysilujici je, kdyz zacinajici ucitel dostane na zacatku problémovou
tiidu. S tfidnictvim se poji zdlouhava administrativa, vypliiovani individualnich vzdélavacich
plant, dotaznikli, korespondence s rodici, rozdélovani pomicek, vedeni tfidnich schlizek
a tfidnich hodin. T¥idni ucitel musi také naplanovat adaptacnich kurzy, exkurze, vylety,
k tomu patfi vedeni tfidniho fondu a jinych financi. To vSe i vice musi zacinajici ucitel
zvladnout jako tfidni ucitel. Autorka Podlahova (2004) dopliuje, ze by bylo idealni, kdyby

zacinajici ucitel mél moznost mit n€kolik let zdcviku k pozorovéani dobrych tfidnich ucitelt a
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k vytvafenim pfedstavy o své budouci funkci. Autorka dodava, ze funkci tfidniho ucitele by

mél zastavat zkuSeny pedagog, coz jak vime, zacinajici ucitel neni.

K dal$i problémové oblasti zafazujeme praci S asistentem pedagoga. Z nascho
vyzkumu nam vychazi, ze pro ucitele novice je dulezitd komunikace S asistentem, tedy
moznost na vSem se domluvit. Jak ale zacinajici ucitelé uvadi, neni tomu tak vzdy a zalezi
piedevSsim na osobé€, ktera povolani asistenta pedagoga vykondva. Ve tifidé se najdou
asistenti, ktefi si v hodinach nevSimaji zakt a délaji néco jiného. Nebo asistent pedagoga
netusi, jak se zaky komunikovat, jak zakim a ucitelim mutze pomoci. Ve vyzkumu
respondent uvedl, Ze se najde se i asistent, ktery zajem o pomoc neprojevuje.

Materialni vybaveni zékladnich skol stale patii do problematiky zacinajicich ucitelt.
Dle naSeho Setfeni bylo zjiSténo, ze stale existuji zdkladni Skoly bez dilezitého vybaveni jako
jsou dataprojektory, interaktivni tabule, jazykové ucebny, tablety, malo pocitacii v PC ucebné
a dalsi pomicky pro vyuku. Tato chybéjici vybaveni ztizila zacatek ucitelim novicim.
Naopak lepsi vybaveni by pomohlo nejenom zacéinajicim ucitelim vést kvalitngjsi vyuku.
Mladi ucitelé jsou mnohem zvyklej$i na moderni technologii, kterou by pii své vyuce vyuzili
radi. Na druhou stranu se zdkladni Skoly sShazi jit s dobou a modernizovat ucebny. Na tuto
oblast problematiky poukazuji autorky PiSova, HanuSova (2016), kdy nedostatecné vybaveni
Skoly je jednou z pficin drop-outu, tedy odchodu ucitelt.

Diskuzi k vysledkiim z vyzkumu uzavirame posledni problémem zacinajicich ucitelt,
a to jsou ¢asove€ naro¢né ¢innosti mimo vyucovani. Pokud shrneme vysledky, miiZze zacinajici
ucitel ¢innostmi mimo vyuku (dozory, doucovani, tfidni schiizky, opravy a ptipravy) stravit az
21 hodin tydné. Pokud k tomu pfipocteme 22 hodin plného uvazku, které ucitel musi oducit
tydné a dalsi administrativu, dochazi k tomu, Ze zacinajici uditel pracuje vice jak 43 hodin
tydné.

Tak jako popisuje Urbanek (2005) problematiku vzdélani pro budouci ucitele, mély by
se vysoké Skoly zaméfit jiz na vybér uchazecl, tedy na pfijimaci fizeni na vysoké skoly,
pfesnéji na osobni predpoklady, motivaci uchazecl. Mohlo by to pomoci, aby budouci
studenti byli vybirani peclivéji pro ucitelskou profesi. Dale podle naseho vyzkumu by
zaCinajici ucitelé uvitali vice praxi béhem studia, a to jiz od zacatku bakalaiského studia.
Predméty by mély byt orientované vice na budouci profesi napiiklad na administrativu, jak
vyplnit dotazniky, IVP, tfidni knihy, jak vypracovat tematické plany a na zpracovani ptiprav
do hodin. Zacinajici ucitelé by radi také uvitali vzdélavani v oblasti komunikace s rodici,

vedeni tfidnich schiizek a prace s asistentem pedagoga.
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ZAVER

Diplomovéa prace sndzvem ,Problematika zacinajicich uciteli na druhém stupni
zékladni Skoly* si kladla za cil popsat a prozkoumat soucasny stav problému zacinajicich
uciteld. Zjistovali jsme, jak funguje proces uvadeéni zacinajiciho ucitele do praxe na druhém
stupni zakladni Skoly. Pfedpokladali jsme, ze pregradualni pfiprava respondentii do praxe
nebyla pro zacinajici ucitele dostacujici. Dale jsme predpokladali, ze uvadéjici ucitel
dostatecn¢ nepodpofii zacinajiciho ucitele v jeho zacatku kariéry.

V teoretické casti diplomové prace jsme se zabyvali pojmem ucitel, jeho pfipravenosti
a profesni drahou. Dalsi ¢asti byly zaméfeny na charakteristiku zacinajiciho ucitele, proces
uvadéni a problémy zacinajiciho ucitele. V praktické c¢asti diplomové prace jsme uvedli
problematiku metodologie vyzkumu. Popsali jsme cil, vyzkumné otazky, respondenty, a poté
jsme analyzovali a prodiskutovali data ziskdna z polostrukturovaného interview. Vysledek
vyzkumu k pregradudlni piiprave respondenti je takovy, Ze respondenti jako zacinajici ucitelé
nebyli dostateéné piipraveni K vykonu profese. Chybéla jim piedevSsim praxe, praktické
znalosti. Piedevs§im jsme dosli k zavéru, ktery zni, ze zalinajici ucitelé nejsou profesné
podpofeni uvadéjicimi uciteli v zacatku jejich kariéry. Z vyzkumné otazky ,,Jak fungoval
proces uvdadeni zacinajiciho ucitele na druhém stupni zakladni Skoly? * jsme dosli k zjiSténi,
ze v adapta¢nim obdobi byl pouze ptitazen uvadéjici ucitel k zacinajicimu uditeli. Uvadéjici
ucitel nepodpofil zacinajiciho udlitele v profesnim rozvoji, neposkytoval hospitace, reflexi.
Spole¢né se nepodileli na adaptacnim planu. Zacinajici u€itelé se museli spolehnout na sebe.

Z druhé vyzkumné otazky ,,S jakymi problémy se nejcastéji setkavaji zacinajici ucitelé
na druhém stupni zdkladni Skoly? “ jsme zjistili nasledujici problémy — administrativa, time
managment, komunikace s rodi¢i, inkluze, tfidnictvi, prace s asistentem pedagoga a autorita.
zjiStény — pfipravy na vyucovani, opravy, dohledy, tfidni schiizky, porady, doucovani, které
se v souhrnu za tyden vysplhaly az na 21 hodin.

Diplomova prace se mize uplatnit jako pfiru¢ka pro zacéinajici ucitele, jaké problémy
mohou ucitele novice potkat, aby nemusel prozit velky ,,Sok* s realitou. Tento vyzkum muze
byt vhodny 1 pro uvad¢jici ucitele ¢i vedeni Skoly, aby poznali a pochopili, jaké potize
zacinajici ucitel ma, a jak se vyhnout odchodu kvalifikovaného odbornika.

Zéavérem bych rada shrnula, ze vysledky z vyzkumu nenachazim vycerpavajici,
naopak mohou vést k dal§im vyzkumiim v oblasti zacinajiciho ucitele nebo poslouzit jako
vstupni informace. Zacinajici ucitel je symbolem néceho nového, nezkuseného. Proto ho

spravné podpoime a inspirujme, at’ mize byt dobrym vzorem pro své zaky.
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Resumé

Diplomova prace s ndzvem ,,Problematika zaCinajicich uciteli na druhém stupni zakladni
Skoly* pojednava o zacatku profesni kariéry ucitelii. Popisuje soucasny stav problému pro
ucitele novice, jestli jsou ucitelé novici pfipraveni k vykonu povolani. Prace zjistuje, jak
funguje proces uvadéni zacinajiciho ucitele, jeho adaptacni obdobi a plan. Zabyva se profesni
podporou zacinajiciho ucitele od uvadéjiciho ucitele. PiedevSim popisuje hlavni a aktualni
problémy pii vykonu profese zacinajiciho ucitele.

Vyzkum, ktery se opiral o teoretické znalosti, pfinesl pomoci polostrukturované interview
mnoho poznatkl. Bylo zjisténo, Ze zacinajici ulitel neni profesné¢ podpoien od uvadéjiciho
ucitele. Uvadéjici ucitel se nepodilel na profesni rozvoji, planu, hospitaci, zpétnych vazeb
zacinajicimu uciteli. Dale popisujeme podrobné hlavni problémy zacinajicich uciteld, jako
jsou administrativa, time managment, komunikace s rodi¢i, inkluze, tfidnictvi, prace s
asistentem pedagoga a pro nékteré autorita. Podle zavért bylo prozkoumano, ze zacinajici
ucitelé si mysli, ze nebyli dobfe ptfipraveni v pregradualnim studiu na vykon svého povolani.
Diplomové prace pfinesla aktudlni poznatky a zkuSenosti zainajicich uciteli na druhém
stupni zakladni skoly. Poznatky vedou k hlubsimu prozkoumani konkrétnich problému novicti
v praxi. Vysledky z vyzkumného Setfeni nejsou vycerpéavajici, ale mohou poslouZzit jako
vstupni informace pro dal§i vyzkum nebo pro zacinajici ucitele pii vstupu do nového

zaméstnani.
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Summary

The diploma thesis called ,,Problems of a beginning teacher at lower-secondary school” deals
with the beginning of professional career the teachers. It describes current problems for
novice teacher if the teacher is prepared for occupational performance. The thesis looks into
the process of introducing the beginning teacher, a period of adaptation and adaptation plan. It
deals with the professional support for the beginning teacher from mentor teacher. Primarily it
describes the main and current problems of the beginning teacher.

The research, which was based on theoretical knowledge, brought with the help of interview
many findings. It was discovered that the beginning teacher has no professional support from
mentor teacher. The mentor is not a part of the professional development. The mentor does
not give feedback or is not attend as an auditor to the novice teacher. The thesis also describes
the mainly problems of the beginning teacher, such as administration, time management,
communication with parents, inclusion, form teacher, work with teacher assistant and for
someone authority. It was examined that the beginning teacher thinks that the preparation for
teaching at university was not good.

The diploma thesis brought current knowledge and experiences of novice teacher at lower-
secondary school. The knowledge leads to deeply examination of concrete problems the
novice teacher in practise. Finally, the results from the research are not exhaustive but the
results can help as input for further research or for novice teacher at the very professional

beginning.
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Priloha ¢islo 1
Struktura rozhovoru

A) Osobni informace, studium

- rodinné zdzemi, odkud respondent pochézi,

- studium, divody k vybéru studia

- prab¢h studia, ptipravenost k vykonu profese
Navodné otazky:

- Odkud pochézite? Zijete sam/a, s partnerem?

- Jakou S$kolu, sjakym zamétfenim jste studoval/a? ProC jste si vybral/a pravé toto
studium? Co vas k tomu motivovalo?

- Jak na studium vzpominate? Jaké mate zkuSenosti?

- Citil/a jste v prubéhu studia ptipravenost na vykon svého povolani?

- Myslite si, ze vysoké Skoly dobie pfipravuji budouci ucitele pro vykon svého

povolani? Vidite i n¢jaké nedostatky? Pokud ano, jaké?

B) Uvadeéni do praxe

- charakteristika zékladni Skoly, pfedméty, oducené roky
- pozitivita a negativita Skoly

- ptijeti do kolektivitu, vztahy

- vybér zékladni skoly

Navodné otazky:

- Pokuste se zdkladni Skolu charakterizovat. Na jaké zdkladni Skole ucite? Jaké
pfedméty vyucujete? Kolik let mate praxe ve Skolstvi?

- Jaka pozitiva vidite ve Skole, na niz ptsobite?

- Vyjmenujete 1 negativni stranky zakladni Skoly? Pokud ano, jaké?

- Jaké jsou podle vas vztahy v ucitelském sboru?

- Jste rad/a, Ze jste si zvolil tuto zakladni Skolu? Zménil/a byste na ni néco?

- Jak hodnotite materidlni vybaveni Skoly?
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C) Uvadgjici ucitel

- podpora od vedeni Skoly

- adaptacni obdobi

- uvadéjici ucitel, mentor a jeho role
- ¢innosti uvadéjiciho ucitele
Navodné otazky:

- Jakou podporu jste vnimal/a od vedeni jako zacinajici ucitel?
- Setkal/a jste se s pojmem adaptac¢ni obdobi? Byl u vas na zacatku profese vytvoien
adaptacni plan?
- Myslite si, Ze je nutné, aby byl uvadéjici ucitel pfifazen k zacinajicimu uciteli?
- ZKkuste vyjmenovat, s jakymi ¢innostmi by vam mél uvadgjici ucitel pomahat.
- Byl k vam ptifazen uvad¢jici uditel?
- Pokud ano, dale budou kladeny otazky:
o Pokuste se uvadégjiciho ucitele charakterizovat
o S jakymi ¢innostmi vam uvadé&jici ucitel pomohl?
o S ¢im jste v realu nejvice potieboval/a pomoci?
o Realizoval s vami uvad¢jici ucitel hospitaci? Poskytoval vam zpétnou vazbu?
- Pokud ne, déle budou kladeny otdzky:
o S ¢im jste na zacatku své kariéry potteboval/a pomoci?
o Pomohl vam nékdo zodpovédét vase otazky?

o Chteli byste néco zmenit jako zacinajici ucitel?

C) Problémy v praxi

- chovani zakd, potykani s kazeiskymi problémy
- vztahy mezi zékem, ucitelem a rodi¢em

- prace s asistentem pedagoga

- nejvetsi zatéz pii zacatku své kariéry
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Navodné otazky:
- Jaké byly predstavy o chovani zakti? Byly vase piedstavy naplnény?
- Potykal/a jste se jako zacinajici ucitel s kazeniskymi problémy? Pokud ano, s jakymi?

- Pracujete s asistentem pedagoga? Pokud ano, popiSte problematiku s nim spojenou na

zacCatku své kariéry.

- Jaké zélezitosti pii zacatku byli pro vas ve Skole nejvice zatézujici? (administrativa,

tfidnictvi, Cas, ...) Jaké jsou nyni?

- Existuji dalsi zalezitosti ve Skole, které vam délaly jako zacinajicimu uciteli potize? Pokud

ano, pokuste se o jejich vyjmenovani.
- Jaké typy Cinnosti vykonavate ve skole, kromé vyucovani?

- Co vam nejvice ubira ¢asu?
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Priloha ¢islo 2

Ukézka rozhovoru

Presunuli bychom se na dalsi cast. Budeme se bavit o tvém zacatku ucitelstvi, a to na téema
uvadejici ucitel. Byl ti prirazen zacinajici ucitel?

Ano, byl mi pfifazen. OvSem jsem m¢la asi nevyhodu, kdyz jsem nastupovala do prace jako
naivni 24. leta holka, ze mi vS§ichni pomtzou. Ale tak se stalo, ze mij uvadéjici ucitel byl ze
sorty ucitell, ktefi razili heslo ndm taky nikdo nepomohl a kazdy, az si pomtize sam. Ale
myslim si, ze tato zkuSenost byla pfinosem. Dospéla jsem proziela, ale zaroven fikam, kdyz

muzu, tak pomizu.
Zkus tedy charakterizovat svého uvadeéjici ucitele.

Ze zacatku byl uvadéjici ucitel spiSe podporou v kolektivu, to znamend, Ze m¢ opravdu
seznamil s celym Skolnim kolektivem, vysvétlil mi dalezitost vztahu na pracovisti s panem
Skolnim a kuchatkami. To teda bylo v pofadku. Ale v profesni mi uz nepomahal, nechaval mé

V tom spis tak placat.
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