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UVOD

,Posldnim od zacdtku do konce budiZ hledati a nalézati zplisob, ktery by umoznil,
aby ucitelé méné ucili, Zaci se vsak vice naucili, aby ve Skoldch nemél mista krik,
pocit osklivosti, védomi marné prdce.”

J. A. Komensky

Vzdélanost je jednou zpriorit nasi spoleCnosti. Na ucitele jako hlavniho aktéra
vzdélavani jsou tak kladeny vysoké naroky, a to obzvlast’ na zacinajici ucitele. V ramci své
profese zacinajiciho ucitele na zakladni Skole, jsme poznala, jaké to je, a co vSe tato profese
obnasi. Toto byl divod kvybéru tématu diplomové prace snazvem ,Problematika
zaCinajiciho ucitele na druhém stupni zakladni Skoly*.

Jako zacCinajici ucitel mam moznost premyslet, jak je tento zacatek profese narocny a
jak ulehcit proces prechodu studenta na ucitele. Prubézné jsem si tvorila predstavu, co vSe by
mél na zacatku své profese ucitel védét. Zabyvame se otazkami, které jsou pro zacinajiciho
ucitele dulezité.

Teoreticka Cast diplomové prace obsahuje celkem ctyfi hlavni kapitoly. Kapitoly se
zamétuji na problematiku ucitele a jeho volby profese, profesni drahy a pfipravenosti. Dalsi
kapitoly popisuji zacinajiciho ucitele a jeho uvadéni do praxe. V posledni kapitole jsou
rozebrany konkrétni problémy zacinajicich ucitelll v praxi na zakladni skole.

Tato diplomova prace muze poslouzit v§em ucitelim novicim neboli zacinajicim
ucitelim na jejich profesni cesté€. Zde mohou najit informace co vSe obnasi byt zaCinajici
ucitel. Ucitel novic se muze dozvédeét, jak by mél byt spravné uveden do profesni praxe, co
znamena adaptacni obdobi. A Ze muze pozadat vedeni o podporu, mentoring. Dal§im
dilezitym bodem jsou nejhlavnéjsi problémy zacinajicich uciteld, tedy, co mize ucitel novic
ocekavat na zacatku své kariéry. Mimo jiné se diplomova prace zaobira tématem drop-outu
zacCinajicich ucitelt a jak je mozné mu predejit.

Problematika zacinajicich uciteld se do jisté miry tyka i vedeni Skoly. Diplomova
prace muze byt i ukazatelem, jak si feditelé mohou zaCateCnika udrzet, co jim jako vedeni
Skoly muze nabidnout, a jak se k zacinajicim ucitelim by méli zachovat.

Z mého pohledu jsou mladi ucitelé zacatecnici budoucnosti pro naSe déti. UCi je,
vychovavaji je, jsou pro né vzorem 1 po skonceni Skoly. Proto si zaslouzi podporu, které se

jim i v roce 2023 dostava malo.



Druha ¢ast, prakticka, se vénuje popisu soucasného stavu problematiky zacinajicich
uciteld. Hlavni cil vyzkumu je popsat soucasné problémy ucitelt novicu a zjistit, jak funguje
proces uvadéni zacinajiciho ucitele na zakladni Skole. V teoretické Casti budeme potvrzovat
nebo vyvracet pregradualni pfipravenost absolventi na vykon ucitelského povolani, a také
podporu zacinajiciho ucitele od uvadéjiciho ucitele v profesnim rozvoji.

V teoretické Casti je vyuzit kvalitativni vyzkum, aby byly nalezeny odpovédi na
vyzkumné otazky a ziskany ¢i odhaleny nové poznatky problematiky zacCinajicich uciteld.
Odpovédi jsou ziskany pomoci metody polostrukturované interview, kdy byli osloveni tfi

zacinajici ucitelé druhého stupné zakladni Skoly.



1 UCITEL

Vyznam slova ,ucitel je v dnesni dobé natolik jasny, ze neni v odbornych pracich
a slovnicich vétsinou definovan. Ucitel je hlavnim zprostfedkovatelem poznatk
znejraznéjSich obort ve skole a zaroven tietim Cinitelem pii vychovani vedle matky a otce. Je
to kvalifikovany pedagogicky pracovnik, zodpovédny za pfipravu, organizaci a vysledky
procesu. (Pricha, 2002)

,,Ucitelé nejsou v zZivoté ditéte zastupci rodicii, ale urcuji svou odpovédnost za vychovu
a vzdélavani déti a mldadeze vzhledem ke spolecnosti, nebot uvdadeji zaky do spolecenského
Zivota a do spolecné Zitého svéta. Vyznam jejich cinnosti je znacné Siroky, nebot uspésnost
Ci neuspésnost socializacniho pusobeni vytvdri dalsi predpoklady pro rozvoj spolecnosti
i v horSim pripadé pro jeji stagnaci* (ValiSova, Kasikova a spol., s. 16, 2012).

Ucitelstvi zafazujeme mezi intelektualizované profese. Smyslem ucitelstvi je
predevsim prenechani kulturniho dédictvi pro dal$i generaci. Podminky a naroky na ucitele se
meéni tak, jak se méni spolecnost a hlavné, jak se méni a vyviji déti a mladez. Ucitelé vnimaji
své povolani jako poslani. Poslanim ucitele znamena piijmout odpoveédnost za ucast na tvorbé
svéta, do néhoz uvadi své zaky (ValisSova, Kasikova a spol., 2012).

I kdyz se zvysuji pozadavky na vzdélani budoucich uciteld, jako je ovladnuti uciva,
metodiky a didaktickych schopnosti, je pro vSechny ptedpoklad, ale nikoli zaruka dobrého
ucitelstvi (ValiSova, Kasikova a spol., 2012).

Byt ulitelem znamena v prvni fadé byt osobnosti. UCitelem se muze stat jen ten, kdo
dokaze studovat a vychovavat sam sebe, ten, kdo si klade otazky a vykonava to, co vyzaduje
od ostatnich. Na druhou stranu by na ucitelskou drahu nemél nastupovat ¢loveék, ktery neni
ochotny a schopny se celozivotné vzdélavat nebo nechce hledat, ujasfiovat a ovéfovat
argumenty. Také by na ucitelstvi nemél pomyslet ten, kdo chce zit jednoduchym, klidnym a
usazenym zivotem (Valisova, Kasikova a spol., 2012).

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich definuje:
Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidlné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
piisobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zdkladé zvidstniho
pravniho predpisu) (ddle jen "prima pedagogickda cinnost"); je zaméstnancem pravnické
osoby, kterd vykondva cinnost Skoly, nebo zaméstnancem stdtu nebo reditelem Skoly, neni-li k
pravnické osobé vykondvajici cinnost Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem statu). Pedagogickym pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva primou

pedagogickou cinnost v zarizenich socidlni péce “.
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1.2 Stavani se ucitelem
Procesu stavani se ucCitelem muzeme nahlizet jako na profesné biograficky proces,

ktery se opira o zvladnuti vyvojovych tkolt, které se mohou objevit pred ucitelem novicem.
Kompetence ucitel utvareji postoje, znalosti, dovednosti a hodnoty. V prubéhu procesu
stavani se ucitelem rozSifuji se znalosti od oborové identity k oborové didaktické identite.
Dosahovani ucitelské profesionality je dlouhodoby proces (HanuSova, Pisova, Kohoutek,
a kol., 2017).

Juklova (2013) uvadi, ze proces stavani se ucitelem je slozity a dlouhodoby, ktery
zaCina pfi studiu na pedagogické fakulté¢ a pokracuje do realného zivota. Autorka si klade
otazku, jak zmladého Clovéka, studenta, se muze stat ucCitel. Tato otazka je pro fadu
odbornikt klicova a neni zcela odpovézena, jelikoz by méla reflektovat to, co se aktualné déje
ve spoleCnosti.

Dle autortt Hanusova, PiSova, Kohoutek, a kol. (2017) se proces stavani se uCitelem
vyznacuje diskontinuitou a pfekonavanim krizi. Jde o individualni proces a o individualni
zkuSenosti ucitelt novict pii pedagogickém pusobeni. V této literatuie také poukazuji na to,
ze v soucasné dobé je rozvoj profese ucitele charakterizovany dilezitymi milniky na cesté

profesni kariérou. Stavani se ucitelem je proces evolucni a postupny.

Autofi Fullerova a Bown (1975) vytvorili model na profesni drahu ucitele:
1. survival stage — preziti zaCinajiciho ucitele ve tiide.
2. mastery stage — ucitel jiz ovlada didaktiku.

3. routine stage — vyucovani a didaktika jsou na urovni rutiny, nevyzaduji tolik usili

1.2.1. Mechanismy vyvoje ucitele
Ve vyzkumu v oblasti profesniho vyvoje ucitele byl uplatiiovan behavioralni pfistup,

aby si ucitel dokazal osvojit dovednosti a poznatky. V tomto pristupu se nachazi myslenka, ze
studenti ucitelstvi musi zvladat zakladni pedagogické dovednosti, aby je byli schopni tspésné
uplatnit v praxi. Na tomto zakladé se vytvareji programy profesni piipravy a podpory
profesniho rstu (Svec, 1999).

Juklova (2013) ve své publikaci uvadi dalsi psychologicky smér, ktery ovlivnil
profesni vyvoj ucitelt, a to humanisticky orientovany koncept, ktery zdiraziiuje ucitele jako

odpovédného jedince.
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Podle Svece (1999) mizeme humanisticky koncept procesu profesni piipravy ugitele
chépat jako komplexni, celistvy, vyznaCeny prozitkovym ucenim. Dale zalozeny na rozvoji
empatie, akceptace zaku i kolegii. Mimo jin€ respektovat potieby a individualnost zakd.

Dal§i smér, ktery Juklova (2013) uvadi je symbolicky interakcionismus, ktery se
zaméfuje na zkoumani socidlniho prostfedi jedince skrze vyzkum jejich socidlni roli a
chovani. Hendl (2005, s. 84) definuje: ,, Symbolicky interakcionismus predpoklddd, Ze chovani
clovéka neni ani tak urceno vnéjSimi viivy, jako spiSe subjektivnimi vyznamy, které lidé
prikladaji objektiim, osobam a interakcim v urcité situaci.“ Clovék jedna podle svého
uvazeni, tedy to, co je pro n¢ho redlné. Pii tomto procesu dochéazi krozvoji jastvi — self
(Hendl, 2005). Self (jastvi) je klicovym nositelem profesniho rustu ucitele. Ucitelav profesni
vyvoj je neoddélitelny od osobniho rastu (Juklova, 2013).

Juklova (2013) popisuje také konstruktivisticky pfistup, ktery u profesniho ristu
zdlraziuje poznavaci Cinnost pii feSeni probléml a uloh. Z konstruktivistického pfistupu
vychazi myslenka, ze jednim zklicovych faktort, které se podileji na procesu profesni

ptipravy, jsou ucitelovy postoje a nazory.

1.2.2 Profesni draha ucitelu
Profesni draha je objasfiovana jako proces vazany na zivotni cyklus. Profesni drahu

ucitelt mtizeme podle Prichy (1997) rozlisit na:

e volbu ucitelské profese

o profesni start

o profesni adaptaci

o profesni vzestup

o profesni stabilizaci

e burn-out syndrom

Osobnost ucitele se transformuje a utvari se v dlouhodoby proces. Profesni kariéra se

protina s rovinou osobnostni a zaroven vytvaii socidlni vztahy specifické vykonem prace. Za
nejvystizn€j§i klasifikaci ucitelovi profesni drahy nalezneme u Dreyfus a Dreyfus, ktefi

vymezili model jednotlivych fazi (citace dle Chudy a Neumeister, 2014, s. 25):

zacCinajici ucitel (novice teacher)

- zkuSeny zacateCnik (advanced beginning teacher)
- kompetentni ucitel (competent teacher)

- odbornik (proficient teacher)

- expert (expert teacher)

12



Autofti vymezili také Casovou rovinu mezi vySe uvedenymi fazemi — viz obrazek €. 1.

Obr. ¢. 1: Faze profesni drahy ucitele (citace podle Chudy a Neumeister, 2014)

,15__. ................................. e g D .

i KREATIVNI UGITEL

L1 | | I i i
NI FRE T0 5 I >

25 V20 a vice

VZDELANI DELKA PRAXE(ROKY)

1.3. Volba uditelstvi
Volba studia ugitelstvi je ovlivn&na mnoha faktory. V soudasné dobé je v Ceské republice

vysokd mira zamu o studium na pedagogické fakulté. Zajem neni vyrovnany ve vSech
oborech. Nejvice se uchazeCi zajimaji o studium pro matefské Skoly, prvniho stupné a
humanitnich obort. Zatimco piirodovédecké predméty bojuji s nedostatkem studentu. I kdyz
je zajem o studium vysoky, stale je v Ceské republice nedostatek ugiteld. Je to zplisobeno tim,
Ze Cast absolventll do povolani nenastoupi nebo své povolani brzy opusti (RVP, 2019).
Vyzkum z RVP (2019) zjistil, jakd pozitiva vnimaji uchazeci o vysokoskolské studium
pedagogiky. Bylo vysledovano celkem Sest kategorii:
1. Vidim jen sama pozitiva — ucitelé si pii vybéru neuvédomovali negativita. Pfi
vybéru je motivovala mensi Casova naroCnost, tvur¢i prace, prace s détmi.

Budouci ucitelé maji o této profesi Casto zkreslené predstavy.
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Prazdniny — patfi k vyznamnému motivaénimu faktoru. Prazdniny jsou
vyhodnéjsi pro pracovni a rodinné povinnosti.

Work-life balance — bylo uvedeno, ze je pro né vyhodna pracovni doba, ktera
se snadno sladi s rodinnymi povinnostmi.

Nizka Casova naro¢nost — mytus o niz§i ¢asové narocnosti brali ucitelé za
pravdivy, dal§i vyznamny motiv.

Pozitivni vztah k détem — velkou roli pii vybéru se jim libila prace s détmi
Formovat osobnost déti — ucitelé chapali volbu svého povolani jako poslani a
uvédomovali si vliv na dalsi generaci.

Kreativita — motivaci byla pro ucitele vyuziti jejich kreativity.

1.3.1. Profesni orientace
Z hlediska vyzkumu podle Juklové (2013) rozdéluje autorka tfi typy profesni orientace

uciteld:

1.

Empaticky vychovatel — pro tento typ ucitele byl motiv znan uz davno.
Ucitelstvim bylo jeho sen, coz je vidét vjeho angazovaném piistupu a
nadseném nasazeni v praxi.

Oborovy specialista — ucitel, ktery ma motiv vystudovat obor. Ucitelstvi je
kompromis mezi zajmem a jeho moznostmi. Motivaci je touha délat to, co jim
ve Skole slo. Specialista mize mit lasku k oboru i détem.

Sbératel zkuSenosti — typ ucitele, jehoz presvédCeni o volbé profese neni tak
silné. Neni si jist svym cilem a své rozhodnuti povazuje spise jako zkuSenost.

Profesni angazovanost je nizka. Velka cast absolventi nedokonci své studium.

Ucitel vykonavajici vychovné-vzdélavaci ¢innost se musi vyrovnavat s narustajicimi

naroky, které vyplyvaji ze spoleCenskych zmeén a musi zastavat vicero roli dle Chudy a

Neumeister (2014, s.21):

ucitel jako manazer tfidy

jako diagnostik ucebnich styla zaka
jako pomocnik s ucebnimi tézkostmi
jako vychovatel

jako inovator postupt

jako tvorivy zaméstnanec §koly

jako reflexivni profesional
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1.4. Profesni pripravenost ucitelu
V souvislosti s profesni pfipravenosti mizeme hovofit o problematice pregradualniho

studia. V nasem Uizemi neni pevné zakotveno vzdélavani graduovanych uciteld, coz negativné
ovliviiuje pripravné vzdélani. Také je zde problematika pii vybéru uchazecu, tedy pfi
pfijimacim fizenim na fakultu. Pfi pfijimacim fizenim se nebere ohled na osobni piedpoklady
¢i motivaci uchaze¢l o studiu, cozZ maze souviset s nizkou prestizi ucCitelské profese. Pomoc
by mohla zmeéna pfijimaciho fizeni, aby uchaze¢i o studium byli vybirani poctivéji, a aby
vysoké skoly pedagogické vzaly v potaz také vztah uchazeCli kucitelské profesi
(Urbének, 2005).

Pregraduélni pfiprava pro budouci ucitele se zaméfuje vice na znalosti studujiciho
oboru nez na praktické pripravy. Pfedméty nejsou orientovany vice na praxi (Urbanek, 2005).

O tématu kvalitni pfipravy budoucich ucitelt se vedou diskuse od 20. stoleti. Mezi
vysokymi Skolami a jejich fakultami se nachéazeji rozdily v realizaci pedagogicko-
psychologické ucitelské pripravy a dotace oborové-didaktickych disciplin. Nejvétsi rozdily
jsou v délce pedagogickych praxi (NIDV, 2019).

Nalepova (2019) z Narodniho institutu pro dalsi vzdelavani popisuje, ze napiiklad
v Némecku po prvni statni zkousce odchazeji studenti na dva roky do §kol, kde se pfipravuji,
vyucuji a Skoli se od zkuseného ucitele. Teprve poté skladaji druhou statnici a mohou se stat
aprobovanym ucitelem. V Ceské republice byl piipravovan nékolik let Kariémi fad, kdy by
zaCinajici ucitel dostal na dva roky uvadéjiciho ucitele, ktery by ho na svou roli ucitele dobie
pripravil. I pfesto nebyl schvalen. Proto neni divu, ze vétSina zacinajicich uciteld je opravdu
,,vhozena do vody* a radéji odejdou za lepsi a jednodussi pracovni pfilezitosti. Studenti, ktefi
ptes vSechny problémy nastoupi, si ¢asto stézuji na nedostateCnou pripravenost.

Zakladni slozky ucitelské ptipravy jsou podle autorky Spilkové z Narodniho institutu
pro vzdélavani (2019, s.15) slozka oborova (aprobacni predmét), oborové-didakticka,
pedagogicko-psychologicka a reflektovana praxe. V poslednich tfech slozkach jsou mezi
fakultami znacné rozdily. Mezi problémy patfi financovani, proto o odborné vedeni studentti
je maly zajem. Dal§im nedostatkem jsou ucitelé, zvany oborovy didaktik, ktefi nechtéji prejit

na vysokou Skolu, protoze by byli malo finan¢n€ ohodnoceni.
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2 ZACINAJICI UCITEL

Profesni start neboli vstup mladého ¢loveéka do vykonu povolani je vyznamnou etapou
profesni drahy Clovéka. V Ceské 1 zahrani¢ni literatute je vstup ucitele do vykonu profese
oznacovan stejnou terminologii, a to ,,zacinajici ucitel“. Tato etapa je povazovéana za velmi
dulezitou, proto se ji stale vénuje znacna pozornost (Pricha, 1997).

V jinych profesich je zacinajici pracovnik zauCovan do vykonu svého povolani, ale u
ucitelské profese tomu tak neni. Od prvniho dne pfebira plnou zodpovédnost za svou

vykonavanou praci a v hodin€ nema nikoho, kdo by mu pomahal a radil (Priicha, 1997).

2.1. Kategorie zacinajici ucitel
Pokud se vymezi pojem zalinajici ucitel, setkdme se s bohatou slovni zasobou, ktera

muze vsobé zahrnovat pojmy jako pedagogicko-psychologické, manazerské i legislativni
(ViteCkova, 2018).

Pedagogicky slovnik (Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 377) definuje pojem
zaCinajici ucitel jako: , Ucitel, ktery ma prislusné vysokoSkolské vzdélani a pedagogickou
zpiisobilost, chybi mu viak pedagogickd zkuSenost, je na zacdtku své profesni drdahy “.

Viteckova (2018, s.27) definuje zacinajiciho ucitele nasledné: , Jde o ucitele v adaptacnim
obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy ucitele, jako dobu, kdy je uciteli
poskytovana podpora vedenim §koly, nebo v ptipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se
ucitel adaptuje na nové prostiedi®.

Zacinajicim uCitelem muzeme nazvat toho, kdo absolvuje vysokou pedagogickou Skolu a
zaCina pracovat na Skole jako Uplny zacate¢nik. Je nezraly a nezkuSeny, chybi mu
pedagogicka zkuSenost. ZacateCnictvi nemuzeme presnéji vymezit, protoze zalezi na typu
Skoly, aprobaci a zkuSenostech, Casto se udava doba prvnich 5 let profesniho zacatku
(Podlahova, 2004).

ZacateCnik nemuze zprvu délat jen jednu véc, napiiklad opravovat domacich tkoly, musi

zacit délat vse, co vyplyva z ucitelského povolani (Podlahova, 2004).

2.2. Profesni rozvoj zadinajiciho ucitele
Pod tématem profesnim rozvoj ucitele je mozno si predstavit jakoukoli ¢innost, ktera

rozviji znalosti, schopnosti a jiné dispozice ucitele. Je to dlouhodoby proces zahrnujici
Skoleni, seminafe, kurzy, samostudium i zkuSenosti z praxe. Profesni rozvoj ucitele obsahuje

mnoho elementt, které se zahrnuji do dal§iho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki. Proces
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profesniho rozvoje neni ukoncen, protoze pii ném si ucitel své dovednosti postupné
prohlubuje a osvojuje (Viteckova, 2018).

Vyznamna uloha profesniho procesu utvareni je i1 experimentovani ucitele. Do
pozitivniho rozvoje patii ucitelova zaCinajici sebereflexe, kdy si uvédomuje své i1 zdkovo
chovani a dokaze tyto situace reflektovat (Viteckova, 2018).

Pti pohledu na profesni rozvoj ucitele je zfejmé, ze ucitelé mohou zazivat momenty ¢i
obdobi, které se vyznaCuji naroCnosti a rozhoduji o dal§im sméru kariéry. Pro zaCinajici
ucitele existuje faze ,,vstup do profese”, ktera se odehrdva mezi prvnim az patym rokem
praxe. Pro prvni 3 roky profese se jedna o tak zvané pteziti a objevovani. Od ¢Etvrtého do
patého roku mluvime o stabilizaci a konsolidaci (PiSova, Duschinska, 2011).

Profesni rast zacCinajici uciteld muze byt podle PiSové, Duschinské (2011, s. 28)
popsan jako:

- rozvoj metakognice — novicové maji vice védomosti o zacich, tfidé i o tom, jak
se jejich védéni meéni.

- osvojovani si znalosti o zacich — nepfesné a idealizované predstavy o zacich
jsou vnimany uz jinak.

- posun v zaméfeni pozornosti — pozornost novice se presune od vlastniho ,ja“
k procesum uceni zaka a projektovani vyuky.

- standardizace postupi — novicové si vytvareji pravidelné postupy, rutinu a
automatizuji si fizeni tiidy a vyuky.

- rozvo] dovednosti fesit problémy — zacateCnici a jejich védéni se stava vice
diferencovanym. Dokazou sdélit, které jejich aspekty jsou vyuzitelné i1 jinde.

2.4. Postoj ucitele na zacatku profese
Pti pripravé ucitele neni mozno natrénovat stejné situace jako ve Skolnim prostiedi,

naptiklad necekané otazky zaku, jejich chovani. Jak se tedy mize novic ucitel chovat ve
svych zacatcich popisuje Podlahova (2004) nasledovné:
e aplikuje to, co se nauCil v postgradualnim studiu, z obori pedagogiky

a psychologie

napodobuje jiné ucitele, o kterych Cetl ¢i zna

e aplikuje své zkuSenosti napodobou, to, co se jemu libilo

e nebo muze zvolit lepsi postup, kdy zvazi to, co je dobré a co je Spatné

e vyuzije schopnost kritického mysleni a své pedagogické dovednosti

e nestane se pouze zprostiedkujicim uciva, ale bude schopen vytvaret vhodné

podminky pro zaky, aby se chtéli dale ucit a vzdélavat
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2.5. Pocity zacinajiciho uditele
U zacinajicich uciteld se béhem prvniho roku praxe objevuji negativni, pozitivni i

smisSené pocity. Do jeho pocitli se promitaji i ucitelova oCekavani, rozdil mezi predstavou a

realitou.
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Schéma €. 1: Pocity zacinajiciho ucitele (citace dle ViteCkové, 2018)

Z vySe uvedeného schématu prevazuji u zacCinajicich ucitelt spiSe negativni pocity.
Ucitelé novici se mohou dostat do stresovych situaci, kvili velké zodpovédnosti, kdy si ucitel
uvédomi, ze zacal prerod ze studenta na ucitele. Zodpovidaji se také sami sobé&, aby méli Cisté

svédomi, ze udélali vSe proto, aby zaci pochopili probiranou latku (Viteckova, 2018).

2.6. Drop-out a zacinajici ucitel
Problematika drop-outu zistava zatim mimo pozornost odborné vefejnosti a

vzdélavaci politiky. V poslednich dobé zazivame ztratu kvalifikovanych odbornikl, tedy
odchod uciteli ze skol nebo uplné z ucitelské profese. Tento popsany problém nazyvame
drop-out. Zahrani¢ni studie nam dokazuji, ze profesni skupinou nejvice ohrozenou drop-
outem jsou ucitelé. Obrat dochazi az po péti letech v profesni kariéfe. Mira drop-outu u
zacinajicich uciteld se kulturné lisi. Existuji zemé, kde ucitelé novici patfi k velmi ohrozenym
z hlediska udrzeni v profesi. V zemich USA ¢inni mira drop-outu novict 39-50 % a ve Velké

Britanii je mira drop-outu zacinajicich ucitelt 25 % (Pisova, Hanusova, 2016).
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V USA ro¢né opousti nebo se piesouvaji az 450 000 uciteld novicd, naznacuje
Johnson et al. (2005).

Data k drop-outu zadinajicich uiteld v Ceské republice se ve studiich neobjevili.
NejspiSe absolventi s vynikajicimi vysledky pfi studiu, hledaji uplatnéni v jinych profesi
(Pisova, Hanusova, 2016).

Podle MSMT (2015) byly zjistovany konkrétni aprobace, které skoly uvadély jako
nedostatkove, mezi né€ se radi:

- ucitelé anglického jazyk (16,2 %)
- ucitelé fyziky (8,5 %)
- ucitelé informatiky (6,8 %)

- ucitelé matematiky (5,3 %)

2.6.1. Priciny drop-outu
Pti¢iny drop-outu u zacinajicich ucitel se daji vymezit na objektivni determinanty,

které ovliviiuji socializaci. Objektivni determinanty jsou ovlivnitelné vzdélavaci politikou
a zamestnavateli ucitelli novicti. Vyzkum objektivnich determinant by mohl pfispét k redukci
nezadoucich odchodu ucitelti novict (Pisova, Hanusova, 2016).
Jako objektivni determinanty drop-outu uciteld novic popisuji autorky PiSova
a HanuSova, (s. 397, 2016) nasledujici:
- pocet zaku ve tridé
- §patné vztahy se zaky
- kazeriské problémy
- nedostateCna motivace a nezdjem o uceni
Z analyzy jako prediktory drop-outu na roviné skoly uvadi autorky PiSova, HanuSova
(s. 397, 2016) nize uvedené:
- nedostate¢né vybaveni Skoly, infrastruktura
- vedeni Skoly a klima $koly, nekolegialni vztahy
- nedostatek profesniho uznani a respektu
- nedostatek podpory v administrativé, v planovani, ptistupu k materialim

- absence ¢i nedostateCna podpora mentoringu
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3 UVADENI ZACINAJICIHO UCITELE DO PRAXE

O zacatcich zacinajiciho ucitele v praxi hovotime jako o nejtézsi dobé ucitelské drahy.
Ucitelé novici prestavaji byti studenty a zacinaji se adaptovat na roli ucitele. Mnoho z nich
proziva jakysi $ok z reality, a proto dochazi k odchazeni ze skolstvi. Z téchto divodu je velmi
podstatné mluvit o tématu uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe a vyznamu podpory pro ného
(Zéleska, Juhaniak, Trnkova a Smahelova, 2019).

Pro zacinajici ucitele mohou byt zcela nové aspekty prace s zaky, rodici, spoluprace
skolegy, samotné prostiedi $koly a dokumentace (tiidni knihy, vykaz, SVP). V nasi zemi
funguje vnéekterych zékladnich Skolach systém adaptace pro ucitele novice. V jinych
zakladnich skolach zacinaji ucitelé bez pomoci (Kozdas, 2021).

Dle vysledku v §etfeni vramci projektu SYPO (2018) o odchodu ze skolstvi nebo
zmeéné Skoly uvazuje nejvice zacinajici ucitel 2. stupné zakladni Skoly, pracujici na mensi
Skole a chybi mu jakykoli proces uvadeéni. Tento uclitel se nejvice potyka sproblémem
kazetiskych prestupkt. Ze souhrnnych dat také vyplyva, ze tam, kde schazel proces uvadeéni,
uvazuje o zmeéne ¢i odchodu 24,1 % uciteld. Zatim co ve skolach, kde uvadéni existuje, chce
odejit nebo zménit profesi pouze 11,7 % uciteltd (SYPO, 2018).

V ramci projektu SYPO (2018) vznikl metodicky dokument ,,Model systému podpory
zacCinajicich uciteld“. V ném se nachazi informace o procesu adaptace a tipy pro uspésny start

zacinajicich ucitelt.

3.1. Adaptacni obdobi
Podle SYPO (2018) adaptacnim obdobim rozumime prvni dva roky pedagogické

praxe nakonkrétni zakladni Skole. Dochazi k propojovani ziskanych teoretickych poznatka
z pregradualniho studia sucitelskou praxi. V prubéhu adaptace si ucitel osvojuje a rozviji
kompetence, napiiklad: k realizaci vyuky, k planovani vyuky, k sebereflexi a pracuje s planem
adaptace. Uspé&sné realizovany plan pomaha zalinajicimu uditeli se zallenénim do praxe
urcité Skoly. Adaptacni obdobi je rozdéleno na ti1 Casti:
1. Piipravna faze — doba od popisu smlouvy az po konec piipravného tydne.
Zacinajici ucitel se seznamuje se Skolou. Vedeni Skoly musi zajistit pracovni
misto, stanovit rozsah vyucovacich hodin a pfiradit uvadejiciho ucitele.
2. Realiza¢ni — doba od prvni vyuky po mésic kvéten druhého Skolniho roku.
Nejdelsi a nejdulezitéjsi ¢ast adaptace. Uvadéjici ucitel a vedeni Skoly provadi

spolupraci, reflexi a sebereflexi.
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3. Reflektivni. — konec druhého Skolni roku, konec adaptace. Uvadéjici ucitel
spolu s vedenim Skoly by méli zhodnotit zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi.

Zacinajici ucitel provadi sebereflexi a vyhodnoceni planu profesniho rozvoje.

3.1.1. Existence adaptacniho planu na zakladni skole
Jak naznacuje tabulka viz nize, pro zacinajiciho ucitele nebyl adaptacni plan na

zakladni skole vytvoren az v 63,8 %. Pouze v 16,1 % je na zakladni Skole stanoven adaptacni

plan pro ucitele novice.

Tabulka ¢. 1: Existence adapta¢niho planu zpohledu zacinajiciho ucitele. (Citovano dle

Zaleska a spol 2019, s. 161)

Je na Vasi skole stanoven adaptaéni plan/ plan uvadéni zacdinajiciho ucitele do praxe? [%]

Ano, je Ano, byl Ne, vytvoren ad | Ne, vytvoren ad .
N
dle zU nasledovan prodiskutovan hoc bez ZU hoc se ZU e |line
VA 16,1 8 1,7 6,3 63,8| 4

3.1.2. Navrh adaptac¢niho planu
V této podkapitole popisujeme navrh adaptaéniho planu pro spolupraci uvadéjici

ucitele (UU) a zaCinajiciho ucitele. Plan vede k efektivnimu pribéhu adaptacniho obdobi
zacinajiciho ucitele. Cilem je nabidnout uvadéjicim ucitelim doporuceni, jak by mohla
idealné vypadat spoluprace a na co se v adaptacnim obdobi zacCinajiciho ucitele zaméfit
(SYPO, 2018).

Tabulka ¢. 2: Navrh adaptacniho planu pro spolupraci uvadé€jiciho a zacinajiciho ucitele

(Citovano dle SYPO 2018)

TEMA ZODPOVIDA CINNOSTI

Uvodni schiizka Uuu plan adaptacniho procesu

terminy schiizek

Organiza¢ni schéma $koly | ZRS/UU plan adaptacniho procesu
pracovni plan terminy schiizek

(terminy pedagogickych rad,

vylety atd.)

Predmétové komise Vedouci predmétové uvodni schizka, dalsi dle
pojeti vyuky ve skole, komise, UU moznosti, hodnoceni,
hodnoceni v ramci pfedmétu pfiprava tematickych pland
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tvorba TP, organizace vyuky,

pomucky

Pracovni doba RS/ZRS/UU ptredat potiebné dokumenty

rozvrh pracovni doby a jeji vysvétlit suplovani, feSeni

vykazovani, suplovani, absence absenci

Dokumentace ZRS/UU seznamit s dokumentaci,

vedeni tfidni knihy a jiné napf. tfidni kniha, kniha

povinn¢ dokumentace Urazi, zéapisy z tiidnich
schtizek, katalogové listy

Povinnost tfidniho ucitele | UU seznamit s povinnostmi TU

dokumentace TU, prace TU

podklady pro pedagogickou

poradu

Skolni poradenské ZRS/UU seznamit s SPP, seznamit se

pracovisté

zaci se SVP, IVP, nadani Zaci

s IVP zak, spoluprace pfi
tvorbé IVP, prace s zaky ve
vyuce, spoluprace s AP

Managment tridy
skupinova a samostatna prace,
feSeni kazenskych problému,

metody a formy vyuky

UU (metodik prevence)

pomoc pii feseni riznych
situact ve tfidé€, prace ve

skuping i s jednotlivci

Time managment ucitele
organizace dne, administrativa,
priprava vyuky, planovani

hodin

Uuu

pomoc pii planovani vyuky,
poskytnuti zpétné vazby,
informace o suplovani a

dozorech

3.2. Mentoring

Mentoring muzeme chapat jako profesni rozvoj ucitele. Zahrnuje vsobé dvé slozky
- expertni a procesni. Presouva se zde zodpovédnost za vlastni uceni na samotného ucitele,
coz muze vést k posilnéni vnitfni motivace a profesniho rozvoje. Ucitel pomoci mentora fidi

svou vnitfni motivaci, vnima vlastni tspéSnost, buduje si zdravé sebevédomi. To vse slouzi

jako prevence k syndromu vyhoteni (Sneberger, 2012).

Nevyhodou mentoringu je nepfipravenost Skoly, ¢asova naro¢nost, systémova opatieni ve

skolach, ktera nepogitaji s kolegialni podporou (Sneberger, 2012).
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V Ceské republice neni mentoring nastaven jako podpora pro za&inajici ugitele a jejich
profesni rozvoj (PiSova a Duschinska, 2011).
Pojem mentee znamena osoba, tedy ucitel, ktery je pfi mentoringu rozvijen. Mentoring
nového ucitele je socialni praxe (Kemmis a spol., 2014).
Podle Kemmis a spol. (2014, s. 159-161) se rozd€luje mentoring na tfi rizné pohledy:
e Mentoring as supervision — jako supervize. Tuto verzi mentoringu mizeme
chapat jako proces pripravy ucitele novice tak, ze se stanou plné kvalifikovanymi
¢leny profese.
e Mentoring as support — jako podpora. Druhy pohled je bran jako proces
profesionalni podpory pro nové ulitele. Mentor asistuje mentee vrozvoji jeho
profese.
e Mentoring as collaborative self-development — jako spoluprace na seberozvoji.
Treti pohled je chapan jako asistovani novému uciteli, aby se stal Clenem
profesionalni komunity, ve které clenové pomoci rozhovort cili k individualnimu
a kolektivnimu sebevzdélani. Mentor mize byt facilitatorem setkani. Zamér je ten,
aby ucitel novic mohl sdilet své problémy sucitelstvim v bezpecné pracovni

skuping.

3.2.1. Mentor jako podpora pro udlitele
Mentor nasloucha uciteli, pomaha mu usnadnit si, co chce zménit a proC. Inspiruje je

svou zkuSenosti. Poskytuje mu zpétnou vazbu a ukazuje nové pohledy na véc. Mentor muze
pomahat naplanovat hodinu a pfimo ve tfidé ukazat, jak lze néekteré situace fesit. Muze
pomoct uciteli pfipravit se na tfidni schiizky zformulovat pisemné hodnoceni. Cilem je, aby se
zaCinajici ucitel pozdéji obeSel bez mentora. Pokud to ucitel potiebuje, nabidne mu mentor
jednotliva setkani nebo dalsi moznosti. Ucitel sam vyhledava mentora, rad s nim sdili své

dosazené zkugenosti a oslovuje ho pro dalsi spolupraci (Skola mdj projekt, 2018).

3.3. Potieby uvadéjicich ucitelu
Podle vyzkumu Zaleska, Juhanak a spol. (2019, s. 163) potrebuji uvadejici ucitelé

podporu nejcastéji na mensich Skolach nez ve vétSich. Mezi nejCastéji uvedena problematika

patfi:

vedeni hospitaci

vedeni rozhovoru po hospitaci

- podpora v oblasti identifikace potieb zacinajiciho ucitele
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- planovani dalsiho seberozvoje
- oblast hodnoceni prace

- podpora pti tandemové vyuce

Dle vyzkumného Setfeni od autori Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelova
(2019) nejvice =zaCinajici ucitelé potiebovali podporu v oblasti kazenskych problému
(50,1 %), poté se skolni dokumentaci (49,2 %), s praci se zakem se specialnimi vzdélavacimi
potiebami (35,7 %), s hodnocenim zaku (35,5 %) a komunikaci s rodic¢i (31,5 %). NejcCastéji
by zacinajici uCitel uvital moznost naslechti v hodinach u kolegy a moznost sdileni zkusenosti

s kolegy.

3.4. Strategie vzdélavaci politiky
Vlada Ceské republiky schvalila dne 19.10.2020 Strategii vzdélavaci politiky Ceské

republiky do roku 2030+. Dokument vytvofilo MSMT, urduje prace, cile a nastroje
vzdélavaci politiky do roku 2030. V dokumentu se nachazi odstavec k podpote zacinajicich
uciteld:

,Aby se podarilo ve vzdéldvacim systému podporit a udrZet zacinajici pedagogy, bude na
zdkladé nového kompetencniho profilu ucitele a profesionalizacniho kontinua vypracovan
uceleny systém uvddeni do profese. Jeho soucasti bude mimo jiné jasné definované adaptacni
obdobi, intenzivni mentorska podpora a vyhodnocovani postupu adaptace. Zdrovern bude
systémem umoznéna obdobnd podpora uvddeéjicim uciteliim — proskoleni, sniZeni primé

pedagogické cinnosti, financni ohodnoceni (MSMT, 2020, s. 54).
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4 PROBLEMY ZACINAJICIHO UCITELE

Mnozi ucitelé novici se potykaji pfi startu své kariéry s riznymi problémy. Podle

Podlahové (2004, s. 26) mohou byt problémy pro zacinajici ucitele:

e obsah skolniho predmétu

e slozeni uvazku a rozvrh hodin

e uvadéjici ucitel

e rozdil mezi vlastnimi metodami a metodami starSich ucitelt

e materialni vybaveni Skoly

e mnoho administrativnich povinnosti

e neznamost pravnich, bezpe¢nostnich predpist a pracovniho fadu

e Casova narocnost prace

e zameéstnavani uciteltl v dobé letnich prazdnin

o kolegialita

e kazen dnesnich zaka

e postoj rodi¢u vici Skole

o velky pocet zakt se vzdélavacimi potiebami

e odlisna predstava od skutecnosti

Systém podpory profesniho rozvoje ucditelt a feditelti (SYPO) organizoval v roce 2018
projekt do kterého se zapojilo 727 $kol. Cilem vyzkumu bylo zmapovat proces uvadéni
zacCinajicich ucitelt do praxe. Z projektu bylo zjisténo, Ze piiblizn€ pétina zacinajicich ucitela
zacina praxi bez uvadejiciho ucitele. V Setfeni bylo uvedeno, ze zacinajici ucitelé potiebuji
nejvice pomoci s problematikou kazenskych problémi, s vedenim Skolni dokumentace a
s hodnocenim zakd. SYPO zkoumal své Setfeni na matefskych, zakladnich a stfednich
Skolach. Podrobné na zakladnich Skolach na druhém stupni se 65 % uciteld tazalo o rady
uvadéjiciho ucitele s kazenskymi problémy. Dalsi oblasti problematiky je hodnoceni zaku,
kdy 38 % novict oslovuje své uvadéjici ucitelé (SYPO, 2018).

Podkladem k vybéru uvadejiciho ucitele na zakladni Skole byva stejna ¢i blizka

aprobace, zkuSenosti uvad¢jiciho ucitele a vyuka ve stejny tfidach (SYPO, 2018).
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Tabulka ¢. 3: Oblasti, ve kterych potiebovali zacinajici ucitelé nejCastéji pomoc (citované dle

SYPO 2018)

60% Oblasti, ve kterych za&inajici ucitelé potiebovali nejéastéji pomoc
50%
40%
30%
° | 54% 539

20% 40% 379 34%

10% 23% 21% 20% 19% 19% 18% 17¢
R0 80 1% 139 190 0% 1 s% 2%
0%

4.1. Uvadéjici ucitel

Uvadégjici ucitel byva na zakladnim Skole pedagog, ke kterému feditel Skoly piidélil
nového nastupujiciho ucitele. UcCitelskému novicovi pomaha, hodnoti a sleduje jeho pokroky a
rast. Obdobi zauCovani trva jeden Skolni rok (Podlahova, 2004).

Autorka Podlahova (2004, s. 48) rozdéluje uvadéjici ucitele na dva typy. Jeden typ se
na nového nastupujiciho ucitele t&€si z divodu prichodu mladi a novych napada. Pro druhy typ
uvadéjicich ucitelt je spiSe prit€zi s nedostatkem zkuSenosti.

O funkci uvadgjici ucitel se na nékterych Skolach mluvi, ale lze ji vidét jen ziidka.
Uvadégjici ucitelé ktéto Cinnosti nemaji dostatek Casu. Namisté by méla byt kolegialita,
tymova prace a uvédomeéni si, ze 1 uvadejici ucitel byl jednou na zacatku své kariéry
(Podlahova, 2004).

Autorka Kopacova (2019) z Narodniho institutu pro dal§i vzdélavani popisuje
informace o uvadéni, kdy vedeni skoly vybira z kolegi uvad¢jiciho ucitele. Ucitel, ktery bude
novice uvadét, by mél byt spolehlivy, zodpovédny, profesné zdatny, vstficny a za vSech
okolnosti  podporujici. K nepostradatelnym dovednostem uvade¢jiciho ucitele patii
komunikace, zpétna vazba, mentoring. Uvad¢jici ucitel by mél provadét hospitace a nasledné
hospita¢ni rozhovory. K efektivnimu praci uvad¢jiciho ucitele by meélo vedeni vytvofit pro néj

prostor v pribé&hu Skolniho roku, naptiklad snizenim uvazku.
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4.1.1 Pomoc od uvadéjiciho ucitele
SPodil uciteli, kteri se setkdavali s uvddeéjicim ucitelem, je témér 70 procent, avSak

pouze polovina z nich hodnoti vzdjemnou spoluprdci jako intenzivni. Priblizné kazdy desdty
zacinajici ucitel ve své Skole mentora nemél. Mezi zacinajicimi uciteli se pak 19 procent
domniva, Ze uvadéjici ucitel je pouze formalni institut* (MSMT, 2022).

LInstitut uvddéjicich uciteli zjevné cdastecné kompenzuje podpora zacinajicich uciteli
na urovni celé Skoly. Dvé tretiny zacinajicich ucitehi totiz uvedly, zZe ve Skole maji moznost se
s nékym poradit, pokud potrebuji pomoc s realizaci vyuky nebo hodnocenim Zdkii. Nelze vSak
Fici, zda se jedna o pravidelnou, planovanou a systematickou podporu, kterou by méli
poskytovat pravé zkusenéjsi kantori (MSMT, 2022).

Hodnoceni (roku 2018) problémovych oblasti, ve kterych zacinajici ucitelé na zakladni
Skole pottebuji pomoc od uvadéjiciho ucitele, je nejproblematictéjsi administrativni prace
(tfidni kniha, vykazy) a identifikace ucebnich styld zaki. Ucitelé novici potfebuji pomoc od
uvadéjicich ucitelti s vytvorenim respektu a s udrzenim pozornosti zakd. Mimo jiné je také

zajima, jak komunikovat s rodi¢i (Viteckova, 2018).

Podlahova (2004, s. 51-53) uvadi ptiklady pomoci pro uvadéjici ucitele:
e seznameni sprovozem Skoly — materialni vybaveni Skoly, dokumentace,
administrativa Skoly, povinnosti dozoru, organizace pfi Skolnich vyletech
a exkurzich, jiné mimo-vyucovaci aktivity.
e pomoc pii pripravé a realizace vyuky — tvorba tematickych planu, pfiprava na
vyucovaci hodinu, osnovy a ucebni plany skoly, ucebnice, pomucky, pomoc pfi
kazenskych problémech, testy, sebereflexe a sebehodnoceni
e seznameni spraci tfidniho ucitele — povinnosti a Cinnosti tfidniho ucitele,
reagovani na problémy ve tfid€, pomoc pii integraci zakd, pomoc pii vedeni
tfidnich hodin, spoluprace s rodici
e pomoc rozvijet vztah srodi¢i — tfidni hodiny, schiizky s rodici, spoluprace
s rodi¢i problematickych, ale i talentovanych zaka.
o informace o ostatnim provozu Skoly — provozni podminky Skoly, spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou, moznosti dalsiho vzdélavani pedagogu
4.2. Zaci
Pro zaCinajici ucitele jsou nejdilezitéjsi zaci. Pohnutky a motivy, pro¢ chtéji ucitelé
zacit ucit jsou typu laska k détem, organizovanost, touha piedavat informace a zkuSenosti,

pracovat s nimi, ovliviiovat je a vést. U velké Casti uciteld prevlada spiSe obava, znechuceni
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a bezmoc. Nahle dochazi k Soku z reality, ze déti nejsou t€mi prostymi bytostmi. Zacinajici
ucitelé si mysli o svych zacich, ze to jsou nevychované, nesoustiedéné nevdécné,
nezvladatelné a prili§ sebevédomé osoby. Pfichazi bolestny konflikt z vyucovani, které je
nekym neustale ruseno. Ucitel ¢asto z pocitu bezmoci oznacuje vinika — obvykle rodinu zaka.
Rodice podporuji, aby si déti delaly, co cht&i. Pro ucitele novice jsou zaci velkym

nepiijemnym piekvapenim (Juklova, 2013).

Velmi vyznamny faktor ve vztahu zacinajici uclitel a zak je vek ditéte. Mnoho
zacCinajicich ucitelti vyucujicich na druhém stupni zakladnich skol hovoii v pozitivnim smyslu
o zacich z Sestych a sedmych tfid jako o détech, které jsou spontanni a davaji najevo svou
radost. Zaky z osmého a devatého roéniku hodnoti uéitelé novici jako vice problematické.
Mnohdy zacinajici ucitel od svych zakt oCekava slusnost, poslusnost a Casto jsou zaskoCeny
projevem jejich svobodné vile. Na druhou stranu mohou ucitelé novici vice porozumeét témto
zaktim uz kvuli niz§imu rozdilu véku. Nékdy jsou ucitelé od zaku zkouseni jako autorita,

naptiklad mlada ucitelka muze byt testovana jako sexualni objekt (Juklova, 2013).

4.2.1. Kazenské problémy
Obst (2002, s. 387) definuje kazen nasledovné: ,, Kdzen ve Skole spociva v tom, jak

zZdci dovedou zachovat spolecenska a Skolni pravidla, spolupracuji s ucitelem na plnéni
stanovenych cilu vyuky a podileji se na vytvareni priznivého socialniho prostredi.*

Vzhledem k tomu, jak dnes vypada kéazen ve Skolach, by bylo pro nastupujici ucitele
nejvice vhodné, aby se drzeli hesla Komenského — Skola bez kazné — mlyn bez vody.
Zacinajici ucitel by mél nastolit pravidla opfena o logisticky zaklad. Udrzovani kazné a
autority se nauci ucitel béhem své praxe a komunikace se zaky (Podlahova, 2004).

Nejb&znéjsimi projevy porusovani kazné jsou naptiklad hlasité baveni, nepozornost,
podvadéni, pokiikovani na ostatni, nepatficné poznamky, pozdni pfichod, zesméSiovani
ucitele. Pro udrzeni kazn€ a pracovniho nasazeni je rozhodujici, aby ucitel stanovil jasna
pravidla, ale také pestrost a zajimavost vyuky. Pro lepsi kazeri by mél zak védét, co se od

ného ocekava a co muze ocekavat od ucitele (Podlahova, 2004).

4.3. Hodnoceni zaku
Pro zacinajiciho ucitele je hodnoceni zaki narocny problém. Az se zkuSenostmi se

novic nauci diferenciovat zaky a vhodné klast otazky pii zkouSeni. Casto zacateCnici neberou
vuvahu u€eni a vykon jejich zakt. Neéktefi maji nizké naroky na hodnoceni, jindy se zase

obavaji, aby zaky nepfetézovali. Zacinajici ucitelé hodnoti mirné, aby si ziskali pfizen zaka.

28



Spravedlnost je nejdulezitéjsi aspekt, ktery se novic ucitel musi naucit. Pomocné muze byt
srovnavani hodnoceni s ostatnimi uciteli, nechat hodnotit zaky, hospitace v jinych hodinach

(Vasutova, 2007)

4.4. Administrativni povinnosti
,UCcitel se stal ucitelem, protoze chtél ucit. Pri nastupu do zaméstndni je vSak zavalen

administrativné byrokratickymi povinnostmi, o kterym nemél drive tuSeni, mnohdy je povéren
i Fadou funkci (Podlahova, 2004, s. 33).

Pokud se stane ucitel hned na zacatku svého prvniho roku i tfidnim ucitelem, ¢eka ho
mnoho ukont, napiiklad tfidni kniha, vysvédCeni, katalogové listy, tfidni hodiny a schlizky,
akce Skoly, korespondence s rodic¢i, krouzky. VSichni ucitelé musi pracovat se Skolnimi
dokumenty, jako jsou zakovska knizka, tematicky plan, osnovy, Skolni vzdélavaci plan, tfidni

vykaz, plan pfedmétové komise (Podlahova, 2004).

4.5. Prace s asistentem pedagoga
Asistent pedagoga je dulezitou podporou pro vSechny zaky se specialné vzdélavacimi

potfebami a pro ucitele, ktefi s témito zaky pracuji. Velmi ¢asto je tento pojen chapan §patné,
nejedna se totiz o asistenta k zakovi, ale k pedagogovi (Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky, 2020).

Asistent pedagoga a pedagog by méli spolupracovat na planovani vyucovaci hodiny a
jeji vylepSeni. Dale by se asistent pedagoga mél zapojit do realizace a hodnoceni vyuky.
Ucitel by si mél domluvit, jaké pomucky nebo pracovni listy asistent pfipravi do hodiny.

Poté asistent pracuje sjednim nebo vice zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
a ucitel se muze plné vénovat ostatnim zakim. Dals§i moznosti je spolecna vyuka, kdy vsichni
pracuji zaroven, ale zaci sasistentem pedagoga maji upravené zadani. Pfi hodnoceni zaka
muze byt asistent pedagoga napomocen pomoci formativniho hodnoceni, kdy muze fict,
v ¢em se zak zlepsil nebo naopak zhorsil, jaké jsou jeho uspéchy.

Narodni pedagogicky institut (2020) sepsal nejCastéjs$i problémy pii spolupraci
asistenta pedagoga a ucitele:

o nefunk¢éni komunikace, kdy se asistent a ucitel lidsky a profesné nenaladi
e neinformovanost asistenta pedagoga o vzdélavacich moznostech
o slabé definovana napli prace asistenta, Spatné vyuzita jeho piitomnost a jeho

kvality
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4.6. Casova naroc¢nost
Ucitelska prace je Casové narocnéjsi, nez ¢ini tydenni ivazek. Mnoho ucitelova Casu

zaberou pfipravy na vyucovani, opravovani se$it, pracovnich seSitd, pisemnych praci,
domacich ukolt. Dalsi ¢as zaberou pfipravy pomucek do hodin. K tomu si musi najit ¢as na
organiza¢ni Cinnosti ve tfidé nebo mimo tfidu, porady, schize, suplovani, vlastni studium.
Prace zacinajiciho ucitele nekonci zvonkem po posledni hodiné, ale pokracuje vecCernimi
hodinami v domacim prostfedi (Podlahova, 2004).

Autorka Podlahova (2004, s. 36) popisuje skuteCnou dobu uciteld na druhém stupni
zékladni 8koly: , Casové smimky ukazuji, Ze skutecnd pracovni doba ucitele na 2. stupni
zdkladni Skoly je 44,25 hodin tydné (z toho zhruba 37 % je viastni vyucovani a 34 % priprava,
zbyvajici procenta zahrnuji administrativu, jiné prdce, sebevzdélani atd.). Prekvapenim byvda

také to, jakd ndrocnd a vycerpavajici je prdce ucitele®.

4.7. Komunikace ucitel a rodic¢
Kazdy ucitel by chtél mit vzorné zaky a spolupracujici rodice. Rodi¢ ma pravo ucastnit

se ruznych aktivit ve Skole, védét veskeré informace o svém ditéti. RodiCe by neméli
s uditelem bojovat, ale naopak s nim spolupracovat. Zakovi rodi¢e mohou piispét k Gspéchu
svého ditéte tim, ze spolupracuji, aktivné se zapojuji do akci pro Skolu. Spoluprace s rodici
vytvafi davéru, odbourava predsudky a strach, podporuje toleranci a ochotu déti se aktivné
zapojovat do vyuky, pomaha eliminovat réizné socialné patologické jevy (Capek, 2013).

V pozadi zaku stoji jejich rodice nebo rodi¢. VéEtsinou zasahuji v okamzicich, kdy se u
zaka projevi n&jak problém. V téchto situacich je rodi¢ vniméan ze strany ucitele jako
nechapajici, nespolupracujici, nezodpovédny a nepodporuyjici. Cil komunikace rodice a zaka
meél by vést k vyfeSeni problému a k vytvoreni opatfeni. Lze vypozorovat, ze ucitele pfi
jednani s rodici si nejsou jisti a vnimaji je jako zdroj obtizi a stiznosti. (Juklova, 2013).

Existuje typ rodici, ktefi az moc spoléhaji na Skolu nebo naopak vibec
nespolupracuji. Také je ten typ rodicl, ktefi si mysli, ze by své déti ucili mnohem lépe. Proto
je dobré stanovit strategii postupu, ktera bude obsahovat adekvatni formu a zpasob
komunikace. Je potfeba s vaznosti a autoritou trvat na tom, ze Skola je tu predevSim pro
vzdélani zakt. Ucitel nemize rodi¢im nafizovat, ale ani oni nemohou fidit skolu (Podlahova,

2004).
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4.8. Kolegové
Vztahy na pracovisti nemusi byt vzdy idealni. Vztahy v pedagogickém sboru jsou

ovlivnény vékovym slozenim, kvalifika¢nim slozenim a feminizaci. Vét§ina pedagogickych
sbort je ovlivnéna faktorem starnuti ucitelt a také tim, ze nastupuje malo mladych absolventt
do skol. Zacinajici ucitel pfichazi z prostiedi, kdy jeho vzdélavaci usili nemusi byt pfijimano
s nadSenim (Podlahova, 2004).

Na jedné strané jsou kolegové pro zacinajici ucitele prislibem pomoci a opory, na
strané druhé se jimi ucitel novic muze citit ohrozen. Na ¢lenstvi v kolektivu a pocit kolegialni
sounalezitosti si musi ucitel pockat. Zacinajici ucitel si musi své piijeti do kolektivu zaslouzit.
Nekteti ucitelé novici se pozastavuji nad tim, ze byli predstaveni od vedeni pouze ve svém

kabinetu, tudiz jim chybé&l uvadejici proces (Juklova, 2013).
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PRAKTICKA CAST

5 METODOLOGICKY POSTUP

Problematika zacCinajicich ucitell predstavuje dualezité téma pro vSechny ucitele pfi
startu své kariéry. V teoretické ¢asti byl pfedstaven teoreticky zaklad sledované problematiky.
Prakticka ¢ast tvori druhou cast diplomové prace. Vychazi z pojma a informaci, které byly
sepsany v predchozi teoretické casti. Nejdiive definujeme vyzkumny cil, problém a vyzkumné
otazky. Nasledné popiSeme prabeéh vyzkumu, jeho uziti, analyzu a vysledky, které budou

podrobné sepsany v podkapitole zvané diskuze.

5.1. Vyzkumny problém a cil vyzkumu

Hlavnim cilem diplomové prace je popsat a prozkoumat soucCasné problémy
zaCinajicich ucitell a zjistit, jak funguje proces uvadéni zacCinajiciho ucitele do praxe na
druhém stupni zakladni Skoly. Vysledky mohou obohatit znalost problematiky zacinajicich
uciteld. Vyznam prace vidime i v ptinosu pro rozvoj skol. Vysledky mohou pomoci Cerstvym
absolventim ucitelskych obort, ktefi nastupuji jako zacinajici ucitelé do praxe. Jako
zaCinajici ucitel vim a vnimam, jak mize byt tézky zacatek kariéry ucitele, a jak je toto
obdobi citlivé a dualezité pro ucitele novice v dalSim pokracovani profesni drahy. Zacatek
kariéry ma velky vliv na budouci vyvoj ucitele a na rozhodnuti, zda zistat ve skolstvi nebo
odejit. Budeme predpokladat, ze pregradualni piiprava respondentd do praxe nebyla pro né
dostacuyjici, a také predpokladame, ze uvadéjici ucitel nepodpoii zacinajiciho ucitele v jeho
zaCatku kariéry.

Vyzkumny problém vychézi z vyzkumného cile. Je to pojmenovani problému, ¢emu
se bude vyzkum vénovat (Svafi¢ek a Sedova, 2007). Vyzkumny problém je zaméfen
konkrétné na ucitele v zacCatcich jejich profesni kariéry. Budeme tedy sledovat aktualni
pfipravenost zacinajicich uciteld z pregradualni piipravy. Dale se zaméfime na vztah
a podporu od uvadé&jiciho ucitele k zacinajicimu uciteli. Zaméfime se na proces uvadéni
zaCinajicitho ucitele, tedy predevs§im na adaptacni obdobi, plan a profesni rozvoj ucitele
novice. Pokusime se popsat a vysvétlit, jaké soucasné problémy maji zacinajici ucitelé.

5.1.1. Vyzkumna otazka

V piipadé kvalitativniho vyzkumu se vybird na zacatku téma a urci se zakladni
vyzkumné otazky (Hendl, 2005). Vyzkumné otazka ma podobu tazaci véty. Otazku je tieba
formulovat jasné tak, abychom na ni dokazali rozpoznat, zda jsme na konci odpovédéli ¢i

neodpovédéli (Svaticek a Sed’ova, 2007). Klademe si nasledujici otazky:
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S jakymi problémy se nejcastéji setkavaji zacinajict ucitelé na druhém stupni zdkladni Skoly?

Jak fungoval proces uvadeéni zacinajictho ucitele na druhém stupni zdkladni Skoly?

Diky vyzkumu se poznatky potvrzuji, vyvraceji anebo se ziskavaji nové poznatky.
Potvrzeni znamych poznatkd o jevu je nutné, protoze realita se stale méni. Vyzkum snizuje
nevédomost lidstva a odhaluje dalsi skryté stranky. O vyzkumu hovofime jako o praci s fakty

(Gavora, 2000).

5.2. Metody ziskavani dat
Data byla sbirdna od prosince roku 2022 do bfezna roku 2023. Odpovédi na jednotlivé

vyzkumné otazky byly nalezeny pomoci kvalitativniho vyzkumu. Metodu jsme zvolili

interview.

5.2.1. Kvalitativni vyzkum
,Terminem kvalitativni vyzkum rozumime jakykoliv vyzkum, jehoz vysledkii se

nedosahuje  pomoci  statistickych  procedur mnebo  jinych zpiisobii  kvantifikace*
(Strauss a Corbinova, 1999, s. 10).

Do obvyklych metod spojenych s kvalitativnim vyzkumem jsme nasbirali udaje
pomoci rozhovord a pozorovani. Divodem k vybéru byla podstata zkoumaného problému.
Pripad vyzkumu se snazi poodhalit podstatu zkuSenosti zacinajicich ucitelt
(Strauss a Corbinova, 1999).

., Kvalitativni metody se uzivaji k odhaleni a porozuméni tomu, co je podstatou jevii, o
nichz toho jesté moc nevime. Mohou byt také pouZity k ziskani novych a neotrelych ndzori na
Jjevy, o nichz uz néco vime. V neposledni radé mohou kvalitativni metody pomoci ziskat o jevu
detailni  informace, které se  kvantitativnimi  metodami  obtizné  podchycuji‘
(Strauss a Corbinova, 1999, s. 11).

Védecky pristup v kvalitativnim vyzkumu neznamena jen pochopeni jevu, ale hleda,
nachazi a odhaluje skryté spojeni sjinymi jevy, vysvétluje vzajemné vztahy a objevovani
jejich pficin (MiSovic, 2019).

Vyzkumnik vyhledal a analyzoval informace, které pfispéely k vysvétleni vyzkumnych
otazek. Vyzkum jsme provedli pomoci delsiho a intenzivniho kontaktu s jedinci. Tyto situace
reflektovaly kazdodennost jedinct (Hendl, 2005).

Duvody k vybéru kvalitativniho vyzkumu dle autora Hendl (2005, s.52):

- podrobny popis pfi zkoumani jedince
- hloubkovy popis ptfipadu

- umoziuje navrhovat teorie
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- dobfe reaguje na mistni situace a podminky

- hleda lokalni souvislosti

K dal§im podstatnym rysim tohoto vyzkumu patfilo oboustranné porozuméni mezi
vyzkumnikem a aktérem. Pfedpokladali jsme otevienost celého vyzkumu a dosazeni cile
(Misovig, 2019).

V prabéhu sbéru dat a jejich vyhodnocovani jsme postupné vytvareli obraz toho, co jsme
zjistili a zaznamenali. Snazili jsme se nezapomenout na nic, co by mohlo pomoci osvétlit

situaci a vztahy naSeho problému se zacinajicimi uciteli (MiSovic, 2019).

5.2.2. Kvalitativni dotazovani
Metoda sbéru dat v empirickém vyzkumu se tvofila kladenim otazek respondentim,

naslouchanim, vypravénim a ziskavanim odpovédi. Obecné dotazovani zahrnuje rizné typy
rozhovort. Pro tento vyzkum byl vybran polostrukturovany rozhovor, tedy stfedni cesta,
vyznacena ucelem, osnovou a pruznosti ziskavani informaci. Zvolili jsme kvalitativni

nestandardizované dotazovani. Divody vybéru dle autora Hendl (2005):

vyzkumnik se pfizptisobuje respondentovi

svoboda dotazovani, mizeme vyjevit své nazory a pohledy

- vyzkumnik se mize preptat na neporozumeéni otazek

dotazovany muze navrhovat razné vztahy a souvislosti

Nektefi autofi jako naptiklad Gavora (2000) pouzivaji slovo interview misto rozhovoru.
Gavora (2000) definuje interview nasledovné: ,, Interview je vyzkumnou metodou, kterd
umoznuje zachytit nejen fakta, ale i hloubéji proniknout do motivit a postojii respondentu. U
interview muzeme sledovat i nékteré vnéjsi reakce respondenta a podle nich potom pohotové
usmernovat dalsi prubéh kladeni otdzek*. U interview byl vzorek respondenti maly, zato

néahled do problematiky hlubsi. Pro tento t¢el vyhovujici.

5.2.3. Polostrukturované interview
Pro nas vyzkum jsme vybrali polostrukturované interview neboli rozhovor. Autor

Hendl (2005) tento druh interview nazyva rozhovor pomoci navodu. Navod k rozhovoru
predstavuje seznam otazek, jez je nutné v ramci interview probrat. Je na tazateli,
vyzkumnikovi, v jakém potadi nebo jakym zptusobem ziska informace, aby prozkoumal dany

problém.
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Polostrukturovany rozhovor obsahuje pfipravené otazky k identifikaci vyzkumného
tématu. Nejdilezit€jsi je jadro rozhovoru, které predstavuje schéma pro vyzkumnika. Na jadro
navazuji dalsi témata a otazky, které rozsituji ptvodni zamér. Dopliujici otazky prinesou
informace spojené skontextem a pomohou klep§imu uchopeni naSeho problému
(Misovig, 2019).

Polostrukturovany rozhovor jsme zalozili na pfedpokladu srozumitelnosti a soucasné
jsme reagovali citlivé. Respektovali jsme pohled respondenti a brali j jako rovnocenné
ucastniky rozhovoru (Misovic, 2019).

Duvody k vybéru polostrukturovaného rozhovoru byly nasledujici podle autora
Misovic (2019):

- umoznuyje flexibilitu, dostupnost a pochopitelnost

- muze vyjevit ¢i odhalit skryté a Casto vyznamné informace

- patii mezi efektivnéj$i a vyhodnéjsi prostredky k ziskani informaci
- dovoluje zmeénit styl, rychlost a poradi otazek

- ucastnikovi umoziuje mluvit jemu vlastnim, hovorovym jazykem

Dulezitym bodem u polostrukturovaného interview bylo prostiedi, kde se odehraval.
Prostredi bylo tiché, klidné, bez ostatnich rusivych elementd. Pfi rozhovoru nebyli ptitomni
jiné osoby (Gavora, 2000).

Pro interview byl dilezity nacvik dovednosti. Nacvik jsme zacali pozorovanim jiného
interview, které vedl zkuSeny vyzkumnik. Poznavali a identifikovali jsme jednotlivé kroky,
abychom je mohli pozd¢ji napodobovat. Az po ziskani jistych dovednosti, jsme zacali s nasim
vyzkumem. Pfi interview jsme se snazili vyvarovat chyb, tedy pfesného se drzeni otazek
podle sledu. Bylo dulezité reagovat na aktualni situaci. Otazky jsme si nacviéili dopfedu,
abychom v respondentovi nebudili dojem nepfipravenosti a nedivéfivosti (Gavora, 2000).

Priprava polostrukturovaného rozhovoru zahrnovala nékolik krokd kvali hladkému
prubéhu. Pii zahajeni jsme respektovali respondenty. Snazili jsme se ziskat jejich daveéru,
abychom mohli ziskat oteviené odpovédi. Bylo dulezité projevovat duvéru emocialné
zabarvenym pozitivnim pfistupem. Zvolili jsme formalizovany pfistup, aby se tazany vice
otevrel. Neformalizovany pfistup neni vhodny k zji§tovani informaci (MiSovi¢, 2019).

Pred tim, nez jsme se s respondenty setkali, informovali jsme je, kde a kdy se setkame, a
jak pfiblizné€ dlouho bude rozhovor trvat (MiSovic, 2019).

Pfi vstupni Casti interview jsme namotivovali a zaujali respondenty. Sdélili jsme téma

a jaky je nas§ cil vyzkumu. Poté jsme se chvili vénovali iivodu do rozhovoru a vSeobecnym
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vécem, abychom navodili osobni vztah (Gavora, 2000). Snazili jsme se zjist ovat méne¢ citlivé
udaje. Ziskali jsme souhlas s provedenim rozhovoru a sdomluvenym nahravanim
(Misovig, 2019).

V prabéhu interview jsme se chovali k respondentim pratelsky, ale i profesionalné,
abychom se snazili o seriozni vyzkum. K udrzeni aktivacni Urovné, jsme vyuzili tyto véty:

,,Aha, rozumim®, | Jak to myslite?“, . Rada bych védéla o vasem nazoru vice®, ProC si myslite,

ze to tak je?*,  Mohl byste vysvétlit, jak to myslite?* (Gavora, 2000).
Nejdulezit€jsi téma predstavuje jadro rozhovoru, ke kterému jsme se dostavali postupné.
Vsimali jsme si reakci respondentt, jejich zajmu i Gnavy. V rozhovoru jsme volili postup

podle autora MiSovi¢ (2019, s. 87):

od obecného ke konkrétnimu v pfipadé slozitych témat

- od jednotlivého k obecnéjsimu

- od béznych informaci k citlivéj§im, osobnim

- stfidali jsme osobné dilezita témata s méné dulezitymi, tento postup se nékdy
oznacuje jako maskovaci taktika

V posledni, zavérecné fazi jsme se rozloucili s respondenty vhodnym zptisobem. Snazili

jsme se odchézet s dobrym oboustrannym pocitem ze spole¢ného setkani (MiSovic, 2019).

5.2.4. Vyuziti otazek v polostrukturovaném rozhovoru
Charakteristika otazek v prabéhu rozhovoru dle Misovic (2019, s. 89-91):

Reknéte mi néco

2 9

vstupni otazky: k zahajeni rozhovoru a k rozproudéni konverzace

0, ,,Co se stalo v7

- navazujici a zjistovaci otazky: opakovani dulezitych slov, co bylo feeno, pozadavky
k podrobnéjsimu popisu ,,Popiste, co se stalo.

- specifikujici a pfimé otazky: slouzi k presn€jsimu popisu obecnéjSich vyroku. ,,Co jste
si myslel kdyz?*

- mlceni: pfestavka v rozhovoru k zamysleni respondenta a k ziskani dal$i energie
v rozhovoru

- konstrukéni otazky: k otevieni dal§i otazky, tématu. ,Nyni bych ptedstavila jiné
téma“.

- interpretacni otazky: ovéfeni nové informace. ,,Minil jste tim?*

- otazky odvadgjici pozornost: ,,Oh, zapomnéla jsem se zeptat™.,

36



5.3. Vybér respondentu
Vybér respondentd jsme zvolili zamérné se zietelem na kvalitativni vyzkum. Pocet

respondentt byl zvolen na celkem tifi a jejich vybér se fidil né€kolika faktory. Prvni z faktora
byla praxe vyucujiciho. Potiebovali jsme k vyzkumu ucitele, ktefi maji praxi do péti let.
Pétiletou praxi, kdy ucitel je jesté zaCateCnikem, popisuje také autorka Podlahova (2004).
Tento faktor jsme vybirali ztoho divodu, ze ucitel s maximalni pétiletou praxi, ma
zkuSenosti, znalosti se o toto téma podélit, a pfedev§im diky nim ziskame aktualni informace.
Druhym podstatnym faktorem byla zakladni Skola. Respondent musel ucit na zakladni skole
na druhém stupni, jelikoZ diplomova prace je na toto zameéfena. U uciteld na druhém stupni
najdeme specifické a narocné problémy zacateCnika. Tretim faktorem byl vztah vyzkumnika
a respondenta. Rozhodli jsme se pro blizsi, otevienéjsi vztah, protoze to vede k vétsimu
ziskani informaci. Respondent je vice sdilen€jsi a muzeme také dojit k hlubsSimu poznani.
Poslednim, neméné dulezitym faktorem, byl vybér respondentd, ktefi absolvovali
pedagogickou fakultu magisterské studium, maji tedy ukoncené vysokoSkolské vzdélani

a mohou hovoiit o problematice pfipravenosti ucitelt na pedagogickych fakultach.

5.3.1. Popis charakteristiky respondentu
Vyse byli popsany faktory pro vybér respondentd. V této podkapitole popiSeme

podrobnéji s jakymi respondenty povedeme interview. Respondenti budou oznaceni R1, R2
a R3, podle chronologicky jdoucich rozhovort. Nezminili jsme misto bydli§t¢, misto
profesniho pusobeni a také jsme zaménili jména respondentti, abychom zachovali anonymitu.

V této podkapitole uvedeme pohlavi, vztah vyzkumnika a respondenta a prubeh rozhovoru.

R1 —Dana

Respondentka Cislo jedna je Zena, ktera je z respondentt nejstarsi s nejdelsi praxi jako
ucitelka. Na zakladni Skole je zaméstnana jiz patym rokem. Je zajimavé, ze vzhledem k véku
patii momentalné¢ mezi nejmladsi ucitele na Skole. Vztah respondenta s vyzkumnikem je
dlouholety a rodinny. Respondent byl po celou dobu rozhovoru vstficny. Pokud vznikl
problém pii porozumeéni otdzky, ihned byla otdzka respondentce vysvétlena. Respondentka
zprvu mluvila vice obecné, proto byla pozadana o vice pfikladi z praxe. Nebylo téma,

o kterém by respondentka nechtéla mluvit. Rozhovor byl tedy viceméné bezproblémovy.
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R2 —Jana

Druhy respondent je zena, kterd je zaméstnana ve velké méstské zakladni Skole. Tato
Skola ma rozsahly areal a patii mezi nejvétsi Skoly i poctem zaka ze vSech respondentd. Tt
roky vyucCovala na zakladni Skole, poté odesla na matefskou dovolenou. Rozhovor probihal
mezi respondentem a vyzkumnikem pfijemné. Respondentka byla zprvu vice strucna, proto se
vyzkumnik musel ptat vice dopodrobna. Opét byl respondent pozadan, aby mluvil vice
prikladl z praxe. Vyzkumnik a respondent navazali vztah pred 8 lety, nyni je vztah rodinny

a pratelsky.

R3 — Petra

Respondent &islo tii je zenského pohlavi. Ctyfi roky vyuGovala na zakladni $kole na
druhém stupni. Momentaln¢ je rok na matefské dovolené. Vztah vyzkumnika a respondenta je
pratelsky. Navazali spolu vztah jako kolegové pred tfemi roky. Respondentka byla u zacatku
kariéry vyzkumnika. Rozhovor vyzkumnika a respondenta byl nejvice podafeny.
Respondentka byla velmi vstficna, snazila se poctivé a podrobné odpovédét na vSechny

otazky. Rozhovor s ni byl velice pfinosny.

5.4 Analyza dat
Analyza kvalitativnich dat byla provadéna v nékolika etapach. Prvni etapa byla

nahravka rozhovord, protoze nemuzeme spoléhat na to, ze si pamatujeme prubéh a obsah.
Dale jsme zaradili dilezity ptepis nahravek neboli doslovnou transkripci. Jde o Casové
narocnou operaci. Pro prepis textu jsme odd¢lili otazky a odpovédi novym rtadkem
(Misovic, 2019). Diky prepisu doslo k uchovani nasbiranych dat. Pfi prepisu nahravky muze
dojit k tomu, ze si badatel vzpomene na intonaci uc€astnika rozhovoru, jeho ironii ¢i zamlky
(Svaticek a Sed'ova, 2007).

Po prepisu rozhovort jsme piesli k dalsi fazi a tim je kodovani. Kodovani je zakladni
analyticka technika. Tuto techniku mizeme nazvat jako koncept — indikator model. Indikatory
jsou datové fragmenty neboli uryvky zvypovédi respondentd. Kodovani predstavuje
analytickou operaci, kdy se data rozbijeji do fragmenti — indikatord a ty se rozfazuji
k prislusnym konceptim. Koncepty jsou kategorizovany a slu¢ovany na zakladé jednoticiho
kritéria (Svaficek a Sed’ova, 2007).

., Tento postup se tedy odehrdva ve trech urovnich: urovni 1 jsou datové

uryvky, sirovni 2 kédy a tirovni 3 kategorie* (Svaiiek a Sedova, 2007, s. 91).
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Béhem naseho vyzkumu vzniklo mnoho pojmt. Pojmy bylo tieba seskupit — tim se
snizil poCet objektd, s nimiz jsme pracovali. Byly vymysleny nazvy kategorii, aby byly co
nejvic logické a dostateCné nazorné. Neékteré terminy byly vybrany z odborné literatury

(Strauss a Corbinova, 1999).

5.5. Vysledky vyzkumu
V této podkapitole budou dopodrobna pospany a analyzovany vysledky ze tii

rozhovort provedenych s vySe uvedenymi respondenty. V tabulce Cislo jedna predstavime
jednotlivé kategorie, které nam béhem naSeho vyzkumu vznikly. Neékteré nazvy dané
kategorie byly vybrany z odborné literatury. Kategorie jsme dale roz€lenili na subkategorie,
které se nachazi v nasledujicich tabulkach. Kazda subkategorie je podrobné rozebrana i s
vynatky z poskytnutych rozhovort, které jsou oznaceny kurzivou. Pro lepsi prehlednost jsme
oblast rozhovoru rozdélili na celkem pét Casti:

a) osobni informace, studium

b) uvadéni do praxe

¢) uvadgjici uditel, mentor na druhém stupni ZS

d) problémy v praxi na druhém stupni ZS

e) Casoveé naroCna piima a nepiima pedagogicka Cinnost.

Tab. ¢. 1: Kategorie

CISLO NAZEV KATEGORIE

1 osobni udaje

2 pregradualni pfiprava

3 charakteristika zakladni
Skoly

4 uvadejici ucitel

5 problematika
zacCinajiciho ucitele

6 pfima a neptima
pedagogicka Cinnost
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A. Osobni informace, studium

Tab. ¢. 2: Subkategorie pro kategorii zvanou osobni tidaje

RESPONDENT 1 2 3
BYDLISTE vesnice mesto mesto
RODINNE ZAZEMI | manzel a dvé déti manzel a dité manzel a dité
VEK 33 29 30
MOMENTALNI pracujici matefska dovolena matefska dovolena
STAV

Ve vyse uvedené tabulce uvadime Ctyfi zakladni udaje, subkategorie, o respondentech,

se kterymi jsme vedli rozhovor. Zakladni informace se tykaji odkud respondent pochazi, jaké

je jeho rodinné zazemi. Vek respondenti je okolo tficeti. Prvni respondentka momentalné

pracuje, vyucuje. Respondentky ¢islo dvé a tfi jsou nyni na matetské dovolené.

Tab. ¢. 3: Subkategorie pro kategorii zvanou pregradualni pfiprava

RESPONDENT 1 2 3
MOTIVACE tendence fidit a zalibeni v jazycich a | silnou motivaci bylo
vzdélavat déti predavani ziskanych | studium némeckého
znalosti jazyk a zaliba v ném
OBOR némecky jazyk pro anglicky a rusky Cesky a némecky
druhy stuperi jazyk pro druhy jazyk pro druhy
zakladni Skoly stupen zakladni stuperi zakladni
Skoly Skoly
VZPOMINKY NA | spokojenost v plnéni | zaporné i kladné, pozitivni 1 negativni
STUDIUM si svého snu stat se negativni vzpominky | zkuSenosti, naro¢né
ucitelem. na studium kvali studium
vyucujicim.
5 PROFESNI pozdni naslechy a v prubéhu studia Skola ji na budouci
PRIPRAVENOST

praxe, celkové horsi

pfipravenost.

nefesila, praxe
ukazala

nepfiipravenost

profesi nepfipravila
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R1 — Motivace pro respondentku Danu byla pfedevsim tendence fidit a vzdelavat déti.
Uz od mladsich let se na svou profesi pfipravovala, a to jiz na stfedni Pedagogické §kole pro
Skolni a mimoskolni pedagogiku. Déle tika: ,,...nechtéla jsem ucit malé déti ve Skolce, ale
chtéla jsem rozvijet vzdeéldni déti ve vysSich rocnicich“.

Pro své studium si vybrala némecky jazyk. Respondentka svij vybér odivodnila
nasledovng: ,,Zila jsem v dobé, kdy jsme neméli jiny cizi jazyk nez némcinu, a to od ctvrté
ridy “. Pti otazce, jak vzpomind na svoje studium, uvedla respondentka, ze byla spokojena,
protoze d¢lala to, co chtéla.

Je dulezité, aby studenti vysokych pedagogicky Skol byli aktivni na praxich a naslesich uz od
zacatku studia. To stejné potvrdila i respondentka: ,.Je nutné, aby byli studenti primo v té
vyuce a vidéli, jak vypada hodina a nedélali jen teoretické véci“, ... “tam to chybi a mnohdy ti
studenti nevi, do ceho jdou .

Vysoka skola pedagogickd ma pripravovat budouci ucitele k vykonu povolani. Respondentka
si z vysoké skoly odnasi pone¢kud horsi pfipravenost. Spise ji pfipravila praxe, kterou musela
absolvovat az v pozdé&jsich ro¢nicich. ... “tFeba druhy stuperi, tak jsme méli praxi az pozdéji,
coz si myslim, Ze je Spatné. VétSinou az se dostanou studenti na praxi nebo ndslechy, tak

teprve zjisti, Ze to neni treba vithec pro né “.

R2 — Motivaci pro druhou respondentku Janu byla zaliba v cizich jazycich a predavani
ziskanych informaci. “Uz na stfedni Skole jsem se zajimala o toto studium, respektive jsem se
zaméFila na cizi jazyky “. Ke studiu cizich jazykl si vybrala anglicky a rusky.

Na svém studium vzpomina kladné i zaporn€. V kladném smyslu poznala nové lidi.
Negativné vzpomina na studium predevsim kvili vyucujicim, ... “na kazdé fakulté se najde
nékdo, kdo dokaze délat neprijemnosti“. Pii otazce, zda se citila byt na vykon svého povolani
po studiu pfipravena, respondentka odpovédéla: , To jsem asi v tu dobu jesté neresila. Byla
Jjsem zaméfena na to studium, a pak praxe ukadzala uplné néco jiného“. ,,No, Ze nas Skola
ucila viastné néco, co jsme viibec nepouzili. A praxe je uplné jina“. Respondentka dale
zminuje, na co konkrétné by potiebovala byt pfipravena na vysoké Skole. Napriklad jak
pracovat s tfidni knihou, jak zapisovat do katalogt, jak omlouvat hodiny a zapisovat
predméty, prace se zaky s podpirnym opatienim. , Studium bylo zamérené opravdu jen na
Jazyky. Didaktika teda taky byla, ale malo. Dokud s tim sam clovék nepracuje, tak je to jen

teorie “.
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R3 — Dtvodem pro studium jazykt na pedagogické fakulté bylo pro respondentku

zalibeni v némeckém jazyce, ktery chtéla vystudovat. ,,Na stiedni Skole mé hrozné bavila
némcina a chtéla jsem néjakym zpiisobem v ni pokracovat. 1 kdyz jsem se dostala i na jiné
vysoké Skoly, zvolila jsem si studium némciny a ktomu jsem zvolila ceStinu, ktera mi
nevadila“.
Na vysokoskolské studium ma respondentka dobré i horSi vzpominky. Bakalarské studium
bylo pro ni velmi narocné a obcas se nesetkala s dobrym pfistupem. ,, Pokud si neméla
gvmnazium, vypadala si jako povl. Na druhou stranu nemiizu vict, Ze by nds nékdo potapél.
Byli tam profesori, co po nas chtéli za dva semestry v ramci cetby to, co oni stihli za deset let
praxe. Na magisterském studiu se situace jiz zlepSila, vyucujici studenty brali uz jako
kolegy. I kdyz bylo pro respondentku Petru studium jazykti narocné, celkové na toto obdobi
vzpomina rada.

Respondentku Petru pedagogicka fakulta nepfipravila na budouci povolani. Domniva
se, ze pedagogické fakulty nabizeji velké mnozstvi riznych predméti, ale malo praxi. Na
bakalarském studii méla pouze naslechy a v magisterském studiu uvadi: ,,...snad jen ctrndct
dni praxe “. Opravdu si nemyslim, Ze mé Skola nepripravila na to, co mé cekda“. ,,Kdyz by bylo
vice praxi, tak by student vidél, jak to vSechno funguje a na zacdtku své kariéry by nebyl tak
prehlcen a prekvapen®. Respondentka dodala, ze diky své ucitelce mamince méla jako
Cerstva absolventka o néco vétsi zkuSenost nez ostatni absolventi z pedagogické fakulty.
., Vitbec nezavidim tém, kteri sli jako absolventi ihned do Skoly, a najednou se ve vSem vyznat,

do toho samé papirovani. Napriklad vyplnit tiidni knihu, absolutné absolvent nemiiZe védet,

Jak se to vypliuje, co tam mds psat a podobné .

B. Uvéadeéni do praxe

Tab. ¢. 4: Subkategorie pro kategorii zvanou charakteristika zakladni Skoly

RESPONDENT 1 2 3
. ZAKLADNI | méstska spadova mestska Skola, cca vesnicka, spadova
SKOLA/UMISTENL | g o1a, cca 500 24k | 900 74k Skola, cca 500 zaki
DELKA PRAXE |5 let 3 roky 4 roky
VVYUCUJ ICI némecky jazyk a anglicky jazyk, Cesky a némecky
PREDMETY zemepis, tiidnictvi tridnictvi jazyk, tfidnictvi
POZITIVA kolegialita, modernost, pomoc kolektiv, vypomoc
ZAKLADNI { emnA vV pom d koleat
SKOLY vzajemna vypomoc, | od kolegu
hospitace
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NEGATIVA vzdalenost, néktefi kolektiv, neznamé vybaveni Skoly
ZAKLADNI . o TR
SKOLY kolegové, pomlcky | prostiedi, vice budov
MATERIALNI zlepSovani, jdouci s dobou, chybgjici jazykova
VYBAVENI . L , . <
inovovani, Skola se moderni vybaveni uCebna,
snazi jit s dobou uceben dataprojektory,
interaktivni tabule
PROFESNI prace se zaky, znovu | ¢asova narocnost chovani rodicu,
PREDSTAVA pouzité ptipravy do | prace, uvazky ucitelt | narocnost tridnictvi
hodiny
PODPORA komunikace neférové jednani o podpora od vedent,
VEDENI , « o . ”
s vedenim, podpora | smlouve a neférové | neférovost pri
pfi komunikaci pracovni uvazky tfidnictvi, umoznéné
s rodici sebevzdélani

R1 - Prvni respondent vyucCuje na zakladni Skole ve mésté, ktera je spadova pro okolni
vesnice. Nachazi se zde pfiblizn€ 500 zaka a 40 vyucujicich i s asistenty pedagoga.
Respondentka Dana tekla o svém pracovisti: ,,Mdme spoustu krouzku, programii. Spoluprdce
s rodici v rdmci komunikace. Krouzky, které mohou déti dale rozvijet“. Na této zakladni Skole
vyucuje jiz patym rokem, a to némecky jazyk a zemépis na druhém stupni, zarover je i tfidni
ucitelkou 6. ro¢niku.

Mezi pozitivni stranky zakladni skoly vidi vzajemnou vypomoc od kolegt. Podle
jejich slov se vzdy najdou taci kolegové, se kterymi si clovék nesedne osobné, ale nevladnou
zde vzajemné naschvaly a nulova pomoc. Jako dalsi pozitivni bod najde na Skole vzajemné
hospitace, to uvadi respondentka slovy: ,Ted se zavddi ty hospitace, cozZ je prijemnym
bonusem. Protoze ucitel miize spoustu véci obkoukat od toho druhého, riizné hry, aktivity.
A samozirejmé osvédcené tipy a triky ve vyuce. MiZeme je sice ziskat na néjakém Skoleni, ale
praxe je v tomhle velmi dobrd ““. Hospitace funguji nejen od vedeni, ale i mezi kolegy. Neni to
sice tak Casté, ale podle jejich slov se frekvence hospitaci zvySuje, protoze uz odpadl prvotni
strach, ze jde ucitel pouze na vyzvédy.

Na druhou stranu mluvila respondentka i negativné o zakladni Skole. Predev§im
zminila vzdalenost a na to navazujici finan¢ni naroc¢nost dojizdéni. Dale zminila mirné
neuspokojivé materialni vybaveni Skoly, donedavna chybé&jici interaktivni tabule,
reproduktory a projektory. Navic dodava: ,, Urcité jsou pomiicky, které bychom radi ocenili.
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Ale ta Skola podle mé se snazi inovovat a zlepSovat “.

Respondentka Dana si velmi chvali podporu od vedeni. Uvadi vlastnimi slovy: ,, Libi
se mi nejvic ta komunikace s vedenim. To znamend, Ze vedeni by mélo vidy stat za svym
ucitelem. Ucitel by se mél vidy moct obratit na vedent, poradit se, védet, Ze v pripadeé, kdyz se
néco stane, miize za vedenim‘. Na otazku, zda by mohla sdélit pfiklad, kdy vedeni Skoly ji
nejvice podpoftilo, odpovédela, ze to bylo vramci spoluprace a komunikace s rodici.
Argumentovala nasledovnég: , ProftoZe se nejde domluvit se vSemi rodici. Ta predstava téch
rodicu je nékdy mylnd. Zazila jsme tFeba situaci, Ze jsem vymyslela néjaky program a rodice
byli proti a riizné argumentovali. Vedeni se za mé postavilo, a tak by to tak mélo byt “.

Na otazku o profesni predstavé odpovédéla respondentka, ze jeji predstavy nebyly
naplnény. Jeji predstavy byly: ... “Ze kazdy Zdk je vzdélatelny a Ze naucim vSechny vSemu *.
Dale uvadela jeji predstavu, ze si nachysta materialy a bude je dale pouzivat opakované. To je
nemozné, protoze ,,vidycky musi§ pracovat se skupinou, kterou mds. MizZe$ téZit z téch
zkuSenosti, ale musi§ je prizpiisobit Zakim*. Je tedy tfeba si chystat materialy na hodinu

znovu nebo je obmériovat a stale je prizptisobovat zakim.

R2 - Respondentka, ktera jako druha poskytovala rozhovor, vyucuje na méstské zakladni
skole s pfiblizné 900 zaka. ,Je to obrovskd sSkola ..., , stdle se rozriistd“. VyuCuje zde jiz
tretim rokem, a to pfedmét anglicky jazyk. K tomu dostala na rok tfidnictvi v 7. ro€niku.
Momentalné je na matef'ské dovolené.

Mezi pozitiva zakladni Skoly pozoruje respondentka predev§im v modernosti
vybaveni. Zakladni Skola jde spolecné s dobou a nabizi elektronickou zakovskou knihu,
interaktivni tabule 1 moderni jazykovou ucebnu. Jednd se o sSkolu svice budovami,
momentalné se dalsi pfistavuji. Na jedné strané vidi respondentka pozitivum, ze vyucuje ve
velké skole. Na jinou stranu je to pro ni také negativum. Na zakladni Skole se nachazi velky
kolektiv a s mnoha uciteli se ani nezna, nepotkava je, protoze vyucuji na jiné budové. Tudiz
nema kolem sebe blizsi kolektiv. ,,ZaZila jsem horsi i lepsi kolektiv. Je to také dané z toho
duvodii, Ze kazdy rok ucitelé odchdzi, a naopak zase nové nabiraji. Neni mozné se s nimi
potkat  ¢i  seznamit“. Ztéchto duvodi na Skole panuje VE€tSi  anonymita.

Respondentka se dale svéfuje o neférovém jednani s vedenim Skoly. , Kazdy rok mi
slibovali, Zze mi daji smlouvu na neurcito, na konci Skolniho roku zase nedali. AZ po trech
letech. Asi méli strach, Ze hned pujdu na materskou. Pritom jsem tam byla jednou z mdla
vystudovanych anglictinarek. A téch méli mdlo“. Déle pokracovala s tim, ze na post vedouci

jazykovych komisi obsadili osobu, ktera zadny cizi jazyk vystudovany neméla a ucila pouze
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na prvnim stupni. ,,4 bude nds poucovat, jak mas ucit, co mas délat. Pritom byla vystudovana
na prvni stuperi. To nebylo vhodné ani prijemné“. Mimoto uvedla i jiné nefér jednani:
Jednou se mél konat zdjezd do Anglie, ktery samoziejmé vedla vedouct jazykovych komisi.
A vybrala si svoji kamarddku, kterd také neméla nic spolecného s jazykem. A ti, co jsme méli
anglictinu vystudovanou a ucili, jsme nikam jet nemohli .

Na tyto neférova jednani navazuje také odpovéd, jakou mela profesni predstavu
respondentka, pied tim, nez nastoupila do zaméstnani: ,,Myslela jsem si, Ze na Skolach vyucuje
ucitel to, co vystudoval na Pedagogické fakulté, ale tomu tak neni. Ucitel vyucuje i to, co
nevystudoval. Mné nastésti Zadny jiny uvazek nedali*“. Respondentka Jana také uvedla, ze si
jako student nemyslela, ze bude muset pracovat, chystat si materidly mnohdy az do vecernich
hodin. ,,Je to casto ndrocna prace, hlavné casové. Kazdy si mysli, Ze ucitel o pul 2 skonci, jde

domit a md volno, ale tak tomu vitbec neni “.

R3 — Treti respondentka Petra vyucuje na zakladni Skole ve vesnici, ktera je blizko
vétSiho mésta. Zakladni Skola je spadova pro okolni vesnice a je v ni pfiblizné 500 zaku.
Vyucovala zde Ctyfi roky, z toho byla také Ctyfi roky tfidni ucitelkou. Nyni je rok na matefské
dovolené. Jak jiz bylo vySe feCeno, vyucovala zde na plném tvazku Cesky a némecky jazyk.

Respondentka uvedla, ze ji velmi piijemné prekvapil kolektiv na zakladni §kole. Do
kolektivu dobfe zapadla a ostatni ucitelé se ji snazili pomoci a poskytnut materialy.
,,K pozitivum na Skole patit urcité kolektiv, ktery mé prijal moc dobre. VSichni mi pomdhali.
Poskytli mi materialy, nemusela jsem toho tolik vytvaret“. K dal§im plusim skoly uvadi
i1 zaky. Prekvapilo ji, ze se s zaky da vyjit, ze dokazou byt 1 mili. K tomu jesté vyjasnila:
, Kdyz to srovndm s kamarddkami, které vyucuji, tak mdame fajn Zaky. Ve srovnani s méstem
Jjsou na vesnici zZaci o néco klidnéjsi .

Materialni vybaveni Skoly bere respondentka jako velké negativum. ,, Bylo to pro mé
velké zklamani“. Jako ucitelce jazykd ji chybéla jazykova mistnost, kde by mohla zaky
vyucovat a nenosit do vyucovacich hodin neustale s sebou radio. ,,Bylo pro mé velmi ndarocné
stéhovdni s radiem, neustalé hleddni cédécek, ne vidy vse fungovalo“. Kdyz zacinala jako
novic vybaveni tfid bylo nedostacujici. Ke své vyuce potfebovala dataprojektor, aby mohla
zaktm pustit prezentace nebo videa. Tehdy mély pouze dvé tfidy dataprojektor, a tak bylo pro
respondentku narocné si sehnat takovou tfidu, ktera vSechno meéla. Dnes je situace lepsi a do
tfid pribila i interaktivni tabule. ,,Vznikli provizorni dvé jazykové ucebny, ale i tak s sebou

musim nékdy brdt radio“. Déle uvadi nedostatecné vybaveni pocitacové ucebny: ,, Kdyz chci
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Jit se Zdaky do pocitacové ucebny a mam 20 Zdkii, tak pocitacu je jen 10. Neni to podle mych
predstav.

Respondentka Petra do profese nenastupovala s ,,rizovymi brylemi®. | Vyriistala jsem
s maminkou ucitelkou, tak jsem priblizné védéla do ceho jdu, protoze jsem od mala slySela,
Jjak funguje Ceské Skolstvi“. Profesni predstava respondentky byla jasnd, védéla, ze ji ¢eka
mnoho prace, a ze nekonc¢i po poslednim zvonéni. Ale 1 presto ji velmi prekvapila narocnost
ucitelstvi. Respondentka dodala: ,, ... maminka pracovala na prvaim stupni a ja jsem zjistila,
Ze byt ucitelem na druhém stupni je néco jiného“. Nejvic narocné bylo pro ni tfidnictvi,
protoze zde byl rodi¢, ktery respondentce velmi  znepfijemtioval praci.
Dale respondentka dodala: ,, ... mnozZstvi papiru, dotazniky na poradny, obepisovat rodice.
Neuméla jsem v tom vibec chodit. Pracovné mé prekvapila opravdu ta narocnost”. Vice o
tomto tématu bude rozepsano v subkategorii ,,Komunikace s rodi¢i®.

S respondentkou jsme navazali na téma podpora od vedeni zakladni §koly. Podporu od
vedeni vnima jako dostaCyjici, 1 kdyz nékdy citila, ze by se ji vedeni mohlo vice zastat.
Odstupem casu pochopila, ze se vedeni na zacatku jeji kariéry dopustilo neférového jednani,
kdy dali respondentce tfidnictvi ve tiid€, kterou nikdo nechtél. Tudiz vedeni dalo mladé,
nezkuSené absolventce tfidu s velmi problémovymi rodi¢i. Respondentka to komentovala
slovy: ,,Vedeni na mé piisobilo prvné kamaradsky. Podpdasovka byla to tFidnictvi, protoZe tu
tr'idu nikdo nechtél a ona to dala mné jako zacinajicimu uciteli. Dostala jsem ji na posledni
chvili, novd, mldda. Ale zase jsem od ni urcitou podporu méla“. Postupem ¢asu nabyla vétsi
sebevédomi, a pokud se respondentce néco nelibilo, §la ihned za vedenim skoly.
Respondentka méla i moznost vzdelat se na kurzu, ktery ji vedeni zaplatilo a uvolnilo

z vyufovani.

C. Uvadgjici ucitel, mentor na druhém stupni zakladni skoly

Tab. ¢. 5: Subkategorie pro kategorii zvanou uvadéjici ucitel

RESPONDENT 1 2 3
PLAN ADAPTACE | pouze pfifazen nebyl vytvoren byl piifazen
uvadejici ucitel, nebyl | adaptacni plan, byli | uvadéjici ucitel,
vytvoren adaptacni pfifazeni dva adaptacni plan, plan
plan, ani plan uvadejici ucitelé, profesniho rozvoje 1
profesniho rozvoje ¢i | nevznikl plan portfolio nebylo
portfolio profesniho rozvoje | realizované.

ani portfolio.
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CHARAKTERISTIKA

ucitel, ktery byl pouze

dva uvadéjict

ucitel, ktery

UVADEJICIHO podporou v kolektivu, | ulitelé, pouze vyucoval na prvnim
UCITELE po profesni strance ucitelé na papife stupni, neznalost
podporou nebyl problematiky
druhého stupné
MENTORING neprobéhl profesni nevznikal profesni | profesni podpora
rozvoj mentorem. rozvoj mentorem. pouze po strance
administrativni a
organizacni
PROFESNI zadna podpora zadna podpora, uvadejici ucitel
PODPORA uvadejiciho ucitele, nebyly provadény neprovadél
nebyly provadény hospitace, hospitace,
hospitace ¢i hospitacni | hospitacni hospita¢ni pohovory
pohovory, pohovory, ¢i nedaval zpétnou

neprovedeno také
hodnoceni novice

nebo dalsi seberozvoj.

hodnoceni novice ¢i
planovani dalsiho

seberozvoje

vazbu

R1 - Dalsi ¢ast rozhovoru byla zavedena na téma adaptacniho obdobi respondentky,

tedy dvourocni obdobi profesni praxe na zakladni Skole. Na zacatku tohoto obdobi byl
respondentce piifazen uvadejici ucitel. Na otazku, zda pracovali na adaptaénim planu,
respondentka odpovédéla: ,, 7o za mé nebylo“. Vedeni §koly a uvadejici ucitel nevytvorili
spolu se zacinajicim ucitelem adaptacni plan. Po ubéhnuti roku, tedy na konci adaptace,
nevznikl pro ucitele novice ani plan profesniho rozvoje. Zacinajici ucitel si po dvou letech
nevytvoiil portfolio o svych dovednostech béhem praxe.

Na téma adaptace byla navazana otazka, jak by charakterizovala svého uvadéjiciho
ucitele. Neopomnéla piipomenout, Ze nastupovala do prace jako naivni zena, ktera si myslela,
ze ji vSichni pomohou. ,Ale tak se stalo, Ze muj uvadéjici ucitel byl ze sorty uciteli, kteri
razili heslo ndm taky nikdo nepomohl a kazdy at si pomiiZe sdam . Pro respondentku byla tato
zkuSenost pfinosem. Uvadé&jici ucitel byl pro ni predev§im oporou v kolektivu, ... “7o

znamend, Ze mé opravdu seznamil s celym Skolnim kolektivem a vysvétlil mi diileZitost vztahu

na pracovisti s panem Skolnikem a kucharkami“. To bylo za ni v poradku, ale dale uvedla, ze
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timto spoluprace s uvadéjicim ucitelem skoncila. ,,Ale v profesni strance mi uz nepomahal,
nechdval mé v tom spis tak pldcat “.

Profesni rozvoj ucitele neboli mizeme nazvat mentoring prostfednictvim mentora na
zakladni Skole neprobihal dobfe. Uvade¢jici ucitel povazoval pouze za dilezité podpofit
respondentku Danu, aby dobfe ,,zapadla®“ mezi ostatni kolegy na pracovisti. Uvadé&jici ucitel
se nesnazil stat se facilitatorem setkani, ani nepracoval na rozvoji zacinajiciho ucitele.

Uvadégjici ucitel nenavstévoval zacinajiciho ucitele v hodinach, neprovadél s nim
zadné hospitace ani hospitacni pohovory. Nemohl tedy ani predat zpétnou vazbu zacinajicimu
uciteli. Na otazku o zpétné vazbé respondentka struéné odpovédéla: ,,Ne, nemél ktomu

ditvod. Nebral v potaz ani profesionalni podporu ucitele novice.

R2 - V pripravné fazi adaptacniho obdobi byli respondentce od vedeni Skoly pfifazeni
dva uvadejici ucitelé. | Byli mi prirazeni dva, protoZe jsem anglictinu ucila na prvnim
i druhém stupni. Skola disponuje vice budovami, tak jsem méla dva“. V pribéhu adaptace
respondentka Jana nepracovala s zadnym adapta¢nim planem. Nevzniklo zadné vyhodnoceni
planu profesniho rozvoje mezi vedoucim Skoly, uvadéjicim ucitelem a zacinajicim ucitelem.
Ve druhém roce adaptacniho obdobi se dokonce respondentka stala také uvadejicim ucitelem,
1 kdyz sama, jak 1 pfiznala, nebyla tolik v procesu praxe zab&hlad a nemohla odpovédét na
vSechny otazky. ,, ...i ja byla uvddéjici ucitel. Pri tom jsem sama uplné vSe neznala, napriklad
problematiku tridnictvi. To jsem méla az treti rok “.

Pokud respondentka ve svych zacatcich néco potiebovala, obratila se na uvadéjiciho
ucitele z prvniho stupné. Jinak ani jeden uvadéjici ucitel sam od sebe nepfisel za novicem. Pro
respondentku to byl ,, ... uvddéjici ucitel jenom na papire®.

Pfi otdzce na charakteristiku uvadéjiciho ucitele, si respondentka Jana vybrala
uvadeéjiciho ucitele z prvniho stupné. ,.Byl zdrovert i vychovnym poradcem, takze mi poradil
s vychovnym problémem. 17eba mi pomohl s chlapcem s Fecovymi problémy . Jinak si jako
ucitel novic chodila pro rady spiSe za jinymi uciteli, ktefi byli pobliz. ,VyloZené jsem
nechodila za tim jednim. Pak jsme sedéli pri poradé a kdo byl nejbliz, tak toho jsem se
zeptala®“. Kromé vypomoci s vychovnym problémem zadna dal§i podpora od uvadégjicich
uciteld neprobéhla. Respondentce Jan€ neposkytli hospitace ani hospitacni pohovory.
Nemohli tak dat novici zpétnou vazbu ¢i s nim planovat dalsi profesni rozvoj. Pokud chtéla
veédet néco vice, absolvovala rizna skoleni. ,,Musela jsem chodit na Skoleni, abych se vse
naucila, napriklad jak omlouvat, jak zapisovat do elektronické tridni knihy“. Celkové

uvadéjici ucitelé respondentku Janu jako ucitele novice profesné nerozvijeli a nepodpofili.
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Neprobihala zadna spoluprace na rozvoji ucitele. Uvadéjici ucitelé neposkytovali novici

setkani, nepomahali mu sami od sebe k usnadnéni naro¢ného zacatku profese.

R3 - V adaptacnim obdobi Respondentky Petry nevznikl mezi vedoucim Skoly,
uvadejicim ucitelem a novicem plan adaptace. Nedoslo k domluvé na naslechy ¢i navstévy
v hodinach. Vedeni skoly a uvadéjici ucitel spoleCné nespolupracovali na planu profesniho
rozvoje zacinajiciho ucitele. Po dvou letech si respondentka nevytvofila portfolio o jejim
profesnim pokroku.

V adaptacnim obdobi byl respondentce Pette pfifazen uvadejici ucitel. Uvadéjici ucitel
nebyl pfifazen podle vyucujicich pfedmétd respondentky, ale na zakladé toho, ze byl
uvadejici ucitel tfidnim tfidy, kterou prebirala respondentka jako ucitel novic. Byla to
problémovéjsi tfida, kvili rodici jednoho zaka. , Méla zkuSenosti s matkou Zdka, proto ji
vedeni ke mné priradilo”. Respondentka potiebovala na zacatek své profese nékoho, kdo
vyucoval stejné predméty, jako ona, aby ji mohl poradit a pomoc. ,,Spoustu véci, které jsem
potiebovala mi nerekla, protoze byla ucitelkou prvniho a ja druhého stupné. Pokud jsme
potrebovala néco z némciny musela jsme za nékym jinym“. Uvadéjici ucitel a respondentka
spolu nerealizovali adapta¢ni plan, aby mohlo dochéazet k profesnimu rozvoji respondentky
jako ucitele novice. ,Pomdhala to ano, ale Zddny plin rozvoje jsme neméli*.

Uvadégjici ucitel jako mentor se snazil asistovat respondentce v rozvoji, ale Slo spise
o organizaci a ruznou administrativu. Respondentka a uvadé&jici ucitel sdileli spolecny
kabinet, kde se respondentka mohla zeptat na co potfebovala. Ohledné vyuky uvad¢jici ucitel
neasistoval. Nenavstévoval vyuku, tedy nevznikli vzdjemné hospitace, hospitacni pohovory
nebo n&jaka zpétna vazba na vyuku od uvadéjiciho ucitele. Respondentka Petra dale uvedla:
,yAle nékdy jsem si taky pripadala, Ze v tom plavu. Uvadéjict ucitel byl pro mé viastné zvidsini,
protoze mé dostala jen kviili té tide. Ja si myslim, Ze uvddeéjici ucitel by mél mit zkuSenosti

hlavné v tom oboru. Za mé nestastné zvolené “.
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D. PROBLEMATIKA ZACINAJICICH UCITELU NA DRUHEM STUPNI

ZAKLADNI SKOLY

Tab. &. 6: Subkategorie pro kategorii zvanou problémy za¢inajicich ugitelt na 2. stupni ZS

RESPONDENT 1 2 3
KOMUNIKACE S | nelehka spoluprace | naro¢na narocna
RODICI s rodiéi komunikace 1 komunikace,
v pozdnich zneptijemnujici
hodinach, nezajem | rodi¢
ze strany rodicu
ORIENTACE - $patna orientace -
v budovéach,
prechody do dalsi
budovy
TIME nezvladnutelna pozdni piichody do | opravy diktata,
MANAGMENT organizace dne, hodin, pfiprava pisemek, doméacich
pfipravy az do materialt do ukoll zabirajici
vecernich hodin vecernich hodin mnoho Casu.
PRACE komunikace nepiijemny pocit nesnadna prace
S ASISTENTEM | s asistentem cizi osoby ve S asistentem
PEDAGOGA pedagogem, vyuce, nevyuzita se znevyhodnénim
nepiijemny pocit pomoc
cizi osoby ve vyuce
AUTORITA mlada ucitelka, zaci | mlada ucitelka, ke -
si vice dovolili, boj | které si zaci vice
0 pozornost dovolili, problémy
s autoritou u
jedincd
INKLUZE narocné sestavit vypliiovani IVP, obtizné rozdéleni
hodinu pro zaky nerozdélené tfidy vyuky pro vSechny
s podpurnymi na anglicky jazyk
opatienimi
ADMINISTRATIVA | vypliiovani papirti, | vypliiovani papira | prekvapena
tfidni kniha pro poradny a narocnosti,
tfidnich knih vypliiovani
dotaznikt do
poraden
TRIDNICTVI - vedeni tfidnich narocné ttidni
hodin, schizek, schiizky,
adaptacni vylety, nedavetujici rodice
exkurze
PRACE tézkost - -
S UKRAJINSKYM | v domluveni a v
ZAKEM motivovani
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R1 - respondentka Dana popisuje nelehkou spolupraci srodi¢i. Kdyz vymyslela novy
program pro zaky, rodiCe se obraceli ihned na veden s nesouhlasem. , Zazila jsme tieba
situaci, Ze jsem vymyslela néjaky program a rodice byli proti a ruzné argumentovali. Vedeni
se za mé postavilo . Dale popisuje nelehkou komunikaci s rodi¢i, kdy respondentka uvadéla
priklad, ze nektefi rodiCe se nechtéji smifit s tim, jaké ma jejich dit€ znamku a snazi se vSe za
dit¢ vytesit. ,,...spoluprace s rodici, ktera neni uplné lehkd, protoZe mala cast rodici
si uvédomugje nedostatky svych déti. Ke spolupraci s rodici respondentka dodava, ze rodic se
nepostavi za Skolu ¢i ucitele, ale vstépuje svému ditéti nevhodna chovani a nebere si servitky
k uciteli. Nekdy dochazi k velmi nevhodnému chovani, které zachazi za hranice slusnosti, to
komentuje slovy ,,...ale ted rodic nestoji za Skolou, ucitelem, vStépuje svému ditéti ndzor, Ze
ve Skole uci ..., pripadné nékdo, kdo je titulovan zvirecimi nazvy, potom to dité nemd Zddnou
uctu k uciteli. Takovych Zaki naristd .

Time managment byl a stale je pro respondentku nezvladnutelny. , Chtéla bych se mit,
jak si to mysli Siroka verejnost, o pul 2 koncit a odchazet. Ve skutecnosti o piil 2 koncim
primou pedagogickou cinnost, poté déldm opravy, chystam se na dal§i den, kopiruji. Odjizdim
pro dité do Skoly a Skolky. Vecer se jeSté chystam na dalsi den“. Respondentka Dana
zduraziuje, ze nelze to udélat tak, aby si uCitel vytahnul starsi pfipravy z minulych let a podle
nich ucil. Ucitel se musi pripravit na aktualni podminky tfidy, jaci jsou zaci, kolik z nich ma
podpurné opatieni.

K problematické oblasti prace s asistentem pedagoga mysli si respondentka Dana, ze
je predevsim dulezita spolecna komunikaci. Podle jejich slov se asistent pedagoga muze stat
rovnopravnym a spolehlivym partnerem pii vyuce. ,, 4 zase si myslim, Ze je to vSechno o
komunikaci a o spoluprdci, to znamend, Ze uz je pryc ta doba, Ze si ucitelé mysleli, Ze asistent
je tam takova pritéz . Na druhou stranu také potvrdila, ze pokazdé prace s asistentem neni
snadna, protoze to zalezi hodné na tom, jaka je osobnost. Nékdy se najde ve tfide asistent,
ktery si svou praci pfichazi pouze odsedét. , Mdme pripady, kdy asistent pedagoga sedi
vrozku ve tridé telefonuje si, pripadné si piSe néjaké zpravy, divd se z okna. Tak v tom
pripadé komunikace nefunguje a spoluprdce je nulova“. Na zacatku své uclitelské drahy byla
respondentce nepiijemna pfitomnost asistenta pedagoga ve tfidé. Zduvodnila to slovy:
,,-..protoze tam mdte ¢lovéka, ktery sleduje vasi prdci tak je to neprijemny. DiileZité je mluvit
a vysvétlit si tu cinnost. Nevédéla jsem, jak snim mam pracovat. Meéli jsme vyhodu

spolecného kabinetu, takze kazdou hodinu jsme si prosli a spolecné o ni mluvili “.
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Respondentka Dana se také svéfila, ze na zaCatku kariéry méla problém s autoritou
u zakl na druhém stupni, respektive v osmé a devaté tiidé. Pro zaky byla predevsim o néco
starsi, tudiz si ji testovali, rizn¢ zkouseli, kam mohou zajit. ,, Byla jsem pro né o deset let
starsi holka. Viceméné mé Zdci zkouSeli. Méli riizné pripominky a nabidky. Vulgarismy na
bézné praxi. Neustalé komentovani vieho. Vulgarismy jsou jen mezi détmi, nebyli na mé. Déti
Jsou zvyklé se oslovovat riiznymi sprostymi nazvy “. Na toto obdobi nevzpomina respondentka
v dobrém. Opét zde poukazala na to, ze je to hlavné o rodicich, jak se ke svym détem chovaji
a co jim v§tépuji. To vSe se odrazi do Skolniho prostiedi. ,, Tak urcité to nebylo prijemné, kdyz
chodis do kolektivu na 45 minut, kde musis prvné délat dusno, abych udrzela néjakou
pozornost, a pak teprve mohla ucit. Urcité bych Fekla, Ze je to o spoluprdci s rodici...*“. Na
otazku, co délala, jak postupovala s problémovymi zaky, a jak si udrzovala autoritu u starSich
zaka, respondentka odpovédéla: .4 tam je problém, ze my jako stdtni skola nemiizeme Zdka
wiloucit, a potom tam ziistava a rozvraci kolektiv. Zdci, kteri odchdzi na jiné Skoly jsou
vétSinou ti bezproblémovi, kteri nechtéji byt v kolektivu s témi problémovymi. Je potieba
nastolit pravidla, jak se Zdky pracovat. Védet, jak se Zdky komunikovat a byt diisledny .
Respondentka Dana se tedy zaméfovala predevsim na duslednost a komunikaci se zaky. Za
vykfikovani, razné nevhodné a nepatiicné poznamky dostavali zaci tkoly na vic. Nastolovala
jim jako zacinajici uCitelka dasledna pravidla chovani v hodinach.

Z pohledu problematiky ucitelli novici byla pro respondentku Danu velmi naro¢na
administrativa. Vypliovani vychovnych listd, katalogovych listd, zapisovani do elektronické
tfidni knihy, inventarizace a jiné. To vSe respondentce ubiralo na case misto toho, aby se
vénovala pfipravé na vyuku, opravovanim, musela travit svij Cas nad administrativou.
,, VSechny ty papiry sepisovdni, zapisovani, to, co ubird clovéku na sile “.

S dalSim problémem jako zacinajici ucitel meéla respondentka s inkluzi. Byla pro ni
narocna z hlediska pfiprav na hodinu, aby myslela na vSechny zaky, na nadané i na zaky
s podpirnym opatfenim a dala kazdému prostor. Respondentka udala divod, pro¢ nesouhlasi
s inkluzi na zakladnich Skolach: ,, protoze si myslim, Ze tohle neni dobrou cestou. V rdmci 30
déti, kde mate kazdého tretiho s doporucenim, tak se nam ztrdaci vykon, protoze prizpiisobovat
tu hodin prumérné inteligentnim, nadprumérné inteligentmim a samozrejmé Zakim
s poruchami uceni i s chovanim se nedd uplné zviddnout elegantné a se stoprocentnim

vykonem “.
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Jako jedina respondentka zminila novou problematiku pro zacinajici ucitele, a to je
prace s ukrajinskymi zaky. Do jeji 1 do ostatnich tfid nastoupili béhem minulého roku novi
zaci z Ukrajiny. Pro samotné zaky bylo tézké se mezi ostatni adaptovat. Respondentka
poznamenala té€zkosti v dorozuméni: ,,Museli jsme chodit stdle s prekladacem, abychom se
néjak dorozuméli. Sami jsme nevédéli, jak se k nim mdme v téchto tézkostech chovat. Nékteri
odmitali spolupracovat a chodili si hodiny vyloZené odsedét‘. Dnes uz to vnima o néco
pozitivng€ji, kdo zistal a nevratil se zpét do své zemé, se néjakym zpisobem snazi o adaptaci.

Ve skole maji douCovani Cestiny od rodilého mluvciho.

R2 — Respondentka Jana popisuje komunikaci s rodi¢i ze dvou hledisek. Prvni ¢ast
rodicu byli ti, ktefi feSili vSe za zaky a velmi Casto respondentce psali, aby zdivodnila, pro¢
dostalo dit¢ takovou znamku. Nejvic naro¢né€jsi komunikace s rodi¢i pfisla respondentce
v dobé covidové, kdy méli zaci a ucitelé online vyuku. , Musela jsem rodiciim odpovidat i ve
vecernich hodindch, a pokud jsem neodpovédéla hned, pak mi prisel zase dalsi email . Druha
Cast rodicu je naopak ta, ktera se moc neangazuje ve Skolnich povinnostech svého ditéte.
,,Nékteri zase moc nekomunikuji. Nezajima je, Ze jejich dité md Spamé zndmky. Nebo viibec
nechodi na tridni schiizky *.

Na zacatku profese byla pro respondentku Janu naro¢na orientace ve Skole. Zakladni
Skola se sklada z vice budov, pater a bylo pro ni naro¢né se v ni vyznat. , Byla fo velka skola,
tak Ze bylo obtizné zjistit, kam mdm jit a do jaké hodiny*. Budovy zékladni Skoly se nachazi
1 par minut pésky od sebe. Kdyz musela respondentka pfechazet o prestavce z jedné budovy
na druhou bylo to pro ni nepfijemné a naroCné, protoze potiebovala stihnout dalsi hodinu
a nepfijit na ni pozd¢€. ,,Jedna budova je asi tii minuty pésky. 1akze kdyz mé skoncila hodina
na jedné budové, musela jsem utikat na druhou budovu, abych stihla hodinu®. Pokud do toho
meéla jesté dozor, tak to bylo velmi obtizné vse stihnout. ,...na konci hodiny prisli Zdaci, Ze
jesté néco potrebuji, ale ja jsem se potrebovala nachystat na hodinu, najist se nebo napit.
Nemozné vse stihnou “.

Jako dalsi problém zacinajiciho ucitele, uvedla respondentka naro¢nost organizace dne
tedy time managment. Do problematiky time managmentu zatadila pozdni pfichody do hodin
skrz vzdalenosti budovy, ale také mnozstvi ukont béhem prestavky — dozory na chodbé,
chystani do vyuky, odpovédi na otazky zakim a kolegim. Pro respondentku Janu bylo
prekvapujici, jak obtizné bude rozdelit si den na osobni a profesni zivot. Nejvice Casu
respondentce zabraly pfipravy na vyuku, opravovani pisemek a vytvafeni riznych prezentaci.

,,Mnohdy jsem se pripravovala na vyuku az nékdy do vecera. To neni tak, zZe odejdu ve dvé
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domiit a mdm od dvou volno. Kdyz jdu domii, tak s tim, Ze vSechnu prdci udélam doma nebo
must ziistat déle v prdci “.

Praci s asistentem pedagoga popisovala respondentka jako nevyuzitou. Asistenta
pedagoga méla skoro v kazdé tfidé. Pokud je pozadala o rozdani pisemek nebo o okopirovani,
vzdy respondentce vyhovéli. Na druhou stranu ve tfidé béhem vyuky angliCtiny spiSe jen
sedé€li a délali si néco jiného, nez aby se vénovali zakam.  Kolikrdat to bylo tak, Ze asistent
pedagoga délal v mé hodiné néco jiného, co mu jiny ucitel vekl, Ze potrebuje. Byl vzadu
a stithal tam néco na dalsi hodinu “.

Za problematickou povazuje respondentka Jana autoritu zacinajiciho ucitele. Jako
mlada ucitelka mela pocit, ze si na ni zéaci vice dovoli. Respondentka popsala konkrétni
ptiklady, jak se zaci chovali v nekterych vyuCovacich hodinach: ,Jedna Zdakyné si klidné
vytahla malovdatka a v hodiné se malovala. Neustdle naruSovala hodinu. Nedalo se to
zvladnout. Pak dokonce odesla do vychovného uistavu “. Nebo respondentka uvedla konkrétni
ptiklad, kdy musela ve tfidé zastoupit jako suplujici ucitel: ,,...chtéla jsem s nimi délat dany
predmét, ale Zdci vitbec nereagovali. Sedéli vzadu v hloucku. Tak jsem Sla do reditelny
a prisla na né reditelka . Dalsi ptiklad sdélila respondentka o autorité: ,.Jednoho dne prestal
Zdk se vsemi komunikovat, pouze ve Fidé sedél a odmital pracovat. Sikovné dité, které
najednou prestalo mluvit. A ted trida cekd, co jd jako ucitel udéldam, kdyz Zdk odmita
pracovat. Musela jsem si ho brat zvlast na zkouSeni nebo mu pohrozit. Ostatni Zdci vyloZené
cekali, co udélam, a jak se k nému zachovam. Na zdkladé podle toho ti Zaci si budou
dovolovat nebo ne*.

K tématu administrativa respondentka sdélila: ,,Na rozdil od jinych zaméstnani, kde
zaucenti probiha i nékolik tydnu, se od ucitele ocekdva, Ze prijde a hned bude védeét, co a jak
md délat. Pritom nejdrive se musi seznamit s tematickymi plany “. Na zacatku Skolniho roku
musela respondentka Jana vypracovat, prepracovat a seznamit se tematickymi plany pro
kazdou tfidu. Dale se naucCit pracovat s tfidni knihou, vypliiovat rizné papiry pro zaky
s podpirnym opatfenim, vypisovani dotaznikd a individualnich vzdélavacich plana.

Tretim rokem profesni kariéry se respondentka Jana stala také tfidni ucitelkou
v sedmé tfidé zakladni Skoly. I kdyz vyucovala tfetim rokem, dokézalo ji piekvapit kolik
prace dokaze byt s tfidnictvim. Respondentka se dale musela vzdélavat ohledné programu na
tiidnictvi. ,,Museli jsme se naucit s programem, jak omlouvat hodiny Zdkiim, kam vse
zapisovat, jak poucovat o BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci) — jak zapisovat
zndmky a rozlisit vahu znamek“. Na zacatku Skolniho roku musela respondentka také urcit

kolik seSitd bude potfebovat pro zaky a dal§i pomicky do hodin. Respondentka dodala:
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,To jsem prece nemohla védet, to ucitel vi, az na zdkladeé praxe “. Déle doplnila respondentka
Jana, ze dalSim problémem pro ni bylo vedeni tfidnich schiizek s rodi¢i. Nevédéla, jak se na
né pripravit, co ma na nich fikat, nikdo ji na to nepfipravil. Musela se naucit, kde si méa precist
informace o zacich s podpurnym opatienim a také sepsat jaké tlevy zaci budou mit, ,,...jak se
bude zkouSet, znamkovat. Pak vypliiovat individudlni vzdélavaci plany a ndsledné schiize
s rodici daného Zdka a specidalnim pedagogem“. Jako zacinajici tfidni ucitel musela také
respondentka fesit adaptacni kurzy pro svou tfidu, vymyslet pro n¢ aktivity. Celkové vylety
a exkurze fesit pro svou tfidu zabralo hodné Casu. K této problematice se také respondentka

zamySlela: ,...jak a kde sehnat autobus, jak resit cenu. Maji Zaci platit predem, a pak jim

vracet penize nebo maji dopldacet. Co je lepsi, vést tridni fond?“ K tématu tfidnictvi
respondentka i dodala, ze na zaCatku Skolniho roku ji také velmi zabrala celkova vyzdoba
tfidy a naplanovani tfidnich pravidel.

Problematiku inkluze jsme zhruba popsali v subkategorii tfidnictvi, se kterym je
spojeno. Respondentka k inkluzi jesté dodava, ze ucitel ma na zacatku Skolniho roku
vypracovat individualni vzdélavaci plany na zakladé zprav z pedagogicko-psychologické
poradny. Pfiblizné do fijna musi vymyslet a napsat néco ke svému pifedmétu napiiklad:
,,-..IFeba, Ze se bude preferovat ustni zkouSeni, povoleny foneticky prepis v anglickém jazyce .
Tento proces je pro zainajiciho ucitele narocny, protoze zaky, pro které IVP zacinajici ucitel
piSe nezna a hlavné nevi, co vSe ma napsat. Problematiku inkluze vidéla respondentka
v rozdéleni anglického jazyka. V jedné tfidé méla dohromady vSechny zaky slabsi 1 nadané.
»2Musela jsem se v hodiné rozmyslet komu se budu vice vénovat, tém slabsim jsem musela
porad néco dokola opakovat a ti nadanéjsi byli upozadéni “. Pro ucitele novice bylo a stéle je
narocné se vSemi zaky dohromady pracovat, proto si respondentka mysli, ze by bylo lepsi mit

cizi jazyk rozdélen na skupinky pro slabsi a nadanéj$i zaky.

R3 — Pro respondentku Petru byla problematicka komunikace s rodi¢i. Nastupovala do
prace jako mlada ucitelka, ktera ihned dostala tfidnictvi. Ve tfidé byl chlapec s podptirnym
opatfenim, jehoz rodi¢ de€lal novici velmi nepifijemny zacatek. Neustale si na ucitele novice
stézoval nejenom u vedeni, ale i na ministerstvu Skolstvi. Respondentka to okomentovala
slovy: ,,Shazovala mé, Ze nejsem kompetentni, Ze neumim ucit. Psala stiznosti na Skolni
inspekci, psala na ministerstvo. Ditvody uvadéla, zZe podporuji Sikanu, vytvdrim Spatné klima
ve tride. Ve kviili klukovi, ktery byl nevychovany. Pochopil, Ze mu maminka vie vydupe
a podle toho se choval. “. Respondentka v tomto tézkém obdobi musela kvili rodi¢i Casto

dochazet na schiizky s feditelkou Skoly. Schize s rodi¢em a feditelkou Skoly trvaly klidné
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hodiny. ,, Prijizdéla jsem casto az nékdy vecer a denné jsem plakala . Nékteti dalsi rodiCe se
na respondentku divali ,,skrze prsty” ztoho divodu, Ze byla mlada, nezkuSena a zalinajici
ucitelka, ktera nemuze nic védét.

V rozhovoru jsme zastali dale u tfidy, kde pusobila jako tfidni uCitelka. Do této tfidy
spolu s respondentkou Petrou nastoupil také mlady asistent pedagoga. Asistent pedagoga mél
ale znevyhodnéni, a to znevyhodnéni spocivalo v pohyblivosti. Respondentka méla diivéjsi
zkuSenosti s asistentem pedagoga, kdy pfi studiu tuto praci také vykonavala, tudiz védéla, jak
by ji asistent mohl pomoci a usnadnit jeji zacatek kariéry. ,, Pro mé nebyl problém, aby tam
asistent byl v té tridé. Naopak ja jsme ho potrebovala“. Asistent pedagoga praci novici
neuleh¢il. Podle slov respondentky: ,, Vitbec nevédeél, jak k Zdkiim pristoupit, jak se k nim
chovat. Bylo to v 6. tridé a byli v puberté. Se Zdky neumél pracovat, komunikovat, v podstaté
sedeél vzadu. Nemohl chodit mezi lavicemi . Nejenom, ze asistent praci neulehcil, ale naopak
nékdy spiSe komplikoval. Kvuli asistentové hendikepu byly tfidni vylety velmi limitujici.
Respondentka musela pii planovani exkurzi myslet predevsim na jeho hendikep. ,,Pro mé bylo
velmi limitujici s nim nékam jet. Poté jsem si radéji pitjcovala asistenta z jiné tridy “. Celkové
prace s asistentem byla pro zacinajiciho ucitele narocna. I ztoho divodu, ze jako byvala
asistentka védéla, jak mulze asistent ucitelovi pomoci. ,,Pro mé to bylo tézké zkousnout,
protoze ze strany asistenta se mé dostdavalo témér Zadné pomoci “.

Mimo jiné feSila respondentka také problém s time managmentem. Jako ucitelka
Ceského jazyka byla prekvapena ztoho, Ze ji Ceka mnoho opravovani diktati, pisemek,
slohovych praci i domacich tkoli. To vSe ji velmi ubiralo na Case, ktery potfebovala na
vytvareni pfiprav do hodin nebo jinou administrativu ¢i korespondenci. ,, Kdyz to uvedu, tak
v kazdé tridé bylo priblizné 25 déti, méla jsem ctyri w'idy a kazdy tyden jsme psali dikiat.
Oprava diktatu by méla byt druhy maximalné ten dalsi den. Tak to mdme sto seSitii jen za
diktaty “. Respondentka si musela pfijit na to, jak proces oprav urychlit, jak se s tim nejlépe
a nejrychleji vypotadat. ,.Ze zacdtku mi to ubiralo velmi na case, musela jsem najet na
systém “.

Dalsim ptrekvapujicim problémem zacinajiciho ucitele bylo pro respondentku
tfidnictvi. Prvnim rokem dostala tfidnictvi v 6. tfid€. Jak jsme se zmifiovali vySe, jednalo se o
problémovou tfidu kvuli rodi€i, ktery si na respondentku neustale stézoval a snazil se ji
znepiijemnit praci. Respondentku zarazilo, kolik je s tfidnictvim prace. Jednalo se predevsim
o ruzné papirovani, vypliiovani IVP (individualni vzdélavaci plan). To pii ptichodu do

zaméstnani neovladala, ,/VP tvorit, to jsem viitbec neuméla. Vse jsem se musela naucit za

2 9

pochodu “. Dale uvadéla: ,,... mnozZstvi papiru, dotazniky, na poradny, korespondence s rodici.
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Neuméla jsem v tom vitbec chodit”. Dalsi problémem v tfidnictvi vidéla také v komunikaci
s rodi¢i, kterou jsme zminili v subkategorii ,, Komunikace srodi¢i“. Respondentka navic
dodala, ze bylo ze zacatku pro ni nepiijemné
a naro¢né vést tiidni schizky. RodiCe na tfidnich schizkach se na ucitele novice divali
nedivérive a piipadala si s nimi velmi neptijemné z divodi: ,, ... snazili se mé presvédcit, ze ja
pravdu nemdm. Musela jsem se naucit v tom chodit. Nékteri davali dost najevo, Ze nemam
zkuSenosti, Ze jsem mlada a nevim, jak to chodi*. Respondentka dodala, Ze se timto zptisobem
nechovali vSichni rodice, ale zpétné ji velmi mrzi, ze ji nikdo nepodpofil a nebyli na ni
milejsi.

S ¢im se jako zacCinajici ucitel respondentka potykala byla inkluze. Hned prvnim
rokem narazila na opravdu velmi slabé zaky, kdy alespon tfetina z jeji tiidy by za norméalnich
okolnosti chodila do specialni Skoly. Jako zacinajici ucitel méla velké obtize rozdélit vyuku
pro slabé zaky. Podle jejich slov: ,, Nedokdzala jsem rozdélit vyuku pro vSechny, vénovat se
zaroveri i slabSim Zdakiim, vytvaret rozdilné materialy”. Slabsi zaci dostavaji na zakladni Skole
napiiklad dopliovacky, kde dopliuji chybéjici slova, véty, kdyz probiraji s ucitelem né&jakou
latku. K inkluzi respondentka dodavéa, ze bylo pro ni obtizné: ,, Zapamatovat si, které déti to
jsou, a Ze snimi musim pracovat jinak, a hlavné premyslet o tom jak*. Celkové si
respondentka mysli, ze inkluze je narona nejenom pro zacinajici ucitele, ale i pro ty, co jsou
pokrocilejsi. I po ctyfech letech vyuCovani ma stale pocit, ze rozd€leni hodiny pro vSechny
zaky je obtizné.

Respondentka Petra se také tézko vyrovnavala s veSkerou administrativou. Nemyslela
si, ze kdyz nastoupi jako novic do profese, bude se potykat s mnoho starosti. Vzpomn¢éla si na
dotazniky, které musela vypliiovat po 14 dnech zacatku Skolniho roku. Dotazniky byly na
74ky s podplirnym opatienim do pedagogicko-psychologické poradny. Zaky po tak kratké
dobé opravdu neznala a neméla tuseni, co do takovych dotaznikd by méla vypisovat. , Byla
Jjsem tam 14 dni, viibec jsem zZdky neznala a najednou jsem méla délat posudky na zZdky, které
nezndm, bylo to opravdu scesté. Nez jsem prisla na to, jak to vyplnit, jak si to ulehcit, to mi
zabralo opravdu moc casu a energie “. Ucitelé, co ucili zaky minuly Skolni rok, nebyli ochotni

se k dotaznikiim vyjadrovat.
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Vsechny respondentky byly pozadané, aby vyjmenovaly vySe uvedené problémy
sestupné od nejvice problematické po mén¢ problematické. Nékdy pro respondentku byly dvé
moznosti stejné problematické. Shrnuti této problematiky bude rozebirano v kapitole 5.6.

zvané diskuze. Sestupnost pojmu uvadime nize pro kazdého respondenta zvlast.

Tab. ¢. 7: Sestupné hodnoceni problému pro zacinajici ucitele

R1 1. Time managment, 2. Administrativa, 3. Inkluze, 4. Komunikace s rodici, 5.

Autorita, 6. Prace s asistentem pedagoga

R2 1. Administrativa, 2. Time managment, 3. Inkluze, 4. Tfidnictvi, 5. Komunikace

s rodici, 6. Autorita, 7. Prace s asistentem pedagoga, 8. Orientace

R3 1. Administrativa, 2. Komunikace s rodi¢i, 3. Time managment, 4. Inkluze a

tfidnictvi, 5. Prace s asistentem pedagoga

E. CASOVE NAROCNA PRIMA A NEPRIMA PEDAGOGICKA CINNOST
Nejprve shrneme pojmy piima a nepfima pedagogicka CcCinnost. Za pifimou
pedagogickou ¢innosti povazujeme vyuku a k ni navazané aktivity, jako jsou pfiprava na
vyucovani, opravovani, hodnoceni i doucovani. Nepiima pedagogickd cCinnost zahrnuje

dozory, kontakt s rodiéi, tiidnictvi a dal§i administrativni &innosti (MSMT, 2019).

Tab. ¢. 8: Casov€ narocné tydenni Cinnosti respondentti mimo vyucovani

RESPONDENTI 1 2 3
TYDENNI opravy seSitt, uloh, pfipravy na pfipravy na
CINNOSTIMIMO | pisemek, dohledy, vyucovani, opravy vyucovani, opravy
VYUKU porady, doucovani, sesity, pracovnich ukoly, diktaty,
tfidni schiizky sesitll, dohledy, pisemek, slohovych
porady, tfidni praci, dohledy,
schuzky doucovani porady,

tfidni schiizky
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Vsichni respondenti uvedli, ze jsou pro né€ Casové narocné Cinnosti mimo vyucovaci
hodiny. To znamena dozory na chodbach, vjideln€, v Satnach, pfipravy do hodiny,
opravovani pisemek, diktatt, Casta korespondence s rodici, tfidni schiizky a mnohdy hodinové
porady. Respondenti byli tazani, kolik pfiblizné Casu jim tyto Cinnosti zaberou. Hodnoty
uvadime v hodinach za tyden od pondéli do patku. Mnohdy se respondenti pfipravuji
i o vikendu, ale tyto hodnoty se pokazdé vyrazné lisi. Udaje o Ginnostech respondentd jsou
zpracovany do grafu pro kazdého respondenta zvlast. Poukazujeme zde na Cinnosti, které se u
kazdého respondenta opakuji a maji podobné az stejné hodnoty. Uvadime cinnosti, které

ubiraji respondentiim nejvice Casu.

Graf ¢.1: Tydenni ¢innosti prvniho respondenta mimo vyucovani
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tydenni ¢innosti

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, jaké tydenni Cinnosti mimo vyucovani byly pro
respondentku Danu Casové narocné. K tydennim Cinnostem mimo vyufovani respondentka
vyjmenovala opravy (pisemek, seSitd i pracovnich seSitll), které ji zabraly az deset hodin
tydné. Dalsi casové naro¢nou Cinnosti jsou tfidni schizky, které mnohdy trvaji az tii hodiny.
Pokud je vtydnu porada, trva vétSinou kolem dvou hodin. Dohledy, které vykonava
respondentka o prestavkach na chodbé, v Satné nebo v jideln€, celkem trvaji dvé hodiny
tydné. Kazdy tyden ma respondentka hodinové doucovani, vétSinou pro zaky s podparnym
opatfenim. Dohromady vyse uvedené ¢innosti zaberou prvni respondentce az 16 hodin Casu.
Pokud vtydnu nejsou tfidni schiizky a porada, celkem ostatni Cinnosti daji 11 hodin

respondentcina asu.
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Graf ¢.2: Tydenni ¢innosti druhého respondenta mimo vyucovani
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Z vySe uvedeného grafu cislo dvé vyplyva pro respondentku Janu, které tydenni
¢innosti byly pro ni velmi casové naro¢né. Nejvice Casu stravila respondentka piipravami do
vyucovacich hodin, a to az deset hodin tydn€. Na dalSim misté€ to jsou opravy pisemek, seSit,
pracovnich sesitd, nad kterymi respondentka travi tydné pét hodin ¢asu. Kazdy tyden ma
celkem dvouhodinové dohledy na chodbé, na hristi, v Satné a jidelné. Pokud je v tydnu porada
a tfidni schizky s rodi¢i, dohromady zaberou respondentce Ctyfi hodiny Casu. Celkem vyse
uvedené tydenni Cinnosti zaberou respondentce az 21hodin ¢au. Pokud v tydnu neni porada a

tfidni schiizky, dohromady je to 17 hodin respondentcina Casu.

Graf ¢.3: Tydenni Cinnosti tietiho respondenta mimo vyucovani
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Respondentka Petra vybrala za Cinnosti ptipravy a opravy, dozory ve Skole, porady,
douCovani a tfidni schizky. Nejvice Casu stravi respondentka piipravami na vyucovaci
hodiny a opravami diktata, pisemek i domacich ukolt, uvadi az deset hodin tydné. Pokud je
v tydnu porada a tfidni schiizky dohromady, stravi respondentka ve Skole i dalsi ¢tyfi hodiny.
Kazdy tyden respondentka Petra také doucuje zaky z predmétu Cesky jazyk naptfiklad na
pfijimacky na stfedni §koly. Doucovani zaka trva hodinu tydné. Pokud vSechny Cinnosti vyse
uvedené spocitime dohromady, zaberou respondentce az 17 hodin tydné. Pokud nejsou tfidni
schiizky a porada v tydnu, ostatni vySe uvedené Cinnosti daji dohromady 13 hodiny

respondentcina Casu.

5.6. Diskuse
V predchozi kapitole jsme analyzovali vysledky vyzkumu do péti casti, které

obsahovaly pét kategorii a ke kazdé kategorii nékolik subkategorii. Dalsi odstavce vénujeme
diskusi vysledkt prezentovanych vySe v kapitole 5.5. vysledky vyzkumu.

Nejprve se zaméfime na predpoklad, kdy jsme predpokladali, ze pregradualni pfiprava
respondenti do praxe nebyla dostaCujici. Tento predpoklad jsme pomoci odpovédi od vSech
tfech respondentt potvrdili. Prvni respondentka hovofila o malu praxe pro studenty ucitelstvi
druhého stupné. Az se dostanou studenti v poslednich rocnicich na praxi na zakladni Skolu
teprve zjisti, zda tato profese je pro né vhodna. O této problematice pise ViteCkova (2018),
kdy za viniky nepfipravenosti absolventd pedagogickych fakult se oznacuji nedostatecné
prostory pro praxi. Tato kritika stale zazniva z fad nejenom zacinajicich uciteld, ale i studentd,
a poté zameéstnavatell. Na tuto problematiku dale navazuje respondentka Cislo dvé, ktera
popisovala, ze studium na vysoké Skole bylo zaméfeno vice na teorii. To potvrdila ve své
knize ViteCkova (2018), ktera uvadi, ze poznatky jsou predavany prostfednictvim definic,
teorii bez vztahu ke §kolnim praxim a vlastnim zkusenostem. Casto ziskavaji znalosti, které
student ucitelstvi neni schopen vyuzit pro svou praxi. Treti respondentka doplnila, ze ji
vysoka skola do praxe nepfipravila, jen diky svému rodi¢i méla alesponl né€jakou predstavu o
své profesi. Respondentka dodala, ze pokud by bylo vice praxi, absolvent by nemusel byt
tolik pfehlcen teorii a prekvapen praxi. S timto vyrokem souhlasi 1 Viteckova (2018), ktera
pise, ze studenti ulitelstvi by mohli vnimat praxi jako prevenci pred Sokem z reality. Ponékud
odlisny nazor v nedostatecnosti praxe vnima PiSova (2005), jejiz ndzor je, ze navySeni praxi
problém nepfipravenosti nefesi. Podle PiSové je dulezité vyuzit vhodné intervence a strategie
profesniho uéeni a také zavadét nové pojmy jako je profesni v&déni ugitele. Podle MSMT

(2017) je podil praxi garantovan pro ucitelské obory druhého stupné zékladni Skoly pouze
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8 % praxe v celostnim pomé&ru. V jinych zemich jako jsou napfiklad Finsko, Nizozemsko je
podil praxe celkového studia mezi 20—40 %.

Prvni vyzkumna otazka se zaméfovala na to, jak fungoval proces uvadéni respondentt
jako zacinajicich uciteld na druhém stupni zakladni Skoly. Nase otazky smétfovaly predevsim
na adaptacni obdobi, na plan a na puasobeni uvadéjiciho uclitele na ucitele novice.
V adaptacnim obdobi byl ke kazdému respondentovi piifazen od vedeni Skoly uvadéjici
ucitel. Dle Setfeni ViteCkové (2018) byl pouze v 48,6 % prtipada pridélen uvadéjici ucitel
k zacinajicimu uciteli na druhém stupni zékladni Skoly. Ve zbytku, tedy 51,4 % uvadéjiciho
ucitele neméli. V nami realizovaném Setfeni jsme zjistili, ze vtéto fazi proces uvadéni
zacinajicich uciteld skonCil. Zacinajici ucitelé nebyli seznameni s adaptacnim planem,
neprobéehla spoluprace na planu profesniho rozvoje. Uvadéjici ucitel neposkytoval moznost
hospitaci, hospitacnich pohovort, ani nedaval zacinajicimu uciteli zpétnou vazbu na jeho
vyuku. Na zakladé Setfeni autorti Zaleska, Juhanak, Trnkova a Smahelova (2019) uvadéji, ze
na zakladnich Skolach nebyl vytvoren adaptacni plan az v 63,8 %. Systém podpory profesniho
rozvoje uciteld a fediteld (SYPO, 2018) vypracoval navod tedy adaptacni plan, jak by méla
vypadat spoluprace uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele. SYPO (2018) rozde¢lil adaptacni obdobi
na tfi Casti, zné€hoz druhé zvané realizaCni povazuje za nejdilezitéj§i v procesu uvadéni
ucitele. SYPO (2018) popisuje, ze by mélo dochazet mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim
ucitelem k spolupraci, reflexi i sebereflexi. V tfetim obdobim adaptace zvaném reflektivni by
uvadejici ucitel mél zhodnotit zacinajiciho ucitele a spolu vyhodnotit plan profesniho rozvoje.
Jak je vySe uvedené, tyto Cinnosti mezi uvadé&jicim a zaCinajicim ucitelem z pohled
respondentt nebyly provedeny. V zakoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich je
uvedeno, ze uvadéjici ucitel podporuje ucitele v adaptacnim obdobi v jeho profesnim rozvoji
a to tim, ze mu bude pravidelné hodnotit pedagogickou ¢innost, metodicky vést a seznamovat
s provozem Skoly a jeji dokumentaci. Nasi vyzkumnou otazku dopliiuje vyzkum od autorek
PiSova a HanuSova (2016), kdy zjistily, ze nejvice jsou ohrozeni ucitelé drop-outem
a poukazuji na divody jako jsou chybé&jici spoluprace, nedostatek podpory, absence ¢i
nedostateCny mentoring a malo pfilezitosti k profesnimu rozvoji.

Na vySe uvedené nam navazuje vyzkumny predpoklad, kdy jsme piedpokladali, ze
uvadejici ucitel nepodpoti zacinajiciho ucitele v jeho zacatku kariéry. Tento predpoklad jsme
u prvni a druhé respondentky zcela potvrdili. U tfeti respondentky jsme tento vyzkumny
predpoklad potvrdili ¢astecné. Respondentka cislo tfi uvedla, ze uvadéjici ucitel se snazil
respondentku podpotit, ale z davodu jinych aprobaci ta pomoc byla pouze ¢astecna. Uvadeéjici

ucitel tfeti respondentku podpofil naptriklad pfi administrativé nebo pfi praci s naro¢nou
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tifidou. Jak uvadi § 29a zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ptihlédne
feditel pii vybéru uvadéjiciho ucitele k charakteru predméta, které uvadejici ucitel vyucuje,
a k charakteru predméti ucCitele v adaptacnim obdobi. Jak jsme vyse popsali, respondenti jako
zaCinajici ucitelé nebyli podpofreni v jejich adaptacnim obdobim. Ani jeden uvadéjici ucitel
sam od sebe nepiiSel za ucitelem novicem, nesnazil se ud¢lit rady, vést hospitace nebo dat
zpétnou vazbu. Dalsi moznosti vyzkumného Setfeni by mohlo byt zameéfeni se na uvadéici
ucitele — z jakého diavodu neposkytovali podporu nebo zda by nepotiebovali sami podporu
napiiklad ve snizeni uvazku, Skoleni ¢i jiné podpory od vedeni. Podle Evropské komise
(2023) nepocita pravni predpis se zvyhodnénim uvadéjiciho ucitele a je na rozhodnuti feditele
Skoly, zdali uvadejiciho ucitele oceni.

Za dualezité povazujeme upozornit na vysledky druhé vyzkumné otazky, ta znéla,
s jakymi problémy se nejCastéji setkavaji zacinajici ucitelé na druhém stupni zékladni skoly.
Respondenti uvedli nasledujici problémy — komunikace s rodi¢i, orientace, time managment,
prace s asistentem pedagoga, autorita, inkluze, administrativa, tfidnictvi, prace s ukrajinskym
zakem a Casové naro¢né ¢innosti mimo vyucovani. Z vyzkumu nam plyne, ze nejvice pomoci
by potiebovali a stale potfebuji zacinajici ucitelé s administrativou. Ucitelé novici méli
problém predev§sim s vypliovanim katalogovych listd, tfidnich knih, vypliovanim
individualnich vzdélavacich plana, dotazniki do specialné-pedagogickych poraden.
Dotazniky byly vypliiovany, 1 kdyz zéka dostate¢né neznali. Administrativa podle
respondentti ubira mnoho casu a sil, které by vyuzili jinak. Na zaklad¢ Setfeni od ViteCkové
(2018) wvidi zacinajici ucitelé jako nejproblematictéjs§i oblast praci s administrativni
dokumentaci. Jako dalsi problematicka oblast byla identifikace uCebnich styld zakt. Tuto
oblast v nasem vyzkumu respondenti nesdélili. Treti oblasti podle Viteckové (2018) je
vytvoreni respektu a udrzeni pozornosti zaku. Tento problém uvedli dva respondenti az na
predposledni misto, tfeti respondentka tento problém neuvedla. Pro zacinajici ucitele bylo
problematické udrzeni pozornosti a autority z divodu mladistvého véku, kdy méli pocit, ze
zaci na druhém stupni zékladni Skoly si vice k nim dovoli. Po nastoleni a dodrzovani pravidel
u zakt nebyla autorita u zacinajicich ucitelt vétsim problémem.

Dal§i problémovou oblasti pro zalinajici ucitele, ktera nam z Setfeni vysla, je
komunikace srodi¢i. ZnaSeho vyzkumu vyplyva, Zze =zacinajici ucitelé se setkali
s nepodporyjicimi a narocnymi rodi¢i. Komunikace s nékterymi rodi¢i byla slozita, bud
neodpovidali nebo vyzadovali okamzitou reakci. Nektefi rodice se snazili zacinajicimu uciteli
znepiijemnit zacatek profese kvili pochybam o kompetentnosti. Stiznosti zachazeli az ke

Skolni inspekci a na ministerstvo. Z takovych divodi muze dochazet k drop-outu. Drop-out
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analyzuji autorky Pisova, HanuSova (2016), kdy k odchodu uciteld miize vést nedostatek
profesniho uznani a respektu. Zacinajici ucitel potfebuje podporu nejenom od vedeni, kolegg,
ale i od rodi¢a. Dle autora Capka (2013) mohou rodie zakd piispét k Gspéchu tim, Ze
spolupracuji, vytvaii divéru a podporuji toleranci.

Dalsi oblast problému pro zacinajici ucitele nam z Setfeni vySel time managment. Pro
ucitele novice je organizace dne stale té€zko zvladatelna. Upozoriuji na skuteCnost, ze jim
prace nekonc¢i o pul druhé odpoledne, ale mnohdy pracuji az do vecernich hodin. Maji potize
oddélit profesni a rodinny zivot. Hovofime 1 o pozdnich pfichodech do hodin, kdy piestavka
trva vétSinou deset minut. Za tu dobu je pro zacinajiciho ucitele narocné az nemozné vse
stihnout — odpovédét zakim, kolegim, dozor, nachystat se na dal$i hodin, dojit do dalsi
budovy. Po skonceni vyucCovani délaji opravy, pfipravy na dalsi den, kopirovani,

korespondence, administrativa a jiné ¢innosti, které trvaji mnohdy az do vecernich hodin.

Z vyzkumu uvadime dalsi problematickou oblast pro zacinajici ucitele a tou je inkluze.
Tento problém je nejenom pro zacinajici ucitele naroCny. UCcitelé novici popisuji
problematiku v rozdéleni vyucovaci hodiny pro slabsi, nadané a ostatni zadky. Vénovat se
vSem, vytvaret dal§i materialy, zapamatovat si vSechny zaky s podpirnym opatifenim je
obtizné. Dale je narocné zapamatovat si, u kterého zaka je preferované ustni zkouseni nebo
povoleny foneticky piepis. Z vyzkumu vychazi, ze mnohdy jsou ostatni zaci upozadéni, vice
se ucitel musi vénovat slabsim zakim. K inkluzi patii vypliiovani individualni vzdélavacich
planu, do kterych zacinajici ucitelé nevédi, co maji vepsat. Podle vyzkumu od SYPO (2018)
byla oblast, ve které zacinajici ucitelé potfebovali nejvice podpory, pravé uvedena prace se
zaky s SVP (specialné vzdélavacimi potfebami) na Ctvrtém miste.

Po inkluzi patii mezi problémové oblasti zaCinajiciho ucitele tfidnictvi. Z vysledku
vyzkumu od autorti Zaleska, Juhaiak, Trnkova a Smahelova (2019) jsou Gastdji zaGinajici
ucitelé povéreni funkci tfidnictvi svice jak jednim rokem praxe. Respondenti z naSeho
vyzkumu uvedli, ze po nastoupeni do profese ithned od zafi dostali tfidnictvi, které bylo pro né
velmi obtizné. Obzvlast’ vysilyjici je, kdyz zacinajici ucitel dostane na zacatku problémovou
tfidu. S tfidnictvim se poji zdlouhava administrativa, vypliiovani individualnich vzdélavacich
plana, dotaznikd, korespondence s rodic¢i, rozdélovani pomucek, vedeni tfidnich schiizek
a tfidnich hodin. Ttidni ucitel musi také naplanovat adaptacnich kurzy, exkurze, vylety,
k tomu patfi vedeni tfidniho fondu a jinych financi. To vSe i vice musi zacinajici ucitel
zvladnout jako tfidni ucitel. Autorka Podlahova (2004) dopliiuje, ze by bylo idealni, kdyby

zacCinajici ucitel mél moznost mit nékolik let zacviku k pozorovani dobrych tfidnich ucitela a
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k vytvarenim predstavy o své budouci funkci. Autorka dodavé, ze funkci tfidniho ucitele by

m¢l zastavat zkuseny pedagog, coz jak vime, zacinajici ucitel neni.

K dal§i problémové oblasti zafazujeme praci s asistentem pedagoga. Z naSeho
vyzkumu nam vychazi, ze pro uclitele novice je dilezita komunikace s asistentem, tedy
moznost na vSem se domluvit. Jak ale zacinajici ucitelé uvadi, neni tomu tak vzdy a zalezi
pfedevSim na osob¢, kterd povolani asistenta pedagoga vykonava. Ve tfidé se najdou
asistenti, ktefi si v hodinach nevs§imaji zaku a délaji néco jiného. Nebo asistent pedagoga
netusi, jak se zaky komunikovat, jak zakim a ucitelim mize pomoci. Ve vyzkumu
respondent uvedl, Ze se najde se 1 asistent, ktery zajem o pomoc neprojevuje.

Materialni vybaveni zakladnich Skol stale patii do problematiky zacinajicich ucitelt.
Dle naseho Setfeni bylo zjiSténo, ze stale existuji zakladni skoly bez dileZitého vybaveni jako
jsou dataprojektory, interaktivni tabule, jazykové ucebny, tablety, malo pocitact v PC ucebneé
a dalsi pomucky pro vyuku. Tato chybéjici vybaveni ztizila zaCatek ucitelim novictum.
Naopak lepsi vybaveni by pomohlo nejenom zacinajicim ucitelim vést kvalitn€jsi vyuku.
Mladi ucitelé jsou mnohem zvyklejsi na moderni technologii, kterou by pfi své vyuce vyuzili
radi. Na druhou stranu se zakladni Skoly snazi jit s dobou a modernizovat ucebny. Na tuto
oblast problematiky poukazuji autorky PiSova, HanuSova (2016), kdy nedostatecné vybaveni
Skoly je jednou z piicin drop-outu, tedy odchodu ucitelt.

Diskuzi k vysledkim z vyzkumu uzavirame posledni problémem zacinajicich uciteld,
a to jsou Casove€ narocné ¢innosti mimo vyucovani. Pokud shrneme vysledky, muze zacinajici
ucitel ¢innostmi mimo vyuku (dozory, doucovani, tfidni schtuizky, opravy a pfipravy) stravit az
21 hodin tydné. Pokud k tomu pfipocteme 22 hodin plného tvazku, které ucitel musi oducit
tydné a dalsi administrativu, dochazi k tomu, ze zacinajici ucitel pracuje vice jak 43 hodin
tydné.

Tak jako popisuje Urbanek (2005) problematiku vzdélani pro budouci ucitele, mély by
se vysoké Skoly zaméfit jiz na vybér uchazecu, tedy na pfijimaci fizeni na vysoké skoly,
presnéji na osobni predpoklady, motivaci uchazeci. Mohlo by to pomoci, aby budouci
studenti byli vybirani peclivéji pro ucitelskou profesi. Dale podle naseho vyzkumu by
zaCinajici ucitelé uvitali vice praxi béhem studia, a to jiz od zacatku bakalarského studia.
Predméty by mély byt orientované vice na budouci profesi napiiklad na administrativu, jak
vyplnit dotazniky, IVP, tfidni knihy, jak vypracovat tematické plany a na zpracovani pfiprav
do hodin. Zacinajici ucitelé by radi také uvitali vzdélavani v oblasti komunikace s rodici,

vedeni tfidnich schiizek a prace s asistentem pedagoga.
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ZAVER

Diplomova prace snazvem ,Problematika zaCinajicich uciteld na druhém stupni
zakladni skoly* si kladla za cil popsat a prozkoumat soucasny stav problému zacinajicich
uciteld. Zjistovali jsme, jak funguje proces uvadéni zacCinajiciho ucitele do praxe na druhém
stupni zakladni Skoly. Predpokladali jsme, ze pregradualni pfiprava respondentd do praxe
nebyla pro zacinajici ucitele dostacujici. Déale jsme piredpokladali, ze uvadéjici ucitel
dostateCné nepodpoti zacinajiciho ucitele v jeho zacatku kariéry.

V teoretické Casti diplomové prace jsme se zabyvali pojmem ucitel, jeho prfipravenosti
a profesni drahou. Dalsi ¢asti byly zamétfeny na charakteristiku zacinajiciho ucitele, proces
uvadeéni a problémy zacinajiciho ucitele. V praktické Casti diplomové prace jsme uvedli
problematiku metodologie vyzkumu. Popsali jsme cil, vyzkumné otazky, respondenty, a poté
jsme analyzovali a prodiskutovali data ziskana z polostrukturovaného interview. Vysledek
vyzkumu k pregradualni pfiprave respondentl je takovy, ze respondenti jako zacinajici ucitelé
nebyli dostate¢né pripraveni k vykonu profese. Chybéla jim predevsim praxe, praktické
znalosti. PredevS§im jsme dosli k zavéru, ktery zni, ze zacinajici ucitelé nejsou profesné
podpofeni uvadéjicimi uciteli v zacatku jejich kariéry. Z vyzkumné otazky ,Jak fungoval
proces uvadeéni zacinajiciho ucitele na druhém stupni zdkladni Skoly? “ jsme dosli k zjisténi,
ze v adaptacnim obdobi byl pouze pfifazen uvadejici ucitel k zacinajicimu uciteli. Uvadejici
ucitel nepodpoiil zacinajiciho ucitele v profesnim rozvoji, neposkytoval hospitace, reflexi.
Spolecné se nepodileli na adaptacnim planu. Zacinajici ucitelé se museli spolehnout na sebe.

Z druhé vyzkumné otazky .S jakymi problémy se nejcastéji setkdavaji zacinajici ucitelé
na druhém stupni zdkladni Skoly? “ jsme zjistili nasledujici problémy — administrativa, time
managment, komunikace s rodi¢i, inkluze, tfidnictvi, prace s asistentem pedagoga a autorita.
Jako Casové nejnarocnéjsi piimé a nepiimé pedagogické Cinnosti zacinajicich ucitelt byly
zjistény — pfipravy na vyucovani, opravy, dohledy, tfidni schlizky, porady, doucovani, které
se v souhrnu za tyden vySplhaly az na 21 hodin.

Diplomova prace se muze uplatnit jako pfirucka pro zacCinajici ucitele, jaké problémy
mohou ucitele novice potkat, aby nemusel prozit velky ,,Sok“ s realitou. Tento vyzkum muze
byt vhodny i pro uvadéjici ucitele ¢i vedeni Skoly, aby poznali a pochopili, jaké potize
zacCinajici ucitel ma, a jak se vyhnout odchodu kvalifikovaného odbornika.

Zavérem bych rada shrnula, Zze vysledky zvyzkumu nenachazim vycerpavajici,
naopak mohou vést k dal§im vyzkumim v oblasti zacinajiciho ucitele nebo poslouzit jako
vstupni informace. Zacinajici ucitel je symbolem néceho nového, nezkuseného. Proto ho

spravné podpoime a inspirujme, at’ mize byt dobrym vzorem pro své zaky.
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Resumé

Diplomova prace s nazvem , Problematika zaCinajicich uCiteli na druhém stupni zakladni
Skoly*“ pojednava o zacatku profesni kariéry uciteli. Popisuje souCasny stav probléma pro
ucitele novice, jestli jsou ucitelé novici pfipraveni k vykonu povolani. Prace zjistuje, jak
funguje proces uvadeéni zacinajiciho ucitele, jeho adaptacni obdobi a plan. Zabyva se profesni
podporou zacinajiciho ucitele od uvadéjiciho ucitele. Pfedevsim popisuje hlavni a aktualni
problémy pii vykonu profese zacinajiciho ucitele.

Vyzkum, ktery se opiral o teoretické znalosti, pfinesl pomoci polostrukturované interview
mnoho poznatkt. Bylo zjisténo, Ze zaCinajici ucitel neni profesné podporen od uvadéjiciho
ucitele. Uvadégjici ucitel se nepodilel na profesni rozvoji, planu, hospitaci, zpétnych vazeb
zaCinajicimu uciteli. Dale popisujeme podrobné hlavni problémy zacinajicich ucitelt, jako
jsou administrativa, time managment, komunikace s rodici, inkluze, tfidnictvi, prace s
asistentem pedagoga a pro nékteré autorita. Podle zavért bylo prozkoumano, Ze zacinajici
ucitelé si mysli, ze nebyli dobfe ptipraveni v pregradualnim studiu na vykon svého povolani.
Diplomova prace pfinesla aktualni poznatky a zkuSenosti zacinajicich uciteli na druhém
stupni zakladni Skoly. Poznatky vedou k hlubs§imu prozkoumani konkrétnich problému novict
v praxi. Vysledky z vyzkumného Setfeni nejsou vycCerpavajici, ale mohou poslouzit jako
vstupni informace pro dals§i vyzkum nebo pro zacinajici ucitele pifi vstupu do nového

zameéstnani.
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Summary

The diploma thesis called ,,Problems of a beginning teacher at lower-secondary school” deals
with the beginning of professional career the teachers. It describes current problems for
novice teacher if the teacher is prepared for occupational performance. The thesis looks into
the process of introducing the beginning teacher, a period of adaptation and adaptation plan. It
deals with the professional support for the beginning teacher from mentor teacher. Primarily it
describes the main and current problems of the beginning teacher.

The research, which was based on theoretical knowledge, brought with the help of interview
many findings. It was discovered that the beginning teacher has no professional support from
mentor teacher. The mentor is not a part of the professional development. The mentor does
not give feedback or is not attend as an auditor to the novice teacher. The thesis also describes
the mainly problems of the beginning teacher, such as administration, time management,
communication with parents, inclusion, form teacher, work with teacher assistant and for
someone authority. It was examined that the beginning teacher thinks that the preparation for
teaching at university was not good.

The diploma thesis brought current knowledge and experiences of novice teacher at lower-
secondary school. The knowledge leads to deeply examination of concrete problems the
novice teacher in practise. Finally, the results from the research are not exhaustive but the
results can help as input for further research or for novice teacher at the very professional

beginning.

68



SEZNAM LITERATURY

10.

1.
12.

13.

14.

CAPEK, R. (2013). Ugitel a rodi¢. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4640-1

FULER, F. BOWN, O. (1975). Becoming a teacher. Teacher education. 74th yearbook
of the National Society for the Study of Education. Part II, (s. 25-52).
Chicago: University of Chicago Press

HANUSOVA, S., PISOVA, M., KOHOUTEK, T. et al. (2017). Cht&ji ziistat nebo
odejit? Zacinajici ucitelé v Ceskych zakladnich skolach. Brno: Masarykova univerzita.
Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN 978-80-210-8889-4.

HENDL, J. (2005). Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal.
ISBN 80-7367-040-2.

CHUDY, S., NEUMEISTER, P. (2014). Za¢inajici uéitel' a zvladanie discipliny v
kontexte 2. st. ZS. Brno: Paido. ISBN 978-80-7315-250-5.

JOHNSON, S. M., BERG, J. H.,, & DONALDSON, M. L. (2005). Who stays in
teaching and why: A review of the literature on teacher retention. Boston: Harvard
Graduate School of Education, Project on the Next Generation of Teachers.
JUKLOVA, K. (2013). Za¢inajici ugitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:
Gaudeamus. Recenzované monografie. ISBN 978-80-7435-266-9.

KEMMIS, S. HEIKKINEN, H., FRANSSON, G., ASPFORS, J., GROVES, Ch.
(2014). Mentoring of new teachers as a contested practice: Supervision, support and
collaborative self development. Teaching and Teacher Education 43, 154-164.

MSMT (2015). Analyza vysledki mimofadného Setfeni k dopadim novely zakona o
pedagogickych pracovnicich. Praha: MSMT

MSMT (2020). Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roky 2030+. Praha:
MSMT. 978-80-87601-47-1

NIDV. Kolektiv autorti. Zacinajici ucitel. 2019. ISBN 978-80-7578-012-6

OBST, O. Kazef ve vyuce. In: Skolni didaktika. Vyd. 1. KALHOUS, Zden&k. Praha:
Portal, 2002, s. 386-402. ISBN 80-717-8253-X.

PISOVA, M. (2005). Vztah teorie a praxe v profesni piipravé ugitele. In J. Prokop &
M. Rybickova (Eds.), Promény pedagogiky. Sbornik prispévkil z 13. konference

CPdS (s. 300-307). Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogicka fakulta.

PISOVA, M. DUSCHINKSA, K. (2011). Mentoring v u&itelstvi: Vyzkumny zamér.
Ucitelska profese v ménicich se pozadavcich na vzdélavani. Univerzita Karlova Praha:

Pedagogicka fakulta. ISBN 978-80-7290-518-8

69



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

PISOVA, M., HANUSOVA, S. (2016). Zaginajici uéitelé a drop-out. Piehledova
studie. Pedagogika, ro€. 66, ¢.4, s. 386-407.

PODLAHOVA, L. (2004). Prvni kroky uéitele. Triton. 80-7254-474-8.

PRUCHA, J. (2002). Ucitel — soucasné poznatky o profesi. Portal. 80-7178-621-7
PRUCHA, J. (1997). Moderni pedagogika: [véda o edukacnich procesech]. Praha:
Portal. ISBN 80-7178-170-3.

STRAUUS, A., CORBINOVA, J. (1999). Zéklady kvalitativniho vyzkumu. Postupy a
techniky metody zakotvené teorie. Albert: Boskovice. ISBN 80-85834-60.X
SIMONIK, O. (1994). Zaginajici ugitel: (n&které pedagogické problémy zalinajicich
ucitelr). Brno: Masarykova univerzita. ISBN 80-210-0944-6.

SNEBERGER, V. (2012). Co je mentoring a jeho zavadéni na s$kole. Piirucka.
Ostrava: Repronis. ISBN 978-80-7329-331-4.

SVEC, V. (1999). Pedagogicka piiprava budoucich ugiteld: problémy a inspirace.
Brno: Paido. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-85931-70-2.

URBANEK, P. (2005). Vybrané problémy uditelské profese. Technicka univerzita
Liberec. ISBN: 80-7083-942-2

VASUTOVA, J. (2007). Byt uditelem: co by mél ugitel v&dét o své profesi. 2.,
preprac. vyd. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Pedagogickéa fakulta, 2007. ISBN
978-80-7290-325-2

VALISOVA, A., KASIKOVA, H. (2012). Pedagogika pro ugitele. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-80-247-7518-0

VITECKOVA, M. (2018). Zaginajici u&itel: jeho potieby a uvadéni do praxe.
Brno: Paido. ISBN 978-80-7315-269-7.

ZALESKA, K., JUHANEK, L., TRNKOVA, K., SMAHELOVA, M. (2019). Uvadéni
zacinajicich uciteld v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach pohledem jeho
hlavnich aktérti. Pedagogicka orientace, ro€. 29, ¢.2, s. 149-171.

ZAKON ¢&. 563/2004 Sb. - Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné n&kterych

zakonu.

70



Elektronické zdroje

1. Evropska komise. Pracovni podminky uciteld v predSkolnim a Skolnim vzdélavani.
Eurydice [online]. 2023, [cit. 01.04.2023]. Dostupné Z:

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-

republic/pracovni-podminky-ucitelu-v-predskolnim-skolnim

2. KOZDAS, M. Podpora =zacinajicich uciteld 1. Zapojme vSechny [online].
2021, [cit. 02.01.2023]. Dostupné z:
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/podpora-zacinajicich-
ucitelu1#:~:text=P%C5%991%20adaptaci%20za%C4%8D % C3% ADnaj%C3%ADc%
C3%ADch%20u%C4%8Ditel %C5%AF%20se,u%C4%8Ditele%20do%20praxe %20d
an%C3%A9%20%C5% Alkoly.

3. MSMT. Zacinajict ucitelé se vidi za katedrami 1 za pét let. [online]. 2022,

[cit. 09.01.2023] Dostupné z: https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/zacinajici-

ucitele-se-vidi-za-katedrami-i-za-pet-let

4. MSMT. Ramcové pozadavky na studijni programy, jejichZ absolvovanim se
ziskava odborna kvalifikace k vykonu regulovanych povolani pedagogickych
pracovnikda. [online]. 2017, [cit. 31.03.2023]. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/ramcove-pozadavky-na-studijni-

programy-jejichz-absolvovanim-1

5. MSMT. Pracovni doba pedagogickych pracovnikll a rozsah piimé pedagogické
Cinnosti, verze 2. [online]. 2019, [cit. 03.04.2023]. Dostupné  z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/pracovni-doba-pedagogickych-pracovniku-a-rozsah-

rime

6. Narodni pedagogicky institut Ceské republiky. Jak pracovat s asistentem pedagoga —
pro zacinajici ucitele a managment Skoly. 2020. [cit. 01.01.2023]. Dostupné

z: http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-pedagog/2082-jak-pracovat-s-asistentem-

pedagoga-pro-zacinajici-ucitele-a-management-skoly

71


https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/cs/national-education-systems/czech-
https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/podpora-zacinajicich-
https://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/zacinajici-
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vvsoke-skolstvi/ramcove-pozadavkv-na-studijni-
https://www.msmt.cz/vzdelavani/pracovni-doba-pedagogickych-pracovniku-a-rozsah-
http://www.inkluzevpraxi.cz/kategorie-pedagog/2082-jak-pracovat-s-asistentem-

10.

1.

12.

13.

14.

RVP. Motivace budoucich uciteld pii vybéru ucitelského povolani. [online]. 2019,

[cit. 17.01.2023] Dostupné z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/22059/motivace-

budoucich-ucitelu-pri-vyberu-ucitelskeho-povolani.html

RVP. Zacinajici ucitel a asistent pedagoga. [online]. 2018, [cit. 05.04.2023]. Dostupné
z: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/21913/zacinajici-ucitel-a-asistent-pedagoga.html

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelti. Pétina ucitelt zahajuje praxi bez
uvadejiciho ucitele. [online]. 2018, [cit. 18.01.2023]. Dostupné

z:_https://www.projektsypo.cz/15-aktuality/tiskove-zpravy/119-tiskova-zprava-petina-

ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-ucitele.html

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelt. Adaptacni obdobi zacCinajiciho
ucitele z pohledu uvadéjiciho ucitele. [online]. 2018, [cit. 21.03.2023]. Dostupné

z:_https://www.projektsypo.cz/dokumenty/UU_prirucka.pdf

Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelt. Adaptacni obdobi zacCinajiciho
ucitele z pohledu zacinajiciho ucitele. [online]. 2018, [cit. 21.01.2023]. Dostupné

z:_https://www.projektsypo.cz/dokumenty/ZU prirucka.pdf

Systém podpory profesniho rozvoje uditeld a fediteld. Newsletter SYPO. Cislo 3,
roCnik L., prosinec 2018. NPI CR [online]. 2018, [cit. 06.01.2023]. Dostupné z:

https://www.projektsypo.cz/dokumenty/newsletter sypo_prosinec 2018.pdf

Skola mtj projekt. Mentoring 8koly aktivizuje. [online]. 2018. [cit. 18.01.2023].

Dostupné z: https://skolamujprojekt.cz/portfolio/mentoring-ucitele-aktivizuje/

Ucitel na zivo. 5 priorit pro novelu zakona o pedagogickych pracovnicich. [online].

2022, [cit. 08.01.2023]. Dostupné z: 9.https://www.ucitelnazivo.cz/blog/5-priorit-pro-

novelu-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich

72


https://clanky.rvp.cz/clanek/c/P/22059/motivace-
https://clankv.rvp.ez/clanek/c/Z/21913/zacinaiici-ucitel-a-asistent-pedagoga.html
https://www.projektsvpo.cz/15-aktualitv/tiskove-zpravv/119-tiskova-zprava-petina-
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/UU
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/ZU
https://www.projektsypo.cz/dokumenty/newsletter
https://skolamuiprojekt.cz/portfolio/mentoring-ucitele-aktivizuje/
https://www.utitelnazivo.cz/blog/5-priorit-pro-

SEZNAM PRILOH

Priloha ¢islo 1: Struktura rozhovoru

Priloha ¢islo 2: Ukazka rozhovoru

73



Priloha ¢islo 1
Struktura rozhovoru

A) Osobni informace, studium

- rodinné zazemi, odkud respondent pochézi,

- studium, divody k vybéru studia

- prubéh studia, pripravenost k vykonu profese
Navodné otazky:

- Odkud pochazite? Zijete sam/a, s partnerem?

- Jakou skolu, sjakym zaméfenim jste studoval/a? Pro¢ jste si vybral/a pravé toto
studium? Co vas k tomu motivovalo?

- Jak na studium vzpominate? Jaké mate zkuSenosti?

- Citil/a jste v prubéhu studia pfipravenost na vykon svého povolani?

- Myslite si, ze vysoké Skoly dobfe pfipravuji budouci ulitele pro vykon svého

povolani? Vidite i néjaké nedostatky? Pokud ano, jaké?

B) Uvadéni do praxe

- charakteristika zakladni Skoly, pfedméty, oducené roky
- pozitivita a negativita Skoly

- ptijeti do kolektivitu, vztahy

- vybér zékladni Skoly

Navodné otazky:

- Pokuste se zakladni Skolu charakterizovat. Na jaké zakladni Skole ucite? Jaké
predméty vyucujete? Kolik let mate praxe ve Skolstvi?

- Jaka pozitiva vidite ve Skole, na niz pasobite?

- Vyjmenujete i negativni stranky zakladni Skoly? Pokud ano, jaké?

- Jaké jsou podle vas vztahy v ucitelském sboru?

- Jsterad/a, ze jste si zvolil tuto zakladni Skolu? Zménil/a byste na ni néco?

- Jak hodnotite materialni vybaveni skoly?
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C) Uvadgjici ucitel
- podpora od vedeni Skoly
- adaptacni obdobi
- uvadgjici ucitel, mentor a jeho role
- ¢innosti uvadejiciho ucitele
Navodné otazky:
- Jakou podporu jste vnimal/a od vedeni jako zacinajici ucitel?
- Setkal/a jste se s pojmem adaptacni obdobi? Byl u vas na zaatku profese vytvoren
adaptacni plan?
- Myslite si, Ze je nutné, aby byl uvadéjici ucitel pfifazen k zacinajicimu uciteli?
- Zkuste vyjmenovat, s jakymi ¢innostmi by vam mel uvadéjici ucitel pomahat.
- Byl k vam pfifazen uvadé&jici ucitel?
- Pokud ano, dale budou kladeny otazky:
o Pokuste se uvad¢jiciho ucitele charakterizovat
o Sjakymi Cinnostmi vam uvad¢jici ucitel pomohl?
o S ¢im jste v realu nejvice potreboval/a pomoci?
o Realizoval s vami uvadéjici ucitel hospitaci? Poskytoval vam zpétnou vazbu?
- Pokud ne, dale budou kladeny otazky:
o S ¢im jste na zacatku své kariéry potieboval/a pomoci?

o Pomohl vam nékdo zodpoveédét vase otazky?

o Chtéli byste néco zmenit jako zacCinajici ucitel?

C) Problémy v praxi

- chovani zaku, potykani s kazeniskymi problémy
- vztahy mezi zakem, ucitelem a rodiCem

- prace s asistentem pedagoga

- nejvetsi zatéz pii zaCatku své kariéry
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Navodné otazky:
- Jaké byly predstavy o chovani zaka? Byly vase predstavy naplnény?
- Potykal/a jste se jako zacinajici ucitel s kazenskymi problémy? Pokud ano, s jakymi?

- Pracujete s asistentem pedagoga? Pokud ano, popiste problematiku s nim spojenou na

zaCatku své kariéry.

- Jaké zalezitosti pfi zaCatku byli pro vas ve Skole nejvice zatézujici? (administrativa,

tfidnictvi, Cas, ...) Jaké jsou nyni?

- Existuji dalsi zalezitosti ve Skole, které vam delaly jako zacinajicimu uciteli potize? Pokud

ano, pokuste se o jejich vyjmenovani.
- Jaké typy Cinnosti vykonavate ve Skole, kromé vyucovani?

- Co vam nejvice ubira ¢asu?
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Priloha ¢islo 2
Ukéazka rozhovoru
Presunuli bychom se na dalsi cdst. Budeme se bavit o tvém zacdtku ucitelstvi, a to na téma

uvadeéjici ucitel. Byl ti pritazen zacinajici ucitel?

Ano, byl mi pfifazen. OvSem jsem meéla asi nevyhodu, kdyz jsem nastupovala do prace jako
naivni 24. leta holka, Ze mi v§ichni pomtzou. Ale tak se stalo, ze mtj uvadéjici ucitel byl ze
sorty ucitell, ktefi razili heslo nam taky nikdo nepomohl a kazdy, az si pomize sam. Ale
myslim si, ze tato zkuSenost byla prinosem. Dospéla jsem proziela, ale zaroven fikam, kdyz

muzu, tak pomtzu.
Zkus tedy charakterizovat svého uvadéjici ucitele.

Ze zaCatku byl uvadéjici ucitel spiSe podporou v kolektivu, to znamena, ze mé opravdu
seznamil s celym Skolnim kolektivem, vysvétlil mi dulezitost vztahu na pracovisti s panem
Skolnim a kuchatkami. To teda bylo v pofadku. Ale v profesni mi uz nepomahal, nechéval mé

v tom spis tak placat.
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