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Anotacia

Predlozend bakalarska praca sa venuje dopravnej logistike v sledovanej cestnej
dopravnej spolocnosti J. R. Transport, s. r. 0. Minula ale aj sicasna trhovd ekonomika
pOsobi na kazdy typ podnik inou silou a je potrebné, aby sa podniky v danom prostredi
a nelahkej situdcii vedeli prispdsobit’ rdznym zmendm, jednotlivym faktorom, vplyvom
okolia a obstali v konkuren¢nom boji. Z hl'adiska podniku je vel'mi dolezité aby podnik
poskytoval kvalitné sluzby, mal stabiln poziciu na trhu, aby bol efektivny a znizoval
svoje naklady, a v kone¢nom doésledku by mal poskytovat’ sluzby tak, aby bol zakaznik
vzdy spokojny.

Cielom bakalarskej prace je analyzovat' situaciu v dopravnej spolo¢nosti J. R.

Transport, s. r. 0. Navrhnat’ moznosti znizovania nakladov a ich uplatnenie v praxi.
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Annotation

The presented bachelor thesis deals with transport logistics in the observed transport
company J. R. Transport, s. r. 0. The past, as well as the current market economy has a
different effect on each type of business and it is necessary for companies in a given
environment and in a difficult situation to be able to adapt to various changes, individual
factors, environmental influences and to withstand competition. From the company’s
point of view, it is particularly important that the company provides quality services, has
a stable position on the market, is efficient and reduces costs, and ultimately should
provide services so that the customer is always satisfied.

The aim of the bachelor thesis is to analyze the situation in the transport company J. R.
Transport, s. r. 0., to suggest possibilities for cost reduction and their application in

practice.
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Uvod

Od nepamiiti je doprava jednou z najvyznamnejSich I'udskych aktivit, ktora zohrava
doélezitt ulohu v ekonomike i priestorovej Struktare jednotlivych krajin, kontinentov i na
globalnej urovni. Zakladnou ulohou dopravy je preprava nékladov a osob, Struktiara
dopravnych systémov je funkcne i priestorovo vel'mi uzko prepojend s hospodarskou
Struktarou a Struktirou osidlenia. Okrem vlastnych prepravnych sluzieb doprava v
sucasnosti zahfiia Siroky komplex suvisiacich nadstavbovych tzv. doplnkovych sluzieb
ako su logistika, poistovacie sluzby a iné. V stfasnom svete je vyvoj velmi pevne
previazany a suvisi s procesom globalizacie svetového hospodarstva. Vyspelé krajiny
predovietkym USA, vyspelé krajiny EU, Japonsko rozsiruju svoje centra vyroby
a sluzieb aj do menej vyspelych a rozvojovych krajin, ¢o prispelo v poslednych
desat’rociach k rastu medzinarodného obchodu na celosvetovej irovni. Na to aby mohli
kooperujice vyrobné jednotky umiestnené v rdéznych krajinach ¢i dokonca na réznych
kontinentoch efektivne fungovat’ a navzajom spolupracovat’, je nevyhnutné zabezpecit
ich vz4jomné prepojenie linkami nékladnej dopravy. Aj z toho dévodu sa kladu vysoké
poziadavky na dopravu a ta musi fungovat’ v kazdom smere. V predloZzenej zaverecnej
praci sa budem venovat’ cestnej nakladnej doprave, ktora ma velké zastipenie vSade na
trhu.

PredloZena bakalarska praca je rozdelend na tri Casti. Prva kapitola sa venuje
teoretickym zdkladnym pojmom tykajlicich sa danej problematiky. V druhej cCasti sa
venujem charakteristike sledovanej spolo¢nosti J. R. Transport, s. 1. 0., ktora sa zaobera
cestnou nakladnou dopravou. Zameriavam sa na opis podnikatel'skej ¢innosti v ktorej
spolocnost’ pdsobi a Strukture spolo¢nosti. V poslednej tretej kapitole analyzujem
pomocou SWOT analyzy silné a slabé stranky spolo¢nosti. Po naslednej analyze
pozornost venujem konkrétnym navrhom, zlepSeniam, ktoré by mohli prispiet’
k pozitivnemu zlepSeniu podnikatel'skej ¢innosti

Cielom bakalarskej prace je analyzovat situdciu v dopravnej spolocnosti J. R.

Transport, s. r. 0. Navrhnut’ mozZnosti zniZovania nakladov a ich uplatnenie v praxi.



1 TEORIA DOPRAVNEJ LOGISTIKY

,,Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zasielok po
dopravnej sieti z miesta a okamihu vstupu zasielok do siete az po miesto a okamzik ich

vystupu zo siete. “ [9, s. 383].

1.1 Logistika

Samotny pdvod slova logistika je odvodeny od gréckeho slova logistikum, ktoré je
prelozené ako domysel, rozum alebo od slova logos, ktorého vyznam je slovo, rec,
myslienka, pravidlo ¢i zmysel. Je nespocetné mnozstvo definicii, ktoré popisuju vyznam
logistiky. [9]

., Logistika sa zaobera pohybom tovarov a materialov z miesta vzniku do miesta spotreby
a s tym suvisiacim informacnym tokom... Jej ulohou je zaistit'’ spravne materialy, na
spravnom mieste, v spravnom case, v pozadovanej kvalite, s prislusnymi informdciami

a so zodpovedajucim financnym dopadom. ““ [1, s. 334]

Logistika je pomerne mlad4, dynamicky sa vyvijajica vedna disciplina, ale jej vyvoj
eSte nie je ukonceny. Aj to je pri¢inou preco pre jej charakteristiku nemozno pouzit’ len
jedno jednozna¢né vymedzenie. Aj z tohto dovodu mé logistika nespocetne vel’a definicii.
Logistika je vysledkom integracie ekonomickych, technickych a spolocenskych vied, je
takou kategdriou ako su tedrie myslenia, tak aj samotnej organizacie, rozhodovania
a riadenia, ale v neposlednom rade aj technoldgie a techniky. Zaobera sa samozrejme aj
synchroniziciou, koordinaciou vSetkych €innosti, optimalizaciou, ktoré sii nevyhnutné
pre zabezpecenie pruzné¢ho priebehu vyrobného procesu a ¢o je vel'mi podstatné, tak pri

optimalnych nékladoch. [15]

Ako uvadzaju literatary, logistika mé dve stranky. Jednou je stranka orientované na
infraStrukturu, teda materialno-technicktl zakladnu, technické prostriedky logistickych
procesov. K tejto stranke sa prirad’uju sklady, skladova technika, dopravné prostriedky
vSetkého druhu a ostatné s nimi suvisiace. A druhd stranka je orientovand na oblast’
riadenia. K druhej sa prirad’uj vSetky, komunika¢né, informacné, rozhodovacie procesy
a to samozrejme vratane ich technického zabezpec€enia, ktoré stvisia s planovanim,

regulovanim ale aj s kontrolou materidlovych tokov. [16]
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Logistiku sa deli na mikrologistiku a makrologistiku. Makrologistika zastupuje
prepravné siete zZelezni¢nej, namornej i cestnej dopravy. Na druhej strane mikrologistika
predstavuje podnikovu logistiku. AvSak v dneSnom svete st podniky spajané do vacsich

celkov (aliancie, ret'azce, atd’.) a oznacenie tak nie je celkom adekvatne. [1]

| Haspodarika lagistika

] r %
. ]
Makralogisiika | Flikrologi=sisa Lagisticky podnik
i) ] 1 ]

Podnikowd logistika

|
| Legistika 2asobovania | Wmlitropodniiowd  logistina Logiztika distribdo=
| |

Obr. 1.1 Clenenie logistiky
Zdroj: [1]

Co je velmi podstatné, logistika predstavuje netechnologické vyrobné a obehové
procesy — to znamend, ze sa zaoberd analytickymi technikami a metodami riadenia v
oblasti logistiky a zasob, dopravy a v neposlednom rade uzko suvisi s planovanim. Ide
teda o riadenie Cinnosti, ktorymi st dopravné a skladovacie ¢innosti organizacie, ktoré
zahffia riadenie materidlovych, informacnych a finan¢nych tokov tak, aby boli v prvom
rade vzdy uspokojené poziadavky zdkaznika.

Cielom logistiky teda je zabezpecit, aby zdkaznik dostal v spravnej kvalite, v
spravnom case, v spravnom mnozstve, na spravnom mieste a to spravny produkt, ¢ize

tovar alebo sluzbu. A to vSetko tak, aby boli vynaloZené primerané naklady. [1]

Uspokojovanie potrieb zakaznikov v logistike

Logistikou sa rozumie synchronizécia, riadenie, planovanie, realizacia a kontrola
vnutorného a vonkajSieho materidlového toku a s nim spojeného informacného toku a to
z miesta vzniku do miesta spotreby. Ciel'om toku je uspokojovat’ poziadavky zakaznikov
a to ¢o na najvys$ej urovni. Dalej je zamerana na uspokojovanie potrieb zakaznika ako
na konecny vysledok a tento sa snazi dosiahnut’ s ¢o najvac¢Sou presnost'ou, pruznostou a

hospodarnostou. V dneSnom modernom svete a v rozvinutej trhovej ekonomike neobstoji
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ani jeden podnik v tvrdej konkurencii, ktory nedokaze uspokojit’ zakaznika na irovni a
dodanim:

e spravneho vyrobku alebo sluzby,

e v spravnej kvalite,

e v spravnom case,

e 7aspravnu cenu,

e VvV sprdvnom mnozstve,

e na spravne miesto,

e avspravnom obale. [15]

1.2 Dopravna logistika

,,Dopravna logistika koordinuje, synchronizuje a optimalizuje pohyb zasielok po
dopravnej sieti z miesta a okamihu vstupu zasielok do siete az po miesto a okamzik ich

vystupu zo siete. “ [9, s. 479]

Ponuku logistickej dopravy ovplyviuje niekol'ko faktorov, st nasledovné:
e kapacita dopravnych prostriedkov;

e sulad kapacit dopravnych ciest, uzlov a tiez dopravnych prostriedkov;
e optimalne technoldgie dopravného procesu;

e kapacita stabilnych prostriedkov, ktoré st vyuzivané logistickou dopravou. [3]

Na to, aby boli toky premiestnené kvalitne, je potrebné mat na zreteli nasledujice
ukazovatele:
e rychlost’ — Cas, ktory je potrebny k premiestneniu fyzickych tokov v priestore;
e pravidelnost’ a presnost’ — to znamena uspora Casu, ktora je dolezitym faktorom
ako pre prepravcov, tak pre cestujucich;
e bezpecnost’ — je vel'mi dolezitd a neznamend len znizenie rizika nehod, ale klade

doraz aj na zniZenie neporusitel'nosti zasielok;
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e dostupnost’ — ktora v ndkladnej doprave hra dolezita ulohu a predstavuje dobu od
objednania dopravného prostriedku k jeho pristaveniu k nakladke, narocnost
vykladky;

e pohodlnost’ — v danom type dopravy predstavuje tvahu o tom, ¢i zvolit’ vlastnu

dopravu alebo outsourcing. [5]

Klasifikacia dopravy
Doprava je zamernd a Umyselne vykonavana pohybova cCinnost, ktora spociva v
premiestneni produktov alebo o0s6b prostrednictvom pohybu vybranych dopravnych
prostriedkov po dopravnych cestach. [1]
Samotna doprava materialov a tovarov slizi k prepravovaniu priestorovych vzdialenosti
a rozliSuje sa na:
e mimopodnikovu, ktora sa uskutociiuje z podniku k odberatel'ovi, ale na druhe;j
strane aj od dodavatel’a do podniku;
e vnutropodnikovu, ktorda sa uskuto€iuje v rdmci podniku a slizi na prepravu
materidlu vo vnutri podniku.
Jednou z hlavnou funkcii dopravy je zabezpecovanie fyzického premiestnenia fyzickych
tokov z miesta ich vyroby, do miesta ich potreby alebo spotreby TaktieZ ulohou dopravy
je rychle a spolahlivé presunutie produktov a to z jedného miesta do druhého. Je vSak
nutné podotknut’, Ze doprava zastupuje jedny z najvacsich ndkladov logistiky a tym moze
pri niektorych produktoch predstavovat’ vyznamny podiel na vyslednej cene, za ktora sa
predavaja. Pokial’ st produkty doruc¢ené v¢as, v poZadovanom mnoZstve, v poZadovane;j

kvalite, t. j. v neposkodenom stave, tak poskytuje doprava zdkaznikovi pridanti hodnotu.
[10]

Funkcia dopravy v logistike

Doprava ako takd, je l'udska c¢innost, ktorej z hlavnym poslanim je uspokojovat’
potreby premiestiovanim l'udi a hmotnych statkov. Z hladiska premiestiiovania
hmotnych statkov sa moze uviest’, Ze sa jedna o tieto tri zdkladné fazy reprodukéného

procesu, a to:
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e vo sfére vyroby uspokojuje doprava potreby v urcitych fazach i medzi
jednotlivymi fdzami, a to az priamo k findlnemu vyrobku;

e vo sfére obehu uspokojuje doprava potreby premiestiiovania, ktoré su potrebné
k realizacii ekonomického obehu, ale bez toho, aby sa stala jeho sti¢ast'ou;

e vo sfére spotreby uspokojuje doprava potreby premiestinovania vyrobkov, ktoré

uz vstupili do spotreby. [7]

Kvalita a kapacita dopravy

Na to aby bola dopravnd sustava plne funk¢na, musia byt vo vzajomnej

proporcionalite tri nasledujuce faktory:

e logisticka objednavky dopravy, ktord urCuje a zastupuje kvalitativnu uroven
prepravy;

e kuvalita prepravy, nakol’ko produkt dopravy nie je skladovatelny, je preto pre
vysSiu kvalitu prepravy nutné zabezpeCovat vicSie rezervy technologickej
kapacity;

e technologicka kapacita dopravy moze ovplyvnit’ logistickil objednavku dopravy

v takom pripade, ak je kvalita vopred dana.

Je vSak dolezité uviest, Ze medzi vySSie uvedenymi faktormi st vzajomné a tesné
interaktivne vizby. Samotny rozvoj technologickej kapacity dopravy a to v priamej vizbe
na kvalitu prepravy a logistickli objednavku dopravy ovplyviiuje dynamiku rozvoja

vyrobnych Struktur. [12]

Preprava a prepravny proces

Je veI'mi dodlezité uviest’ rozdiel medzi pojmom doprava a preprava. Kym doprava je
pohybova ¢innost’, pri ktorej sa premiestiiuji veci alebo osoby prostrednictvom pohybu
jednotlivych dopravnych prostriedkov po dopravnych cestach. Tak na druhej strane
preprava predstavuje vysledny efekt procesu premiestiiovania. Ide teda o prepravné
sluzby, Cize o stihrn vSetkych aktivit, ktoré zahfiiaji vlastny premiestiiovaci proces, ale
aj o sluzby suvisiace s tymto procesom (ako s napriklad nakladka, prekladka, vykladka,
poistenie, colné konania a iné). Preprave je teda vysledkom cinnosti dopravy.
V nakladnej doprave je prepravny proces suhrnom ¢innosti, ktoré zac¢inaju objednanim

premiestnenia (prepravy), nasledovnym vypliianim sprievodnych dokumentov, podanim
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tovaru k preprave a konc¢ia vydanim tovaru prijemcovi a to aj vratane pripadnych

doplnkovych sluzieb. [§]

1.3 Druhy dopravy

Pre prepravu vyrobkov alebo materidlov je mozné si vybrat z tychto piatich

zakladnych druhov dopravy: cestna, lodnd, zelezni¢nd, potrubna alebo letecka.

Cestna automobilova doprava

Cestné nakladna doprava sa zarad’uje celosvetovo k najprogresivnej$im dopravnym
oborom. Napriek tomu, ze tento druh dopravy ma negativne vplyvy na zivotné prostredie
a vyznacuje sa pomerne vysokou nehodovostou, aj tak sa jej vyznam a podiel na
svetovom prepravnom trhu sa neustale zvySuje. Cestna doprava je jedina, ktora je schopna
dopravit’ tovar alebo material az k dveram prijemcu. Cestnou dopravou je mozné
prepravovat’ v podstate vSetky druhy produktov a to aj také, ktoré si vyzaduju Specialne
modifikacie dopravného prostriedku. Cestna nakladna doprava prepravuje celosvetovo
najviac tovaru v tondch a tiez dosahuje najvysSie prepravné vykony v tonovych
kilometroch. Tento druh dopravy sa vyuziva aj pre zabezpecenie priamej prepravy najmé
hodnotnejSich druhov tovaru na kratke, ale aj stredné a dlhé vzdialenosti. Flexibilita

cestnej automobilovej dopravy je dana zvicsa hustotou cestnej siete. [9]

Obr. 1.2 Cestna automobilova doprava

Zdroj: [18]

15



Zelezniéna doprava

Dany typ dopravy je vhodny najmé na prepravu hromadnych a rozmernych dodavok
na stredné a dlhé vzdialenosti v ucelenych vlakoch. Uplatituje sa pri preprave dreva,
stavebnin, hutnickych a strojarenskych  vyrobkov, potravinarskych alebo
pol'nohospodarskych vyrobkov a to v celovozovych zésielkach. Pozitiva tohto typu
dopravy sa optimalne uplatiuju pri priamej preprave z vlecky na vlecku. Avsak vo
vacsine pripadov musia pre zvoz a rozvoz tovaru pouzit’ cestni dopravu, ¢im sa naklady

na prepravu zvysuju. [9]

Obr. 1.3 Zelezni¢na doprava

Zdroj: [18]

Lodna doprava

Lodna doprava sa deli do Styroch zédkladnych kategorii a to:

e lodna doprava po jazerach;

e doprava po vnutrozemskych vodnych cestach;

e medzindrodna narodna doprava;

e pripobreznd ndmorna doprava.

Tento typ dopravy sa sustred’uje na tovary s relativne nizkou hodnotou. V tomto pripade
nezohrava rychlost’ prepravy takt doleziti ulohu. Do velkej miery je na geografickej
polohe dané¢ho tizemia a je najlacnejSim spdsobom prepravy hromadnych substratov s

relativne nizkou cenou. [9]
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Obr. 1.4 Lodna doprava
Zdroj: [18]

Letecka doprava

Dany typ dopravy je povazovany za nads$tandardny sposob prepravy. Letecka doprava
je ako jedna z mala schopna zabezpecit’ vel'mi expresné dopravenie tovaru alebo I'udi a to
na stredné i dlhé vzdialenosti. Na stredné vzdialenosti jej konkuruje Zelezni¢na popripade
kombinovana doprava, ktora je casovo menej naro¢nd. Jednou z hlavnych nevyhod danej
dopravy je vysoka cena. Vyuziva sa hlavne na prepravu l'ahkych, malych ale cennych
zasielok, ktorych doba dorucenia je mimoriadne naro¢na. Servis, ktory letecka doprava

poskytuje je relativne spolahlivy. [9]

Obr. 1.5 Letecka doprava
Zdroj: [18]
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Potrubna doprava

Tento typ dopravy patri k najmodernej$im a ekologicky najprijatel'nej§im druhom
prepravy. Ma velmi vysoky stupeii mechanizicie a automatizacie a to samozrejme
zvysuje produktivitu prace pri minimalnom pocte pracovnikov. Potrubnd doprava je
vhodna a vyuziva sa na prepravu latok plynnych, kvapalnych, pripadne takych, ktoré sa

daju skvapalnit’. [9]

Obr. 1.6 Potrubné doprava
Zdroj: [18]

Kombinovana doprava

Doprava musi vZdy uspokojit’ potreby zdkaznika a dopravit tovar v spravnom ¢ase, na
spravne miesto a v spravnej kvalite. Aby bola zabezpecend fungujiica doprava, je
potrebné vytvorit’ také podmienky, aby bola zasielka premiestnena od odosielatel’a
k prijemcovi medzi dvoma l'ubovolnymi miestami. AvSak v niektorych pripadoch nie je
mozné dané podmienky splnit’ pouZitim len jedného dopravného prostriedky, t. j. jednym
typom dopravy, a z tohto dovodu vznikli systémy kombinovanej dopravy. Dané systémy

vyuzivaju vhodnt a vyhodnii kombindciu dvoch alebo viacerych druhov dopravnych

prostriedkov. [9]

Obr. 1.7 Kombinovana doprava

Zdroj: [18]
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1.4 Cestna doprava

Z hladiska predlozenej bakalarskej prace sa zameriam na cestni dopravu. Jedné sa
o typ dopravy, ktora je jednou z najviac preferovanych a vyuzivanych v sucasnosti. Je to
hlavne pre rychlost’, dostupnost’ a flexibilitu. Na Slovensku aj v zahrani¢i je vela firiem,
ktoré sa Specializuju len na cestnu dopravu a to pre jej velké vyuzitie a zastipenie. Ako
negativny vplyv mozem uviest’ jej nepriaznivy dopad na zivotné prostredie, ale uz aj
v tejto oblasti veda pokrocila, a tak je mozné badat’ napredovanie a usilie o zmiernenie

dopadu cestnej dopravy na zivotné prostredie. [13]

1.4.1 Clenenie cestnej dopravy

Podl'a zdkona NR SR €. €.168/1996 Z. z. o cestnej doprave sa cestnd doprava rozdel'uje
na:

e pravidelna autobusova doprava;

e ostatné druhy cestnej dopravy, a to: taxisluzba, nakladna cestna doprava,

nepravidelna autobusova doprava.

Pravidelna autobusova doprava

Dany druh dopravy je vykondvany na uspokojenie potrieb prepravovanych osob. Jedna
sa o pravidelne opakovanu prepravu cestujucich, trasa je vopred uréend, nastup a vystup

a taktiez Cas jazdy.

Nepravidelna autobusova doprava

Tento druh je vykonavany na uspokojenie iba urcitej skupiny osdb. Ide o typ prepravy,

ktora musi byt’ vopred dohodnutéd a musia byt vopred dohodnuté aj vSetky podmienky.
Taxisluzba

Doprava je vykonévana na uspokojenie potrieb zakaznikov. Je to forma individualne;j

prepravy osob. Taxisluzba nemé vopred urCeny dany Cas a termin.
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Nakladna cestna doprava

Cestna nakladna doprava sa vyuziva na prepravu zasielok a tovaru, ktoru dopravca

vykonava na zaklade zmluvy o preprave tovarov a materidlov, pripadne aj inej zmluvy s

dopravcom, podl'a platného poriadku, legislativy a tarif.

Osobitnu skupinu tvori zdvodna doprava, ktord sa vyuziva hlavne v ramci prepravnej

potreby vlastnej organizacie ¢i podniku. [16]

1.4.2 Zakladné ¢lenenie cestnych vozidiel

Pomocou cestnych dopravnych prostriedkov sa uskutoc¢nuje preprava nakladov a osob.

Medzi motorové vozidla sa zarad’uju:

autobus;

osobny automobil;
nakladny automobil;
t'ahac;

Specialny automobil;
trojkolka a Stvorkolka;
motocykel;

zvlastne motorové vozidlo. [15]

Pre potreby mojej bakalarskej prace sa zameriam na nakladny automobilu, ktory je

uréeny najma na prepravu nakladov.

Zakladné delenie:

pick-up — ma otvoreny priestor a uzavrett kabinu;

valnikovy — karoséria je valnikova, kabina vodica je uzavreta, loZzna plochamoze
byt’ kryta plachtou, natiahnutou cez odnimatel'ni nosnu konstrukciu;

skrinovy — karoséria je skrinova — furgon, ked’ na skrini st jedny alebo viacero
dveri, bud’ z boku alebo zozadu;

sklapaci — valnikova korba je sklapacia, kabina vodica je uzavretd;

Specidlny — ur€eny pre Specidlnu prepravu (chladiarensky). [14]
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Vyhody a nevyhody cestnej dopravy

Vyhody:

vysoka dostupnost’;

jednoduché nakladka a vykladka;

flexibilita;

priama preprava z miesta vyroby do miesta spotreby;
vysokéa manévrovatel'nost’;

vysokd moznost’ kontroly za zodpovednost’ vykladky.

Nevyhody:

negativny dopad na zivotné prostredie;
vyssie riziko nehodovosti;

vysSia cena pri dlhych trasach. [15]

1.4.3 Zmluvna uprava medzinarodnych vzt’ahov v cestnej doprave

Jednym z hlavnych a zakladnym dokumentom v danej oblasti je Dohovor o prepravne;j

zmluve v medzinarodnej preprave tovaru po ceste — CMR (vid’. priloha A), ktory bol

podpisany v roku 1956 a prejednany na trovni EHK OSN. Tento dohovor upravuje

vSeobecné podmienky o preprave. Z dohody vyplyva povinnost’ viest’ doklad o uzavreti

prepravnej zmluvy - Medzinarodny nékladny list CMR. Existuje eSte niekolko

medzinarodnych zmluav, v ktorych sa upravuji konkrétne podmienky preprav, a to :

ADR - je to eurdpska dohoda o medzinarodnej preprave nebezpecného tovaru po
ceste;

AETR - je eurdpska dohoda o ¢ase posadok v medzindrodnej automobilovej
doprave, ktora uréuje dizku odpo&inku a pracovného &asu;

ATP — je dohoda o medzinarodnej preprave skazitelnych potravin a tiez

o Specializovanych prostriedkov urcenych na tieto druhy preprav;

TIR —ide o dohovor o medzinarodnej preprave tovaru na podkladoch karnetov
(vid. priloha B);

ATA karnet — je to colny doklad, ktory je kombinovany pre prepravy zasielok na
vystavy a pod. (vid'. priloha C) [16]
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1.5 Logistické naklady

Logistické naklady vo sfére vyrobnych podnikov bezne predstavuju viac ako 25%
nakladov, ktoré suvisia s podnikanim firmy. Preto je vyznamnym potencidlom pre
dosiahnutie Gspor v danom meradle, ktoré moze prispiet’ k zlepSeniu firemnej rentability,
je teda efektivnejSie a kvalitnejSie riadenie logistickej funkcie podniku. Néaklady na
prepravu predstavuju najvyssiu samostatni nakladova polozku. Néklady na prepravu, t.
J. prepravné naklady vznikaju aj v rdmci podniku, ¢i dokonca aj v rdmci vyrobnych hal,
ale zékladnym Cinitelom prepravnych nédkladov su aktivity spojené so samotnou
prepravou tovaru. V zavislosti na objeme dodavky sa naklady podstatne menia, menia sa
aj pri prepravnej vzdialenosti, hmotnosti, miesta povodu alebo miesta urcenia. Preto je
dolezité aby bol zvoleny druh prepravy vybrany spravne, efektivne a je tak d’alSim

dolezitym faktorom, ktory ovplyviiuje logistické naklady. [7]

1.5.1 Naklady na dopravu

Hlavnym tucelom kalkuldcie ndkladov v doprave je stanovenie Ziadanej vysky
nakladov alebo nasledné zistenie nakladov na urcity vykon. Je potrebné urcit’ a stanovit’
kalkula¢nu jednotku, na ktoru sa budu ndklady prepocitavat’.

Vsetky néklady su evidované v u¢tovnictve a pre potreby predbeznych kalkulacii sa
uroven jednotlivych nakladov ziskava z noriem a prepoctov. Dané informécie vac¢Sinou
neumoznuju priame pric¢itanie nakladov kalkula¢nej jednotke, a z toho dovodu musi byt
navrhnuty spdsob pricitania ndkladov predmetu kalkulédcie, hovori sa tomu metodika
kalkulacie.

Néklady, ktoré vznikni na prepravu osdb a tovaru 1 na dopravné vykony, musia
zahriiovat’ vSetky néklady, ktoré st spojené s dopravnymi alebo prepravnymi vykonmi.
Ako je zname, dopravné podniky dopravnu infraStruktaru nevlastnia a z toho dovodu,
naklady na ich chod, rozvoj a opravy hradia réznym spdsobom. Metodika kalkulacii je

vSak v kazdom druhu dopravy odlisna. [11]
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Ako som vyssie uviedol, metodika kalkulécii je v kazdom type dopravy odlis$na a to

hlavne z tychto dévodov:

v jednotlivych dopravach sa 1isi Struktira prepravy i kapacita dopravnych
prostriedkov;

v jednotlivych druhoch dopravy sa technoldgie dopravy odliSuja, napriklad kym
v Zeleznicnej doprave je mozné kapacitu vlaku prispdsobit’ narokov na prepravu,
tak v inych druhoch po vycerpani dopravného prostriedku je potrebné zadovazit’
d’al§i dopravny prostriedok, aj z toho dovodu je Zelezni¢na doprava efektivna pri
preprave hromadného tovaru na dlhsie vzdialenosti,

tarify za prepravu musia koreSpondovat’ s diferenciaciou prepranych vykonov;
ucelové Clenenie nékladov je na zeleznici uz dlhodobo zavedené a uplatnenie
nadobuda v zavislosti nakladov v kalkulacii;

pri kalkulacii ndkladov v Zelezni¢nej doprave je potrebné brat’ do tivahy ceny

v medzinarodnej doprave. [11]

Kalkulécie nékladov su vyvolané potrebou, ktora je ti¢elova na kalkula¢nu jednotku

pri konkrétnej firme za ¢asové obdobie, kalkulacie nakladov pre potrebu poloziek ako st

stanovenia cien, zlepSenia postavenia na trhoch, ponuky dopravnych vykonov a podobne.

V doprave tvora kalkula¢nt jednotku nasledovné:

prepravné vykony a to v nakladnej doprave;

prepravné vykony a to v osobnej doprave;

jednotlivé vykony spojené s nakladkou a vykladkou;

dopravné vykony;

v zelezni¢nej doprave dopravné vykony za Ciastkové technologické operacie;

ostatné vykony, ktor¢ st vykondvané dopravnym podnikom. [11]
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Naklady na jednotliva kalkula¢nt jednotku musia byt vymedzené a to:

C¢asom;
mnozstvom,
kombinaciou;

alebo inou mernou jednotkou ekonomického alebo technického charakteru. [11]

1.5.2 Metodika kalkulacie nakladov cestnej dopravy

Predpokladom efektivnej kalkuldcie nékladov v cestnej doprave je ovladanie

kalkulacného vzorca, ktory presne vymedzuje rozsah kalkulovatel'nych nakladov a a na

druhej strane vymedzuje naklady nekalkulovatelné.

Struktira kalkulaéného vzorca cestnej dopravy je nasledovna:

1. Pohonné hmoty

. Pryzové obruce

. Mytne néklady

. Priame mzdy

. Upravy a udrZovanie dopravnych prostriedkov a zariadeni

2
3
3
4. Odpisy dopravnych prostriedkov
5
6

. Ostatné priame naklady

PRIAME NAKLADY (1-6)

7.Vyrobna rézia

VLASTNE NAKLADY VYROBY (1-7)

8.Spravna rézia

UPLNE VLASTNE NAKLADY (1-8)
9. Zisk/Strata

CENA VYKONU (1-9)

10. Dan z pridanej hodnoty
CENA VYKONU VRATANE DPH (1-10) [4]
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2 CHARAKTERISTIKA CESTNEJ DOPRAVNEJ
SPOLOCNOSTI J. R. TRANSPORT,s. r. o.

Logistika v dneSnom svete predstavuje v podniku systém, ktory by v sebe mal
jednoznacéne spajat’ jednotlivé ciastkové logistické cCinnosti, akymi su skladovanie,
doprava, administrativa, riadenie a iné. Uvedené logistické ¢innosti musia fungovat’ a to
vo vertikdlnej podobe ako podsystémy hlavného logistického systému podniku
a nasledne samozrejme aj v horizontdlnej podobe a byt prepojené ako systematicky

spolupracujuce a doplilujuce sa logistické podsystémy.

2.1 Charakteristika cestnej nakladnej dopravy spoloc¢nosti J. R.

Transport, s. r. o.

Obchodné meno: J. R. Transport, s. r. o.

Pravna forma: Spolocnost s rucenim obmedzenym

Sidlo spolo¢nosti: Svodin

Pocet zamestnancov: /2

Pocet nékladnych automobilov: 5

Predmet Cinnosti: ndkladna cestna doprava, nakladna cestna doprava vykonavana
vozidlami do 24 ton, ¢innost podnikatel’skych, organizacnych a ekonomickych poradcov,

faktoring a forfaiting a iné.

Majitelia a konatelia

spolocnosti (2)

- Dopravny referenti
Uctovnik (1) () Vodici (5)

Ekonom (1)
Obr. 2.1 Struktiira spolo¢nosti

Opravar (1)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obr. 2.2 Nékladny automobil
Zdroj: [20]

Cestnd dopravna spolo¢nost’ J. R. Transport, s. r. 0. je spolo¢nost’ zaoberajuca sa
vnutroStatnou a medzinarodnou cestnou nékladnou dopravou s vlastnym vozovym
parkom. V sucasnosti vlastni 5 ndkladnych dut (z toho 3 st s nosnost'ou do 24 ton a2
s nosnostou do 6,5 tony). Ako vSetky podniky, ktoré podnikaji v doprave aj mnou
sledovana spolo¢nost’ musi reSpektovat’ vnutrostatne aj medzinarodné predpisy. Poslanim
je zviditelnit sa na medzinarodnom obchodnom trhu a niest dobré meno firmy.
Samozrejme ako vSetky podniky, tak aj J. R. Transport sa snaZi o zvySovanie konkurencie
schopnosti, rozrastanie sa spolo¢nosti a to hlavne o novych zmluvnych partnerov,
zabezpecovanie a ziskavanie vidcSieho vozového parku, neustdle zvySovanie kvality
poskytovanych sluzieb, flexibilita, prispdsobenie sa novym poziadavkam trhu,
zdokonal'ovania sa vo vSetkych smeroch a zvySovanie finanénych zdrojov.

Hlavnou &innostou je zabezpedovanie cestnej nakladnej dopravy v ramci SR a v EU
a to vlastnym vozovym parkom. Cestna doprava je prave té, ktoréd je schopné zabezpecit’
tovar alebo material az k dverdm prijemcu. Zabezpecovanie doprav je hlavnou ¢innost’ou
dopravnych referentov v spolo€nosti. Obchodny ¢innost’ zac¢ina dopytom po preprave zo
strany dopravnych referentov a to cez webové portaly ako je napriklad Timocom alebo
ponukou zo strany uz zmluvnych zikaznikov. Po vzdjomnej dohode sa zmluva
o preprave uzavrie a potvrdi. Naslednou pisomnou zmluvou - objednavkou sa preprava

povazuje za uzavretu a obe zmluvné strany sa musia drzat’ podmienok, ktory st uvedené
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v objednavke — v zmluve. Dopravni referenti cely priebeh prepravy sleduju, hlésia,
kontroluju a pripadné necakané situacie promptne riesia.

Logisticky retazec v podniku by bolo mozné rozdelit’ na jednotlivé ¢lanky, z ktorych
kazdy ¢lanok vykonava svoju danu ¢innost’. Dané ¢innosti a ¢lanky na seba samozrejme
nadvézuju a tym vytvaraju plynuly chod podniku. Logistické retazec je mozné rozdelit
na tieto hlavné clanky: ako vSade tak aj tu, hlavnym a riadiacim ¢lankom su konatelia
spolo¢nosti, ktori konaju a rozhodujii v zasadnych otizkach. Dal$im st dopravni
referenti, ktori riadia vozovy park vratane $oférov podniku. Dalej su to Soféri, ktori
zabezpeCuju prepravy a opravar — technik, ktory zabezpecuje kompletnii technicka
stranku vozového parku. Poslednym ¢lankom je uctovnik a ekondm, ktori sa staraju
o ekonomicku a administrativnu ¢ast’ podniku.

Ako kazdy podnik, tak aj J. R. Transport, s. r. 0. mad v zdujme zniZovanie nakladov

a obstatie v nel'ahkom konkurenénom boji na trhu.

2.2 Hospodarske ukazovatele spolo¢nosti

V nasledovnej ¢asti uvadzam hospodarske ukazovatele ako st trzby, vynosy a celkové

vynosy spolo¢nosti J. R Transport, s. 1. 0.

Aktiva

2070€

140 541 €

T 267134 €
94 946 €
1157 €
@ Dihodoby hmotny majetok siéet Zasoby sidet
@ Kratkodobé pohladavky sutet @ Finanéné Uéty sudet

@ Casové rozlidenie

FinStat.sk
Obr. 2.3 Aktiva spolo¢nosti
Zdroj: [19]
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Pasiva
JR. TRANSPORT s.r.o.

23339€ ( 5000 €

154 746 € ——

G605 €

10782€
203122 €

® Zakladné imanie © Kapitalové fondy
® Fondy zo zisku siget ® Wysledok hospodarenia minulych rokov

@ Vysledok hospoddrenia za dcétovng obdobie @ Rezervy

po zdaneni
@ Dihodobe zadvazky & Kratkodobe zavazky

FinStat.sk
Obr. 2.4 Pasiva spolo¢nosti
Zdroj: [19]
Celkove vynosy
J.R. TRANSPORT s.r.o.
17734 €
7a5194¢ NN
6I9603€
G633 T13 € f09 582 € 633079 €

2016 2017

on

2013 2014 201

@ Vynosové Uroky

@ Oslatné finanéng vynosy
o Triby z predaja majetku a materialu

® Oslatné prevadzkové vynosy

® Triby za tovar, vyrobky a sluZby
FinStat.sk

Obr. 2.5 Celkové vynosy spolocnosti
Zdroj: [19]
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Zisk

41 614 €

5555 | prene 11456~ T3153€ BOOGEE 12ze6€ | 233€ | g7m0¢

-26338 €

FinStat.sk
Obr. 2.6 Zisk spolocnosti
Zdroj: [19]

Ako je viditeI'né spolo¢nost’ z dlhodobého hl'adiska napreduje a zvySuje svoje vynosy,
¢o sa vSak samotného zisku tyka, tak situdcia je kolisava ale podnikanie v doprave je
bohuzial ve'mi naro¢né a nepredvidatelné. Je to ten typ podnikania, ktory vyrazne
ovplyviiuji aj vonkajSie faktory ako su politickd situdcia, ceny pohonnych hmot,

ekonomicka situdcia alebo pripadné celosvetové krizy a pandémie.

Trzby

70791 TO1 836 € TG4 163 €

600647 € 5327458€ 604 295€

FinStat.sk
Obr. 2.7 Trzby spolo¢nosti
Zdroj: [19]
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3 ANALYZA A NAVRHY NA ZNIZENIE NAKLADOV
V SLEDOVANEJ SPOLOCNOSTI

Na zistenie sucasného stavu nékladov a pripadnych nedostatkov tykajuce sa nakladov
v sledovanej spolo¢nosti som pouzil ako nastroj SWOT analyzu. SWOT tabulka
analyzuje spolocnost’ samozrejme jej silné, dalej su dolezit¢ aj slabé stranky,
v neposlednom rade prileZitosti a hrozby podniku. Je zrejmé, Ze silné stranky sa snazi
spolo¢nost’ maximalizovat’ (pravidlo MAX) a slabé stranky sa snazi minimalizovat’, plati
pravidlo minimalizacie ich vplyvu (MINI). Tak ako je to pri silnych strankach, tak sa
snazi spolo¢nost’ prilezitosti maximalizovat’ tak, aby priniesli o najviac moznosti
a prileZitosti, ako sa napriklad odli$it’ od konkurencie. BohuZzial’ hrozby spolo¢nosti st
realne faktory, ktoré sa nedaju vel'mi ovplyvnit’.

Prvym krokom k samotnej priprave SWOT tabul’ky bolo stanovenie ciela SWOT
analyzy a cielom bolo zistenie najsilnejSich, najslabSich stranok spolo¢nosti. Druhym
taktieZ podstatnym krokom bolo ziskanie informacii a zostavenie samotnych SWOT

tabuliek a matic.

3.1 SWOT analyza nakladov spolo¢nosti

Tab. 3.1 Kritéria SWOT analyzy

) W- slabé O - )
S — silné stranky - T - ohrozenia
stranky prilezitosti
dihorocné vysoké niklady
S1 sktisenosti :
. W1 na pohonné
v oblasti
hmoty
dopravy
znalosti
S2 a skusen9st1 w2 vysoké naklady
dopravnych na opravy
referentov
vodici so
83 | skasenostoua | W3 | slaba reklama
praxou
dobré meno na Lt E1E)
S4 W4 | pracovného Casu
trhu .
vodicov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulku a matice som zostavil na zdklade ziskanych informécii a dospel som
k zaveru, Co v tomto pripade znamena k samotnému vyhodnoteniu slabych a silnych

stranok podniku.

Pri samotnom hodnoteni jednotlivych stranok sa vzdy porovnava délezitost’ jednotlivych
znakov navzajom pomocou troch stupnov.

0,5 = vaha znakov je rovnaka

0 = znak je ddlezitejsi ako porovnavany

1 = znak je dolezitejsi ako porovnavany

Tab. 3.2 Viha silnych stranok

dlhoro¢né znalosti vodidi so
sz skasenosti | a sktisenosti , 5 dobré meno suma
S —silné stranky ’ ; sktisenost’ou p
v oblasti dopravnych A Draxou na trhu vahy
dopravy referentov p
dlhoro¢né
s1 [ | 0,5 0,5 2
v oblasti
dopravy
znalosti
gy | &skusenosti 0,5 1 0.5 2
dopravnych
referentov
vodiCi so
S3 | skusenostou a 0,5 0 1 1,5
praxou
S4 dobré meno na 0 0.5 0 0.5
trhu
Suma 6

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tab. 3.3 Vaha slabych stranok

vysoké soké kontrola
. naklady na Yy slaba pracovného | suma
W —slabé stranky naklady na
pohonné obrav reklama casu vahy
hmoty pravy vodicov
vysoké naklady
W1 na pohonné 1 1 1 3
hmoty
w2 vysoké naklady 0.5 0 0.5 1
na opravy
W3 | slaba reklama 0 0 0,5 0,5
kontrola
W4 pracovného 1 0 0,5 1,5
Casu vodiCov
Suma 6

Zdroj: vlastné spracovanie

Tab. 3.4 Intenzita vplyvov

S-silné stranky W-slabé stranky
O i Stiet o
prilezitosti | g | g | g3 | s4 | MO0~ |y |y | w3 | W4 | hodnotenia | ¥ YSiedne
T- . tenia O.T/W hodnotenia
ohrozenia 0O,T/S ’
o1 2 3 3 0 8 0 3 2 4 9 17
02 3 3 4 1 11 4 3 2 4 13
03 1 4 4 2 11 0 1 3 5 9 20
04 1 2 4 1 8 3 4 0 1 8 16
T1 -1 0 -2 -1 2 2| 3| 4 -4 -13 -15
T2 20 2 0 0 0 4| -1| -5 -1 -11 -11
T3 A -] -] 4] 4] 3] 4] 3 -14 S
T4 3 -1 -1 0 S| 2| -1 4 -1 -8 -13
sucet
hodnoteni -7 20
aS,W

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z vysledkov z vyssie uvedenych tabuliek ¢isie3.2 a 3.3 je zreyjmé a vyplyvaji nasledovné
zavery. Je dolezité sa zamerat’ na ukazovatele, ktorym sa pridelili vySSie sumy/vahy a to
st S1 (dlhoro¢né skusenosti spolo¢nosti v oblasti dopravy) a W2 (vysoké ndklady na
opravy).

Dalej z nasledovnej vyslednej tabul’ky &islo 3.4 mozem interpretovat’, Ze najsilnejsou
strankou spolocnosti je S3 (vodici s bohatymi skiisenost’ami a praxou), tuto pozitivnu
stranku aj najmenej ovplyviiuji externé faktory. Na druhej strane stranka S1 je
najohrozenejsou silnou strankou (dlhoro¢né skusenosti v oblasti dopravy), nakol’ko je
vel'mi tazké eliminovat’ faktory, ktoré na danu stranku vplyvaju a je to hlavne neustali
konkurenény boj na trhu, v doprave za poslednych 10 rokov zac¢alo podnikat’ vel'mi vel'a
spolo¢nosti, oproti vtedaj§im rokom.

Ohrozenie W3 (slabd reklama) je velmi doélezité prave posilnit’ tito stranku
prihliadajic do budicnosti a taktiez mdze pomoct obstat’ v konkurencnom boji,
a v neposlednom rade prospeje aj k zviditeI'neniu na trhu.

Dal$im a velmi podstatnym faktorom, je W1 (vysoké niklady na pohonné hmoty),
ktoré su jednym z faktorov, ktoré by bolo dobré do budtcna znizit’ a tak prispiet’ k vySSim
ziskom spoloc¢nosti. Velké prilezitosti predstavuje O2 (vyuzitie novych distribu¢nych
ciest).

A najvysSie ohrozenie, o sa tyka sti€asnosti ale aj budicnosti je T3 (ceny pohonnych
hmot), ktoré spoloCnost’ nevie ovplyvnit' ale je to faktor, ktory ma velky vplyv na

prosperovanie podniku.

3.2 Navrhy na zniZenie nakladov v spolo¢nosti

Zo SWOT analyzy som dospel k zaveru Ze faktory, ktoré ohrozuju spolo¢nost’ ale st
bohuzial’ neovplyvniteI'né su ceny pohonnych hmot a celkova situdcia na trhoch. Ceny
pohonnych hmét st prave tym faktorom, ktory dopravu podstatne ovplyviiuyje,
odzrkadl'uje sa na vyslednych cenach spoloc¢nosti, ¢o mé vplyv na konkuren¢ny boj na
trhu. Aviak tento faktor nie je mozné z pohladu spolo¢nosti ovplyvnit. Dal§im je trhova
situacia, ¢i uz na trhu narodnom alebo medzinarodnom. Ako bolo mozné vidiet’ v roku
2009, tak celosvetova finan¢na kriza ovplyvnila chod podnikov a samozrejme tym

aj chod dopravnych spolo¢nosti. Prave na doprave sa odzrkadlia ¢i uz legislativne zmeny,
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¢1 uz politické zmeny (aj pri medzindrodnych dopravach) alebo dokonca vplyv moézu mat’
aj celosvetové pandémie, Coho sme svedkom aj v sucasnosti . Uzavretie hranic, docasné
zavretie podnikov, toto vSetko mé vplyv aj na dopravu a jej docasné spomalenie, dokonca
az celkové pozastavenie v niektorych pripadoch. Podnikanie v doprave je vel'mi naro¢né
a je ohrozen¢ aj faktormi, ktoré su Casto neovplyvnitelné.

Avsak zistil som, ze su aj faktory, ktoré st ovplyvnitelné a ich elimindciou,
odstranenim alebo prave zlepsenim, by spolo¢nost’ mohla ziskat pozitivne obchodné

vysledky. Prave na tieto by som chcel upozornit’ vo svojich navrhoch.

Navrhy:

1. Spolo¢nost’ J. R. Transport, s. r. 0. ma dlhoro¢né sktisenosti v oblasti dopravy
a skisenych dopravnych referentov. Toto je pozitivum, ktoré napomadha
k obchodovaniu v danej oblasti. Dobré meno pomaha spolo¢nosti aj
v konkurenénom boji. Co som viak pomocou SWOT analyzy zistil, bola slabsia
reklama. Prave reklama a podpora predaja by mohli prispiet k zlepSeniu
postavenia na trhu, k ziskavaniu novych obchodnych partnerov. V sii¢asnosti bez
adekvatnej reklamy je obstat na trhu a rozSirovat’ sa vel'mi tazké. Navrhol by som
zriadenie kvalitnej webovej stranky, ktora by mohla byt zdkladnym prvkov
a vychodiskovym bodom. Kvalitnd webova stranka napovie velmi vela
o spolocnosti a preto by som jej zriadenie a cely dizajn, urcite zveril do ruk
odbornikov. Stranka by mala byt prehl'adn4, putava, mala by obsahovat’ zadkladné
informacie ako su sidlo, kontaktné tidaje a hlavne vSetky poskytované sluzby.
Ur¢ite by mala obsahovat’ aj rychly kontakt aby potencidlny zakaznici sa nemuseli
preklikavat na vlastné e-mailové adresy, ale mohli hned’ zo stranky poslat’ rychlu
spravu. Mala by obsahovat’ fotky ako napriklad fotky s dopravnymi referentami
a ich pracovnymi kontaktmi, fotky kancelarie, aredlu, vozidiel a pod. Prave tieto
detaily by mohli vyvolat’ u novych zékaznikov pocit priatel'stva, az taky pocit
,.starého dobrého znameho*. Dalsim krokom by urcite mohla byt reklama na
socidlnych sietach. Socidlnymi sietami dnes ,,bohuzial* zije kazdy a vela
uzivatel'ov, ktori st registrovani ako sukromny uzivatel’ su vSak aj zamestnancami
roznych firiem, a vznikd moznost’, Ze aj touto cestou sa podari zvySit zdujem
o spolo¢nost’, pripadne nadviazanie novych obchodnych vztahov. Dalej by som

odporucil doplnit’ reklamu na plachtach vozového parku spolo¢nosti o kontaktné
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udaje, a to nie telefonneho Cc¢isla, ktoré je v tej rychlosti casto tazko
zapamétatelné, ale o informacie ako su web stranka, pripadne socidlne siete.
Vsetky prvky, ktoré som vysSie spominal, by tak tvorili jeden celok, ktory by
dostal spolo¢nost’ do povedomia a pomohol nadviazat’ nové obchodné kontakty,

ziskat’ novych zakaznikov.

Dal$ou slabou strankou, ktort viak spolo¢nost’ vie ovplyvnit,, st vysoké naklady
na pohonné hmoty (sem patria aj ndklady na opravy vozového parku). Ako som
vysSie spominal, cenu pohonnych hmoét na trhu spolo¢nost’ nevie v Ziadnom
pripade ovplyvnit, prave preto je velmi ddlezit¢ aby tieto naklady boli ¢o
najnizsie. Ako dobre vieme, v dopravnej spolo¢nosti prave naklady, ktoré su na
pohonné hmoty st jednou z najvacsich poloziek ( po nich idi naklady na opravy,
servis, udrzanie nakladnych automobilov v 100% stave). Prave z tohto doévodu

som sa zameral viac prave na danl polozku a odporucil by som nasledovné:

v’ Ur¢ite by prvym krokom malo byt meranie spotreby paliva a obmedzovat’
nadmernt spotrebu — zapisovat’ do knihy jazd také udaje ako: zaciatoCny
stav, koncovy stav, vSetky tankovania, a tiez miesta, cez ktoré vozidlo
prechadzalo a pod. Potom na zaklade zistenych tdajov je mozZné vypocitat,
aka je spotreba paliva, aké boli ndklady na nakup paliva, potom zistené
udaje porovnat’ s priemernou spotrebou paliva, a tak by sa mohla odhalit’
pripadna nadmerna spotreba.

v' Ak by spolo¢nost’ odhalila nadmernt spotrebu pohonnych hmot, tak by
mohla vel'mi vyrazne zniZit’ ndklady na palivo.

v Vychadzajic zo seba ako z fyzickej osoby a ako z bezného Soféra viem,
ze §tyl jazdy pri Soférovani ma velmi vyrazny vplyv na spotrebu
dopravného prostriedku. Preto by urcite bolo dobré optimalizovat
jazdecky Styl, to znamend, ak ma vodi€ Setrny Styl jazdy, nepotrebne prili§
nezrychl'uje, nepotrebne nebrzdi, méze obmedzit’ spotrebu paliva. Z tohto
dovodu by sa urcite oplatilo investovat’ do vzdelavania vodi¢ov v tomto
smere, pretoZe v neposlednom rade, vyS$i zisk spolocnosti sa modze
premietnut’ do ich vy$sej mzdy, Co by mohla byt’ pre vodicov spolocnosti

vysoka stimulacia.
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v" Co spolo¢nost’ aj robi a uréite na to d’alej dbat’ a neprestavat’ je, pravidelné
servisovanie vozového parku. Nepokazené casti ndkladnych automobilov
spotrebuju menej paliva, ale st tiez zdrukou bezporuchovosti, ktora zarucuje, ze
zakazky budu zrealizované nacas, bez problémov a k spokojnosti zédkaznika.
Napriklad nefunkéné brzdy, zanesené zapal'ovacie sviecky, ¢i dokonca zle
nastavend geometria kolies mozu taktiez zvysSit spotrebu paliva o nemalé
percenta.

v’ A este urdite kontrolovat’ tlak v pneumatikach. Hlavne pri nalozenych nakladnych
automobilov je velmi dolezity dobry technicky stav pneumatik. Dobry stav
pneumatik a taktiez spravny tlak v nich vyrazne prispieva k znizeniu mnozstva

spotrebovaného paliva

3. K vysSie uvedenym ndvrhom, by som odporucil napriklad online systém
FIRETMS (ktory som na zéklade potrieb spolo¢nosti nasiel na internete). Vyhody
systému su:

e M4 mnozstvo prednosti, vratane funkénosti, ktoré umoznuji vyrazne
znizit’ naklady.

e Vykaz nadmernej spotreby paliva — FireTMS sam ukéaZe vozidla, ktoré
maju nadmernt spotrebu paliva. Ked’ vyuzijete tieto informacie, mozete
jednoducho znizit’ ndklady paliva o viac ako 10 percent.

e Urcovanie optimalnych trds — po zaevidovani nového nakladu FireTMS
sam automaticky navrhne najkratsiu, najrychlejSiu a bezplatnu trasu. Sami
vyberiete trasu, ktort systém automaticky posle SMS spravou vodicovi.

e Telematika GPS — FireTMS umoziiuje sledovat’ vSetky vase vozidla, preto
mate svoju firmu neustdle pod kontrolou. Ponukame integraciu s
niekol’kymi desiatkami poskytovatel'ov rieSeni GPS.

e automatické upozornenia — termin lekarskej prehliadky vodica, platnost’
ADR, koniec platnosti tech. prehliadky vozidla, ako aj termin legalizacie
hasiaceho pristroja — FireTMS skontroluje vSetko za véas a v spravnej

chvili vam prostrednictvom e-mailu posle upozornenie.
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Nakoniec by som uz chcel len skonStatovat, ze samotny logisticky retazec
v spoloc¢nosti je na vel'mi dobrej urovni. Kooperacie medzi jednotlivymi Gtvarmi (ako st
konatelia, dopravni referenti, vodi¢i, opravar, uctovnik, ekonom) clankami je dobra,
rychla a vSetky clanky spolupracuju. Kazdy zamestnanec vel'mi dobre vie, Ze len
v spoloc¢nej spolupraci moze spolocnost’ napredovat’, dosahovat’ dobré vysledky, ¢o sa
v neposlednom rade odzrkadli na prijmoch kazdého z nich.

Moje vsetky zistené vysledky a nasledné navrhy som predniesol aj konatel'om
spoloc¢nosti. Ochotne si ma vypoculi a pacil sa im pohlad ,zvonka®, t. j. pohlad
nezainteresovaného Cloveka. Navrh s informa¢nym systémom, ktory som nasiel sa im tiez
vel'mi pozdaval. Spolocne sme sa pozreli na moznosti, ktoré¢ program ponuka a taktiez
sme zistili, Ze pri vyuziti je aj bezplatna skiSobna doba (14 dni), ktort spolo¢nost’ vyuzije
a vyskusa. V kazdom pripade je v ich zdujem znizit’ naklady a poskytovat’ ¢o najlepsie
sluzby zakaznikom. Zamerali sme sa aj na reklamu a v kone¢nom ddsledku uznali, ze
reklama je v dneSnom svete vel'mi ddlezity faktor, a bez nej spolocnost’ len t'azko obstoji
na trhu. Urcite sa aj touto otdzkou budu zaoberat’.

V zavere mozem teda skonStatovat, ze sa moje zistenia a nasledné néavrhy stretli
s pozitivnym pristupom konatel'ov spolo¢nosti a v buducnosti si urcite najdu svoje

vyuZzitie.
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Z.aver

Preprava znamena premiestiiovanie osdb, tovaru alebo materialu z jedného miesta na
druhé. Jednotlivé prepravné spolocnosti ¢elia na vSetkych trhoch naroénym vyzvam,
podmienkach a situaciam, a aj z toho dovodu sa sustreduju na vyhladdvanie
konkuren¢nych vyhod. V sucasnosti v doprave podnika vel'ké mnozstvo spolocnosti
a zakaznici si maji moznost’ vyberat’ medzi spolocnost’ami, ktoré im poskytuju nielen
kvalitné sluzby ale aj rozne doplnkové vyhody alebo sluzby. Aj z toho dovodu sa
spolo¢nosti snazia a zameriavaju sa na h'adanie novych spdsobov znizovania ndkladov a
efektivnosti, sprehladnovanie procesov, zvySovanie presnosti dodavok a
zjednoduSovanie najzlozitejSich a najrozsiahlejSich dodavatel'skych retazcov. Vsetky
stratégie dopravcov, prepravcov ale aj zasielatel'ov sl vzajomne spojené.

V predlozenej bakalarskej praci som sa zoberal charakteristikou cestnej nakladne;
dopravy, naslednym opisom a analyzou sledovanej cestnej nakladnej spolo¢nosti.
V prvej kapitole som Citatelovi predstavil zdkladné teoretické pojmy, ktoré suvisia
s problematikou danej zdverecnej prace. Druht Cast’ som venoval opisu sledovanej
spolocnosti, jej podnikatel'skej ¢innosti a hospodarskym vysledkom. V tretej ¢asti som sa
sustredil na samotni SWOT analyzu a interpretacii zistenych vysledkov a naslednych
navrhov. Navrhy sa tykali posilnenia slabych stranok podniku , ¢o by mohlo viest’ k jeho
vicsej Uspesnosti na trhu, k podpore predaja a k znizeniu nakladov.

Som si vSak vedomy, Ze prave doprava ako oblast’ podnikania, je ta Cast,, ktord je
vel'mi ohrozend a zavisla situaciou na trhu, ¢i uz politickou, financnou, ekonomickou
alebo ako je to aj v sti€asnosti, celosvetovou pandémiou. Pre dopravné podniky je vel'mi
tazké a narocné ustat’ tieto tazké situdcie, a obstat’ na trhu v konkurenénom boji. Doprava
je tou, ktora vo velkej miere zavisi aj od externych faktorov ako su ceny pohonnych hmot,
ekonomicka situacia v danych krajindch alebo aj spominané pandémia. Aj napriek tomu,
moje zistené navrhy na zlepSenie konatelia prijali s pozitivnym ohlasom a boli nadSeny
aj napadmi ,,zvonka®. Privitali nové napady na zlepSenie, ktoré by pomohli napriklad
k znizeniu nakladov alebo k reklame podniku.

Z tohto dovodu mdZem skonStatovat, Ze vyty€eny ciel bakalarskej prace bol splneny

a ostava mi uz len verit, Ze moje navrhy budu pre spolo¢nost’ prinosom.
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Zoznam skratiek a znaciek

e atd. —atak dalej

e apod.—apodobne

e (MR - nakladny list v medzinarodnej doprave
e GPS — global position system

e kg - kilogram

e km - kilometre

e napr. — napriklad

e resp. — respektive

e s.1.0.—spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

e t.j.—tojest

e vid. — pozri
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