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Abstrakt

Cilem mé bakalafské prace je vytvofeni dokumentace pro tvorbu schvalené organizace
pro vycvik (ATO), ktera bude piijatelna pro Ufad pro civilni letectvi a na zakladé jiz bude
vydano Utadem vycvikové organizaci opravnéni podle novych pravidel dle PART-FCL.

Abstract

The aim of my bachelor’s thesis is processing of documentation for creation of approved
training organization, which is acceptable for the Civil aviation authority. The certification
of ATO will be issued by the Civil aviation authority on the base of this documentation
according the new regulations considering PART-FCL.
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1. Uvod

Z davodu =zvétsujiciho se poctu vycvikovych organizaci, nutnosti sjednoceni
a zdokonaleni osnov leteckych vycvikd, rostoucich narokd na kvalitu vycviku a bezpec¢nost
1étani obecné, dochézi prostfednictvim Evropské agentury pro bezpecnost civilniho letectvi
(EASA) k tvorbé novych predpist. Pricemz hlavnimi divody EASA bylo pokryti predpisy
licencovani novych vycvika napt. LAPL, BPL, SPL atd. a implementace systému fizeni
bezpecnosti do vSech vycvikovych zafizeni na zékladé pozadavku ICAO.

Nové predpisy se mimo jiné zabyvaji 1 vytvofenim novych schvalenych organizaci
pro vycvik (ATO), pfevodem stavajicich vycvikovych zafizeni jako jsou FTO (Flight training
organization) a RZ (Registrované zafizeni) na ATO. Predpisy se zaméfuji predevsSim
na strukturu vycvikové organizace, personalni obsazeni, osnovy vycvikl, dokumentaci,
piiru¢kami pro vycvik a provoznimi piiru¢kami, cviénymi letouny apod. Ustiednimi zdroji
pro mou praci jsou Nafizeni (EK) ¢. 1178/2011, Natizeni (EK) 290/2012 a s nimi souvisejici
AMC (Prijatelné zpuisoby prikazu) a GM (Poradensky material).

,,Nova pravidla“ postupné€ nahradi stavajici predpisy JAR-FCL tykajici se zpusobilosti
Clent letovych posadek (konkrétné JAR-FCL 1 - letoun, JAR-FCL 2 - vrtulnik, JAR-FCL 3 -
zdravotni zpusobilost, JAR-FCL 4 - palubni inzenyfi). V piechodném obdobi jsou
uplatiiovana docCasna opatieni a po jeho uplynuti se jiz vSechny organizace budou muset fidit
novymi predpisy a spliiovat pozadavky pro schvéalené vycvikové organizace.

Cilem mé prace je obeznamit odbornou vefejnost se zménami v predpisech, tykajicich se
vycvikovych organizaci, popsat postup pii tvorbé ATO ¢i prevodu stavajici organizace
na ATO, vytvoreni dokumentace pro certifikaci ATO dle PART-ORA tak, aby zadatel uspél
s pozadavkem schvaleni na UCL. Sou&asti prace jsou podrobné postupy certifikace, vybrané
formulate a vzory ptirucek.



2. Nové predpisy

V souvislosti se zavadénim nové evropské legislativy do civilniho letectvi v Clenskych
statech EU prostiednictvim Evropské agentury pro bezpecnost civilniho letectvi (EASA)
vzeSlo v platnost Natfizeni komise EU ¢. 1178/2011, které upravuje predpisy v oblasti
licencovani posadek, tvorby, chodu a struktury vycvikovych organizaci. Toto nafizeni je
platné od 3. listopadu 2011 s ucinnosti od 8. dubna 2012. V tomto kratkém Casovém rozmezi
by nebyla Ceska republika a dal3i &lenské staty schopny piechodu, a proto byl jednotlivym
statim ponechan urcity Cas, ve kterém se fidi prechodnymi opatfenimi podle Nafizeni (EK)
¢. 1178/2011 a Nafizeni (EK) ¢.290/2012. Nové predpisy by pak postupné mély uplné
nahradit stavajici pfedpisy JAR-FCL. Po uplynuti pfechodného obdobi, pak jiz vSechny
Clenské staty EU musi spliiovat podminky a pozadavky novych predpist. Piechodna opatieni
pro CR jsou zobrazena na obr. 1.

8.4.2013 8.4.2014 8.4.2015 8.4.2016 8.4.2017 8.4.2018
I Uplatnéni Pfiloh |, 11, 111, 1V, V, VI, VII kromé vyjimek popsanych nize

Prevod narodnich prikazu pilotd

" letounti a vrtulnik( na priikazy dle Casti | Narodni priikazy pilotti letount a vrtulnik jiz neplati
PRUKAZY A FCL
KVALIFIKACE
Prevod prukazu pilota kluzakt a balonu

prevod narodnich kvalifikaci Prlkazy pilota balénu a kluzaka ICAO a narodni kvalifikace jiz neplati

Urad schvaluje pfislusné prirucky a FTO musf spliiovat pozadavky dle Césti ARA a ORA (mimo téch pro vycviky BPL, SPL, LAPL,
provadi audity PPL a zkusebni lety)

Vycviky poskytuji pouze schvalené ATO a dfive osvédcené FTO
ATO i FTO musi splfiovat pozadavky dle Casti ARA a ORA, véetné téch
pro BPL, SPL, LAPL, PPL a testovaci lety

Registrovana zafizeni, FTO a jiz schvalené ATO poskytuji
vycviky

Viicviky, zshajené ne podie phiFutek JAR-FCL | Vycviky zahajené podle schvélenych prirucek dle

Casti FCL

Osvédéeni zdravotni zplsobilosti jina nez podle Casti ARA

PLATNOSTI ¥ 4%t I
OSVEDCEN( Osvédceni FTO a TRTO

JAA priikazy pilotl letount a vrtulnikd I
8.4.2013 8.4.2014 8.4.2015 8.4.2016 8.4.2017 8.4.2018

Obr. I - Schéma prechodnych opateni pro CR, Zdroj: www.aeroweb.cz

Prvnim problémem je prevod narodnich prikazi a kvalifikaci. Narodni prikazy pilotd
letounti a vrtulnik( musi byt do 8. 4. 2014 ptevedeny v souladu s predpisem PART-FCL.
Prukazy pilota kluzaka a balont pak musi byt vyménény nejpozdéji do 8. 4. 2015 a taktéz
do tohoto data musi byt proveden pievod narodnich kvalifikaci. Po uplynuti této doby narodni
prukazy a kvalifikace pozbyvaji platnosti.

Dalsim predmétem prechodnych opatieni jsou vycvikové organizace a poskytované
vycviky. Do 8. 4. 2014 Utad pro civilni letectvi schvaluje piirucky predlozené vycvikovymi
organizacemi a provadi jejich kontrolu a schvalovani. Od tohoto data musi FTO spliiovat
pozadavky nafizeni dle PART-ARA a PART-ORA. Vyjimku tvoii takové organizace, které
poskytuji pouze vycviky BPL, SPL, LAPL, PPL a zkuSebni lety.

Registrovana zafizeni, FTO a jiz schvalené ATO mohou zajiStovat letecké
vycviky do 8.4. 2015. Poté jiz mohou byt vycviky provadény jediné ve schvalenych
vycvikovych organizacich ATO a diive osvédCenych FTO. ATO i FTO musi spliovat
podminky PART-ARA a PART-ORA, vcetné organizaci poskytujicich vycviky BPL, SPL,
LAPL, PPL a zkuSebni lety.

Vycviky, které byly zahajeny podle piirucek JAR-FCL mohou byt dokonceny
do 8.4.2016. Nasledné pak musi vSechny vycviky probihat v souladu s pfiruckami dle
PART-FCL.

Posledni ¢ast prechodnych opatieni se zabyva platnosti osvédCeni. Platnost osvédceni
zdravotni zpusobilosti jina nez podle PART-ARA, osvédCeni FTO a TRTO vyprsi 8. 4. 2017.
JAA prukazy pilott letount a vrtulnika jsou platné nejdéle do 8. 4. 2018.
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V kazdé evropské zemi jsou stanovena pfisluSnym Ufadem pro civilni letectvi
individualné odlisna ptfechodna opatfeni, vyhovujici danému statu, zohlediujici schopnost
pfizpusobeni se novym predpisum.

Naftizeni komise EU €. 1178/2011 obsahuje 7 piiloh:

I — PART-FCL - zabyvajici se licencovanim leteckych posadek, nahrazujici JAR-FCL 1 a 2
a zahrnujici vznik nové kvalifikace LAPL (1)

II — Pfevod narodnich prikaziu pilota letouni a vrtulniku na Part-FCL - tykajici se
prevodu narodnich prukazi

III — Prukazy pilota z 3. statu - zabyvajici se pfevodem prikazi, které byly ziskany mimo
EU

IV — Part-MED - Zdravotni zpusobilost - upravujici podminky pro ziskani zdravotni
zpusobilosti pilotd a feSici licencovani leteckych lékaii. V této Casti je predlozen novy
seznam opravnénych leteckych 1ékait a jsou zde dany jejich pravomoce. UrCeni leteCti 1ékafi
(AME) nové budou moci provadét zdravotni prohlidku 2. tfidy pro soukromé piloty letound,
vrtulnikd, piloty kluzakt a balona a prodluzovat zdravotni prohlidku 1. tfidy pro profesionalni
piloty letounti a vrtulnikd. Vstupni prohlidka 1. tfidy vSak i nadale zistane v kompetenci
pouze Letecko lékaiského centra (AMC). V CR je jim ULZ. V budoucnosti se viak uvazuje
o tom, ze by mohli 1 povéfeni 1ékati vydavat zdravotni prohlidku 1. tfidy.

V — Part CC — Palubni pravod¢i - tykajici se posadek letount uzivanych v civilni letecké
dopravé tzn. stevardek a stevardu

VI — Part-ARA — Pozadavky na Ufad - zabyvajici se narodnimi leteckymi ufady (v CR
UCL)

VII — Part-ORA - Pozadavky na organizace - pojednavajici o vycvikovych organizacich,
zavadéjici nové jedinou schvalenou organizaci pro letecky vycvik, kterou je ATO, a s tim
spojenym zruSenim stavajicich vycvikovych organizaci jako jsou RZ a FTO. [1]

Jednoduché schéma muizete vidét na Obr. 2.

V praci bude déle pojednavano o ¢asti VII tohoto nafizeni PART — ORA konkrétné o Hlaveé
ATO, ktera se zabyva problematikou schvalenych vycvikovych organizaci (ATO).

Narizeni Komise (EU) ¢. 1178/2011

platnéod 3. listopadu 2011, G&inné od 8. dubna 2012

Priloha Il
TSN Priloha IV Priohavi ] Priloha

Prilohal z . fl prukazy PrilohaV Vil
CastrcL | ™7 odn mimo Cast Cast cC Cast Cast
prukazy EU MED ORA

\

Prilohall

3

Obr. 2 - Prilohy Narizeni Komise (EU) ¢. 1178/2011, Zdroj: www.aeroweb.cz

(1) LAPL - LIGHT AIRCRAFT PILOT LICENCE - PRUKAZ ZPUSOBILOSTI PILOTA LEHKYCH LETADEL

LPL(A) - Prdva a podminky:

Drzitel pritkazu LAPL(A) mad prava k vykonu funkce velitele letadla v jednomotorovych pistovych pozemnich letou-nech nebo TMG
s maximalni certifikovanou vzletovou hmotnosti 2 000 kg nebo niZsi, pricemz smi prepravovat nejvice i cestujici, takZe pocet osob na palubé
letadla nikdy nepresihne CtyFi osoby. Drzitelé pritkazu LAPL(A) mohou prrepravovat cestujici aZ poté, co po vydani pritkazu zpiisobilosti
absolvuji dobu letu odpovidajici deseti hodindm ve funkci velitele letadla v letounech nebo TMG.

Dale existuji varianty:

LAPL(H) - pritkaz zpiisobilosti pilota lehkych letadel pro vrtulniky

LAPL(S) - pritkaz zpiisobilosti pilota lehkych letadel pro kluzdky

LAPL(B) - pritkaz zpiisobilosti pilota lehkych letadel pro balony
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3. ATO (Definice, uvedeni do problematiky)

ATO — Approved training organization — Schvalena organizace pro vycvik
Definice ATO dle PART-ORA:

,chvdlenou organizact pro vycevik (AT0)“ se rozumi organizace zpusobila pro vydani nebo
zachovani opravnéni umoznujici provadeét vycvik potrebny pro ziskani pritkazu zpiisobilosti
pilota a souvisejicich kvalifikace a osvédcenti. (2)

ATO je organizace schvalena Uiadem pro civilni letectvi pro zajistovani leteckych
vycvikovych programu a licencovani leteckého personalu. Tato organizace musi spliiovat
pozadavky a pfedpisy v oblasti organizace, struktury, vybaveni atd. Musi byt vybavena
odpovidajicim zafizenim, jak pro teoretickou (ucebny, studijni materialy), tak praktickou ¢ast
vycviku (vycvikové letouny, simulatory) a kvalifikovanym personalem (lektofi teoretické
vyuky, letovi instruktofi, vedouci, pozemni pracovnici). Organizace musi byt finan¢né
zajisténa a sobé&stacna. Pro kazdou leteckou Skolu musi byt sestaveny individualni, potfebam
Skoly a naplnim vycviku uzptisobené provozni piiruc¢ky a priruc¢ky pro vycvik. A kazda skola
musi mit v zastoupeni nejen vedouciho pracovnika, osoby kvalifikované jako vedouci
vycviku, vedouci letového instruktora, ale také zameéstnance vykonavajici funkce tykajici se
bezpe&nosti apod. Dohled nad organizacemi spada pod piislusny Utad pro civilni letectvi.

3.1 Organizacni struktura ATO

Organizacni struktura ATO zavisi na rozsahu a druhu poskytovanych sluzeb. Je zadouct,
aby byla splnéna oCekavani potencialnich zakaznikti a uspokojeny potieby zadatelti o vycvik
v souladu s platnymi pfedpisy. Struktura ATO by meéla vyhovovat co nejplynulej§imu
a bezproblémovému chodu organizace a nejefektivnéjsSimu zptusobu fizeni. Kazda organizace
musi mit vedouciho, jehoz kone¢né rozhodnuti mize ovlivnit dalsi pisobeni organizace
v oblasti poskytovani vycvika a licencovani leteckého personalu.

Slozeni organizaniho tymu zavisi na potfebach organizace a narodnich pfedpisech.
U organizaci, které mohou poskytovat Skoleni leteckého personalu, je vyzadovana slozitéjsi
organiza&ni struktura. Ve viech piipadech Utad pro civilni letectvi otekavé, e mu vedouci
organizace pieda uplné, pravdivé a spolehlivé informace o prabéhu a kvalité¢ poskytovanych
vycvikt a chodu organizace. Organizace by méla zavést pozice, které jsou piimo podfizeny
vedoucimu vycviku, odpovédné za vycvik a teoretickou vyuku a procesy kvality fizeni.

ATO musi poskytovat sluzby v souladu s jejich schvalenymi organizacnimi pravidly.
Obsah kazdého vycvikového programu vcCetné vyukovych postupd a pouzivanych
vycvikovych zafizeni musi byt dokumentovan. Predpisem je dano, ze kazda vycvikova
organizace ma povinnost vypracovat své vlastni provozni pfirucky a prirucky pro vycvik,
vyhovujici jejim individualnim potifebam a poskytovanym sluzbam.

ATO taktéz muze poskytovat sluzby drzitelim zahrani¢nich licenci, v souladu s danymi
predpisy. Diky tomu je umoznéna spoluprace mezi organizacemi vSech smluvnich stati. Tato
dohoda vyznamné usnadriuje prevod licenci a pozitivné ovliviiuje soucinnost a sjednoceni
pravidel pro vycvikové organizace na urovni celé Evropy. [2]
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3.2 Poskytované vycviky v ATO

ATO je schvalena vycvikova organizace pro zajistovani nasledujicich typa vycvika:
a) LAPL, PPL, SPL a BPL a souvisejicich kvalifikaci a osvédcenti

b) CPL, MPL, ATPL a souvisejicich kvalifikaci a osvédceni [3]

Dale ATO poskytuje vycvik pro ziskani kvalifikaci: Night, IR, Tow, MEP, MCC, FIL.

Tradi¢ni vycvikové programy jsou navrzeny pievazné pro ziskani pozadované licence
nebo kvalifikace dle stanovenych norem a v souladu s platnymi predpisy. Je nutné dodrzet
predepsany pocet hodin teoretické vyuky a letovych hodin v daném vycvikovém programu.
Program muze byt uzpisoben narodnim piedpisim a kvalita i Groveri vycviku je kontrolovana
piislu§nym Utadem pro civilni letectvi.

V dne$ni dobé se také zdokonaluje a sjednocuje metodika vyuky, coz je prinosem
pro zkvalitnéni poskytovanych sluzeb a vyuky jednotlivych vycvikovych programt. Zvysuje
se také bezpecCnost v podobé bezpeCnostnich opatfeni a Skoleni a prohlubuji se znalosti
zajisténim kvalifikovanych, odborné€ vzdélanych pracovniki. Dobfe navrzeny vycvikovy
program pro danou $kolu mize pfinést vyznamné zlepSeni urovné poskytovanych sluzeb.

Cilem je, aby vzdélavaci programy poskytly absolventim kurzi co nejlepsi znalosti,
dovednosti, védomosti, a aby byli zaci po ukonceni vyuky plné¢ kompetentni a schopni
vykonavat funkci danou absolvovanymi vycviky. Dulezité je také zachovani bezpe€nosti
létani, ucinnosti a efektivnosti poskytovanych sluzeb. [4]
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4. Schvalovaci postupy pro ATO

Utad pro civilni letectvi vydava schvalovaci postupy, pomoci nich ovéfuje, zda 7adatel
spliiuje pozadavky pro udéleni osvédCeni. Pti zadosti o schvaleni musi byt tradu predlozeny
navrhy vycvikovych programi ATO a provozni pfirucky.

Utad posoudi zadost o schvaleni ATO. Pokud je zadost vyhodnocena jako vyhovujici,
licencni organ vyda organizaci schvaleni. To se skladd z osvédCeni o schvaleni a dalsi
dokumentace stanovujici podminky certifikace.

Stat maze svéfit dohled nad organizacemi Regionalni organizaci bezpecnostniho dozoru
(RSOO), coz je organizace vytvoiena skupinou stati za ucCelem efektivniho sjednoceni,
integrace predpist a provoznich postupi.

Na zakladé schvaleni Utadem pro civilni letectvi, ATO mutZe poskytovat vycvikové
programy v souladu s podminkami uvedenymi ve schvalovacim dokumentu.

Podle timluvy o mezinarodnim civilnim letectvi maji urady za povinnost zajistit platnost
dokumentu, které vydavaji a soucasné oveéfit odbornou zpusobilost drziteld téchto dokumentd.
Licen¢ni organy mohou vydat urCita omezeni drzitelim licenci, za kterych mohou poskytovat
vycvikové programy, v souladu se zachovanim opravnéni.

ATO muze mit také sidlo v zahrani¢i. Divodem je zmirnéni prostoju zpusobenych
prevody veskerych licenci, urychleni a zjednoduseni legislativniho procesu. V tomto piipadé
se uplatiiuje koncept spolecného dohledu a schvalovacich postupti dvou stati. Rovnéz musi
byt ovéreno plnéni narodnich predpist piislusnych stata. [5]

Utad pro civilni letectvi vydal seznam schvalenych organizaci pro vycvik, ktery je
predmétem piilohy & 1 této bakalaiské prace. Udaje jsou vztazeny ke dni 20. 2. 2014 -
posledni aktualizace udaji na strankach UCL v priib&hu tvorby bakalaiské prace.

Obr. 3 - Znak Uradu pro civilni letectvi CR a pFijezdové mapa, Zdroj: www.caa.cz

4.1 Udélovani opravnéni

Nekteré staty vydavaji schvaleni vycvikové organizace na dobu urcitou, jiné vydavaji
schvaleni, které je v platnosti tak dlouho, dokud jsou splnény podminky, za nichz bylo
schvaleni udéleno. Kazdy stat si mize vybrat postup, ktery mu lépe vyhovuje v souladu s jeho
pravnim systémem. Po udé&leni opravnéni bude ATO pod dohledem Utadu pro civilni letectvi,
aby bylo zajisténo, ze vycvikova organizace pracuje v souladu s podminkami schvaleni. [6]

V piiloze €. 2 naleznete zadost o osvédCeni schvalené organizace pro vycvik ATO (AMC1
ORA. ATO. 105), tedy dokument, ktery je nutno vyplnit za uéelem certifikace ATO na UCL.
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4.2 Zmény v organizacich

Letecky vycvik je dynamicka ¢innost, tudiz je vysoce pravdépodobné, ze bude ATO zadat
0 zménu v rozsahu opravnéni. Divodem muze byt zména vycvikového vybaveni, zavedeni
nového vycvikového programu atd. Zmény v organizacich se mohou tykat také obmeény
nazvu, umisténi nebo odpovédného vedouciho.

Zadost o zménu opravnéni by méla byt podana nejméné 30 dni pied zamyslenym
provedenim zmény na Utad pro civilni letectvi. V piipadé planovani zmény v personalnim
obsazeni by mél byt ufad informovan nejméné 10 dni pfed pldnovanym datem zmény.
Nepredvidatelné zmény pak musi byt hlaSeny co nejdfive, aby ufad mohl stanovit, zda jsou
inadale splnény platné pozadavky, poptipadé aby mohl zmeénit pfislusné osveédceni
a souvisejici podminky schvaleni.

Zmeéna v nazvu vyzaduje podani uplné nové zadosti o schvaleni organizace, ke které
muze byt pfiloZzena kopie dokumentace puvodni organizace, umoziujici kontrolu plnéni
podminek. [7]

Formulat zadosti o vydani prvniho opravnéni ¢i ohlaSeni zmény opravnéni je k nahlédnuti
v ptiloze €. 3 této prace.

4.3 Zachovani platnosti osvédceni

Osvédceni organizace zustava platné, pokud organizace trvale spliiuje sjednané podminky
a fidi se ustanovenimi tykajicimi se nalezt.

Utad pro civilni letectvi kontroluje, zda organizace plni stanovené pozadavky. Pokud tGiad
objevi neshodu, vyda tzv. nédlez. Organizace musi zjistit pfifinu, vypracovat systém
napravnych opatieni a prokézat ufadu, ze se podle nich fidi. V¢asné zjisténi piiciny pfispiva
k efektivnimu stanoveni napravnych opatieni, k eliminaci, zmirnéni a prevenci nesrovnalosti.

Piiklad vydaného nalezu Ufadem pro civilni letectvi na zakladé provedené kontroly
cinnosti ATO, zjisténi neshody a vydani navrhu napravného opatieni poskytuje ptiloha ¢. 4.

V souvislosti s kontrolou plnéni podminek osvéd¢eni, musi byt zajistén piistup ufadu
do provoznich prostor organizace, k letadlim a k veskeré dokumentaci.

Osvédceni je zachovano, pokud se jej organizace sama nevzda prfed uplynutim platnosti
nebo osvédCeni neni z jiného divodu zruseno. Pokud se organizace osvédCeni vzda nebo je
zru§eno, musi jej neprodlené vratit prislusnému ufadu. [8, 9, 10, 11, 12]

V ramci srovnani ATO a pavodni vycvikové organizace FTO je nutné zminit, ze hlavnim
rozdilem v oblasti zachovani platnosti osvédCeni je doba pozbyti tohoto osvédceni. U ATO,
jak jiz bylo feCeno vySe, je osvédCeni zachovano, za predpokladu splnéni stanovenych
podminek, neomezené. V puvodnich organizacich poskytujicich letecky vycvik FTO byla
platnost osvédceni limitovana tfemi kalendarnimi roky.
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5. Bezpeénostni program

Duvodem zavedeni bezpecnostniho programu do vSech vycvikovych organizaci byl
pozadavek ICAO tykajici se zvySeni bezpecnosti a zavedeni systému fizeni bezpeCnosti
do vsech leteckych skol.

Kazdd organizace se musi fidit bezpeCnostnimi opatfenimi, vydanymi Evropskou
agenturou pro bezpe¢nost civilniho letectvi a piislusnymi Utady pro civilni letectvi.
Organizace musi mit vypracovany bezpeCnostni program, absolvovat bezpecnostni Skoleni
a stanovit pracovniky bezpeCnosti. Rovnéz musi dbat na dodrzeni narodnich predpist
a dohliZet na zachovani letové zpuasobilosti. [13]

5.1 Hlaseni udalosti

Organizace musi Ufadu pro civilni letectvi a ostatnim organizacim hlasit veskeré nehody,
incidenty, technické zédvady nebo mimotadné okolnosti, které ohrozily nebo mohly ohrozit
bezpecny chod letového provozu.

Hlageni musi odpovidat pozadavkim piislusnych ufadd, konkrétné v CR Ustavu
pro zjisfovani piicin leteckych nehod (UZPLN), a musi obsahovat veskeré pozadované
informace, které jsou pro danou udalost k dispozici. HlaSeni musi byt provadéna co nejdfive,
ale nejpozd¢ji do 72 hodin po uplynuti udalosti.[9]

Pokud dojde k letecké nehodé, UZPLN zjituje pii¢inu nehody, posoudi zavaznost
konkrétniho pfipadu a v pfipadé nutnosti obezndmi ostatni ucastniky provozu o ptipadnych
disledcich a moznych ohrozeni zpusobenych leteckou nehodou. Po dikladném proSetieni
vyda pokyny pro napravnd a preventivni opatieni, aby byla omezena ¢i zminimalizovana
rizika vzniku stejné nebo podobné nehody.

Organizace by meéla také hlasit vSechny udalosti, vyzadované platnymi vnitrostatnimi
predpisy, uvedené ve smérnici o hlaseni udalosti v civilnim letectvi dle pfedpisu L-13 (Predpis
o odborném zjistovani pficin leteckych nehod a incidentd). A také by méla hlasit oblaky
vulkanického popele, které byly zaznamenany za letu dle smémice SLS (Postupy CR
v piipadé& vyskytu nebo odekavaného vyskytu vulkanického popele ve vzdusném prostoru CR)
vydané UCL.[14]

Priloha ¢. 5 — Oznameni o udalosti obsahuje vSechny potfebné polozky a informace
nezbytné pii ohlagovani vzniklé nehody ¢&i incidentu UZPLN.

Problém tykajici se bezpecnosti je predmétem 1 nasledujici kapitoly, kde se tomuto
problému budu vénovat podrobné&ji v ramci slozitych a neslozitych organizaci a dale pak
v kapitole 9 - Systém fizeni bezpecnosti.
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6. Systém rizeni ATO

Organizace se obecné déli na slozité a neslozité. Rozdil mezi nimi je predevSim
v systému fizeni, rozsahu poskytovanych vycvika a v poctu zaméstnancu.

Pokud organizace poskytuje pouze vycviky BPL, SPL, LAPL ¢i PPL jedna se
o neslozitou organizaci, v jejimz Cele stoji odpovédny vedouci, ktery muze byt zaroven
vedoucim vycviku, a kterému jsou podiizeni nésledujici zaméstnanci: vedouci bezpecnosti,
vedouci sledovani shody, finan¢ni vedouci atd. Funkce se mohou slu¢ovat nebo rizné
kombinovat za predpokladu, Ze nedojde ke stietu zajmu ¢i zanedbani povinnosti daného
pracovnika, ktery ma v kompetenci vice funkci.

Organizace, poskytujici naro¢néjsi vycviky jak z hlediska vybaveni tak vyuky, napf.:
CPL, ATPL, MPL apod., je organizaci slozitou. Musi mit tedy odpovidajici vybaveni, prostory
a kvalifikovany personal. Struktura personalniho obsazeni je v tomto piipad¢ slozit&jsi. V Cele
taktéz stoji odpovédny vedouci, kterému podléhaji vedouci jednotlivych obora jako
u neslozité organizace tedy vedouci bezpecnosti, vedouci vycviku, vedouci shody, finan¢ni
vedouci. Déale se zde vyskytuji osoby jako vedouci letového provozu, vedouci udrzby, vedouci
centra podpory a tyto osoby maji dalsi kvalifikované podiizené.

Dalsim rozdilem mezi slozitou a neslozitou organizaci je zplisob zajisténi bezpecnosti,
¢imz se zabyvaji nasledujici podkapitoly.

V pfiloze €. 6 je uveden vzor piirucky pro fizeni ATO.

6.1 Neslozité organizace

V neslozitych organizacich mohou byt bezpecnostni rizika fizena pomoci kontrolnich
seznamt. Kazdou odchylku je nutné dokumentovat, aby mohla byt zména, ohrozujici vnitini
nebo vn¢jSi bezpecCnost organizace, vCas identifikovana, odstranéna nebo zmirnéna.
V organizaci musi byt ustanoven vedouci bezpeCnosti, odpovédny za systém fizeni
bezpecnosti. Muze jim byt bud’ vedouci, nebo jakykoliv provozni zaméstnanec organizace.

Dulezita je identifikace problému, posouzeni situace a zmirnéni vzniklych rizik.
Organizace by se méla snazit o zvySeni urovné bezpecnosti. Musi byt zohlednény osvédcené
postupy a zajisténo dodrzovani platnych predpisu. Organizace musi vypracovavat plan reakce
v nouzové situaci (ERP), ktery zajisti fadny a bezpecny piechod z normalniho na nouzovy
provoz a zpét. Plan obsahuje postupy, které maji provadét organizace nebo jednotlivi povereni
zameéstnanci ve stavu nouze. [15]

6.2 Slozité organizace

U slozité organizace by mél systém fizeni zajiStovat bezpecnost tim, Ze do organizacni
struktury bude zaclenén vedouci bezpecnosti a vybor pro pfezkoumavani bezpecnosti.

Vedouci bezpecnosti je kontaktni osobou. Zodpovida za vyvoj, udrzbu a dokumentaci
systému fizeni bezpecCnosti. Vykonava funkce jako je identifikace nebezpeci, zavadéni
opatfeni pro zmirnéni rizik, podavani hlaSeni o vykonnosti systému fizeni bezpecnosti, vedeni
dokumentace, zaji§tovani poradenstvi a bezpeCnostniho vycviku nebo vySetfovani udalosti.

Vybor pro piezkoumavani bezpecnosti je komise jednajici o strategii bezpecnosti
a podporujici odpovédného vedouciho bezpecnosti. Vybor by mél byt slozen z vedoucich
jednotlivych funkcnich oblasti a v jeho Cele by mél stat odpovédny vedouci. Vybor by m¢l
sledovat vykonnost a efektivitu systému fizeni bezpecnosti a kontrolovat, zda jsou vcas
pfijimana vhodna napravna opatieni.
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Vyboru pro pfezkoumavani bezpecnosti mize pomahat akcni skupina pro bezpecénost,
ktera by méla podavat hlaSeni a pfijimat pokyny od vyboru. M¢la by se skladat z vedoucich
pracovnikd, kontrolort a zastupct jednotlivych provoznich oblasti. Ukolem akéni skupiny je
sledovat provozni bezpecnost, fesit identifikovana rizika a zajistit, aby byla vCas zavadéna
vhodna napravna opatteni. [16]

6.3 Politika bezpecnosti

Politika bezpecnosti dané organizace by méla byt podporovana odpovédnym vedoucim.
Musi byt dodrzovany zasady bezpecCnosti a vypracovany systém opatieni a dodrzovany zasady
bezpecnostniho hlaseni.

Politika bezpeCnosti musi byt vypracovana takovym zpusobem, aby pfispivala
ke zlepSovani bezpecnostnich standardi. Musi fungovat v souladu s platnymi piedpisy
a zohledniovat osvédcené postupy. Je nutné poskytovat potiebné informace a hlaSeni
nestandartnich udalosti. Dokument, vymezujici politiku bezpecnosti dané organizace, je
podepsan odpovédnym vedoucim a je soucasti provozni piirucky.

Zajistovani a dodrzovani pravidel bezpeCnosti musi byt prioritnim ukolem vSech
vycvikovych organizaci, vesSkerého personalu, odpovédnych vedoucich a ucastnikd provozu.
Vedeni by mélo prosazovat bezpeCnostni politiku a zodpovidat za jeji plnéni v souladu se
stanovenymi pravidly, poskytovat nezbytné financni a materialni prostfedky pro bezpecny
chod organizace. Musi stanovit odpovédné bezpeCnostni pracovniky, vypracovat cile
bezpecnostnich opatieni, pozadované standardy a dohlizet nad jejich dodrzovanim.

Je nutné, aby vycvikova organizace usilovala o co nevyS§i uroven bezpecnosti
a minimalizovala rizika leteckych nehod a incidentii. Hlavnim divodem budovani politiky
bezpecnosti je dohled, hlaSeni udalosti, jejich vySetfovani a tudiz tim 1 prevence nehod
a zvySeni bezpecnosti civilniho letectvi. [17]

6.4 Rizeni bezpetnostnich rizik

Systém fizeni bezpeCnostnich rizik je vypracovan z divodu v¢asného odhaleni mozného
nebezpeCni, zmirnéni rizik, popfipadé interni vySetfovani a pribéznému sledovani Grovné
bezpecnosti dané organizace a dodrZzovani bezpecnostnich postupd.

Prostfedek identifikace nebezpeci, ohrozujici bezpeCny chod organizace, by mél
zahrnovat sbér, zaznam a analyzu informaci, reakce na vzniklou udalost a systém zpétné
vazby. Musi byt striktné dodrzovany zasady hlaseni udalosti.

V organizaci by mél fungovat proces hodnoceni a zmirfiovani rizik, jehoz ukolem je
odhad pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti udélosti, jeji posouzeni a snizeni rizika
na pfijatelnou urovenl. O pfipustnosti bezpecnostnich rizik rozhoduji zastupci vedeni, k této
funkci urCeni. Udalosti mohou byt interné vySetfovany, nesmi vSak prekracovat rozsah
udalosti, které musi byt hlageny Utadu pro civilni letectvi.

Vykonnost systému fizeni bezpecnosti je kontrolovana a musi byt v souladu s politikou
bezpeCnosti dané organizace. Proces sledujici urovel bezpeCnosti by mél zahrnovat
bezpeCnostni hlaseni, analyzy bezpeCnostnich problému, prezkoumavani bezpecnosti,
bezpecnostni audity a pruzkumy. Proces zahrnuje zavadéni novych technologii v oblasti
bezpecnosti, dohled nad problémovymi oblastmi provozu, postiehy personalu a analyzu
ptipadnych neshod.

Veskeré externi 1 interni zmeény, které by mohly mit nepfiznivy dopad na bezpecnost
organizace, musi byt zaznamenavany a systém fizeni bezpeCnosti musi byt spravovan
v zavislosti na téchto zménach tak, aby byla dodrzena pravidla bezpecnosti, identifikace
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problému a zmirnéni rizik. Organizace by méla také usilovat o neustalé zdokonalovani
a zvySovani urovné bezpecnosti. Toho je docileno pouzitim nalezitého vybaveni, tadné
dokumentace, auditi a bezpeCnostnich prizkumi. Dale se sleduje plnéni povinnosti
povérenych bezpeCnostnich pracovniki a dodrzovani bezpecnostnich opatfeni vSemi
ucastniky provozu. Sleduje se efektivita systému fizeni bezpecnosti a ucinnost zmirfiovani
rizik.

Kazda organizace ma vypracovany plan reakce v nouzové situaci (ERP), kterym se musi
fidit v pfipadé nouze. Je nutné, aby v ERP byla zohlednéna velikost organizace a ji
poskytované sluzby. ERP umoziuje bezpecny piechod z normalni situace na nouzovou
a naopak 1 pokud mozno koordinaci s bezpecnosti ostatnich organizaci.

Prostfedkem zlepSovani urovné bezpecnosti organizace je interni hlaSeni udalosti. Slouzi
k posouzeni bezpecnostnich dopadi leteckych nehod nebo incidentt, aby bylo mozné zahajit
potfebna opatieni a zajistit Sifeni informaci o udalostech, tak aby se z nich mohli poucit
ostatni ucastnici provozu. Hlaseni je vypracovano ve formé schématu, které slouzi
pro rozpoznani pfipad(, u kterych selhaly rutinni postupy. VSechna hlaseni musi byt
zaznamenana a uchovana pro piipad pozdé€jsiho objeveni zavady ¢i souvislosti s predchozi
udalosti. [18]

6.5 Vycvik a komunikace ohledné bezpecnosti

Personal vycvikové organizace a vSichni ucastnici provozu by méli byt fadné proskoleni
v oblasti bezpecnosti s ohledem na jejich funkci a ulohu v dané organizace a pravomoce
pii letecké Cinnosti. Zaznamy o bezpeCnostnim Skoleni musi byt uchovavany pro pfipad
vySetfovani €i analyzy vzniklé udalosti.

Organizace by také méla vypracovat postupy komunikace pouzivané pro bezpecnostni
zalezitosti. Tyto postupy by mély zajistit znalost odpovédnosti personalu v oblasti systému
fizeni bezpecnosti, predavani informaci tykajicich se bezpecnosti, vysvétleni pouzivanych
opatfeni €i pfipadnych nutnych zmén v oblasti bezpecnosti.

Bezpecnostni vycvik muze probihat ve formé samostudia, bezpeCnostniho Skoleni
v ramci dané organizace nebo jej muze poskytovat specialni vycvikova sluzba. [19]

6.6 Dokumentace systému rizeni organizace

Pro zajisténi pozadované urovné bezpecnosti a spravného chodu vycvikové organizace je
nezbytnd dokumentace systému fizeni organizace. Ta musi obsahovat prohlaseni
odpovédného vedouciho o fungovani organizace v souladu s platnymi pozadavky
a dokumentaci dané organizace, rozsah pusobnosti organizace, jména personalu doplnéna
jejich funkcemi a organizacni strukturu organizace vcetné odpovédnosti jednotlivych
zaméstnanci. Dale musi zahrnovat postupy pro zaji§téni shody s platnymi pozadavky
a postupy pouzivané v ptipadé zmeény dokumentace.

Dokumentace systému fizeni organizace muze byt bud’to umisténa v samostatné piirucce
nebo jedné z piirutek vyzadovanych Utadem pro civilni letectvi. MaZe byt tedy obsahem
provozni ptirucky nebo prirucky pro vycvik. Organizace také mize zdokumentovat nékteré
postupy v jednotlivych dokumentech. V takovém piipadé musi byt pfirucky opatieny
nalezitymi odkazy na jednotlivé dokumenty.

Kazdd organizace musi mit vypracovanou pfirucku pro fizeni bezpecnosti (SMM),
prostfednictvim niz je umoznén pfistup k informacim tykajicim se bezpecnosti veskerého
personalu a ucastniki provozu dané organizace. PfiruCka by méla obsahovat zaznamy
o systému fizeni bezpecnosti organizace, dokumentaci politiky bezpecnosti, cile, jichz chce
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organizace v oblasti bezpecnosti dosahnout, bezpe€nostni postupy a opatieni, zpusoby
identifikace udalosti a prostfedky zmirnéni rizik. Musi zde byt zahrnuty odpovédnosti
vedoucich a bezpecnostnich pracovnikd, proces sledovani vykonnosti bezpenostniho Fizeni,
zaznamy vySetfovani nehod a incidentti, hlaseni udalosti, nouzové plany a seznam veskerych
zmén. [20]
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7. Provozni prirucka a prirucka pro vycvik

Prirucky pro vycvik a provozni pfirucky by mély obsahovat vycvikové programy, které
jednotlivé letecké skoly poskytuji a zpisob jakym je zajistuji. Jsou to nezbytné dokumenty
pro vycvikové organizace, protoze poskytuji informace pro vedeni a fizeni organizace,
postupy a procesy pouzivané pii zajiStovani leteckych wvycvika. Prirucky musi byt
vypracovany v souladu s ORA.ATO.130.

Tyto dokumenty jsou taktéz nutné k certifikaci organizace piislusnym Ufadem pro civilni
letectvi. V prabéhu procesu schvalovani organizace, ufad vyuziva ptirucky pro zjisténi
zpusobu a obsahu poskytovanych vycvikt danou organizaci v souladu s platnymi pozadavky
a obecné uznavanymi postupy. Jakmile je jiz organizace schvalena, hlavnim prostredkem
dozoru nad organizaci je sledovani dodrzovani provoznich pfirucek a piirucek pro vycvik.

Provozni piirucky a ptirucky pro vycvik musi byt sepsany v souladu s platnymi piedpisy,
pozadavky vyrobce a omezenimi lidské vykonnosti. Musi byt pouzitelné v celém rozsahu
pusobnosti dané organizace. Vhodné usporadani a obsahova stranka provoznich dokumenti
vyhovujici individualnim potfebam organizace je klicem k uspéchu a vyznamnym zptsobem
usnadni praci a pozitivn€ ovlivni chod organizace. [21]

Prirucky pro vycvik a provozni pfirucky obsahuji informace a instrukce, a tim
napomahaji persondlu organizace pro vycvik plnit jejich povinnosti a obeznamit zaky
letového vycviku s pozadavky a pribéhem vycvikového programu. Provozni piirucka je
dilezitou pomuckou letovych instruktort, ktefi zde naleznou potfebné informace tykajici se
mimo jiné minimalni doby odpocinku instruktori mezi vycvikovymi lekcemi, maximalniho
poctu letovych hodin ve sluzbé, omezeni doby letu apod. [22]

Obsahem pfilohy €. 7 je vzor provozni pfirucky a ptiklad pfirucky pro vycvik je
k nahlédnuti v ptiloze €. 8.

7.1 Obsah a struktura prirucek

Z davodu prehlednosti a snadného nalezeni informaci by mély byt provozni pfirucky
a pfirucky pro vycvik vydany ve dvou oddélenych dokumentech. Je nezbytné nutné,
aby pfirucky odpovidaly platnym vnitrostatnim predpisim.

Obsah prirucek zavisi na druhu a rozsahu sluzeb poskytovanych v ATO. Tudiz nékteré
sekce obsahu mohou byt v zavislosti na potfebach organizace rozSifeny nebo naopak
zredukovany ¢i rizné kombinovany.

Prirucky by mély byt prehledné organizovany podle dilezitosti a uziti danych informaci
tak, aby bylo zajisténo snadné Cteni a rychlé vyhledavani. Piirucka mize byt vydana jako
jediny dokument, nebo ve vice oddélenych castech. Ve druhém ptipadé musi pfirucka
obsahovat prehledny obsah, umoziiujici snadnou orientaci, umistény na zacatku ptirucky.

Pfirucky by meély byt v souladu s vnitinimi pravidly a polittkou dané organizace
a vyhovovat jejim individualnim potfebam. Struktura a vnitini usporadani piirucek musi byt
prehledné, snadno pochopitelné, vhodneé formatované a ocislované pro snadnéjsi orientaci
v textu a moznost vyhledavani potfebnych informaci. Na zacatku dokumentu by mélo byt
vysvétleni pouzitého formatovani, znaCeni, systému nadpist, popiipadé seznam pouzitych
zkratek a definic. Text musi byt strucny a prehledny, definice presné, srozumitelné a pro dany
predmét musi byt v celém rozsahu dokumentu pouzit stejny vyraz.

Styl psani, terminologie, formatovani, pouzité¢ symboly a grafické zpracovani musi byt
shodné v celém dokumentu, vcetné pouzitych jednotek, poznamek atd. Je nezbytné,
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aby pfiruc¢ky bylo mozno, v pfipadé potieby, pozménit i aktualizovat obsazené informace.
(23]

V ptirucce pro vycvik musi byt obsazeny kritéria hodnoceni vycviku, jednotlivé ulohy
a cile jiz chtéji dané vycvikové organizace ve svych poskytovanych programech dosahnout.
Prirucka tedy musi zahrnovat nasledujici kapitoly: plan vycviku, instruktaz a letové ulohy,
teoreticka vyuka.

Personal vycvikové organizace (letovi instruktofi, instruktofi teoretické vyuky, provozni
zameéstnanci a udrzbafi) zde nalezne potfebné informace, at’ uz obecné, technické, tratové, tak
informace tykajici se letového vycviku. [24]

Plan vycviku musi obsahovat nasledujici informace: cil kurzu (CPL, ATPL apod., co se
od zakl po ukonceni vycviku ocekava, trovné vykonnosti a omezeni vycviku), vstupni
informace (minimalni vék Zzadatele, pozadavky na vzdé€lani, jazyk, zdravotni zpusobilost,
individualni pozadavky statu), uznani piedchozi praxe, osnovy vycviku (osnova letového
a teoretického vycviku poptipadé vycviku pomoci letové simulace), Casovy rozsah osnov,
program vycviku (obecné rozvrzeni letového a teoretického vycviku, omezeni pifi §patném
pocasi, omezeni tykajici se maximalni doby vycviku zaka, maximalni doba letu a pocet startu
v dané fazi vycviku, maximalni doba odpocinku), zdznamy o vycviku (pravidla a forma
dokumentace, standardizace zaznamu, zpusoby zapisu do deniku, zaznamy o dochazce, osoby
zodpovédné za zaznamy a deniky zakd, kontroly zaznama), bezpe€nostni vycvik (nouzova
a nezbytna cviceni, individualni zodpovédnosti, zdvojené kontroly, pozadavky pied prvnim
samostatnym letem), testy a zkousky (zkousky dovednosti a teoretickych znalosti, kontrola
protokolt, opravnéni ke zkousSce, podminky opakovani zkousky, zpisob hlaseni a zaznamu
zkousek, standardy pro uspéSné splnéni zkousky), efektivita vycviku (dokumentace,
disciplina, vyména inspektori a instruktorti, rozpoznani neuspéchtu zakt atd.), standardy
a uroven vykonnosti v riznych fazich.

V sekci provozni prirucky s nadzvem Predletova pfiprava a letové ulohy musi byt
obsazeny informace o letové uloze, referencni seznam letovych uloh, skladba kurzu (faze
kurzu a integrace osnovy), pokrok zaka, zpusoby vyuky, zkouSky pokroku, pfilohy
a slovnicek pojmu.

Dalsi kapitolou je Vyuka teoretickych znalosti, zahrnujici skladbu kurzu teoretickych
znalosti, plan vyufovacich hodin, vyukové materidly, pokrok zaka a zkousky pokroku
a v neposledni fad€ zptisob opakovani znalosti.

Provozni pfiru¢ky pouzivané ve schvalenych organizacich pro vycvik (ATO), které
poskytuji integrovany ¢i modulovy letovy vycvik musi obsahovat vSeobecné informace
o spravé a vedeni organizace, zodpoveédnosti persondlu, disciplinarnich a bezpecnostnich
opatienich, schvalovani a udélovani opravnéni k letu, zodpovédnosti velitele letadla, zptisobu
prepravy cestujicich, dohledu nad letadly, zdznamu a uchovani dokumentace, kvalifikace
personalu, omezeni doby letu, prestavky, planovani letd, vedeni pilotnich denikl, obnovy
platnosti kvalifikaci atd.

Dale musi zahrnovat technickou Cast tykajici se zaznamu o letadlech, povinnych tkond,
zaznamu o udrzb€, ovladani letadel, nouzovych postupt, radiového a radionavigacniho
vybaveni a seznamu minimalniho vybaveni.

Nasledujici cast prirucky se zabyva trati planovaného letu. Obsahuje informace
o vykonnosti letounu, vybaveni, zatizeni letounu, mnozstvi paliva, navigacnich prostfedcich
na palubég, meteorologickych minim, vycvikovych prostorech a tratich.

Posledni ¢ast provozni priru¢ky zahrnuje vycvik personalu, a to vCetné jmenovani osob
zodpovédnych za odbornou zpusobilost letového personalu, za prabéh pocatecniho,
udrzovaciho nebo zdokonalovaciho vycviku, pfezkouseni odborné zpusobilosti a hodnoceni
personalu dané organizace pro vycvik. [25]
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7.2 Platnost prirucek

Pred schvalenim piiru¢ek pro vycvik a provoznich ptirucek, by mely byt pfirucky
pfezkoumany a testovany v realnych podminkach. V procesu validace by mély byt zkoumany
nejen rutinni zalezitosti, ale také kritické Casti piirucek a ovéfena tak jejich ucinnost. Konecné
prezkoumani odhali, zda vSechny Casti pfirucek byly vypracovany na dostate¢né arovni a zda
jsou pfirucky vydany v souladu s bezpecnostnimi prfedpisy, pozadavky vyrobce, vnitini
politikou, postupy a individualnimi potfebami dané organizace.

Je dulezité, aby po schvaleni pfirucek, organizace pro vycvik dodrzovala postupy
uvedené v provoznich ptiruckach a v pfipadé potreby obsazené informace aktualizovala.
A na zakladé systému zpétné vazby zjistovala maximalni ucelné vyuzivani danych ptirucek.

Informace by mély byt aktualizovany na zakladé zmén potfeb organizace, zpétné vazby
od uzivatelt, Ufadu pro civilni letectvi, Gprav bezpe¢nostnich opatieni, informaci ziskanych
na raznych Skolenich ¢i novych pozadavka vyrobce.

Zmény v ramci organizace musi byt zaznamenavany a prubézné monitorovany. Zahrnuji
zmeénu politiky dané organizace, rozsahu a druhu poskytovanych vycvikl, reakce na provozni
zkuSenosti. Dale zmény zplUsobené zafazenim novych vycvikovych zafizeni, zavisejici
na platnosti osvédceni, anebo udrzeni pozadovanych standardu.

Provozni pfirucky a prirucky pro vycvik by mély byt kontrolovany spolu s dalSimi
provoznimi dokumenty, tvoficimi systém fizeni dokumentace dané organizace. Kontrola
probiha v pravidelnych intervalech (minimalné jednou ro¢né), po zasadnich udalostech jako
jsou fuze, akvizice atd., po zménach tykajicich se technologie ¢i bezpec¢nostnich predpist.

Trvalé zmény piiruéek pro vycvik a provoznich piirudek musi byt hlaseny Utadu
pro civilni letectvi dle platnych formalnich postupi. Zmeény je mozné provadét pouze
za pfedpokladu, ze jsou nutné k aktualizaci obsahu pfirucek. O zméndch musi byt
informovani vSichni uzivatelé danych prirucek. [26]
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8. Systém sledovani shody

Cilem systému sledovani shody (CMS) je zajistit dosazeni vysledku, které jsou v souladu
s normami uvedenymi v pfiruckach pro vycvik a provoznich pfiruckach ATO, pozadavky
a dokumenty vydanymi Ufadem pro civilni letectvi. U¢inné uplatiovani zasad systému
sledovani shody napomaha vycvikové organizaci pii plnéni veskerych platnych pozadavki.

Shoda je vysledkem nékolika procest: ustanoveni pozadovanych standardi, planovani
zamySlenych Cinnosti, dokumentovani postupt, podpora Skoleni pracovniki, kontrola
dodrZovani standardi a sledovani, zda bylo dosazeno pozadovanych vysledkd. Pokud jsou
nalezeny pfipadné neshody, musi byt vypracovan systém napravnych opatieni a uskuteCnény
kroky pro zlepseni procest a postupti.

Ma-li vycvikova organizace skuteCné efektivné poskytovat ty nejlepsi sluzby, musi
reagovat nejen na momentalni problémy, ale také na situace a pozadavky vzeslé z novych
pravidel, nafizeni a také planovat ¢innosti a ptipadné zmény do budoucnosti.

Nasledujici elementy systému sledovani shody by mély byt obsazeny v provoznich
ptiruckach a pfiruckach pro vycvik dané vycvikové organizace: vycvikova strategie,
standardy, rozdéleni odpoveédnosti, organizacni a provozni postupy, procesy zajistujici shodu
prubéhu vycviku a poskytovanych sluzeb s pozadovanymi cili a preddefinovanou strategii
organizace. Dale by systém sledovani shody mél zahrnovat procesy zjiStujici odchylky
a neshody s vnitini politikou organizace a platnymi pfedpisy a systém napravnych opatieni.
Dale také hodnoceni a analyzu dosavadniho stavu systému sledovani shody i1 vyhledavani
zmeén a novych trendt tykajici se strategie a standardi ve vyvoji leteckého vycviku. Cilem je
poskytnou zpétnou vazbu systému sledovani shody za ucelem neustalého zlepSovani kvality
a urovné poskytovanych vycvika. [27]

8.1 Politika a strategie systému sledovani shody

Schvalena organizace pro vycvik (ATO) by méla popsat, jakym zpisobem formuje,
zajistuje a kontroluje politiku a strategii systému sledovani shody. Toto by méla zahrnout
do pland a Cinnosti v celé S§ifi pusobnosti organizace. Politika sledovani shody by meéla
vycvikové organizaci slouzit k udrzovani nejvyssich moznych standardt kvality. Politika musi
byt ustanovena v souladu s platnymi pozadavky a vSemi predpisy daného statu a také by méla
vyhovovat individualnim potfebam dané vycvikové organizace.

Odpovédny vedouci organizace pro vycvik bude mit celkovou odpovédnost za uroven
sledovani shody vcetné Cetnosti a zpusobu vnitini kontroly systému sledovani shody. Muze
také prevést nékteré ukoly na vedouciho sledovani shody (CMM). V zavislosti na velikosti
a povaze poskytovanych sluzeb vycvikové organizace a pozadavcich turadu pro civilni
letectvi, odpovédny vedouci organizace a vedouci systému sledovani shody mohou
individualné spolupracovat.

Primarni ulohou vedouciho sledovani shody je ovéfovat dodrzovani preddefinovanych
standardd ATO a spliiovani pozadavkd Uradu pro civilni letectvi. Vedouci sledovani shody
odpovida za to, ze je systém sledovani shody fadné dokumentovan, dodrzovan, pravidelné
pfezkoumavan a zdokonalovan. Oznamuje vysledky své prace vedoucimu vycvikové
organizace a musi mit neomezeny piistup do vSech Casti organizace. Mél by také zajistit, Ze se
pravidelné provadi Skoleni personalu tykajici se systému sledovani shody. [28]
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8.2 Zajisténi shody

Termin zajisténi shody (Quality asurance) je Casto mylné interpretovan jako testovani
a kontrola sluzeb poskytovanych vycvikovou organizaci. Organizace, které zajistuji pouze
kontrolni a zkusSebni procesy, aplikuji jen tzv. kontrolu shody (Quality control). To jsou
opatfeni, kterd umoziuji zaznamenat odchylky a nedokonalosti systému sluzeb, ale jiz
nenapomahaji k jejich prevenci.

Napriklad vycvikova organizace, ktera vykonava na konci kazdého leteckého vycviku
zkousky dovednosti, zjisti, kolik studentd u nich neuspé&je, a tim identifikuje nedostatky
v ocekavanych vysledcich zkousek. Ale skutecnou pfi¢inou mize byt nevhodné zvoleny
vycvikovy program, ucebni chyba instruktora ¢i nedostatecné stanovena kritéria pro vybeér
uchazect o vycvik. V tomto pripadé organizace neni obeznamena s pravou pii¢inou problému
a neni tedy pfipravena k vypracovani napravnych a preventivnich opatieni.

Kontrola shody, sama o sobé, predstavuje nedostateCny prostiedek v boji pro zajisténi
maximalné ucinnych a co nejlepSich poskytovanych sluzeb. Je nutné, aby organizace
pro vycvik uplatiiovala komplexni systém zajisténi shody. Aby tedy aplikovala do svého
programu nejen kontrolu poskytovanych sluzeb, ale predevsim prevenci nedostatkl a systém
napravnych opatfeni.

Toho mize ATO docilit zajisténim pravidelnych skoleni personalu a ostatnich uzivatela
provozu se snahou minimalizovat nezddouci odchylky pomoci analyzy prvotnich pficin
ajejich naslednou néapravou 1 preventivhimi opatfenimi, aby se tyto chyby jiz dale
neopakovaly. Organizace by méla prubézné sledovat dodrzovani stanovenych norem
v prubéhu vycvikového procesu a kontrolovat fadnou dokumentaci, zda jsou procesy
a postupy vydané danou organizaci striktné dodrzovany. Toto je hlavni Casti systému fizeni
shody.

Plan zajisténi shody pro danou vycvikovou organizaci by mél zahrnovat spravné navrzené
a fadné zdokumentované procesy a postupy pro alespon nasledujici ¢innosti: sledovani
poskytovanych vycvikovych sluzeb, kontrola zkuSebnich metody a zptsobu hodnoceni,
monitorovani odborné zpusobilosti a kompetence personalu, stavu letecké techniky
avycvikovych zafizeni, provadéni internich i externich auditl, vyvoj, implementace
a kontrola napravnych a preventivnich opatfeni, pouzivani vhodnych analyz a reakce na nové
trendy v oblasti zaji§téni kvality poskytovanych sluzeb.

Efektivni a vhodné sestaveny plan zajiS§téni shody vyrazné napomaha vycvikové
organizaci pii dodrzovani stanovenych pravidel a norem a pozitivné ovliviiuje kvalitu
poskytovanych sluzeb. Aby zajiSténi shody bylo na co nejvy$§i mozné urovni, je nutné
maximalni nasazeni a spoluprace vSech pracovnikli organizace, a tim vyuziti maximalniho
potencialu planu pro zajisténi shody. [29]

8.3 Systém sledovani shody pro ATO

Systém sledovani shody je souhrn vSech Cinnosti, pland, politiky, procest a postupt dané
organizace. Je nutné, aby vycvikova organizace pracovala v souladu vypracovanym systémem
sledovani shody. To vyzaduje, aby organizacni struktura ATO obsahovala komplexné
propracované procesy, zdroje a méla vhodné€ zavedenou politiku organizace, za ticelem
dosazeni co nejlepsSich sluzeb, prostfednictvim dodrzovani osvédCenych postupi v oblasti
sledovani shody.

Organizace pro vycvik dodrzujici plan pro zajisténi shody za predpokladu dobte
navrzeného, fungujiciho systému sledovani shody, by mela byt schopna snadno a opakované
dosahovat pozadovanych vysledki v souladu s platnymi vnitrostatnimi predpisy
a ocekavanim klientd této organizace.

25



Zakladni prvky ucelného systému sledovani shody by mély zahrnovat: fidici strukturu
organizace, spoleCnost poskytujici co nejlepsi sluzby, politiku sledovani shody, dobie
navrzené a dusledné dodrzované procesy a postupy, plan Skoleni personalu, profil rizik
organizace a odpovidajici plan fizeni rizik obsahujici uplny seznam moznych rizik, vazanych
k c¢innosti dané organizace, a taktéz systém zmiriiujicich opatieni, slouzici k efektivnimu
fizeni rizik ohrozujicich dosazeni pozadovanych vykonnostnich norem dané organizace. Déle
by mél systém sledovani shody obsahovat strategicky prezkum politiky a uplatiovanych
postupt dané organizace. Cile a plany ATO by meély byt uzpisobeny novym pravidlim,
zménam a trendim v oblasti systému sledovani shody. [30]

8.4 Rizeni rizik

Profil moznych rizik v dané organizaci je soupis zjisténych rizik a hrozeb, které
predstavuji ohrozeni shody s pozadovanymi vykonnostnimi standardy. Pfi tvorbé seznamu
rizik se nejprve uvazi poskytované vycviky a cCinnosti dané organizace a nasledné jsou
zahrnuta nebezpeci a rizika spojena s jednotlivymi Cinnostmi. V priabéhu tohoto procesu by
mély byt pfezkoumavany nasledujici rutinni Cinnosti: vybér a Skoleni zaméstnanci, rozvoj
vycvikovych  programt, validace a hodnoceni vycvikli, povinnosti a kontrola
administrativnich pracovniku, instruktort, examinatora a zaku, poskytovani odborné piipravy,
vedeni zdznam®, hodnoceni a zkusebni postupy, zpétna vazba Utadu pro civilni letectvi
a klienti organizace.

Plén fizeni rizik je ureny ke zmirnéni zjist€nych skutenych €i potencialnich rizik, ktera
byla odvozena v profilu moznych rizik v dané organizaci. Cilem tohoto planu neni Uplné
rizika eliminovat, ale vypracovat kontrolni systém a napravna opatieni. Dobfe vypracovany
a zavedeny plan fizeni rizik vyrazné napomaha pii planovani €innosti ATO a zajisténi kvality
poskytovanych sluzeb. Plan by mél byt pravidelné prezkoumavan a striktné dodrzovan.
Aktualné platny plan fizeni rizik musi byt dostupny veskerému personalu organizace,
aby mohl byt dodrzovan a v ptipadé potieby zdokonalovan. [31]

Plan pro zajisténi shody by mél zahrnovat dobfe strukturovany systém podavani zprav,
aby bylo zajisténo, ze veskeré navrhy zaméstnanci ATO tykajici se napravnych
a preventivnich opatfeni mohly byt zaznamenany a neprodlené feSeny. Po analyze
predlozenych zprav by mél systém hlaseni urcit, kdo je povinen napravit rozpor nebo neshodu
v jednotlivych ptipadech a postup, ktery je nutné dodrzet, pokud neni napravna akce
dokonCena v pfimérené lhaté. Systém hlaSeni by taktéz mél urcit osobu odpovédnou
za vySetfovani rozporu a uvedeni opatieni zabrafiujici opakovani neshody.

Zpravy napravnych a preventivnich opatfeni pfedstavuji navrhy na zlepSeni kvality
poskytovanych sluzeb a zabyvaji se problémy nalezenych neshod. Slouzi jako zpravodajsky
systém a jejich procesy by mély byt fizeny vedoucim sledovani shody.

Tyto zpravy a veSkera dokumentace tykajici se systému sledovani shody musi byt
zaznamenany a mohou byt obsazeny v prislusnych castech provoznich piirucek ¢i prirucek
pro vycvik dané vycvikové organizace nebo mohou byt vydany v samostatné prirucce.
Prislu§na dokumentace by méla obsahovat: politiku a strategii systému shody, profil moznych
rizik, plan fizeni rizik, postupy a systém podavani zprav o napravnych a preventivnich
opatfenich, specifické vycvikové standardy, popis organizace, rozdeleni povinnosti
a vycvikové postupy vztahujici se k systému sledovani shody. Je nezbytné, aby byla zajisténa
shoda s platnymi piedpisy. [32]
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8.5 Audity

Audity pro zajisténi shody by mély odhalit, zda vSechny planované a systematické
cinnosti ATO 1 poskytované vycviky jsou zajiSfovany v souladu s platnymi pozadavky,
normami a postupy. Program auditu dokumentace pro zajisténi shody by mél zahrnovat: plan
sledovani procesu, postupy auditor, pravidla pro podavavani zprav, systém napravnych
opatieni, zpusoby zaznamu a kontrolu dokumentace.

Priméarnim cilem kontroly shody je prezkoumévani dokumentace a sledovani udalosti
za uCelem ovéreni, zda byly dodrzeny stanovené postupy a pozadavky na vycvik a zda byly
dosazeny predepsané standardy. Priklady tematickych oblasti pro kontrolu shody jsou
aktualné probihajici vycvikové programy, udrzba, technické normy a standardy odborné
piipravy.

Audit je systematické a nezavislé pozorovani prubéhu a zpasobu, jakym jsou
poskytovany letecké vycviky a kontrola zda jsou zajiStovany v souladu s publikovanymi
vycvikovymi postupy. Audity by mély zahrnovat popis rozsahu auditu, zptusoby planovani
a ptipravy, postupy pii shromazd’'ovani a zaznamenavani dikaznych materiali a analyzu
dikazt. Techniky tvorici u¢inné audity jsou napiiklad piehled publikovanych dokumentt,
rozhovory nebo diskuze s personalem, prezkoumavani dokumentace, dolozeni pribéhu
poskytovanych vycviki a uchovani dokumentace i zaznamy provedenych pozorovani.

Kazda schvalend organizace pro vycvik by méla na zéklad€ slozitosti a rozsahu
poskytovanych sluzeb organizace rozhodnout, zda vyuzije sluzeb jednoho auditora
¢i specializovaného tymu auditort. V kazdém pfipad€ auditofi musi mit odpovidajici vycvik
a zkuSenosti. Odpovédnosti auditord musi byt presné definovany v prislusné dokumentaci.
Auditofi nesmi byt ucastniky provozu, ktery je pfedmétem auditu.

Program auditd by mél zahrnovat osoby pravomocné a odpovédné za provadéni inspekci
a auditd, identifikaci neshod a jejich hlaseni, doporuceni napravnych a preventivnich opatieni,
ovefovani feSeni problému v ptimérenych lhitach, ohlaseni pfimo vedoucimu shody. Audity
by mély byt provadény pravidelné, ale také flexibilné a ndhodné. Je nutné kontrolovat,
Ze napravna opatfeni, vyplyvajici z nalezi, byla provedena a jsou ucinna. ATO musi
vypracovat plan auditd, ktery ma byt proveden v daném kalendainim roce, zohlednujici
program dané organizace a pripadné planované zmény. Prabéh poskytovanych vycvika v ATO
musi byt pfezkouman minimalné jednou za 12 meésicti v souladu s programem auditu. [33]

8.6 Systém kontroly a napravnych opatreni

Cilem prabézného sledovani shody je predev§im vysetfit a posoudit jeho Gcinnost, a tim
zajistit, aby byly prubézné dodrzovany preddefinované standardy vycviku a pozadavky vnitini
politiky organizace. Systém kontroly a napravna opatieni jsou pln¢ v kompetenci vedouciho
sledovani shody. Monitorovaci ¢innost spociva v kontrole shody, provadéni auditt, hlaseni
neshod a provedeni napravnych a preventivnich opatfeni.

Identifikovana neshoda musi byt hlaSena vedoucimu shody, ktery je odpoveédny za pfijeti
napravného opatfeni. Kazdd neshoda musi byt zaznamenana pro moznost Setfeni a tvorby
preventivnich prostfedkd. Audity pak kontroluji, zda se organizace fidi napravnymi
opatfenimi a zda postupuje tak, aby jiz nedoslo ke stejnému problému, a ovétuji tedy ti¢innost
napravy. Je taktéZ nutné oznamit rozpor dal§im ucastnikim provozu a piisluinému Uiadu
pro civilni letectvi, dle zavaznosti a v souladu s platnymi piedpisy. DuleZity je i systém zpétné
vazby, ktery poskytne organizaci informace o ucinnosti pfijatych opatteni. Vedouci shody
odpovida za neustadlé dodrzovani a vylepSovani systému sledovani shody. Na Obr. 4 je
uvedeno schéma nastroju systému sledovani shody. [34]
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Systém kontroly a napravnych opatfeni pozitivné ovliviiuje kvalitu poskytovanych sluzeb
a celkové uroven vycvikové organizace.

Obr. 4 - Schéma nastrojii systému sledovani shody,
Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations

Plan - hlavni ulohou planu sledovani shody je navrh doporu¢enych zmén, ureni oblasti
a osob, kterych se zmény budou dotykat, vypracovat systém napravnych opatieni nezbytnych
pro zmirnéni rizik a vycet pozadovanych vysledku a jejich vliv na chod organizace.

Implementace planu - uskuteCnéni predem vypracovaného planu a jeho implementace
do bézné Cinnosti organizace a dodrzovani jej v§emi pracovniky a uc¢astniky provozu, tak aby
byla zaji§téna jeho maximalni ucinnost.

Kontrola - aplikace dostate¢né kontroly v prubéhu implementace planu, aby byly
ptipadné nesrovnalosti v€as zjistény a umoznéna tak v€asna naprava.

Analyza - analyza vysledkl a v pfipadé€ potieby pifijmuti vhodnych opatieni.

Vedeni systému sledovani shody by mélo dosdhnout komplexniho, systematického
a fadn¢ zdokumentovaného prezkumu a analyzy systému sledovani shody, zasad a postupt
odborné pripravy a mélo by vzit v vahu: vysledky kontrol shody a auditd, celkovou tG¢innost
fizeni organizace pro dosazeni stanovenych cild, Upravy z divodu ménicich se trenda
a prevence moznych neshod. Zavéry a ucinnd doporuceni vypracovana na zaklade
provedenych prezkum a analyz by méla byt pfedlozena odpovédnému vedoucimu
pracovnikovi, ktery ma v kompetenci feSeni problémt a pfijmuti pfipadnych opatieni.
Vedouci shody ma plnou odpovédnost za systém sledovani shody vcetné frekvence, formy
a struktury vnitiniho pfezkumu a analyzy. [35]
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8.7 Zaznamy

Organizace pro vycvik musi zajistit presné, Uplné a snadno pristupné zaznamy
dokumentujici vysledky prezkumt a auditd. Tyto zaznamy pak napomahaji organizaci
analyzovat, urCit pfi¢inu neshody a nasledné¢ dany problém vyfesit. Je nutné, aby byla
dokumentace uchovana nejméne po dobu definovanou dle aktudlné platnych vnitrostatnich
predpisti. V pripadé neexistence takovéto podminky se doporucuje uchovat dokumentaci
po dobu tii let. Prislusné dokumenty obsahuji plany auditi, zpravy o kontrole shody
a prubéhu auditi, reakce na zjiSténé neshody, zpravy o napravnych a preventivnich
opatfenich, zpravy o provedeni opatfeni, prezkumy, analyzy a zavérecné zpravy. [36]

8.8 Skoleni personalu v ramci zaji$téni shody

Kazda vycvikova organizace musi obeznamit veskery jeji personal s cili planu sledovani
shody a jejich povinnostmi, tak aby bylo dosazeno co nejlepsi urovné kvality poskytovanych
sluzeb. Zaméstnanci se musi seznamit s planem sledovani shody a se vSemi souvisejicimi
problémy, s ptiru¢kou pro sledovani shody, zptisobem kontroly, pribéhem auditi a postupy
hlaseni neshod a zdznamu piislusné dokumentace.

ATO muze poskytovat skoleni personalu v ramci zajisténi shody individualn€, nebo mize
svym zaméstnancim zajistit Skoleni v ramci jiné organizace Ci poskytovatele v souladu
s platnymi ptedpisy a pozadavky. [37]
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9. Systém Fizeni bezpecnosti

Kazda schvalena organizace pro vycvik, kterd je beéhem poskytovani sluzeb vystavena
bezpeCnostnim rizikim, musi vypracovat systém fizeni bezpeCnosti (Safety management
system) vyhovujici podminkam a piedpisim daného statu. Jak Utad pro civilni letectvi,
tak dana vycvikova organizace si musi uvédomit a pochopit dulezitost systémua fizeni
bezpecnosti a fidit se jim. Pozadavek na pfijeti systému fizeni bezpecnosti se omezuje pouze
na Skoleni osob, jejichz ¢innost ma pfimo vliv na bezpecny provoz letadel.

Systém fizeni bezpecnosti se sklada z dokumentovani vnitini politiky organizace, procest
a postupt, jejichz cilem je fizeni bezpeCnostnich rizik, které zajistuje, pomoci integrace
problému leteckého provozu, technickych pozadavku, finanéni stranky a pusobeni lidského
faktoru, bezpeCnost letecké dopravy a ucastnika provozu. [38]

9.1 Politika bezpecnosti

Vsechny organizace zapojené do Cinnosti majicich vliv na bezpecny provoz letadel, musi
fungovat v ramci systému fizeni bezpecCnosti. Nutnost udrzovat ucinny systém fizeni
bezpecnosti je dana historicky a slouzi zajisténi bezpecCnosti civilniho letectvi, ke snizeni rizik
mimotadnych udalosti a minimalizaci nehod. Kazda nehoda ¢i incident vedla, at’ uz nepatrné
¢i vyrazn€, ke zméné piedpisi a obecné platnych pravidel pro pfipad prevence podobné
udélosti a vyvarovani se tak dal§im nehodam. Timto dochédzi k postupnému snizeni
nebezpecnych udalosti a zvySeni urovné bezpecnosti letového provozu. Na obr. 5 je uvedeno
schéma vyvoje bezpec€nosti civilniho letectvi v obdobi od roku 1950 do roku 2000 a faktory,
které byly zohledniovany pii Setfeni leteckych nehod a incidentt.

TECHNICKY FAKTOR

\%» LIDSKY FAKTOR
\ﬁ ORGANIZACNi FAKTOR

[1950 | [1970] [1990 | (2000 |

Obr. 5 - Vyvoj bezpecnosti civilniho letectvi, Zdroj: Safety management manual

Technicky faktor - od roku 1900 do roku 1960 se zacala objevovat hromadna letecka
doprava a bylo zjisténo, ze s ni spojené nedostatky v oblasti bezpe¢nosti vznikaly predevsim
z divodu technickych nedokonalosti a zavad. ZlepSeni bezpecnosti se tedy orientovalo
predevsim na vySetfovani a zdokonaleni technického faktoru. Od roku 1950 technologicka
zlepSeni vedla k postupnému poklesu Cetnosti nehod a bezpecnostni procesy byly rozsifeny
tak, aby zahrnovaly dodrzovani pravnich predpist a byl zaveden systém dohledu.

Lidsky faktor - od zacatku 70. let do poloviny 90. let 19. stoleti se kromé technologického
pokroku a vylepSeni bezpecnostnich predpisi na zvySeni urovné bezpec¢nosti podili taktéz
lidsky faktor a tim se letecka doprava stava bezpecn€jSim zpusobem piepravy. Bezpecnostni
snahy byly rozsifeny o otazky tykajici se lidskych faktor(i vCetné rozhrani clovek / stroj. To
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vedlo k hledani novych postupt pii vySetfovani leteckych nehod. I pfes vynalozené
prostfedky pfi zmirfiovani chyb, lidskd vykonnost i nadéale byla uvadéna jako opakujici se
faktor leteckych nehod. Lidsky faktor, zaméfujici se na vykonnost jedince, byl do zkoumani
zaveden teprve od roku 1990, kdy bylo kone¢né uznano, Ze na jedince pusobi ve slozitém
prostiedi letecké Cinnosti vice faktort ovliviiyjicich jejich vykonnost.

&
(v
=

Obr. 6 - Model SHELL, Zdroj: Safety management manual

Organizacni faktor - od poloviny 90. Let 19. stoleti az do soucasnosti byl zaveden novy
pohled na bezpecnost, ktery uvazuje kromé technickych a lidskych faktora taktéz organizacni
faktor. Byl zaveden pojem organizani nehody, zahrnujici vliv struktury a vnitfni politiky
organizace na fizeni bezpecnostnich rizik. Kromé tradicnich metod vySetfovani nehod
avaznych incidenti byl zaveden systém odhadu moznych nebezpeCi a bezpeCnostnich
problémt. Toto vylepSeni vedlo k posunu systému fizeni bezpecCnosti smérem k lepSimu
a celkovému rastu urovné bezpecnosti civilniho letectvi. [39]

Organizacni procesy

onitorovani

Identifikace

Obr. 7 - Schéma nehody zpiisobené organizacnim faktorem, Zdroj: Safety management manual

Bezpecnost je definovana jako stav, pfi kterém je poskozeni osob nebo majetku omezen
a udrzovan na urovni, ktera je jesté piijatelnd, prostfednictvim identifikace moznych rizik
a vhodné vypracovaného a ucinné fungujiciho systému fizeni rizik. Hlavnim cilem systému
fizeni bezpecCnosti je poskytnout, vycvikové organizaci s efektivné vypracovanou vnitini
politikou, procesy a postupy, které ji umozni dosazeni a zachovani bezpe¢ného provozu.

Fungovani ATO je vyznamné ovlivnéno jednanim a smyslenim jejiho vedeni. Zpisob
fizeni organizace a celkovy pfistup pfi feSeni provoznich zalezitosti se odrazi v preferenci
urcitého typu chovani, stylu prace a upfednostiiovani hodnot pracovnikii organizace. Proto je
nutné, aby se vedeni zajimalo o rozvoj a dodrzovani systému fizeni bezpecnosti a obeznamilo
personal s politikou organizace, planem systému fizeni bezpeCnosti, jejich povinnostmi
a pripadnymi zménami v systému. Informace musi byt neustale aktualizovany a sdélovany
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vS§em zameéstnancum, protoze systém fizeni bezpecnosti je zavisly na jednani a pocinani kazdé
osoby zapojené do chodu organizace a letového provozu.

Politika bezpecnosti musi byt rozvijena s ohledem na ménici se trendy a potfeby dané
organizace, musi byt zaveden fadny systém dokumentace a dohled odpovédnych vedoucich
pracovnikii. Nedodrzovani podminek systému fizeni bezpecnosti by mélo byt sankcionovano.
Tresty i pokuty za nepristojné chovani by mély byt pfesné definovany a vsichni s nimi musi
byt obeznameni. Musi taktéz byt vypracovany postupy hlaseni udalosti dle platnych pravidel
a pozadavkd.

Prevence

Organizace Pracovni prostiedi Lidé Nehoda

chyby,
poruseni
pravidel

Pracovni
Rozhodnuti podminky
vedeni a
organizaéni
procesy

< © T aoam™o

Postupny vyvoj udélosti

Obr. 8 - Koncept priciny nehody, Zdroj: Safety management manual

Je nutné, aby kazda organizace, fungujici v ramci systému fizeni bezpecCnosti, jmenovala
odpovédného vedouciho bezpecnosti. Naplni jeho povinnosti je zejména vypracovani
bezpecnostniho planu a bezpecnostniho programu, odpovida za zavedeni a ucinné fungovani
systému fizeni bezpecnosti. Vedouci bezpecnosti stejné jako vedouci sledovani shody musi
pravidelné informovat odpoveédného vedouciho vycvikové organizace o prub€hu jeho ¢innosti
a fungovani systému.

Systém fizeni bezpecCnosti je zaloZen na efektivnim fizeni rizik a je zavisly na velikosti
organizace a rozsahu poskytovanych sluzeb. [40]

Vhodné sestaveny program, dodrzovani a aktualizace systému fizeni bezpecnosti
vyznamné napomaha vylepSeni Grovné bezpecnosti civilniho letectvi a bezpe¢nému chodu
organizace a obecné letovému provozu.
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10. Zarizeni a vybaveni

Kazda schvélena organizace pro vycvik musi mit urcité vybaveni a zafizeni. Jedna se
predev§im o zazemi Skoly, ucebny, pomucky pro teoretickou vyuku, ucebni materialy,
pocitaCe pro tvorbu navigacni piipravy a meteorologicky briefing. Dale musi mit vycvikova
organizace samoziejmé vycvikové zafizeni, tedy cvicny letoun ¢i letouny, letové simulatory
nebo miZze mit oboji.

10.1 Pozemni zarizeni a prostory ATO

Vycvikova organizace by méla mit k dispozici zafizeni umémé jeji velikosti a druhu

poskytovanych sluzeb. Tato zafizeni by méla obsahovat: kancelaiské prostory (vedeni,
administrativa), uCebny teoretické vyuky, zkuSebny a skladovaci prostory. Dale zde musi byt
vybaveni uCeben, pomucky pro teoretickou vyuku, aby bylo dosazeno co nejlepsi trovné
a efektivity vyuky, a aby pomucky spliiovaly pozadavky pftiru¢ek dané organizace.
Dalsim nezbytnym zafizenim letecké Skoly jsou prostory praktické casti vycviku, které musi
byt dostateCné pro splnéni zavazku poskytovaného vycvikového programu. Tato ¢ast zafizeni
by meéla zahrnovat mistnosti vhodné pro odbornou pfipravu, planovani letu, meteo briefing,
hangary, dilny, vhodné parkovaci plochy pro letadla, naradi, sklady a pifipadné letecké
simulatory.

Veskeré zafizeni a vybaveni musi byt v dobrém stavu a musi byt k dispozici postupy
pro manipulaci s nimi. Zmeény v oblasti pracovnich podminek by mély byt prodiskutovany
s Utadem pro civilni letectvi. [40]

10.2 Pozadavky na provozni prostory

Schvalena organizace pro vycvik musi mit, pro zaji§téni vSech predepsanych sluzeb
a pfedem stanovenych ¢innosti, k dispozici provozni prostory umoziiujici jejich vykonéavani
v souladu s jejimi pozadavky.

Organizace nabizejici vycviky pro ziskani licenci obchodniho, dopravniho pilota a pilota
ve viceClenné posadce (CPL, ATPL, MPL) a poskytujici letovy vycvik musi mit k dispozici
nasledujici prostory: provozni mistnost uzpusobenou pro fizeni letti, mistnost pro planovani
leti (vCetné aktualnich map, informaci letecké informacni sluzby, meteorologickych
informaci, prostiedkd pro spojeni s provozni mistnosti a fizenim letového provozu, materialy
souvisejici s bezpecnosti letového provozu), mistnost pro predletovou piipravu, kancelare
a mistnosti pro posadky. Pro potfeby teoretického vycviku pak musi mit k dispozici
ucebnu pro vyuku teoretickych znalosti, vhodné instruktazni vybaveni, knihovnu publikaci
tykajici se poskytované vyuky, kancelare a zatizeni pro vycvik a zkouSeni radiotelefonie.

ATO poskytujici vycvik pro ziskani licenci LAPL, PPL, SPL, BPL a souvisejici
kvalifikace nebo osvédCeni musi mit pro potieby letového provozu k dispozici mistnost
pro planovani leti, mistnost pro predletovou pfipravu, kancelafe, prostory pro odpocinek
instruktord a zaka. (Pokud zajistuje organizace pouze vycvik pro ziskani licence BPL nebo
LAPL a provoz probihd mimo letisté, je mozné prostory nahradit jinym vhodnym zatizenim.)
Pro instruktaz teoretickych znalosti by méla organizace mit k dispozici ucebnu, instruktazni
vybaveni a kancelafe. Pro veskeré zafizeni pak v pfipadé této organizace staci pouze jedna
mistnost. [41]
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10.3 Schvalena vycvikova zarizeni

Diky rychlému vyvoji v oblasti technologii, se zvySuje pocet vycvikovych organizaci
vyuzivajicich ve svém programu leteckych simulaci. Mohou vlastnit pfimo letecky simulator
nebo dokonce uzivat webové simulace. Problematikou cvi¢nych letouni a zafizeni pro vycvik
pomoci letové simulace se zabyva ¢ast ORA.ATO.135.

Kazdé vycvikové zafizeni pred jeho prvnim pouzitim a zaclenénim do provozu musi byt
predlozeno ke schvaleni Utadu pro civilni letectvi. Zde je podrobeno kontrole a je posouzena
jeho vhodnost pro danou ¢innost.

Vycvikova zatfizeni musi spliiovat vnitrostatni predpisy a ATO by méla pro kazdé zatizeni
vypracovat program udrzby, aby byla zajiS§téna bezpeCnost provozu, jeho funkcCnost
a bezproblémové uzivani zafizeni. Musi byt také vedena dokumentace o stavu a udrzbé
zafizeni. [42]

Vycvikové organizace vyuzivaji bud’to cvicna letadla, jejichz pocet a specifikace zaviseji
na druhu poskytovanych vycvika nebo letecké simulatory. V kazdém piipadé tato zafizeni
musi spliiovat dané pozadavky. Napiiklad pokud organizace zajistuje zkuSebni lety, letouny
musi byt vybaveny odpovidajicim piistrojovym vybavenim.

Cvicné letouny musi byt uzpisobeny pro letecky vycvik, tzn.,, musi byt vybaveny
zdvojenym fizenim, aby mohl instruktor nazorné predvadét jednotlivé prvky vycviku a mohl
zasdhnout v piipadé chyby ¢i selhani zaka. Letouny ¢i kluzaky by mély byt vhodné
pro pfedvedeni pfetazeni nebo nacviku vyvrtek. Coz jsou nezvyklé obraty, které mohou zaka
prekvapit a pfi nedostateCné zasobé vysky jsou tyto manévry smrtelné nebezpecné.
Pti vycviku pro letové instruktory jak v kluzaku, tak v letounu musi byt umoznéno vybrani
vyvrtky v rozvinutém stadiu.

Pokud organizace poskytuje vycvik letu podle pfistroji (IFR), musi byt cvicné letadlo
vybaveno pro simulaci meteorologickych podminek za letu podle pfistrojiu. Jedna-li se
o vycvikovou organizaci pro piloty vrtulniki, musi byt zafizeni vybaveno pro predvedeni
autorotace. U leteckych simulatort pak vybaveni zavisi na druhu vycviku, pro ktery je tento
simulator uzivan.

Neslozita schvalena organizace pro vycvik miize mit pouze jeden cvicny letoun, ktery
spliiuje vSechny pozadavky a obsahuje vesSkeré vybaveni pro preddefinovany vycvikovy
program. Slozité organizace pak mivaji dostateCné rozsahly park cvicnych Iletount
odpovidajici jejich poskytovanym sluzbam. [43]

Obr. 9 - Vycvikovy letoun letecké Skoly Pondus Air, Zdroj: www.planes.cz
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11. PoZzadavky na personal

Informace tykajici se pozadavkii na personalni obsazeni ATO jsou dohledatelné v Casti
ORA.ATO.210.

Kazda schvalena organizace pro vycvik musi mit odpovédného vedouciho a klicové ridici
pracovniky jako jsou: vedouci vycviku, vedouci sledovani shody, vedouci udrzby a vedouci
bezpecnosti. Odpoveédny vedouci miiZze zaroven zastavat funkci vedouciho vycviku.

V zavislosti na slozitosti organizace a rozsahu druhu poskytovanych vycvikd, v souladu
s pozadavky Utadu pro civilni letectvi, mohou byt nékteré kliové pozice doplnény
podiizenymi. Na Obr. 10 je uveden piiklad organizacni struktury velké (komplexni)
vycvikové organizace v souladu s doporu¢enimi vydanymi ICAO.

Financni Vedouci
feditel centra podpory

HlaZeni a
provozni
kontrola

Vedouci

letovy
instruktor

Klient sluzeb

podpory

Kontrola

adriby W Klientské uct\rw ,
Vedouci
instruktor

Zikl'ajlli::rice Platby a Ghrady
idriby a udrzba.

Obr. 10 - Priklad organizacni struktury velké (komplexni) mnohostranné vycvikové organizace,
Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations

Letové zaznamy
a kontrola
dokumentace

Zaméstnanci
sluZeb podpory

U malych a méné¢ slozitych organizaci mohou byt nékteré pozice spojeny za predpokladu,
ze nebude timto ovlivnéna kvalita a vysledky prace daného pracovnika. Priklad organizacni
struktury dle doporuceni ICAO pro malou organizaci vystihuje Obr. 11.

Vedouci
beazpeénosti

Obr. 11 - Priklad organizacni struktury malé standardni vycvikové organizace,
Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations
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ATO musi zajistit dostateCny pocet kvalifikovanych a kompetentnich instruktora
a hodnotiteld v zavislosti na rozsahu poskytovanych sluzeb. Tito pracovnici musi byt drziteli
platnych kvalifikaci, osvéd&eni, piislusnych licenci a povéfeni piislusného Utadu pro civilni
letectvi. Instruktofi a hodnotitelé musi absolvovat pocatecni vycvik a dale pak budou
pribézné piezkusovani dle pravidel stanovenych Utadem pro civilni letectvi. Musi se taktéz
pravidelné zucastiiovat Skoleni, kde se dozvi nejnovéjsi trendy a postupy vyuky nutné
pro zachovani jejich kompetence pro provadeéni vycviku a zkousek dovednosti. Dostate¢né
vySkoleny a kompetentni persondl je klicem k u¢innému a efektivnimu chodu organizace
a prispiva k maximalni Grovni poskytovanych sluzeb. [44]

Vedouci vycviku musi zajistovat, aby byly veskeré cCinnosti organizace provadény
a financovany v souladu s platnymi pozadavky a je odpovédny za vytvofeni a fungovani
ucinného systému fizeni organizace. Za dodrzovani pfislusnych pozadavkid pak zodpovidaji
jmenované osoby nebo skupina osob, které pfimo podléhaji odpovédnému vedoucimu.
Aby byla organizace schopna plnit zavazky dané preddefinovanymi pozadavky, musi mit
dostateCny pocet kvalifikovanych zaméstnanci. Zaznamy o kvalifikaci a praxi zaméstnanct
musi byt fadné dokumentovany a zalozeny. VeSkery personal musi byt dale seznamen
s pravidly a postupy tykajici se plnéni jejich ukolt. [45]

Spravné plnéni funkci jednotlivych zaméstnanci by mélo byt kontrolovano odpovédnymi
osobami, které jsou k této Cinnosti plné kompetentni. VycCet povinnosti a opravnéni
zam&stnanct musi byt uveden v provozni piirudce dané organizace. Utadu pro civilni letectvi
musi byt dolozeno, ze vycvikova organizace zaméstnava dostatecné mnozstvi kvalifikovaného
personalu.

V ptipadé, ze ATO poskytuje integrovany kurz, by meéla, dle rozsahu poskytovanych
sluzeb, zaméstnavat na plny nebo casteCny uvazek vedouciho vycviku (HT), vedouciho
instruktora teoretické vyuky (CTKI) a vedouciho letového instruktora (CFI). Pokud
organizace poskytuje modulovy kurz, kurzy pro typovou kvalifikaci nebo vyuku teoretickych
znalosti, mohou byt vySe uvedené pozice kombinovany a obsazeny jednou ¢i dvéma osobami
s odpovidajici praxi v oblasti vycviku.

Aby byla dodrzena pozadovana uroven poskytovanych sluzeb, nemél by mit zadny
instruktor na starosti vice nez 6 zakl. Pfi teoretické vyuce by pak nemeéla kapacita studijni
skupiny presahnout 28 zaku. Teoretickou vyuku poskytovanou za ucelem ziskani typoveé
¢i tfidni kvalifikace, by méli vyu€ovat instruktofi, ktefi jsou drziteli pfislusné kvalifikace
nebo spliuji podminku znalosti pfislusného letadla a maji dostatecnou leteckou praxi. Vyuku
mohou poskytovat také letecti dispecefi, idrzbovi nebo palubni technici.

Vedouci vycviku musi byt pfed jeho jmenovanim drzitelem prukazu zpusobilosti
profesionalniho pilota a souvisejicich kvalifikaci nebo osvédceni dle PART - FCL v zavislosti
na vycvikovych kurzech, které budou danou organizaci poskytovany. Vedouci letovy
instruktor nese plnou odpoveédnost za zajisténi jakosti a dodrzovani pozadovanych standarda.
Muze nékteré své ukoly presunout na letové instruktory, ktefi mu pfimo podléhaji,
avsak kone¢na odpovédnost zistava na ném. Vedouci letovy instruktor by mél mit
odpovidajici praxi a to 1000 letovych hodin jako velitel (PIC), z ¢ehoz alespori 500 hodin by
meélo byt pfedmétem leteckého vycviku v oblasti pozadovanych kurzi, které budou organizaci
poskytovany. 200 hodin pak muze pochazet z vycviku podle pfistroji na zemi. [46]

V piiloze & 9 jsou uvedeny informace o personalu, které je nutno predlozit UCL
pro jejich schvaleni v souladu s PART-FCL.
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12. Vedeni zaznamu

Vedeni vycvikové dokumentace je dulezitym aspektem pro schvalovaci postupy
organizace Ufadem pro civilni letectvi a také je nezbytné pro spojitost a ucelenost
poskytovaného vycvikového programu. Zaznamenavan by meél byt nejen prubéh vycviku
a veskeré okolnosti majici vliv na chod organizace, ale také skoleni a kvalifikace personalu
a uCastniki mistniho provozu. To napomaha vc€asnému zjisténi platnosti a sledovani
aktualnosti danych kvalifikaci a opravnéni.

Systém vedeni zaznamu by meél spliiovat nasledujici pozadavky: uplnost a celistvost.
Zaznamy musi byt natolik dostacujici, aby umoznily pfipadnou rekonstrukci vycvikové
historie kazdého zéka Ci instruktora. Zaznamy musi byt fadné zalohovany pro piipad zpétného
sledovani napomahajici napt. pii Setfeni zavazného incidentu ¢i nehody. To umozni naptiklad
zjistit nedostatek ve vyuce, selhani jedince, sériovou chybu nebo nedostatek v postupech
¢i jakékoliv Casti systému vycvikové organizace. Dokumentace by meéla byt archivovana
v souladu s platnymi pozadavky. [47]

Zaznamy musi byt ukladany tak, aby byla zaji§téna jejich ochrana pied poskozenim,
zamérnym pozmeénénim ¢i kradezi. [48]

Je nutné, aby zdznamy mohly byt kdykoli v pfipadé potifeby k nahlédnuti a byla
umoznéna jejich zpétna dohledatelnost. Dokumentace by méla byt zaznamenana v papirové
nebo elektronické formé, popfipadé v obou variantach. Je také mozné zaznamy uchovat
na optickych discich nebo na mikrofilmu. Ve vSech pfipadech vSak musi byt zajisténa
Citelnost po celou pozadovanou dobu jejich uchovani.

Dobou uchovani se rozumi doba od vytvofeni zaznamu nebo posledni zmény ptislu§ného
dokumentu. Pokud jsou zdznamy uchovéavany v papirové formé, musi byt pouzit material,
ktery je odolny proti bézné manipulaci a vhodny pro archivaci. V pfipadé zaznamu
v elektronické podob& musi byt pouzit zalozni systém, ktery je nutno aktualizovat vzdy do 24
hodin od provedeni jakéhokoli nového zaznamu. Musi byt také opatfen systémem branicim
pozméné udajui nepovolanymi osobami.

Pokud neni uvedena doba uchovani, veskeré zdznamy by mély byt uchovany minimalné
po dobu 5 let. [49]
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13. Dohled nad ATO

Dohled nad schvalenou organizaci pro vycvik zajistuje Utad pro civilni letectvi. Sklada
se ze schvalovaciho procesu a nasledné prubéznych kontrol vycvikové organizace. Cilem
dohledu je zjistit, zda ATO funguje v souladu s platnymi predpisy a podminkami, v ramci
nichz byla schvalena.

Dohled nad ATO zahrnuje pfezkum systému sledovani shody, kontrolu jejich
administrativnich, vycvikovych zaznamd a udrzbové dokumentace. Utad pro civilni letectvi
muize také kontrolovat zaznamy o zkouskach dovednosti, prabéhu auditd atd. Ufad je taktéz
opravnén k namatkovym kontrolam v prostorach vycvikové organizace. Podminky a zpusob,
jakym zajistuje prislusny urad dohled nad schvalenou vycvikovou organizaci musi byt
v souladu s PART-ARA. Dohled je predmétem ¢asti ARA.GEN.300 a programem dozoru se
zabyva cast ARA.GEN.305.

Hlavnimi zkoumanymi prvky, které jsou predmétem dozoru provadéného uradem, jsou:
dostatecné mnozstvi a kvalifikovanost personalu, platnosti licenci, osvédceni, kvalifikaci
a povoleni, pilotni deniky a deniky od letadel, vhodné a dostatecné velké prostory teoretické
i praktické vyuky, zaznamy o prabéhu vycviku a vysledcich zkousek, pfirucky, zaznamy
o probé&hlych skolenich a zménach v organizaci, postupy zajisténi shody, funk¢nost a ucinnost
systému fizeni bezpecnosti, systém kontrol, zdznamy o letounech a jejich udrzbach i dalSich
zafizeni €i vybaveni skoly. [50]
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14. Zavér

Tato bakalaiska prace pojednava o zptusobu a provedeni certifikace schvalené vycvikové
organizace (ATO) podle novych predpisi dle PART-FCL. Slouzi k obeznameni odborné
vefejnosti s problematikou schvalovaciho procesu ATO Utadem pro civilni letectvi, jeho
naslednou kontrolou a dohledem nad organizaci.

Prace obsahuje postupy a navody pro pfipravu provoznich prirucek, vedeni dokumentace,
vytvoreni organizacni struktury ATO. Déle pozadavky na personalni obsazeni, vybaveni
a zafizeni vycvikové organizace. A v neposledni radé také doporuCeni pro vypracovani
efektivniho ucinného systému sledovani shody a systému fizeni bezpeCnosti, tak aby byla
zajisténa maximalni troven kvality poskytovanych sluzeb a bezproblémovy chod organizace
za predpokladu dodrzeni vSech platnych predpist a udrzeni bezpecnosti civilniho letectvi.

Organizace se déli na slozité a neslozité podle druhu poskytovanych vycviki a poctu
zaméstnancli. Tomu odpovida i organizacni struktura ATO, pocet kvalifikovanych
zaméstnancu a dostacujici vybaveni. Kazda vycvikova organizace sestavi provozni piirucku
a prirucku pro vycvik, vyhovujici individualnim potfebam organizace. Dale vypracuje systém
sledovani shody, nutny pro dosazeni kvality poskytovanych sluzeb a systém fizeni bezpecnosti
vedouci k prevenci nehod ¢i incidentl, zahrnujici plan fizeni rizik a systém napravnych
opatteni.

Utad pro civilni letectvi provadi kontroly a zajistuje nepfetrzity dohled nad &innosti
vycvikovych organizaci. Sleduje dodrzovani platnych piedpist, pozadavki danych jejich
provoznimi pfiru¢kami a funkénost systému sledovani shody a fizeni bezpecnosti. V piipadé
zjisténi neshody, ufad vyda tzv. nalez. ATO musi vypracovat napravna opatieni a prokazat,
ze se jimi tidi. Kontrole podléhaji také probihajici vycviky a veskera dokumentace musi byt
fadné vedena a archivovana.

Hlavni rozdily vzhledem k JAR-FCL jsou: vycvikové organizace musi vypracovany
systém sledovani shody a systém fizeni bezpeCnosti. Do vycvikovych organizaci jsou
implementovany vycviky jako napt.: LAPL, BPL, SPL. LAPL je nové licence pro rekreacni
piloty, licence pro piloty kluzakt a balont dostaly novy nazev a musi byt provadény uz jen
ve schvalenych vycvikovych organizacich.

Zmeény a pozadavky v oblasti civilniho letectvi jsou vypracovany tak, aby se pozvedla
urovei sluzeb, zvysila se bezpecnost a byl zajistén bezproblémovy a plynuly chod leteckého
provozu.

Doufam, Ze moje prace pomuze Zadatelim o certifikaci ATO, usnadni jim orientaci
v platnych pfedpisech a obeznami je s tskalimi provozovani vlastni vycvikové organizace.
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[44] Manual on the Approval of Training Organizations... Chapter 7 str. 7-1 (Personal)

[45] NARIZENI KOMISE (EU) &. 1178/2011... str. 275 - 276 (Pozadavky na personal)

[46] Piijatelné zpasoby prikazu (AMC) a poradni material (GM) k Casti ORA... str. 37 - 38
(Pozadavky na personal)

[47] Manual on the Approval of Training Organizations... Chapter 9 str. 9-1 (Vedeni zaznamu)
[48] NARIZENI KOMISE (EU) ¢. 1178/2011... str. 276 (Vedeni zaznami)

[49] Piijatelné zpasoby prikazu (AMC) a poradni material (GM) k Casti ORA... str. 24 - 25
(Vedeni zaznama)

[49] Manual on the Approval of Training Organizations... Chapter 10 str. 10-1 (Dohled
nad ATO)
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Seznam pouzitych zkratek

AMC - Acceptable means of compliance - Piijatelné zpusoby prukazu

AMC - Aeromedical center - Lékaisko-letecké centrum

AME - Aeromedical examiner - Uréeny letecky lékar

ARA - Authority requirements for aircrew - Pozadavky na urady v oblasti posadek letadel
ATO - Approved training organization - Schvalena organizace pro vycvik

ATPL - Airline transport pilot licence - Prukaz zpusobilosti dopravniho pilota

BPL - Balloon pilot licence - Prikaz zpusobilosti pilota baloni

CC - Cabin crew - Posadka letount

CFI - Chief flight instructor - Vedouci letovy instruktor

CMM - Compliance monitoring manager — Vedouci sledovani shody

CMS — Compliance monitoring system — Systém sledovani shody

CPL - Commercial pilot licence - Prukaz zpusobilosti obchodniho pilota

CTKI - Chief theoretical knowledge instructor - Vedouci instruktor teoretické vyuky
EASA - European aviation safety agency - Evropska agentrura pro bezpecnost civilniho letectvi
ERP - Emergency rescue plan - Plan reakce v nouzové situaci

EU - European union - Evropska unie

EK — Evropska komise

FCL - Flight crew licencing - Licencovani leteckych posadek

FI - Flight instructor - Letovy instruktor

FTO - Flight training organization - Organizace pro vycvik v létani

GLD - Glider pilot license - Prukaz zpusobilosti pilota kluzaku

GM - Guidance material - Poradensky material

HT - Head of training - Vedouci vycviku

ICAO - International civil aviation organization - Mezinarodni organizace pro civilni letectvi
IR - Instrument rating - Kvalifikace pro lety podle pfistroju

JAA - Joint aviation authorities - Sdruzené letecké urady

JAR-FCL - Joint aviation requirements-Flight Crew Licensing - Spolecné letecké
ptredpisy-Licencovani leteckych posadek

LAPL - Light aircraft pilot licence - Prukaz zpusobilosti pilota lehkych letadel

MCC - Multi crew cooperation - Soucinnost ve viceclenné posadce

MED - Medical - Zdravotni zpusobilost

MEP - Multi-engine piston rating - Kvalifikace pro létani s vicemotorovymi letouny
MPL - Multi crew pilot licence - Prukaz zpusobilosti pilota ve viceclenné posadce

Night - Night rating - Kvalifikace pro lety v noci

ORA - Organisation requirements for aircrew - Pozadavky na provozovatele v oblasti posadek
letadel

PART-FCL - PART-Flight Crew Licensing - Cast-Licencovani leteckych posadek

PIC - Pilot in command - Velici pilot

PPL - Private pilot licence - Prukaz zpusobilosti soukromého pilota

QA - Quality assurance - Zajisténi kvality

RSOO - Regional safety oversight organization - Regionalni organizace bezpecnostniho dozoru
RZ - Registrovana zafizeni

SMM - Safety management manual - Pfifucka systému fizeni bezpecnosti

SMS - Safety management system - Systém fizeni bezpecnosti

SPL - Sailplane pilot licence - Prikaz zpusobilosti pilota kluzaku

SSM - Safety management manual - Piirucka pro fizeni bezpecnosti

Tow - Tow rating - Kvalifikace vlekare

TRTO - Type rating training organisation - Organizace pro vycvik typové kvalifikace
UCL - Utad pro civilni letectvi

ULZ - Ustav leteckého zdravotnictvi

UZPLN - Ustav pro odborné zjidtovani pfi¢in leteckych nehod
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Obr. 1 - Schéma prechodnych opatieni pro CR

Zdroj: http://www.aeroweb.cz/clanek.asp?ID=3656&kategorie=3

Obr. 2 - Prilohy Narizeni Komise (EU) €. 1178/2011

Zdroj: http://www.aeroweb.cz/clanek.asp?ID=3656&kategorie=3 14.1 . 2014

Obr. 3 - Znak Utadu pro civilni letectvi CR a piijezdova mapa

Zdroj: Znak UCL CR - http://www.laicatc.com/en/about/accreditations.htm 20. 1. 2014
Ptijezdova mapa - http://www.caa.cz/kontakty 20. 1. 2014

Obr. 4 - Schéma nastroju systému sledovani shody

Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations ICAO Doc 9841 AN/456 ...
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Obr. 5 - Vyvoj bezpecnosti civilniho letectvi

Zdroj: Safety management manual ICAO Doc 9859 AN/474 ... str. 2-2 (Figure 2-1.

The evolution of safety )

Obr. 6 - Model SHELL

Zdroj: Safety management manual ICAO Doc 9859 AN/474 ... str. 2-7 (Figure 2-5.
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Obr. 7 - Schéma nehody zptisobené organiza¢nim faktorem

Zdroj: Safety management manual ICAO Doc 9859 AN/474 ... str. 2-4 (Figure 2-3

The organizational accident )

Obr. 8 - Koncept pficiny nehody

Zdroj: Safety management manual ICAO Doc 9859 AN/474 ... str. 2-3 (Figure 2-2.

The concept of accident causation)

Obr. 9 - Vycvikovy letoun letecké Skoly Pondus Air

Zdroj: http://www.planes.cz/cs/photo/1152733/cessna-152-ok-raj-private-zabreh-lkza/

Obr. 10 - Priklad organizacni struktury velké (komplexni) mnohostranné vycvikové

organizace

Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations ICAO Doc 9841 AN/456 ...

Appendix C App C-3 (Figure App C-3. Example of a large (complex) multi-faceted training

organization)

Obr. 11 - Priklad organizacni struktury malé standardni vycvikové organizace

Zdroj: Manual on the Approval of Training Organizations ICAO Doc 9841 AN/456 ...

Appendix C App C-1 (Figure App C-1. Example of a very small generic training organization)
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Priloha ¢. 1 - ATO according to Part-ORA

ATO according

to Part-ORA

Numb
er of

Name of
organisatio

Contacts

Approved Training Courses

CZ/ATO-
004

Czech Aviation Training Centre,

S.r.o.

K Letisti
934/2 161 00
Praha 6

ph: (+420) 220 374 964

fax: (+420) 220 112 671

e-mail: office@catc.cz
sales@catc.cz

MPL - integrated flight training

ATP(A) - integrated flight training

ATPL(A) - modular theoretical knowledge instruction

B737 300-900 - theoretical knowledge instruction & flight training
A320 - theoretical knowledge instruction & flight training

ATR 42/72 - theoretical knowledge instruction & flight training
MCC(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
CPL(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight
training IR(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight
training TRI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
SFI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

MEP land - theoretical knowledge instruction & flight
training NIGHT (A) - theoretical knowledge instruction &

flight training PPL(A) - theoretical knowledge instruction &

flight training

CZ/ATO-
006

DSA a.s.

Miadoboleslavska, hala €. 58
Letisté Kbely

197 21 Praha 9

ph: (+420) 491 614 800
ph/fax: (+420) 495 407 406
airport ph: (+420) 491 614 817
airport fax: (+420) 495 221 750
mob: (+420) 723 479 138
e-mail: airschool@dsa.cz

ATP(A) - integrated flight training

ATPL(A) - modular theoretical knowledge instruction

HPA - theoretical knowledge instruction

BEECH 90 - theoretical knowledge instruction & flight training
EC 135 T1 CDS - theoretical knowledge instruction & flight
EC 135 T2 CPDS - theoretical knowledge instruction & flight
AS 355 F2 - theoretical knowledge instruction & flight training

AS 355 N - theoretical knowledge instruction & flight training

AS 350 B3 - theoretical knowledge instruction & flight training

EC 120 - theoretical knowledge instruction & flight training

HU 269 C - theoretical knowledge instruction & flight training
MCGC - theoretical knowledge instruction & flight training

CPL(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight
CPL(H) - modular theoretical knowledge instruction & flight training
CPL(H) - bridge theoretical knowledge instruction

IR(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight training
FI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

FI(H) - theoretical knowledge instruction & flight training

TRI(H) - theoretical knowledge instruction & flight training

FI(A) - MEP - theoretical knowledge instruction & flight training
FI(A) - IR - theoretical knowledge instruction & flight training
IRI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
CRI(SPA) - theoretical knowledge instruction & flight training
MEP land - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(H) - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(H) - theoretical knowledge instruction & flight training

CZ/ATO-
012

Aeroklub Zbraslavice, o.s.
letisté ¢.p. 252
285 21 Zbraslavice

ph/fax: (+420) 327 591 286
mob: (+420) 602 954 487
vip@lkzb.cz

CPL(A) - modular flight training

IR(A) - modular flight training

FI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

FI(A) - MEP - theoretical knowledge instruction & flight training
MEP land - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
TOWING-S - theoretical knowledge instruction & flight training
TOWING-BAN - theoretical knowledge instruction & flight
training

CZ/ATO-
014

Flying Academy s.r..
Prazékova
48
619 00 Brno

mob: (+420) 736 209 355
e-mail: info@euro-pilot.com

MEP land - theoretical knowledge instruction & flight training
SEP/IR(A) rating extension for MEP/IR(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
CRI(SPA) - theoretical knowledge instruction & flight training

CZ/ATO-
026

Air Jihlava - service s.r.o0.
Hencov 61
586 01 Jihlava

ph: (+420) 567 221 922
fax: (+240) 567 230 004
mob: (+420) 602 760 578

CPL(A) - modular flight training

IR(A) - modular flight training

FI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

FI(A) - MEP - theoretical knowledge instruction & flight training
MEP land - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

CZ/ATO-
027

Elmontex, a.s.
Vratimovska 335/69
Kuncicky

718 00 Ostrava

fax: (+420) 596 237 509
mob: (+420) 724 255 172
e-mail:
elmontex-air@elmontex.cz

CPL(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight training
IR(A) - modular theoretical knowledage instruction & flight training
FI(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

FI(A) - MEP - theoretical knowledge instruction & flight training
CRI(ME) - theoretical knowledge instruction & flight training

MEP land - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

CZ/ATO-
028

Alpha Aviation, s.r.o.
Na Trzisti 731
394 70 Kamenice nad Lipou

ph: (+420) 724 278 569
e-mail: info@alpha-aviation.cz

IR(A) - modular theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training

CZ/ATO-
029

Aeroklub Tabor, o.s.
PS 30 .
391 02 Sezimovo Usti

ph/fax: (+420) 381 263 264
info@aktabor.cz

PPL(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
NIGHT(A) - theoretical knowledge instruction & flight training
TOWING-S - theoretical knowledge instruction & flight training
TOWING-BAN - theoretical knowledge instruction & flight
training
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Priloha €. 2 - Formular zadosti o osvédceni ATO

URAD PRO CIVILNI LETECTVI

Letisté Ruzyné, 160 08, Praha 6

FORMULAR ZADOSTI O OSVEDCENI ATO

OTAZKA

O(

DOPLNUJICI INFORMACE

1. | Jméno vycvikové organizace, pod nimz
bude vykonavat svou ¢innost

Adresa, telefon, faxové ¢islo, e-mail, URL

2. | Nabizené vycvikové kurzy

Teoreticky a/nebo letovy vycvik

3. | Jméno vedouciho vycviku

Typ a tislo prukazu zpusobilosti
Plny/¢asteény Gvazek

4. | Jméno vedouciho letového instruktora Jako (3).

5. | Jméno vedouciho instruktora teoretické Jako (3).
vyuky

6. | Jméno letového instruktora (letovych Jako (3).

instruktor(), jsou-li vyuZivani

7. | UzZivana letisté/provozni mista

Je-li pouZitelné:

Priblizeni IFR

Nocni [étani

Rizeni letového
provozu

Zarizeni pro letové
zkousky

Datové odpovidace

8. | Prostory pro potreby letového provozu

Umisténi, pocet a velikost mistnosti

9. | Zarizeni pro teoretickou vyuku

Umisténi, pocet a velikost mistnosti

10. | Popis vycvikovych zafizeni (dle
vhodnosti)

FFS

FNPT [ 12l
FDT1,2a3
BIDT

11. | Popis letadel

Tridaftyp(y) letadel

Registrace letadel

Letadla vybavena
IFR

Pristrojové
vyhaveni pro letové
zkousky

AMC1 ORA.ATO.105

Stranka 1z 2
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URAD PRO CIVILNI LETECTVi

Letisté Ruzyné, 160 08, Praha 6

12. | Navrhovana administrativa a prirucky
(predloZte se Zadosti)

(a) programy kurzd

(b) zaznamy o
vycviku

{(c) provozni
prirucka

(d) prirucka pro
vycvik
13. | Podrobnosti 0 navrhovaném systému sledovani shody

Poznamka 1: Pokud jsou odpovédi na kteroukoliv z vySe uvedenych otazek nelipiné, mél by
Zadatel (piné podrobnosti o alternativnim zajisténi uvést samostatné.

Poznamka 2: Pravidla letu podle pfistrojis (IFR), Gpiny letovy simuldtor (FFS), trenaZér
letovych a navigaénich postupl (FNPT), letové vycvikové zafizeni (FTD), zakladni vycvikové
zafizeni (BIDT).

Ja, jméno, prijmeni, jiménem nazev vycvikové organizace stvrzuji, Ze vSechny vyse uvedené
osoby splfiuji platné poZadavky a Ze vSechny vySe uvedené informace jsou GpIné a spravné.

AMC1 ORA.ATO.105 Stranka 2z 2
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Piiloha &. 3 - Zadost o prvni / zménu opravnéni podle ¢asti 147
PART-FCL

ZADOST O PRVNIi / ZMENU OPRAVNENI| PODLE CASTI 147
[ ] PRVNI VYDANI []ZMENA

Registrované jméno/nazev a adresa Zadatele:

Obchodni jméno/nazev (jestlize se lisi):
Tel.: Fax.:

e-mail:

Rozsah opravnéni podle Casti 147 vztahujici se k tomuto: [_| prvnimu vydani / []zméné zadosti

Jazyk, ve kterém bude vycvik provadén: [Jéesky  [ljiny (uvedte jaky):

Zakladni vycvik: [ |

[CJTA1 - Letoun s turbinovym motorem [] 7TB1.1 - Letoun s turbinovym motorem
[CJTA2 - Letoun s pistovym motorem [[] 7B1.2 - Letoun s pistovym motorem
[C] TA3 - Vrtulnik s turbinovym motorem [[] 7TB1.3 — Vrtulnik s turbinovym motorem
[[]TA4 - vrtulnik s pistovym motorem [[] 7B1.4 — Vrtulnik s pistovym motorem

[[] B2 — Avionika
I o - .l . D
[]71 (B1) pro typy:
[J12 (B2) pro typy:
(73 (A) pro typy:

[J14 (C) pro typy:

Organizace je drZitelem opravnéni podle: [JcCasti-21* 1 []Casti-145* 1 []Casti-mM*

* oznaéte spravnou mozZnost

" ” i Misto pro uredni zaznamy
Jméno a postaveni odpovédného vedouciho:

podpis odpovédné.l;\.c; vedouciho
Datum zadosti:

Poslete prosim tento formulaf s poZadovanym poplatkem, ktery ma byt zaplacen na
prislusny Gcet UCL.

EASA Form 12/ Formul& 12 EASA
Page 1 of 1/Strana 1 {celkem 1)
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Priloha ¢. 4 - Navrh napravného opatieni

NAVRH NAPRAVNEHO OPATRENI

Cislo auditu: Datum auditu:
Nazev organizace: Cislo opravnéni:
tel.:

e-mail: pocet priloh:

Nalez a navrh napravného opatreni:

Zpracoval dne: jméno a podpis:

Schvalil AM dne: jméno a podpis:

Vyjadreni UCL k navrhovanému opatieni

SCHVALENO NESCHVALENO

Jméno inspektora:

Datum: podpis inspektora:

V pripadé nechvaleni je tento navrh prilohou dopisu ¢ j.
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Priloha ¢. 5 - Oznameni o udalosti

OZNAMENI O UDALOSTI
Annex 13, Zakon 49/1997Sb.(§55), Vyhlaska 108/1997Sb.(§16, prilohy 6 a 7)
Provozovatel:
Adresat: UCL: ib@caacz  fax:+420220561823 :+420 22542 5555 mob: +420 725 327 740
’ UZPLN: info@uzplncz  +420266199234 +420266 199231  H24: +420 724 300 800

Ohlaseni zpravy: [ Datum: Cas: Jméno:

Rozpoznavaci znacka:
A | iedte 4CCID - INCID die arnes 13

Vyrobee:

Model:
B

Poznivaci znacka:

Vyrobni &islo letadla:

Jméno viastnika:

C | Jméno provozovatele:

Jméno nijemce:

Kvalifikace velitele letadla:

D | Nirodnost &lent posadky:

Narodnost cestujicich:

Datum udalosti:

Cas (UTC):

Letité posledniho vzletu:

Letisté plinovaného piistini:

Poloha letadla
G | k zemépisnému mistu:

Zemépisné souradnice:

Poéet &lent posadky /
cestujicich na palubé:

H -z toho usmrcenych:

-z toho téZce zranénych:

Pocet usmrcenych a
zranénych mimo letadlo:

Popis udalosti a rozsah
poskozeni:

Charakteristika mista
K | udilosti, popis pfistupu:

Pritomnost a popis
M | nebezpeéného nikladu:

CAA-F-SLP013-7-11
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Priloha ¢. 6 — Vzor priru¢ky pro rizeni ATO

VZOR

Letecka Skola
CZ/ATO-000

PRIRUCKA RIZENI

Zména &0 Datum vvdani:
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Leteckd Skola PFirucka Fizeni ATO
CZ/ATO-000 Obsah
OBSAH
Obsah i
L Uvod iii
II. Zpisob zménovani iv
IIL. Zménovy list v
IV. Seznam platnych stran textu a ptiloh vii
V. Pouzité zkratky ix
VI. Ciést A — Systém Fizeni bezpe¢nosti A-1
A-1.Rozsah systému Fizeni bezpe¢nosti A-1
A-2. Politika a cile bezpe¢nosti A-3
A-2.1 Politika bezpecnosti A-3
A-2.2 Cile bezpetnosti pro roky 2014 az 2016 A5
A-3. Rozsah odpovédnosti odpovédnéhe vedouci v oblasti bezpetnosti A-6
A-4. Odpovédnosti klicového bezpe¢nostniho personilu v oblasti bezpe¢nosti A7
A-4.1 Vedouci bezpetnosti A-7
A-4.2 Vedouci pro sledovéni shody A-7
A-4.3 Vybor pro pfezkouméavani bezpe¢nosti A-8
A-4.4 Akéni skupina pro bezpeénost A9
A-S. Postupy pro Fizeni dokumentace A-10
A-5.1 Zménovani A-10
A-5.2 Rozdgleni A-11
A-5.3 Plan uchovévani dokumenti A-11
A-6. Schémata identifikace nebezpedi a Fizeni rizik A-12
A-6.1 Procesy identifikace nebezpeti A-12
A-6.2 Procesy hodnoceni a zmirfiovani rizik A-13
A-6.2.1 Matice rizik A-15
A-6.2.2 Obecny princip pfijatelnosti rizik A-15
A-6.3 Interni bezpecnostni vySetfovani A-16
A-6.4 Sledovani a méfeni vykonnosti systému fizeni bezpecnosti A-17
A-7. Planovani bezpe&nostnich opatfeni A-18
A-8. Sledovini vykonnosti systému Fizeni bezpe¢nosti A-19
Zména &0 i Datum platnosti:
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Letecka Skola PFirucka Fizeni ATO
CZ/ATO-000 Obsah
A-8.1 Uroveit bezpegnosti a zpisob monitorovéni A-19
A-9 . Vyetiovani a hlaSeni incident A-20
A-10. Plinovéni reakce v pfipadé nouze A-21
A-11. Rizeni zmén A-22
A-12. Podpora bezpecnosti. A-24
A-12.1 Vyevik A-24
A-12.2 Komunikace A-24
Piilohy Csti A:
Pfiloha P1- Bezpecnostni studie
P1-1
Pfiloha P2- Karty ozndmeni nebezpedi P2-1
VIL Cést B - Sledovini shody B-1
B-1. Sledovéni shody B-1
B-1.1 Program sledovéni shody B-1
B-1.2 Provadéni audith B-2
Piilohy Cisti B:
Pfiloha P1 - Kontrolni seznam programu sledovani shody P1-1
Pfiloha P2 - Nilezy a napravné opatfeni P2-1
Zména ¢.0 ii Datum platnosti:
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Letecka Skola Prirucka Fizeni ATO

CZ/ATO-000

1. Uvod

Obsah pfirucky a vyhlasenou politiku bezpecnosti schvaluje odpovédny
vedouci svym podpisem:

Odpovédny vedouci — Accountable Manager

II. Zpisob zmé&novani

III. Zmé&novy list

IV. Seznam platnych stran textu a p¥iloh

V. Pouzité zkratky

Zména ¢.0 iii Datum platnosti:
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Letecka Skola PFirucka Fizeni ATO

CZ/ATO-000

VI.CAST A - Systém Fizeni bezpe¢nosti
A-1. Rozsah systému fizeni bezpec¢nosti

A-2. Politika a cile bezpeénosti

A-2.1 Politika a cile bezpe¢nosti Letecké Skoly na obdobi 2014-2016

Odpovédny vedouci
Accountable Manager
A-2.2 Cile bezpetnosti pro roky 2014 a% 2016

A-3. Rozsah odpovédnosti odpovédného vedouci v oblasti bezpe¢nosti

A-4. Odpovédnosti klicového bezpeénostniho personalu v oblasti bezpecnosti
A-4.1 Vedouci bezpe¢nosti

A-4.2 Vedouci pro sledovani shody

A-4.3. Vybor pro pfezkoumdvéni bezpe¢nosti

A-4.4 Ak¢ni skupina pro bezpe¢nost

Zména ¢.0 iv Datum platnosti:
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Letecka Skola Pirucka Fizeni ATO

CZ/ATO-000

A-5. Postupy pro fizeni dokumentace

A-5.1. Zpisob zménovani

A-5.2 Plan distribuce pFirucky

Jednotlivé vytisky pFirucky Fizeni jsou distribuovany dle uvedeného rozdélovniku:

Vytisk &fslo: Umisténi:
1 UcL
2 Odpovédny vedouci ATO
3 Vedouci bezpe<nosti ATO
4 Vedouci vycviku ATO
5 Knihovna ATO

Pozn: Oznageni vytisku je na titulni strané

V ptipadg potieby je ptirucka pfistupna také v elektronické podobé

UCL je poskytovdn aktudlni vytisk p¥irutky véetné viech zmén!

A-5.3 Plan uchovivani dokument

A-6. Schémata identifikace nebezpeci a fFizeni rizik

A-6.1 Procesy identifikace nebezpeci

A-6.2 Procesy hodnoceni a zmirfiovani rizik

A-6.2.1 Matice rizik

A-6.2.2 Obecny princip pFijatelnosti rizik

A-6.3 Interni bezpe¢nostni vySetFovani

A-6.4 Sledovani a méfeni vykonnosti systému Fizeni bezpe¢nosti

Zména ¢.0 A-5 Datum platnosti:
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Letecka Skola PFirucka Fizeni ATO

CZ/ATO-000

A-7. Planovani bezpeénostnich opatreni

A-8. Sledovani vykonnosti systému fizeni bezpeénosti

A-8.1 Uroveii bezpetnosti a zpiisob monitorovani

A-9. \Vysetfovani a hlaSeni incidentd

A-10. Planovani reakce v pripadé nouze

A-11. Rizeni zmén

A-12. Podpora bezpeénosti
A-12.1 Vyevik

A-12.2 Komunikace

Karty oznameni nebezpedi

Zména .0 A-8 Datum platnosti:
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Letecka Skola Prirucka Fizeni ATO

CZ/ATO-000

VII.CAST B - Sledovéni shody

B-1. Sledovani shody

B-1.1 Program sledovani shody

B-1.2 Provadéni auditi

Kontrolni seznam programu sledovéni shody

Datum: Podpis Vedouciho shody:
Podpis odpovédného pracovnika ...............
Zména .0 P2-1 Datum platnosti:
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Priloha ¢. 7 — Vzor provozni prirucky

Vzor

Letecka Skola
CZ/ATO-000

PROVOZNI PRIRUCKA

kopie ¢.:

Zména ¢.0 Datum vydani:
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Leteckd skola

Provozni pFirucka

CZ/ATO-000 Obsah
OBSAH

Obsah i

1. Uvod iii

1. Zpisob zménovani iv

IIL. Zménovy list v

IV. Seznam platnych stran textu a ptiloh vii

V. Pouzité zkratky ix

VL Cist A - Vieobecnd st A-1
A-1. Seznam a popis viech svazkli v provozni ptiruéce A-1
A-2. Sprava - funkce a Fizeni A-2
A-3. Zodpové&dnosti - vedouci a administrativni personal A3
A-4. Disciplina zaki a disciplindmni opatfeni A-5
A-5. Schvalovani nebo udé€lovani opravnéni k lethm A-7
A-6. Pfiprava programu letl - omezeni po¢tu letadel pti §patném pocasi A-8
A-7. Veleni nad letadly A9
A-8. Zodpovédnosti PIC A-10
A-9. Pteprava cestujicich A-11
A-10. Dokumentace letadel A-12
A-11. Uchovavéni dokumenti A-13
A-12. Zaznamy o kvalifikaci letovych posddek (prikazy zplsobilosti a kvalifikace) A-14
A-13. Obnovovéni platnosti - osvéd&eni zdravotni zplsobilosti a kvalifikace A-15
A-14. Trvani letové sluZby a omezeni doby letu - letovi instrukto¥i A-16
A-15. Trvani letové sluzby a omezeni doby letu - Zaci A-17
A-16. Doby odpocinku - letovi instruktoti A-18
A-17. Doby odpocinku - Zici A-19
A-18. Pilotni denik A-20
A-19. Planovéni letii -obecné A-21
A-20. Bezpetnost - obecné A-22

VIL Cést B - Provozni informace o letadle B-1

VIIL Cést C - Traté a letite C-1

Zména é.0 i Datum platnosti:
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Leteckd skola Provozni prirucka

CZ/ATO-000 Obsah

IX. Cast D — Vyevik D-1
D-1. Jmenovéni osob zodpovédnych za Grovet/odbornou zplisobilost personalu D-1
D-2. Potateéni vycvik D-2
D-3. Udrzovaci vycvik D-3
D-4. Standardizaéni vycvik D4
D-5. Ptezkouseni odborné zpusobilosti D-5
D-6. Zdokonalovaci vycvik D-6
D-7. Hodnoceni urovné personalu ATO D-7

Piilohy:

Pfiloha P1 EASA Formuléf 4 P1-1

Pfiloha P2 ZAZNAM STANDARDIZACE LEKTORA A JEHO VYVOJ P2-1

ZAMERNE NEPOUZITO
Zména ¢.0 ii Datum platnosti:
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Leteckd skola Provozni pFirucka
CZ/ATO-000

1. Uvod

Provozni pfirucka je vyhotovena ve shod€ s platnymi poZzadavky uvedenymi v Nafizeni EK &.
290/2012, Casti ORA, a zohlediiuje dalsi pouZitelné nérodni ptedpisy a pozadavky.

Provozni pfiru¢ka se ¥idi uvedenymi doporueni v AMClI ORA.ATO.230(b) je tvofena
nésledujicimi étyfmi Castmi:

» Cast A— Vicobecna Sast

» Cast B — Provozni informace o letadle
» Cast C — Tratd a letistd

» Cast D — Vycvik

Kazda strdnka této p¥rucky je oznacena Eislem strany, datem platnosti a éislem zmény.

Xz 47

Odpovédnost za zpracovéni jednotlivych ¢asti Provozni pfiru¢ky ma vedouci vycviku.

Jednotlivé vytisky pFirucky Fizeni jsou distribuovany dle uvedeného rozdélovniku:

Vitisk &islo: Umisténi:
1 UCL
2 Odpovédny vedouci ATO
3 Vedouci bezpe&nosti ATO
4 Vedouci vycviku ATO
5 Knihovna ATO

Pozn: Oznaceni vytisku je na titulni strané

V ptipadg potieby je ptirucka p¥istupna také v elektronické podobé
UCL je poskytovdn aktudlni vytisk p¥irutky véetné viech zmén!

Zména é.0 iii Datum platnosti:
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Leteckd skola Provozni pFirucka
CZ/ATO-000

II. Zpiisob zmé&novani
III. Zménovy list
IV. Seznam platnych stran textu a p¥iloh

V.  Pouzité zkratky

VI. CAST A - Véeobecné

A-1. Seznam a popis vSech €asti v provozni pfiruéce;

Provozni ptirucka je ¢lenéna na dily, kapitoly a ¢lanky v souladu s doporuenim doporuéeni v
AMC1 ORA.ATO.230(b). Kazd4 stranka je ozna¢ena Eislem strinky a datem posledni zmény.

Provozni pfirucka se skldda ze 4 samostatnych Eésti:

» Cast A— Vicobecna dast

» Cast B — Provozni informace o letadle
» Cast C — Tratd a letistg

» Cast D — Vycvik

A-2. Sprava - funkce a fizeni
Organiza¢ni schema Letecké $koly:
A-3. Zodpovédnosti - veSkery vedouci a administrativni personal
A-4. Disciplina zaka a disciplinarni opatreni
A-4.1 Studenti zaFazeni do prezenéniho studia

A-4.2 Studenti zafazeni do distanéniho studia

Zména .0 iv Datum platnosti:
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Leteckd skola Provozni pFirucka
CZ/ATO-000

A-5. Schvalovani nebo udélovani opravnéni k letiim

A-6. Priprava programu letii (omezeni poctu letadel pfi Spatném pocasi);

A-7. Veleni nad letadly
A-8. Zodpovédnosti PIC
A-9. Preprava cestujicich
A-10. Dokumentace letadel

A-11. Uchovavani dokumentt

A-12. Zaznamy o kvalifikaci letovych posadek (prikazy zptsobilosti a
kvalifikace)

A-13. Obnovovani platnosti (osvédceni zdravotni zplsobilosti a kvalifikace)

A-14. Trvani letové sluzby a omezeni doby letu (letovi instruktori)

A-15. Trvani letové sluzby a omezeni doby letu (zaci)

A-16. Doby odpogéinku (letovi instruktori)
A-17. Doby odpoginku (zaci)
A-18. Pilotni denik

A-19. Planovani let(i {obecné)

A-20. Bezpecnost (obecné): vybaveni, pohotovost na pfijmu radia, nebezpeci,
letecké nehody a incidenty (véetné hlaseni), bezpe€nostni piloti atd.

Zména .0 A-5 Datum platnosti:
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Leteckd skola Provozni pFirucka
CZ/ATO-000

VII. Cast B - Provozni informace o letadle
VIIl. Cast C - Traté a letisté

IX. Cast D - Vycvik

D-1. Jmenovani osob zodpovédnych za uroveii/odbornou zpusobilost
personalu

D-2. Pocateéni vycvik
D-3. Udrzovaci vycvik

D-4. Standardizaéni vycvik

D-5. Prezkouseni odborné zplsobilosti
D-6. Zdokonalovaci vycvik

D-7. Hodnoceni Grovné personalu ATO

Zména .0 B-1 Datum platnosti:
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Priloha ¢. 8 — Vzor priru¢ky pro vycvik

Vzor

Letecka Skola
Cz/ATO-000

PRIRUCKA PRO VYCVIK

kopie ¢.:

Zména ¢.0 Datum vydani:
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Leteckd skola Prirucka pro vycvik
CZ/ATO-000 Obsah
OBSAH
Obsah i
L Uvod iii
1L Zplsob zménovani iv
II.  Zménovy list v
Iv. Seznam platnych stran textu a ptiloh vi
V. Pouzité zkratky viii
VL Cist A - Plin vycviku
A-1 Cil kurzu A-1
A-2 Vstupni poZadavky A2
A-3 Uznani piedchozi praxe A-3
A-4 Osnovy vyeviku A4
A-5 Casovy rozsah A5
A-6 Program vycviku A-6
A-6.1 Rozvrh pracovniho dne A-6
A-6.2 Rozvrh pracovniho tydne A-6
A-6.3 Omezeni pfi §patném pocasi A-6
A-6.4 Programova omezeni z pohledu maximalni doby vycviku Zaka A-6
A-6.5 Omezeni s ohledem na dobu Zikl ve sluzbé A-6
A-6.6 Trvani leti ve dvojici a samostatnych letd v riznych fazich A-6
A-6.7 Maximum letovych hodin a maximélni poget vycvikovych leth v jednom dni nebo nociA-6
A-6.8 Minimalni doba odpocinku mezi sluzbami A-6
A-7 Zaznamy vycviku A-7
A-7.1 Pravidla pro zabezpe&eni ziznaml a dokumenti A-7
A-7.2 Zaznamy o dochdzce A7
A-7.3 Forma zdznami o vycviku, které maji byt vedeny A-7
A-7.4 Osoby zodpovédné za kontrolu zdznamt a denikli Zaki A-8
A-7.5 Povaha a Eetnost kontrol zdznamu A-8
A-7.6 Standardizace zapist v zdznamech o vycviku A-8
A-7.7 Pravidla pro vedeni zapisniku letd A9
A-8 Bezpetnostni vycvik A-9
A-8.1 Individualni odpovédnosti A9
A-8.2 Nezbytna cvieni A9
A-8.3 Nouzova cviceni (Eetnost) A9
A-8.4 Zdvojen¢ kontroly (Eetnost v riiznych fazich) A9
A-8.5 Pozadavky pted prvnim samostatnym dennim nebo navigaénim letem A-9
A-9 Testy a zkouSky A-10
A-9.1 Letové A-10
A-9.2 Teoretické znalosti A-10
A-9.3 Opravnéni ke zkouskam A-11
A-9.4 Pravidla tykajici se udrzovaciho vycviku pted opakovanim zkousky A-11
A-9.5 HlaSeni a zdznamy ze zkousek A-12
A-9.6 Postupy ptipravy zadani zkousck, typy otdzek a hodnoceni, standardni Groveti pozadovana
pro Gsp&iné splnéni zkousky A-12
Zména é.0 i Datum platnosti:
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Leteckd skola Prirucka pro vycvik

CZ/ATO-000 Obsah
A-9.7 Postupy pro analyzu a pfezkoumavani otizek a pfipravu ndhradnich zadani A-12
A-9.8 Postupy opravnych zkousek A-12

A-10 Efektivita vycviku A-13
A-10.1 Individualni odpovédnosti A-13
A-10.2 Vieobecné posouzeni A-13
A-10.3 Spojeni mezi odd€lenimi A-13
A-10.4 Rozpoznani neuspokojivého pokroku (jednotlivych zaki) A-13
A-10.5 Opatfeni pro napravu neuspokojivého pokroku A-13
A-10.6 Postup pti vyméné instruktort A-14
A-10.7 Maximélni poet zmén instruktor na Zika A-14
A-10.8 Systém interni zp&tné vazby pro odhaleni nedostatkd vycviku A-14
A-10.9 Postup pro vylougeni Zika z vycviku A-14
A-10.10 Disciplina A-15
A-10.11 HlaSeni a dokumentace A-15

A-11 Standardy a uroveii vykonnosti v riiznych fazich A-16
A-11.1 IndividudIni odpovédnosti A-16
A-11.2 Standardizace A-16
A-11.3 Pozadavky a postupy standardizace A-16
A-11.4 Uplatnéni zku§ebnich kritérii A-16

VILI. Cést B - P¥edletova pFiprava a letové tlohy B-1

Neaplikuje se - ATO poskytuje pouze teoretickou vyuku.

VIIL Cist C - Letovy vycvik na FSTD c1

Neaplikuje se - ATO poskytuje pouze teoretickou vyuku.

IX. Cést D - Vyuka teoretickych znalosti

D-1. Skladba kurzu teoretickych znalosti D-1
D-2. Plény vyugovacich hodin D-2
D-3. Vyukové materidly D-7
D-4. Pokrok Zéka D-8
D-5. Zkousky pokroku D9
D-6. Postup opakovani znalosti D-10

Piilohy

Zména é.0 ii Datum platnosti:
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Leteckd skola
CZ/ATO-000

Prirucka pro vyevik

1. Uvod

Pfirucka pro teoretickou vyuku (PTV) v ATO je vyhotovena ve shodé s platnymi poZzadavky
uvedenymi v Natizeni EK &. 1178/2011, Césti FCL, a zohlediiuje dalsi pouZitelné nérodni predpisy a

poZzadavky.

Pfirucka pro vycvik v ATO se ¥idi uvedenymi doporugeni v AMC1 ORA.ATO.230(a) je tvofena

nésledujicimi étyfmi Gastmi:

o . Cést A—Plan vjcviku

o . Chst B — Predletova piprava a letové lohy

o . Cést C — Letovy vycvik na FSTD
o . Cast D — Vyuka teoretickych znalosti

II. Zpiisob zmé&novani
III. Zm&novy list
IV. Seznam platnych stran

V. Pouzité zkratky

VLCist A- Plin vyeviku
A-1. Cil kurzi

A-2. Vstupni poZadavky

A-3. Uznani pFedchozi praxe
A-4. Osnovy vycviku

A-5. Casovy rozsah

A-6. Program vycviku

A-6.1 Rozvrh pracovniho dne

A-6.2 Rozvrh pracovniho tydne:

A-6.3 Omezeni p¥i Spatném podasi

A-6.4 Programové omezeni z pohledu maximélni doby vycviku Zika

A-6.5 Omezeni s ohledem na dobu Ziku ve sluzbé

Zména ¢.0

ii

Datum platnosti:
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Leteckd skola Prirucka pro vyevik
CZ/ATO-000

A-6.6 Trvani letii ve dvojici a samostatnych leti v riznych fizich

A-6.7 Maximum letovych hodin a maximélni poéet vycvikovych letii v jednom dni nebo

noci

A-6.8 Minimélni doba odpo¢inku mezi sluzbami

A-7. Zaznamy o vycviku

A-7.1 Pravidla pro zabezpe€eni ziznami a dokumenti

A-7.2 Zaznamy o dochéizce

A-7.3 Forma zdznamii o vycviku, které maji byt vedeny
A-7.4 Osoby zodpovédné za kontrolu zaznami a denikt Zakd
A-7.5 Povaha a ¢etnost kontrol ziznamu

A-7.6 Standardizace zdpist v ziznamech o vycviku

A-7.7 Pravidla pro vedeni zdpisniku letii

A-8 Bezpecnostni vycvik

A-8.1 Individuélni odpovédnosti

A-8.2 Nezbytn4 cviteni

A-8.3 Nouzovi cviteni (Eetnost)

A-8.4 Zdvojené kontroly (Eetnost v riiznych fazich)

A-8.5 PoZadavky p¥ed prvnim samostatnym dennim nebo navigaénim letem

A-9 Testy a zkouSky

A-9.1 Letové zkouSky

A-9.2 Teoretické znalosti

A-9.3 Opravnéni ke zkouSce

A-9.4 Pravidla tykajici se udrZovaciho vycviku p¥ed opakovanim zkouSky

A-9.5 Hl4$eni a ziznamy ze zkou$ek

A-9.6 Postupy p¥ipravy zadéni zkou¥ek, typy otazek a hodnoceni, standardni drovei
poZadovana pro tuspé&$né splnéni zkousky

A-9.7 Postupy pro analyzu a pF¥ezkoumadvini otdzek a pFipravu nidhradnich zad4ni

A-9.8 Postupy opravnych zkousek

Zména ¢.0 iv Datum platnosti:
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Leteckd skola P¥irucka pro vycvik
CZ/ATO-000

A-10. Efektivita vycviku

A-10.1 Individuélni odpovédnosti

A-10.2 Vi¥eobecné posouzeni

A-10.3 Spojeni mezi oddélenimi

A-10.4 Rozpoznini neuspokojivého pokroku (jednotlivych Zikii)
A-10.5 Opatfeni pro ndpravu neuspokojivého pokroku

A-10.6 Postup p¥i vymén¢ instruktora

A-10.7 Maximalni poéet zmén instruktori na Zika

A-10.8 Systém interni zp&tné vazby pro odhaleni nedostatkii vycviku
A-10.9 Postup pro vyloudeni Zdka z vycviku

A-10.10 Disciplina

A-10.11 Hl4$eni a dokumentace

A-11 Standardy a troveii vykonnosti v riiznych fazich
A-11.1 Individudlni odpovédnosti

A-11.2 Standardizace

A-11.3 Pozadavky a postupy standardizace
A-11.4 Uplatnéni zkuSebnich kritérii

VIL Cist B - PFedletova p¥iprava a letové tilohy

VIIL Cist C - Letovy vyevik na FSTD

IX. Cist D - Vyuka teoretickych znalosti
D-1. Skladba kurzii teoretickych znalosti

D-2. Pliny vyuéovacich hodin

D-3. Vyukové materidly

D-4. Pokrok Zika

D-5. Zkousky pokroku

D-6. Postup opakovini znalosti

Zména é.0 v Datum platnosti:
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P¥iloha ¢&. 9 - Udaje o pracovnicich, jejichZ p¥ijatelnost pro UCL je
pozadovana Casti FCL

CIVIL AVIATION AUTHORITY OF THE CZECH REPUBLIC

URAD PRO CIVILNI LETECTVi CESKE REPUBLIKY

1. Details of Personnel required to be accepted as specified in Part FCL

Udaje o pracovnicich, jejichZ pfijatelnost pro UCL je poZadovana Casti FCL

2. Title / First Name / Sumame:
Titul / Jméno / Pfijmeni:

Pilot Licence No. / Prikaz zplsoblosti &.:
or Date and place of birth / nebo Datum a misto narozeni:

3. Position within the Organisation:

Pracovni funkce v ramci uvedené organizace:
Flight Instructor (type of training|(-s)) / Letovy instruktor (druh wycviku(-0)):

Th knowdedge i (subject(-s)) / Instruktor teoretické vyuky {pfedmét{-y)):
Full time / Piny tvazek: []  Part time / Casteény dvazek: []

4. Qualifications relevant to the item (3) position:
Kvalifikace odpovidajici pracovni funkei podle poloZky (3):

Instructor (privilege(-s)restriction(-s)) / Instruktor (opravnénifomezeni)

5. Work experience relevant to the item (3) position:

Praxe odpovidajici pracovni funkci podle polozky (3):

Part FCL Form 4 / Formular 4 Sasti FCL

Page 1 0f 2/ Strana 1 (celkem 2)
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6. Organisation / Organizace:

Signature ! Podpis: ......... Date / Datum:

On completion, please send this form under confidential cover to CAA CZ.

Po vypinéni prosim poélete tento formulaf na UCL jako divémy dokument.

CIVIL AVIATION AUTHORITY OF THE CZEGH REPUBLIC, Fiight Operations Division, Ruzyné Airport, 160 08 Prague 6.

URAD PRO CIVILNI LETECTVI, Sekoe letovd a provozni, Lefi$té Ruzyné, 160 08 Praha 6.

CAA CZ use only/ Pouze pro potrebu UCLCR

Signature / Podpis: .. Date / Datum: ...

Name / Jméno: Office / UFadovna:

Part FCL Form 4 / Formular 4 Casti FCL

Page 2 of 2/ Strana 2 (celkem 2)
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