Univerzita Hradec Kralové
Fakulta informatiky a managementu

Katedra managementu

Time management jako nastroj efektivniho vyuzivani €asu u
budoucich manazeru

Bakalarska prace

Autor: Ondrej Doubek
Studijni obor: Ekonomika a Management

Vedouci prace: Mgr. Gabriela Slaninova, Ph.D.

Hradec Kralové Duben 2023



ProhlaSeni:
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci zpracoval samostatné a s pouZitim

uvedené literatury.

V Hradci Kralové dne 26.4.2023 Ondrej Doubek



Podékovani:

Velice dékuji vedouci mé bakalarské prace Mgr. Gabriele Slaninové, Ph.D. za
metodické vedeni prace, jeji hodnotné pripominky, podnéty, ¢as a pomoc. Dale bych
chtél podékovat v§em participantiim ktefi mi poskytli zdznam svych dennich aktivit

a za jejich ochotu poskytnout rozhovor za ucelem zisku dat k vyzkumu.






Anotace

Tato prace se zabyva problematikou time managmentu ve studentském i osobnim
Zivoté budoucich manaZert. Vychazime z premisy, Ze spravné vyuZivani time
managmentu prospiva celkovému zdravi a vede k lepSi vykonosti nejen v praci ale i
pfi studiu. Téma time managmentu je vymezeno dle odbornych autorit, véetné
metod, nastrojii a technik, které lIze efektivné vyuZit pro podporu kvalitniho
vyuzivani ¢asu. Time management je diskutovan v kontextu studovaného oboru
autora. Vyzkumné Setieni je realizovano za vyuziti kvalitativniho designu. Data jsou
ziskavana v prvé fazi v roviné experimentu zaznamem dennich ¢innosti a sledovano
je také nakladani s ¢asem, ve druhé fazi jsou za vyuziti hloubkovych rozhovorti
s budoucimi managery zjiStovany jejich zkuSenosti s time managementem. Analyza
dat je inspirovana zakotvenou teorii. Z provedeného vyzkumu vyplyva nasledujici:
Studenti managerskych oborl preferuji volny ¢as pred studijnim ¢asem, vyjma
bliZicich se termini studijnich povinnosti, kdy prokazuji silnou seberegulaci napt. v
ramci omezeni volného ¢asu ve prospéch studijnich vysledkii. Zaroven jsou schopni,
vice ¢i méné efektivng, vyuZzivat konkrétni nastroje time managementu.

Klicova slova: manager, management, time management, self management,

seberegulace.

Annotation

Title: Time managment as a tool of effective usage of time

of oncoming managers

This thesis deals with the issue of time management in student and personal life of
future managers. We start from the premise that proper use of time management
benefits overall health and leads to better performance not only at work but also in
studies. The topic of time management is defined according to professional
authorities, including methods, tools and techniques that can be effectively used to

promote quality time use. Time management is discussed in the context of the



author's field of study. The research investigation is conducted using a qualitative
design. Data is collected in the first phase at the level of experiment by recording
daily activities and time management is also monitored, while in the second phase,
using in-depth interviews with future managers, their experience with time
management is investigated. The data analysis is inspired by grounded theory. The
research conducted shows the following: Management students prefer leisure time
instead of study. However when deadline is aproaching students are demonstrating
strong self-regulation. e.g., in terms of limiting their leisure time in favor of study
results. At the same time they are more or less able to effectively use specific time

management tools.

Key words: manager, management, time management, self-management, self-

regulation.
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1 Uvod

Efektivni nakladani s ¢asem je jednou z vysad a zasadnich dovednosti managera.
Predpokladame, Ze ackoli manager miiZze v pribéhu své kariéry sviij time
management pribézné kultivovat, zakladlim efektivniho nakladani s ¢asem se uci
jesté drive, nez tuto profesi pojme za svou. Vnimame tedy jako nosné zkoumat, jak
vyuzivaji svilij ¢as budouci managefi a nachazime je logicky v populaci studentt
manaZerskych oborl na vysoké skole.

S rostoucim poctem vnéjsich vjemi v bézné realité i v prostiedi socidlnich siti se
miiZeme v této mnohosti hiife orientovat, obzvlast tehdy, pokud nemame efektivni
vyuzivani ¢asu pevné vStipené z rodinného prostredi.

Dle Tracyho (2014) je time managment klicovy pro zdravy a efektivni Zivot.
Schopnost udrzovani ¢asu pod kontrolou vede ke spokojenému a klidnému Zivotu.
Na druhou stranu autor upozornuje, Ze vymknuti ¢asu z kontroly ¢lovéka miZe vést
k zvySeni stresu, rozvoji uzkosti a v nejzaz$im pripadé az depresim.

Problematika time managmentu je v poslednich 50 letech hojné diskutovana
odbornou verejnosti. Jednim z autort je Covey (2006), ktery charakterizoval 7
navykdl, které je potfeba si osvojit, aby si clovék vytvoril harmonickou a
cilevédomou osobnost. Zaroven priSel s konceptem 4 generaci time managmentu.
Témto bude vénovano vice prostoru v prislu$né kapitole.

Pacovsky (2006) pak poukazuje na vyvoj uplatiiovani time managementu v praxi.
Prvni generace zavadi poradek v ukolech. Druha generace prenasi tyto ukoly na
tasovou osu. Treti generace ¥kd, jakym zpfisobem ma byt tikol proveden. Ctvrta
generace prebira vSechna pozitiva z 3. generace, ale prinasi lidsky aspekt a bere
v potaz lidské potreby a touhy. Pro potreby této prace vyuzivame pojeti time
managementu Ctvrté generace s védomim, Ze se jedna o teoreticky koncepta v praxi
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béZzného Zivota neni pro uspéSné vyuZzivani time managementu klicova znalost



rozdéleni a definice time managementu, ale spiSe prakticka schopnost seberegulace

z

v kontextu efektivniho vyuZzivani ¢asu.



2 Cile prace

Cilem prace je popsat a analyzovat time management v kontextu seberegulace a
temporality a ve vyzkumném Setreni zjistit zkuSenosti s time managementem u

budoucich managert.



3 Metodika

Pro vyzkumné Setfreni je zvolena kvalitativni vyzkumna strategie, metodami sbéru
dat jsou experiment a polostrukturované rozhovory, data jsou analyzovana za
vyuziti prvki a principli zakotvené teorie.

ZjiStujeme tak podrobné a jedinecné informace: ziskavame prehled o dennich
¢innostech participantdi, o jejich nakladani s casem a dale o jejich zkuSenostech

s time managementem.



4 Oblast managementu

Oblast managementu se diivéjsi dobé zabyvala prevazné rizenim a kontrolou lidi na
pracovisti, a nedavala mnohdy zaméstnanclim dostatecny prostor pro seberealizaci
a pro vlastni iniciativu do pracovisté. Moderni management 21. stoleti, se
preorientoval z Fizeni lidi na jejich vedeni a soustredi se mj. na podporovani rozvoje
zaméstnanci. Jeden z ptrikladii moderniho managementu je vétsi zajem ze strany
managerti o komunikaci s pracovniky v podobé ,one on one“ rozhovori, nebo
stmelovacich akci, které maji za cil ziskat od zaméstnanct zpétnou vazbu, piipadné
i ndpady na zefektivnéni procesii v dané firmé. Trefny souhrn definic managementu
uvadi Halek (2016, s. 11): ,Management je uceleny soubor ovérenych pristupi,
ndzort, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici (tj. manaZeri)
uzivaji k zvladnuti specifickych cinnosti (tj. manaZerskych funkci), jeZ jsou nezbytné k
dosaZeni soustavy podnikatelskych cilii organizace vietné jeji prosperity. “

Z.vySe uvedeného vyplyva, Ze management uvadi hypotézy v praxi, a vyvozuje jejich
ucinnost v danych oblastech. Management se sklada z mnoha komponent. Ve
spojeni s time managementem a seberegulaci vénujeme zietel predevSim tém, se
kterymi time management Uzce souvisi. Jde o planovani a organizovani. Jelikoz

pojednavame o time managementu v souvislosti s budoucimi manaZery, zaujima

zvlastni pozornost.

Planovani

Schopnost planovatje jeden z predpokladli pro vedeni spokojeného osobniho Zivota
a zaroven vyrovnaného profesniho Zivota.

Z odborného pohledu se planovani v managmentu poji zejména s vytvarenim
podnikatelskych planti a podnikatelskych strategii, které budou mit velky vliv na
budoucnost podniku. S tim souvisi ur€ité faktory a techniky, pomoci kterych je
manazer schopen vyvodit nejlepSi mozny plan pro nadchazejici situaci. Vzhledem
k na$i orientaci na kontext planovani a time managmentu budou vybrany techniky,
které maji vhodné uplatnéni pro budouci manazery. Trefny popis vlivu planovani na
vedeni podniku uvedl Wéhe (1995 s. 36): ,,Vrcholnym tikolem podnikového rizeni je

urcovdni konkrétnich podnikovych cili, jejichZ prostrednictvim md byt dosaZen



konec¢ny cil, dlouhodobd maximalizace zisku, a formulace podnikové politiky, tj.
,pochodové osy’, kterou musi podnik dodrzZet, aby tyto cile co nejhospoddrnéji dosdhl.“
Tato definice se da Castecné aplikovat i v roviné osobniho Zivota, jelikoZ stanoveni
cile a jeho efektivni splnéni je témér kazdodenni ¢innosti vétSiny populace.
Podstatou kazdého planovani, je vhodny plan. Podle Halka (2016) se plan se vzdy
sklada ze Ctyr vzajemné souvisejicich faktort. Jsou to cile, akce, zdroje a pravidla.
Prvnim krokem pfi vytvareni planu je definovani cilfi, kterych chtéji jednotlivci
dosahnout. Abychom dosahli urcitého cile, musime podniknout urcité kroky, které
nas k nému pribliZi. Kazdy jednotlivec nebo spole¢nost ma zdroje, se kterymi mtize
pracovat. Poslednim faktorem, ktery je tfeba pri vytvareni planu zvazit, jsou
pravidla. VSechny c¢innosti se ridi zakony nebo moralnimi zasadami, které je treba
dodrZovat. Takovéto pojeti vytvareni plani ma sty¢né plochy s koucovacim
pristupem, kdy se obdobné postupuje pii dosahovani cili. Koucovaci pristup se
v souCasnosti hojné uplatiluje v manaZerské praxi a dle Whitmora (2019) je
koucovani nejen zptlisob rizeni ¢i vedeni lidi, ale také zplisob mysleni a byti.
Jednotlivé planovani, 1ze délit dle ¢asového spektra. Jedna se o dlouhodobé, stredné
dobé a kratkodobé planovani. Pro potfeby planovani ve spojeni s budoucimi a
novymi manaZery a time managementem, je nejdiileZitéj$i kratkodobé planovani.
Planovani nejvice souvisi stime managmentem druhé generace, ktera prenasi
povinnosti na ¢asovou osu, z ¢ehoZ se postupné vytvori ¢asovy plan na nasledujici
dny.

Pro vytvoreni spravného planu je vhodné analyzovat situaci, ktera probiha v daném
prostredi. Mezi nejznaméjsi a nejpopularnéjsi metody patifi matice BCG a SWOT
analyza. Boston consulting group, zkracené BCG, ktera je popularni
v marketingovém prostredi, protoZe rozdéluje jednotlivé produkty dle jejich trzniho
podilu a miry riistu. Déli je na dojné kravy, hvézdy, otazniky a bidné psy. Pro
budouci manazery, ktefi sleduji efektivni traveni svého Casu, lze tuto metodu
uplatnit pfi analyzovani aktivit kterymi sviij €as travi a rozhodnout se, zdali dané

aktivity podporit, a vénovat jim vice prostoru, nebo s nimi prestat a upfednostnit

jiné aktivity, které napliuji kariérni ¢i soukromé cile.
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Obrazek ¢.1 BCG matice

Swot analyza je na rozdil od BCG matice vice zamérena na okoli. Ve SWOT analyze
je cilem identifikovat silné stranky, slabé stranky, prileZzitosti a hrozby. Nasledné je
cilem vytvorit odpovidajici plan, ktery bude cilit na vylepSeni slabych stranek nebo
sniZeni hrozeb. Nebo v opa¢ném pripadé bude zlepSovat silné stranky nebo ménit
prilezitosti na silné stranky. S ohledem na nas cil sledovat time management u
budoucich manaZerli spatiujeme smysl SWOT analyzy vjejim vyuZiti pro
sebekritickou analyzu, aby si manaZer mohl vytvorit plan, ve kterém bude
zdokonalovat své dovednosti a pracovat na eliminaci slabych stranek, aby byl

napriklad vice atraktivni pro zaméstnavatele.
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Obrazek ¢.2 SWOT analyza
Organizovani
Organizovani lze zaradit pod pojem planovani, jelikoZ po vytvoreni planu zacne
vznikat organizacni struktura ktera bude definovat slozky organizace a jejich vazby
na sebe. Organizace lze vymezit do dvou skupin: formalni organizace, a neformalni
organizace. Formalni organizace jsou vymezené smérnicemi a predpisy, a lidé
vstupujici do téchto organizaci vytvareji pracovné pravni vztah neboli se stanou
jejich zaméstnanci. Neformalni organizace na druhou stranu vytvari volné uskupeni
lidi, které spojuji stejné zajmy nebo napriklad kultura.
Jednotlivé sloZky organizacni struktury jsou vedeny manaZery, ktefi maji za ukol
efektivné plnit kazdodenni cile organizace. V tomto pfipadé prichazi na radu time
managment a jeho metody, které lze uplatnit v organizaci. Popularni metoda
optimalizujici procesy v organizaci je delegace.
Delegace je preneseni zodpovédnosti nebo prace na nékoho jiného. Kdelegaci
dochazi, kdyZ chce manaZer uSetrit ¢as a zefektivnit procesy. Mezi ¢asté vyuziti
delegace patii prevedeni bézné rutinni prace, ktera nevyzaduje odborné znalosti
manazera, na podiizeného pracovnika nebo externistu. Delegaci lze vyuZit i
v opatném pripadé, kdy manaZer nema odborné znalosti a zkuSenosti v urcité
oblasti. Tehdy lze delegovat praci na odbornika v oboru. Podle Halka (2016)

s delegaci prichazi urcité problémy. Hlavnim problémem je nizka moZnost kontroly
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a rizeni. Neboli pokud manaZer nevénuje dostate¢né mnoZstvi ¢asu na nalezeni
vhodného kandidata pro delegovani, mliZe dojit k nedostatecnému splnéni daného
ukolu, coZ zpiisobi dalsi vytiZzeni manaZera.

V uzkém vztahu s organizovanim je samotné vedeni lidi. Po vytvoreni organizace a
jeji hierarchie je totiZ potreba smysluplné korigovat podiizené k uspéSnému splnéni
prace a motivovat je v jejich praci tak, aby se snazili o karierni postup nebo o
zdokonaleni ve stavajicim poli jejich pilisobnosti. K diileZitym komponentam vedeni
patii viidcovstvi a motivace. Lze konstatovat, Ze viidcovstvi i motivace jsou klicové
schopnosti kterymi musi dobry manaZer disponovat, aby dokazal vytvaret stabilni
pracovni prostfedi a zaroven prostredi, které bude z dlouhodobého hlediska
udrzitelné, mj. z dlvodu, aby podfizeni pracovnici nepocitovali demotivaci a
neupadala jejich pracovni moralka. Tématu viidcovstvi bude podrobné vénovana
podkapitola ,Manazer jako vedouci pracovnik“. Tato podkapitola bude vice
zaméfena na motivaci v pracovnim prostredi. Téma motivace povaZujeme za
dilezité vymezit nejprve obecné a poté jej specifikovat dle cile prace. Volime tedy
definici motivace dle Blazka (2010, s. 160): ,Pojem motivace vyjadruje psychologické
diivody, resp. pric¢iny lidského jedndni. Jde o zvldstni druh pric¢innosti, ktery vyjadruje
pojem motiv. Konkrétnim motivem se vysvétluje, proc ¢lovék jednd urcitym zpiisobem,
co# souvisi se snahou dosdhnout uréitého cile. Clovék disponuje biogennimi motivy,
které maji sviij ptivod ve fyziologii organismu a sociogennimi motivy, které vyjadruji
jeho potreby jako socidlni bytosti.“ Stru¢néjsi definici uvadi Halek (2016 s. 105):
»Motivaci rozumime vniti'ni proces utvdreni cilii. Motivace integruje psychickou a
fyzickou aktivitu ¢lovéka smérem k vytycenému cili. Nedostatecnd motivace je stejné
skodlivd jako motivace nadmérnd“

Obé definice vykazuji sty¢né plochy, jako napft. pri¢innost a cile smérnost lidského
jednani. Halkovo vymezeni pak poukazuje na miru motivace, kterou v prostredi
organizace miZeme ovliviiovat v ramci vedeni lidi.

Fokus manaZera na motivaci zaméstnancli predstavuje diileZitou soucast
manazerské prace, které vybizi vytvaret pracovni prostredi, ve kterém bude
dochézet ke konstantnimu dosahovani vytycenych cilii a dlouhodobé prosperité
zaméstnanci. Na zakladé motivace a vedeni lidi byly vytvofeny metody, které se

v dneSni dobé pouzivaji pri vedeni lidi. Tyto metody nachazeji oporu v teoriich a
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modelech. Jednim z modelli je Maslowova pyramida potieb, kterou lze aplikovat do
pracovniho prostredi.

Maslowova pyramida potireb c¢leni lidské potreby do péti skupin. Jedna se o
fyziologické potreby, potreby bezpeci, potreby sounaleZitosti, potreby ucty a
potieby seberealizace. Podle Blazka (2010) jsou vSechny potreby pritomné
soubézné, nicméné pro dostatecné uspokojeni potreb, které jsou na vyssi urovni
Maslowovu pyramidu pouZit pii budovani pracovni kultury tak, aby byly zajiStény

vSechny zakladni potieby, a zaméstnanci méli moznosti se seberealizovat.

Sebe-
realizace

Uznani, sebelcta

Sounalezitost, laska

Fyziologické potreby

Obrazek ¢.3 Maslowova pyramida potieb

Dalsi teorii, kterou lze efektivné vyuZzit v manaZzerské praxi, je McGregorova teorie X
a'Y.Halek (2016) prirovnava teorii X k cukru a bi¢i. Neboli Teorie X vyuziva pozitivni

motivacni faktory k odménovani a negativni motivacni faktory k potrestani. Teorie
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stoji na domnénce, Ze primérny ¢lovék nema chut do prace a radsi se necha vést.
Teorie Y na druhou strana bere v potaz i nematerialni potireby zaméstnance a cili na
individualni rozvoj zaméstnance a jeho seberealizaci. Zde si dovolime dodat, Ze
vsouCasné dobé ,cistou“ podobu uplatnéni teorie X nebo teorie Y v praxi
nenajdeme. Podle Avolia a Bruce (2007) neni optimalni moZnost pro manaZera si
Cisté vybrat mezi teoriemi X nebo Y. NejcastéjSim pripadem je prevzeti urcitych

aspektli obou teorii na zakladé vyvijejicich se podminek na pracovisti.

4.1 Manazer jako vedouci pracovnik

ManaZer jako vedouci pracovnik predstavuje personalizovanou formu
managmentu, a jedna se o pracovnika organizace ktery ma na starost kontrolovani,
rizeni a vedeni podrizenych. Postupny vyvoj managementu prinesl novy pohled na
managment, kdy se zacalo prechazet z fizeni a kontroly na vedeni a koucink. Tento
vyvoj prinesl riizné druhy vedeni lidi. Novak a Prukner (2014, s. 7) definovali 7

hlavnich charakteristik uspéSného viidce které jdou vsouladu s modernim

managementem, které uvadime nize.

e Musi diivérovat svym podrizenym a delegovat jim pravomoc.

e Musi poskytnout predstavu budouciho rozvoje podniku a inspirovat
zaméstnance tak, aby se s touto predstavou ztotoznili.

o Vkritickych okamZicich musi lidr ,velet” témér autoritativné (v krizovych
okamZicich  musi  nekompromisné  prikazovat istriktni  zastdnci
participativniho zptsobu rizeni).

e Schopnost podstupovat riziko.

e Lidri musi byt voblasti své cinnosti plné kompetentni a musi mit Uctu
zaméstnancu.

e Efektivni viidce musi usilovat o to, aby v okamZiku rozhodovdni byly ndzory
rozporné.

e Efektivni lidr musi byt schopen vidét a chdpat celkové zdsadni problémy. Musi
umét sloZité situace a problémy zjednodusit tak, aby byly pochopitelné

a proveditelné pro vsechny. (Novdk a Prukner 2014 s.7)
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Dalsi Casti této kapitoly budou zaméfeny na rozdéleni typt manaZerl z hlediska
postaveni v organizacich, a dale bude predstaven typ vedeni zaméstnanci. BliZe
bude popsana teorie situacniho vedeni, ktera predstavuje vztah mezi nadrizenym a

podrizenym.

Typy manaZert

Moderni literatura o managementu a manaZerech rozdéluje manazery na tri druhy.
Jedna se o manaZery prvni linie, stfedni manaZery a top manaZery. Mezi

jednotlivymi druhy managementu se klade dtiraz na odliSné manaZerské

Technika Komunikace Lidé Analyza Rozhodovani Koncepce Poditate

Top manaZefi

ManaZefi prvni linie

Obrazek ¢.4 Rozméry manaZerské prace a jeji typologie

dovednosti. z obrazku ¢. 4 Ize zjistit, Ze s rostoucim postavenim manaZera, klesaji
pozadavky na jeho odborné znalosti v provozu, ale rostou po praktickych
dovednostech a zkuSenostech pri rozhodovani a komunikaci.

Mezi manazery prvni linie se nejcastéji radi pracovnici s dlouholetou praxi v oboru,
diky ¢emuZ mohou plisobit na vysSich pozicich a fidit podfizené. Typickym
prikladem, je mistr ve vyrobnim podniku, nebo napftiklad vedouci katedry na
univerzité. ManaZeri prvni linie maji na starost kazdodenni chod organizace, a jsou
zodpovédni za své podrizené.

Druhou skupinou manaZerti je stiedni managment. Stiedni management
predstavuje skupinu manaZert, ktefi se staraji o dostate¢nou informovanost mezi
nejniz$im a nejvy$Sim stupném organizace. Soucasti stfredntho managementu je
napriklad personalni usek, ekonomicky usek nebo technologicky usek.

Treti skupinou jsou vrcholovi manaZefi. Vrcholovi manaZefi prebiraji

zodpovédnosti za vedeni firmy, spravuji hospodarskou politiku organizace a

koordinuji organizaci jako celek.
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Situacni vedeni

Situac¢ni vedeni predstavili Hersey a Blanchard ve své teorii situa¢niho viidcovstvi.
Tato teorie predstavila vztahy mezi C¢tyfmi typy vldcovstvi, ¢tyfmi typy

nasledovnikil (zaméstnancii). Teorie je bliZsi cerstvym absolventim manaZerského

v

studia, jelikoZ se na ni da interpretovat profesni cesta nového manaZera

v organizaci. Tato cesta se dle teorie sklada ze ctyrech Casti, pricemZ kazda cast
vypovida o rozvoji nového manaZera a o jeho samostatnosti. Pro lepsi predstaveni
lze pouzit Obrazek ¢.6, ktery predstavuje postupny rozvoj nového manazera a jeho

z

vztah svedoucim. Z Obrazku ¢.6 lze vycist, Ze kazda c¢ast situatniho vedeni
predstavuje rozliSné pracovni schopnosti nového manaZera a v kazdé casti je
naznaceno, jak moc velky dliraz klade vedouci na lidsky rozvoj nového manaZera za

ucCelem motivace a posileni sebevédomi.

453 S2
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>
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>
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direktivni chovani
Zralost <

Obrazek ¢.5 Situacni vedeni

Prukner (2014) pojmenoval Ctyti ¢asti jakoZto Ctyfi druhy viidcovstvi. Jedna se o

vlidcovsky styl direktivni, koucujici, participa¢ni a delegujici.
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Vidcovsky styl direktivni predstavuje se uplatiiuje pii zaucovani nového
zaméstnance nebo pri zméné pracovni naplné stavajiciho zaméstnance. Vedouci
zadava presné instrukce, jelikoZ zaméstnanci nejsou schopni prevzit odpovédnost.

v

Viidcovsky styl koucujici predstavuje vySsi zaméfeni na vztahy, pricemzZ
zaméstnanec vykazuje vyssi pracovni kompetentnost.

ViidcovsKky styl participa¢ni vypovida o schopném zaméstnanci, kterému ale chybi
dostatetné sebevédomi na samostatnou praci.

Viidcovsky styl delegujici lze jiZ z ndzvu identifikovat jako styl ktery predstavuje

pracovnika sobésta¢ného, vii¢i kterému ma manaZer minimalni povinnosti.

4.1.1 Naroky managerské profese se ziretelem na hospodareni s casem

ManaZerska profese obnaSi velké mnoZstvi povinnosti. Hospodareni s c¢asem
piredstavuje klicovou dovednost, pomoci které 1ze dosahnout osobnich cilti a dostat
pracovnim povinnostem. Den kazdého manaZera ma 24 hodin. V téchto 24 hodinach
musi vykonat svoji praci, a zaroven dostat svym povinnostem mimo pracovni pozici.
Covey (2019) poukazuje na fakt toho, Ze vzdycky se najde prace, kterou manazer
miiZe vykonat a vZdy bude pracovnik, kterému bude manaZer schopen pomoci.
Cilem Coveyho je, aby si manaZer uvédomil hodnotu svého ¢asu a dokazal se oprostit

od pracovnich povinnosti mimo pracovni dobu.

5 Time management jako soucéast self managementu

Mills (1983) definoval self management jako snahu jedince kontrolovat svoje
chovani. nejednd se pouze o FeSeni povinnosti, pldnovani cili a chovani
v manaZerskych pozici, ale také o vytvareni spravnych navyki a prostiredi, pomoci
kterych bude ¢lovék schopen konzistentné dosahovat svych cilti a bude uspokojovat
své potreby seberealizace.  Podle Gerhardt (2007) maji schopnosti self

managementu vliv nejen na produktivitu v praci, ale i pri studiu. Dean, Malott a
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Fulton (1983) dokazali, Ze self management dovedl studenty k vySsi produktivité, a
lepSim akademickym dspéchiim. Self management se sklada z dovednosti, pomoci
kterych dokéZe clovék 1épe korigovat sviij Zivot. Gerhardt (2007) ve svém vyzkumu
rozdélila self management do Ctyfech kategorii. Jedna se o sebehodnoceni, vytvareni
cilt, time management a seberegulace. V této kapitole se bude zaméfeno pouze na
time management jakoZto soulast self managementu. Time management je
dileZitou podminkou pro self management, jelikoZ pro dosaZeni vytycenych cilg,
musi clovék spravné vyuZit sviij ¢as. Nedilnou soucasti toho jsou i nenapldnované
situace, do kterych je Clovék kazdy den postaven. Pokud Clovék nebude schopen
zvladat tyto situace efektivné pomoci strategii time managementu, nikdy nedosahne

lepSiho self managementu.

5.1 Schopnost seberegulace v kontextu temporality

Gerhardt (2007) predstavuje seberegulaci jako schopnost ¢lovéka dodrzet
stanoveny cil. Jako metodu seberegulace lze vyuZzit metodu cukru a bice. Pomoci této
metody miiZe ¢lovék zkoumat sviij postup k cili. Pokud ¢lovék se posune ke svému
cili, mél by se odménit za své chovani, aby posilil svoji motivaci pro splnéni cile.
JestliZe Clovék zacne délat ¢innosti, které nejsou v souladu s jeho cilem, mél by se
néjak sankcionovat, aby tyto ¢innosti omezil. Klicovou vlastnosti, kterou musi ¢lovék
disponovat je silna viile a schopnost vytvaret dosaZzitelné cile, k jejichZ splnéni lze
dojit pomoci upravovani pouze urcité ¢asti chovani, neZ celkovou zménou Zivotniho

stylu ze dne na den.
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5.2 Kategorizace a strategie time managmentu

Time management je obsahlé téma, které zahrnuje mnoho metod a strategii. Covey
(1994) pomoci vyzkumu prezkoumal mnoho knih, ¢lankt a metod definujicich time
management a cilicich na jeho zlepSeni. Na zakladé toho vytvoril tfi generace, do
kterych je Ize rozdélit. Nicméné pozdéji predstavil i ¢tvrtou generaci, jelikoZ ptivodni
tri generace, i pres teoretickou funk¢nost, neberou v potaz lidsky aspekt a nehledi
na kvalitu Zivota. Kazda z metod obsahuje odliSné postupy, které vyuziva. Pacovsky
(2006) zjednodusil pohled na generace managementu jejich uvedenim do praxe,
pricemzZ stanovil tfi zakladni otazky, které si lze polozit, kdyZ nastane problém.
Jednd o co, kdy a jak neboli co se bude délat jakym zpilisobem a kdy se to udéla.
V nasledujicich podkapitolach budou specifikovany generace time managementu a

strategie pouzitelné pro zlepSeni time managementu v pracovnim i osobnim Zivoté.

1. Generace time managmentu

Prvni generace time managmentu je nejjednodusS$i formou time managmentu.
Typickym znakem time managementu prvni generace jsou seznamy ukoll a
poznamky. Podle Pacovského (2006) prvni generace prenasi povinnosti z hlavy na
papir, a pripomina ¢lovéku co méa délat. Pomoci zapisnikli a elektronickych
poznamek, ma Clovék prehled o nadchazejicich tkolech. Kruse (2019) predstavil tri
problémy, které prichazi se seznamy tkolti. Prvnim problémem preference rychlych
minut na splnéni neZ ukoly diileZité, které zaberou naptiklad nékolik hodin. CoZ
vytvari iluzi produktivity. Druhym problémem je ignorace dileZitych ukold ve
prospéch naléhavych. Posledni problém lze definovat jako absence odpocinku.

JelikoZ dokud seznam tikoli nebude hotovy, nezaslouZi si clovék odpocinek.

2. Generace time managementu

Druhda generace time managementu piebird seznamy ukoll z prvni generace, a
prendsi je na ¢asovou osu. Hlavnim prvkem druhé generace jsou kalendare a ¢asovy
plan. Podle Pacovského (2006) je tato generace nejintuitivnéjsi pro pouziva béZnym
¢lovékem, a pouZiva se ve velké mire. Druha generace prinasi také nedostatky, ke

kterym v prvni generaci nedochazelo. Podle Coveyho (1994) jsou lidi uzivajici time
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management druhé generace produktivnéjsi a jsou vice pany svého ¢asu, nicméné
jelikoZ se pomoci Casové rozvrhu nebo kalendare snazi dosahnout co nejvétsi
efektivnosti, miize dojit ke stanoveni nerealistickych cili nebo k neplanované
udalosti. Pfi neschopnosti plnit dané cile a naruSeni Casové rozvrhu necekanou

o v

situaci, muze ¢clovék dosahnout pracovniho pretiZeni a zvySené hladiny stresu.

3. Generace time managementu

Treti generace time managementu dopliiuje prvni dvé generace, a udava jakym
zplisobem bude ¢lovék resit své problémy a plnit své cile. Jedna se o dlouhodobéjsi
planovani. Treti generace time managementu ma tendenci se vyskytovat u jedinct,
ktefi premysSli nad jejich Zivotnim cilem. Na zakladé toho si naplanuji kratkodobé
tato generace brana jako logicka a pochopitelna. Nicméné Pacovsky (2006) i Covey
(1994) definovali velké mnoZstvi problémd, které vznikaji ve treti generaci. Stru¢ny

vypis uvedl Pacovsky (2006):

o ,Treti generace je tak propracovand, aZ je nelidskd. Mdlokdo dokdZe striktné
dodrZovat kontext dennich tydennich a mésicnich pldnii a podrobné
rozpracovdni cili. Proto v praxi mnozi manaZeri degraduji drahé pomticky na
pouhy didr, tzn. Druhou generaci (co a kdy udéldm).“ Pacovsky (2006, s. 29-
30)

o ,Treti generace md v ohnisku zdjmu dnesek, a tim presunuje pozornost na
naléhavé, aktudlni problémy, ¢imZ se vytrdci prevence, koncepce a kreativita.
Clovék se snadno stdvd zajatcem operativniho Fizeni, hezky Eesky hasi¢em.”
Pacovsky (2006, s. 29-30)

o lkdyZpracuje s cili, neddvd je do souvislosti s hodnotami kaZdého jedince, jeho
rolemi a posldnim. Treti generace je presnd v oblasti vysledkd, ale ¢lovek citi,
Ze on sdm, tedy ten, kdo vysledky tvori, ziistdvd v pozadi.“ Pacovsky (2006, s.
29-30)

o ,Tretigeneraceje babickou, od jejiho vytvoreni uZ néjaky ¢as ubéhl a svét kolem
nds pokrocil zase dopredu, v moZnostech, ale bohuZel i v chaosu a ndrocich.”

Pacovsky (2006, s. 29-30)
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Z tohoto souhrnu lze dojit k zavéru, Ze treti generace neni dokonalou a kviili tomu je

potireba generace Ctvrta, ktera vezme v potaz i lidsky aspekt.

4. Generace time managementu

Podstatu Ctvrté generace shrnul Pacovsky (2006, s. 36):,,Uspokojovdni kaZzdodennich
lidskych potreb, prdtelské vztahy a milé zdZitky dlouhodobé prinesou lepsi konkrétni
vysledky neZ dogmatické sledovdni casu a dosahovdni cili.”

Ctvrta generace je velice obsahl4, jelikoZ do ni 1ze zahrnouti studium o sebe poznani.
Pro ucely této bakalarské prace je pouze dileZita informace, Ze Ctvrta generace bere
v potaz lidsky aspekt Zivota a Ze to ma vliv na vykonnost jak ve studentském, tak

v profesnim Zivoté.

Strategie time managementu

Strategie time managementu predstavuji zpiisoby, pomoci kterych lze dosahnout
lepSiho time managementu. Mezi tyto strategie lze zaradit aktivni vyuZivani
nastrojii time managementu a uméni NE. Zvolené strategie patii mezi jednodussi a
snadno je lze promitnout do studentského i manaZzerského Zivota.

Nastroje time managementu predstavuji jednoduché pomficky, které pomadhaji
prenést povinnosti z hlavy na papir. BéZné se vyuZzivaji témér v kazdé profesi. Mezi
zakladni nastroj patfi to do list. Jedna se o jednoduchy seznam ve fyzické nebo
elektronické formé. Pouze predstavuje ukoly, které musi clovék udélat. Mezi
pokrocilejsi nastroje patri kalendar. Kalendar lze vyuZzivat jako zapisnik, do kterého
se specifikuje datum, které souvisi sdanou povinnosti. PokrocilejSi uZzivatelé

kalendare vytvareji casové bloky, podle kterych si ridi sviij Zivot.

Uméni fikat NE lze zaradit do strategii time managementu, jelikoZ na kaZzdou
otazkou, na kterou odpovime ano, bude nasledovat néco, cemu budeme muset fict

7 v

ne. Podstatou uméni rikat ne, je vymezeni priorit a uvédomeénti si, zdali nabidky,

z

které prichazi v priibéhu dne, stoji za nas ¢as. Pokud ¢lovék neni schopen fikat ne,
stane se otrokem potieb druhych, jelikoZ cely den bude travit aktivitami, které mu

nepomohou dosdhnout jeho cild, ale cili druhych. Dle Coveyho (2019) Ize tento
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pristup uplatnit i ve studentském Zivoté, kdy jednoduché ne miiZe p¥inést hodiny

studia, které pomohou k lep§im akademickym vysledktim.
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6 Vyzkumné Setieni

Kapitola soustredi pozornost k provedenému vyzkumnému Setfeni a zohlediuje
vyzkumny cil prace. V diskuzi vysledkli se uvadi zjisténi vlastniho Setieni do
kontextu s teoretickymi koncepty, vysledky empirickych studii a praxi. V zavéru

prace se zodpovi hlavni vyzkumna otazka a prinese doporuceni pro dobrou praxi.

6.1 Cil vyzkumu a vyzkumna strategie

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit zkuSenosti s time managementem u budoucich
manaZert. K cili se dospélo vyuZitim kvalitativni vyzkumné strategie.

Kvalitativni vyzkumna strategie byla vyuZita z nasledujicich divodd. Cilem bylo
podrobné prozkoumat oblast time managementu u osob, které se pripravuji na
profesni drahu managera a zjistit jedine¢né zkuSenosti budoucich manageri s tim,
jak hospodari s Casem.

Kvalitativni vyzkum definoval Creswell (1998, s. 12): ,Kvalitativni vyzkum je proces
hleddni porozuméni zaloZeny na riznych metodologickych tradicich zkoumdni
daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvdari komplexni, holisticky
obraz, analyzuje rizné typy texti, informuje o ndzorech tcastniki vyzkumu a provddi
zkoumdni v prirozenych podminkdch.” Hendl (2005) dodava, Ze kvalitativni
vyzkumnik data analyzuje a interpretuje. Na zakladé ziskanych dat se snaZi vytvorit
podrobny popis svého pozorovani, pomoci kterého lze objasnit chovanilidi vdaném
prostiredi, pric¢iny ovliviiujici jejich jednani a zpiisoby, jakymi si organizuji denni

aktivity a interakce.

Pro sbér dat bylo vyuzito tabelarniho zaznamu dennich Cinnosti a
polostrukturovaného rozhovoru.

Tabelarni zaznam dennich Cinnosti predstavuje sbér dat, kterého se neucastni
vyzkumny pracovnik. Diky tomu jsou data ocCiSténa o citovou angaZovanost
vyzkumnika. Nevyhodou této metody je nedostatec¢na validita dat. Data Ize do jisté
miry zkontrolovat za vyuziti rozhovoru, nebo jiné interaktivni metody.

Hendl (2005) popsal polostruktrukturovany rozhovor jako ftadu peclivé

formulovanych otazek na které ma dotazovany odpovédét. BéZné se vyuziva pro
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minimalizovani efektu tazatele na kvalitu rozhovoru. Data zrozhovoru lze
jednodusleji analyzovat, jelikoZ lze jednotliva témata v prepisu rozhovoru snadno
dohledat.

Jako inspirace pro analyzu dat byla zvolena zakotvena teorie, respektive jeji prva
faze — oteviené kédovani, a to z nasledujicich diivodi. Metoda zakotvené teorie je
oznacovana za jednu z nejrozsifenéjSich metod kvalitativniho vyzkumu. Bylo tedy
moZzno vybirat zdostupnych metodologickych publikaci a touto metodou se
inspirovat. Ackoli je hlavnim cilem zakotvené teorie vybudovat ze zkoumaného
jevu teorii (Riha¢ek a Hytych 2013), do této faze jsme nesmétovali, postatil ndm pro
potieby této prace hlubsi vhled do zkuSenosti participantii ve vztahu k rliznym
kontextlim sledovaného tématu.

Oteviené kddovani se uziva pti prvnim priichodu vyzkumnymi daty. Pfi analyzovani{
dat lokalizuje oteviené kdédovani témata, ktera souvisi s poloZenymi vyzkumnymi
otazkami. Lze koédovat jakykoliv vystup dat za predpokladu, Ze se neztrati cil
kédovani - tematické rozkryti textu. V textu se hledajii pridavna jména, ktera slouzi
jako vlastnosti vzniklych kategorii. Nasledné uprestiovani vlastnosti se nazyva
dimenzionalizace. Pomoci dimenzionalizace lze rozlisit udalosti v jedné kategorii.

(Hendl 2005)

Jak bylo vySe uvedeno, sbér dat byl proveden zapisovanim dennich aktivit a
nasledné byly s participanty vedeny rozhovory s cilem zjistit, jak nakladaji se
studijnim a volnym ¢asem.

Prehled dennich aktivit spocival v zapisu jednotlivych aktivit, které participanti
provozovali chronologicky v priibéhu jednoho tydne. K zapisu dennich ¢innosti byl
zvolen program excel.

Rozhovor byl polostrukturovany s otevienymi odpovéd'mi. Obsahoval dvé ¢asti.
Prvni ¢ast byla zaméfena na studium respondenta, konkrétné na jeho priority pri
studiu, zplisoby, jakymi si planuje studijni ¢as a na to kdy probiha jeho studijni
priprava. Druha ¢ast rozhovoru se tazala respondenta na jeho volny ¢as. ZjiStovala,
jakym zplisobem ho travi, kolik ¢asu vénuje volno¢asovym aktivitdm, a zdali se na

jeho ukor vénuje studijnim povinnostem.
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Zapisy dennich aktivit, scénar rozhovoru a ptiklady rozhovorii s respondenty jsou

k nahlédnuti v prilohach.

Vzhledem k vySe uvedenému cili prace a v souladu se zvolenymi metodami sbéru a
analyzy dat byla formulovana hlavni vyzkumna otazka, kterou syti tfi vyzkumné
otazky dilci.

Hlavni vyzkumna otazka (HVO): Jaké maji budouci manageti zkuSenosti s time
managementem?

Dil¢i vyzkumné otazky (DVO):

DVO1: Jak vypada piehled dennich ¢innosti budoucich managert?

DVO2: Jak se cilené staraji budouci manageri o sviij ¢as v kontextu studia?

DVO3: Jak se cilené staraji budouci manageri o sviij volny ¢as?

Piehled dennich ¢innosti chce zjistit, jaké je béZné nakladani budoucich managert
s tasem. Vnimame toto jako fazi ¢. 1, kdy participanti nejsou zatiZeni dotazy na
efektivni nakladani s ¢asem. Za predpokladu, Ze data z tabulek/zdznami dennich
aktivit budou timto nezkreslena. Scca mési¢ni Casovou prodlevou jsou pak
realizovany polostrukturované rozhovory, kde jsou otazky cilené k time
managementu. Podrobné viz niZe.

Cilem neni provadét na nizko pocetném vyzkumném vzorku komparaci, ale
poukazat na pripadné diskrepance mezi vysledky zaznamu dennich cinnosti a

vypoveédi ziskanych z rozhovori.

6.2 Vyzkumny vzorek a kritéria vybéru participantu

Vyzkumny vzorek se sklada ze studentii manaZerskych obort bakalairského studia
Vyzkumu se zucastnilo Sest participantl. Participanti museli spliiovat nékolik
podminek. Hlavni podminkou bylo bakalarské studium manaZerského oboru
prezen¢ni formou, zkuSenost s praci na ¢astecny uvazek nebo alesponi ob¢asnou
brigadou. Participanti se li8i genderové i dle studijniho oboru, 3 studuji ekonomiku

a management a 3 studuji informa¢ni management.
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Participant 1

Participant 1 je 22lety student informa¢niho managementu. Je v 3. roc¢niku
bakalarského studia. Jedna se o aktivniho studenta, ktery ¢astecné spolupracuje se

Skolou, a na polovi¢ni tvazek pracuje ve firmé ktera souvisi s jeho oborem.

Participant 2

Participant 2 je 21leta studentka ekonomie a managementu. Nachazi se ve 3. ro¢niku
bakalarského studia. Jedna se o aktivni studentku, ktera se plné vénuje Skole a

pracuje pouze o prazdninach na brigadach.

Participant 3

Participant 3 je student informa¢niho managementu. Je v 2. ro¢niku bakalarského
studia. Tento student exceluje ve studijnich vysledcich, a ma jeden z nejlepSich

studijnich priimérd na fakulté. P¥i studiu si najde jednou tydné ¢as na brigadu.

Participant 4

Participant 4 je student ekonomie a managementu. Momentalné je v 3. ro¢niku
bakalarského studia. Tento student se hodné zajima o nepovinné Skolni aktivity,
prevazné o alternativni moZnosti vzdélavani v oblastech managementu a

marketingu. Pracuje pouze o prazdninach v neziskové organizaci.

Participant 5

Participant 5 je studentka ekonomie a managementu. Momentalné se nachazi ve 2.
ro¢niku bakalaiského studia. Tato studentka dava velky diiraz na vzdélani a poctivé

se pripravuje do Skoly. BEhem studia pracuje 2krat tydné.

Participant 6

Participant 6 je student informa¢niho managementu. Nachazi se ve 2. ro¢niku
bakalarského studia. Jedna se o studenta, pro kterého neni studium hlavni priorita.

V ramci studia pracuje 34x tydné.
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6.3 Prubéh Setreni a etika vyzkumu

Jak bylo uvedeno vyse, vyzkumné Setfeni probihalo ve dvou etapach. V prvni etapé
byl participantiim zadan ukol zapisovat si béZné denni aktivity po dobu jednoho
tydne. Timto jsme smérovali k nasyceni DVO1. ObdrZeli instrukce provadét zaznam
dennich ¢innosti do excelovské tabulky. Byli informovani, jak postupovat, cilem bylo
ziskat od kazdého ucastnika Setieni co nejpodrobnéjsi zaznamy. Ve druhé etapé byl
s participanty veden rozhovor, ktery sméruje k ziskani dat pro zodpovézeni DVO2 a

DVO3.

Participanti vyzkumu byli pfedem ramcové informovani o cili vyzkumného Setfeni,
ovSem v pfesném znéni a podrobné jim byl vyzkumny cil predloZen aZ po dokonceni
sbéru dat pro prvni fazi. Bylo tak u¢inéno védomé, aby se v uvodni fazi ziskala,
pokud mo¥no, nezkreslend data. Utastnikiim vyzkumu byla proto nabidnuta
moZnost z vyzkumu vystoupit a anulovat od nich ziskana data. Zadny z nich této

moZznosti nevyuzil a vSichni souhlasili s pokracovanim v druhé etapé.

Rozhovory byly se souhlasem participantli nahravany a odsouhlaseno bylo i
porizeni doslovného prepisu. Data jsou anonymizovana, aby nebylo moZno
identifikovat konkrétniho jedince. Nahravky i transkripce, v€etné zaznamu dennich

¢innosti, jsou k dispozici u autora prace.

6.4 Analyza ziskanych dat

Analyza dat byla inspirovana otevirenym kédovanim. Dle Riha¢ka a Rytycha (2013)
se jednd o vytvareni koncepti, které zachycuji konkrétni analyzované tidaje a jevy.
Koncepty jsou induktivné zakotveny v datech, ale samy o sobé maji abstraktni
povahu. JelikoZ vyjadiuji princip, myslenku nebo zkusenost platnou napfi¢ riznymi
situacemi a udalostmi. KaZzdy Koncept musi byt definovan pomoci jeho kli¢covych
vlastnosti a dimenzi. Vlastnosti predstavuji prvky, které jsou v kategorii spolecné.
Dimenze vytvareji variace jednotlivych vlastnosti.

Na zakladé inspirace otevienym kédovanim, byly vytvoreny tyto kategorie:
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Kategorie €. 1 - Znac¢né rozdily v ¢asové dotaci pro realizaci dennich ¢innosti

Kategorie ,vyrostla“ ztabulky dennich ¢innosti. Ze zaznami rozloZeni aktivit
informantl vyplyva, Ze jejich denni reZim ¢i hospodareni s ¢asem je rtiznorodé a
v jednotlivych Cinnostech je patrna rozdilna ¢asova dotace. NiZe proto uvadime
vyCty aktivit a rozpéti ¢asu. Pro prehlednost byli umistény do tabulky a skupiny

¢innosti jsme soustredili do ramcovych oblasti.

bézné provozni ¢innosti
Cestovani 1-4 hodiny denné
Zakladni lidské potreby (strava, hygiena,) 1-2 hodiny denné
Nakupovani 1-3 hodiny tydné
Studium
Prezencni studium 0-7 hodin denné
Ptiprava na testy 0-7 hodin tydné
Pribézna pfiprava 0-2 hodiny tydné
Semestralni prace 0-17 hodin tydné
Volny cas
Pohybové aktivity 0-2 hodiny denné
Spolecenské akce 0-5 hodin tydné
Sledovani filmu, serialG a videi 1-2 hodiny denné
¢as s rodinou 0-5 hodin tydné
Pracovni pomér
Brigadda 0-33 hodin tydné
Prace 0-20 hodin tydné
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Kategorie €. 2 - Maximalni studijni aktivita pied zkouskou

Vlastnosti: Dimenze:
ObtiZnost zkousky Lehka - tézka
Casova tisefi Nizka - vysoka
PriibéZn4 aktivita Zadna - vysoka

Dle odpovédi participanti, je patrné, Ze intenzita studijni aktivity roste s bliZicim se
terminem zkousky. Z vypovédi respondentd, 1ze vyvodit, Ze hlavni kritérium, dle
kterého se rozhoduji je obtiZnost bliZici se zkousky. Odpovédi ticastnikii Setieni dale
poukazaly na souvislost obtiZnosti zkousky a pribézné piipravy, kdy vétsSina
participanti mluvi o tom, Ze by se chtéli priibéZné pripravovat, nicméné se jedna
pouze o ,mentalni“ snahu, nikoli o priibéZnou a systematickou aktivitu. Ta prichazi

teprve s bliZicim se terminu zkous$ky, kdy se participanti dostavaji do ¢asové tisné,

a tedy rapidné vzroste jejich studijni ¢innost.

O maximalni studijni aktivité hovorili participanti nasledovné:

P1:,0ptimdlné pripadé se pripravuji pravidelné, ale posledni dobou z ¢asovych diivodii
preferuji pred zkouskami z toho diivodu, Ze se dokdZu lépe soustredit na tu danou véc
a nemusim se soustredit na jiné véci“

P2: ,Na dalsi den do skoly se pripravuji vZdycky vecer. Na zkousky se pripravuji
prevdzné pouze pred zkouSkou. Pokud se ale jednd o téZsi predmét tak se ucim

prubézné.“ Participant jesté dodava: , To co nejvic hori, md nejvétsi prioritu pro me.“

P4: ,Tak néjak priibéZné, ale ne intenzivné. Spis azZ pred téma zkouskami. PriibéZné si

shdnim hlavné pozndmky.“

P5: ,Jenom pred zkouskami. Jinak to moc nehrotim. “

P6: ,SnaZim se pripravovat priibézné ale pred zkouskami to je intenzivnéjsi.
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Kategorie €. 3 - Fokus na studium na ukor volného ¢asu

Vlastnosti: Dimenze:

Sebekazen volna - prisna
Intenzita nizka - vysoka
Frekvence nizka - vysoka

Treti kategorie vznikla na zdkladé zptlisobu, jakym vnimaji participanti sviij volny

rv s

C¢as a jak ho omezuji, kdyZ se bliZi jejich studijni povinnosti. Participanti se shodli na

s~ s

tom, Ze pri blizicich se deadlinech se zvySuje jejich frekvence studijni pripravy.
Z toho vyplyva, Ze jejich pribéZzné denni ¢innosti nezahrnuji ve velké mitre plnéni
studijnich povinnosti a Ze davaji, mimo uvedeny cas, prioritu jiné aktivité. Nicméné
pri bliZicim se deadlinu je z vypovédi studenti zirejmé, Ze maji vysokou sebekazen a
jsou schopni odpustit si sviij volny ¢as a Fici ne béZnym spole¢enskym akcim, ve
prospéch studijni pripravy. Participant 1 hovofril o jeho snaze rozdélit si studijni ¢as
a volny c¢as, nicméné v priibéhu rozhovoru se priznal, Ze neni schopny tomu vzdy
dostat. Participanti se shodli, Ze kdyZ je potreba, tak intenzivné plni své studijni
povinnosti na ukor volného ¢asu. Intenzita studijni ptipravy i frekvence naruSovani
volného casu se stupniuje, dokud nemaji splnéné studijni povinnosti nebo neumi

dostatecné danou latku.

K fokusu studia na ukor volného Casu se studenti vyjadrili takto:

P1:,0becné se snaZim nepracovat ¢i nevénovat se studiu na tikor svého volného casu,
protoZe. Sviij volny c¢as vnimdm jako duleZitou soucdst dne. nicméné v pripadé, kdyZ si

to situace vyZaduje a je potreba hodné pracovat, tak intenzivné vénuji vice ¢asu prdci,

dokud nesplnim dany ukol.“
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P1:,0bcas se mi stdvd, Ze ve volném case premyslim nad praci, a to zejména v pripadé,
kdyZ hori néjaky termin, a je potreba dokoncit néjakou prdci nebo mé ¢ekd ndrocnd

zkouska nebo ndro¢nd prdce.”

P3: ,Jd to tak nerozdéluji. KdyZ je prdce tak mdam pracuji a kdyZ mdm vSechny

povinnosti splnéné tak mdm volno.“

P4: S blizicimi se deadliny se vénuje vice prdci na ukor volného asu. Cim vice se bliZ{

deadline tim vice to intenzivni. Trvd to, neZ splnim deadline.”

P5: ,Vétsinou si uberu tak hodinu z volného ¢asu a vice se zamérim na prdci. Jakmile

mdm prdci hotovu tak si zase priddm volny ¢as a vice si odpocinu.“

Kategorie €. 4 - Variabilni vyuZiti pomticek time managementu

Vlastnosti: Dimenze:

MnoZstvi pomtlicek nizké - vysoké
Frekvence pouziti tydné - semestralné
Usnadnéni planovani nizké - vysoké

Ctvrta kategorie vychazi z odpovédi budoucich manaZer®i zaméiené na planovani
jejich studijniho dne a pomficek kterych k tomu vyuZivaji. Na zdkladé jejich
odpovédi Ize usoudit, Ze kaZdy participant vyuZivd pomiicky time managementu
odliSnym zptisobem. OdliSnosti se tykaji mnoZstvi pomiicek, které pouZivaji a
frekvenci, ve které je vyuzivaji. VSichni participanti vyuZzivaji vZdy alespoii jednu
pomtcku, ktera jim poméha pti planovani studijnich povinnosti. Jmenovité se jedna
o to-do listy nebo kalendar v jakékoliv formé. Sesty tiastnik vyzkumu vyuZiva obé
pomtlcky, pricemZ podle kalendare si specifikuje obsah tydenniho to-do listu. Na
zakladé pomficky, kterou participanti vyuZivaji, se lisi jejich frekvence vyuZivani pro
studijni ucely. Participanti uzivajici to-do list si na kazdy tyden vytvari novy podle

kterého se ridi. Participanti, ktefi pracuji s kalendarem si zapisuji diileZité terminy,
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které je v pribéhu semestru cekaji. Participanti svymi vypovéd’'mi naznacili, Ze jim

pomlcKky time managementu usnadiiuji planovani studijntho i volného casu.

KvyuZiti variabilnich pomiicek time managementu se participanti vyjadrili

nasledovné:

P1: ,Na pldnovdni skolnich aktivit. VyuZivdam hlavné kalenddr. Kde si specifikuji
konkrétni deadliny, a kdy je potieba prdci splnit, pripadné odevzdat. A na zdkladé

pldnuju dalsi prdci.”

P2: ,Vétsinou podle toho, jaké md pldny moje okoli. Kviili tomu abych mohla trdvit ¢as

"

s mamkou nebo s pritelem, kdyZ maji volno. K pldnovdni pouzivdm kalenddr v mobilu.

P4: ,PouZivam kalenddr vétsinou tyden dopredu. Urcujici jsou pro mé zkousky, zdpocty

a semestrdlni prdce.”

P6: ,KaZdy tyden si vytvorim to-do list, podle kterého se potom ridim. DiileZité terminy

si zapisuji do kalenddre, abych méla vétsi prehled. “

Kategorie €. 5 - PFredpokladané prinosy pro budouci profesi

Vlastnosti: Dimenze:

Prace s tasem dobra - Spatna
Seberegulace striktni - volna
DileZitost volného ¢asu nizka - vysoka

Ptinosy pro budouci profesi jsou hlavnim tématem paté kategorie. S touto kategorii
se poji vyuZitelnost chovani studentli vramci jejich budouci profese. VSichni
participanti poukazali na diileZitost schopnosti pracovat s ¢asem, a predpokladaji,
Ze jim pozitivné pomiiZe pri planovani pracovnich povinnosti ve svém profesnim
Zivoté. 3 participanti kladli velky dliraz na schopnost omezit sviij volny ¢as ve

prospéch pracovnich povinnosti. VSichni participanti se poté shodli na diileZitosti
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volného c¢asu, kdy néktefi participanti poukazovali na vliv volného €asu na jejich

psychické zdravi.

K pfinosiim svého chovani pro budouci profesi se participanti vyjadrili nasledovné:
P1: ,Veérim, Ze efektivni nakldddni s casem je nutnd pro kaZdého manaZera a Doufdm,

Ze Cinnosti, co déldm v priibéhu studia mi budou k prospéchu.“

P3:,Vbudoucnu by mi to mohlo pomoci, kdyZ bude hodné prdce tak si dokdZu ten volny

c¢as odpustit a vice pracovat a pak si ho nahradit aZ bude méné prdce.“

P5: ,Pri volném case se sebezdokonaluji a uvédomuju si sprdvné, jak je vyuZiti volny

cas duleZzity. V budoucnosti si myslim, Ze mi to pomtiZe hlavné po psychické strdnce”

P1:,V posledni dobé jsem zapracoval na prdci se svym volném case, aby mi miij volny
cas prinesl co nejvétsi mozny uZitek z hlediska Psychického i fyzického zdravi. A myslim
si, Ze tato schopnost by do budoucna byt prinosnd v mém manaZerském Zivote.“

P6: ,Vérim Ze moje systematické uceni a pristup ke studiu vyuZiji i ve své budouct

profesi.”

6.5 Diskuze vysledku

NiZe jsou predstaveny vysledky provedeného vyzkumného Setfeni dle dil¢ich

vyzkumnych otazek. Soucasti jsou shrnujici komentare k témto zjisténim.

Odpovéd na prvni dil¢i vyzkumnou otazku: ,,Jak vypadad prehled dennich ¢innosti
budoucich manageriu?“ vyplyva ze zaznami dennich ¢innosti budoucich
manaZert. Denni Cinnosti se skladaji ze Ctyfech skupin ¢innosti: béZné provozni
¢innosti, volnocasové aktivity, studijni priprava a pracovni pomér. Participanti si
zapisovali denni ¢innosti od 13. bfezna do 19. brezna. Jedna se o Sesty tyden

z

semestru. V této dobé probihaji dil¢i zapoctové testy a bliZi se terminy odevzdani
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semestralnich praci. I pfes tyto povinnosti u vSech studentl pievaZoval volny cas
nad ¢asem studijnim. Dle odpovédi participantli z rozhovoru Ize prepokladat, Ze by
se tato skutetnost méla zménit, kdyby si studenti zapisovali denni cinnosti
v pribéhu zkouskového obdobi. Pracovni pomér v zaznamech dennich ¢innosti
studentli nelze plné vyhodnotit, jelikoZ néktefi participanti pracuji pouze o
prazdninach mezi semestry a jini pracuji dle mnoZstvi volného Casu ktery maji
v pribéhu semestru. BéZné provozni ¢innosti predstavuji podilové stejnou ¢ast dne
u vSech participantii. PricemZ je mirné 1i$i svym obsahem. Zatimco nékteii
participanti travi vice ¢asu cestovanim mezi domovem, $kolou nebo praci, tak

ostatni participanti travi vice ¢asu nakupem a pripravou jidla.

Na druhou diléi vyzkumnou otazku: ,,Jak se cilené staraji budouci manageri o sviij
Cas v kontextu studia?“ odpovédéli participanti takto: Sviij ¢as si v priibéhu studia
planuji pomoci jednoduchych pomticek time managementu. Dle odpovédi studentii
a jejich dennich zaznami Ize dojit k zavéru, Ze participanti mluvi o projevovani
snahy o prlibéZnou pripravu, nicméné se pripravuji spiSe aktudlné, tj. pouze na
bezprostredné nadchazejici zkouSky. Na druhou stranu pak v tomto Case vykazuji
participanti velkou sebekontrolu a vénuji se pripravé i na ukor ostatnich aktivit. Je
ovSem otazka, nakolik lze toto hodnotit jako efektivni nakladani s ¢asem a dobry
time management. MoZno Fici, Ze z vypovédi participanti vyplyva spiSe skutecnost,
Ze jsou v procesu uceni se time managementu. Néktefi studenti se inspiruji Swot
analyzou, kdy se snaZi identifikovat své slabé a silné stranky, na jejichZ zakladé poté

utvari své studijni priority.

Posledni dil¢i vyzkumna otdzka znéla: ,Jak se cilené staraji budouci manageri o
sviij volny ¢as?”. Odpovédi participanti poukazuji na to, Ze participanti travi svij
volny Cas prevazné odpocivanim nebo pohybovymi aktivitami. PriCemz ze zaznamu
¢innosti vyplyva, Ze alespoil jednou tydné travi sviij volny cas spolecenskou
aktivitou. Tato cast vyzkumu prinesla nejen sebereflexi studentd, ale také jejich
vyhledy ¢i prani smérem k budoucnosti. Néktefi participanti doSli k uvédoméni, Ze

nejsou spokojeni se zplisobem, jakym travi sviij volny ¢as a chtéli by v budoucnu

sviij volny Cas zdokonalit, aby 1épe realizovali své potreby. Tyto potreby se lisi
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individualné, ale obecné by studenti chtéli obohatit sviij ¢as o aktivity, po kterych
budou mit pocit, Ze sviij volny Cas travi smysluplné. Naptiklad vice sportovat, ¢ist
knihy, ucit se nové véci nebo poznavat novou kulturu. Toto zji§téni povazujeme za
do jisté miry prekvapujici - i vzhledem k véku participantli jsme predpokladali, Ze
rozloZeni volnocasovych aktivit dle vlastni volby jim bude davat smysl

Vyjmenované aktivity lze oznacit jako rlistové, relaxacni, zaZitkové, vyznamnou

meérou vsazené do osobnich mezilidskych setkani.

7 Zaver

Na zakladé odbornych pramenti a zdroji byly v této bakalarské praci uvedeny
informace o time managementu jako o nastroji efektivniho vyuzivani ¢asu u
budoucich manaZerii. Podrobnéji zde byly rozepsany oblasti managementu
souvisejici s time managementem, popsan manazer jako vedouci pracovnik a time
management jako soucast self managementu.

V praktické ¢asti bylo zkoumano, jaké maji studenti manaZerskych oborti zkuSenosti
s time managementem. Hlavni vyzkumna otazka byla formulovana takto: ,Jaké maji
budouci manageri zkusenosti s time managementem?“ a pomoci ziskanych dat a
jejich nasledné analyzy lze na tuto otazku odpovédét nasledovné:

Budouci manaZefi prichazi do kontaktu s time managementem v priibéhu studia.
Kromeé informaci o time managementu, ziskanych v ramci studia, maji sami potirebu
efektivné nakladat s casem. Otdzkou k diskuzi ziistava, nakolik se jim toto dafi.
Nejcastéji voli pomiicky time managementu, které pouZzivaji k planovani jejich
studijnich aktivit. Jmenovité to-do list a kalendar. Lze konstatovat, Ze v ramci jejich
studijni pripravy nevykazuji dobrou schopnost organizovat si sviij Cas, jelikoZ jim
tato casto, zj. v obdobi exponovaném zkou$kami, zasahuje do jejich volného Casu.
Namisto priibéZné a systematické piipravy naopak mimo toto obdobi preferuji
volny cas pred studijnim. Vzhledem k vékové etapé (pocatek mladé dospélosti, cit.
dle Vagnerova, 2000), ve které se participanti nachazi, se toto zjiténi jevi v souladu
s hlediskem vyvojové psychologie i tendenci studentii prezen¢ni formy studia uZit si
»studentsky zivot“. Na druhé strané se objevuje urcita disciplinovanost. Pokud si

budouci manaZeri zvoli ¢as urceny ke studijni pripravé, prokazuji silnou schopnost
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seberegulace, kdy jsou schopni Fici ne na spolecenské udalosti ve prospéch svych
studijnich vysledki. Lze usoudit, Ze budouci manaZeti umi kratkodobé planovat sviij

v

Cas, jelikoz pfri bliZicim se deadlinu nebo zkouSce, si dokdZi naplanovat cas tak, aby
uspésné splnili své studijni povinnosti.

Na zéakladé zjisténi miZeme shrnout, Ze dotazovani budouci manaZefi ¢asto hovofi
o dobrém time managementu, nicméné, jak uvadime vySe, vysledky Setfeni
prokazaly, Ze zatim jsou schopni tohoto dostat zcasti, neZ aby bylo moZno
konstatovat, Ze dovedou efektivné nakladat s casem v praktickém zivoté. Obzvlast
jeden z participantli povaZoval praci se svym volny ¢asem a studijnim ¢asem za
pomérné efektivni, nicméné v priibéhu rozhovoru vyvstalo na povrch, Ze tomu tak
vZdycky neni, a Ze ma stejné tendence hospodareni s ¢asem jako ostatni participanti.
Vramci zavéru tohoto vyzkumu, 1ze navrhnout metody pomoci kterych mohou
studenti dosahnout lepSiho time managementu. Jednoduchou metodu, ale efektivni
a srozumitelnou, predstavil napr. Kruse (2019). Jedna se o identifikovani
nejdiileZitéjsiho ukolu. Jakmile si student stanovi pouze jeden hlavni cil, dokaZe se
na néj lépe soustiedit a je vétsi Sance, Ze na ném bude pribéZné pracovat (paklize
bude schopen tento cil rozdélit do splnitelnych cili dil¢ich. Pokrocilej$i metodu,
kterou mohou studenti aplikovat, je planovani dne v kalendafi pomoci ¢asovych
blokli. Timto zplisobem dokaZou studenti eliminovat narusovani volného casu
studijnimi povinnostmi a naopak. V ramci vyuZivani této metody se doporucuje
vymezit si i rezervni ¢as, kdyby nastala v priibéhu dne néjaka komplikace.

Tento vyzkum je limitovan nékterymi aspekty. Napf. kratkou dobou trvani
vyzkumu, kterd nezahrnuje cely semestr. Z tohoto diivodu nelze data zjednoho
tydne zobecnit na béZné studijni chovani respondentt. Dalsi limitaci je pouZiti
kvalitativni metody vyzkumu, ktera zapric¢inuje vysokou validitu, ale data nelze
zobecnit na vSechny studenty manaZerskych obort. Pokud by mél tento vyzkum
pokracovat, zaznam dennich aktivit by byl proveden na zac¢atku, v plilce a na konci
semestru, a porovnal jaky dopad maji studijni povinnosti na time management

budouciho manazera a jak se li8i jeho béZné denni Cinnosti.

36



8 Seznam pouzitych prament

e Dean, M,, Mallott, R, & Fulton, B. (1983). The effects of self-management

training on aca-demic performance. Teaching of Psychology, 10, 77-81.

e Megan Gerhardt (2007) Teaching Self-Management: The Design and
Implementation of Self-Management Tutorials, Journal of Education

for Business, 83:1, 11-18,

e Avolio, Bruce ]. (2007). "Promoting more integrative strategies for

leadership theory-building"

e TRACY, Brian. Time Management (The Brian Tracy Success Library). 2014.
ISBN 9780814433447.

e Moderni time management: zdvojnasobte svou produktivitu, aniZ byste se

citili prepracovani. Praha: Grada, 2019. ISBN 978-80-271-2452-7.

e 7 navyki skutecné efektivnich lidi: zasady osobniho rozvoje, které zméni vas

Zivot. Praha: Management Press, 2006. ISBN 978-80-7261-156-0.

o WOHE, Gunter. Uvod do podnikového hospoddrstvi: pfeklad 18. vyddni
némeckého origindlu. Praha: C.H. Beck, 1995. Ekonomické ucebnice.

ISBN 80-7179-014-1.

37



PACOVSKY, Petr. Clovék a Cas: time management IV. generace. Praha:

Grada, c2006. Cesty k osobni prosperité (Grada). ISBN 80-247-1701-8.

Whitmore, J. (2019). Koucovdni. Praha: Management Press, s. r.o.

COLVIN, Geoffrey. The Ultimate Manager In a time of hidebound, formulaic
thinking, General Electric's Jack Welch gave power to the worker and the
shareholder. He built one hell of a company in the process. Fortune [online].

1999

PRUKNER, Vitezslav a Jaromir NOVAK. In: ManaZerské dovednosti [online].
Olomouc: Code Creator, 2014 [cit. 2023-03-10]. ISBN 978-80-244-4182-5.
Dostupné z: https: //publi.cz/books/114/04.html

Lorig, Kate R, and Halsted R. Holman. "Self-management education: history,
definition, outcomes, and mechanisms." Annals of behavioral medicine 26.1
(2003):

1-7

HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Praha: Portal,
2005. ISBN 80-7367-040-2.

HALEK, Vitézslav. Management a marketing. Prvni vydani. Hradec Kralové:

Vitézslav Halek, 2017. ISBN: 9788027024391

38


https://publi.cz/books/114/04.html

e RIHACEK, Toma&s, Ivo CERMAK a Roman HYTYCH. Kvalitativni analyza
textu: Ctyfi pfistupy. Brno: Masarykova univerzita, 2013. ISBN 978-80-
210-6382-2.

e Rihacek, Tomas & Hytych, Roman. (2013). Metoda zakotvené teorie.

e MIOVSKY, Michal. KVALITATIVNI PRISTUP A METODY V PSYCHOLOGICKEM
VYZKUMU. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 332 s. ISBN 80-247-1362-4

e Creswell,J. W.: Qualitative inquiry and research design: Choosing among five

traditions. Thousand Oaks: Sage Publications, 1998.

e Vagnerova, Marie, Vyvojova psychologie. Détstvi, dospélost a stari. Praha:

Portal, 2000, ISBN 8071783080

Seznam pouzitych obrazki

e Obrazek ¢. 1 BCG matice Bostonska matice rlistu a trzniho podilu aneb

situacni analyza portfolia spole¢nosti - ChciPracovat.info

e Obrazek ¢. 2 Autor: SWOT_en.svg: Xhiennederivative work: ToOb (talk) -
SWOT_en.svg, CC BY-SA 3.0,

https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=7160770

e Obrazek ¢. 3 Maslowova pyramida potieb https://www.mentem.cz/static-

155 /uploads /blog/illustrations /maslowCZ.png

e Obrazek ¢. 4 Rozméry manazerské prace a jeji typologie Halek s.46

e Obrazek ¢. 5 situaéni vedeni PRUKNER, Vitezslav. In: ManaZerské dovednosti
[online]. Olomouc: Code Creator, 2014 [cit. 2023-03-10]. ISBN ISBN 978-80-
244-4329-4. Dostupné z: https: //publi.cz/books/114/04.html

39


https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=7160770
https://www.mentem.cz/static-
https://publi.cz/books/114/04.html

9 Pfilohy

9.1 Priloha 1 Scénar rozhovoru

v v

Jak se pripravuje$ do Skoly? Pravidelné? PriibéZné? Nebo se uciS jen pred
zkouskami a zapocty?

V jakém c¢asovém ramci pracujes$ na semestralnich pracich?

Jak (jakym zptisobem a s ohledem na jaké okolnosti) si organizuje$ studijni
den a tyden? Jak si planuje$ ¢as na uceni? Jaké postupy a metody k tomuto

planovani vyuzivas?

0dmitas napr. spolecenské akce, kdyz zasahuji do tvého ¢asu na uceni? Pokud

ne, tak jak poté chybéjici ¢as na u¢eni kompenzujes?

Jak si urcujes v ramci studia priority? Co je pro Tebe urcujici?

Jak hodnotis to, jak nakladas se svym ¢asem ve prospéch studia? Povazujes to
za soucast uzitec¢né seberegulace v kontextu nakladani s casem? Jak myslis, Ze
Ti toto poslouzi v budouci profesi managera?

Jak a ¢im travis obvyKkle sviij volny ¢as?

Kolik ¢asu vénujeS cilené béhem tydne zajmovym aktivitam, napf.

sportovnim, uméleckym?
Kolik ¢asu Ti zbyva na odpocinek, relaxaci? Denné? Tydné?

Jak se Ti dari vymezit si volny ¢as v priibéhu uceni?
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Miva$ nékdy pocit, Ze si musis$ zaslouzit sviij volny c¢as? Kdy?

Pokud se Ti stava, Ze ve volném case premyslis nad praci, tak jak ¢asto a jaké

okolnosti k tomuto vedou?

Pokud pracuje$ nebo se vénuje$S uceni na ukor volného casu, tak v jaké

frekvenci, intenzité a jak dlouho toto trva?

Jak hodnotis to, jak nakladas se svym volnym ¢asem? PovaZuje$ to za soucast

7

efektivniho nakladani s casem? Jaky se domnivas, Ze toto miiZe mit prinos pro

tvoji budouci profesi?

9.2 Priloha 2Denni plany

Participant 1

Pondé&li

Wstavani 7:15

Snidané 7:15 - 8:00
Hygiena 3:00 - 5:30

Prace 8:30- 12:00

Obéd 12:00- 12:30

Prace 12:30-17:30

lidlo 17:30 - 17:45

Cesta do fitka 17:45 - 18:00
Fitko 18:00 - 20:00

Makup 20:00 - 20:30

cesta z ndkupu 20:30 - 20:45
Vetefe 20:45 - 21:30
Hygiena 21:30 - 22:00
Spanek

Utery

Snidan& 7:00 - 7:30
Hygiena 7:30 - 8:00

Cesta do prace 8:00 - 8:45
Prace 8:45 - 10:00

Cesta do Skoly 10:00 - 10:30
Skola 10:30 - 14:00

Cesta do prace 14:00 - 14:30
Prace 14:30- 17:00

Cesta z prace 17:00 - 17:45
Venceni psa 17:45 - 18:30
Makup 18:30 - 20:00

Vetefe 20:00 - 20:30
Serialy 20:30 - 21:00
Hygiena 21:00 - 21:30
Protahovani 21:30 - 22:00
Spanek
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Streda

Vstavani 6:30

Hygiena 6:30 - 7:00

Snidané 7:00 - 8:00

Prace 8:00 - 12:00

Obéd 12:00- 12:30

Prace 12:30 - 14:00

Cesta do fitka 14:00 - 14:30
Fitko 14:30 - 15:45

Cesta z fitka 15:45 - 16:15
Rodinna seslost 16:15 - 18:0C
Vedtefe 18:00 - 18:30

Prace do Skoly 18:30 - 19:00
Sledovéni filmu 19:00 - 20:00
2. vetefe 20:00 - 20:30
Hygiena 20:30 - 21:00
Sledovani videi 21:00 - 22:00
Spanek



Ctvrtek Patek

Vstavani 6:10 Vstavani 6:30

Snidané 6:10 - 6:40 Snidané §:30- 7:00
Hygiena 6:40 - 7:00 Hygiena 7:00 - 7:30

Cesta do prace 7:00 - 7:45 Cesta do prace 7:30 - 8:15
Prace 7:45 - 12:00 Prace 8:15- 13:00

Obéd 12:00 - 12:30 Obéd 13:00 - 13:30

Prace 12:30- 15:00 Prace 13:30 - 15:00

Cesta z prace 15:00 - 16:00 Cesta z prace 15:00 - 15:30
Prvnivecéefe 16:00 - 16:30 Tvorba fitness planu 15:30 - 17:30
Venceni 16:30 - 18:00 Veteie 17:30 - 18:00
Sledovéni seriald 18:00 - 19:00  Prace do 3koly 18:00 - 20:00
Uprava fotek 19:00 - 20:00 2. velefe 20:00 - 20:30

2: velefe 20:00 - 21:00 Netflix 20:30 - 21:30
Hygiena 21:00 - 21:30 Spanek

Spanek

Medéle

vstavani 7:00

Hygiena 7:00 - 7:30

Snidané 7:30 - 8:00

Cisténi bot 8:00 - 9:00
Protahowvani 9:00 - 10:00
Hrani her 10:00 - 12:00

Obéd 12:00- 13:00

Sledovani seridld 13:00 - 13:45
Bakalarka 13:45- 17:20

Hrani her 17:20 - 19:00
Vectere 19:00 - 20:00

Serialy 20:00 - 21:00
Planovani tréninku 21:00 - 21:30
Hygiena 21:30 - 22:00

Spanek

Participant 2

Pondéli

5:50 budicek

7:00 odjezd do Skoly
9:00 zacatek Skoly
11:00 obéd

14:00 konec Skoly
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Sobota

Vstavani 8:15

Hygiena 8:15 - 8:35
Snidané& 8:35- 9:10

uklid 9:20 - 11:30

Obéd 11:30 - 12:00

Cesta do fitka 12:00 - 12:30
Fitko 12:30 - 15:00
Basketbalovy zapas 15:00 - 17:15
Cesta domi 17:15 - 17:45
vetefe 17:45 - 18:30
Bakalarka 18:30 - 21:00
Hygiena 21:00 - 21:30
Spanek



15:00 cesta domi

16:00 rychly nakup

17:00 dil serialu a kdva s mamkou
17:30 druhy obéd / vecere

19:00 prace na bakalarce a seminarce
19:30 videohovor - konzultace k bakalarské praci
21:00 sprcha

21:30 sledovani filmu (jako vZdy nedokoukala)
23:00 spanek

Utery

8:30 budicek

9:00 uceni se na zapoctovy test
10:30 odchod na vlak

12:15 prijezd do Skoly

15:40 konec Skoly

17:00 ptijezd domi

18:30 kaficko s mamkou

19:00 dokonceni filmu

20:00 sprcha

20:30 prace na statnicovych otazkach”
23:00 spanek

Stireda

9:00 budicek

9:30 uceni se na zapocCet

11:30 rychlé cviceni

12:30 obéd

13:00 uklid

14:20 sledovani filmu s pritelem, kaficko i s mamkou
18:00 vareni vecefe

19:00 sprcha

19:30 uceni se na zapocet

23:00 spanek
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Ctrvtek

8:00 budicek

8:30 posledni zopakovani na zapocet
9:30 odchod na vlak

11:00 prijezd do Skoly

11:35 zapocet

15:40 konec Skoly

17:00 prijezd do Rychnova nad Knéznou
17:15 vyzvednuti dopisu na posté
18:45 prace na semindrce

21:30 sprcha

22:00 spanek

Patek

8:00 budicek

9:00 velky nakup a béhani po mésté (papirdk, darek pro Michala a Hancu)
12:30 navrat domf

13:30 uklid

14:00 prace na bakalarce

16:00 béh 5 km

17:30 kava s mamkou

19:00 prace na bakalafce

22:00 spanek

Sobota

8:00 budicek

9:00 rychly nakup

11:00 uklid

12:00 vareni obédu

12:30 obéd

14:00 odjezd k pritelovi

16:00 sledovani filmu

17:50 oslava

22:00 prijezd domi
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00:00 spanek

Nedéle

9:00 budicek

10:00 odjez do Pardubic

11:00 Running Sushi

13:00 navstéva kamaradt

15:00 oslava Svagra v Aquacentru v Pardubicich
19:00 vecere v restauraci

21:30 prijezd domi a chystani do Skoly

22:30 spanek - konecné

9.3 Priloha 2 rozhovory

Participant 1

v v v

Jak se pripravuje$ do Skoly? Pravidelné? PriibéZné? Nebo se uciS jen pred
zkouskami a zapocty?

Optimalné pripadé se pripravuji pravidelné, ale posledni dobou z ¢asovych dvodt
preferuji pied zkouskami z toho dlivodu, Ze se dokaZzu 1épe soustredit na tu danou
véc a nemusim se soustredit na jiné véci.

V jakém c¢asovém ramci pracujes$ na semestralnich pracich?

na semestralnich projektech nebo pracich pracuji hned po zadani prace. Nejprve si

urcim priority a poté co nejrychleji vypracuji danou praci

Jak (jakym zptisobem a s ohledem na jaké okolnosti) si organizuje$ studijni
den a tyden? Jak si planuje$ ¢as na uceni? Jaké postupy a metody k tomuto
planovani vyuzivas?

Na planovani Skolnich aktivit. Vyuzivam hlavné kalendar. Kde si specifikuji
konkrétni deadliny, a kdy je potieba praci splnit, pripadné odevzdat. A na zakladé

planuju dalsi praci.
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0dmitas napr. spolecenské akce, kdyz zasahuji do tvého ¢asu na uceni? Pokud
ne, tak jak poté chybéjici ¢as na uc¢eni kompenzujes?

Odmitam, protoZe Ve vétSiné pripadech ma pro mé skola vétsi prioritu nez socialni
akce. Samozrejmé existuji socialni akce, které maji vysokou prioritu a dam jim

prednost pred Skolnimi aktivitami, ale téch neni opravdu moc.

Jak si urcujes v ramci studia priority? Co je pro Tebe urcujici?

Priority urcuju primarné na zakladé toho, jak vnimam dany predmét Ci projekt,
popripadé semestralni praci. Nejdriv si udélam jednoduchou analyzu. Na zakladé
ktery. Se potom urcim, kolik ¢asu bude dana prace vyzadovat. A na zakladé toho si

urcim priority a néjaky ¢asovy ramec tomu adekvatni.

Jak hodnotis to, jak nakladas se svym ¢asem ve prospéch studia? Povazujes to
za soucast uzitec¢né seberegulace v kontextu nakladani s casem? Jak myslis, Ze
Ti toto poslouzi v budouci profesi managera?

Co se nakladani s casem urceny pro studium bych povazoval za spiSe efektivni.
snazim se, abych vynaloZeny Cas vyuZil co nejlépe. adekvatné z néj benefitovat.
Nicméné Castokrat se mi stava, Ze na studium dané latky vloZim vice ¢asu, neZ by
byvalo potreba. Ale z hlediska vlivu na moje budouci schopnosti. Si myslim, Ze. ]é ten
to pristup spiSe dobry, protoZe mi dava jistotu v ¢innostech, co délam. Vérim, Ze
efektivni nakladani s Casem je nutna pro kazdého manaZera a Doufam, Ze ¢innosti,

co délam v priibéhu studia mi budou k prospéchu.

Jak a ¢im travis obvyKkle sviij volny ¢as?

A jelikoZ moje prace i studium jsou sedaci zaleZitosti, tak sviij ¢as se snazZim travit
néjakou pohybovou aktivitou anebo aktivitou, ktera je s pohybem spjata.

Kolik ¢asu vénujeS cilené béhem tydne zajmovym aktivitam, napfr.

sportovnim, uméleckym?
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Aspori polovinu svého volného ¢asu. ProtoZe diky témto aktivitAm mam poté. Lepsi

psychické zdravi a VétSi motivaci a chut do prace.

Kolik ¢asu Ti zbyva na odpocinek, relaxaci? Denné? Tydné?

SnaZim se najit si alespoii plilhodiny denné na aktivni odpocinek

Jak se Ti dari vymezit si volny ¢as v priibéhu uceni?
Drive jsem vénoval vétSinu volného ¢asu uenim a prikladal tomu nadmérné
vysokou prioritu. Ted’ jsem se ale naucil uc¢eni a volny ¢as od sebe oddélit, a i

pri praci si najit cas na odpocinek. TakZe dobre

Miva$ nékdy pocit, Ze si musis$ zaslouzit sviij volny c¢as? Kdy?

Urcité, vnimam to tak, Ze kdyZ si ten odpocinek nezaslouzim, tak pouze
prokrastinuji. Tim padem. Se nejprve snazim podvédomé zvladnout ¢i dokoncit
néjakou praci, na zakladé ¢ehoZ si potom zaslouZim i odpocCinek. Ale kdyz bych
nesplnil tuto praci, nebo nemél pomyslny cil, ktery se snazim splnit, tak ten
odpocinek nebude tolik napliujici, jako kdyZ vykonam néjakou praci nebo splnim

néjaky cil?

Pokud se Ti stava, Ze ve volném case premyslis nad praci, tak jak ¢asto a jaké
okolnosti k tomuto vedou?

Obcas se mi stava, Ze ve volném case premyslim nad praci, a to zejména v pripadé,
kdyZ hof1 néjaky termin, a je potfeba dokoncit néjakou praci nebo mé ¢eka naro¢na

zkous$ka nebo naroc¢na prace.

Pokud pracuje$s nebo se vénujeS uceni na ukor volného ¢asu, tak v jaké
frekvenci, intenzité a jak dlouho toto trva?

Obecné se snazim nepracovat ¢i nevénovat se studiu na ukor svého volného c¢asu,
protoZe. Sviij volny ¢as vhimam jako diileZitou soucast dne. nicméné v pripadé, kdyz
si to situace vyZaduje a je potfeba hodné pracovat, tak intenzivné vénuji vice Casu

praci, dokud nesplnim dany ukol.
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Jak hodnotis to, jak nakladas se svym volnym ¢asem? PovaZujeS to za soucast

7

efektivniho nakladani s casem? Jaky se domnivas, Ze toto miiZe mit prinos pro
tvoji budouci profesi?

Nakladani se svym volnym ¢asem hodnotim jako pomérné efektivni zaleZitost,
snaZim se, aby mij volny ¢as neprisel nazmar. TudiZ aktivity, které délam ve svém
volném case soustiedim tak aby mi prinesli, co nevétsi osobni uspokojeni. V
posledni dobé jsem zapracoval na praci se svym volném c¢ase, aby mi miij volny ¢as

prinesl co nejvétsi mozny uZitek z hlediska Psychického i fyzického zdravi. A myslim

si, Ze tato schopnost by do budoucna byt pfinosna v mém manaZerském Zivoté.

Participant 2

Vv =

Jak se pripravuje$ do Skoly? Pravidelné? PriibéZné? Nebo se uciS jen pred
zkouskami a zapocty?
Na dalSi den do Skoly se pripravuji vZdycky vecer. Na zkou8ky se pripravuji prevazné

pouze ptred zkouSkou. Pokud se ale jedna o téZsi predmét tak se u¢im priibézné.

V jakém c¢asovém ramci pracujes$ na semestralnich pracich?
Snazim se zacit co nejdrive ale vétSinou se k tomu nedokopu, dokud se nebliZi

deadline.

Jak (jakym zpisobem a s ohledem na jaké okolnosti) si organizujes studijni
den a tyden? Jak si planuje$ ¢as na uceni? Jaké postupy a metody k tomuto
planovani vyuzivas?

Vétsinou podle toho, jaké ma plany moje okoli. Kviili tomu abych mohla travit ¢as s

mamkou nebo s pritelem, kdyZ maji volno. K planovani pouzivam kalendar v mobilu.

0dmitas napr. spolecenské akce, kdyz zasahuji do tvého ¢asu na uceni? Pokud

ne, tak jak poté chybéjici ¢as na uc¢eni kompenzujes?
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Vétsinou se akce snaZim omezovat, ale pokud se jedna o dlileZitou rodinnou akci,
ktera je tireba jednou do roka tak tu neodmitnu. Cas na to potom si najdu vétSinou v

pribéhu tydne.

Jak si urcujes v ramci studia priority? Co je pro Tebe urcujici?

To co nejvic hofi ma nejvétsi prioritu pro mé.

Jak hodnotis to, jak nakladas se svym casem ve prospéch studia? PovaZujes to
za soucast uzitec¢né seberegulace v kontextu nakladani s casem? Jak myslis, Ze
Ti toto poslouzi v budouci profesi managera?

myslim, Ze bych se se svym tasem mohla nakladat mnohem lip. Ale kdyZ mam hodné
prace do Skoly, tak jsem schopna dobfe si to rozplanovat a zvladnout to. Tohle
planovani vérim, Ze vyuziji i v budoucnu pfi praci.

Jak a ¢im travis obvyKkle sviij volny ¢as?

Vétsinou s rodinou pritelem ale taky sledovani seridld a film.

Kolik ¢asu vénujeS cilené béhem tydne zajmovym aktivitam, napfr.
sportovnim, uméleckym?
SnaZim se alespoii 2 hodiny tydné vénovat cviceni ale posledni dobou na to neni tolik

¢asu.

Kolik ¢asu Ti zbyva na odpocinek, relaxaci? Denné? Tydné?
Kolem 5 hodin tydné.
Jak se Ti dari vymezit si volny ¢as v priibéhu uceni?

Vyhovuje mi, kdyZ se u¢im v kuse a volny ¢as mam potom co se to nau¢im

Miva$ nékdy pocit, Ze si musis$ zaslouzit sviij volny c¢as? Kdy?

Ani ne.

Pokud se Ti stava, Ze ve volném case premyslis nad praci, tak jak ¢asto a jaké

okolnosti k tomuto vedou?
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Stava se to docela ¢asto posledni dobou, ale spi$ ja si myslim, Ze uZ jsem jako troSku
ve stresu, Ze nestiham, tak diky tomu.

Pokud pracuje$s nebo se vénujeS uceni na ukor volného ¢asu, tak v jaké
frekvenci, intenzité a jak dlouho toto trva?

Nemam uplné vyhranény ¢as, kdy mam volny (Cas, takZe pokud mam vic prace tak
pracuji, dokud tu praci nemam hotovu, protoZe ta prace je v ten moment diileZitéjsi

neZ mij volny cas.

Jak hodnotis to, jak nakladas se svym volnym ¢asem? PovaZujeS to za soucast

7

efektivniho nakladani s casem? Jaky se domnivas, Ze toto miiZe mit prinos pro
tvoji budouci profesi?

Obcas mam pocit, Ze travim moc ¢asu koukanim na televizi, a méla bych byt vice
produktivni, ale vétSinou to nastava aZ v moment, kdy uZ se nedokazu soustredit na
praci. Vérim, Ze v budouci profesi mi to pomiiZe v tom, Ze budu schopna se oprostit

od prace a jen odpocivat.
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