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Abstrakt

Bakaldrska praca sa zameriava na S$tadium vyrobnej logistiky a materialovych
tokov obchodnej zdkazky vo firme EKOM spol. s r.o0.. V analytickej ¢asti bude popisany
vyrobny podnik, jednotlivé procesy v priebehu zakazky a materialové a informacné toky.
Praktickd cast’ bude nadvdzovat na vychodiska z teoretickej Casti a bude obsahovat’

navrhy na zlepSenie v oblasti materidlovych tokov v obchodnej zakazke.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the study of production logistics and material flows of
the business contract in company EKOM spol. s r.o. The analytical part will describe a
manufacturing enterprise, individual processes in the contract and information flows. The
practical part will follow the assumptions of the theoretical part and there will be

proposals for improvements in material flows in the business contract.
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obchodna zakazka
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UvVOD

Vyrobnej logistike sa v dnesnej dobe priklada ovela va¢si doraz, ako tomu bolo kedysi.
Jej uloha zaclina uz pri predvidani materidlovych poziadaviek, zistovani moznych
zdrojov, cez zabezpeCenie optimalneho mnozstva ajeho prepravy, ukladanie
a monitorovanie tychto poloziek v podniku, zabezpecenie ich plynulého prechodu
vyrobou vratane spravnej manipulacie a optimalnej kapacity, odpovedajicemu zabaleniu

a spravnemu vyberu dopravy.

Riadenie a planovanie materidlovych poloziek sa stalo rozhodujicim ¢lankom logistiky
vo vyrobnych podnikoch. Ak podnik nie je schopny zabezpecit' efektivne riadenie
hmotnych tokov, tGrovenn poskytujucich sluzieb nebude dostacujuca a podnik nebude
schopny tispesne uspokojovat’ poziadavky zakaznikov. Ci uz sa jedna o material na
vstupe do podniku alebo jeho skladovanie, prepravu a manipulaciu, vSetky tieto ¢innosti
musia byt dobre napldnované a ich obsah dostupny v spravny moment na spravnom
mieste a v odpovedajucej kvalite. Zlyhanie ktorejkol'vek zlozky riadenia materialovych
tokov moze sposobit’ spomalenie, prerusenie, dokonca az zastavenie vyroby, ¢o ma za
nasledok finan¢né straty spolo¢nosti a mozné poSkodenie dobrého mena podniku

v zavislosti na neplneni danych terminov.

V neposlednej rade je vel'mi dolezité udrziavat’ taky objem zdsob, ktory je pre danu
vyrobu optimalny a neviaze spolo¢nostiam prili§ vel'ka Cast’ kapitalu, netvori zbyto¢ne

vysoké skladovacie naklady a nezabera bezucelne priestorové vybavenie podnikov.

Kazdy vyrobny podnik by mal byt oboznameny so svojimi produkénymi moznostami
a byt schopny maximalizovat’ ich vyuzitie. Je nutné neustale analyzovat jednotlivé
vyrobné procesy, hl'adat’ mozné tizke miesta a priestor pre zlepSovanie a zefektiviiovanie

vyroby.

Tato bakalarska praca sa zaoberd analyzou vyrobnej logistiky spolo¢nosti EKOM s.t.0.
a definovanim jednotlivych procesov prebiehajucich jak pri vyrobe medicinalnych
kompresorov, tak identifikdciou procesov predchadzajticich, respektive vyrobu

umoziujucich. V praci bude popisany pohyb materialovych poloziek pre dany produkt
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medzi  jednotlivymi  pracoviskami, sposob ich  premiestiiovania  medzi
dieliami, metdodami pri ich vyrobnej manipuldcii a definovanie informacnych tokov

sprevadzajucich toky hmotné.

Na zékladne udajov ziskanych v analytickej Casti a vedomosti ziskanych z precitanej
odbornej literatiry budu naznacené odporucenia vo forme navrhov pre zlepSenie

plynulosti vyroby a optimalizaciu skimanych materialovych tokov v podniku.

12



1 POPIS SPOLOCNOSTI A JEJ PODNIKANIA

Nasledujtica ¢ast’ prace sa zaobera predstavenim a charakterizovanim spolo¢nosti v ktorej

piSem svoju bakalarsku pracu.

1.1 Zakladné informécie o spolo¢nosti

Nazov spolo¢nosti: EKOM s.r.o..

Sidlo: Priemyselna 5031/18, Piestany 921 01, Slovenska republika.
Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym.

Datum vzniku: 29.06.1992.

Statutarny organ: konatelia.

Zakladné imanie: 36 514 EUR.

Pocet zamestnancov: 208.

1.1.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolocnost” zalozili v roku 1992 v PieStanoch Siesti spolo¢nici, ktori mali dlhorocné
sktisenosti v oblasti vyvoja a vyroby zdravotnickej techniky. Vd’aka vhodnej kombinacii
materidlov vyvinuli kompresor, ktory je Specificky svojou bez olejovou konstrukciou,
dokéze pracovat’ bez potreby mazania, a potom aj vzduch ktory z neho vychadza je Cisty,
bez par a zapachov. Z toho je odvodeny aj nazov spolo¢nosti — EKOM (ekologické

kompresory).

V roku 2000 vyvinuli novll produktovi liniu kompresorov pre umelu ventilaciu pl'ic a
ich vyrobny program sa rozsiril o spracovanie tenkych plechov na baze CNC technoldgii.
Od roku 2005 rozsirili svoje portfolio o si¢asne najdynamickejsie sa rozvijajicu oblast’

— priemyselné kompresory.
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1.1.2 Organizacna Struktura

V nasledujiicom obrdzku je popisana diviziondlna organiza¢na Struktiura spolo€nosti
EKOM s.r.o..

___________________________________________________________________________________

ASISTENT
MANAGEMENTU

Obr. 1: Organizacna Struktura (Zdroj : Materialy spolo¢nosti EKOM s.r.0.)

1.1.3 Divizie spolo¢nosti

Podnik je rozdeleny na dve divizie, ktor¢ su umiestnené¢ v dvoch oddelenych
budovach. Kazda z divizii riadi vlastny manazment, pod ktory spadaju prislusny

zamestnanci.

Divizia CNC lisoviia
Vyroba v divizii lisovia je zamerana na produkciu zvaranych a montovanych datovych a
telekomunikacnych rozvadzacov aj ich prislusenstva, komponenty pre rézne zariadenia

podla poziadaviek zékaznika a vyrobu krytov na kompresory pre vlastni spotrebu.
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Spolo¢nost’ ma vlastni praskovu lakoviiu, v ktorej sa upravuje povrch vyrobkov
technologiou praskovania. Produkcia lisovne tvori okolo 20 percent celkového objemu
vyroby firmy. Diviziu lisoviia tvori vyrobna hala, zvéaracska dielna, lisovia, lakovna,

montazna dielna, zamocnicka dielna a sklad.

Divizia kompresory

Firma sa uz od svojho vzniku zameriavala hlavne na vyvoj a produkciu bez olejovych
kompresorov pre medicinsku oblast’. Zdkladom produktovej linie si bez olejové dentalne
kompresory, dentdlne odsavacky, dychacie kompresory a prislusenstvo k nim.
Kompresory su zdrojom C¢istého stlaceného vzduchu pre rézne ukony v zubnych
ambulanciéch a laboratéridch. VyuZzivaju sa tiez v malych a stredne velkych centradlnych

dychacich systémoch na rozvod vzduchu pre pacientov.

Zarukou vysokej kvality vzduchu je pouzitie samomaznych piestnych krazkov
vyrobenych zteflonu a zdravotne nezdvadnych komponentov. Vnutorny povrch
vzdus$nikov je pokryty ochrannou vrstvou a automatické suSi¢e su zabezpecené
filtraénymi jednotkami. Vyrobky sa tiez vyznacuji nizkou uroviiou hluku a spolu s bez
olejovym prevedenim tak reSpektuju vSetky poziadavky ochrany zivotného prostredia.
Spolo¢nost’ produkuje okolo 14-tisic kompresorov ro¢ne a po celom svete ich uz pracuje

takmer 200-tisic.

Od roku 2005 sa spolocnost’ zacala venovat’ aj vyrobe industridlnych kompresorov
a podarilo sa im presadit’ v mnohych priemyselnych oblastiach. Napriklad na letiskach
kompresormi v skeneroch batoZiny ¢i v Zelezni¢nej doprave kompresormi na pohon

zberacov elektrickych lokomotiv.

1.1.4 Vyrobny program

Vyrobny program v divizii kompresory tvoria:

e dentalne kompresory pre zubné ambulancie a laboratoria,
e medicindlne kompresory uréené pre dychacie zariadenia,

e kompresory pre industridlne pouzitie,

15



e dentélne odsavacky,

e filtratné jednotky a susi¢e vzduchu.
Vyrobny program v divizii lisovia tvoria :

e kryty pre vlastné kompresory,

e skrinky pre trezory,

e datové a telekomunikacéné rozvadzace,
e kovové regily,

e zikazkova vyroba.

Vsetky d’alsie informdcie v praci sa budu tykat’ divizie kompresory.

1.1.5 Zakaznici

Z divizie kompresory putuje az 99 percent produkcie spolo¢nosti na export. Vyvaza do
73 krajin sveta od Azie a Ruskej federacie cez §taty na Blizkom vychode az po USA.
Prave spojené Staty s pre spolocnost’ jednym z najvicSich odberatelov medicinskych
kompresorov. Zaujimavym faktom je, Ze podnik nespolupracuje s finalnymi zdkaznikmi
ale ich klientmi s spolo¢nosti, ktoré tieto vyrobky bud’ prenajimaju alebo ponukaji
zakaznikom v ich krajine. Tieto podniky sa staraju aj o servisné opravy produktov,
naspdt’ na Slovensko sa posielaji len v pripade nefunkcnosti alebo rozbitia pri preprave.
Z toho dovodu spolo¢nost EKOM s.r.o. pravidelne uskuto€iiuje servisné skolenia pre
technikov odberatelov v niekol’kych svetovych jazykoch, kde ich detailne obozndmia

s produktom, a kde dostant presné pokyny postupu pri vzniknutych problémoch.
Zakaznikov mozno rozdelit’ do 3 skupin podla druhu preddvaného vyrobku.
Dentalne kompresory

¢ Firmy konStruujuce kompletné sety pre dentistov.

e Firmy zriad'ujuce zubarske ambulancie.

16



Spolo¢nost’ ma jednoznacne najvacsi odbyt zubarskych kompresorov v Ruskej federacii,

kde sa mézu pochvalit’ az 50% podielom na trhu.
Dychacie kompresory

e Servisné zdravotnicke firmy zaist'ujuce rezervné dychacie pristroje pri
zlyhani centralneho dychacieho systému v nemocniciach (USA).

e Servisné zdravotnicke firmy zaistujuce dychacie pristroje pre
nemocnice bez centralneho dychacieho systému (krajiny treticho

sveta).
Priemyselné kompresory

e Zelezniéné spolo¢nosti — kompresory pre pohon zberagov.
e Firmy zabezpecujuce letiskové skenery.
e Firmy vyrabajuce stroje na potla¢ odevov.

e Pivovary — kompresory pre tankovy vycap.

1.1.6 Dodavatelia

Spolo¢nost’ ma celt radu dodavatel'ov na rézne stcasti. Asi 75% z nich pochadza zo
Slovenska, avSak tymi najvyznamnejSimi st spolo¢nosti zo zahranicia. Ked'ze sa moja
praica bude =zaoberat vyrobou medicindlnych kompresorov, uvediem Styroch

najdolezitejSich vyrobcov na dodanie sucasti pre tieto produkty.

e Siemens - elektromotory vyrobené v Ceskej republike.
e Kasperkovo - Cesky dodavatel’ tlakovych nadob.

e SMC - filtratné sady z Azie.

e Pent Air - suSi¢e vzduchu vyrédbajice sa v USA.

17



2 CIELE RIESENIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je zabezpeCit plynulost materidlovych tokov
v zavislosti na case, akosti anakladoch v priebehu zakazkove; objednavky
medicinalnych kompresorov vo firme EKOM spol. s r.o.

Pre splnenie tohto ciel’a je potrebné splnit’ niekol'ko ¢iastkovych cielov.

Predstavenie podniku.

e Popis podnikania.
e Vyrobny program spoloc¢nosti.
e Dodavatelia.

e Zakaznici.

Analyticka cCast’.

e Analyza stcasného stavu vyrobnej logistiky v priebehu zdkazky od jej prijatia,
plénovania, uvolnenia do vyroby, vyroby samotnej, balenia az po expediciu
a dodanie zékaznikovi.

e Analyza informacného systému podniku a toku informacii podnikom.

e Vytvorenie procesnej mapy.

e Zaver analyzy a jej vyhodnotenie pomocou SWOT analyzy.

Teoretické vychodiska pre zlepSenie plynulosti materialového toku.

e Vymedzenie logistickych pojmov.
e Popis Cinnosti vyrobnej logistiky.
e Procesy a procesné riadenie v podniku.

e Tvorba procesnej mapy.

Néavrh a odstranenie nedostatkov v materidlovych tokoch.

e Podmienky realizicie, prinosy a ekonomické zhodnotenie navrhu.
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3 ANALYZA SUCASTNEHO STAVU VYROBNEJ

LOGISTIKY

V tejto Casti prace sa budem zaoberat' analyzou sucasného stavu vyrobnej logistiky
podniku a priebehom zakazky podnikom pre zakazkova objednavku konkrétneho druhu

vyrobku.

3.1 Predmet analyzy

Sledovanym objektom v priebehu zdkazky bude medicindlny kompresor SMART DKS50
DS od firmy EKOM. Produkt je zdrojom ¢istého stlateného vzduchu bez stop oleja, ktory
sa pouziva bud’ ako primarny zdroj vzduchu pre pacienta alebo ako automaticky zalozny

zdroj v pripade vypadku centralneho dychacieho systému v nemocniciach.

>4

Obr. 2: Medicinalny kompresor (Zdroj: Material spolocnosti EKOM s.r.0.)
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3.2 Rozmiestnenie pracovisk v podniku

Vyrobnu ¢ast’ podniku, v ktorej prebieha produkcia kompresorov tvori niekol'ko dielni,
skladov a funkénych miestnosti. Pre priblizenie ich konkrétneho rozmiestnenia sltzi

nasledujuci obrazok.

T
ol
L ES

==l

FFE

FFE

E iz=s

Obr. 3 : Plan pracovisk (Zdroj: Materialy spolocnosti EKOM s.r.0.)

1. Rampa. 8. Skusobna miestnost’.

2. Sklad nakupovanych dielov. 9. Klimatické komory.

3. Obrobna. 10.  Finalna montaz.

4. Sklad vyrobenych stcasti. 11.  Dielna pre opravy reklamacii.
5. Montaz agregatov. 12.  Expedi¢ny sklad.

6. Dielna pre lepenie izolacii. 13.  Expedicia.

7. Vyvojova miestnost’.
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3.3 Informacné a materialové toky v podniku

3.3.1 Informacny systém a tok informacii podnikom

Spolo¢nost’ vyuziva pre svoje podnikanie viacero informa¢nych programov. Kl'icovym
systémom, ktory integruje vsetky oddelenia a vyrobu je ERP software QAD, uréeny pre
komplexné riadenie vyrobnych podnikov. Zahfna planovanie, riadenie vyroby, predaj,
nakup, skladové hospodarstvo, ¢tovnictvo, finan¢né riadenie, riadenie servisu a d’alSie.
Poskytuje informacie pre rozhodovanie a kontrolu manazmentu komunikaciou
s databazou MS SQL, na pozadi prebiehaji vSetky uctovné pohyby a tak pontka vsetky
udaje potrebné pre vykazy a externé Urady. S vyrobou komunikuje cez program TPV
2000, zktorého do systému vstupuju celkové udaje o vykresoch, kusovnikoch
a vyrobnych postupoch. Najdeme viiom aj komplexné informacie o skladovani
v podniku a pohybe materialu vd’aka syst¢ému EAN kédov a mobilnych terminalov, ktoré
so systémom neustdle komunikuju. Vzt'ahy podnikového systému s ¢lankami podniku

zachytava nasledujlci obrazok.

SW PRE
CAD ” —» TPV J.-"’ \"‘,.
VYKRESY saL
EXTERNE URADY PERSONALNY SYSTEM
BANKY DOCHADZKA
POISTOVNE SYSTEM JEDALNE
FINANCNE SPRAVY MZDY

v

. PREDA) .L:\ PLANOVANIE ‘ {  VYROBA | ‘_“\SKLADOVANIE"‘J

NAKUP/

\ ,,//

Obr. 4: Informacné toky v podniku (Zdroj: Vlastna tvorba)

21



3.3.2 Materidlové toky a manipula¢né prostriedky

K vyrobe kompresoru je potreba niekolko desiatok materidlovych poloziek. Kedze
detailny popis vsetkych sucasti by bol velmi narocny na rozsah, spomeniem tie

najdodlezitejSie z nich a priblizim ich tok podnikom.

Nakupované diely st do podniku prijimané referentkou prijmu v spolupraci
s manipulaénymi pracovnikmi. Po mnozstevnej kontrole sa materidl pomocou

paletovych a vysokozdviZnych elektrickych vozikov presunie do prislusného skladu.

Vrchny plechovy kryt, ktory tvori obal pre konStrukciu medicindlneho kompresoru je
vyrabany a doddvany z divizie lisoviia do dielne pre lepenie izolacie. Odobera sa z Casti
skladu, urc¢eného pre hotovu vyrobu z vedl'ajsej divizie podniku, preto je najprv zlozeny
v priestore pre prijem materialu aje nutné urobit’ prebierku tovaru. Tieto kryty sa
prepravuju na paletach, zaistené voci spadnutiu a poSkodeniu medzi objektovou
prepravou ato plynovymi vysokozdviZznymi vozikmi. Po aplikovani izola¢ného
materidlu st kryty v davkach nakladané na paletu a vychystané do dielne pre finalnu

montaz.

V obréabacej dielni st pripravované piesty, ktoré sa nasledne odovzdajii do vedl'ajSieho
skladu vyrobenych sucasti a vyuZivané s primarne pre vyrobu a montdz agregatov do
medicinalnych kompresorov. Na zaklade planu vyroby sa z tohto skladu jeden krat denne
vychystd material, a ulozi sa do regalov pred dieliitu montaze agregatov, kde caké na
pouzitie. Do tejto dielne d’alej vstupuji polozky z kooperacii, uskladnené v sklade
nakupovanych vyrobkov, ktoré s taktiez vychystavané jeden krat denne podla
vykonového planu auloZzené do regalov. NajdodlezitejSim a zaroven najdrah$im
nakupovanym komponentom je motor do kompresoru, ktory je premiestiiovany na

paletach pomocou vysokozdviZnych vozikov.

Zmontované agregaty su po ukonceni jednotlivych davok ukladané na palety
a odvezené do hlavnej dielne pre montaz hotovych vyrobkov. Na prevoz tohto polotovaru
sa vyuzivaju elektrické vysokozdvizné voziky. Dovezené palety st ulozené do urcenych

regalov vo finalnej dielni.
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Zaverecnym vstupom materialu do findlnej vyroby su nakupované siciastky. Pracovnik
skladu nakupovanych dielov nachysta raz denne pozadované mnozstvo sicasti na zaklade
planu vyroby do Specialnych manipulaénych vozikov s organizérmi. Takto pripravené

voziky dopravi k prislusnému pracovisku.

Kazdy kus findlnej vyroby prejde testovanim a kontrolou, ktora sa vykondva na
pracovisku findlnej montéze. Pri spravnom fungovani je vyrobok odovzdany na balenie ,
paletizaciu anésledne je elektrickym vysokozdviznym vozikom odvezeny do

expedi¢ného skladu na uskladnenie do regélov.

Po vyrobeni potrebného poctu produktov pre zakazku sa zo skladu hotovych vyrobkov

palety elektrickymi vysokozdviZznymi vozikmi pripravia na expediciu.

Pre lepS$iu predstavu prikladdm nasledujice grafické znazornenie materidlovych tokov.

3.3.3 Sankeyov diagram

MONTAZ AGREGATOV

OBROBNA U
SKLAD
OBROBNE
SKLAD E— ) . EXPEDIENY
NAKUPOVANYCH  LEPENIE F'"‘I‘\Lg:L"I’:_'ﬁl'I‘ETAZ SKLAD
VYROBKOV |
EXPEDICIA
]
; CENSTRALNY
LISOVNA Sl

Obr. 5 : Sankeyov diagram (Zdroj: Vlastna tvorba)
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3.4 Priebeh zakazky podnikom

V nasledujtcej Casti je spracovany priebeh zakazky podnikom od obdfzania objednavky
az po expediciu, transport a popredajovy servis. Pod odstavcom sa nachéadza

zjednodusSeny procesny diagram. DetailnejSia procesna mapa je prilozena v Prilohe I.

3.4.1 Procesna mapa

PRIJATIE

. OBJEDNAVKY /
SPRACOVANIE
OBJEDNAVKY
X
BEZNA SPECIFICKE
OBJEDNAVK POZIADAVK
A Y
REFERENTK | o ZSTENE POSUDENIE  KONSTRUK
A PREDAJA VYROBKU POZIADAVIEK TER
¥ X Y ¥ X b4
SKLADOM NEJE  REALNE NEREALNE . _(NEUSPOKOJENIE |
SKLADOM POZIADAVKY POZIADAVKY~ "\ ZAKAZNIKA
ngrn:l‘l)l-:DN'ngﬂ:o HRETERENTR GRERZIENEOR, : TECHNICKY
ZAKAZNIKOM APREDAJA VYROBY VYPRACOVANIE ViRCs KONSTRUK
VYKRESU TER
PLANOVAG | PLANVYROBY | VYPRACOVANIE i T
PLANU VYROBY :
TPV POSTUP [ECHHENC
ODDELENIE g NAKUP KUSOVNIK
NAKUPU MATERIALU
v Y PRACOVNY VYTVORENIE
glg';ggm; PRIKAZ - PRACOVNYCH
PRIKAZOV
PRACOVNIK ., VYROBA . MoNTAZ Hggmz:u
VYROBY SUCASTI AGREGATOV VYROBKOV
PI:(I\\,(I:\OLwK . PROTOKOLY KONTROLA
PRACOVNIK DORLMENTY
VYROBY | KVvYROBKU BALENIE
PRACOVNIK DODACI LIST i { i )
SKLADU I ~ EXPEDICIA ! \USPOKOJENIE ZAKAZNIKA |

4

Obr. 6 : EPC diagram priebehu zakazky (Zdroj: Vlastna tvorba)
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3.4.2 Prijatie a spracovanie objednavky

Nas produkt podnik dodéva najmé zdravotnickym spolo¢nostiam do USA. Objednavka
sa uskutoCniuje formou e-mailu, ktory sa kontroluje niekolko krat za den. Prijem

a spracovanie objednavok ma na starosti referentka predaja na obchodnom oddeleni.

Ak sa v zédkazkovej objednavke vyskytuju Specidlne poziadavky na zmenu alebo Gpravy
vyrobku, odosle pracovnicka tito poziadavku na oddelenie vyvoja. Konstruktér, ktory
ziadost’ prijme méa za ulohu zhodnotit' redlnost’ uskutoCnenia tychto poziadaviek.
V pripade jeho kladného vyjadrenia referentka dohodne s klientom terminy, ceny,
dodanie a ostatné detaily zdkazky. KonStruktér zacne pracovat’ na vytvoreni névrhu
v AutoCADe a spolupracuje s technolégmi pomocou softwaru na spravu vykresov. Po
vytvoreni navrhu produktu kons$truktérom, technolég vytvori v programe TPV 2000

kusovnik a spracuje zmeny v technologickom postupe.

Ak je objednéavka Standardnd, zad4 ju pracovnik predaja do systému QAD a preveri, ¢i je
vyrobok skladom. Ak ano, do 4 dni potvrdi objednavku zdkaznikovi s konkrétnymi

podmienkami a spdsobom dopravy.

V pripade, Ze produkt skladom nie je, predd referentka predaja ziadost na oddelenie
planovania, kde bude zaradeny do plianu vyroby. Doba dodania medicinalneho
kompresoru je stanovend na maximalne Styri tyZdme od potvrdenia objednavky,

v priemere je vSak zakazka vybavena za dva az tri tyZdne.

3.4.3 Planovanie a nakup

Oddelenie planovania si zo systému vytiahne vSetky pozadované objednavky a spracuje
ich do tyzdenného planu vyroby vytvoreného v MS Excel. Takyto plan sa tvori kazda
stredu a nasledne sa rozoSle vSetkym oddeleniam v podniku. Na zéklade tohto planu

oddelenie nakupu vytvori objednavku materialu, ktory bude pouzity zo skladu, aby ho
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doplnili. Z internych zdrojov som zistila, Ze poistnad zasoba je nastavena pre vykrytie

trojmesacénej vyroby.

3.4.4 Priprava vyroby

Pracovnicka vyrobného dispecingu na zakladne prijatého planu vyroby vygeneruje zo
systému TPV 2000 ziadané kusovniky pre findlne vyrobky a pre ich jednotlivé dielce
pripravi pracovné prikazy pre vyrobu. Takyto prikaz obsahuje Cislo artiklu, nadzov
vyrdbanej suciastky, nazov vykresu, pozadované mnozstvo, ¢islo zdkazky a datum.
Pripravené a skontrolované pracovné prikazy vytlaci a odovzdd do vyroby. Kazdy
pracovny prikaz ma svoj Specificky ¢iarovy kod, ktory bude nacitany mobilnym
terminalom pracovnika pred zaciatkom jeho plnenia. V zapiti si zamestnanec nacita aj
svoju vlastnu identifikaénu karticku, ¢o v systéme indikuje, ktory pracovnik, kedy a ako

dlho zhotovoval dant suciastku alebo vyrobok.

Vsetky terminaly s bezdratovo pripojené do systému, ¢o znamena, ze tieto informacie
su okamzite dostupné pre vSetkych zainteresovanych pracovnikov. Na pripadné
nezrovnalosti vie manaZment podniku reagovat’ ihned’, ¢o vyznamne minimalizuje

naklady sposobené nedopatrenim.

3.4.5 Skladovanie

V podniku sa nachadzaja 4 sklady, suvisiace s dychacim kompresorom.
e Centralny sklad
e Sklad nakupovanych dielov
e Sklad vyrobenych stcasti z obrobne

e Expedi¢ny sklad
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Centralny sklad je spolo¢ny pre obe divizie podniku, nachadza sa vsak v objekte divizie
lisoviia. St tam umiestnené jak polozky pre vyrobu lisovne, tak pre vyrobu kompresorov,
v nasom pripade st to motory. Tento sklad presiel modernizaciou aje vybaveny
regalovym systémom. Na manipuléciu v sklade je vyuzivany automaticky bez obsluzny

vysokozdvizny vozik s ¢iarovym navadzanim.

Sklad nakupovanych dielov je umiestneny v objekte divizie kompresory a nachadza sa
blizko rampy pre prijem materialu. Je vybaveny vysokymi regalmi a nachadza sa v iom
aj automatizovany policovy skladovaci vytahovy systém typu Shuttle od spolo¢nosti
Kardex, ktory Setri miesto a ¢as manipulacie v sklade. V danom systéme sa nachadza asi
polovica vSetkych zasob tohto skladu a vSak jeho naro¢nost’ na priestor je v porovnani

s priestorovou naro¢nost’ou regalov niekol’ko ndsobne mensia.

Sklad obrobne sa nachadza vedl'a pracoviska obrobne a dielne pre montaz agregatov kde
sa vyuziva vécSina tychto stcasti. Vybavenie skladu tvoria regaly pre vyrobené dielce

a obsluha tohto skladu je zabezpecena pracovnikom skladu ru¢ne.

Expedic¢ny sklad sa nachadza za dieliiou findlnej montaZe a st v iom uskladnené hotové
vyrobky. Vybavenie skladu tvoria paletové regaly a k obsluhe je nutny vysokozdvizny

vozik.

3.4.6 Zasoby

Zasoba spolocnosti je priblizne vo vyske 2,3 miliona eur. Najvacsi finanény podiel, asi
35% , maji motory do kompresorov v hodnote 800 tisic eur. Ostatné zasoby su vo vyske

priblizne mesa¢ného obratu podniku.

Naklady na skladovanie vratane odpisov a manipulacnej techniky ajej udrzby su

odhadované vo vyske 25% vSetkych nékladov spolo¢nosti.
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3.4.7 Vyroba

Vyroba kompresoru prebiecha na roznych pracoviskach a uskutociiuje sa v niekol’kych
procesoch. Ako som uz spominala vyssie, pre pripravu agregatu kompresora sa vyuzivaji
jak nakupované suciastky, napriklad motory, tak podnikom vyrabané suciastky v obrobni
ako odlievané piesty. Skompletizovany agregat potom spolu supravenym krytom

z lisovne a nakipenymi dielmi vstupuju do hlavnej vyroby ako polotovary (vid’ obrazok).

NACHYSTANIE | | NACHYSTANIE | |\ cpivsTANIE EREERAVA
poLoZIEK PR | | POLOZEKPREL | oo oite pre| | POTREBNYCH e PALETIZACIA EREERAVA
. MONTAZ A POLOZIEK DO MONTAZ KONTROLA ; AGREGATOV NA
AGREGAT 2 ) AGREGAT 20 f ; HOTOVYCH ;
; AGREGATU 20 DIELNE PRE AGREGATU AGREGATU A FINALNU
CENTRALNEHO SKLADU re AGREGATOV e
SKLADU SKLADU NAKUP. DIELOV| MONTAZ MONTAZ
OBROBNE : AGREGATU
=
VYCHYSTANIE | | PREPRAVENIE e VYCHYSTANIE PREPRAVA
KRYTOV DO : KRYTOV K KRYTOV K
KRYTOV Z IZOLACIE NA : }
etk DIELNE e FINALNE] FINALNE
LEPENIA MONTAZI MONTAZI
[ PRIPRAVA |
2 ROZDELENIE
BOLOZIEK POLOZIEK DO BREBEAVA ROZDELENIE
Nakupovanvc| | POLOTIPEDS | | orGantzerov| | SOZRT RS . o
H DIELOV DO DIELNE Pl FINALNA MONTAZ
: PRE A K PRISLUSNYM
EODEA JEDNOTLIVE FINACNE) LINKAM
DENNEHO ity MONTAZE
|___PLANU |

Obr. 7 : Procesy smerujtce k findlnej montazi (Zdroj : Vlastna tvorba)

3.4.8 Montaz vzduSnikov a priprava ramu kompresoru

Pracovnik skontroluje vzdu$nik a farbené diely, precisti, pripadne prereze zavity

a odstrani vzniknuté necistoty. Pred montdzou prebieha kontrola 100% kusov z davky.

V tomto procese sa pripevnia k rdimu gumené nozicky a upravia otvory vzdu$niku. Na
jeho vystupny otvor sa naskrutkuje koleno, vSetky ventily a spoje sa zaistia lepidlom.
Pracovnik skontroluje spravnost’ montaze, o€isti prebytocné lepidlo a hotové kusy ulozi

na paletu, ktoru nachystéd k odvezeniu na pracovisko lepenia molitanu.

Cas procesu: 15,00 min



3.4.9 Lepenie molitanu

Pracovnik prilepi na ram urcené Casti molitanu, skontroluje spravnost’ umiestnenia a utrie
prebytocné lepidlo. Po aplikacii pripravi rdmy na paletu k odvezeniu na pracovisko

montaze.

Cas procesu: 27,30 min

3.4.10 Montaz dychakov

Nasledujuce procesy prebiehaju v dielni findlnej montaze na linkach za pomoci robotov,
ktoré ulahcuju pracovnikom pracu s tazkymi dielmi. Pre tento konkrétny kompresor st
vy€leneni na montaz Styria pracovnici. K montaZzi si potrebné sucasti predpripravené
v dielni lepenia — ram kompresoru a v dielni pre montdz agregatov — zmontované
agregaty, d’alej dielce nachystané pracovnikom skladu nakupovanych dielov podla
rozpisu planu vyroby. Jednotlivé Ciastkové procesy montaze dychakov st popisané
nizsie.

e Montaz ventilatorov

e Priprava a montaz agregatu

e Montaz chladica

e Montaz bloku filtrov

e Montaz elektroniky

e Montaz zadného panelu

e Elektro montaz

e Montaz krytov a lepenie Stitkov

Cas procesov: 81, 05 min

3.4.11 Kontrola, merania, skasky

Kontrola elektroniky - kompresor sa pripravi na zahorovanie a po spusteni procesu
sa priebezne zaznamendvaju zistované skuto¢nosti do predpisanych tlac¢iv. Vykonava sa

v predpisanom ¢asovom intervale 30 miniit.
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Pred zacatim vykondvania kontroly je potrebné spravne vyspecifikovanie kontrolného
predpisu podla technickej dokumentacie findlneho vyrobku. Nasledne sa na meranom
vyrobku vykonaji pripravné tkony k meraniu vyplyvajice z predpisanych kontrol.
V databaze vyrobkov sa vygeneruje a priradi vyrobné ¢islo k vyrobku a na tlaciarni sa

vytlaci vyplneny prislusny pristrojovy stitok, ktory sa nalepi na ur¢ené miesto.

Kontrola prebieha podl'a vySpecifikovaného kontrolného predpisu vyrobku a namerané

udaje sa zaznacia do protokolu o vystupnej kontrole meraného vyrobku v databaze.

Cas procesu: 40,00 min

3.4.12 Kompletizacia vyrobku

Agregat je nutné zafixovat' predpisanym sposobom za pouzitia skrutiek a podloziek.
Potom pracovnik naskrutkuje uzaver nadoby a do drziaka na zadnom kryte osadi
pripravenu fl'asu, ktoru prepoji s odvodom kondenzu hadicou. Do urceného otvoru
zadného panela sa namontuje Gchytka na kéble a zarovei sa zafixuje vypinac v polohe 0
za pouzitia spojovacieho materialu. Na ur¢ené¢ miesta vyrobku sa prilepia predpisané

Stitky a prilozi sa zékladné vybavenie a dokumenty.

Cas procesu: 15,00 min

3.4.13 Kontrola uplnosti

Podl’a prislusného kontrolného predpisu meraného vyrobku sa vykona vizualna kontrola
a kontrola Uplnosti. Zistené skutoCnosti sa zaznacia do prislusného protokolu o vystupnej

kontrole do databazy vyrobkov.

Cas procesu: 5,00 min

3.4.14 Balenie

Do urcenej debne sa pripravi dno so spodnym fixovanim na pomocny stolik a nachysta

sa doil vrece na kompresor z antikordznej folie VCI. Kompresor sa postavi na dno debne
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do vreca aprilozia sa dokumenty podla rozpisky ako karticky, nalepky a podobne.
Nasledne sa pribali vrecisko s pozadovanym vybavenim pre kompresor a pre stojan.
Potom sa navlecu boky debne, zaistia sa jej dnom a vlozi sa bo¢né aj horné oddel'ovacie
fixovanie. Dalej sa do VCI vreca zabalia ¢asti stojana a vloZia sa do debne. Nakoniec sa

vlozi vrchné fixovanie a debna sa uzavrie vekom a dobre zaisti.

Cas procesu: 4,70 min

Casova naro¢nost’ procesov
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Nazov procesu

Trvanie procesu

Graf 1: Casova naroénost’ procesov (Zdroj: Vlastna tvorba)

3.4.15 Ukon¢enie vyroby

Preddk na findlnej montaZe ukonéi pracovny prikaz aodovzda ho vyrobnym
dispecerkam. Tie na zaklade neho ukoncia v systéme vSetky ¢innosti a vyhotovia tri kdpie
odvodového listku — jeden zostava na vyrobnom dispecingu, druhd kopia sa uklada
u predaka vo vyrobe a tretia putuje na oddelenie predaja. Vyrobok sa virtualne aj fyzicky

presunie do expedi¢ného skladu.
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3.4.16 Expedicia

Na oddeleni predaja vytvori pracovnik tzv. pred dodaci list, ktory obsahuje vsetky
nalezitosti dodacieho listu ako druh vyrobkov, ich mnozstvo a pre koho su urcené.
Zostaveny pred dodaci list sa odosle do skladu, kde don pracovnik doplni konkrétne
vyrobné ¢isla vyrobkov prilozi dodaci list. Takto prichystané produkty sa pomocou
elektrickych vysokozdviznych vozikov a paliet nachystaju do priestoru pre odbyt

vyrobkov a zasielka sa mdze expedovat’.

3.4.17 Transport

Pre zasielky uréené do Ameriky je vyuzivana lodna doprava, pre ktort si pouzité
Specialne zamorské typy balenia. Podnik si nezabezpecuje transport sdm, pri dohadovani
ceny za produkty so zakaznikmi bolo dojednané, Ze pre vyhodnejSiu cenu vyrobkov bude
doprava do zamoria zabezpefena zo strany klienta. Podnik ma na starosti dopravit
zasielku len do pristavu, k ¢omu vyuziva sluzby logistickych spolo¢nosti. Prislusny
pracovnik zabezpec¢i na dohodnuty termin kamidny, ktoré zasielky prepravia do uréené¢ho

pristavu k ndkladnej zdmorskej lodi.

3.4.18 Fakturacia

Pri doruceni objednavky zakaznik potvrdi dodaci list, ktory sa vrati do spolo¢nosti na

oddelenie predaja a na jeho zéklade podnik fakturuje zdkazku.

3.4.19 Popredajné sluzby

Servis

Vécsina vyrobenych medicinalnych kompresorov putuje do USA nie ku konecnému
uzivatel'ovi, ale k spolo¢nostiam zaistujicim zdravotnicke aparaty pre nemocnice
a zdravotné strediskd. Aby bola uroven servisu ¢o najvysSia, podnik pravidelne
uskutocnuje Skolenia pre technikov tychto spolo¢nosti v mieste ich pdsobenia. Technici

dostanu k dispozicii vSetko nutné vybavenie pre opravu, v pripade poSkodenia sa tak
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vyrobok nemusi posielat’ naspét’ na Slovensko, ale opraveny bude v mieste prevadzky.
Tento postup Setri ¢as aj ndklady. Pri nezvratnom poskodeni suciastok su potrebné

nahradné diely na poziadanie okamzite odoslané.

Reklamacia

Kvdli dlhej a zlozitej doprave produktu k zdkaznikovi sa obCas stane, Ze vyrobok po
dodani javi znamky mechanického poskodenia alebo nefunguje. V tomto pripade pri
dokazani nevhodnej manipulacie prepravcom, hradi Skodu prepravca, respektive jeho
poistoviia, v ostatnych pripadoch je Skoda vyplatend z poistky spolo¢nosti. V oboch
pripadoch sa zakaznikovi odosle novy kus a ten poskodeny sa vyuzije k ndhradnym

dielom.

V pripade, Ze sa vyrobok pokazi pocas pouzivania v zarucnej dobe a servisnému
technikovi zédkaznika sa vadu nepodari opravit, vyrobok je odoslany na Slovensko kde
ho posudi technik na reklamacnom oddeleni. V pripade uznania reklamacie sa

zakaznikovi odosle novy kus.
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3.5 Zavery analyzy

Spolo¢nost’ EKOM s.r.0. je perspektivny vyrobny podnik s dobrou finan¢nou situaciou,

dosahujuci uspokojivé hospodarske vysledky. Velkym prinosom tejto spolocnosti je

vyvoj a vyroba ekologickych a zdraviu neskodlivych kompresorov vo svetovej kvalite,

¢omu nasvedcuje aj jeho postavenie na svetovom trhu. Vyhodnotenie na zéklade analyzy

je spracované v nasledujucej SWOT analyze.

3.5.1

SWOT analyza

Tab. 1: SWOT analyza podniku (Zdroj: vlastna tvorba)

Moderné technoldgie vo vyrobe aj
v skladovani.
Plnenie terminov.

Silné postavenie na trhu.

Silné stranky Slabé stranky
= Kvalitné a ekologické vyrobky. = Vysokd viazanost kapitalu
= Dobra financ¢nd situacia firmy. v zasobach.
= Integrovany podnikovy systém. * Vysoka zasoba.

Existencia viacerych bodov
rozpojenia.

Umiestnenie dielne pre montaz
agregatov v zavislosti na dizke

trasy materialového toku.

PrilezZitosti

Hrozby

Budovanie zdravotnickych
stredisk v krajinach 3. sveta.
Vstup na nové zahrani¢né trhy.

Nov¢ legislativne nariadenia.

Posilnenie dolaru.
Posilnenie konkurencie.
Strata vyznamného odberatel’a.

Vznik novej technologie.

Pri analyze vyrobnej logistiky zdkazkovej objednavky podniku sa ukazalo, Ze spolocnost’

dobre zvlada dodacie terminy, plni ich dokonca v predstihu. Komunikacia medzi

jednotlivymi

oddeleniami,
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integrovanému podnikovému systému. Informovanost pracovnikov aj manazmentu
o pohybe materialu je dostacujica, co pripisujem dobre zorganizovanému systému vo

vyrobe aj v skladoch na baze skenerov a ¢iarovych kodov.

Manipulacné a prepravné prostriedky st v podniku na vysokej urovni. Vdaka modernym
robotom na vyrobnych linkach je opera¢na manipulacia ovela jednoduchsia, rychlejsia a

preciznejsia.

V medzioperacnej preprave vidim mierne nedostatky z dovodu ¢iastocného vytvarania
zasob na pracovisku. Materidlovy tok medzi jednotlivymi diellami a skladmi musi
prekonat’ zbyto¢ne dlhé vzdialenosti zavinené najmi nevhodnym umiestnenim dielne pre

montaz agregatov.

Skladovanie podniku je na vysokej urovni vd’aka vyuZitiu modernych technologii ako
automatizovany vertikdlny skladovy systém alebo bez obsluzné vysokozdvizné voziky.
V ¢om vSak vidim problém je vel'kost’ zdsoby a viazanie kapitdlu v nej. Z analyzy vieme,
ze pri preruseni vSetkych materidlovych dodavok je podnik schopny vyrabat’ bezné
mnozstvo vyrobkov eSte 3 mesiace. Velkd zasoba nam sice zarucuje vysoki
dodavatel'ska schopnost’ a uspokojenie zakaznikov v pripade problémov, na druhej strane

nam vSak viaze finan¢né prostriedky a tvori naklady na skladovanie.

Pre zniZenie pravdepodobnosti vzniku, ¢i miery dopadu spominanych hrozieb z analyzy
je nutné, aby podnik venoval dostato¢nli pozornost’ stavajicej aj vznikajicej konkurencii
anovo vznikajucim technolégiam pre pripadné prijatie potrebnych opatreni. Dalej je
potrebné udrzovat’, respektive zvySovat Uroven ponukanych sluzieb zikaznikom a
budovat’ dobré meno spolo¢nosti. Spokojny zdkaznik sa rad vracia a podeli sa s dobrou
skiisenostou aj s d’al§im potencionalnym zakaznikom. Co sa tyka hrozieb podnietenych
zmenou kurzu mien, musime zobrat’ v ivahu moznost’ zdkaznika pre nahradenie nésho
produktu konkuren¢nym. Pokial' takyto produkt neexistuje, alebo je vyrazne cenovo
drah$i, moézeme si dovolit' ponechat’ poévodnii cenu v nasej mene, ateda produkt
zahrani¢nému zakaznikovi predrazit’. V pripade existencie substittu je moznost’ doCasne
znizit' cenu vyrobku pre vyrovnanie rozdielu sposobeného zmenou kurzu za cielom

udrzania zakaznika.
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V oblasti spominanych prilezitosti je dolezit¢ sledovat’ legislativne zmeny
v zdravotnictve v jednotlivych Statoch. Pri novom nariadeni nakazujucom obstaranie
zaloznych dychacich systémov do zdravotnickych stredisk je nutnd okamzita reakcia
obchodného oddelenia a vytvorenie ponuk pre spoloc¢nosti zriad’ujtce tieto sluzby. To
plati aj v pripade novo vznikajucich stredisk v krajindch treticho sveta, kde su tieto

mobilné dychacie systémy neoddelitel'nou sucast'ou lekarskych stredisk.

Vo SWOT analyze podniku boli zistené nasledujice uzke miesta.
e Dika trasy medzi skladmi a dieliiou pre montaZ agregatov.
e Dika trasy medzi dieliiou finalnej montaZe a dieliiou pre montaZ agregatov.
e Vysoka zésoba.

e Vysoka viazanost’ kapitalu v zasobach.
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4 VYHODNOTENIE TEORETICKYCH PRISTUPOV

V tejto Casti prace budu popisané zakladné definicie logistiky, vyroby a procesného

riadenia a teoretické podklady k danej problematike.

4.1 Logistika

Definicii logistiky existuje niekol’ko desiatok. Ja som si vybrala jedno z novsich

vymedzeni, ktoré je oproti klasickym definicidm rozsirené o d’alSie ¢innosti.

., Logistika je riadenie materialového, informacného i financného toku s ohladom na
véasné splnenie poziadavkou finalneho zdkaznika s ohladom na nutnu tvorbu zisku
v celom toku materialu. Pri plnent potrieb findlneho zdkaznika napomaha uz pri vyvoji
vyrobku, vyberu dodavatela, odpovedajucim spésobom riadenia viastnej realizdacie
potreby zdkaznika, vhodnym premiestneniam pozZadovaného vyrobku k zakaznikovi,

i zaisteniu likviddcie moralne i fyzicky zastaraného vyrobku* (1, str. 25).

4.1.1 Obsah logistiky vo vizbe na materialové toky

Tok materidlu je sucastou logistiky aje definovany ako hmeotny pohyb surovin,
materialov, sucasti, polotovarov a hotovych vyrobkov v podniku a jeho
dodavatel'skom retazci. Hmotné toky st zviac¢sa riadené informacnymi tokmi, ktoré su

podkladom pre pldnovanie, organizovanie a kontrolu (2, str. 11).

Obsahom logistiky je integrované riadenie vSetkych materialovych tokov do podniku,
ich pohyb podnikom a z podniku, teda pohyb materidlu, polotovarov a hotovych
vyrobkov ako celku, spolu s nehmotnymi tokmi. Spojuje podsystémy a Ciastkové procesy

do celkového systému a koordinuje riadenie vSetkych ¢lankov tokov (3, str. 14).
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4.1.2 Ciele podnikovej logistiky

Vonkajsie ciele, ktoré st zamerané na plnenie poziadaviek zakaznikov a trhu sa zaoberaju
zvySenim ¢i udrzanim objemu predaja a podielu na trhu. Napriklad.

e Vysoky stupen spol’ahlivosti dodavok.

e Kratke dodacie doby.

e Dostatocna pruznost’ podniku.

Vnutorné ciele su orientované na minimalizovanie nédkladov v podniku.
e Znizovanie nakladov na dopravu a manipuléciu.
e Znizovanie nakladov na vyrobu a skladovanie.

e Znizovanie prostriedkov viazanych v zdsobach (3, str. 21).

4.1.3 Vyznam logistiky

Logistika ma ¢oraz vacsi vplyv na zlepSovanie vykonov v spoloc¢nosti a tiez je vel'mi
vyznamnym strategickym nastrojom podnikového riadenia. Predstavuje ekonomické
stanovisko a manazérsku koncepciu, ktora je za podmienok integrovaného retazca
schopna vytvarat’ pridani hodnotu. Ak sa spoji s dobrou organizaciou v podniku, je
mozné presne urcit’ zodpovednost’ za kazdy pohyb a mieru zasob pouzitych materidlov.
V globédlnom trhu mé6ze spolo¢nost’ napredovat’ len v pripade, Ze je bud’ jedna z malého
poctu vyznamnych krok udavajucich firiem alebo je tak vysoko $pecializovand tizkym

sortimentom produktov, Ze nema na trhu konkurenciu (4, str. 12-18).

4.1.4 Logistické riadenie

»Proces planovania, realizacie a riadenia efektivneho, vvkonného toku a skladovania
tovaru, sluzieb a suvisiacich informacii z miesta vzniku do miesta spotreby, ktorého

cielom je uspokojit poziadavky zakaznikov* (1, str. 53).
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Jednou z hlavnych Casti logistického riadenia je oblast’ materidlov. Pre podnik je zivotne
dolezité, pretoze aj ked sa nedotyka finalneho zakaznika priamo, rozhodnutia
uskuto¢nené v tejto oblasti ovplyvituji Uroven zakaznickeho servisu, schopnost
konkurencie aj hladinu predaja, ktort je podnik schopny dosahovat’. Zahriiuje spravu
materialovych poloziek pre vyrobu, baliacich materidlov, zasob vo vyrobe a ich efektivny

tok (1, str. 55).

V dnesnej dobe sa stupiiuje rozvoj plne integrovanych logistickych systémov, Co
vyvolava nutnost’ zladenia Specifickych poziadavkou distribucie, vyroby a nakupu.
Predmetom vSak nesmie byt optimalizacia jednotlivych Casti, ale musime najst’ také

rieSenia, ktoré zoptimalizuju logisticky systém ako jeden celok.

Logistické¢ systémové rieSenia umoznuju efektivne zladit' poziadavky ekonomickej
vyroby s pruznym uspokojenim klientov aich potrieb. Rozhodujicim faktorom pri
individuélnom zelani zdkaznika je rychlost’ reakcie dodavatela. V konkurencnom boji je

prave ¢as dovodom stale rychlejSieho zavadzania logistiky do praxe (4, str. 12).

415 78S

Tok materidlu zacina zaobstaranim surovin, ukonceny je dodanim vyrobku ku
kone¢nému zakaznikovi. V dneSnej dobe je dodlezité¢, aby bol k dispozicii spravny
produkt, vspravnej kvalite, uspravneho zakaznika, na spravnom mieste,

v spravnom mnozstve, v spravnom okamziku a za spravnu cenu (4, str.10).

4.1.6 Vyrobna logistika

K funkciam vyrobnej logistiky patri vytvaranie vyrobnej Struktury podniku zalozené na
i¢elnom systéme hmotnych tokov, planovanie a riadenie vyroby. Ulohou podnikového
planovania je vytvorit’ podmienky pre zaistenie technicky bezporuchového hospodarneho
priebehu vyrobného procesu pri priaznivych pracovnych podmienkach. Planovanie

ariadenie vyroby prebieha vdc¢Sinou v ramci pocitatovych systémov, kde sa vytycia
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funkcie a nasledne posudia koncepcie pre pouzitie. Planuje sa tu vyrobny program,
mnozstvo spotreby materialu, terminy, kapacity, riadia, sleduju sa zakazky a spravuju

data (5, str.125).

Cinnosti vyrobnej logistiky mozno rozdelit’ do troch zakladnych oblasti.
e Dispozi¢na, obsahuje riadenie, planovanie a kontrolu.
e Administrativna, aktualizacia stavu zasob a informacii.

e Operativna, zahfia skladovanie, manipulaciu, distribuciu, likvidaciu (6, str.17).

Hlavnymi ciel'mi pre podnikové planovanie st nasledovné faktory.
e Optimalne vyrobné a materialové toky.
e Pracovné podmienky priaznivé pre pracovné sily.
e Co najlepsie vyuzitie ploch a priestorov.

e Vysoka flexibilita vyuzitia budov a zariadeni (5, str.125).

Hlavnymi ciel'mi planovania a riadenia vyroby su nasledovné aspekty.
e Pevné dodrziavanie terminov.
o Efektivne vyuzitie kapacit.
e Kratka priebeznéa doba a vysoka pohotovost.
e Nizky stav zasob v sklade i na pracovisku.
e Vysoka flexibilita.
e Nizke zriad'ovacie naklady ( 5, str.150).

Dalej spomeniem dolezité oblasti logistiky tizko spité s vyrobou.

4.1.7 Doprava

Zaistuje presun vyrobkov z miesta vyroby do miesta spotreby za ucelom zvySovania ich
hodnoty. To dosiahneme v€asnym a kvalitnym dodanim, ¢im zvySujeme aj uroven
zakaznickeho servisu. Vzhl'adom na fakt, Ze néklady na prepravu su jedny z najvacsich

v logistike, vyrazne ovplyvituji vysku ceny samotného vyrobku (7, str. 15).
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4.1.8 Manipulacia s materialom

Jedny zhlavnych kapitdlovych investicii su investicie spojené s manipula¢nymi
zariadeniami. Pre zefektivnenie tohto ¢lanku retazca je treba mysliet na spdsob
skladovania, ktoré urcuje kol'ko krat je treba s materidlom manipulovat’, spdsob dopravy,
druh, mnozstvo ajobal tovaru. Vyuziva sa najmid automatické uskladiovanie

a vyhl'adévanie, pasové dopravniky, roboty ¢i snimacie systémy (7, str. 18).

4.1.9 Balenie

Vhodne volené obaly mozu vyrazne zlepsit' tiroven zakaznickeho servisu a ovplyviuju
tiez stupen vytazenia skladu. Balenie je tUzko spété s marketingom, no z pohladu
logistiky plni funkciu ochrany pred poskodenim pred vonkaj$imi vplyvmi a stratenim pri

preprave (7, str. 18).

4.1.10 Skladovanie

Zabezpecuje uskladnenie materidlu a vyrobkov s poskytovanim informacii o stave,
podmienkach a rozmiestneni produktov. Zasoby materidlu ovplyviiuji plynulost’ vyroby,

skladovanie vyrobkov zase plynulost’ dodavok pre zékaznikov.

Zakladné funkcie skladovania.
e Presun produktov.
e Uskladnenie produktov.

e Prenos informécii (7, str. 19).

4.1.11 Zasobovanie

Riadenie zasob je jednou s najdolezitejSich Cinnosti v podniku. Zaistuje potrebné
vyrobné Cinitele k spravnemu fungovaniu vyrobného podniku. Ked'ze zasoby st vysokou
nakladovou investiciou, viazu kapitdl a spotrebovavaju pracu, nesu velké riziko
znehodnotenia. Ich kvalitnym riadenim je moZzné zvySovat’ rentabilitu podniku, zlepsit’

cash flow aj navratnost’ investicii a minimalizovat’ celkové naklady logistickych ¢innosti.
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Udrzovanie vysokého objemu z4sob sposobuje.
e Znizovanie ¢istého zisku o néklady spojené s udrzovanim zésob.

e Viazanim kapitalu zniZzuje obrat a vynosnost’ Cistého imania.

Logistika zasob s najmensSimi celkovymi nékladmi je stav, kedy minimalizujeme sucet
logistickych nékladov a su¢asne dosahujeme stanovenej urovne zdkaznickeho servisu (7,

str. 16).

4.1.12 Riadenie zasob

Ulohou riadenia zasob je:
e riadenie toku materialu v dodavatel'skom ret’azci,
e dosiahnutie pozadovanej urovne sluzieb,

¢ minimalizovanie nakladov spojenych so zasobami (8, str.43).

KTIacové aspekty, ktoré je nutné brat’ pri riadeni zasob do tvahy.
e Identifikacia vyrobkov, ktoré budu skladované.
e Urcenie objemu zéasob potrebnych k uspokojeniu dopytu.
e Nacasovanie objednavky materialu.
e Stanovenie optimalneho mnoZzstva dodavky.

e Identifikacia moznosti skladovania (8, str. 44).

Pohyb a tok materidlu st kI'aCovymi prvkami v riadeni zasob. PreruSenie alebo zastavenie
materidlového toku by spdsobil narast ndkladov jak v oblasti skladovania a vyroby, tak
zo strany zakaznika vo forme pokut, straty klienta alebo poSkodenia mena podniku (8,

str. 44).

4.1.13 Naklady na skladovanie

MoZeme sem zaradit’ nasledovné ndkladové polozky.
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o Kapitalové investicie.
o Hodnota skladovych zasob.
o Skladové investicie.
o Investicie do vybavenia skladu.
o Investicie do skladového systému.
e Niklady na drZanie vyrobkov.
o Poistenie.
o Skladovanie.
o Opotrebenie a Skody.
o Zastaravanie.
o Manipulacia so zdsobami.
¢ Objednavacie naklady.
o Nékup.
o Dodanie.

o Skladovy prijem (8, str. 46).

4.1.14 Sedem pravidiel zasob

1. VSetky zasoby st odovodnené a minimalizované, ciel'ova zasoba je nulova.

2. Persondl je Skoleny a motivovany, dokaze spravne urcit, umiestnit’ a spocitat’
zasoby.

3. Poistna zasoba existuje len za ucelom zaistenia plnenia poziadaviek pri kolisani
dopytu alebo dodavky.

4. Objednavky st zaddvane v momente o¢akdvania vyCerpania zasob.

5. Velkost objednavky v objeme pokrytia dopytu do prichodu nasledujucej
objednavky.

6. Zameranie sa na niekol'’ko najdolezitejSich poloZiek.

7. Nutnost' dohladu aruc¢nej kontroly aj v pripade vyuzivania informacnych

technologii (8, str. 71).
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4.1.15 Bod rozpojenia objednavkou zakaznika

Je to miesto rozpojovacej zasoby, ktora sluzi k zabezpeceniu uspokojenia nezavislého
dopytu . Jeho poloha udava hibku preniknutia objednavky zékaznika do materidlového

toku podniku.

Smerom od bodu rozpojenia k ziakaznikovi su cinnosti vyvolané na zéaklade
objednavky, teda riadené tahovym systémom. V tejto casti hmotného toku je nutné
zosynchronizovat’ vSetky aktivity, pretoze by sa tu nemali vyskytovat’ Ziadne neurcené

zasoby.

Smerom od bodu rozpojenia k dodavatelom sa vyraba podla zostavené¢ho planu na
zaklade nezavislého dopytu. Riadenie Cinnosti je centrdlne stanovené, mozeme teda

tvrdit’, ze sa tu uplatiiuje tlakovy systém.

Bod rozpojenia je mozné umiestnit’ do kazdého miesta zasoby v materidlovom toku,
avsak v literatiire rozoznavame pit’ zakladnych poldh.

e BRI - vyroba a expedicia na sklad (distribu¢né sklady).

e BR2 - vyroba na sklad (sklad hotovych vyrobkov).

e BR3 - montaZz na zékazku (sklad montaZnych komponentov).

e BR4 - vyroba na zédkazku (sklad surovin a nakupovanych dielov).

e BRS —nakup a vyroba na zdkazku ( mimo podnik, u dodavatel'ov) (9, str. 88).

4.1.16 Tlakovy systém

Vo vyrobe riadenej tlakovym systémom prudia materialové a informacné toky jednym
smerom. Vyroba sa uskuto¢iiuje na zédkladne progndz, ktoré nemusia byt’ vzdy spravne
a jednotlivé davky su tlacené z operécie na operaciu. To mdze spdsobovat’ :

e zbytocné plytvanie materialu, Casu a penazi,

e hromadenie zasob,

e preruSenie materialovych tokov,

e prerusenie plynulosti vyroby (10, str. 66).
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4.1.17 Tahovy systém

Na rozdiel od tlakového systému sa zdkazky nepretlaCaji cez vyrobny systém ale
prechadzaju vyrobou na principe ,,dones“. To znamenad, Ze pracovnik ur¢itého vyrobného
stupiia vyraba iba tolko, kol'ko pozaduje proces po nom nasledujici. MoZzeme teda
povedat’, ze signal k vyrobe prichddza od konca celého procesu, na poziadavku zdkaznika

a vyrobi sa len to a v takom mnozstve ako je pozadované zakaznikom.

Hlavnymi vyhodami tohto systému riadenia su:
e vyrazné znizenie vyrobnych nékladov,
e znizenie medzioperacnych zésob,

e skratenia priebeznej doby vyroby (10, str. 66).

4.2 Vyroba a vyrobné procesy

Vyroba je transformécia vyrobnych faktorov do ekonomickych statkov a sluzieb ktoré

sliZia ako prostriedok uspokojovania potrieb trhu a zakaznikov.

4.2.1 Vyrobny program

Urcuje druh a mnozstvo vyrobkov, ktoré sa maji vyrobit vramci naplanovaného
Casového obdobia. Obsahuje jak kvantitativnu, tak kvalitativnu a ¢asovl zlozku vyroby.
Vyrobny program sa zostavuje:

e s orientaciou na zakaznika,

e s orientaciou na predpokladany vyvoj,

e 50 zmieSanou orientaciou (5, str. 130).
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4.2.2 Vyrobny proces

Vyrobny proces vznika transformaciou materidlovych vstupov na vystupy, posobenim

vyrobnych sil, za cielom dosiahnutia Gzitkovej hodnoty.

Dynamické vyrobné procesy sa neustdle menia a prispdsobuju ¢im d’alej, tym viac
naro¢nej$im zakaznikom. Spotrebitelia uz nemusia akceptovat’ ani ti najmensiu chybu
kvality, preto podniky poskytujuce kvalitné¢ vyrobky, s rastiicou radou sluzieb, v¢as a
efektivnejSie nez konkurencia budi prosperovat’, ostatné zaniknti. V dnesnej dobe uz
zakaznici nestoja v radach na nakup tovaru ale naopak, ¢im d’alej je pre podnik zlozitejSie
najst’ solventného zékaznika. Preto je dolezité sa neustdle zlepSovat. Inovacie nepridu
samé, ani nam ich nikto nezaplati. Zdroje lezia viazané v podniku, vo vnutri prevadzok.
Treba si polozit’ otazku, ¢i je kazdy proces alebo jeho Cast’ potrebnd, ¢i vyska viazaného
kapitalu v zasobach je nevyhnutnd, ¢i sme zamedzili prestojom strojov a ¢i nemame
vysoku rozpracovanost’ malo prepracovanej vyroby. Pretoze viac ako polovica ¢asovych
strat je spdsobend zlou organizaciou prace a nedostatkom vole nieo zlepSovat. Ak sa
ludia vo vyrobnom procese naucia identifikovat’ a eliminovat straty, spolu
s produktivitou porastie, kvalita aj vynosy. Schopnost’ u¢elného vyuzitia I'udi, strojov
a materidlu a bezprostredného odstranenia poznanych vad je znakom modernych

vyrobnych systémov (11, str. 15).

4.2.3 Usporiadanie faktorov vyrobného procesu

Riadenie, usporiadanie a Struktura vyrobnych faktorov zavisi najmé na type produktu,
objeme vyroby, na trhu, charaktere dopytu, na pouzitych technologiach a ich vybavenosti.
Vyrobné procesy je potom mozné roztriedit podla toho, ako je vynaloZena praca
k premene materidlovej zloZky na produkt.
e Technologické procesy — realizuju premenu materialu na findlny produkt podl'a
technickej dokumentacie. Rozdel'ujeme ich na operacie, iseky, ikony a pohyby a

spracovavaju sa v priprave vyroby podl'a technologického postupu.
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e Netechnologické procesy — pomocné aobsluzné procesy zabezpeCujuce
plynulost’ materialového toku vyrobou. Ich zdkladnymi funkciami s ¢innosti
v doprave, skladovani, manipulacie s materidlom, drzbe a d’alSie spolu suvisiace

¢innosti (12, str. 76 — 77).

Procesom mozu byt’ d’alej priradené fazy spracovania materialového prvku.
e Pred zhotovujici proces — patri sem napr. vyroba polotovarov.
e Zhotovujtci proces — vyroba roznych komponentov.

e Dohotovujiici proces — montaz findlnych vyrobkov uréenych zakaznikovi

(12,str. 70).

4.2.4 Riadenie materialového toku vo vyrobe

Podstatu riadenia hmotného toku tvoria Styri zakladné zlozky.
e Operacna manipulacia — zaist'uje presun poloziek zo vstupného manipula¢ného

miesta do priestoru stroja a ich odobranie po ukonceni operacie (13, str. 70).

e Medzioperatna manipuliacia — zaist'uje premiestnenie rozpracovanej vyroby
medzi jednotlivymi pracoviskami a medzioperacnym skladom. Moéze ist

napriklad o presun dopravnikmi alebo vozikmi.

e Skladovanie — je sucastou vnutropodnikovych logistickych procesov a jeho
ulohou je minimalizacia pripadne eliminovanie vytvarania zadsob na pracovisku.
Hefman vo svojej knihe tvrdi, Ze vysoka zdsoba vo vyrobe moéze sposobovat’
zakryvanie:

o nevyuzitych kapacit a izkych miest vo vyrobe,
o poruchovych procesov,
o nedostatocnej kvality vo vyrobe,
o problémov v riadeni vyroby.
Tiez moze byt dovodom predlzovania priebeznych ¢asov vyroby a financnej

straty viazanim kapitalu v zdsobach (13, str. 71).
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4.2.5

Riadenie materidlového toku medzi vyrobnymi jednotkami — je tvorené
z pravidla tromi nadvédzujicimi ¢innostami.
o Priprava materidlu pre vyrobny proces.
o Zadanie informacie o poziadavke na transport na zéklade ukoncenia
vyrobného prikazu do systému.

o Riadenie medzi strediskovej dopravy (13, str. 73).

Zaistenie plynulosti materialovych tokov

Kontrola udajov pri manipulaciu s vyrobkami.

Kontrola rychlosti vykonov.

Minimalizécia prepravnych vzdialenosti — uspora ¢asu a zdrojov.
Kontrola rovnovahy medzi manudlnou a mechanickou manipulaciou.
Hodnotenie spracovania informécii v realnom case.

Kontrola vyuzitia dostupného priestoru.

Kontrola zasob, vybavenia a bezpec€nosti (8, str. 110).

Faktory dokazujtce dolezitost’ rozhodnuti v oblasti rozmiestnenia pracovisk

Rozvrhnutie pracovisk je vel'mi obSirna a zlozita otdzka, pri ktorej musime brat’
ohl'ad jak na velkost’ transformacie zdrojov, tak na potrebu ich presunu medzi
jednotlivymi pracoviskami.

Zmena umiestnenia existujucich pracovisk moze narusit’ plynulost’ vyroby a viest’
k nespokojnosti zdkaznikov alebo k strate produkcie.

Ak je rozmiestnenie pracovisk nespravne, vedie k predlZzovaniu celkového
materidlového toku, k zvySenym zadsobam materialu, k nahromadeniu zakaziek
sposobenym dizkou operaénych Gasov, nepredvidatelnym tokom a vysokym
cenam.

Zmena rozmiestnenia jednotlivych pracovisk je zlozitd a finan¢ne naro¢na, preto

je nutné aby manazment podniku dobre zvazil vSetky moznosti zmien aj
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s oh'adom na budutcnost’, pretoze nie je mozné tieto zmeny vykondvat’ pravidelne

(14, str. 216).

Pre dobre vypracovany plan pracovisk je nutné dodrzat’ nasledovné aspekty.

e Vhodné podmienky pre kapacitu a priestor.

e Vhodné manipulacné prostriedky pre material.
e Enviromentalnost a estetickost’.

e Spravny tok informacii.

e Primerané néklady prepravy medzi rdznymi pracoviskami (15, str.390 — 392).

4.3 Proces, procesny tok a procesné riadenie

»Proces je séria logicky suvisiacich cinnosti alebo uloh, ich prostrednictvom — ak su

postupne vykonané — ma byt vytvoreny predom definovany subor vysledkov' (16, str.14).

,Procesny tok je sled krokov (Cinnosti, udalosti alebo interakcii), ktory predstavuje
postupne rozvijajuci sa proces, zapojuje do spoluprdce aspon dve osoby a vytvara urcitu
hodnotu pre zdkaznika, ktorému ma sluzit alebo prispevok pre podnik, v ktorom sa

uskutocnuje* (16, str. 15).

Z definicii vyplyva, ze na proces sa pozerame ako Ucel — vytvorenie vyrobku alebo
sluzby, ktord ma sluzit’ zdkaznikovi. Procesny tok uvazujeme ako proces, ktory sa vyvija
v Case a berie do uvahy dodlezité prvky procesného prostredia a to spolupracu s 'ud'mi,

ktory sa procesu zucastiiuji a hodnotu vytvorenu pre zékaznika, ¢i podnik (16, str. 15).

4.3.1 Procesné riadenie

»Riadenie je rozhodovaci proces, smerujuci k vyty¢enému ciel'u prostrednictvom funkcii:

planovanie, organizovanie, motivovanie, regulovanie, kontrola® (11, str. 35).
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Plianovanie je jedno z najnarocnejsich funkcii, pretoze predurcuje efektivnost’ vyroby.
Vyty€uje postupy k dosahovaniu cielov a je tiezZ navodom ako postupovat’ v réznych
momentoch. Tvori ho prognézna odbytu, koncepcia naplnenia, agregatny plan

a podrobny vyrobny plan.

Organizovanie vyroby zoskupuje <cinnosti do logickych synchronizovanych
organizanych jednotiek. Vytvara hladky vyrobny tok s pruznou organiziciou, s

minimom vzdialenosti a zlozitych vézieb, ktoré predrazuji a zdrzuja vyrobu.

Motivacia sa stdva stdle dolezitejSim prvkom riadenia a zna¢i vnatorni snahu
zamestnancov ¢o najefektivnejsie plnit’ svoje ulohy. Je to dlhodoba zélezitost' zalozena
na osobnom priklade, vysvetl'ovani, budovani dovery a zaskoleni. Motivacia meni pristup

k praci - ¢i pracovat’ musime alebo chceme.

Regulovanie alebo operativne riadenie odstrafiuje vzniknuté odchylky od
normovaného priebehu. Cim je kvalitativna uroven vyrobného riadenia vyssia, tym sa
znizuje objem regulovania. Vel'mi podstatnou veli¢inou pri koordinovani je cas. Strateny

¢as sa nedd nahradit’ ani peniazmi.

Kontrola ma dolezité postavenie medzi zakladnymi funkciami riadenia vyroby. Je pevne
spitad s planovanim s ktorym sa navzajom podmietiuji a musi mat’ jasne dané pravidla. Je
zaloZzena na doslednom, logickom a vCasnom evidovani sledovanych parametrov.

Najvyssiu kontrolna funkciu ma trh (11, str. 35).

4.3.2 Procesna mapa

Predstavuje design procesov vratane spdsobu organizdcie prace — zapojenie
zamestnancov a technolégii s ohl'adom na podnikové okolie. Je komplexna a zahtiia
viacero prvkov. ZjednoduSene moézeme povedat, ze tak, ako sa pri stavbe domu pouziva
plan projektu, pri modelovani procesov vyuzivame procesntt mapu (17, str. 128).

Procesna mapa by mala byt sGcastou vizie procesne riadenej firmy, s moznostou
neustalej aktualizacie. Jej tvorba je narocnd, pretoze ¢lovek musi byt’ schopny premyslat’

v Sirokych suvislostiach a musi prekra¢ovat’ hranice svojho organiza¢ného utvaru. Autori
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musia identifikovat’ oblasti v organizacii, ktoré su zodpovedné za vykonavanie
jednotlivych procesov a potrebny pocet zamestnancov na realizaciu urcitej ¢innosti.
Stcastou modelovania je aj redukcia organizacnej hierarchie, kedy sa rézne ¢innosti
spajaju do jedného procesu. Vysledkom je odhad parametrov pre hladké fungovanie

procesu (17, str. 128).

Vyhody procesnej mapy
e Jednoduchost’ — vicsSina spolo¢nosti ma 5-10 kl'aicovych procesov obsahujicich
maximalne 6 subprocesov.
e Stalost’ — zamestnanci mézu vol'ne prechadzat’ z jedného procesné¢ho timu do
druhého a vdaka Sirokym vedomostiam si schopni d’alej zvySovat svoju

kvalifikaciu (17, str. 95).

Tvorbe procesnej mapy musi predchadzat’ analyza vsetkych procesov vo vyrobe. Je nutna
identifikacia a rozdelenie procesov na :

e riadiace,

e hlavné,

e podporné.

Existencia podpornych procesov je doporucend len vtedy, ak ich pouzitim dochadza

k tvorbe pridanej hodnoty (18, str. 59).

4.3.3 Postup tvorby procesnej analyzy.

1. Ujasnenie zékladnej existencie nutnych ¢innosti.

Vytipovanie klI'i¢ovych procesov.

Zostihlenie kI'aCovych procesov.

Vyladenie celkového systému kl'aCovych a podpornych procesov.
Popis rozhrania medzi jednotlivymi procesmi.

Revizia postupu procesov.

A A o

Ramcové rozpracovanie podrobnosti k podpornym procesom (19, str. 216).
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4.3.4 ZlepSovanie procesu

Zlepsovanie podnikovych procesov obsahuje aktivity zamerané na postupné zvySovanie

kvality, produktivity alebo doby trvania urcitych procesov pomocou eliminovania

neproduktivnych a nadbytoénych ¢innosti a ndkladov (16, str. 19).

' Zvyseni pratoku Zvyseni podilu ' ZvySoni

Gzkych mist na trhu prodeje
vniteni vnijsi
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B e e

ohraniéeni

pra— e L

B @ ® )
vstupy proces - R

i) N [ .

|k zdroje g
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lidské fyzické
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4.4 Systétmy ERP
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Redukce ¢asu
a nakladu dodavek

:

Obr. 8 : Proces a jeho zlepSovanie (20, str. 16).

111

Redukce fixnich
nakladi

: ]

Snizeni
nakladu na
vyrobek

Systémy ERP st vel'mi rozsiahle programy pre planovanie podnikovych zdrojov, ktoré

spajaju vSetky hlavné podnikové cCinnosti od prijatia zdkazky cez jej planovanie,

kalkulaciu, vyrobu az po dodanie zakaznikovi (12, str.205).
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ERP zahriuje:

dlhodobé, strednodobé aj kratkodobé planovanie vyroby, zahritujice navrh
planu vyroby, jeho spracovanie aj korekciu,

riadenie vyroby z oh'adom na materialové poziadavky, naradie a dodrziavanie
terminov zakaziek,

spracovanie ndkladov na vyrobu (12, str.206).

ERP spracovava:

kmenové data ako kusovniky, technologické postupy, skladovacie miesta,
dodavatel'ov 1 odberatel’ov,

prijatie obchodnych objednavok,

vytvorenie a terminovanie vyrobnej zakazky,

planovanie materidlovych poziadavkou a navrhy na nakup,

skladové hospodarstvo,

planovanie vyrobnych kapacit,

riadenie vyrobnych zakaziek a zberu dat z vyroby,

expediciu hotovych vyrobkov,

spracovanie uctovnictva (12, str.207).

Systémy ERP su vyznamnou informacnou zékladnou pre manazérske rozhodovanie,

integruji podnikoveé procesy z oblasti vyroby, logistiky, administrativy a v ekonomickom
systtme vykonavaju vysledné ekonomické vyhodnotenia. V podniku tvoria
najpodstatnejSie viazby na oblast’ technickej pripravy vyroby kde sa nachadzaji zédkladné
udaje o polozkach, kusovnikoch a technologickych postupoch. Pontkajii aj moZnost

automatizovaného zberu dat pomocou ¢iarovych kddov a prevadzkovych terminalov (12,

str. 208).
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5 NAVRHY ZLEPSENIA MATERIALOVYCH TOKOV

VO VYROBE

V tejto casti prace budi navrhnuté vlastné névrhy rieSeni na zistené nedostatky vo

vyrobnej logistike z analytickej Casti.

5.1 Navrh zniZenia zasoby a viazanosti kapitalu

Vysokd zasoba znaci problémy pri vstupe materidlového toku do podniku. Mo6zZe byt
zapri€inend nespolahlivostou dodavatela ¢i uz sa jedna o kvalitu vyrobkov, dodacie
terminy alebo problémy pri preprave. Ako som uz spominala, podnik nakupuje niektoré
komponenty vyrobku v zahranici, kde je vyssie riziko logistickych problémov z dévodu
prekonania vel'kych vzdialenosti a hlavne dlhSia doba dodania kvoli zlozitejSej preprave.

Preto navrhujem nasledujice moznosti rieSenia.

5.1.1 Zmena dodavatel’a pre poloZky nakupované zo zahranicia

e Prieskum trhu domacich dodéavatel'ov.

e Vymedzenie vyrobcov ponukajicich dany produkt.

e Zistenie Urovne technoldgii pre vyrobu tohto produktu.

e Posudenie kvality vyrobku.

e Porovnanie kvality vyrobku stavajiiceho dodavatela s novym vyrobcom.

e Porovnanie ceny vyrobku stavajuceho dodavatel'a s novym vyrobcom vratane
nakladov na prepravu a dodanie.

e Porovnanie dodacich dob dodavatelov.

Pri netspesnom vysledku hladania vhodného domaceho dodavatela je dalSou
moznostou zvySenie frekvencie doddvok materidlu. Je vSak nutné brat do uvahy aj
optimalne mnozstvo dodavky a porovnat' ndklady na drZanie zasoby s nikladmi na

dodanie.
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5.1.2 Vznik konsigna¢ného skladu

Za predpokladu pozitivnej spoluprace a dobrych dodavatel’'sko - odberatel’'skych vztahov
oboch stran vidim moznost’ ponechania stavajiceho zahrani¢ného dodavatela s inou

alternativou pre zniZenie zasob podniku.

Pri poklese vlastnej zadsoby podniku vzniknu v sklade voI'né skladovacie plochy. Tu
vidim priestor pre dohodu s dodévatelom motorov, ktoré maju vysoky podiel na
viazanosti kapitalu v zasobe. Dohoda konsigna¢ného skladu spoc¢iva v uskladneni tychto
produktov potrebnych pre vyrobu v objekte ndsho podniku, pri ponechani vlastnictva
dodavatel’a. Spolo¢nost’ zaplati za tieto materialové poloZzky az po ich pouziti a dodavatel’

prevezme na seba vSetky naklady spojené so skladovanim, ak sa strany nedohodnu inak.

V niektorych pripadoch mdze prebrat’ skladovacie naklady odoberatel, no aj v tomto
pripade by to bolo pre naSu spolocnost’ vyhodné. Podnik bude povinny informovat

dodavatel’a o kazdom ubytku zo skladu a umoznit’ mu vykonat’ inventaru.

Ulohou dodavatela bude doplitovat tento sklad do dohodnutej urovne zasoby
v pravidelnych intervaloch. Na zaklade informécii o spotrebe tejto zasoby bude

dodavatel’ vystavovat’ faktiry za pouZzité mnoZstvo poloziek.

Tymto spdsobom spolo¢nost’ dosiahne maximalnu dostupnost’ potrebnych
materidlovych poloziek, v tomto pripade motorov, ktoré najviac zatazuju kapital

v zasobach, bez viazanosti kapitalu.

5.1.3 Znizenie zasoby o jeden mesiac

Pre uvol'nenie viazaného kapitalu v zasobéch je nutné zniZenie objemu zasoby v sklade.
Ako som spominala vysSie, podnik udrzuje priemerni zasobu na urovni pokrytia
trojmesacnej vyroby. Takato zasoba poloziek je vel'mi ndro¢nd na viazanie finan¢nych

prostriedkov a tiez spdsobuje tvorbu d’alSich nékladov, napriklad na skladové priestory,
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na obsluhu skladu a na spravu a manipuléciu zasob. V neposlednom rade sa tvoria aj
naklady na poistenie tychto zasob avznikd tiezriziko ich poskodenia alebo

znehodnotenia.

Ciel'om tohto navrhu je znizenie zasoby podniku z urovne trojmesacného pokrytia vyroby
na urovenn dvojmesacnej zdsoby, to znamena znizenie objemu zasob nakupovanych

poloziek o 1/3.

Po aplikovani navrhu znizenia jednomesacnej zasoby podnik ziska okrem poklesu
nakladov na drzanie a spravu zasob aj urcité finan¢né prostriedky z vyuzitia uvol'neného
kapitalu. Percentudlne zhodnotenie a grafické vyjadrenie je spracované d’alej v kapitole

Prinosy.

5.2 Navrh na premiestnenie dielne pre montaz agregatov

Tento navrh spoc¢iva vo vymene priestorov skladu vyrobenych sucasti z obrobne a dielne
pre montaz agregatov. Dovodom je skratenie vzdialenosti trasy materidlového toku
smerujuceho jak do dielne pre montaz agregatov — zo skladu nakupovanych vyrobkov

a z centralneho skladu, tak z dielne do pracoviska findlnej montaze.

Stavajice umiestnenie dielne pre montaz agregatov.

Ako je viditeI'né na obrazku, materidlovy tok smerujici do/z dielne pre montéz agregatov

musi prekonat’ znacne dlhu trasu po objekte vyroby.
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Obr. 9: Povodné umiestnenie pracoviska (Zdroj: Vlastna tvorba)

Nové umiestnenie dielne pre montaz agregatov.

V tomto navrhu odporaam vymenu pracoviska montdze agregitov so skladom
vyrobenych sucasti z obrobne. Tok materidlu do/zo skladu nebude touto zmenou nijak
ovplyvneny nakolko do neho vstupujii materialové polozky z obrobne, ktora je aj po

vymene umiestnena vedl'a skladu.

Zo skladu sa vydavaju suciastky do dielne pre montaz agregatov a tato vzdialenost’ medzi

nimi zostane vymenou nezmenena.

Z obrazku je vSak jasne vidiet, Ze tok materidlu do/z pracoviska montaZze agregatov sa
viditelne skratil, a tym nastalo aj znizenie Casu prepravy poloziek z pracoviska na

pracovisko.

Vyjadrenie uspory ¢asu a vzdialenosti je spracované v kapitole Prinosy.

57



__é SKLAD OBROBNE j

OBROBNA
MONTAZ
AGREGATOV
SKLAD EXPEDICNY
NAKUPOVANYCH FERENIE FINALNA MONTAZ SKLAD
VYROBKOV A BALENIE
—ﬁ\_L_l_
EXPEDICIA

i CENTRALNY
( LISOVNA ) SKLAD

Obr. 10: Nové umiestnenie pracoviska (Zdroj : Vlastna tvorba)

5.3 Podmienky realizacie a prinosy

5.3.1 Podmienky realizacie pre navrh zmeny dodavatel’a

Pre uskuto¢nenie tohto navrhu je nutna existencia dodavatel'ov pontikajucich potrebné
vyrobky na Slovensku, pripadne v strednej Eurépe. Dal§im faktorom realizacie navrhu
je, ze ak sa takéto produkty v okoli vyrdbaji, musia spliiovat’ kvalitativne poziadavky

podniku, a tiez schopnost’ vyrobit’ dostatoéné mnozstvo v zadanych terminoch.
Zahrani¢ni vyrobcovia ¢asto pontkaju, ¢o sa akosti tyka, neporovnatelne lepSie suciastky

nez doméci producenti z dovodu vyspelejSej technologickej vybavenosti vyroby alebo

pouzitim kvalitnejSich materidlov.
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5.3.2 Podmienky realizacie pre navrh vzniku konsigna¢ného skladu

Tento ndvrh je podmieneny ochotou a zaujmom dodavatel’a pre tento druh spoluprace.
V pripade, ze skladovanie u naSej spolo¢nosti vyjde lacnejSie ako napriklad prenajaty
sklad v zahranici, alebo sa obe strany dohodnu o prebrani nakladov na skladovanie nasim

podnikom, vidim tento ndvrh ako vyhodny vsetky strany.

5.3.3 Podmienky realizacie navrhu na zniZenie zasoby

Navrh je realizovatelny v pripade, ze bude dosiahnutd aplikacia aspon jedného
z predosSlych navrhov, pripadne bude stanoveny novy systém objednédvania ¢iastocne

zalozZeni na prognéze, so zvysenou frekvenciou dodavok.

5.3.4 Podmienky realizicie navrhu premiestnenia dielne pre montaz agregatov

Realizécia tohto navrhu zavisi od ochoty vedenia na investovanie urcitych prostriedkov
na zmenu umiestnenia, respektive vymeny dvoch pracovisk. Dalej je potrebné pozastavit’
vyrobu v danej dielni na ¢as stahovania, priCom je predom potrebné zaistit’ vynimoc¢né
nahradné smeny na pred vyrobu urcit¢ho poctu agregatov, aby sme predisli preruSeniu

vyroby zapri¢inenu nedostatkom zmontovanych polotovarov z dané¢ho pracoviska.

Taktiez je nutné zabezpecit' ndhradné priestory pre docasné presunutie vyrobenych

sucasti zo skladu obrobne, po dobu st'ahovania regalov.
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5.3.5 Prinosy navrhu zniZenia zasoby

Zmeny zahrani¢ného dodavatel’a na domaceho maju nasledovné vyhody.
e Zaistenie rychlejSieho dodania potreby, skratenie dodacich dob.
e Logistické vyhody.
e Nizsie néklady na prepravu.

e Znizenie rizika nedodania.

Moznost priamej kontroly a spoluprace s dodavatel'om.

Pri zmene zahrani¢nych dodavatel'ov na domacich sa ndm doby dodania skratia, a tak si

podnik mo6ze dovolit’ bez vacsich obav znizit’ poistni zasobu.
Prinosy vzniku konsigna¢ného skladu

e Maximalna dostupnost’ materialovych poloziek.

e Kapital bez viazanosti na zasoby.

ZniZenie zasoby a jej ekonomické vyhodnotenie

Znizenie nakladov :
e 7 viazanosti finan¢nych prostriedkov,
e na skladové priestory,
e na spravu a manipuléciu zasob,

e 7z rizika poSkodenia alebo znehodnotenia.

Uspora pri zniZeni zasoby o 1 mesiac.

Tab. 1: Ekonomické zhodnotenie uvol'neného kapitalu (Zdroj: Vlastna tvorba)

Hodnota Z:ilsz&l:.e Urok z Xé}; Itl::nz’ch Vynos po |Celkova
zasoby P ) vkladu p.a. ny zdaneni uspora
zasoby o prostriedkov
66,6667% 33,3333% 1,6000% 1,0752% | 0,8709% 34,2042%
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Pre investovanie uvolnenych finan¢nych prostriedkov zo zniZenia zasoby z troch
mesiacov na dva, na bezny terminovany dvojro¢ny vklad som po prieskume ponuk
roznych Slovenskych béank zvolila ten najvyhodnej$§i momentalne pontkany, ato
s urokovou sadzbou 1,60 % p.a. (Zdroj: http://banky.sk/terminovane-vklady-

porovnanie).

ZniZenie zasoby z troch mesiacov na dva

B Vyika zisoby M Uspora zo zisoby M Vynos z uvolnenych prostriedkov

Graf 2: ZniZenie zasoby o jeden mesiac (Zdroj: Vlastna tvorba)

V tomto pripade zniZenie zasoby o 1/3, teda o 33,3333% vyvol4 usporu finan¢ného

kapitalu o 34,2042%.

5.3.6 Prinosy navrhu premiestnenia dielne pre montaz agregatov

Nefinancné prinosy.
e Skratenie vzdialenosti medzi pracoviskami.

e Skratenie prepravného ¢asu medzi pracoviskami.

KedZe nemdm pristup k informaciam o rozmeroch objektu vyroby, zvolila som

pomerové rozdelenie planiku pracovisk v podobe rozdelenia planiku na zhodné Stvorce.
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Vdaka tomu ziskame predstavu aspoii o percentudlnom usetreni vzdialenosti a asu

premiestnenim daného pracoviska.

Fialové obdlzniky zobrazujii redlne stavajuce umiestnenie pracoviska pre montdz
agregatov a skladu vyrobenych stcasti z obrobne. Zelené Ciara predstavuje trasu, ktori
materidlovy tok musi prejst’ pred zavedenim navrhu na zmenu. ZIta ¢iara stvarfiuje trasu,

ktorou by materidlovy tok mal prechadzat’ po zavedeni navrhovanych zmien.
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Obr. 11: Plan trasy materialovych tokov (Zdroj: Vlastna tvorba na zaklade materidlov z EKOM s.r.0.)

Skratenie diZky trasy materidlového toku medzi pracoviskom findlnej montaZe

a dieliiou pre montaz agregatov

V povodnej verzii umiestnenia dielne pre montdz agregatov musi prejst materidlovy tok

16 dielov trasy, kym sa dostane do dielne pre findlnu montaz.

V mojom navrhu sa pri zmene umiestnenia pracoviska pre montdz agregatov vymenou so

skladom obrobne zniZi vzdialenost’ tejto trasy na 12 dielov.
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Moézeme teda skonstatovat’, Ze premiestnenim daného pracoviska sa dizka trasy, ktora
musi materialovy tok prekonat’ medzi dielfiou pre montaz agregatov a dieliiou pre findlnu
montdz skrati o % , teda podnik uSetri pri kazdom prevoze materialu medzi tymito

dieliiami 25% manipulaéného Casu.

Skratenie diZky trasy materialového toku medzi skladom nakupenych dielov

a dielne montaZze agregatov

Pri ponechani povodného rozmiestnenia musi materialovy tok zo skladu nakupovanych

dielov prekonat’ vzdialenost’ odpovedajucu 13 dielom pléniku.

Po aplikovani nového navrhu premeny umiestnenia dielne pre montaz agregatov klesne

tato vzdialenost na 9 dielov diZky trasy.

Z navrhu teda vyplyva, Ze po zmene umiestnenia dielne pre montaZ agregatov sa dizka
trasy materialového toku smerujuceho zo skladu nakupovanych dielov do pracoviska pre
montdz agregatov znizi o 4/13, teda uspora Casu na prepravu materialu zo skladu do dielne

je po uskutoéneni tohto navrhu 30,77%.

Porovnanie vzdialenosti trasy materialového toku
pred a po zavedeni navrhu

16

14

> 12
U
« 8
2 4
2

0

Montaz agregatov - Finalna Sklad dielov - Montaz
vyroba agregatov
Drubh trasy
u Povodna vzdialenost’ Vzdialenost’ po aplikovani navrhu

Graf 3: Porovnanie vzdialenosti trasy materidlového toku do/z dielne pre montaz agregatov, pred a po
zavedeni navrhu (Zdroj : Vlastna tvorba)
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ZAVER

Ulohou tejto prace bolo analyzovat’ si¢asny stav vyrobnej logistiky v priebehu zakazky
pre dychaci kompresor spolocnosti EKOM s.r.o. vo védzbe na materidlové toky
a zhodnotenie ich plynulosti a efektivnosti. Cielom prace bolo urcenie tizkych miest
v oblasti vyroby anéjdenie vhodnych névrhov na optimalizdciu hmotnych tokov

v podniku.

Pri  analyze vyrobnej logistiky som presSla jednotlivymi  oddeleniami
spolo¢nosti, metédou pozorovania a nasledne pomocou individualnych rozhovorov so
zamestnancami definovala jednotlivé procesy v priebehu zakazky pre dany kompresor a
zhotovila podrobnti mapu procesov prebiehajtcich od prijatia zadkazky az po popredajové
sluzby. Jednotlivé cinnosti zdkazky st v praci pre lepSiu predstavu zndzornené

v niekol'kych diagramoch.

Pocas analyzovania vyrobnej logistiky som definovala pohyb jednotlivych sucasti
podnikom a nasledne tento pohyb znazornila pomocou Sankeyovho diagramu. Dalej som
sledovala potrebu premiest'ovania materialu a polotovarov medzi pracoviskami a skladmi

a zhodnotila vhodnost’ rozmiestnenia tychto objektov.

Pocas analyzy som zistila, Ze v podniku sa na niekol’kych miestach vytvaraju zbyto¢né
zasoby na pracoviskach a aj fakt, Ze spolo¢nost’ udrzuje prili§ vysoku a finan¢ne narocnu

beznu zasobu.

Na zaklade informécii ziskanych z analyzy som naznacila niekol'’ko navrhov na zlepSenie
plynulosti materidlovych tokov vo vyrobnej logistike, konkrétne zniZenie objemu zasob
v podniku a nésledné uvolnenie viazaného kapitdlu a premiestnenie pracoviska pre
montdz agregatov vymenou so skladom obrobne. V praci som uviedla aj podmienky pre
mozZnost’ ich realizcie atieZ ekonomické prinosy, ktoré by tieto ndvrhy po ich

uskutocneni v praxi priniesli.

Ciel tejto prace povazujem za splneny.
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