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Uvod

Duchod je ve své podstaté posledni zZivotni faze, kterd se tyka takika vSech obcanid. Dle
nékterych zkuSenosti se jedna o nejkrasngjsi obdobi Zivota. Clovék mé dostatek volného
Casu na své zaliby ¢i konicky, ptatele a rodinu. Pokud vSak chceme toto obdobi prozit,
nikoliv pouze pfezit, musime se zamyslet. Z jakych zdroji a jakymi prostiedky budeme
financovat své budouci vydaje az budeme v neproduktivnim véku a nebudeme toliko
ekonomicky aktivni. Podle mého ndzoru se sou¢asnd mladé generace nemutize spoléhat pouze
na zabezpeceni, jez ndm poskytuje stat, to se dlouhodobé& ukéaze jako nedostate¢né. Pokud si
chceme zajistit zivot v dichodu v souc¢asném standartu a kvalité, na kterou jsme zvykli,

nesmime spoléhat pouze na jeden pilii dichodového zabezpeceni.

V dnes$ni dobé se vedou neustdle diskuze o dichodovém systému, o jeho zménach v

starobnich a invalidnich diichodech i celkového zabezpeceni obcantl na dichodovy vék.

Vyse uvedené diskuze jsou zcela na misté. Nasi spolecnost trapi starnuti populace, coz je
charakterizovano rostoucim podilem osob ve vyssSich vékovych kategoriich. Zasluhu na
tomto nepfiznivém vyvoji ma predevSim prodluzujici se primérny vék doziti a nizka
porodnost. Tento demograficky vyvoj ovliviiuje veskeré sféry naseho zivota, nicméné

nejvetsi dopad mifi do udrzitelnosti soucasného diichodového systému.

Z tohoto ditvodu jsem se rozhodla pro svou diplomovou préci zvolit dilezité téma: Zapojeni
podnikd do financovani diichodového systému, zejména v Ceské republice. Cilem mé prace
je provést analyzu soucasného dichodového zabezpeceni. S vyuzitim poznatkl, analyz a
odbornych zdrojii navrhnout moznosti, jakymi by se mohly podniky zapojit do dlichodového

systému v nasi zemi tak, aby tento byl dlouhodobé& udrzitelny.

V teoretické Casti prace se vénuji problematice diichodovych systémil po celém svéte, veetné
Ceské republiky. Popidi konkrétni diichodové systémy v jednotlivych zemich a jejich
historicky vyvoj. Nasledné provedu porovnani aktudlnich diichodovych systémt vybranych
rozvinutych zemi s diichodovym systémem v Ceské republice. V druhé poloviné teoretické
casti se budu vénovat jednotlivym pilifiim stavajicitho dichodového systému, véetné jeho

financovani. Nasledné popisi aktudlni moznosti, jez podniky mohou vyuzivat a zapojit se
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tak do systému dichodového zabezpeceni.

V praktické casti se budu vénovat moznostem zapojeni podnikatelskych subjektti do
diichodového zabezpeéeni v Ceské republice. V druhé poloving praktické asti predstavim
konkrétni feSeni, jakym zplsobem zapojit podniky do penzijniho systému. Popisi aktudlni
stav a moZznosti jeho zapojeni v¢etné vyctu danovych tilev a moznosti poskytovani firemnich
benefiti pro zaméstnance. Uvedu statistické tidaje, jakou mérou pfiispivaji podniky svym

zaméstnanciim na dichodové zabezpeceni.

Na konci mé prace se budu zabyvat n¢kolika zjednodusenymi modelovymi situacemi, jaky
finan¢ni dopad bude mit zapojeni podniku do systému diichodového zabezpeceni formou
ptispévkl na doplitkové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojiSténi. Uvedu konkrétni
modelové vypocéty piedpoklddaného zhodnoceni vlozenych financnich prostfedkii pro

zamgstnance a jejich vliv na budouci rentu.
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1  Porovnani penzijnich modeli

Ve svete se vytvorila rada riiznych penzijnich systéemii, které jsou vysledkem historického

vvoje socialni politiky v prislusnych zemich.!

V nasledujici kapitole popisi jednotlivé diichodové modely, se kterymi je moznost se na
svéte potkat. Urcim klicové body, podle kterych provedu porovnani. Zminim vyhody i
nevyhody jednotlivych systémi a pokusim se identifikovat potenciondlni rizika. Ke

kazdému modelu vyberu jeden z predmétnych statd, kde tento model funguje.
Budu porovnavat tyto penzijni modely

e liberalni penzijni model
e konzervativni penzijni model
e socialné-demokraticky model

e neoliberalni penzijni model

Obr. 1 Typologie zdakladnich socialnich modelii
Dobrovolnost

©
m e e ettt h et e h e e h e e e e e et e e s et et eaeastaetaseeassastaeeaaaeaitastaaeeaaay —
= . ry 7 : . sy s =
= Liberalni model Neoliberalni model S
+ :
' i —
; o
() . - i cr v . ,
ol Konzervativni model Socialné - demokraticky model E
) e -)
Povinnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti porovnévani aktudlni situace, ve které se nachézeji dichodové systémy napftic¢ svétem, je
patrna znacna rozttisténost jednotlivych systému. D4 se fici, Ze kazdy jednotlivy stat pouziva
svij vlastni systém diichodového zabezpeceni. Cil je ale stejny, zabezpeceni obfant statu
v dichodovém veéku. V Case 1ze pozorovat, Ze dochazi k snaham vlad systémy zjednoduSovat

a zptehlednovat.

! VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 1 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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1.1 Liberalni penzijni model

Identifika¢nim znakem klasického liberalniho penzijniho systému je maximalni svoboda
v rozhodovani jednotlivce. S tim jde ruku v ruce kategorické odmitnuti vefejnych starobnich
diichodi. V ptipadé, kdy systém selze mély by byt pfipraveny penézité i nepenézité davky

socialni pomoci.

Podle mého ndzoru idealné fungujici liberalni penzijni systém vykazuje jeden hlavni znak.
Tj. penzijni systém zabezpeceni je €isté soukromého charakteru a plné dobrovolné, presné
podle individualnich potfeb a z4jmi jednotlivce. Nelze tak opomenout roli rodiny, ktera se
muze o svého Clena v jeho dichodovém véku postarat. Ostatné, na obdobném principu

funguji rizna uskupeni: bratrstva ¢i cechy.

Ve stredoveku bylo u majetnych vrstev oblibeno kupovani doZivotniho diichodu (renty).
Z technického hlediska slo o analogii dnesniho diichodového pojisténi za jednordzové

pojistné.”

Ze socialniho hlediska je dozivotni diichod onim idealnim stavem, kdy je o jedince postarano

pro piipad doziti ¢i invalidity.

Jakykoliv druh vetejné penze je v klasickém liberdlnim penzijnim systémem odmitan, v¢etné
povinnych soukromych penzi ¢i statni subvence na tyto soukromé penze. Naopak moderni

liberalni penzijni model dokonce pouziva vetejné penze.

A to hned dvojiho druhu:
e testovany dichod — klasicky

e univerzalni dichod — moderni

2 VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 3 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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1.1.1 Testovany diichod — klasicky

Testované starobni dichody jsou, po zohlednéni zésluhovosti, poskytovany jednotlivym
lidem v dichodovém véku a jsou svoji koncepci velice blizko dévce socialni pomoci.
Univerzalni i testované diichody jsou z logiky véci vzdy vyplaceny z vetejného (statniho)

rozpoctu.

Déansko bylo v roce 1891 prvni zemi, kde byl liberalni model diichodového zabezpeceni,
poskytujici testovany dichod, zaveden. V roce 1898 doslo k jeho zavedeni na Novém
Z¢élandu. Pocatkem 20. stoleti byl poté uzakonén v Australii, Velké Britanii a Irsku. Pozdéji

dale ve skandinavskych a anglosaskych zemi.

1.1.2 Univerzalni dichod — moderni

Moderni verze liberdlniho penzijniho systému vyuziva univerzalni dichod pro vSechny.
Tato verze nebere v tivahu pfedchozi ptijmy jednotlivce. Pfikladem univerzalniho diichodu
muze byt zakladni statni penze (Basic State Pension) ve Velké Britanii, ve které byla
zavedena v roce 1948 na zdkladé¢ doporuceni Beveridgeovy komise. Mezi staty, které
pouzivaji vySe uvedenou zakladni statni penzi miizeme zaradit: Australii, Dansko, Irsko,

Kanadu, Novy Zéland, Svycarsko ¢ Japonsko.

V soucasnosti je moderni liberdlni model zna¢né¢ modifikovan. Jadro ziistalo, ale vznikla

Sirokd nabidka doprovodnych penzijnich pilita.

1.1.3 Liberalni penzijni model v Australii

Age Pension je australskd v€kova penze testovaného starobniho diichodu. Tato je vypléacena,
bez rozdilu, muziim i zendm ve véku od 65 let. Respektive od 1. Cervence 2017 je tato hranice
kazdoro¢né posouvana o dva a pil roku az na 70 let, takZe kone¢ného stavu dosahne v roce
2035. Australsti obané maji jeSt¢ moznost obdrzel tzv. Pension Supplement (penzijni

ptiplatek) a ptiplatek na ,.Cistou energii“ — Clean Energy Supplement. VSechny tyto tfi
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slozky jsou vyplaceny najednou ve Ctrnacti dennim intervalu kazdému penzistovi a jejich

vySe muze €init az 867 australskych dolard.

Vyse diichodu zavisi na ptijmu a danych aktivech seniora. Na ptijem, do vyse 160 dolarti za
2 tydny, neni bran ohled a testovand penze i s pfiplatky se snizuje o 50 centli za kazdy dolar
pfijml nad uvedeny limit. Mezi aktiva neni po€itdn rodinny diim. V Australii maji navic
penzisté k dispozici jeSt¢ testovany Rent Assistance — pfispévek na najemné. Kazdy

jednotlivec od 20. zaii 2015 az ve vysi 128,4 dolarti na 14 kalendatnich dni.

V Australii existuje dlouhodobé i testovany invalidni diichod (Disability Support Pension),
ktery ma v zakladni varianté — pri plné a dlouhodobé invalidité — stejnou konstrukci a vysi

Jjako testovany starobni diichod, véetné priplatkii.’

Aktualng se na méfeni jeho rozsahu uziva 20 rtiznych stupiit (oproti tomu v CR mame pouze
3 stupné). Experti proto navrhuji omezit vyplaceni invalidnich dichodi s vyjimkou toho
nejvice zapojili zpét do pracovniho procesu, byt na zkracené ivazky. V soucasnosti se totiz

velké procento invalidnich ob¢anii nachazi v Sedé zoné, byt’ by pracovat mohli.

Podle mého nazoru poskytuje australskd testovand penze velice dostate¢né starobni
zabezpeceni, které je financovdno z vefejnych rozpoctl. Da se fici, ze pro invalidni

zabezpecenti to plati také ovSem s vyhradou pro nejvyssi stupné invalidity.

Po skonceni druhé svétové valky se v Australii, stejné jako v mnoha liberalnich zemich,
rozvinul systém zaméstnaneckého dichodového pojisténi, tzv. SG — Superannuation
Guarantee. Tlak na jeho vytvofeni byl pfedevsim z fad odborovych organizaci, které vnik
SG podminovaly podpis kolektivni dohody. V roce 1992 ¢inil povinny odvod Super 3 % ze
mzdy, které hradil zaméstnavatel. Soucasné¢ bylo dohodnuto, ze povinny ptispevek
zameéstnavatele se bude zvySovat az na sazbu 12 %. Vyménou nepozadovaly odborové

organizace takové navySovani mzdy.

3 VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 5 s. ISBN
978-80-7400-571-8

18



Kazdy zaméstnanec v Australii se mize rozhodnout, jak s prosttedky z ptispévku Super
nalozi. Z téchto miiZe byt totiz hrazeno 1 bézné pojistné na rizikové zivotni pojisténi, véetné
pojisténi invalidity. Nad rdmec povinnych pfispévkli mize dany zaméstnavatel piispivat

svym zaméstnancim dal$i procenta ze mzdy zaméstnance.

Reforma v roce 1992 vytvorila 3 pilife penzijniho modelu:

1. pilif: testovany invalidni a starobni diichod, vcetné ostatnich testovanych déavek
véetné prispévku na ndjemné
2. pilif: povinné zaméstnanecké penzijni spofeni
3. pilif: dobrovolné zaméstnanecké a osobni diichodové spotfeni a pojisténi
Vzhledem k tomu, ze 85 % Australani Zije v dichodovém véku ve vlastnim domé, jez neni
zatizen hypotékou, byvaji nemovitosti oznacovany jako dalsi (¢tvrty) pilif diichodového

zabezpeceni v Australii.

1.2 Konzervativni penzijni model

Konzervativni penzijni systémy kladou ideové diiraz na vykony a ekvivalenci, sleduji zajmy

Jjednotlivych socidalnich skupin.*

Obecné je mizeme délit na sluzebni a zaméstnanecké penze.

1.2.1 SluZebni penze

Socialni skupina, ktera jako prvni ziskala, formou sluzebni penze, své starobni zabezpeceni
byli statni a vefejni zaméstnanci. Starobni zabezpeceni statnich ufednikii a dalSich
zamg&stnanct proslo v minulosti prekotnym vyvojem. Nejdiive byly statnim zaméstnanciim

poskytovany tzv. dary, respektive odmény za sluzby pro stat. V nasich zemich lze tento

4 VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 14 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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systém penzijniho zabezpeceni pozorovat i za dob vlady Marie Terezie.

Teprve v roce 1781 byl na nasem uzemi, respektive, na izemi celého Rakouska — Uherska
vyhlasen pravni narok na penzi pro statni zaméstnance formou penzijniho normalu. Kazdy
zamé&stnanec m¢l ndrok na starobni penzi ve vysi 40 % posledniho platu. Nicméné, dany
ufednik musel byt ve sluzbach statu minimalné po dobu 10 let. VySe starobni penze byla
bonifikovana 2 % za kazdé 2 dalsi odpracované roky. Statni tifednik mohl ziskat 100 % penzi
za predpokladu, Ze ve statnich sluzbach pracoval po dobu minimalné 40 let. Tento princip
vyplaty penze platil i v naSich zemich az do roku 1948. Jenom bych chtéla upozornit, ze
v pfedmétné dob¢ byly mezi statni zaméstnance pocitany i tyto skupiny pracujicich: vojaci

z povolani, policisté, ZelezniCéfi €i pracovnici post.

Vyse uvedeny systém statniho zabezpeceni statnich zaméstnanct oznacujeme jako sluZebni

model. Mezi jeho hlavni prvky fadime:

e celozivotni sluZzebni pomér zaméstnance statu

e Jloajalita

e penze se po skonceni aktivni sluzby pro stat vypocitava z posledniho platu, takze
vétSinou z toho nejvyssiho

e dtchodce bylo mozné, v ptipadé potieby, kdykoliv povolat zpét do sluzebniho
poméru

e dtchody jsou plné hrazené z vefejného rozpoctu statu

V soucasné Evropé mizeme moderni verzi klasického sluzebniho poméru nalézt naptiklad
v Némecku. Tamni statni zaméstnanci pobiraji, pfi odchodu do dichodu, Pension (penzi),

kdezto zaméstnanci v soukromém sektoru pobiraji Rente (diichod).

1.2.2 Zaméstnanecké penze

Obdobné, jako sluzebni penze, vznikly i zaméstnanecké penze. Predev$im po druhé svétové

vélce se systém zaméstnanecky penzi velice rozsifil, takika po celé kapitalistickém svéte.

Velky vyznam pro rozvoj zamé&stnaneckych penzi zaujimaly dafiova zvyhodnéni a odpocty

¢i podobné konstrukce statniho zvyhodnéni. Za aktualni politické a ekonomické situace je
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ptikladan velky diiraz na pifenositelnost zaméstnanecké penze mezi fondy, tzv. fondové

(kapitalové) zaméstnanecké penze.

Typicky konzervativni systém zaméstnanecké penze se sklada ze zakladni ¢astky, respektive
vyméry duchodu. K této zdkladni vymeéie je pfiCtena tzv. zasluhova slozka, jez je
reprezentovana poc¢tem odpracovanych let, koeficientem ocenéni kazdého roku zaméstnani
a vysi mzdy zaméstnance. Aby zamé&stnanci vznikl narok na zésluhovou i zakladni vyméru

musi splnit jeden ze zakladnich pozadavki: minimalni odpracovanou dobu.

Penzijni systémy zaméstnanecké vhodnym zpiisobem pfispivaji k segmentaci socidlniho a
diichodového zabezpeCeni. V idedlnim piipadé jsou tyto systémy postavené na
dobrovolnosti jednice, ostatné¢ tento zpusob financovani je preferovan i odborovymi
organizacemi napiic trhem. Velkou vyhodu spatiuji u zaméstnaneckych penzijnich systému
v tom, Ze jsou velice flexibilni a dok4zi se pfizpusobit a prosadit v jednotlivych oborech ¢i

pramyslovych odvétvi.

1.2.3 Bismarckovo socidlni pojisténi

Bismarck predstavil v roce 1881 svoji koncepci starobnich a invalidnich dichodu a jeho
systém se tak stal ¢elnim predstavitel segmentovaného socidlniho pojisténi. Nicméné, jak
Bismarck pozdé&ji ptiznal, ono zdkonné pojisténi bylo vysledkem politického kompromisu,

jeho ptivodni predstava se zcela lisila.

Vyklady Bismarckovy socialni politiky jsou vsak nezridka zkreslovany. Nedostatecné se
rozlisuje, jakou koncepci davek Bismarck puvodné pozadoval a jaka byla ve vysledku
uzakonéna. Koluji i zkreslené predstavy o financovani ,, Bismarckova“ socidlniho

diichodového pojistént.’

V roce 1889 po silném politickém tlaku Bismarcka byl zdkon o délnickém starobnim a

invalidnim pojisténi pfijat. Velkou mérou pfispéli konzervativei a Cast kiidla katolikd.

> Institut Vaclava Klause. Otto von Bismarck 200 let od narozeni. 1. vydani. Praha: Vydal Institut
Vaclav Klause, 2015 35 s. ISBN 978-80-7542-001-5

21



Schvélené pojisténi, od roku 1889, zahrnovalo vSechny délniky od véku 16 let a nékteré
ufedniky, jejichz plat byl do 2 000 marek. Zakladni davky tohoto modelu byl invalidni

diichod, ktery byl slozen ze tif ¢asti:

e zakladni vyméra 60 marek rocné
e procentni vymera zavisld na dob¢ pojisténi a platové tiidé

o {iSsky ptiplatek ve vysi 50 marek rocné

Starobni diichod byl fesen jako specificky invalidni dichod, kdy jiz od urcitého véku nema
smysl testovat trvalou pracovni neschopnost, nebot ji miizeme piredpokladat. Starobni
diichodovy vék byl stanoven na hranici 70 let, byt pfedmétem diskuze byl i vék o pét let
nizsi. OvSem se prihlédnutim k vydajové strance bylo rozhodnuto o véku 70 let a 30 letech

ucasti na pojisténi.

Vyse uvedeny starobni diichod neobsahoval Zaddnou zékladni vymeéru, pouze procentni, ktera
byla z&visla na dob¢ pojisténi a dané platové tiidé a z fiSského prispévku, viz. vyse. Celkovy
soucet vSech ¢asti pfedstavoval pouze cca. 7 % primérné mzdy v narodnim hospodaistvi.
Z tohoto podle mého nazoru vyplyva, Ze starobni diichod byl pouze jakymsi pfispévkem na

Zivobyti.

K realizaci délnickych dachodi bylo v Némecku postupné ziizeno 31 teritoridlné
vymezenych zemskych pojistoven, které vystupovaly jako spolecnosti vefejného prava.
Bismarcklv penzijni model se nevztahoval na vétSinu ufednikli v soukromém sektoru.
Spekulace mohou naznacovat, Ze Bismarck tento problém nepovazoval za systémové riziko,
¢i jako vetejny problém. M4 se za to, ze vySe uvedend skupina pracujicich neptestavovala

systémové riziko pro kapitalismus.

Na zacatku 20. stoleti, respektive vroce 1906 byl v Rakousku signifikovan zdkon o
»penzijnim pojiSténi soukromych zaméstnancti ve vyssich sluzbach®, jez nabyl ucinnosti
v roce 1909. Na zédklad¢ tohoto zdkona byl v Némecku roku 1912 pftijat korelujici zakon,
ktery vychazel ze stejnych podminek. Jednim z vystupl tohoto zédkona bylo také snizeni
diichodového veéku na 65 let, ke kterému doslo v roce 1916. K dalsi vyrazné reform¢ doslo
v Némecku az v roce 1957, kdy byly sjednoceny podminky diichodového pojisténi délnikii

1 ufednikd.
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V soucasném Némecku zahrnuje zakladni systém socidlniho penzijniho pojiSténi vice nez
85 % vydélecné ¢innych osob. Dalsich 9 % vydéleénych osob predstavuji tifednici s vlastnim

diichodovym systémem.

1.3  Socialné-demokraticky penzijni model

Za hlavni charakteristiku socidlné-demokratickych modelti byva oznaovani univerzalnost
jejich davek, proto byva mnohdy oznacovén jako univerzalni model. Mlizeme tak fici, ze
zaklad socidlné-demokratického modelu je tzv. univerzdlni dichod. Vznik univerzalnich
diichodll se obecné pficitd zemim, které maji silnou orientaci na socidlné-demokratické

Fizeni statu.

V tomto smyslu, bychom mohli formulovat klasicky socialne-demokraticky penzijni model
jako model vyuzivajici univerzalni (rovny) diichod s vyssi urovni penze v relaci

k priomérnému celostatnimu vydélku, popr. k medianovému prijmu.°

Soucasnd moderni socidlné-demokratickd politika vétSiny statl svéta cili pfedev§im na
stiedni piijmovou tfidu obyvatelstva. OvSem je potieba zminit, Ze politickd reprezentace
vétSiny vyspélych statli svéta nezapomind na potieby nizSich a nejchudSich vrstev
obyvatelstva, zejména pak ve stati. Rozdily lze spatfovat pfedevsim v riznorodém nastaveni
podminek pro vyplatu socialnich davek ¢i jeji vysi. Socidlné demokratické vlady se prosadi
jedin¢ tak, Ze budou urcovat a praktikovat jednotnou, univerzalni socialni politiku. Proto se
hlavni slozkou socidlné-demokratickych penzijnich systéma stdva tzv. solidarni pilif
pribézného dichodového systému, viz. napiiklad prvni pilif diichodového zabezpeceni
v Ceské republice. Toto nastaveni je v ostrém kontrastu s konzervativnim modelem

diichodového zabezpeceni.

1.3.1 Svédské penzijni modely

Prvni zemi svéta, kterd zavedla systém univerzalniho socidlniho pojisténi, bylo v roce 1913

® VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 31 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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Svédsko. Pivodni systém byl sloZen ze dvou &asti:

e testovand zdkladni penze

e doplitkkovéa penze

Zakladni testovand penze byla pro vSechny obCany stejnd, naopak dopliikova penze byla
odvozena od ptispévkl pracujicich obyvatel — pojisténct. Pivodni testovand penze, pred
reformou v roce 1935, dosahovala vyse 11,3 % primérné mzdy délnika v primyslu.

Po reformé v roce 1935 doslo k vyraznému riistu diichodt a soucasné se preslo na systém
pribézného financovani, kdy pojistné za své zaméstnance platil zaméstnavatel. Diky této
upravé se minimalni diichod zvedl az na Groven 29,4 % primérné mzdy délnika v narodnim

hospodatstvi.

Po druhé svétové valce, v roce 1946, doslo k nahrazeni testované a univerzalni penze jednim
statnim diichodem (folkpension — FP). Tento jednotny statni dichod miZzeme povazovat za
socialné-demokratické penzijni model v jeho plivodni podobé, ktery jsem popsala v kapitole
1.3 této diplomové prace. Nicméné¢ v roce 1959 rozhodli $védsti obcané v referendu o
zavedeni povinného dopliikového starobniho pojisténi. Toto referendum bylo uspotraddno na
zaklad€ iniciativy odborovych organizaci a tehdejSi socidlné-demokratickou politickou

stranou.

ATP — doplinkové vsSeobecnd penze byla zavedend jako povinna soucdst penzijniho
zabezpeceni na zékladé wvysledki vySe uvedeného vSeobecného referenda. Svazy
zaméstnavateld a nékteré pravicové strany pozadovaly, aby ATP bylo na dobrovolné bazi.
ATP tak od roku 1960 poskytuje pomérné $tédré penze od veéku 65 let a stala se tak jednim
z hlavnich a silnych pilitt penzijniho zabezpeéeni ve Svédsku. Tento systém je davkové
definovany, takZze penze se vypocitava za 15 nejlepSich let po odpracovani alesponi 30 let.
Vyse sazby ATP pro zaméstnavatele ¢ini 13 % ze mzdy pracovnika. Soucasny nahradovy
pomér z ATP a FP ¢ini cca 65 % u primérného zaméstnance. PficemZ minimalni diichod

(FP) je fadove na trovni 30 % pramérného vydélku v narodnim hospodaistvi.

V 90. letech 20. stoleti doslo ve Svédsku, vlivem hospodaiské krize, ke zméné univerzalni
statni penze (FP) na garanti pension (garantovana penze), kterd je financovana vyhradé¢ ze

zdroju statniho rozpoctu.
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1.3.2 Dansky penzijni mix

V ptedchozi kapitole jsem kratce popsala vznik a vyvoj socialné-demokratického modelu ve

Svédku. Rada bych se jesté zastavila u jednoho statu Skandinavie u Danska.

Prvni penzijni pilitf v Dénsku je postaven na ,,statni penzi“ (folk pension), ktera se sklada ze

zakladniho diichodu a penzijniho ptiplatku.

Zakladni starobni diichod je pro vSechny rezidenty stejny, ovSem v plné vysi az po 40 letech
pobytu v Dénsku. V roce 2014 dosahl zakladni dichod vyse 5 908 danskych korun mésicné.
Coz v té dobé¢ predstavovalo cca 17 % prumérného vydelku v narodnim hospodatstvi. Vyse
uvedeny dlichod se krati o 30 % za pfedpokladu, kdy mé penzista vydélek na 75 %

pramérného vydélku.

Penzijni piiplatek je davkou testovanou a jeho vySe Cinila 6 137 danskych korun mési¢né
pro zijiciho diichodce. Pti jeho vyplaceni se zohlediuji veskeré piijmy diichodce s vyjimkou
samotného zdkladniho diichodu. Do stanované hranice 30,9 % primérného vydélku
v narodnim hospodafstvi tak nepodlé¢hd penzijni pfiplatek zdanéni. Celkova vyse penze tak

v Dansku dosahuje zhruba 35 % primérného vydélku.

Druhy penzijni pilif je ,,dopliikova penze trhu prace* (arbejdsmarkedets tillagspension).
V tomto piipadé hovofime o fondovém penzijnim pilifi, do néhoz pfispivaji samotni
zameéstnanci pausalnim mésiénim ptispévkem. Tento je zavisly pouze na druhu pracovniho
uvazku, vydélek se nezohlediiuje. Dale se na financovani druhého pilite podili

zamgstnavatelé, kteti ptispivaji dvojnasobek aktualniho piispévku zameéstnance.

1.3.3 Melbourne Global Pension Index

Mezinarodni porovnédni kvality a udrzitelnosti penzijnich systému v jednotlivych statech
svéta porovnava tzv. Melbourne Mercer Global Pension Index. V roce 2015 byla nejvyssi
znamka udé¢lena Nizozemsku a Déansku s nésledujici charakteristikou: v téchto zemich je
patrny robustni a dlouhodobé udrzitelny penzijni systém, jenz poskytuje dobré davky

s vysokou mirou integrity.
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Celkovy index se sklada ze tfi sub indexii:
e piiméfenost (vaha 40 %)
e udrzitelnost (vaha 35 %)

e integrita (25 %)

Tabulky €. 1 a 2 na dalSich stranach nabizi porovnani v hodnoceni vyse uvedeného indexu

mezi roky 2015 a 2017.

Tab. 1 Melbourne Mercer Global Pension Index 2015

Overa el e
& ae d e
Adequa eg
Australia 79.6 81.2 721 87.6
Austria 52.2 67.6 17.2 76.8
Brazil 53.2 64.6 24.5 75.1
Canada 70.0 79.4 56.2 74.3
Chile 69.1 62.8 65.0 84.8
China 48.0 62.7 29.8 50.0
Denmark 81.7 77.2 84.7 84.5
Finland 73.0 70.7 61.8 92.4
France 57.4 77.2 36.6 54.9
Germany 62.0 76.0 36.8 75.0
India 40.3 30.0 39.9 57.6
Indonesia 48.2 ' 413 40.1 ' 70.8
Ireland 63.1 77.0 36.2 78.5
Italy 50.9 68.4 12.1 77.4
Japan 441 48.8 26.5 61.2
Korea (South) 43.8 43.9 41.6 46.8
Mexico 52.1 56.4 53.5 43.4
Netherlands 80.5 80.5 74.3 89.3
Poland 56.2 61.8 40.6 69.0
Singapore 64.7 55.7 65.9 77.2
South Africa 53.4 47.3 43.0 77.7
Sweden 74.2 711 72.6 81.5
Switzerland 74.2 73.9 68.4 82.9
UK 65.0 64.2 51.3 85.5
USA 56.3 55.1 54.4 61.1
Average 60.5 ] 63.8 48.2 ] 72.6

Zdroj:https://www.globalpensionindex.com/wp-content/uploads/Melbourne-Mercer-Global-
Pension-Index-2015-Report-Web.pdf [citace 25. ledna 2018]
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Tab. 2 Melbourne Mercer Global Pension Index 2017

Countr Overall Sub-Index Values
Y Index Value Adequacy Integrity

Argentina 38.8 424 33.1 41.2
Australia 77.1 75.3 73.0 85.7
Austria 53.1 67.6 19.9 76.4
Brazil 54.8 67.8 29.2 70.0
Canada 66.8 69.9 554 77.7
Chile 67.3 58.0 69.1 79.7
China 46.5 54.2 38.2 46.0
Colombia 61.7 66.4 49.9 70.7
Denmark 78.9 76.5 79.8 81.3
Finland 72.3 70.2 61.3 91.0
France 59.6 80.4 38.6 55.8
Germany 63.5 76.5 40.9 74.0
India 44.9 39.5 43.8 55.1
Indonesia 49.9 40.1 49.3 66.4
Ireland 65.8 77.9 43.9 77.2
Italy 50.8 66.2 16.4 74.3
Japan 43.5 48.0 26.0 60.7
Korea 471 46.9 46.8 47.9
Malaysia 57.7 42.3 61.2 77.6
Mexico 451 38.5 55.9 40.5
Netherlands 78.8 78.0 73.5 87.5
New Zealand 67.4 66.2 61.5 77.8
Norway 74.7 77.0 61.0 90.3
Poland 55.1 58.1 43.1 67.1
Singapore 69.4 65.2 66.2 80.7
South Africa 48.9 34.0 45.7 771
Sweden 72.0 67.7 71.0 80.3
Switzerland 67.6 60.2 64.7 83.3
UK 61.4 58.2 49.4 83.5
USA 57.8 57.0 57.1 60.1
Average 59.9 60.9 50.8 71.2

Zdroj:https://www.globalpensionindex.com/wp-content/uploads/Melbourne-Mercer-Global-
Pension-Index-2017-Report-Web.pdf [citace 25. ledna 2018]

Pfi porovnani vysledkii v letech 2015 a 2017, méfeno optikou vySe uvedeného indexu,
mizeme vidét, ze nékteré ze statli podavaji stabilni vysledky. Respektive jejich penzijni
systémy. Pro piiklad bych uvedla staty, které mezi v letech 2015 a 2017 vykazaly stabilni
vysledky: Italie, Australie, Brazilie, Némecko ¢i USA.
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1.3.4 Zavéry
Zdkladni schéma socidlné-demokratického modelu penzi se skladda ze dvou hlavnich piliii

a osobnich penzi:

e verejné penze dvojiho druhu
o univerzalni socialni pojistenti,
o socidlni penze
" testovand penze, zvysujici nizsi diichody z univerzalniho socialniho
pojistenti,
" testovand penze, zvysujici diichod na minimalni vysi,

= seniorsky prispévek na bydleni,

e kvaziponzové a dobrovolné zaméstnanecké penze,

e osobni penze’

Vyse uvedené zakladni schéma socidlné-demokratického modelu plati ve své podstaté pouze

pro starobni diichody.

Aktudlni otdzka, nad penzijnimi systémy a jejich ptipadnymi reformami, zni: mé existovat
systém socialniho pojisténi spolecné se solidarnim systémem? Odpovédi se riizni. Podle
mého nazoru, by mél kazdy jednotlivy obcan, neekonom, ptedevsim nespoléhat ve vEétsi mife
na solidarnost systému, ale pfedevSim by se m¢l zamé&fit na svoji vlastni odpovédnost pii

zabezpeceni se na stari.

’ VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydani. Praha: C.H. Beck, 2016. 39 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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1.4 Neoliberalni penzijni modely

Neoliberdlni socialni model deklaruje maximum liberalismu a soucasné i vyrazné statni
zasahy, které maji umoznit ¢i dokonce vytvorit obsdhlé konkurencni prostiedi vietné

potiebného socidlniho zabezpeceni.’

Na prelomu 70. a 80. let dvacétého stoleti povéfil politicky establishment v Chile vyznamné
chicagské univerzitni profesory realizaci kompletni socidlni a hospodaiské reformy.
Tehdejsi prezident Pinochet timto krokem svym zpiisobem vyrazné omezil lidska prava a
svobody tim, Ze umoznil vnik pouze jednoho konceptu hospodaiské a socialni reformy.
Mizeme hovofit, Ze udélal Cisté politické rozhodnuti bez kompromist, a to ze vSech stran.
Da se fici, Ze jeho kroky provedeni reformy inspirovaly mnohé statniky a politiky konce 20.
stoleti naptic¢ svétem. Chilska reforma se tak do jisté miry stala vzorem pro ostatni penzijni
reformy v jednotlivych statech. V prvnich poloving 90. let 20. stoleti dokonce Svétova banka
doporucovala, aby se staty pfi ptipravé svych narodnich penzijnich reforem inspirovaly
pravé v Chile. OvSem za nckolik let bankéfi svllj ndzor znaéné zménili. Svétova banka se
tak od druhé poloviny 90. let kloni k neoliberalnimu penzijnimu modelu, jez je zaloZen na

meékkych povinnostech (soft compulsion).

Snaha pojimat kazdého jednotlivce, jako by byl malou soukromou firmou zaméstnavajici
sebe sama, je projevem imperialnich ambici ekonomické vedy. Ty byly dovedeny do

nejvyssiho stupné pravé v podobé neoliberalni ideologie.’

1.4.1 Chilska penzijni reforma

Na uvod je nutné fici, Ze chilskd penzijni reforma byla realizovana jednorazové od roku
1981. Tato reforma byla ve velkém kontrastu s nazory, jez zastavali profesofi chicagské
ekonomické teorie. Zakladem jejich koncepce je uplné zruseni vefejnych penzi a odmitnuti

povinného soukromého penzijniho zabezpeceni. V Chile ovSem doSlo k nahradé

8 Webové stranky [citace 31. ledna 2018] dostupné na
https://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=polek&pdf=933.pdf

9 KELLER, Jan, Nova socialni rizika a pro¢ se jim nevyhneme 1. vydani. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON) 2012. s. 181. ISBN 978-80-7419-059-9
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segmentovaného systému pojisténi systémem soukromého diichodového pojisténi, jenz byl
pod pfisnou regulaci stati. Toto bylo provedeno opt-out systémem, kdy vstup do nového
soukromého diichodového systému byl povinny pouze pro zaméstnance nove nastoupivsi do

prace (vyjimka byla udélena vojakiim, policistii a osobam samostatné vydéle¢né ¢innym).

Lidé byli k tomuto kroku uméle tlaceni, pfedevsim motivaci zvySeni mzdy. Konvertujici
zaméstnanci si polepsili o cca 11procentnich bodl, pii srovnani z pivodnim systémem

segmentovaného diichodového zabezpeceni.

V podstate slo o fiskalné velkoryse pojatou, zcela zdsadni diichodovou reformu, provedenou

v podminkdch celkové Sokové terapie chilské ekonomiky.”’

V chilském penzijnim modelu je obecné odmitdno placeni pfispévki zaméstnavatelem,
diichod tvofi osobni ndroky kazdého zaméstnance. Ptispévky si tak plati pouze zaméstnanci
v plné vysi. Jejich ptispévky na soukromé diichodové spotfeni maji sazbu 10 % ze mzdy pro
starobni penzi. Déle je svobodna moznost volby posilat dal§ich 10 % mzdy. Spolu se starobni
penzi se dale plati pfispévky na invalidni a pozistalostni penze ve vysi cca 1,26 % a také
rezijni poplatek, ktery je urcen procentem ze mzdy. VSechny vySe uvedené platby
zaméstnanci jsou odecitatelnou polozkou od zdkladu dan¢ z ptijmii osob. Nasledné se poté

zdanuji vyplaty z tohoto soukromého systému penzi.

Po skonceni faze spoteni si mize diichodce vybrat z nékolika moznosti, jak se k naspofenym

prostfedkiim dostat.

e ndakup starobniho diichodu u zivotni pojistovny
e pravidelné vybirani prostfedkli ze svého osobniho uctu u penzijniho fondu

e kombinaci vySe uvedenych variant

Chilskd penzijni reforma byla dale upravena jest¢ v roce 2008. Vzhledem k rozsahu a

charakteru této prace se vyse uvedenou reformou jiz nezabyvam.

10 VOSTATEK, Jaroslav. Penzijni teorie a politika. 1. vydéani. Praha: C.H. Beck, 2016. 42 s. ISBN
978-80-7400-571-8
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Vyse jsem popsala chilskou penzijni reformu z roku 1981, ktera zavedla zcela novy penzijni
model. Velice zvlastni ale je, a ja povazuji za dilezité zminit, Ze byla realizovana zcela
z principialnich divodu, nikoliv naptiklad z divodu neptiznivého demografického vyvoje,

¢i jinych makroekonomickych ukazatelt.

Oddéleni pojistného a solidarniho pilife povazuji za pozitivni. Obecné je pfijimano
vysvétleni, Zze oddéleni pojistného a solidarniho systému je vysledkem demografickych
zmén a ekonomicky rostoucich tlaki na statni penzijni politiky. Svétova banka proto
prosazovala systém osobnich penzi, jako wuniverzalni systém, pfedev§im pak
v transformujicich se postkomunistickych zemich. NiZe pro lepsi piehlednost uvadim

zakladni schéma ptvodniho neoliberdlniho modelu Svétové banky.

T¥i pilife puvodniho neoliberilniho modelu dle Svétové banky:

e prvni pilif

o univerzalni penze nebo

o testovand penze nebo

o statni garance minima ve druhém pilifi
e druhy pilif

o osobni nebo zaméstnanecké penze

e dobrovolné soukromé penze
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1.5 Diichodové pojisténi v Ceské republice

V soucasné dobé probiha v rade zejména postkomunistickych zemi véetné CR proces, ktery
vedomé usiluje o posileni ulohy nestdtnich a zejména netrznich subjektii v socialni politice

véetné jedince.!!

S tcinnosti od 1. ledna 1996 zacal platit zékon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi.
Zakon byl v prib&hu let novelizovan a upravovan nafizenimi vlady a vyhlaSkami. Jedna se
o progresivni zakon. Srovnal nas ptedchozi dichodovy systém na obdobnou troven systému
ve vyspélych statech zapadni Evropy. NiZze bych rdda predstavila obecné principy

diichodového systému v Ceské republice.
Mezi zakladni principy diichodového pojisténi v CR fadime:

¢ princip solidarity (tj. vysoce pfijmovi danovi poplatnici a ekonomicky aktivni osoby
financuji diichody diichodctiim a lidem z nizkymi ptijmy)

e prubézné financovani (vybrané pojistné ze socidlniho pojisténi od zaméstnanct i
zameéstnavatell se pribézné spotiebovava, stat proto nevytvaii dichodové fondy)

e povinna Gcast — ucast na diichodovém systému je ve své podstaté povinnd, z placeni
ptispévki do priitbézného systému se nelze upln€ vyvazat

e jednotna uprava pro vSechny pojisténce — pro vSechny pojiSténce plati jednotné
zasady pro ndrok a vypocet jejich dichodu (osoby samostatné vydélecné ¢inné,
zameéstnance v pracovnim pomeéru, osoby ve sluzebnim pomeéru a osoby soustavné
se ptipravujici studiem na budouci povolani)

e statni garance davek — pfi splnéni zdkonnych podminek vznikd z diichodového
pojisténi pravni narok na vyplaceni dichodovych davek

e ndahradni doby pojisténi (jedna se dobu, kdy pojiSténec neplati pojistné, a presto se
mu dand doba zapocitdva pro ucely pozdé¢jsiho vypoctu dichodu (Zeny na matetské
dovolené, invalidni diichody ve tfetim stupni invalidity atd.)

e soudni ochrana (kazdy pojisténec miize soud pozadat o prezkum rozhodnuti Ceské

spravy socidlniho zabezpeceni)

1 KREBS, V., et al. Socialni politika. 6. prepracované a aktualizované vydéani. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. 51 s., ISBN 978-80-7478-921-2
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Kazdy dichod vyplaceny v Ceské republice (starobni, invalidni) obsahuje dvé zakladni

slozky:

e zédkladni vyméra diichodu — tato je stanovena pevnou ¢astkou, ktera je jednotnd pro
vSechny pojisténce (pro rok 2018 ¢ini 2 700 K¢)
e procentni vyméra dichodu — tzv. zasluhova a jeji vyse je spjata s dobou pojisténi a

vysi vydélkt daného pojisténce

Aktualni dichodovy systém v Ceské republice stoji na dvou zakladnich pilifich. Prvni z nich
je statni, pribézné financovany dichodovy systém. Druhy pilif je dobrovolnd ucast
v dopliitkovém penzijnim spofeni nebo na soukromém Zivotnim pojiSténi s piispévkem

zameéstnavatele.

Jesté pred nékolika lety se diichodovy systém v CR skladal ze tii pilitt. Nicméné vlada

premiéra Sobotky tento pilif k 1. lednu 2016 zrusila.

1.6 Zavéry

Pti vyvoji penzijnich systémt vzdy hraly zasadni role politiky vlad a dalSich Gcastnik trhi,
pfedevsim z fad finan¢nich instituci. Penzijni modely a jejich reformy jsou vzdy predmétem
zajmu ruznych skupin, jelikoz se hraje velkd hra o penize a moc. Téchto her se ucastnily
vSechny ctyfi vychozi penzijni modely, o kterych jsem psala v této kapitole: liberalni,

konzervativni, socidlné-demokraticky a neoliberalni model.

Starnuti populace nepredstavuje z historického pohledu nic nového, protoze se jednd o
fenomén pozorovatelny jiz vice nez sto let. Novy je vsak sociologicky pohled, ktery stari
spojuje s odchodem do diichodu (s penzionovanim, s odchodem do vysluzby — na rozdil od
Cestiny zde anglictina pouziva jednotny termin retirement). Diichod ve svém soucasném
vyznamu (1j. trvalé opusteni zaméstnani zajistované diichodovym prijmem) byl diive v Fadé

zemi vysadou neprilis pocetné slozky spolecnosti.’’

12 CIPRA, Tomés. Penze — kvantitativni piistup 1. vydani. Praha: Ekopress, s.r.o., 2012. 5's. ISBN
978-80-86929-87-3
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V roce 2018 jsme svédky toho, ze prubézny diichodovy tcet vykazuje vyrazné schodky, jez
se tdhnou jiz nékolik let. V budoucnu bude tento systém trvale neudrzitelny (v soucasné
vysi), bude nutné provést dil¢i reformy a hlavnég, zlepS$it informovanost vefejnosti a jeji
finan¢ni gramotnost. Dilezité bude jeste vice motivovat a podpoftit dafiové poplatniky, aby

se vice zapojili do dobrovolného tietiho pilife a zajistili si tak dlistojné stafi.

34



2 Zapojeni podniki do systému diichodového zabezpeceni

Cilem této kapitoly je porovnat mozZnosti dvou zakladnich produktli, pomoci nichz se miize
podnik zapojit do systému diichodového zabezpeeni v Ceské republice. Obecné lze
produkty pro zabezpecCeni na stafi délit na dvé zékladni skupiny. Prvni skupinu tvofi
produkty, které jsou stitem podporovany, respektive obsahuji néjakou formu statnich
subvenci ¢i dotaci. Druhou skupinu tvoii produkty, které jsou z obecné povahy také vhodné
k zabezpeceni na stafi, nicméné nejsou statem podporovany. V této kapitole bych se rada
vénovala prvni skupiné, konkrétné soukromému zivotni pojisténi s piispévkem
zamgstnavatele a doplitkovému penzijnimu spofeni. Tyto dva produkty Ize nalézt v nabidce
drtivé vétSiny komerc¢nich pojistoven, respektive komerénich penzijnich spolecnosti, jenz
piisobi na trhu v Ceské republice. Jak jsem jiz uvedla vyse, jedna se o produkty, jeZ jsou

statem vice ¢i mén¢ podporovany.

2.1 Soukromé Zivotni pojisténi s prispévkem zaméstnavatele

V této casti prace se budu vénovat oblibenému komerénimu produktu, ktery poskytuje
pracujicimu dalsi pilif zabezpeceni na staii. Soukromé zivotni pojisténi je hojné vyuzivano,
jak klienty ztad zaméstnancl, tak i zaméstnavatelii, ktefi pfedev$im vnimaji vyhody

danovych zvyhodnéni a ulev.

Soukromym Zivotnim pojisténim (dale SZP) zdkon o danich z piijmii se rozumi pojisténi pro
pripad doziti nebo pro pripad smrti nebo doziti nebo diichodové pojisteni, a to i pri sjednani
invaliditu tretiho stupné, nebo v pripade, stane-li se pojisteny invalidnim ve tretim stupni

podle zdkona o diichodovém pojistént, nebo v piipadé smrti.’?

Pro moznost uplatnéni daflového zvyhodnéni musi byt na strané pojistnika splnény tfi

zakladni podminky, pficemz musi byt splnény soucasné.

13 Webové stranky [citace 25. Gervence 2018] dostupné na
https://www.du.cz/33/soukrome-zivotni-pojisteni-uniqueidmRR W Sbk 196 FN{8-
jVUh4EiuoAhSUHdFr8b7QKy4RK gw/
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Témito podminkami se rozumi:

1. Vyplata pojistného plnéni (diichod ¢i jednorazové plnéni) musi nastat nejdiive po 60
kalendarnich mésicich od data platnosti smlouvy

2. Vyplata pojistného plnéni (diichod ¢i jednordzové plnéni) musi byt sjednana do
minimalné¢ 60 let véku pojistnika

3. Minimalni pojistné ¢astka na riziko smrti, respektive doziti musi byt 40 tisic K¢ (pro
pojistné smlouvy z pojistnou dobu od 5 do 15 let véetn¢) respektive 70 tisic K¢ pro

pojistné smlouvy s pojistnou dobou nad 15 let.

Pfesnou pravni Gpravu lze nalézt v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

2.1.1 Formy dafnového zvyhodnéni

Moznosti danového zvyhodnéni soukromého zivotniho pojisténi mizeme v zésad¢ délit na

dvé zékladni roviny:

e Nezdanitelnd ¢ast zdkladu dané¢ zpifijmu fyzickych osob — plati v pfipadé
individudlniho placeni pojistného pojistnikem
e Zvyhodnéni zaméstnanci a jejich zaméstnavateli v ptipad€ hrazeni pojistného

zameéstnavatelem za své zaméstnance

2.1.2 Formy dainového zvyhodnéni — individualni hrazeni pojistného

Kazdy danovy poplatnik méa moznost uzavtit individudlni pojistnou smlouvu soukromého
zivotniho pojisténi a Cerpat tak danové vyhody, respektive snizit si danou ¢ast zakladu dané
z piijmu o ¢astku, kterou za dany kalendaini rok pouzil k zaplaceni pojistného.

V ptipad¢, kdy poplatnik dané (pojistnik) splnil vS§echny podminky uvedené v podkapitole
2.1 vznika mu pravo, nikoliv povinnost, v souladu s ustanovenim § 15 odst. 6 zdkona o dani
z piijmu odecist zaplacené pojistné za zdanovaci obdobi na soukromé zivotni pojisténi na
zakladé sjednané pojistné smlouvy mezi pojistnikem a pojisStovnou, a to az do uhrnné vyse

24 tisic K¢ za kalendaini rok. Toto pravidlo je pfedev§im z divodu, kdy ma pojistnik
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sjednano vice pojistnych smluv u nékolika riznych pojistiteli.

2.1.3 Formy daiového zvyhodnéni — hrazeni pojistného zaméstnavatelem

Kazdy zaméstnavatel se sidlem a dafiovym domicilem v Ceské republice se miize stat
platcem pojistného na soukromé Zivotni pojisténi s piispévkem zaméstnavatele ve prospéch
zameéstnance. Prispévek zameéstnavatele na soukromé zivotni pojisténi patii v Ceské

republice mezi oblibené a hojné vyuzivané formy firemnich benefiti a odmén.

Zhodnocovani kapitdlovych rezerv v piipad¢ investicniho ¢i kapitdlového zivotniho
pojisténi sice podléha dani z piijmu, ovSem s odloZenou platnosti. Ke strzeni dan¢ tak
dochazi az pii tzv. doziti smlouvy. Respektive, pfi Cerpani naspofenych financnich
prostiedkd. Jak jsem jiz uvedla vySe, zaméstnanci a jejich zaméstnavatelé si mohou odecist
¢ast zaplacen¢ho pojistného ze zadkladu dané pro vypocet dané z pfijmu fyzickych a

pravnickych osob.

Zaméstnavatel miiZe takto prispét zaméstnanci az do thrnné vyse 50 tisic K¢, pficemz tato
castka je navic osvobozena od placeni zdravotniho a socidlniho pojisténi. Dalsi danové

zvyhodnéni je uvedeno vySe — odecet ze zakladu dané.

w__ 7

2.1.4 Obecné podminky dainového zvyhodnéni soukromého Zivotniho pojiSténi

Na zavér této kapitoly bych rada piehledné zrekapitulovala obecné podminky, které musi
pojistnik 1 zaméstnavatel splnit proto, abych mohl Cerpat veskeré statni podpory a
zvyhodnéni pifi placeni pojistného na soukromé zivotni pojisténi s prispévkem

zameéstnavatele.

Vyse maximalni danové ulevy ¢ini, ze zaplaceného pojistného na tvorbu kapitdlového
hodnoty ¢i na pojiSténi rizika smrti, maximalné 24 tisic K¢ v pfipadé zaméstnance,
samoziejmé¢ za kalendaini rok. V pripad¢€, ze zaméstnavatel plati pfispévky na soukromé
zivotni pojiSténi, ¢ini maximalni ¢astka, ze které se neodvadi zdravotni ani socialni pojistént,

50 tisic K¢ za kalendaini rok. Spole¢né s placenim piispévkl je nutné splnit jesté dalsi
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podminky pro danové zvyhodnéni. Tyto jsem uvedla v podkapitole 2.1.

2.1.5 Prakticky priklad dafiového zvyhodnéni

Pojistnik mé zdklad dané¢ 9 100 K& a mési¢ni pojistné na zivotni pojiSténi s tvorbou
kapitalové hodnoty ¢ini 1 000 K¢&. Klientova daiova uspora tak bude ¢init 1 800 K¢ (1 000
K¢ mésicné x 12 mésict = 12 tisic K¢, ztoho 15 % (aktudlné platna sazba dané z piijmu

fyzickych osob).

Vyse uvedené danové uspory samoziejmé nedosahuji zavratnych vySin, nicméné, pro
vétSinu zaméstnancii a jejich zaméstnavatelll se jedna o nezanedbatelnou Usporu na danich
z piijmu. Z dlouhodobého hlediska se jednd o vhodnou formu dopliikkové akumulace

finan¢nich prostfedkl pro pracujici, kteti si tak mohou zabezpecit dlistojnéjsi stafi.

Z hlediska makroekonomie bych rada zavérem uvedla nékolik faktd. V ptipad€ tmrti
pojisténého dochézi k vyplaté pojistného plnéni opravnénym osobdm (zpravidla rodinnych
pfislusniktim), které napomahd k udrzeni (zajisténi) daného Zivotniho standardu. Timto také
klesa zatéz kladena na zachrannou socialni sit’ stdtniho rozpoctu. Dalsi makroekonomicky
fakt také nelze prehlédnout. Dle zdkonem stanovenych podminek museji pojistovny pfi
spravé kapitalovych a diichodovych pojisténi postupovat piesné dle zakona o pojistovnictvi.
Ten, mimo jiné, také udavéa skladbu financni alokace prostfedkd klientl, primarné do
dluhopist CR, respektive Ceské narodni banky, pokladniénich poukézek &i vefejnd
obchodovatelnych obligaci. Timto omezenim ziskava statni rozpocet v pomérné velkém

objemu finan¢ni prostiedky za relativné piiznivy Grok.

2.2 Dopliikové penzijni spoieni s prispévkem zaméstnavatele

V ptechozi kapitole jsem vysvétlila prvni zproduktl, soukromé Zivotni pojisténi
s prispévkem zaméstnavatele, které mize podnik vyuzit pro diichodové zabezpeceni svych
zaméstnancl. Alternativni variantu tvofi dopliikové penzijni spofeni, respektive, jeho

pfedchozi varianta penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem. Jak jsem uvedla dfive,
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soukromé zivotni pojisténi s prispévkem zaméstnavatele umoziuje Cerpat ,,pouze* danové
ulevy. Oproti tomu, doplitkové penzijni spotfeni obsahuje 1 pfimou finan¢ni podporu statu,
tzv. statni podporu, kterd je vyplacena mési¢né a jeji vyse je navdzana na piispévek ticastnika
penzijniho spofeni. Jeji vyse je zastropovana na ¢astce 230 K¢ mésic¢né. Pro vEtsi prehlednost
uvadim nize prehlednou tabulku statni podpory v ndvaznosti na vysi mésicniho piispévku

ucastnika penzijniho spoteni.

Tab. 3 Vyse statni podpory penzijniho pripojisténi a DPS

Vyse ptispévku ucastnika (mésicni) Castka statni podpory (mé&si¢ni)
100 K¢ 0 K¢

200 K¢ 0 K¢

300 K¢ 90 K¢

400 K¢ 110 K¢

500 K¢ 130 K¢

700 K¢ 170 K¢

1 000 K¢ 230 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V 90. letech 20. stoleti doslo ke vniku prvnich soukromych penzijnich spole¢nosti na
finanénim trhu v Ceské republice. V roce 2013 doslo k legislativnim zménam a ptvodni
penzijni spole¢nosti musely na tuto situaci reagovat svoji transformaci na tzv.
transformované penzijni fondy. Soucasné doslo ke vzniku novych penzijnich fondd, které

dle zakona poskytuji tzv. doplitkové penzijni spofeni se statnim piispévkem.

Aktualné tak na trhu v Ceské republice ptisobi jak piivodni, transformované fondy, a tak
fondy nového doplikového penzijniho spofeni. Obé varianty diichodovych fondii maji
mnoho spolecného, ale taktéz se vyznacuji vyraznymi rozdily, které bych rada kratce

popsala.

Plvodni penzijni fondy maji n€kolik vyhod, které ov§em nejsou pro vSechny jeho Gcastniky
bonusem. Lépe, jde o jejich charakteristické znaky. V ptipadé¢ transformovanych fonda se
jedna o tyto znaky: garance kladné nuly — penzijni fond garantuje vyplatu vSech vloZenych

prostfedkil jeho tucCastnikem bez ohledu na jeho vysledky hospodateni. Ucastnik
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transformovaného fondu ma taktéz moznost vyuzit tzv. vysluhovou penzi. Toto ustanoveni
penzijniho pldnu umoziuje klientovi provést, po 15 letech placeni pfispévki, vybér
naspofenych finan¢nich prosttedk, a to az do vyse 50 % celkové hodnoty penzijniho uctu.
DalSim charakteristickym prvkem je konzervativni investi¢ni strategie. Penzijni spole¢nosti
tak museji postupovat pfedev§im z divodu garance nezaporného zhodnoceni a také

v navaznosti na regulatorni zdkonna omezeni.

Na druhé strané stoji dopliikové penzijni spofeni, které ma nasledujici charakteristické
prvky. Jeho castnik ma moznost volby investi¢ni strategie od konzervativni az po plné
dynamickou s potencidlem vyssiho zhodnoceni jeho pfispévkil, nez je tomu v pripade
transformovanych penzijnich fondd. Nicméné garanci nezédporného zhodnoceni jiz neni
ukotvena v penzijnim planu. Mezi dalsi charakteristicky prvek miizeme zaradit moznost
sjednani smlouvy doplitkového penzijniho spofeni pro déti od nultého roku véku. Pivodni
penzijni fondy toto neumoznovaly. Dalsi nespornou vyhodou je moznost Cerpani tzv.
pteddiichodu. To je situace, ve které odchédzi danovy poplatnik a ucastnik doplitkového
penzijniho spotfeni do pfeddiichodu (Ize 3 az 5 let pfed fd&dnym odchodem do starobniho
diichodu) a nez mu vznikne narok na fadny starobni diichod (placeny stitem), Cerpa

naspotené financni prosttedky pravé ze svého doplitkového penzijniho spofeni.

V obecné roviné nelze jednoznaéné fici jaka forma penzijniho spofeni je pro jeho ucastnika
vhodna. Jedinym omezenim je fakt, ze ,,ptivodni* penzijni spofeni jiz nelze v souc¢asné dobe
sjednat. Klient ma na vybér ze dvou moznosti: provést konverzi z tzv. transformovaného
fondu na nové doplikové penzijni spotfeni, ¢i sjednani nové smlouvy. Z hlediska danovych
vyhod, o kterych budu psat na déle, neni rozdilu mezi jednotlivymi fondy, jak na strané

ucastnika, tak i jeho zaméstnavatele. Taktéz vySe poskytované statni podpory je totozna.,

2.2.1 Formy dafnového zvyhodnéni — individualni hrazeni prispévki

Kazdy danovy poplatnik ma moznost uzavtit individualni smlouvu o doplitkovém penzijnim

spofeni. (Dfive sjednavané penzijni pfipojisténi jiz nelze sjednat) a Cerpat tak datové

vyhody, respektive snizit si danou ¢ast zdkladu dané z pfijmu o Castku, kterou za dany

kalendaini rok pouzil k zaplaceni ptfispévkli na DPS.
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V ptipad¢, kdy poplatnik dané (acastnik DPS) splnil vSechny podminky uvedené kapitole 2,
v podkapitole 2.1 vznikd mu pravo, nikoliv povinnost, v souladu s ustanovenim § 15 odst. 6
zakona o dani z piijmu odecist zaplacené pojistné za zdanovaci obdobi na doplikové
penzijni spofeni na zakladé sjednané pojistné smlouvy mezi ucastnikem a penzijni

spole¢nosti, a to az do vyse 24 tisic K¢ za kalendaini rok.

Danové ulevy se ovsem, na rozdil od soukromého Zzivotniho pojisténi, poskytuji az od
ptispévkl v celkové vysi nad 12 tisic K& za kalendaini rok. V ptipadé, kdy jeho ucastnik
chce Cerpat maximalni dafilovou usporu, musi celkova vyse jeho ptispévki €init 36 tisic K¢

za rok.

2.2.2 Formy daiového zvyhodnéni — hrazeni prispévki zaméstnavatelem

Kazdy zaméstnavatel se sidlem a dafiovym domicilem v Ceské republice se mulze stat
platcem pfispévki na doplikové penzijni spofeni ve prospéch zaméstnance. Prispévek
zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni patii v Ceské republice mezi oblibené a hojné

vyuzivané formy firemnich benefitd a odmén.

Zhodnocovani zaslanych ptispévkil na doplikové penzijni spofeni podléhd dani z piijmu,
ovSem s odlozenou platnosti. Ke strzeni dan¢ tak dochdzi az pfi tzv. doziti smlouvy.
Respektive, pfi Cerpani naspofenych financnich prostiedki. S vyjimkou v piipadé, kdy jeho
ucastnik zvoli vyplatu formou pravidelné penze, v minimalni délce trvani vyplaty 3 let.
V tomto piipadé je plnéni osvobozeno od srazkové dané. Jak jsem jiz uvedla vysSe,
zameéstnanci a jejich zaméstnavatelé si mohou odecist ¢ast zaplaceného pojistného ze
zakladu dané pro vypocet dané z piijmu fyzickych a pravnickych osob. Zaméstnavatel miize
takto pfispét zaméstnanci az do thrnné vyse 50 tisic K¢, pficemz tato ¢astka je navic
osvobozena od placeni zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Dalsi danové zvyhodnéni je

uvedeno vysSe — odecet ze zakladu dané€.
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2.2.3 Obecné podminky dafiového zvyhodnéni dopliikového penzijniho sporeni

Na zavér této kapitoly bych rada piehledné zrekapitulovala obecné podminky, které musi
ucastnik 1 zaméstnavatel splnit proto, abych mohl cerpat veskeré statni podpory a

zvyhodnéni pii placeni ptispévkil na dopliikové penzijni spofeni

Vyse maximalni dafiové ulevy se vypocitava z maximalniho ro¢niho ptispévku na DPS ve
vysi 36 tisic K¢ v ptipad¢ zaméstnance za kalendaini rok. V pripadé, kdy zaméstnavatel plati
ptispévky na doplikové penzijni spofeni, ¢ini maximalni ¢astka, ze které se neodvadi

zdravotni ani socialni pojisténi, 50 tisic K¢ za kalendarni rok.

2.2.4 Prakticky priklad dafiového zvyhodnéni véetné statni podpory

V ideélnim ptipadé, pokud Gcastnik DPS bude chtit vyuzit maximalni dafilové podpory statu

(v€etné statni podpory) musi jeho ro¢ni prispévek ¢init 36 tisic K¢&.

Z toho 12 tisic vyuZije pro ucely Cerpani maximalni statni podpory: 12 mésict x 230 K¢ =
2 760 K¢&. Zbyvajicich 24 tisic K¢ pouzije pro odecet ze zakladu dan€. Ro¢ni danova uspora

tak bude ¢init 15 % z 24 tisic K¢, tj. 3 600 K¢&.

Celkova ro¢ni podpora statu, véetné statni podpory, tak pro icastnika DPS ¢ini celkem
6 360 K¢.

Vyse uvedené danové uspory je samoziejmé vyssi nez pii placeni ptispévkil na soukromé
zivotni pojisténi, na které se nevztahuje pfima statni podpora. Z dlouhodobého hlediska se
jedna o vhodnou formu doplitkové akumulace finan¢nich prostfedkli pro pracujici, ktefi si

tak mohou zabezpecit diistojnéjsi stari.
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2.3 Shrnuti a zavéry

V ptedchozich dvou podkapitolach jsem popsala moznosti dailovych tlev a Cerpani statnich
podpor na dva produkty dichodového systému: soukromého zivotniho pojisténi

s ptispévkem zaméstnavatele a doplitkového penzijniho spofeni.

Vyse danové ulevy, respektive statni podpora, vyse uvedenych produkti neni z mého
pohledu dostatecnd. Stat by mél vice podporovat individudlni akumulaci finan¢nich
prostfedkil jeho obyvatel, které primarné slouzi k zajisténi dostatecného zivotniho komfortu
po odchodu do diichodu. Aktuilné nevnimam v Ceské republice snahy o systematické a
komplexni feSeni dichodové reformy jako takové. V minulosti byly ur¢ité snahy tuto
problematiku fesit, ale vzhledem k politické nedohod¢ ziistalo jenom u slibii a pokusii (v

ptipadé tzv. druhého pilite).

Tim, jak obecné starne naSe spole¢nost a posunuje se hrani¢ni vék primérného doziti, je
nutné se touto otdzkou zabyvat. Byly jsme svédky riiznych Bezdékovych komisi a dalSich
poradnich organti riznych vlad. Ovsem, bez politického konsenzu nelze uspét a nastartovat

tak dillezitou reformu penzijniho systému v Ceské republice.

Aktudlné Zijeme v dob¢ nejsilngjsi hospodaiské konjunktury v déjindch nasi zemé, je tedy
nejvyssi Cas zaméfit se na feSeni problematiky penzi. Vlivem zvySovani mezd a ristu plat
ve statni sféfe dochazi k ploSnému bohatnuti spolecnosti, coz by mélo doprovazet vétsi
uspory jeho obyvatel, pfedev§im pak na obdobi diichodu. Dle statistik pojistoven a
penzijnich spolecnosti se tak ale nedé¢je. (Této problematice se budu vénovat v praktické
Casti prace). Vyse pravidelnych ptispévki ziistdva na velice nizké trovni. Mnoho obyvatel
si totiz jeSt¢ neptipustilo, ¢i pripustit nechce, ze individudlni akumulace financ¢nich
prostiedki bude hrat v nasledujicich dekadach velice vyznamnou roli. Ve své praci se €asto
setkdvam s osobami samostatné vydélecné ¢innymi, ktefi si ne zcela uvédomuji jeden fakt.
Vyse jejich starobniho diichodu se bude odvijet od vyse zaplacenych ptispévkill na socidlni
pojisténi. Mnozi z nich se snazi v maximalni mozné mife tyto vydaje v pribéhu aktivniho
zivota omezit. Mnoho zivnostniki jiz dosahlo dichodového véku a maji narok na Cerpani
fadného statniho dichodu. Mnozi jsou negativné prekvapeni jeho vysi. Pevné doufam, ze

vetsi ¢ast z tspor na socidlnim pojisténi a danich si OSVC akumuluji ,,mimo systém®.
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Soucasna politika statu, respektive osvéta v problematice diichodového zabezpeceni je
velice slabd. Informovanost pracujici vetejnosti, budoucich pozivatelll starobniho dichodu,
je velice nizkd. Mnozi spoluobcané spoléhaji na historickou zkuSenost pfi vyplaceni
starobnich dlchodli. Soucasnd vyse starobnich dichodi je z dlouhodobého hlediska
neudrzitelnd, respektive pro statni rozpocet neufinancovatelna. Schodek diichodového uctu
se kazdym rokem nepatrné zvétSuje. V poslednich dvou az tiech letech neni toto rozevirani
nizek patrné z diivodu vyrazné posilujici ekonomiky a riistu hrubého doméciho produktu —
statu vyraznég rostou danové piijmy. Tato situace se ale velice rychle obrati v dalsi ocekavané
ekonomické a financni krizi. Velice snadno se tak ocitneme v situaci, kdy vybrané vz.
vyplacené ptispévky budou ve vyrazné nerovnovaze, samoziejm¢ v neprospéch budoucich
generaci. Obecn¢ se da fici, ze schodek diichodového Gctu ma dlouhodobé negativni trend.
Pokud nasi zdkonodarci nenajdou konsensus napftic¢ politickym spektrem, budeme svédky
postupného rozpadu diichodového systému v nasi zemi. Pouhé populistické zvySovani
mandatornich vydaji stath na platy ve statni sféfe a zvySovani starobnich dichodl situaci
nezachrani. Je nutné provést kompletni revizi celého systému a ucinit takové kroky, které
povedou ke stabilizaci dichodového Gctu. Piedevsim je ale nutné, o tomto vefejné mluvit a
zbavit se tak dojmu, Ze se jedna o zveliCovani problému, ¢i snad Ze viibec neexistuje.
Odpovédnost za tuto komunikaci je na nasich volenych zikonodarcich. Stésti totiz pieje

pfipravenym.
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3  Zapojeni podnikii do dichodového systému v CR

V praktické ¢asti této diplomové prace bych se rdda zaméfila a popsala konkrétni moznosti
zapojeni podnikatelskych subjektti do déichodového systému v Ceské republice. V prvni
¢asti provedu rekapitulaci a popis aktudlniho stavu, véetné vyvoje. V druhé ¢asti se budu
vénovat penzijnimu pfipojisténi a Zivotnimu pojisténi a na zaklad¢é danovych tlev provedu
srovnani. Dale uvedu pfesny postup a moznosti ti¢asti zaméstnavatelll, stejné jako konkrétni

modelové ptiklady.

3.1 Historicky vyvoj po roce 1990

Za dob totalitniho rezimu, tj. pied rokem 1989, bylo zapojeni podniki do diichodového
systému nulové. VSechny podnikatelské subjekty byly statnimi podniky, vyhradné v rukou
statu a jeho obyvatel. Tato forma vlastnictvi tak vyluovala moznost, aby statni podniky
pfispivaly svym zaméstnancim na zvlastni penzijni ucet, feknéme mimo systém. Tato
situace se ovSem zménila az po sametové revoluci na sklonku roku 1989. Legislativni zmény
v 90. letech dvacatého stoleti umoznily vznik penzijnich spole¢nosti a komercnich

pojistoven.

3.1.1 Vznik penzijnich fondi

Po roce 1990 doslo k postupné privatizaci statnich podnikli v n€kolika vlndch formou
kupdnové privatizace, timto se oteviela moznost zapojeni zaméestnavateli, tak jako ji zname
nyni, do socidlni politiky statu. Konkrétné od roku 1994, kdy zacal platit zakon ¢. 42/1994
Sb., zakon o penzijnim pfipojisténi se statnim piispévkem a o zméndch nékterych zdkonl
souvisejicich s jeho zavedenim, jenz nabyl u¢innosti 21. 03. 1994. Cilem tohoto zdkona byla
podpora jednotlivct k odkladani ¢asti pfijmu na dichodovy veék. Hlavni motivace spocivala
zminénd moznost danové zvyhodnénych piispévkl zaméstnavatele. Na zdkladé vysSe
uveden¢ho zékona vznikla v letech 1994 a 1995 ptevazné Cast penzijnich fondd, z nichz

vétSina funguje dodnes.
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Na soucasném finan¢nim trhu v Ceské republice plisobi 8 penzijnich spolecnosti. Mezi

nejvyznamngj$i hrace na trhu, co se tyce poctu klientil a objemu spravovanych vklada, patfi:

o Ceska spofitelna — penzijni spole¢nost a.s.
e Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny a.s.
e KB penzijni spolecnost a.s.

o CSOB penzijni spoleénost a.s.

e NN Penzijni spole¢nost a.s.

3.1.2 Vyvoj soukromého Zivotniho pojisténi s prispévkem zaméstnavatele

Pojistny trh byl az do roku 1991 monopolizovan Ceskou pojistovnou. S uéinnosti od 28.
kvétna 1991 vstoupil v platnost zikon & 185/1991 zakon Ceské narodni rady a
pojistovnictvi, ktery znamenal otevieni trhu a vznik novych pojistoven, respektive vstup
zahrani¢nich pojistiteld na tehdejSi Ceskoslovensky pojistny trh. VySe uvedeny zékon

upravoval jak podminky pro podnikéni v pojistovnictvi, tak i statni dozor.

Aktudlné na ¢eském pojistném trhu plisobi desitky subjekti, které nabizeji soukromé Zivotni

pojisténi s prispévkem zaméstnavatele. Mezi hlavni hrace pojistného trh fadime:

Kooperativu pojistovnu a.s., VIG

Ceskou pojistovnu a.s.

Allianz pojistovnu a.s.

Generali pojistovnu a.s.
Vsechny vyse uvedené subjekty maji ve svém produktovém portfoliu i produkty zivotniho

pojisténi, které jsou vhodné k akumulaci penéznich prostfedkii na dichodovy vék klienta,

véetné moznosti prispévku zaméstnavatele.
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3.2 Piehled penzijnich spole¢nosti v CR

V této podkapitole bych radda uvedla ptehled penzijnich spolecnosti piisobicich na ceském

trhu a jejich srovnani dle poctu ucastnikii a objemu spravovanych finan¢nich prostiedki.

Dtlezité je uvést, Ze se budu zabyvat pouze témi spolecnostmi, které poskytuji DPS —

dopliikové penzijni spofeni. Pavodni, transformované fondy penzijniho pfipojisténi

nezohlednuji.

Vsechny penzijni spolecnosti na ¢eském trhu jsou sdruzeny do APS, Asociace penzijnich

spole¢nosti CR. (viz. obrazek ¢&. 3 nize). Stav k 01. 12. 2016

Obr. 2 Prehled penzijnich spolecnosti v CR
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71 Penzijni spole&nost \ PENZI]NI SPOLECNOST

CESKE POJISTOVNY

Zdroj: https://www.apfcr.cz/clenove/

3.2.1 Vybrané statistické udaje penzijnich spole¢nosti

Penzijni
CSOB spolecnost

PENZIINIS

Ceskeé sporitelny

Pro ucely této diplomové prace jsem vybrala Ctyfi zékladni statistické tdaje, jez jsou volné

dostupné na Asociaci penzijnich spole¢nosti v Ceské republice.

Cty¥i zakladni statistické vidaje trhu dopliitkového penzijniho spoifeni v CR.

1. Vyvoj poctu tcastnikl penzijniho spoteni v obdobi 1995-2018

2. Vyvoj objemu spravovanych financ¢nich prostfedkii icastnikd v letech 1995-2018

3. Vyvoj primérného meésic¢niho ptispévku ucastnika a zaméstnavatele v penzijnim

spofeni 1995-2018
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4. Vyvoj primérného mési¢niho ptispévku ucastnika a zameéstnavatele v doplitkovém

penzijnim spofeni v obdobi let 2013-2018

Grafy na nasledujicich strandch monitoruji vyvoj penzijniho trhu v Ceské republice od jeho

vzniku v roce 1995 az do konce prvniho kvartalu roku 2018.

Obr. 3 Vyvoj poctu ucastnikit v letech 1995-102018 (v tis. osob)

ASOCIACE
‘s PENZIJNICH
-

SPOLECNOSTI CR

Vyvoj poctu ucastniki v letech 1995-1Q 2018 (v tis. osob)

6000 -

M penzijni fondy/transformované fondy

4 )
5000 - p > A
W (astnické fondy Sl A
<’N 10 ' ,\6 L)
| 4 v N
o P P o®
| AU <
4000 -| FORYR ™ A
'y 19 ™ 1&
o y p ©
’,;ﬂ’ g4 &
’ © ) o
3000 - q,o.’& %
| AN
P
| 4 v
LA o o &
2000 - | AL
v
P
p P ',e
p &
1000 - o ¥ b/
K,

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 1Q
2018

Zdroj: Webové stranky: dostupné na https://www.apfcr.cz/grafy/

Na grafu ¢islo tfi mizeme vidét linearni narist ucastniki penzijniho spoteni az do roku 2012,
kdy trh doséhl svého vrcholu. Pravé na konci roku 2012 doslo k tcinnosti legislativnich
zmén a vznikly tak nové penzijni spolecnosti a s nim 1 ,,novy produkt®, dopliikové penzijni
sporeni. Plivodni penzijni fondy byly transformovany a naakumulované finan¢ni prostredky
spravuji dal. OvSem, nesméji jiz pribirat nové ucastniky. VSem jeho stavajicim ucastnikiim
byly zachovany, mimo jiné, dva zdkladni parametry produktu: moznost vysluhové penze po

15 letech a garance nezaporného zhodnoceni.
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K 1. lednu 2013 vznikly nové penzijni spolecnosti (viz. obrazek ¢islo 2 této préce), které se
fidi jinymi pravidly neZ pivodni penzijni spolecnosti. Tzv. piestup z transformovaného
fondu do nového doplikového penzijniho spotfeni je otevien vSem ucastnikli piivodniho

penzijniho spoteni. Vstup novych ucastniki tak neni nijak omezen.

Z grafu lze dale vycist, Ze pocet vSech ucastnikii obou typii penzijniho fondi mirné klesa,
pocinaje rokem 2013. Od tohoto roku miizeme pozorovat postupny ubytek ucastnikda.
Dtvod mtize byt mnoho, podle mého nazoru se trh penzijniho spofeni v nasi zemi dostal
na svlj vrchol a novy ucastnici odkladaji vstup do systému na pozdgjsi dobu. DalSim
faktorem ovliviiyjicim klesani ristu tcastnikii mize byt postupny odchod ucastnikli do

starobni penze.

Klesajici pocet tidastnikil miizeme také prikladat vétsi otevienosti finanéniho trhu v Ceské
republice. Oproti stavu pred 15 ¢i 20 lety maji aktivné pracujici (potenciondlni Gcastnici
DPS) vyraznég SirSi produktové portfolio rozli¢nych finanénich produktd, pomoci nichz si
mohou akumulovat finan¢ni prostfedky na svij starobni diichod. Rada bych uvedla alespoii
ty zakladni: OPF (oteviené podilové fondy), ETF (Exchange Trade Founds), FOREX
(Foreign Exchange), kryptomény, drahé kovy a akciova portfolia.
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Obr. 4 Vyvoj objemu spravovanych financnich prostiedkii v letech 1995 - 102018 (v mil. K¢)
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Zdroj: Webové stranky: dostupné na https://www.apfcr.cz/grafy/

Na vyse uvedeném grafu dva mizeme pozorovat takika idedlni linearni rastovou kiivku,
kterd zobrazuje celkovy objem spravovanych financnich prostiedkii vSech penzijnich
spole¢nostni podnikajicich na ¢eském trhu. Celkovy objem finan¢nich prostfedk, na konci

prvniho kvartalu roku 2018, ¢inil takika 420 mld. K¢

Zajimavé je také srovnani objemu spravovanych financnich prostfedkii pivodnimi
respektive, transformovanymi fondy, versus ucastnickymi fondy. I pfes sviij start v roce
2013 se doplnkové penzijni spotfeni netesi velké oblibé obcanii — ucastnikll. Drtivéa vétsSina
ucastnikil ziistdva v pivodnich, transformovanych fondech. Tento efekt ptic¢itdam nckolika

okolnostem, které vedou ucastniky k setrvani v ptivodnich fondech.

1. Konzervativnost — po zkuSenostech z divokych 90 let dvacatého stoleti odmita drtiva
vétSina UCastnikli transformovanych fondG trzni riziko, ¢i ho nejsou ochotni
podstoupit. Panuji obavy z ptilisného kolisani hodnoty investovanych prostiedk.

2. Vysluhova penze — z vlastni pracovni zkuSenosti mohu potvrdit, ze pro nékteré
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ucastniky penzijniho pfipojisténi je vidina tzv. vysluhové penze po 15 letech spofeni
lakava a chystaji se ji vyuzit. I proto doslo, v poslednich mésicich roku 2012,
k zivelnému zakladani smluv ptivodniho penzijniho spofeni.

3. Nizkd odména za zprostiedkovani — spolu se zdkonnou upravou dopliikového
penzijniho spoteni byla legislativou taktéZ omezena maximalni moznost, jenZ mohla
penzijni spolecnost vyplatit zprostfedkovateli na sjednani smlouvy o dopliikovém
penzijnim spofeni. Slo o zlomek odmény, kterou zprostiedkovatel inkasoval pfi
sjednéani pivodniho penzijniho spofeni. Proto se drtiva vétSina subjektd ¢innych ve
zprostifedkovani finan¢nich sluzeb a produkt zaméftila na jiny segment trhu. Pozdé&ji
byla odména navysena, nicméné to nema velky vliv na sjednavani DPS, jak je patrno

z obrazku ¢islo 3.

Obr. 5 Vyvoj prumeérného mésicniho prispévku ucastnika a zaméstnavatele v penzijnim pripojisténi

v letech 1995-102018 (v K¢)
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Pocatecni primérnd méesicni vyse piispévku ti€astnika penzijniho spofeni ¢inila v roce 1995
262 K¢ meésicné. Na konci prvniho ¢tvrtleti roku 2018 €ini tato vyse pouhych 649 K¢. Jedna
se tak o pouhych cca 250 % rust ptispévku, coz nekoreluje s nartistem primérné meésicni
mzdy v narodnim hospodarstvi, kterd ve stejném obdobi vykéazala nardst o cca 364 %.
Nicmén¢ korelaci mezi primérnou mzdou v narodnim hospodafstvi a primérnym mési¢nim
ptispévkem ucastnika mizeme pozorovat v letech 2000 az 2007, tedy v letech velkého
hospodaiského riistu ekonomiky CR pred finanéni krizi, kterd vypukla vroce 2008.
V krizovych letech 2008-2012 doslo ke zmrazeni pfispévku ucastnika na hladiné okolo 440
K¢. Teprve az vroce 2013 doslo k dalSimu rustu pfispévku ucastnika. Soucasnd vyse

primérného mési¢niho ptispévku ucastnika tak ¢ini cca 650 K¢&.

Oproti ptfispévku ucastnika bych rdda porovnala ptispévek zaméstnavatele, ktery také roste
linedrné jiz od roku 1995 s drobnym vykyvem v krizovych letech 2010-2012. Na obrazku
Cislo 5 mizeme pozorovat piesnou korelaci s ptispévkem ucastnika, predevsim v letech
2012-2018. Priimérna vyse piispévku zaméstnavatele vzrostla, mezi lety 2012-2018, ptesné

o 180 K¢, a primérna vyse piispévku tcastnika o 184 K¢.

Obr. 6 Vyvoj priumérného mesicniho prispévku ucastnika a zaméstnavatele v doplitkovém penzijnim

sporeni v letech 2013-102018 (v K¢)
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Jak jsem jiz uvedla, dopliikové penzijni spofeni vzniklo teprve v roce 2013, tedy v dobé

pocinajiciho hospodaiského rlstu, kterého jsme svédky v poslednich letech. Nicméné

ptekotny hospodaisky rhst narodniho hospodarstvi nekoresponduje s vysi prispévkil

ucastnika ani zaméstnavatele. Z grafu vyse je patrné, Ze vyse obou ptispévki je v roce 2018

stejnd jako byla vroce 2013, kdy DPS vznikalo. Pficemz ptispévek v transformovanych

fondech vykazuje, v predmétnych letech, narGst. Jak na strané¢ ucastnikl, tak 1

zaméstnavateld. Nabizi se tak otazka, pro¢ tomu tak je. Rada bych niZe uvedla nékolik

aspektl, které vysvétluji tuto anomalii.

VEk ucastnikli — primérny vek tcastnikli je v DPS niz8i nez v transformovanych
fondech. Tudiz miiZzeme fici, Ze na startu pracovni kariéry si mladi uvédomuji
diilezitost akumulace finan¢nich prostfedkt na diichod. OvSem vydaje na potizeni
bydleni ¢i zalozeni rodiny jsou velké, proto odkladaji navySeni ptispévku na DPS na
pozd¢jsi dobu.

Rist mezd — postupem casu, jak roste primérnd meésicni mzda v narodnim
hospodaistvi mélo by dochazet i1 k pravidelné valorizaci mési¢nich pfispévkil na
DPS. Toto se ovSem na naSem trhu nedéje. Finan¢ni gramotnost nasi populace neni
vysokd, proto si drtiva vétSina Ucastnikii DPS neuvédomuje nutnost pravidelné
valorizace svych pfispévkl na ro¢ni bazi. Pti vstupu do dopliikového penzijniho
spofeni jim finan¢ni poradci, mimo jiné, ukazuji, co to je primérovani ceny pii
nakupu podilovych jednotek, je tudiz jedno, v jaké fazi se trh naléza. Toto pravidlo
muze fungovat pouze za predpokladu, ze dochazi krocni valorizaci ptispeévkl
ucastnika o cca 10 %. V opacném piipad¢ se efekt primérovani nadkupni ceny po
nékolika letech vytraci.

Zameéstnanecké benefity vs. rast mezd — dle vyzkumi rGznych renomovanych
finan¢nich instituci stale vétsina pracujicich Cechtl upfednostiiuje piimy nartist své
mzdy v neprospéch zaméstnaneckych benefitl. Pro ptiklad, vétSina pracujicich si
radéji necha pridat do své hrubé mzdy 1 000 K¢, nez aby vyuzila ptispévku od svého
zaméstnavatele ve vysi 2 000 K¢ (nezdanénych) do DPS. Jedna se o takzvany efekt
odlozené spotieby, kdy vétSina pracujicich rad&ji penize utrati, ¢i navysi svij

ptispévek na DPS. Takovyto krok ovSem nedava z danového hlediska smysl.
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3.2.2 Zhodnoceni prostiedkii icastnikii penzijniho pripojisténi a transformovanych

fondi v letech 1995-2012, respektive od roku 2013

V tabulce nize je uveden piehled zhodnoceni jednotlivych penzijnich fondi od roku 1995
do roku 2012. Jak jsem jiz uvedla, s platnosti od 1. 1. 2013 doslo k jejich transformaci, proto

jsou data v samostatné tabulce.

Transformované penzijni fondy maji i nadale striktné vymezenou investi¢ni strategii od
regulatora trhu. Finan¢ni prostfedky tGcastnikl tak nesmi, mimo jiné, zhodnocovat v trznich
fondech. Museji tak spoléhat na statni dluhopisy s vysoky ratingem, pokladni¢ni poukazky
a dalsi velmi konzervativni metody investovani. Toto omezeni se pfedevs$im vaze na garanci
tzv. nezaporné nuly, tj. penzijni spolecnost garantuje svym ucastnikiim, ze hodnota jejich
prostfedkil nesmi klesnout pod souhrnnou hodnotu vsech zaslanych ptispévkii.

Z tabulky je patrné, Ze v poslednich letech dochazi k vyraznym propadiim ve zhodnoceni,
napfi¢ vSemi penzijnimi spolecnosti na ¢eském trhu. Tento jev se vaze k omezené moznosti
investovani prostfedkil i€astnikli. V navaznosti na pohyb urokovych sazeb centralni banky
smérem dolti v poslednich letech dochazi s jistou setrvacnosti i k poklesu zhodnoceni
penzijnich fondl. Tento jev 1ze vysvétlit jednoduse. Penzijni spolecnosti mély v predchozich
letech nakoupeny statni dluhopisy, které byly GroCeny vyssi sazbou nez nové vydavané.
Postupem ¢asu dochézi ke splaceni statnich dluhopist a spolecnosti jsou nuceni je nahradit
novymi, které ovS§em maji niz$i vynos. Proto mizeme, takika s jistotou fici, ze zhodnoceni
transformovanych fonda se i v nésledujicich letech bude pohybovat hluboko pod hranici

inflace.
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Tab. 4 Zhodnoceni prostiedkii ucastnikii penzijniho pripojisténi a transformovanych fondii v letech

1995-2012, respektive od roku 2013

PENZIJNICH

“3 ASOCIACE ZHODNOCENi PROSTREDKU UCASTNIKU
- SPOLECNOSTI CR

penzijniho pfipojisténi v penzijnich (1995 az 2012) a transformovanych (od 2013) fondech v %

Nazev penzijniho fondu 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
AEGON Penzijni fond, a.s. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 | 350 | 21
Allianz penzijni fond, a.s. - - 8,9 9,1 6 3,8 4,36 3,71 3 3 3 3,11 ] 30 | 3,00 | 310
AXA penzijni fond, a.s. 12,8 | 1145[ 112 | 101 | 65 | 41 4,25 341 [ 336 | 31 3,7 25 | 22 | 000 2
CSOB Penzijni fond Progres, a.s. 0 16,4 8 109 | 7,7 | 562 3,9 4,26 43 53 | 50 23 | 24 | 002 | 1,00
CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s. 10,4 | 10,9 [ 10,3 | 10,02 | 6,1 4,2 3,2 3 2,3 43 | 40 2,8 24 | 005 | 1,37
Generali penzijni fond, a.s. 10,3 [ 1061 [ 146 | 114 | 53 3,6 4,6 4,1 3 30 | 381 | 374 | 41 | 200 | 24
ING Penzijni fond, a.s. 12,8 | 121 11 9,34 6 4.4 4,8 4 4 25 | 42 36 | 25 [ 004 | 01
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 10,3 | 9,2 96 | 972 | 66 4,5 3,8 3,2 3,1 3,5 3,8 33 24 | 0,20 1,2
Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. 4 81 [ 905 | 833 [ 44 4,2 3,8 3,5 2,64 | 374 | 403 | 3,04 | 31 | 040 | 1,28
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 9,44 | 8,36 9,1 9,5 7,2 4,89 4,4 4,63 3,4 3,5 4,0 3,0 2,3 0,58 | 0,24

Nazev penzijniho fondu Nazev penzijni spoleénosti

IAEGON Penzijni fond, a.s. 2,11 1,6 2,21 Conseq PS, a.s.(dfive AEGON) 2,17 0,7 04 0,47 | 0,16
Allianz penzijni fond, a.s. 30 | 269 | 1,85 Allianz penzijni spole&nost, a.s. 16 | 1.64 [ 1,38 | 1,03 | 041
AXA penzijni fond, a.s. 1,47 | 1,47 | 1,23 AXA penzijni spole¢nost, a.s. 229 | 1,46 | 1,1 |1,025]| 0,76
CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s. 1,49 1,71 1,84 CSOB Penzijni spole&nost, a.s. 1,7 1,4 1,2 0,7 0,63
Generali penzijni fond, a.s. 2,1 0,3 1,2 PS Ceské pojistovny, a.s. (v&. Generali PS) 2,1 1,7 | 1,40 | 094 | 084
ING Penzijni fond, a.s. 21 | 21 [ 175 NN Penzijni spolegnost, a.s. (dfive ING) 1411113 ) 088 | 066 | 069
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 2,0 15 22 Ceska sporitelna - penzijni spole&nost, a.s. 13 | 1,42 | 085 | 0,68 | 0,51
Penzijni fond Ceské spofitelny, a.s. 2,34 | 2,07 | 1,63 KB Penzijni spole¢nost, a.s. 144 | 1,35 | 1,16 | 0,66 | 0,49
Penzijni fond Komeréni banky, a.s. 2,23 2,0 1,58

Zdroj: Webové stranky: dostupné na
https://www.apfcr.cz/wpontent/uploads/2018/05/Zhodnocen%C3%AD-PF_TF.pdf

3.2.3 Zhodnoceni uéastnickych fondi DPS v % v letech 2013-2017

V porovnani s transformovanymi fondy, viz. predchozi podkapitola 3.2.2., miZeme
pozorovat vyrazny narist zhodnoceni v novych ucastnickych fondech, jez obsahuje tabulka
Cislo 5. Tento efekt Ize pricist legislativné neomezené moznosti investi¢ni strategie. Kazda
jednotliva penzijni spolecnost si mlize zvolit libovolné dynamickou, ¢i naopak konzervativni

trzni strategii, pomoci niz budou spravovat prostiedky ucastnika.

Ucastnicky fond je souborem aktiv, kterd nalezi ucastnikiim dopliikového penzijniho sporeni
a dalsim osobam, na které preslo pravo vyplaceni prostredkii ucastnika, a to v poméru podle

poctu penzijnich jednotek.'

!4 CIPRA, Tomés. Penze — kvantitativni piistup 1. vydani. Praha: Ekopress, s.r.0., 2012. s. 371
ISBN 978-80-86929-87-3
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V obecné roviné lze fici, Ze kazda penzijni spole¢nost nabizi 3 zékladni tipy investi¢nich
fondl/strategii: konzervativni, vyvazena a dynamicka strategie. Vysledky zhodnoceni se tak
vyrazné li$i. Nicmén¢, fondy maji zatim kratkou historii, proto predikce budoucich vysledkt

je v tuto chvili zcela irelevantni.

Tab. 5 Zhodnoceni ucastnickych fondit DPS v % v letech 2013-2017

-

ZHODNOCENI{ UCASTNICKYCH FONDU v %

oD
ZALOZENI 2017 2016 2015 2014 2013
PKF 2,28] -1,63] -0,04 1,22 1,31 1,44
Vyvaieny UF 8,71] -0,72 2,21 3,18 2,12 1,67
Dynamicky UF 16,00 4,07 1,51 4,98 2,78 1,76
PKF 2,37  -1,38 0,02 0,59 2,67 0,49]
Dluhopisovy UF 2,99 -1,33 0,43 -0,23 3,61 0,54
Vyvaieny UF **¥*) 12,21 -0,1 4,48 2,02 n/a n/aj
PKF 1,71] -090] 0,09] 0,51 1,39]  0,69]
(o1, 13- L~ JDluhopisovy UF 9,83 -1,04 1,61 0,60 500  3,40]
Globalni akciovy UF 64,02 9,96] 10,81 -0,08] 12,71] 19,53]
PKF 16] -062] -0,05 0,50 1,34 0,44
Vyvéaieny UF 13,8 3,7 517] -0,23 4,11 0,41]
Dynamicky UF 23,3 8,2 7,42 -1,04 7,02 0,17
Eticky UF **) 1 1 n/a n/a n/a n/al

4,06 -0,94 0,00] 1,35 2,68 0,94}
14,51 2,63 3,11 3,55 3,77 0,70}
24,44 5,53 5,36 7,66 3,28 0,66

1,72 -1,41 -0,47 0,87 1,65 1,108

0,28] -1,93 0,21 1,15 0,61 0,27
Réstovy UF *) 10,32 14,04 9,35 -11,53 n/a n/a
Spofici (Vyvazeny) UF ****) 0,92 -0,99 2,44]  -0,50 n/al n/aj
PKF 0,31] -1,5/] -0,15] 0,36] 133] 0,36]
Vyvazeny UF 8,46 2,90 -0,84 1,57 3,54 1,07
Dynamicky UF 19,09 7,51 0,87 1,60 5,81 2,16
Sporici UF **¥**) -0,59 -1,39 0,45 0,02 n/al n/al
PKF 3,90 -030] -0,14 0,97 0,87 2,46
Sporici UF 7,50] 0,00 0,80 1,17 2,42 2,94
Vyvazeny UF 15,00] 4,10 3,48 0,54 2,45 3,60
Dynamicky UF 21,000 8,20 6,36] -0,32 1,84 3,53

*) fond funguje od 3/2015
**) fond funguje od 11/2017, vynos za 2017 byl zaji$tén dotaci od penzijni spol.
***) fond funguje od 1/2015, je nastupcem zruSeného smiSeného fondu AXA, jeho vynos je zapotitdn
**x*) fond funguje od 11/2014
***%%) fond funguje od 8/2015

CSOB PS

Zdroj: Webové stranky: dostupné na
https://www.apfcr.cz/wpontent/uploads/2018/05/Zhodnocen%C3%AD-PF_TF.pdf
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3.2.4 Shrnuti a zavéry ze souasného penzijniho trhu v CR

Aktudlni trh penzijniho spofeni je jiz plné saturovan a da se fici, Ze doséhl svého ptirozeného
vrcholu, co se tyCe poctu ucastnikli, jak v transformovanych fondech, tak fondech

doplitkového penzijniho spofeni.

Kazdy obcan méa moznost stat se dobrovolnym klientem nékteré z penzijnich spolecnosti,
které podnikaji na ceském trhu. OvSem, s vybérem konkrétniho produktu nema moc
moznosti. Aktualné muize vstoupit pouze do fondu doplitkového penzijniho spofeni, ve
kterém si mlze zvolit z nabizenych investi¢nich strategii, v€etné ryze trznich akciovych
fondl. Svym mésicnim piispévkem muiize ovlivnit vysi statni podpory a taktéz mize vyuzit
moznosti odectu zaplacenych ptispévkl od zakladu dané pfi ro¢nim zuctovani. Obecné se
da fici, Ze jednotlivé fondy penzijnich spole¢nosti se li§i pouze svoji investicni strategii a
zhodnocenim v uplynulych letech. Nicmén¢, fondy funguji teprve od roku 2013 a maji tak

kratkou historii pro predikci budouciho vyvoje. rozdily mezi zhodnocenim jsou.

Vyse vstupnich poplatkd, i za obhospodatovani portfolia, je zdkonem zastropovana. Lisi se
pouze ve form& zvoleného investi¢niho fondd, respektive jeho strategii (viz. podkapitola
3.2.3). Potencionalni ucastnik tak pfedem vi, kolik procent ze zaslanych ptispévki, penzijni
spole¢nost pouZzije na thradu svych nakladii. Pokud bychom poplatky v DPS porovnali s

,normalnimi trznimi fondy, zjistime, Ze se jedné o levnou formu kolektivniho investovani.

Lze jenom tézko fici kam se bude trh penzijniho spofeni ubirat v nasledujicich letech.
Ocekéavam predevsim vyvoj v pfispévku zaméstnavatele a zaméstnance. Predpokladdm, ze
spole¢né s riistem narodniho hospodatstvi dojde i k nartistu primérného piispévku. Do jaké

miry se toto stane, lze v tuto chvili, jenom odhadovat.
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3.3 Zivotni pojisténi v Ceské republice

V predchozi kapitole jsem se vé€novala penzijnim spolecnostem a jejich penzijnim fondim
v Ceské republice. Penzijni spole¢nosti umoziiuji svym klientim dlouhodobou akumulaci
finan¢nich prostfedkli s cilovanim na dichodovy vek. Stejné tak i1 pojisStovny nabizi
dlouhodobé zhodnoceni finan¢nich prostiedkd, i u nich lze ¢erpat danové vyhody a bonusy,

tak jako v pfipad¢ penzijniho ptipojisténi respektive, doplitkového penzijniho spoteni.

Aktudlné plsobni na Ceském pojistném trhu vice nez 25 pojistiteld, pojistoven. Drtiva
vétSina z nich ma ve svém produktovém portfoliu i Zivotni pojisténi, konkrétné soukromé
zivotni pojisténi s prispévkem zaméstnavatele. Mezi nejvetsi hrace fadime: Kooperativu

pojistovnu, a.s., VIG, Ceskou pojistovnu a.s., a Allianz pojistovnu a.s.

V nasledujicich podkapitolach vysvétlim, co se skryva za produktem soukromého Zivotniho

pojisténi s prispévkem zaméstnavatele.

3.3.1 Soukromé Zivotni pojisténi s pFispévkem zaméstnavatele v CR

Jak jsem uvedla na zagatku kapitoly &islo 3 této prace. Zivotni pojisténi, tak jako ho zname
v dnesni moderni podobé, vzniklo po uvolnéni trhu v devadesatych letech 20. stoleti. Za tu
dobu prodélal produkt zivotniho pojisténi piekotny vyvoj. Pojistovny byly, jsou a budou
nuceni reagovat na ménici se potieby trhu a prani svych klientii. Kazda pojistovna jde svou
vlastni cestou, nicméné, drtiva vétSina produktovych parametrli musi byt stejnd, aby byly
dodrzeny zédkonné podminky a pojisStovna tak zlistala konkurenceschopnou — tj. vSechny
pojistovny zarucuji, po splnéni podminek, u produktii Zivotniho pojisténi odecet ze zakladu

dané.

3.3.2 Zakladni produkty soukromého Zivotniho pojisténi a jejich vyvoj

Obecny vyvoj Zivotniho poji§téni, z hlediska tipti pojistnych produkti, po roce 1990 v Ceské

republice miizeme jednoduse zndzornit na nasledujicim obrazku.
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Obr. 7 Vyvoj Zivotniho pojisténi v Ceské republice

1990 - 2005 2005 - 2014 2014 - dosud

Rizikoveé
Zivotni
pojisténi

Investi¢ni
Zivotni
pojisténi

Kapitalové
Zivotni

pojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek vyse ukazuje zjednoduSeny vyvoj soukromého zivotniho pojisténi s prispévkem
zamé&stnavatele na cCeském pojistném trhu po roce 1990. Princip fungovani
kapitalového/diichodového Zivotniho pojisténi byl jednoduchy. Klient si s pojistovnou, pii
zalozeni smlouvy, sjednal tzv. pojistnou Castku na doziti (samoziejmé do pojisténi Slo
sjednat i pojistnd rizika jako je iraz, nemoc...) a dobu trvani smlouvy. V té dobé vétSinou
do 60 let véku klienta. Na zdklad¢ pojistné matematiky pojiStovna vypocetla mésicni
pojistné, které klient pravidelné platil. Pojistné, jenz bylo pojiStovnou uréené na tvorbu
kapitalové hodnoty pojisténi bylo uroceno tzv. technickou trokovou mirou, jejiz vysi
stanovoval regulator, respektive jeji maximalni moznou vysi. Dals$i zhodnoceni prosttedka
se klient mohl dockat v ptipad¢, kdy mu pojistovna pfiznala podil na zisku ze svého
hospodareni. Na konci pojistné doby tak klient obdrzel aktudlni vysi svého uctu: sjednana

pojistna ¢astka + ptipadny podil na zisku z hospodateni pojistovny.

Plvodni kapitalové Zivotni pojisténi bylo pro klienty do jisté miry nesrozumitelné z hlediska
poplatkové struktury. Pouze pojistovna védéla, jakd ¢ast se zaplaceného pojistného je
skutecn¢ akumulovéna a zhodnocovéana technickou trokovou mirou. Ceniky pojistoven
neexistovaly, bylo tak velice obtizné zjistit jednotlivé poplatky, jak za pojistna rizika, tak i
za ostatni ukony, mezi, neZ mizeme pocitat i pocateni poplatek za zalozeni smlouvy.
Odbornd 1 laicka vetejnost volala po zménach a vétsi prehlednosti pojistnych produkti

zivotniho pojisténi.
Jiz v prvnich letech po roce 2000 zacaly pojistovny pfipravovat ndhradu zastaralych

zivotnich produktii kapitdlového a diichodového pojisténi. Drtiva vétSina z nich se vydala

formou kombinace produktt. Tak vzniklo investi¢ni zivotni pojisténi. V dob¢ jeho vzniku
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se jednalo o velice moderni produkt. Jako prvni pfinesl postupné moznosti plosnych zmén
v pojistnych smlouvach (pridavani dalSich rizik, zména vyse pojistného atd.). Taktéz bylo
mozno pojistit vice osob na jedné pojistné smlouvé. Doslo k zptehlednéni poplatkové
struktury produktu. Klient byl schopen, do jisté miry, urcit v jakém pomeéru je jim zasilané
pojistné rozdélovano: na kryti sjednanych rizik a na investi¢ni slozku. Ackoli se jednalo o
moderni produkt, byl a je do dnesnich dnli, mnohymi pravem zatracovan. Ptrehlednost a
flexibilita pojisténi sebou nesla, mimo jiné, také vyrazné vysoké vstupni néklady pti zaloZeni
smlouvy. Pojisténi bylo zatizeno 1 dalSimi poplatky: za vedeni Uctu, rozdil mezi ndkupni a

prodejni cenou podilovych jednotek, management fee atd.

Nejmodernéj§im a prozatim poslednim produktem soukromého Zzivotniho pojisténi je
rizikové zivotni pojisténi. Toto je ceskymi pojisStovnami v zisadé sjednavano ve dvou

variantach

e rizikové pojiSténi — obsahuje pouze kryti rizik

e rizikové pojiSténi s tvorbou kapitdlové hodnoty

Mizeme fici, Ze rizikové Zivotni pojisténi vzniklo evoluci investi¢éniho zivotniho pojisténi.
Zakladni princip je jednoduchy: klient je pojistén a zaroven se miize rozhodnout pro tvorbu
kapitdlové hodnoty, jejiz tvorba miize byt vyrazné podpoiena piispévky jeho

zameéstnavatele.

Kapitalovou hodnotu pojisténi tvoii soucet zaplacené¢ho pojistného jak pojistnikem, tak i
jeho zaméstnavatelem. Celé pojistné (vyjma pojistného na rizika) je tak investovano do
trznich fondt. Kazdé z pojistoven mé ve svém portfoliu mnoho fondt rizného zaméteni, od
konzervativnich po dynamické. U mnohych si také klient mtize zvolit tzv. alternativni fondy:
spofeni do zlata ¢i komoditni fondy. Chtéla bych upozornit, Ze v drtivé vétSin€ piipadi se
jedna o fondy fondd, at’ vlastni, ¢i od dcefiné spolecnosti. Ve velkém jsou také zastoupeny

fondy tfetich stran.

Poplatkovéa struktura, respektive skutecnd vySe poplatkli, je vyrazné zjednodusena,
pojistovny nabizeji klientim pifehledné ceniky poplatkli. Celkova ndkladovost se tak
vyrazné snizila. U nékterych produkti Zivotniho pojisténi doslo ke snizeni poplatkl az na

uroven ptimych investic do OPF — otevienych podilovych fondt.
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3.3.3 Shrnuti produktii soukromého Zivotniho pojisténi

Investicni a rizikové Zivotni pojiSténi s tvorbou kapitdlové hodnoty, na rozdil od
kapitalového ¢i dichodového pojisténi, nezarucuji (ze své trzni podstaty) kladné zhodnoceni
vlozenych finan¢nich prostiedkid. Na druhou stranu je nutné fici, Ze obecné nabizeji vétsi
potencial riistu v Case. Riziko ztraty hodnoty investice, zejména pro mladé klienty, kteti maji
investi¢ni horizont 20 a vice let, se rovna nule. U nékterych pojistitelt ma klient moznost

zvolit si konzervativni investicni strategii ve form¢ garantovanych fond.

Prodej kapitalového Zivotniho pojisténi jiz skoncil, pojistovny vSak i nadéle eviduji stovky
tisic smluv tohoto typu. Nutno fici, Ze mnohé staré smlouvy, piredevsim z let 1995-2002
obsahuji vysokou technickou urokovou miru. Ve své pracovni praxi se, sice vyjimecné, ale
jeste stale setkavam s klienty, ktefi maji garantovanou trokovou miru ve vysi 4,5 - 6 %, coz
je v dobach nizkych urokovych sazeb velice slusné. Pojistovny jsou si toho védomy, proto
omezily, ¢i uplné vylouc€ily moznost navySovani pojistného na starych sazbach kapitadlového

zivotniho pojisténi.

Nelze jednoznacné fici, jaky produkt by mél klient, poptipadé€ podnik, zvolit, aby doséhl co
nejvetsi efektivity. V intencich Zivotniho pojisténi jsou si vSechny produkty pred daniovym
zakonem rovny. Na vSechny tak lze cerpat danové ulevy, jak na stran¢ zaméstnavatele, tak 1

zameéstnance.

3.4 Vybrané statistické iidaje Zivotniho pojisténi

V této podkapitole bych rada okomentovala vybrané statistické udaje soukromého zivotniho
pojisténi. Data, ktera budu prezentovat, pochédzeji od jednoho z nejvétSich pojistovacich

domii v Ceské republice, od Kooperativy pojistovny a.s. na zakladé mého vyzkumu.

3.4.1 Pocet aktivnich pojistnych smluv Zivotniho pojiSténi

V tabulce ¢islo 6 niZe je uveden piehled evidovanych zivych smluv soukromého Zivotniho

pojisténi, které spliuji podminky pro danové zvyhodnéni, respektive pro daitovy odpocet na
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stran¢ klienta — pojistnika. Zdali je ve smlouvé sjednan ptispévek zaméstnavatele tabulka

nezohlednuje.

Tab. 6 Pocet aktivnich pojistnych smluv Zivotniho pojisténi

rok pocatku [v|dtichodové

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
Celkovy soucet

Zdroj: vlastni zpracovani

126
358
864
1163
1778
4477
9039
13 205
30187
23704
15561
11394
9684
7131
7349
3017
2645
2129
641
327
535
4535
11494
2813

164 156

investicni

13

3

6

153
2653
7757
8425
6623
32 364
50 676
56 959
57764
53363
58 030
59347
46 396
13 415
453 947

kapitalové
i

145
1408
4944
7454
7524

11398
13 462
10932
8323
5146
5009
2735
1439
1174
1227

607

410

340

159

172

119

23
22

84174

ostatni Celkovy soucet
1

2 2
15 15
271

1766

5808

8617

9302

15 875

22 501

24 150

38513

28 856

20723

16 782

18 880

16 730

15199

35988

53731

59 428

58 564

53 862

58 684

63 905

57912

16 229

17 702 294

Z tabulky vySe je patrné, Ze pojiStovna Kooperativa eviduje vice nez 702 tisic kust

pojistnych smluv Zzivotniho pojisténi, které splituji podminky pro uplatnéni danového

odpoctu. Jak jsem uvedla v pfedchozich kapitoldch. V tabulce je zfetelné¢ vidét vyvoj

zivotniho pojiSténi od jeho piivodni kapitalové a diichodové verze s postupnou inklinaci

k investi¢énimu zivotnimu pojisténi. Tento zlom nastal mezi lety 2006-2008. Od té doby je

jasna ptevaha investi¢niho Zivotniho pojiSténi. Pfi¢emz tento trend jesté neskoncil.

Pojistovna také eviduje desitky tisic smluv starSich 15 a vice let. Tyto jsou vyhradné

zastoupeny diichodovym a kapitadlovym zivotnim pojiSténim. Vice nez 10 tisic ks. smluv je

vice nez 20 let starych. Jak jsem jiz uvedla, tyto staré kapitadlové smlouvy maji vyhodu ve
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vysoké technické urokové mife. V ¢ase téchto smluv bude logicky ubyvat, tak jak pojistnici
budou odchazet do fadného diichodu, ¢i skonci pojistnd doba, kterd vétSinou byla do 60 let

véku klienta.

3.4.2 Prumérna vySe pojistného na aktivnich smlouvach dle véku a produktu

Tabulka nize podava piehled Zivych pojistnych smluv dle vékovych kategorii a tipi

pojistnych produktti.

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi primérné pojistné je ve vékové kategorii 61-65 let, pficemz
pramér na pojistnou smlouvu ¢ini 15451 K¢ véetné ptispévku zaméstnavatele. Druhé
nejvyssi prumérné pojistné mizeme pozorovat ve vékové kategorii nejmladsich klientd, tj.
do 30 let véetn€. Nejnizsi priimérné pojistné vykazuje skupina 31-50 let. Rozdily v priimérné

pojistném jsou, vyjma kategorie 61-65 let, velice vyrovnané.
Pokud porovname rozdil obou pohlavi, vyse primérného prispévku je vyssi u zen, o vice

nez 1000 K¢ A to napfi¢ veékovymi kategoriemi. Nejvetsi rozdil mlizeme pozorovat

v kategorii 61-65 let, kdy rozdil ¢ini vice nez 6 000 K¢ za kalendaini rok.
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Tab. 7 Prumeérna vyse pojistného dle véku a produktu — priimérné rocni pojistné

Primeér z rocni pojistné Popisky sloupci -,

Popisky radku M Z Celkovy soucet
- 0-30let 12 671 K¢ 15 106 Kc 13 407 K¢
dlichodovy 7515 KE 9392 K¢ 8 019 K¢
kapitdlovy 9 076 K& 10027 K¢ 9 335 K¢
—31-50let 12 759 K¢ 13 636 K¢ 13 072 K¢
dlchodovy 9217 KE 9792 K¢ 9426 K¢
investicni 15276 K¢ 16 209 K¢ 15 616 K¢
kapitalovy 8485 KE 8362K¢ 8 448 K¢
—51-60 let 12 920 K¢ 13 691 Kc 13 230 K¢
dlchodovy 10367 K¢ 11 477 K¢ 10 829 K¢
investicni 16 012 K¢ 16 670 K¢ 16 274 K¢
kapitalovy 9049 KE 9391 K¢ 9177 K¢
—61- 65 let 14 045 K¢ 20 091 K¢ 15 451 K¢
dichodovy 12 402 K¢ 14 234 K¢ 12 816 K¢
investicni 16 157 K& 25 891 K¢ 18 523 K¢
kapitalovy 9633 KE 9192 K¢ 9 544 K¢
Celkovy soucet 12 890 K€ 13 977 K¢ 13 281 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na prvni pohled se da fici, Ze primérné pojistné, napti¢ veékovymi kategoriemi, je vysokeé,
opak je ale pravdou. Dle mého nadzoru jedind pfiméfena hladina primérného pojistného je
ve vekové kategorii 61-65 let. Tito se jiz pfipravuji na odchod do diichodu a akumulyji
posledni finan¢ni prostfedky. Naopak kategorie 31-50 let mé velice nizké primérné pojistné.
U této kategorie se ocekava vyrazny pokles vyse vyplaceného starobniho diichodu. Tyto

dopady jsem popsala v teoretické Casti prace.

Kategorii 31-50 let proto povazuji za nejohrozenéjsi budouci dichodce. Je nutné, aby
pravidelné navysSovali své mési¢ni platby (viz. podkapitola 3.2.1 o primérovani nékladi),
pfipadné vyjednali se svym zaméstnavatelem navySeni pfispévku na soukromé Zivotni

pojisténi.

Primérné pojistné v kategorii 0-30 let je do jisté miry prekvapujici. Jeho primérna vyse

pfesahuje primér kategorii 30-50 let i 51-60 let. Mladi lidé si v t& dobé pofizuji vlastni
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bydleni ¢i zakladaji své rodiny. Dle vSech ptfedpokladi to vypadd, Ze mlada generace si vice
nez dobfe uvédomuje, ze se musi na svllj dichod zajistit sami. AZ tato generace mladych
pujde po 30-35 letech aktivni prace do dichodu tak jeho statni vysSe bude Cinit dnesni

existen¢ni minimum.

Moje pracovni praxe koreluje se statistickymi tidaji ve v€kové kategorii do 30 let. Mladi lidé
stale vice tlaci na své zamé&stnavatele formou navysujicich se pfispévkil na jejich soukroma
zivotni pojisténi. Vidim zde velky posun oproti star§i generaci, pro kterou je priorita

maximalizovat ¢isty mé&si¢ni pfijem na tikor budouci spotieby.

3.4.3 SloZeni vySe prumérného pojistného na aktivnich smlouvach

Tabulka niZe znazorfiuje rozloZeni pojistného na soukromé zivotni pojisténi v pomeéru, ve

které ho plati zaméstnanec a zaméstnavatel, véetné pohlavi a vékového sloZeni.

Tab. 8 SloZeni vyse primérného rocniho pojistného na SZP

Popisky fadka -] Prameér z rocni prispévek pojistnika Priimér z rocni pfispévek zaméstnavatele

—-10-30let 2742 K¢ 10 665 K¢
M 2174 K¢ 10497 K¢
Z 4 055 K¢ 11 052 K¢
—131-50let 2628 K¢ 10 444 K¢
M 2 260 K¢ 10498 K¢
Z 3291K¢ 10 345 K¢
-151-60 let 2 606 K¢ 10 624 K¢
M 2104 K¢ 10816 K¢
Z 3352 K¢ 10339 K¢
161 - 65 let 3270 K¢ 12 187 K¢
M 2 555 K¢ 11 494 K¢
Z 5631 K¢ 14 473 K¢
Celkovy soucet 2 666 K¢ 10 616 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vyse vidime vyrazné nevyvazeny pomér zaplacené¢ho pojistného zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Pficemz vyrazné vétsi dil z celkového pojistného plati firma. Hovotfime o
vice nez trojnasobku piispévku zaméstnavatele v porovnani se samotnym piispévkem

zameéstnance.
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Pti pohledu na vékové kategorie, se zohlednéni pohlavi, vidime vyrazné rozdily v ptispévku
zaméstnance. Tyto €ini i desitky procent. Zatimco pomér napii¢ vékovymi kategoriemi je u
pfispévku zaméstnavatele takika totozny. Jedinou vyjimku tvofi kategorie 61-65 let.
Ptispévek zaméstnavatele je vyvazen predevSim z divodu, ze drtivd vétSina spolecnosti
poskytuje tzv. plosny ptispévek. Jednd se o piipad, kdy zaméstnavatel o ptispévcich
nerozhoduje individudlné, ale zvoli pro vSechny zaméstnance stejnou vysi prispévku. Jak
vidime v tabulce, vétSina podniki tak jesté pofdd povazuje pfispévek zaméstnavatele jako
okrajovou formu bonusu. Ovsem existuji firmy, které ciluji vysi svych ptispévkl na kazdého
jednotlivého zamé&stnance. Téch je ovSem vyrazna mensina, proto maji na kone¢nu statistiku

jenom maly vliv.

Pokud porovname vysi ptispévku zaméstnavatele u jednotlivych pohlavi, zjistime pouze
drobné rozdily. Vyjma posledni kategorie 61-65 let, kdy je vySe pfispévku zaméstnavatele
vyrazné vysS§i u Zen nez u muzl. Ostatni vékové kategorie jsou spiSe vyrovnané. Na druhé
stran¢ se ale ukazuje, Ze Zeny maji vyssi svlyj vlastni pfispévek nez muzi. V tomto porovnani
jsou rozdily mnohem markantnéjsi a lisi se o desitky i stovky procent. Jako ptiklad bych
uvedla dvé veékové kategorie: do 30 let a 61-65 let. Rozdil ve vysi pfispévku v kategorii do
30 let ¢ini takika 100 %. U nejstarsi kategorie 61-65 let je tento rozdil dokonce vétsi nez 100
%. Nabizi se hypotéza, ze zeny jsou obecné zodpovédnéj$i nez muzi, nejenom pfi
zabezpeceni se na dichod. To by vysvétlovalo tak vyrazné rozdily mezi vlastnimi pfispévky

Zen a muzl na soukromé zivotni pojisténi.
Pokud se na tabulku podivame z pohledu zaméstnavatelit musime konstatovat, Ze priméerna

vySe ro¢niho prispévku je velice nizka. Jeho vySe neni ani 11 tisic korun. Pfi¢emz, az do

castky 50 tisic korun mize zaméstnavatel uplatnit daiiové vyhody a tlevy.
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3.4.4 VysSe prispévku zaméstnavatele dle poctu smluv

Tabulka nize zobrazuje kategorie vySe prispévku dle poctu smluv a vékové kategorie.

Kategorie ro¢nich ptispévkill jsem rozvrhla nasledovné:

e vice nez 50 tisic K¢
e 3650 tisic K¢

o 24-36 tisic K¢

o 12-24 tisic K¢

o 6-12 tisic K¢

e méné nez 6 tisic K&

Tab. 9 Vyse prispévku zaméstnavatele dle poctu smluv

Pocet z rocni

pFispévek

zaméstnavatele Popisky sloupct [+

Popisky radku [+]<6 tisic K¢ >12 tisic KE >24 tisic KE >36 tisic KE >50 tisic KE <12 tisic KE Celkovy soucet
0-30let 1681 875 230 170 16 1099 4071
31-50let 15 656 6949 2330 1444 109 10 696 37184
51-60 let 7953 3451 1231 876 76 6 650 20237
61-65 let 1242 661 352 250 14 1342 3861
Celkovy soucet 26 532 11936 4143 2740 215 19 787 65 353

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vySe muzeme vycist kompletni rozloZzeni vySe ro¢niho piispévku podniku na
soukromé zivotni pojisténi pro svého zaméstnance. Rozdé€leni jsem provedla dle v€kovych
kategorii a k nim pfiradila pocty smluv dle kategorie vySe piispévku zaméstnavatele. Pro

vétsi prehlednost nize ptikladam grafické znazornéni.
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Obr. 8 Vyse prispévku zaméestnavatele

Vyse prispévku zaméstnavatele

18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
2
8000
6000
4000
2000
0-30 let 31-50 let 51-60 let 61 -65 let
M <6 tisic K¢ 1681 15 656 7953 1242
| >12 tisic K¢ 875 6949 3451 661
>24 tisic K& 230 2330 1231 352
m >36 tisic K¢ 170 1444 876 250
W >50 tisic K¢ 16 109 76 14
W <12 tisic K¢ 1099 10 696 6650 1342

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak jsem jiz uvedla. Maximalni daflovou ulevu mize podnik vyuzit pti roénim piispévku ve
vysi 50 tisic K¢ pro kazdého jednotlivého zaméstnance. Jak je patrné z tabulky 1 grafu, tuto
moznost vyuziva pouze mizivé procento spolecnosti. Z celkového poctu 65 353 ks zivych
smluv s ptispévkem zaméstnavatele je v kategorii s rocnim piispévkem 50 tisic pouhych 215

kust smluv, napfic¢ vSemi vékovymi kategoriemi. Hovotime tak o pouhém 0,3 %.

Situace ovSem neni lepsi ani v kategorii prispévkl ve vysi 24 tisic az 36 tisic a 36-50 tisic
K¢&. Vice nez 2 000 K¢ mésicné posild podnik svym zaméstnancli na 6 883 ks smluv
z celkovych 65 tisic. Jedna se tak o pouhd 10 %. Kategorie 12—24 tisic K¢ tvoii z celkového
poctu vSech prispévkil pouze 18 %. Mizeme tedy fici, ze pouze 30 % vSech podniki ptispiva
svym zaméstnancim vice nez 1 000 K¢ mésicné. Tuto sumu povazuji za tristné nizkou.

Zv1asté v porovnani kdy 40,6 % zaméstnancti Cerpa ptispévek svého zaméstnavatele, ktery

68



je mensi nez 6 000 K¢ ro¢ne. Coz v mési¢nim vyjadieni ¢ini pouze 500 K¢&.

Celkovy pomér ptispévkil spolecnosti do vyse 12 tisic K& rocné ¢ini 70 %. Mizeme tak fici,
ze pouhd desetina pracujicich si mtize uzivat prispévek presahujici 1 000 K& mésicné. Tato
situace naprosto nereflektuje na soucasny trh prace. Firmy se snazi obsadit svd volna
pracovni mista a navenek nabizeji mnoho benefitli, v€etné prispévku na soukromé Zivotni
pojisténi. Nasledné se ale ukaze ze takika 90 % z nich se pohybuje v ¢astkach okolo 600 K¢

meésicné, coz je smeésne nizka Castka.

3.5 Zavéry

V ptedchozich podkapitolach jsem predstavila a okomentovala statistické udaje, které jsem

let.

Pokud teoreticky porovndme dopliikové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojisténi,
dojdeme k nasledujicimu vysledku. Oba produkty mize pracujici ¢lovék vyuzit k akumulaci
finan¢nich prostfedki na dichodovy vék. Muize u toho také vyuzit prispévek svého
zameéstnavatele a Cerpat danové ulevy a bonusy. Ve vysledku se ovSem jednd o dva
specifické produkty, pficemz penzijni pripojisténi, respektive dopliikové penzijni spofeni je
ze své podstaty uréeno pouze k akumulaci prosttedkli. Soukromé zivotni pojisténi ovSem

umi kombinovat akumulaci penéz spole¢né s krytim pojistnych rizik.
Na zékladé zjisténych technickych parametrii nelze jednoduse fici, jaky z produkti je pro

pracujiciho obcana vhodnéjsi. Konkrétnimu a praktickému porovnani obou tipi produkti se

budu vénovat v dalsi kapitole, jejiz soucasti budou i praktické modelové vypocty a priklady.
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4  Modelové priklady zapojeni podniku do penzijniho systému

V této kapitole se budu vénovat konkrétnim modelovym piikladiim. Pfedstavim praktické
moznosti zapojeni podniku do systému dichodového zabezpeceni formou dopliikového
penzijniho spoteni a soukromého zivotniho pojisténi. Na celou problematiku se podivam ze

dvou uhli pohledu. Jak z pohledu zaméstnavatele, tak i zaméstnance.

Kazdy podnikatelsky subjekt se sidlem v Ceské republice se miize dobrovolné zapojit do
placeni ptispeévkli svym zaméstnancli na soukromé zivotni pojisténi a Cerpat tak danové
vyhody a tlevy. Z hlediska postaveni zdkona nerozhoduje forma podnikéni, stejné jako
status subjektu. Pfispivat svym zaméstnanciim mohou jak pravnické, tak i fyzické osoby,
ovSem za piedpokladu, ze maji alesponi jednoho zaméstnance. Statni podniky, statem ¢i
municipalitami zfizované vefejné instituce mohou také svym zaméstnancim pfispivat na

soukromé zivotni pojiSténi, potazmo na doplitkové penzijni spofeni.
4.1 Piispévek na SZP/DPS podnikem ve vy3i 500 K& mésiéné

Vychéazim ze situace, Zze podnik chce pro své zaméstnance zavést novy benefit ve forme
ptispévku na soukromé Zivotni pojisténi ¢i doplitkové penzijni spofeni. Podnik se rozhodl

pro plosny piispévek ve vysi 500 K¢ mési¢né pro vSechny své zaméstnance.
Obr. 9 Schéma rozdilu zdanéni prispevku ve vysi 500 K¢

Superhruba mzda
44 220 Ké

- 25% socialni poj. - 25% socialni poj.
- 9% zdravotni poj. - 9% zdravotni poj.

-11 220 K¢ -11390 K¢

Superhrubd mzda PRISPEVEK Vklad SZP

44 890 K¢

Vyplata,
mzda
Hruba mzda Hruba mzda
33 000 K& 33 500 K¢

Vklad do SZP

- 6,5% socialni poj.
- 4,5% zdravotni poj.
- 3686 K¢

- 15% dan z pfijma
-4 665 K¢

K vyplaté
K vyplaté K vyplaté 500 K&
24 795 K& 25 149 K¢

Zdroj: prezentace pojistovny Kooperativa a.s., VIG

- 15% dari z pfijmu
-4 575 K¢

Zaméstnanec dostane
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Na schématu je zndzornéna situace, ve které se podnik rozhodl ptidat kazdému jednotlivému
zamé&stnanci 500 K¢&. Muze tak ucinit formou navySeni hrubé mzdy ¢i prispévkem na
soukromé zivotni pojisténi, respektive doplitkové penzijni spofeni. Hruba mési¢ni mzda

v podniku ¢ini 33 000 K¢

Pokud se podnik rozhodne pro prvni moznost, tj. navySeni hrubé mzdy o 500 K& mési¢né,
obdrzi zaméstnanec, z ptidanych 500 K¢ pouze 354 K¢ ¢istého navic. Na druhé strané bude
muset firma odvést zvySené zdravotni a socidlni pojisténi za svého zaméstnance, které
v tomto pfipad€ bude ¢init 170 K¢&. Celkové naklady zaméstnavatele na ptidani 500 K¢
mésicné do hrubé mzdy budou €init 670 K¢. Zaméstnanec v tomto piipadé€ vSak obdrzi pouze

354 K¢, tj. 52 % z celkové zaméstnavatelem vynaloZenych nakladi.

V ptipad¢ druhé moznosti bude 500 K¢ mésicné vlozeno formou piispévku/pojistného do
soukromého Zivotniho pojisténi ¢i dopliikového penzijniho spofeni, obdrzi zaméstnanec
celych 500 K¢&. Pricemz tato vyslednd suma je na obou stranich (zaméstnavatele i

zameéstnance) osvobozena od dané z ptijmu a platby zdravotniho i socidlniho pojisténi.

Mgésiéni Gspora (v piipadé piispévku na SZP/DPS) podniku tak na kazdého jednotlivého
zaméstnance ¢ini 170 K¢. Na druhé strané dojde k zatraktivnéni spolecnosti na trhu prace
vlivem zavedeni nového firemniho bonusu. Zvysi se tak prestiz spole¢nosti mezi stavajicimi
1 potencidlnimi zaméstnanci. V neposledni fad¢ dojde taktéz k vyraznému posunu na

zebticku socidlné zodpoveédnych firem, které se o své zaméstnance fadné staraji.

Bohuzel mnoho spolecnosti do dnesniho dne plné nepochopilo smysl a vyznam ptispévku
na dlouhodobou akumulaci finan¢nich prostfedkii svych zaméstnancti, piedev§im pak na
diichodovy veék. Tato situace je do jisté miry svazana i s ndzorem a praci odborovych
organizaci v naSem staté. Odborovy pfedaci pravidelné a hlasité volaji po zvySovani tarifnich
mezd, navySovani flexikont a zavedeni 13. a 14. plati. VSechny tyto benefity jsou
samoziejm¢ na pracovnim trhu dualezité, nicméné firmu stoji mnohem vice finan¢nich
prostiedkii, nez kdyby c¢ast odmén a benefiti transformovaly do prispévka pro své
zaméstnance. Myslim si, ze ve chvili, kdy podnik nevycerpa vSechny moznosti daiovych
bonust a ulev je naprosto bezpiedmétné, aby uvazoval o zavedeni dalSich finan¢nich

benefitll, z nichz drtiva vétsina neni dailoveé zvyhodiiovana ani podporovéana.
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4.1.1 Modelovy vypocet pro podnik

Vyse jsem popsala tisporu mzdovych nédkladii ve vysi 170 K¢ na jednoho zaméstnance
v piipadé navyseni hrubé mzdy o 500 K&, respektive zavedeni piispévku na SZP a DPS.

Jinak bude samoziejmé situace vypadat jinak v ¢asovém tseku 20 let a s vice zaméstnanci.

Grafické znazornéni danovych uspor pro podnikatelsky subjekt s nasledujicimi

parametry:

e 1 000 zaméstnancu
e hruba mésiéni mzda 33 000 K¢
e vyse mési¢niho piispévku na SZP/DPS &ini 500 K&

e vyvoj v Casovém horizontu 1 mésice, 1 roku, 5, 10, 15 a 20 let

Obr. 10 Rozdil 500 K¢& ve mzdé nebo v SZP/DPS 1 000 zaméstnanci

Rozdil 500 K& ve mzdé nebo v SZP/DPS 1 000 zamé&stnanci

180 000 000

160 000 000

140 000 000

120 000 000

100 000 000

Q9
>4

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

0
1 mésic

m Tarif 670 000 8 040 000 40 200 000 80 400 000 120 600 000 160 800 000
m SZP/DPS 500 000 6 000 000 30 000 000 60 000 000 90 000 000 120 000 000
m Rozdil 170 000 2 040 000 10 200 000 20400 000 30 600 000 40 800 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu vysSe vidime, jaka je celkova tspora mzdovych nakladl podniku v pfipadé€ zapojeni
do penzijniho systému formou piispevkl jeho zaméstnancti. Mési¢ni Gspora ¢ini 170 tisic

K¢, v roénim horizontu potom podnik usetii vice nez 2 mil. K¢&. Nejzajimavéjsi jsou ovsem
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uspory v dlouhodobém horizontu. Po dvaceti letech placeni piispévkll ¢ini danova uspora
vice nez 40 milionti K¢ (vychazejme z predpokladu stejného zdanéni i v budoucnu).

S riistem mésicnich prispévkl samoziejmé linedrné poroste i dafiové uspora podniku. Rada
bych uvedla jenom kratky piiklad. Podnik ma 1000 zamé&stnancii, pti¢emz kazdému z nich
pfispiva maximalni moznou ¢astkou po danovou tlevu ve vysi 50 tisic K¢. Celkova tspora
po 20 letech bude cinit neuvétitelnych 340 miliont K¢. V nésledujici podkapitole si
ukdzeme, co tento pfispévek pfinese zaméestnanci na jeho soukromém Zivotnim pojisténi ¢i

dopliikovém penzijnim spoteni az dosdhne véku pro odchod do starobniho dichodu.

4.1.2 Modelovy vypocet pro zaméstnance

V ptedchozich odstavcich jsem uvedla konkrétni modelové situace a vypocty danové tispory
pro podnik. V nasledujici ¢asti prace bych se rada, na celou situaci zapojeni podniku do

systému dichodového zabezpeceni, podivala z pohledu zaméstnance.

Na sou¢asném trhu prace v Ceské republice zuti boj o zamé&stnance. Mnoho pracujicich jiz
zmeénilo, nebo se chysta zaméstnavatele zménit. Jak roste finanéni gramotnost obyvatelstva,
roste 1 pocet pracujicich, ktefi si uvédomuji, jaka sila se mtze skryvat za firemnimi benefity.
ZvIasté patrné je toto u mladé generace, jenz stale Castéji, pti hledani pracovni pozice,

posuzuje spolecnosti podle nabizenych benefitl, ¢i spoleCenské odpoveédnosti.

Na druhé strang, drtiva vétSina zaméstnanct, dava stale prednost navyseni své mesi¢ni hrubé
mzdy pted pifispévkem na soukromé Zzivotni pojiSténi ¢i penzijni pfipojisténi. PIn¢ chapu
divody kazdého pracujiciho, které ho vedou k jeho rozhodnuti piispévka svého
zamgstnavatele nevyuzivat. Z kratkodobého pohledu se totiz miiZze jednat o zanedbatelnou
castku mésicni uspory, ovsem z dlouhodobého horizontu 20 a vice let se jedna o zajimavy

bonus navic, jenz pracujicimu umozni distojnéjsi komfort Zivota v dichodovém véku.

Podle mého nézoru i prispévek ve vysi 500 K¢ mési¢né na SZP ¢i DPS prinese zaméstnanci

v dlouhodobém horizontu velice zajimavé finan¢ni prosttedky, zv1asté po zapocteni uroceni.
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Obr. 11 Rozdil 500 K¢ ve mzdé nebo v SZP/DPS zaméstnanec

Rozdil 500 K& ve mzdé nebo v SZP/DPS zaméstnanec
140 000 K&

120 000 K&
100 000 k&

80 000 K¢

60 000 K&

40 000 K&

20 000 K¢ I I I
oKe S— - — . I

Ké

1 mésic 1rok 5let 10 let 15 let 20 let
m Tarif 354 K¢ 4248 K¢ 21420 K& 42 480 K¢ 63 720 K& 84 960 K&
SZP/DPS 500 K& 6 000 K& 30 000 K& 60 000 K& 90 000 K& 120 000 K&
= Rozdil 146 K¢ 1752 K& 8580 K& 17 520 K& 26 280 K& 35 040 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf vySe jasné znazoriiuje rozdil, ktery nastava v pripade, kdy se zaméstnanec rozhoduje
mezi navySenim své hrubé mzdy nebo zalozenim smlouvy o soukromém Zivotnim pojisténi
¢i doplitkového penzijniho spofeni. Uvazovana vyse hrubé mzdy je 33 000 K¢ mési¢né.
Z grafu je dale patrné, Ze v Casovém horizontu 20 let ¢ini rozdil nemalych 35 tisic K¢ ve

prospéch varianty zasilani ptispévki na SZP/DPS.

Jak jsem jiz uvedla v ptedchozich castech této prace. Drtiva vétSina firem pfispivd svym
zaméstnanciim do 10 tisic K¢ ro¢né. Pokud ovSem zaméstnanec bude pracovat 20 let pro
firmu, kterd bude zasilat pfispévky ve vysi 50 tisic K¢, bude celkovy rozdil €init vice nez

291 tisic K¢ (pfi mé&sicni hrubé mzde€ 33 000 K¢).

74



4.2 Piedpokladané zhodnoceni SZP a DPS pro zaméstnance

V ptedchozi podkapitole jsem pomoci vypocti demonstrovala mozné danové tspory, které

pro firmu plynou, pokud bude pfispivat svym zaméstnanctim na SZP & DPS.

Kazdy zaméstnanec, ktery zvazuje sjednani smlouvy o dopliikovém penzijnim spoteni ¢i o
soukromém zivotnim pojiSténi s prispévkem zaméstnavatele si ur€ité klade otazku, jaky typ

produktu zvolit.

Na zaklad¢ mé dlouholeté praxe v pojistovnictvi doporucuji kombinaci obou typt produktii.
P11 jejich vhodné kombinaci kazdy pracujici ob¢an ziskd maximalni vysi statni podpory na
doplitkové penzijni spofeni, odeéet ze zakladu dané jak na SZP, tak DPS a v neposledni fadé
také mlze vyuzit pfispévku svého zaméstnavatele. V praktické ¢asti této diplomové prace
jsem provedla vyéet rozdili a vyhod jak SZP, tak i DPS. Mnoho klientt takté bude zajimat
ptedpokladané zhodnoceni vloZenych finan¢nich prostfedki. Pro tato srovnani jsem vyuzila
modela¢nich kalkulac¢nich programli dvou finan¢nich instituci, které podnikaji na ceském
trhu. Soukromé Zivotni pojisténi s piispévkem zaméstnavatele je zastoupeno Kooperativou
pojistovnou, a.s., VIG a doplikové penzijni spofeni je zastoupeno spolecnosti Conseq
penzijni spolecnost, a.s. V pfipad¢ pojistovny jsem cCerpala z interniho informacniho

systému. V ptipadé DPS z vetfejn¢ dostupné kalkulacky doplitkového penzijniho spoteni.

Nize naleznete konkrétni vstupy do modelaci. Byly nastaveny tak, aby maximalizovaly
daniovou ulevu poplatnika, maximalni ¢erpani statni podpory na DPS a obsahuji maximalni
mozny, dafové uznatelny, piispévek zaméstnavatele. U obou byla, vzhledem k dobé

akumulace prostfedkl, zvolena vychozi dynamicka strategie.

Vstupni tidaje pro modelaci SZP a DPS:

vstupni vék klienta 30 let

doba trvani smlouvy do 65 let véku klienta

mésiéni ulozka klientem 2 000 K¢&

e mésicni piispévek zaméstnavatele 4 200 K¢
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Obr. 12 Modelace soukromého Zivotniho pojisténi — produkt NA PRANI od pojistovny Kooperativa

MODELOVY VYVO] UCTU POJISTNIKA

4
R Zaplaceno Zaplaceno celkem Hodnota uétu P Odkupné{ Dariova
ok 2 s = = Odkupné v K¢ zaplacené . >
celkem v K¢ na kryti rizik v K& celkem v K¢& ey Uspora v K¢
pojistné celkem

1. 74040 600 57 287 56 787 7% 1200
2. 148 080 1200 117 387 116 887 79 % 3600
3. 222120 1800 180 437 179937 81 % 3600
4. 296 160 2 400 246 584 246 084 83 % 3600
5. 370 200 3000 315982 315482 85 % 3600
6. 444 240 3600 406 881 406 381 91 % 3600
7. 518 280 4200 502 248 501 748 97 % 3600
8. 592 320 4 800 602 305 601 805 102 % 3600
9. 666 360 5400 707 282 706 782 106 % 3600
10. 740 400 6 000 817 425 816 925 110 % 3600
15. 1110600 9000 1 455 025 1454525 131% 3600
20. 1 480 800 12 000 2 266 055 2265 555 153 % 3600
25. 1851000 15000 3298 055 3297 555 178 % 3600
30. 2221200 18 000 4 611 687 4611187 208 % 3600
35. 2591 400 21 000 6284 366 6 283 866 242 % 3600

Celkové zaplacené pojistné
. Optimisticka varianta (a% o 2 % lep3i zhodnocenti nez oekévané, nemust se viak jednat o nejlep$i mozné zhodnocent)
B Ocekavané zhodnocenti (odpovida ozekavanému zhodnocent zvolenych fond)
. Pesimistick4 varianta (o 2 % hor¥{ zhodnoceni ne? otekavané, alespori véak O %; nemust se jednat o nejhor{ mozné zhodnocent)

% Nulova varianta (pi 0 % p.a)

.
9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35

Roky ee———=F ° °
1 3 5 7

» Ve vyvoji G¢tu pojistnika je zohledn&no pfipadné zadané mimoFadné pojistné. Naopak nejsou zohlednény z4dné bonusy.

Zdroj: vlastni zpracovani

Modelace vySe ukazuje ocekavanou hodnotu investi¢niho uctu ve vysi 6,284 mil. K¢&.
Celkové zaplacené pojistné (zaméstnanec i ptispévky zaméstnavatele) ¢ini celkem 2,591
mil. K¢ Chtéla bych upozornit na jednu podstatnou véc. Jak mizeme vidét v modelaci.
V celkové predpokladané ¢astce neni obsazena daniova Uspora, jelikoz tato neni pfipisovana

na pojistnikiiv ucet u pojistovny.
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Obr. 13 Modelace dopliikového penzijniho sporeni od Conseq penzijni spolecnosti

Strategie M Prispévky Ucastnika
’. 816 000 K&
@ ) Dynamické Vyvézena Konzervativni Prispévky zam&stnavatele
1713 600 K&
Rok narozeni 1988 s M Statni prispévky
93 840 K¢
Jiz ma’im nasporeno Zhodnocent
0 Kc 5 280 495 K&
Inl |/ 5.77 % p.a.
0 K¢ 400 000 K¢

Celkem nasporeno:

Mésicni pFispévek Gcastnika

2 000 K¢
|||
100 K& 5 000 K&
Mé&si¢ni prispévek zam&stnavatele Sjednani smlouvy je opravdu jednoduché.
4 200 Ké
e Tl Z & S

. . Vypinite Z4dost Nahrajete doklady PodepiSete pomoci
0 K¢ 5 000 K¢ ONLINE ONLINE SMS

Zdroj: Webové stranky: dostupné na http://www.mojepenze.cz/Home.aspx

Modelace dopliikového penzijniho spotfeni ukazuje predpokladanou hodnotu Gctu ve vysi
7,9 mil. K&. Pispévky tcastnika a zaméstnavatele Cini, za celou dobu trvani smlouvy,
celkem 2,529 K¢&. Oproti SZP obsahuje tato modelace piispévky statni podpory v (thrnné
vysi 93 840 K¢. Taktéz v této modelaci neni obsaZena danova uleva, protoze se taktéz

nepfipisuje na ucastnicky ucet doplitkového penzijniho spotenti.

4.3 Shrnuti

V ptedchozich podkapitolach kapitoly ¢islo 4 jsem predstavila konkrétni moznosti zapojeni
podniku do dichodového systému v Ceské republice. Vysvétlila jsem viechny podstatné
zakonné 1 technické aspekty. Na modelovych piikladech jsem dolozila vyhodnost Ucasti

podnikii na dichodovém systému formou cerpani danovych ulev.

V druhé casti kapitoly c¢islo 4 jsem predstavila konkrétni modelové ptiklady pro
zaméstnance spolecnosti, které se rozhodly poskytovat piispévek na soukromé zivotni
pojisténi ¢i dopliikové penzijni spofeni jako firemni benefit.

Nastinila jsem kritéria pro vybér produktu pro zaméstnance i moznosti, jak co nejefektivnéji
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Cerpat maximalni statni podporu a dafiovou ulevu. Jednozna¢né mohu fici, ze vhodnou
kombinaci produktii soukromého Zzivotniho pojisténi s pfispévkem zaméstnavatele a
dopliikového penzijniho spofeni ziskd danovy poplatnik dalSi pevny pilit svého

diichodového zabezpeceni.
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5 Z.avér

V pribéhu psani teoretické ¢asti mé diplomové prace jsem si ovétila, jak je penzijni systém
a jeho politika citlivé téma napfi¢ celym svétem, rozvojové staty a staty tfetiho svéta
nevyjimaje. Penzijni politika je velice bohaté a plodné téma, zaroven vsak velice citlivé a

komplikované.

Dtichodovy systém kazdého statu, stejné jako zapojeni podnikatelskych subjekti, je slozity

ekonomicko-socialni problém. D4 se fici, Ze se jednd o celospolecensky problém.

Pfi studiu penzijnich systému v jinych statech svéta jsem dospéla k ndzoru, Zze zadné,
univerzalni feSeni neexistuje. Podle mého nazoru, kazdy penzijni systém vychazi jak
z tradice daného naroda, tak i z jeho historické zkuSenosti. Zadny penzijni systém na svété
neni plné€ konzistentni. Naopak, vSechny prochazeji postupnou evoluci tak, aby reflektovaly
aktudlni dobu. Nic nenasvédcuje tomu, ze by se evolu¢ni vyvoj mél nékdy v budoucnu

zastavit, spiSe naopak.

V dnesnich dnech stojime na prachu ¢tvrté, tentokrate digitalni revoluce, kterd provéii nejen
nase penzijni systémy a jejich jednotlivé pilife. Na zmény, na nez lidstvo dfive potfebovalo

stovky ¢i tisice let (jako je tfeba vynalez kola), dnes staci jedno desetileti.

Jesté na konci druhé svétové valky nikdo z nds netusil, co znamena slovo pocitac. Vice nez
70 let po jejim konci nas pocitace provazeji na kazdém kroku a zivot bez nich si neumime
pfedstavit. Spole¢né s Marshallovym pldnem na povale¢nou obnovu Evropy jsme se v druhé
poloviné dvacétého stoleti stali svédky mnohych reforem jednotlivych narodnich penzijnich
systému. Nékteré byly bolestivé a chaotické, jiné se ukazaly jako koncepéni a konkurence

schopné a ptezivaji s nami do dneSnich dni.

Byli jsme a budeme svédky neustalych reforem dichodovych systémd, jelikoz se jedna o
nikdy nekonéici proces. Zadny systém se totiz zatim neukazal plné imunni a odolny vici
jakymkoliv vné&jsim podnétim. Cela nase spolecnost bohatne, jiz vice nez 70 let nepostihl
svét zadny celosvétovy konflikt. M¢Eli jsme a mame ted’ dostatecny prostor pro provedeni

systémovych zmén.
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Konkrétng, na§ dichodovy systém v Ceské republice potiebuje koncepéni reformu jiz
mnoho let. Léta schodkovych statnich rozpocti zatézovala a zatézuji cely diichodovy ucet
prabézného financovani. V minulosti, docela neddvno, jsme byli svédky pokusu o ¢aste¢nou
reformaci dichodového systému. Bez politického konsenzu nelze nikdy dosahnout
koncepcéni dohody, kterd bude pfijatelna jak napti¢ politickym spektrem, tak i pro odbornou

a laickou vetejnost. Nedavno jsme vkrocili do 21. stoleti, ale jsme pfipraveni?

Zaveéry a vystupy zpraktické casti mé diplomové prace davaji jasny signal. Pro
podnikatelské subjekty i jejich zaméstnance. V této praci jsem se snazila pfiblizit a vysvétlit

problematiku dichodového systému.

V teoretické ¢asti, kde jsem se vénovala dichodovym systémtim celého svéta. Provedla jsem
jejich porovnani a zmapovala jejich historii. Dotkla jsem se problematiky sluzebnich i
zamé&stnaneckych penzi. Dale jsem se vénovala problematice nase soucasného dichodového
systému v Ceské republice. V neposledni fad& jsem predstavila moznosti zapojeni podniku
do dichodového systému v naSi zemi za pomoci dvou hlavnich finan¢nich produkti:

soukromé Zivotni pojiSténi s ptispévkem zaméstnavatele a doplitkového penzijniho spofeni.

V praktické casti jsem se zaméfila na konkrétni modelové ptiklady danovych uspor a
moznosti Cerpat statni podporu. Pro Ctendfe jsem zmapovala vznik a historicky vyvoj
pojistného trhu, stejné jako trhu penzijnich fondd. Pfedstavila jsem a obhéjila si divody,
pro¢ se maji podniky, potazmo jejich zaméstnanci, zapojit do diichodového systému v nasi

zemi.

Hlavniho cile jsem dosahla nastudovanim odborné literatury a nasledné znalosti aplikovala
do vysledkt dil¢ich analyz. Vysledkem a vystupem mé diplomové prace je nckolik
doporuceni. Pro podniky a jejich zaméstnance, ktefi se tak mohou efektivné zapojit do
penzijniho systému v Ceské republice. V ramci sou¢asného legislativniho ramce neni plné
vyuzit potencial vyse firemnich i osobnich p¥ispévkii na DPS a SZP. Je nutné zlepsit finanéni

edukaci zaméstnavatelll i zaméstnanct. Tady spatfuji ohromny potencial do budoucna.

V dnes$ni hektické digitdlni dobé miizeme nalézt mnoho zdroji mapujici problematiku
diichodovych systému. Rozhodné se neda fici, jaka cesta je ta spravna. Pfi psani této prace

jsem taktéz Cerpala ze své vice nez 10leté pracovni praxe pro jednu z pfednich ¢eskych
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pojistoven. Své vyzkumy a analyzy jsem tak mohla opfit o praktické zkuSenosti, jez povazuji

v dnesni pretechnizované dobé¢ za velice cenné a piinosné, do jisté miry jedine¢né.

Ve své praci kazdodenné hledam pro klienty ta nejlepsi mozna feSeni pro jejich aktudlni
zivotni a finan¢ni situaci. Nepouzivam k tomu zadné slozité metodické nebo analytické
nastroje. Staci naslouchat a zvolit nejvhodnéjsi feseni a v pravy Cas provést zpétné ovéteni,
zda byl problém vyfeSen. Stejné tak bychom méli vSichni postupovat pii reformé naseho
stavajiciho diichodového systému v Ceské republice. Politickd reprezentace by méla
postupovat koncepcné a naucit se poslouchat odbornou i laickou vetejnost stejné, jako vyuzit
praktickych zkuSenosti ostatnich statd. Zijeme v moderni dobg, kdy informaci je piehrsel.

Dulezité je, vybrat ty podstatné a neopakovat chyby jinych.
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