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1 Uvod

V Cesku se naléza znaéné mnoZstvi muzei, ktera jsou nedilnou soudasti
systému kulturnich a védeckych instituci, zabyvajicich se shromazdovanim
artefakt(i, vyzkumem i neformalnim vzdélavanim v okruhu svého pisobisté. V ocich
verejnosti je hlavni Glohou muzei predavat navS§tévnikim nazornou
a srozumitelnou formou informace o jevech, na jejichz zkoumani a prezentaci se
zameéruji. Vyznamnou ¢ast verejnosti pak tvori déti a mladez - zaci zakladnich
a stfednich Skol - intenzivné se rozvijejici osobnosti, které se systematicky
vzdélavaji ve Skolskych zarizenich rGzného typu. Navstévy Skolnich skupin
v muzeich maji v nasich zemich letitou tradici, mnohdy vSak probihaly nahodile,
bez zvlastni pripravy. Zaky muzeem provadél vyucujici, nebo si expozice Zaci
prochazeli sami. Nezridka takové navsStévy postradaly koncepci a konkrétni
vzdélavaci cil, coz mohlo vyvolavat dojem samoucelnosti téchto navstév. Doba
a spole¢nost se vSak dynamicky vyviji a i Skolni vyuka doznava v poslednich letech
vyznamnych zmén, které pravdépodobné budou jeSté gradovat v letech
nasledujicich. O jaké zmény se jedna, jak na né muzea a Skoly ve sledovaném tzemi
reaguji, zda se muzea snazi Skolam otevrit a co pro to ¢ini, jsou otazky, na které se
snazi tato prace odpoveédét.

Za zAjmové Uzemi této prace byl zvolen region severovychodnich Cech
vymezeny hranicemi Kralovéhradeckého a Libereckého kraje. V textu jsou shrnuty
obecné zakladni charakteristiky muzei a muzejni edukace, na jejichz zakladé je
nasledné zhodnocena situace ve zkoumaném regionu. V praktické casti jsou
prezentovana zjiSténi, zda jsou expozice zdejSich muzei pro Skolni vyucovani
vhodné, zda je v regionu muzejni edukace béznou soucasti vyuky, jaké ma formy
nebo jak se 1iSi v zavislosti na velikosti muzei. Zvlastni zretel je bran na vyuziti

expozic pro vyucovani geografie.



2  Cile prace

Cilem prvni teoretické ¢asti prace je seznamit ¢tenare s problematikou
muzejni edukace, prispét ke zvySeni povédomi o Skolnim vzdélavani v muzeich a
moznostech jeho navazani na moderni formy vyuky. Proto je v této ¢asti textu
predkladan uceleny pohled na dil¢i aspekty spoluprace ¢eskych muzei a Skol.
Teoreticka ¢ast, ktera je zpracovana formou reSerse, ma za cil zanalyzovat odborné
a akademické prace zamérujici se jak na zakladni charakteristiky muzei, tak i na
hlubs$i rozbor jejich organizaéni struktury a fungovani. Zvlastni pozornost ma
vénovat stézejnimu tématu, kterym je spoluprace muzei se Skolami a s ni souvisejici
oblasti jako vzdélavaci aktivity pro Skolni skupiny nebo zmény ramcovych
vzdélavacich programi a jejich potencialni vliv na muzejni edukaci.

Druha prakticka c¢ast prace zhodnoti aktualni situaci spoluprace muzei se
$kolami v regionu severovychodnich Cech, zejména pak zjisti, zda zdej§i muzea
reaguji na celostatni trend otevirani se verejnosti a zvySovani dostupnosti svych
sbirek napf. zrizenim pozice muzejniho edukatora nebo inovovanim stalych
expozic. Prakticka ¢ast zaroven ovéri nami stanovené hypotézy:

e Vseobecnd regiondlni muzea v zdjmovém izemi jsou vhodna pro vyuku
geografie.

¢ Regiondlni muzea ve sledovaném uzemi nenavazuji aktivné spolupraci
se Skolami.

e Regiondlni muzea ve sledovaném 1lzemi neobsazuji pozici muzejniho
edukatora.

Soucasti praktické c¢asti je mj. pripadova studie, jejimz cilem je na modelovém
prikladu Méstského muzea v Nové Pace zjistit souc¢asny stav jeho expozic a muzejni
edukace a predevsim jej zasadit do kontextu SirSich souvislosti, jako je napriklad
zajem mistnich pedagogi o muzejni edukaci a jejich postoj k muzeu ¢i personalni
a finanéni situace samotného muzea stejné jako vize jeho vedeni. V zavére¢né Casti
bude vyhodnoceno, zda je aktualni situace optimalni, a predany pripadné navrhy
pro jeji zlepSeni. Do diskuzni ¢asti prace bude zahrnut navrh na mozné vyuziti

muzea pro vyuku.
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3 Metodika

Teoreticka cast byla zpracovana formou reSerSe dostupné odborné
literatury, védeckych vyzkumt a dokumenti zavaznych pro vzdélavaci ¢innost skol
a provoz muzei. VyuZito bylo vysledkii nékolika akademickych praci, tematicky
vhodnych pro ucely této prace.

Zpracovani praktické c¢asti vyzadovalo zmapovat zakladni charakteristiky
muzei, obsah aktualnich expozic, rozvinutost muzejni pedagogiky, zanalyzovani
vzdélavacich aktivit muzei a posoudit jejich vhodnost k zarazeni do vyuky
s prihlédnutim k napliiovani pozadovanych vystupt SVP (RVP), dale také porovnat
vybrané instituce a poukazat na jejich silné a slabé stranky v otazce zkoumané
problematiky. K této analyze byly vyuzity jak teoretické informace shromazdéné
v Casti resSersni, tak tdaje zjiStované primo o konkrétnich sledovanych institucich.

Prakticka cast prace sestava ze dvou zakladnich okruhi, pricemz prvnim
a stéZejnim okruhem je prehled regionalnich muzei spojeny s analyzou jejich
zakladnich charakteristik, expozic a edukaéni ¢innosti. Druhy okruh pak tvori
pripadova studie zaméfena na Meéstské muzeum v Nové Pace, jakozto
reprezentativniho zastupce regionalnich muzei.

Vytvoreni prehledu regionalnich muzei predchazela tvorba soupisu
dohledanych muzei, ktera se v regionu nalézaji, pricemz byly evidovany adresy
jejich webovych stranek. Zakladem soupisu se staly tdaje z dokument Navstévnost
muzei a galerii v krajich v roce 2022 (Narodni informacni a poradenské stredisko
pro kulturu, 2023) zportalu Statistika kultury provozovaného Ministerstvem
kultury Ceské republiky. Zde uvedeny vycet byl nasledné doplnén o muzea ze
seznamu na webu Asociace muzei a galerii Ceské republiky (Asociace muzei a galerii
Ceské republiky, c2023) a o dalsi pak z portdlu Museum.cz (Museum.cz, c2023).
Nutno podotknout, Ze pti vytvareni primarniho soupisu muzei (Priloha 1) nebyl bran
zretel na skutecnost, zda nalezené instituce napliiuji definici pojmu muzeum dle
zakona. Bylo prihlizeno k tomu, jak se dané instituce prezentuji. Webové adresy
téchto muzei byly zaznamenany do tabulky vytvorené v programu MS Excel
(Priloha 1). V nékterych pripadech bylo zjisténo, Ze jsou muzea uvadéna ve vyse
zminénych zdrojich trvale uzaviena. Tato byla ze soupisu vyrazena a skute¢nost

uvedena v technickych poznadmkach. Z webovych stranek muzei, uvedenych
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v seznamu literatury, byly nasledné ziskany zakladni informace o jejich zaméreni,
akvizi¢ni oblasti a cilové skupiné navstévnikd, na zakladé kterych byla posouzena
vhodnost muzei k zarazeni do kategorie regionalnich muzei, ktera byla nasledné
blize zkoumana. Zarazena sem byla takova muzea, ktera spadala do vSech tri zelené
vyznacenych trid zaroven (Tab. 1). VSechna tato muzea odpovidala zaroven definici
muzea dané zakonem (reSerSe s. 19). Vedle zminénych tdaji byly zaznamenany
informace o zrizovateli. V pripadé muzei specializovanych bylo zjiStovano jejich
zaméreni, které bylo k prisluSnym muzeim pripsano do tabulky. Jako velka skupina
specializovanych muzei se ukazala muzea zamérena na profese. V jejich pripadé
byla tabulka doplnéna o konkrétni druh profesi. Zjisténa data byla podrobena
analyze a jeji vysledky prezentovany v aplikacni ¢asti prace.

Tab. 1 Klasifikace zjiSténych muzei pro vybér muzei regionalnich

Zakladni klasifikace muzei

dle zaméreni sbirek dle akvizi¢ni oblasti dle typu navstévnikt

pro obecnou
verejnost

Pozn.: zelené zvyraznéna kritéria odpovidajici zarazeni do kategorie regionalni muzeum

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojh z reSersni ¢asti prace

vSeobecna | specializovana | galerie | mistni [ regionalni| narodni | vzdélavaci | specializovana

U regionalnich muzei byly stanoveny informace, které o nich budou pro
ucely prace zjisStovany. Zakladnimi zdroji téchto informaci se staly vyro¢ni zpravy
muzeli, jejich oficialni webové stranky a osobni navstévy expozic. V pripadé absence
potfebnych zdroji informaci byly instituce oslovovany e-mailem s zadosti
o doplnéni udaji. Takto bylo postupovano v pripadé KrkonoS$skych muzei Spravy
KRNAP, Méstského muzea v Zacléfi a Muzea Jizerskych hor. Vét§inu potiebnych
informaci se podaftilo ziskat. E-mailovou korespondenci byly rovnéz zjistény
podrobnosti o piipravé edukaénich programii v muzeich ve Vrchlabi a v Zacléfi.

ZjisStované tudaje byly rozdéleny do 4 kategorii (Provoz muzei, Sidla,
Prezentaéni C¢innost a Edukacni programy). Pro kazdou z nich byla vytvorena
v programu MS Excel samostatna tabulka obsahujici seznam muzei vcéetné jejich
pracovist, kam byly zapisovany jak zjiSténé informace, tak i jejich analyzy.

Do kategorie Provoz muzei (Priloha 2) bylo zarazeno zjiStovani adres
jednotlivych pracovist, pricemz bylo vychazeno z vyro¢nich zprav instituci. Stejné
tak bylo postupovano pri zjiStovani zfizovatelli, organiza¢ni struktury, poctu
stalych zaméstnancti a mapovani jinych sluzeb, které muzea verejnosti poskytuij,

véetné publikac¢ni ¢innosti a jejiho charakteru. Vyro¢ni zpravy byly rovnéz vhodnym
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pramenem pro zjiStovani rozpoétd instituci a konkrétnich finan¢nich zdroji.
Webové adresy byly prevzaty z Prilohy 1 a na jejich zakladé bylo provedeno
hodnoceni internetové komunikace muzei dle Tab. 2. Pro tcely hodnoceni
internetové komunikace byly dale dohledany byly facebookové stranky muzei
(uvedeny v seznamu literatury). Platforma Facebook byl vybran jako jedna
z nejrozsifenéjsich socialnich siti v Cesku.

Tab. 2 Kriterialni tabulka pro hodnoceni internetové komunikace muzei

kritérium body odtvodnéni
0 web neni veden viibec
sprava webu externi
vlastni

web neni veden viibec

Spatna
dobra
vyborna

prehlednost webu

web neni veden viibec

nevzhledny

vzhled webu
dobry

vyborny

web neni veden viibec

aktualnost webu zastaravajici

aktualni

web neni veden viibec

nizka (chybi zakladni informace)

informacni hodnota webu — — -
dostatecna (zakladni informace dostupné)

vysoka (nadstandardni mnozstvi informaci)

neni nabizen

newsletter - -
je nabizen

nejsou vedeny

zaloZeny, malo aktualizovany

socialni sité

N|= || |O|lwWwW N[, |OIN|m|OQ|lW|IN|[Rr|[OlW[IN|R|O|N|=

pravidelné vyuZivany k publikaci pozvanek

publikace pozvanek, zajimavosti, nastandard. info.

ziskané body celkem 0-17 dle tirovné internetové komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zdrojt z reSersni ¢asti prace

Analyze byly podrobeny i jiZ zminéné jiné sluzby muzei, které byly
klasifikovany do Sesti kategorii - informacni stredisko (IC), publika¢ni ¢innost (P),
muzejni knihovna (K), expertni ¢innost (E), obéerstveni (O) a prodejna (PR).

Data kategorie Sidla (Pfiloha 3) byla ziskana zejména z Geoprohlize¢e CUZK,
pricemz byla zjiSténa charakteristika kazdého ze sidel, v nichZ ptisobi pracovisté
sledovanych muzei. Z dat CSU (Cesky statisticky tiad, c2024) byl zjistén pocet
obyvatel ve zminénych obcich k 1. 1. 2023 a dopliujici zajimavosti byly zapsany do
poznamek. Jejich zdrojem byla Turisticka mapa na portalu Mapy.cz (Mapy.cz, 2023).
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V kategorii Prezentac¢ni ¢innost (Priloha 4) byly z vyro¢nich zprav ziskany
informace o poctu a tématech vystav poradanych v roce 2022 a poctu akci pro
verejnost v témze roce. Informace o poctu stalych expozic a jejich tematickém
zameéreni byly zjiStény z webovych stranek instituci. Zaméreni expozic a vystav bylo

klasifikovano dle Tab. 3.

Tab. 3 Klasifikace tematického zaméreni stalych expozic a do¢asnych vystav

Kklasifikace v “ 1. historicka a < . . c v P
2 prirodovédna N uméni [ osobnosti|profesni| vlastivédna |zvlaStni

konkrétni etnograficka

Klasifikace o T . . N

zobecnéna prirodovédné humanitni kombinované| jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé fotografii na webovych strankach muzei, charakteristik expozic
ve vyroénich zpravach i osobnich navStév muzei byly jejich stalé expozice
zhodnoceny dle kritérii z Tab. 4. Osobné bylo navstiveno: Krkonosské muzeum
v Jilemnici a ve Vrchlabi, Muzeum vychodnich Cech v Hradci Kralové, Severoceské
muzeum v Liberci, Méstské muzeum v Novém Mésté nad Metuji, Muzeum Ceského
raje v Turnové, jeSté pred uzavienim Regionalni muzeum a galerie Ji¢in, Méstské
muzeum ve Dvore Kralové nad Labem, Muzeum a Pojizerska galerie Semily,
Méstské muzeum v Zelezném Brodé a Méstské muzeum v Nové Pace. Nutno
zdlraznit, Ze v pripadé klasifikace dle prevladajiciho zptisobu prezentace muzealii
a prevladajiciho pojeti muzea se jedna o prevladajici jev, tzn. napriklad mnoho muzei
typu contemplativum ma v expozicich misty interaktivni prvky apod.

Tab. 4 Klasifikace muzei podle formy prezentace muzealii, dle prevladajiciho zptisobu prezentace
muzedlii a dle prevladajiciho pojeti

Klasifikace muzei podle formy prezentace muzealii

MO TP expozice ysta expozice i vysta
muzealii p vystavy P vystavy
zkratka v Priloze 4 E A% E+V

Klasifikace muzei dle prevladajiciho zplsobu prezentace muzealii

prevladajici zptisob

S T formalisticky kontextualni

zkratka v Priloze 4 F K

Klasifikace muzei dle prevladajiciho pojeti muzea

prevladajici pojeti contemplativum activum

zkratka v Priloze 4 C A

Zdroj: Sobatiova, 2017; upraveno

14



Obdobné bylo postupovano pri hodnoceni vhodnosti muzejnich expozic pro
vyuéovani geografie, pricemz bylo vychazeno z kritérii v Tab. 5.

Tab. 5 Podklad pro zhodnoceni vhodnosti stalych expozic regionalnich muzei pro vyuku geografie

vhodnost expozic
POl vhodné spiSe vhodné spiSe nevhodné nevhodné
geografie na ZS a
SS
pridélena hodnota 4 3 2 1
L expozice jsou L. . L
expozice jsou svou , expozice jsou vyuzitelnost expozice je
P obsahem vhodné, , , .
o %a koncepci i obsahem . obsahem vhodné pro | pro vyuku geografie co
odvodnéni X , koncepce je pro , . :
vhodné pro vyuku , . vyuku geografie pouze| do obsahuiformy
. vyuku geografie , e TP
geografie 2 v omezené mire minimalni
omezujici

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve treti kategorii vénované eduka¢nim programim (Pfiloha 5) bylo
z webovych stranek muzei zjiSténo, zda na nich nabizeji edukaéni programy a zda
nabizeji moznost jejich online rezervace. Z vyrocnich zprav zarok 2022 byly
doplnény informace poctu stalych edukacnich programd, jejich tematickém
zaméfeni a formach. Udaje o tematickém zaméreni byly nasledné klasifikovany do

odpovidajicich vzdélavacich oblasti RVP ZV, viz Tab. 6.

Tab. 6 Kategorie pro tematické rozrazeni stalych edukacénich programu

kategorie dle RVP Jazyk a jazykova Clovék a Clovék a Uméni a Clovék a svét
A% komunikace spole¢nost priroda kultura prace

Zdroj: Faltyn, 2021; upraveno

Na zéakladé popisu eduka¢nich programi ve vyrocénich zpravach nebo na
webech muzei byly ke kazdému z muzei prirazeny formy programu dle Tab. 7. Pro
kazdé z muzei tak vznikl prehled forem nabizenych edukacnich programd, ktery
byl pozdéji dale zobecnén pro potreby mapového zpracovani.

Tab. 7 Klasifikace forem muzejnich edukac¢nich programt

prohlidka komentovana
Kklasifikace | prohlidka s [ komentovana | expozices | . . .. p .
konkrétni | privodcem | prohlidka uebni prednaska |beseda|kurz |workshop| prohlidkas [animace

pomtickou aktivitou
rﬁ:iﬂr:zﬁz teoretické praktické smiSené

Zdroj: Sobariova, 2012a a Horacek, 1998; upraveno
Déale byla zvyrocnich zprav zjiSténa nabidka doprovodnych programi
k vystavam, pocet zaméstnanych muzejnich edukatord a pocet Skolnich navstév
v roce 2022 (Priloha 5).
Vysledky Setreni z Priloh 1-4 byly mj. vyuZity pro tvorbu grafickych
a mapovych doprovodnych vystupta této prace. K prezentaci nékterych jevi bylo

vyuzito lokalizovanych kartodiagramt, které byly zpracovany v programu
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QGIS (verze 3.34.6 Prizren) s uzitim Krovakova zobrazeni (EPSG: S-JTSK / Krovak
East North) s vyuZitim podkladovych dat Uzemni spravni jednotky ze stahovaci
sluzby ATOM Ceského tiadu zeméméfického a katastralniho (CUZK, c2010).
Vzhledem k rozloze sledovaného tizemi a poétu sledovanych pracovist byly pro
interpretaci jevl zvoleny mapy stredniho méritka (1: 650 000 a 1:450 000) s jistou
meérou generalizace dle individualnich podminek jednotlivych vystupd.

Pro vymezeni sledovaného tGzemi bylo vyuZito vrstev administrativniho
¢lenéni CR (kraje, SO ORP) a k zakresleni jednotlivych pracovist poslouZila Zakladni
topografickia mapa CR1:5 000 jako mapa podkladova. Pfi zpracovavani jednotlivych
mapovych vystuptt (Priloha 6-15) bylo vychazeno zdat Priloh 2-5. Vzhledem
k tomu, Ze bylo v pripadé€ zakreslovani vSech pracovist nutno odliSit je od sebe na
zakladé hierarchie, bylo pripusténo ke kategorizaci dle Tab. 8, pri¢emz nutno
podoktnout, Ze byly do map zahrnuty pouze budovy slouzici k prezentaci muzealii
verejnosti a administrativni budovy byly pomyslné slouceny s geograficky
nejbliz§im pracovistém, které je vnimano jako kmenové. Prehled pracovist véetné
jejich adres je soucasti tabulky v Priloze 2.

Tab. 8 Rozdéleni pracovi$§t muzei pro potfeby mapového zpracovani

t , v .
P sidlo pobocka expozice
pracovisté
. ., | kmenova budova instituce | detaSované pracovisté s vlastnim detasované pracovisté bez
odivodnéni . Y 1 g s ; s s
se sidlem reditele vedoucim pracovnikem vlastniho vedouciho pracovnika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druhym okruhem praktické casti této prace je pripadova studie, k jejimuz
zpracovani bylo vyuzito predev§im osobni navstévy muzea, dotaznikového Setreni
a rozhovoru s vedenim muzea.

Pro vytvoreni uvodniho prehledu o situaci ve zkoumané instituci bylo
vyuzito informaci nashromazdénych pri zpracovavani Priloh 1-5. Nasledné byly
navstiveny vSechny expozice muzea, jez byly popsany, zhodnoceny a fotograficky

zdokumentovany.
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Vyucujicim vybranych predmétt (déjepis, zemépis, prirodopis, obcanska
vychova, vytvarna vychova a pribuzné predméty) na v§ech novopackych Skolach byl
e-mailem rozeslan dotaznik (Priloha 16) zpracovany v Google Forms obsahujici jak
uzavrené, tak i oteviené otazky zjiStujici, zda v soucasnosti vyuzivaji muzeum
k vyuce, jaké ucivo zde probiraji apod. Vzhledem k okruhu respondentii a formé
dotazniku se jedna o Setreni kvalitativni, které bylo pro individualni charakter
pripadové studie vyhodnoceno jako nejvhodnéjsi. Z 46 rozeslanych dotaznika se
navratilo 16 vyplnénych. Jak znazornuje Obr. 1, podarilo se ziskat odpovédi od
zastupct vSech novopackych skol, pricemz nejaktivnéji se zapojili osloveni vyucujici

ze ZS Komenského.

Na které z novopackych skol ucite?

16 odpovédi
@ Zakladni skola Nova Paka, Komenského
5565
@ Zakladni $kola Nova Paka, Husitska
1695
Brana, stfedni Skola, zakladni Skola a

matefska skola

@ Gymnazium a Stfedni odborna &kola
pedagogicka, Nova Paka, Kumburska...

@ Stiedni $kola gastronomie a sluZeb, N...

@ Stiedni $kola strojirenska a elektrotec...

Obr. 1 Podil pedagogt zapojivSich se do dotaznikového Setreni dle jejich ptisobisté
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setreni)

Na zakladé vysledka dotaznikového Setreni a navs§tévou expozic zjiSténych
informaci byly pripraveny podklady pro rozhovor s reditelkou muzea, ktery byl
proveden 19. 4. 2024. B€hem rozhovoru odpovidala reditelka muzea na pripravené
i dopliiujici otazky, byla provedena reflexe vysledki dotaznikového Setfeni. Vystupy
rozhovoru jsou soucasti pripadové studie.

Ze shromazdénych udaji byla celkové zhodnocena aktualni situace.
S prihlédnutim k argumentim reditelky muzea byly predloZzeny navrhy na mozné
inovace. Jako nastin mozné spoluprace se Skolami byl k diskuzi predloZzen navrh
tridenniho projektového dne pro zaky devatych trid zdejSich zakladnich §kol, resp.

kvarty mistniho osmiletého gymnazia.
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4  ResSerSe a teoreticky ramec

Vyuzivani muzei pro tcely edukace je v Cesku pomérné Zivym tématem,
o ¢emz svédci cela rada odbornych publikaci i kvalifika¢nich praci, které se tomuto
tématu vénuji. Doklada to skutecnost, Ze si odborna verejnost uvédomuje vyznam
propojovani c¢innosti muzei a Skol, coz dava této oblasti znacny potencial
k budoucimu rozvoji. V nasledujicich kapitolach bude ctenar prostrednictvim
informaci dostupnych z citované literatury seznadmen se zakladnimi pojmy
a priblizeny mu budou rdzné aspekty nejen muzejni edukace v ceskych
podminkach.

Tendence shromazdovani pamatnych predméta je pravdépodobné stara jako
lidstvo samo. Nejstarsi doklady o hromadéni predmét pochazeji z dob starovékych
civilizaci. Ve stfedovéku se elity evropské spole¢nost zamérovaly na
shromazdovani predméta s krestanskou tematikou a v obdobi novovéku se pak
sbératelstvi roz$irilo do SirSich vrstev spole¢nosti a sbirany byly predméty
vSeobecnéj$i povahy, které byly soukromé shromazdovany v tzv. kabinetech.
S prichodem osvicenstvi se zacaly stile vice prosazovat sbirky verejné, které
odpovidaly ideji vzdélavani Sirokych mas. Velky rozvoj muzei v podobé viceméné
odpovidajici té dnesni nastal po francouzské revoluci na konci 18. stoleti. Vedle
soukromého sbératelstvi se tak pocal v 19. stoleti rozvijet systém verejnych muzei
stejné jako nové vzniknuvs$i véda, ktera se jimi a souvisejicimi jevy zabyva
- muzeologie (Holman, 2014, kol. - ZMP). Fenomén muzejnictvi se v této dobé
hojnéji rozsiril také v Ceskych zemich. Jeho rozmach pak jeSté akceleroval diky
narodnimu obrozeni, kdy vznikajici muzea platila za jeden z pilif narodni identity
a hrdosti (Spét, 2003).

Soucasné ceské muzeum a jeho zakladni ¢innosti definuje napriklad
zakon ¢. 122 /2000 Sb. v § 2:

»Muzeem je instituce, kterd ziskavd a shromazduje prirodniny a lidské vytvory
pro védecké a studijni ucely, zkoumd prostredi, z néhoz jsou prirodniny a lidské
vytvory ziskdvdny, z vybranych prirodnin a lidskych vytvori vytvdri sbirky, které
trvale uchovdvd, eviduje a odborné zpracovdvd, umoziuje zpiusobem zarucujicim

roony pristup vsem bez rozdilu jejich vyuzivdni a zpristupnovani poskytovdnim
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vybranych verejnych sluzeb, pricemz 1ucelem téchto cinnosti neni zpravidla dosazeni
zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky vytvarného umeni.*

V praktické roviné ve stejném duchu se nese i aktualizovana definice
terminu muzeum schvalena 24. 8. 2022 obecné uznavanou Mezinarodni muzejni
radou (ICOM Ceska republika, 2020):

»~Muzeum je stdld neziskovd instituce ve sluzbdch spolecnosti, kterd odborné
zpracovavad, sbird, konzervuje, interpretuje a vystavuje hmotné i nehmotné dédictvi.
Muzea jsou oteviend verejnosti, pristupnd a inkluzivni. Podporuji a rozvijeji
rozmanitost a udrzitelnost, funguji a komunikuji eticky, profesiondlné a za ucasti
ruznych komunit. Nabizeji rozlicné podnéty pro vzdélavani, potéseni, reflexi a sdileni
védomosti.”

Tato definice se zrejmé snazi zdGraznit otevienost muzei a snahu
o prosazeni jejich mista v moderni spolecnosti. S tim Gzce souvisi mnohokrat
diskutovana otazka, ktera z ¢innosti muzei by méla dominovat. V Evropé tradi¢né
prevazuje sbirkotvorna a védecka ¢innost muzei, zatimco v anglosaském regionu se
tyto instituce jiz od pocatkd svého ptisobeni vyznamnéji zaméruji na slozku
prezentacni/vzdélavaci. Bez ohledu na vesSkeré diskuze je patrnd soucasna
tendence priklonu stiedoevropskych muzei k vzdélavacimu charakteru (Sobariova,
2012b). Zminéné zakladni sméry prace muzei a souvisejici terminologie jsou
podrobnéji popsany v nasledujicich dvou kapitolach.

Zakladnim kamenem kazdého muzea je pravé jeho sbirka. Uvedeme
napr. opét citaci ze zakona ¢. 122 /2000 Sb. v § 2.: ,,Sbirkou muzejni povahy je sbirka,
kterd je ve své celistvosti vyznamnd pro prehistorii, historii, uméni, literaturu,
techniku, prirodni nebo spoleCenské védy; tvori ji soubor sbirkovych predméti
shromazdénych lidskou cinnosti (dale jen "sbirka").“ Tato sbirka je odrazem
dlouhodobé prace generaci pracovniki muzea. Jeji budovani je proces vyzadujici
specialni postup kvalifikovaného odbornika a je pri ném nutno postupovat dle
platnych norem a metodickych pokynii. Tuto ¢innost v muzeich vykonavaji
kuratori, kteri predméty eviduji a zajiStuji jejich spravnou depozici. Ta je dalezita
vzhledem k tikolu muzei sbirkové predméty dlouhodobé uchovavat. Nejedna se o
snadny ukol, nebot sbirky muzei, zejména pak téch vlastivédnych, sestavaji z

predméti rozmanitych forem, jejichz naroky na uchovavani se znaéné li§i. Mimoto
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se vSak kuratori rovnéz aktivné podileji na vyhledavani novych vhodnych
sbirkovych predméta (Karalova, 2015).

Z pohledu muzeologie lze tento proces oznacit jako muzealizaci. Ta je
Stranskym (2000) definovana jako ¢innost, pri které je predmét vyjmut ze svého
ptivodniho prostredi za i¢elem dokumentace stavu a podoby lidské kultury v dané
dobé. Dle Benese (1997) tak tento predmét ziskava novou zprostredkujici, kulturni
funkci. Tim se ostatné odliSuje proces muzealizace od sbératelstvi - v pripadé
sbératelstvi je predmétem hromadéni konkrétnich predmétd touha je vlastnit
a tésit se z nich, v pripadé muzealizace je cilem shromazdovani predmétt fakt, ze
dokladaji urcité skutec¢nosti a vypovidaji o nich, ¢imz je pozdéjSimu pozorovateli
umozni snaz pochopit.

Muzealizace ma dle Stranského (2000) 3 faze, kterymi jsou: Selekce,
oznacujici odborny vybér sbirkovych predmétd, tezaurace - shromazdovani
muzejnich sbirek, a prezentace, tedy vystavovani sbirkovych predméth verejnosti.

Predméty, které prosly timto procesem jsou pak oznacovany pojmem
muzealie. Benes$ (1978) muzealie rozdéluje do 3 typt na naturfakty (prirodniny),
mentefakty (nehmotné pamatky zachycené na riznych médiich) a artefakty
(hmotné lidské vytvory).

Jako muzealita je pak oznacovana samotna dokladova a vypovidaci hodnota
predmétu, pro kterou je muzealizovan (Horska, 2016).

Prezentac¢ni Cinnost muzei je laické verejnosti nejlépe znama. Je totiz
hlavnim prostfedkem komunikace muzei s verejnosti (Sobatiova, 2012b). Jak jiz bylo
zminéno vySe, jedna se o zavrSeni procesu muzealizace, tedy predstaveni
shromazdénych muzealii. Vystavend muzealie plnici ®lohu komunikace
s navStévnikem a piisobici na jeho smysly se stava exponatem. Exponatem se vSak
mimo muzealie mtze stat také predmét nemuzealni hodnoty, ktery do expozice
vnasi dalsi, zadouci vyznam (Sobamova, 2017). Exponaty nemuzealni hodnoty
Sobariova (2017) dle jejich funkce v expozici rozliSuje na substituty, didaktické
exponaty a exponaty zabavni.

Dolak (2019) rozliSuje 2 zakladni formy muzejni prezentace, kterymi jsou
expozice a vystava. Expozice je dlouhodobou formou prezentace muzejniho
tezauru, ktera primo koresponduje s oficialnim zamérenim instituce. Vystava ma

oproti tomu kratkodobé trvani a umoznuje tak muzeim pruzné reagovat napr. na
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aktualni spolecenskou situaci. Zvlastnim typem vystavy je pak vystava putovni.
Tato, jak nazev naznacuje, méni své ptisobi§té napric¢ institucemi.

Metody vystavni ¢innosti se neustale vyvijeji a postupem ¢asu muzea presla
od pouhého nekoncéepéniho vystavovani ziskanych predmétd ve vitrinach
k systematické kultivaci svych expozic a jejich uzpisobeni pro napliovani
vymezenych cili (Karalova, 2015). Za timto ucelem jsou exponaty cilené vybirany
a dle Dolaka (2005) je nutno vnimat nejen hodnotu téchto predmét kulturné-
historickou, nybrz také komunikativni a védeckou. Zastava nazor, ze dokonalého
priblizeni tématu lze docilit pouze vhodnou kombinaci jak béZnych, tak
exkluzivnich predmétt souvisejicich s prezentovanym tématem, nebot tak je
docileno komplexniho, uceleného pohledu na véc. Dle Mrazové (2014) je zadouci
sledovat pri pripravé muzejni prezentace nasledujicich body:

e kvantita - expozice ma poskytnout velké mnozstvi informaci,
zaroven vSak nesmi navstévnika pretézovat

e kvalita - vystavovanymi exponaty by mély mit zejména hodnotné
muzealie

e relevance - exponaty maji mit maximalni vypovidaci hodnotu
0 prezentovaném jevu

e vyraz - expozice ma byt prehledna a jasna

V souvislosti s raznymi moznostmi pojeti prezentace muzealii klasifikuje
Sobariova (2017) soucasné muzejni expozice na zakladé nasledujicich pohled.

Dle pristupu k prezentaci muzealii rozliSuje zptisob formalisticky, ktery se
vyznacuje faktografickym popisem a identifikaci konkrétnich exponati, které
v expozici figuruji relativné izolované a jsou zde razeny dle umeélého systému. Tato,
drive hojné uplatiiovana, forma expozice se ve svétle soucasnych potieb
spolecnosti jevi jako zastaravajici a inovativni instituce pristupuji ke zpisobu
diametralné odliSnému, a sice zpisobu kontextualnimu. Ten také predava
informace o exponatu, ale zaroven je zasazuje do SirSich souvislosti, coz vede
navstévnika k hlub§imu zajmu a uvaZovani o skutecnosti, kterou vystavena muzealie

predstavuje (Obr. 2).
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Dle zpasobu podavani informaci pak Waidacher a Graf (1987) rozliSuji
koncepci tvorby expozic na funkéné-ekologickou, ktera exponaty prezentuje ve
vzajemnych vztazich tak, aby vystihovaly souvislosti své koexistence v prirozeném
prostredi. Muzealie tak s okolnimi exponaty tvori kompaktni celek (napfr. Obr. 2).
Systematicka koncepce expozic naopak prezentuje exponaty v soustavach
¢lenénych dle védecké klasifikace, tedy svym pojetim odpovida spise taxonomické
ucebnici. Tyto dvé rozdilné koncepce jsou velmi dobre pozorovatelné na
piirodovédnych sbirkach. Sobatiova (2017) hovoii o souc¢asné kritice systematické
metody pro jeji odtrzenost od prirozenosti a tim padem niz§i prinos laickému
publiku. Systematicka koncepce se tak jevi jako obohacujici spiSe pro odbornou
verejnost, i to ovSem pouze za predpokladu, Ze takova expozice bude nalezité
aktualizovana dle nejnovéjsich zjiSténi védy. Nutno podotknout, Ze na dynamicky
vyvoj biologické klasifikace v poslednich letech, ke kterému dochazi diky objeviim
molekularni biologie, zna¢na ¢ast muzei ve svych systematicky koncipovanych
expozicich nereaguje, ¢imz své navStévniky uvadi prostrednictvim zastaralé

taxonomie v omyl.

Obr. 2 Kontextualni diorama, Ctyfi historické domky - Krkono§ské muzeum
ve Vrchlabi
(Zdroj: Archiv autora)

Expozice koncipovanid na zakladé geografického pohledu predstavuje

exponaty dle jejich prostorového (Gzemniho) vyskytu, zatimco chronologicky
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pohled se zaméruje na Casovy pribéh predstavovaného jevu, pripadné jeho vyvoj.
Oba pohledy Ize v nékterych pripadech kombinovat (Sobariova, 2017).

Dle zakladniho pojeti muzea jsou rozliSitelné dva pdly a sice museum
contemplativum, tedy muzeum jakoZto tichy, takrka posvatny prostor urceny
k rozjimani a museum activum, tj. zivé, kontaktni muzeum plné interaktivnich prvka
a moznosti tvorit. Je na kazdém muzeu, kde mezi témito dvéma extrémy se bude
realizovat. Pravdépodobné se v tomto ohledu prizptsobi potfebam své cilové
skupiny (jinak koncipované bude muzeum détské, jinak muzeum univerzitni).

Soucasné trendy v muzejni prezentaci souvisi s jejim uzptisobenim tak, aby
byla srozumitelna co nejSir§im vrstvam verejnosti. Patrné jsou snahy o maximalni
nazornost a vizualizaci, naopak zna¢né omezovany jsou informace podavané
v textové podobé. Diiraz je kladen na interaktivitu a zazitkovost, ¢asti vystav jsou
navs§tévnikim vizualizovany elektronicky, popr. jsou doprovodné texty pristupné
nactenim prilozeného QR kédu (Lazova, 2016). Muzea se snazi castecné
zpristupniovat svym nav§tévnikim i depozitare a zfejmy je také odklon od tematicky
separovanych expozic v rdmci jednoho muzea (napf. prirodovédna, entograficka
atp.) a priklon k syntéze téchto témat v expozici jednotnou.

Muzejni prezentaci vyznamné dopliuji ¢innosti muzejni edukace. Té se

podrobné vénuje véda zvana muzejni pedagogika a také nasledujici podkapitola.

4.1 Muzejni edukace a jeji charakteristika

Jak jiz bylo predeslano vySe, muzejni edukace primo navazuje na vysledky
prezentacni ¢innosti muzea, pomaha je spravné a srozumitelné interpretovat, a tak
priblizovat navstévnikdm. Tim v podstaté rozviji spolecenskou tlohu muzea jakozto
vzdélavaci instituce (Java, 2010).

Sobariova (2012a, s. 38) na zakladé tezi Eilean Hooper-Greenhill pod pojmem
muzejni edukace vidi ,,zejména procesy, které muzeum pripravuje nad ramec bézné
prezentace sbirek a které ucebni procesy facilituji primym zpiisobem. Piijde
o intencionalni edukacni procesy probihajici v navaznosti na sbirky muzea, pro které
tato instituce (nebo jiny Cinitel, napr. ucitel, ktery prichazi se svou tiidou do muzea)
peclivé pripravuje podminky a které organizuje, napliuje predem planovanym

obsahem, spojuje se specifickymi cili atd.”
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Podstatou muzejni edukace je technicky vzato facilitace poznavaciho

procesu. Tu provadéji muzejni edukatori, resp. povéreni pracovnici muzea (vice viz

kapitola Muzejni edukator). Sobariova (2012b) rozdéluje facilitaci na primou, tedy

takovou, kterou provadi muzejni edukator fyzicky v expozi¢nich prostorach a je tak

v primém kontaktu s navstévniky, a neprimou, tj. facilitaci prostrednictvim vhodné

zvolenych dopliiujicich a vysvétlujicich objektd umisténych v expozici.

Muzejni edukace v podobé primé facilitace se zpravidla realizuje formou

edukaénich programd, jejichZ pojeti mtiZe byt velmi variabilni. Sobarova (2012a)

charakterizuje po vzoru Horacka (1998) ve své publikaci organizaéni formy

vyuzivané pro muzejni edukaci, z nichz my uvedeme ty zakladni:

Prohlidka expozice s privodcem je hromadnou prohlidkou, pri niz
privodce prednasi univerzalni pravodni text a posluchaci jsou
zpravidla pasivnimi prijemci informaci.

Komentovanou prohlidku vede zpravidla fundovana osoba, ktera
predava skupiné osob informace o exponatech, pricemz je dopliuje
zajimavymi komentari, interaguje s navstévniky, je schopen jim
prohlidku prizpisobit a odpovida na jejich dotazy.

Komentovana prohlidka doplnéna aktivitou pak oproti predeslé
obsahuje navic momenty, kdy navstévnici vyviji uréitou praktickou
¢innost, ¢imz je také 1épe udrzovana jejich pozornost.

Prohlidka expozice s u¢ebni pomtickou probiha bez pravodce, jeho
roli supluji ucebni pomtcky v podobé multimedialni techniky,
audioprtivodct ¢i privodnich text. V tomto vyjimeéném pripadé
tedy hovorime o eduka¢nim programu neprimo facilitovaném.
PrednaSka ma charakter monologického frontalniho predavani
informaci vétsi skupin€ osob, které je zaméreno na konkrétni téma.
Beseda narozdil od prednasky predpoklada aktivni zapojeni
posluchac¢i do diskuze. Probiha hromadnou, frontalni formou.
Usti'edni roli zde sehrava odbornik hovotici o daném tématu.
Kurzy ¢i workshopy jsou prakticky zameérené aktivity vyZadujici
zpravidla vice Casu (pojimaji zpravidla Sirsi téma) a individualizovany
pristup k tcastnikiim. Ti zde mj. rozvijeji i svou kreativitu. Pracovat

mohou ve skupinkach nebo samostatné, zalezi na druhu ¢innosti.
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Predpoklada se zde nejen komunikace s pracovnikem muzea, nybrz
i acastniku mezi sebou.

e Animace v pojeti muzejni edukace predstavuje propojeni
teoretického vzdélavani s praktickymi, popft. i tvirc¢imi aktivitami.
Casto pracuje s konkrétnimi exponaty, co? podporuje udrZeni
pozornosti navstévnikd i prohloubeni jejich zajmu o téma. Realizuje
se zpravidla hromadnou formou.

Horacek (1998) pak rozdéluje muzejni edukacni programy dle poméru
zastoupeni teorie a praktickych ¢innosti do nasledujicich 3 skupin:

o teoretické - dominuje diraz na osvojovani teoretickych poznatkl
ziskanych napf. z vykladu, radi sem prednasky, seminare, besedy,
komentované prohlidky; navstévnik vétSinou pasivné prijima
informace

o praktické - dominuje prozitek, napr. tvarci dilny, kurzy; navs§tévnik
je aktivni, primo se zapojuje

o smiSené - navstévnik ziskava jak teoretické znalosti, tak prozitek,
napr. komentovana prohlidka interaktivni vystavy, animace

Vychozim materidlem pro muzejni edukaci jsou vzdy muzejni exponaty,
v idedlnim pripadé primo muzealie vzhledem k jejich specifické hodnoté. Zakladnim
kamenem muzejni edukace se tak prirozené stava nazornost. To by mélo byt brano
na zretel jiz pri pripravach expozic a vystav. Idedlnim pripadem by byla priméa
spoluprace kuratora, architekta i muzejniho edukatora na jejich pripravé. K tomu
v8ak zatim v ¢eskych podminkach prili§ ¢asto nedochazi, muzejni edukatori tak
pracuji az s finalni podobou expozice, jejiz obsah jiz nemohou predem vyraznéji
ovlivnit, ¢imz se tvorba edukacénich programt stava naro¢né;jsi (Dolakova, 2018).

Skute¢nost, Ze muzea jsou navs§tévovana osobami vSech vékovych kategorii,
riznych intelektovych schopnosti i z odlisného socialniho prostredi, vyzaduje od
pracovnika povéreného sestavovanim edukacnich programi cilevédomou volbu
organizacnich forem (viz vySe), pakliZe maji eduka¢ni programy své poslani tispésné
plnit (Dolakova, 2018). Tato diferenciace je pomérné komplikovanym ukolem
vyzadujicim urcitou uroven znalosti z pedagogiky, psychologie a dalSich socialnich

véd (Jagosova, 2017), a tak se v muzeich stile cCastéji zaméstnava pracovnik
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(v pripadé velkych instituci i vice pracovnikd), ktery se témto ¢innostem muze
vénovat naplno (JagoSova, 2020).

Zcela zasadni roli na pribéhu edukac¢niho procesu v muzeich ma pracovnik,
kterému je tato agenda svérena. V naSich muzeich nebylo dlouha 1éta standardem,
aby se primo za G¢elem vykonu uvedené prace zaméstnavala osoba na plny tvazek,
nicméné v disledku stile rostouciho vySe popsaného trendu vyvijeni edukacni
¢innosti muzei bylo pristoupeno k zarazeni pracovni pozice muzejni edukator do
Katalogu praci a stejné tak vymezeni kompetenci a kritérii této profese v Narodni
soustavé povolani (Hutnikova, 2022).

Dle zminéné narodni soustavy povolani (Ministerstvo prace a socialnich véci
Ceské republiky, 2020) je naplni muzejniho edukatora zkoumat a analyzovat
aktualni vzdélavaci potreby cilovych skupin a v navaznosti na to pro né pripravovat
edukacni programy a dalsi akce v muzeu. Edukaéni programy stejné jako programy
doprovodné ma planovat, koordinovat, vytvaret, pilotovat, dokumentovat
i propagovat. Muzejni edukator tvori edukaéni koncepci muzea a spolu s ostatnimi
pracovniky muzea i externisty aktivné spolupracuje pri pripravé novych vystav
a expozic. Zarovei je jeho tkolem tvorit doprovodné muzejné didaktické materialy
k expozicim, vystavam nebo edukacnim programtm. VSechny uskute¢néné
edukacni aktivity ma evaluovat. Mél by se také podilet na védecké a publika¢ni
¢innosti zejména v oblasti muzejni pedagogiky a v tomto ohledu vzdélavat své
kolegy. Nedilnou soucasti jeho funkce je vzdélavani navstévnikd, pricemz jim
zprostredkovava védecké poznani. JagoSova (2020) ke zminénému pripojuje jesté
jeho funkci jakoZto podporovatele mezigenera¢niho uceni a v neposledni radé také
sty¢nou osobu pro kontakt s partnerskymi lokalnimi institucemi. Vyzadovana
kvalifikace pro vykon tohoto povolani je absolutorium magisterského studijniho
programu v oboru historickych véd, popf. teorie a dé€jin uméni a kultury c¢i
pedagogiky (Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky, 2020).

Jako vyznamny podptrny prvek pro muzejni edukatory, popr. muzea, ktera
osobou v této funkci nedisponuji, je vnimano Metodické centrum muzejni
pedagogiky, které bylo ziizeno Ministerstvem kultury Ceské republiky v roce 2004
a funguje pri Moravském zemském muzeu v Brné (Metodické centrum muzejni
pedagogiky, c2011-2024), o rok pozdé&ji pak byla pii Radé galerii CR ustanovena

Komora edukac¢nich pracovnika (Tothova, 2016).
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Zareagovaly rovnéz vysoké Skoly nabidkou novych na muzejni pedagogiku
zameérenych studijnich obort (Téthova, 2016), coz lze povaZovat za dalsi vyznamny
krok ke zkvalitnéni poskytovani verejné sluzby tohoto typu, jak ostatné vyplyva ze
zavéra, ke kterym dosli autori Tran a King ve své praci (2007).

Cilem Setreni v praktické ¢asti bude mj. ziskani aktualnich dat o obsazovani

této pozice v muzeich ve sledovaném regionu.

4.2 Muzeum a skola jakoZto spolupracujici subjekty

Snad jiz od pocatkli svého Sir§iho ptisobeni v naSich zemich v 19. stoleti
mnohd muzea Uzce spolupracovala se $kolami, ostatné rada z nich primo pri
$kolnich institucich vznikla (Sebek, 2010).

Ackoliv Skoly i muzea pri své spolupraci sleduji stejny cil, v mnoha
podstatnych aspektech se od sebe lisi. Toho lze v praxi vyuZit ku prospéchu véci,
avSak v jistych ohledech muze tato skute¢nost plynulé provazani ¢innosti obou
instituci komplikovat. NizZe tyto rozdily blize popiSeme.

Vzhledem k tomu, Ze je v naSem staté uzakonéna povinna skolni dochazka,
musi se déti po zakonem vymezenou dobu vzdélavat. Sem spada oblast zakladniho
vzdélavani. Nasledné pak mohou Zaci ve vzdélavani pokracovat na strednich
a vysokych skolach razného typu a ziskat tak kvalifikaci pro vykon svého povolani.
Skoly jsou zfizovany piimo za tGéelem vzdélavani a funguji v ramci vzdélavaci
soustavy. Predstavuji tak formalni slozku vzdélavani (JGva, 2014). Vzdélavani
jednotlivce vSak zdaleka nekonci opusténim brany Skoly, nybrz pokracuje, i kdyz v
jiné podobé, po cely Zivot. Jednou z takovych podob mize byt pravé dobrovolna
navstéva muzejni vystavy, ktera je doplnéna doprovodnym programem, absolvovani
riznych specializa¢nich kurzh apod. toto vzdélavani se jizZ neodehrava ve skolskych
zarizenich, avSak stale je jeho ucastnik veden odbornikem. Takové vzdélavani
oznacujeme jako neformalni. Vedle ného existuje jesté vzdélavani informalni,
tj. takové, které neni nijak organizované a ucici osoba si jej ridi sama, stejné jako si
sama vybira jeho zdroje. I do této slozky vzdélavani se snazi nékterda muzea
proniknout napr. plisobenim v internetovém prostredi ¢i publikaci v regionalnim
tisku (JGva, 2014). Vznika zde tedy zasadni rozdil mezi vzdélavanim ve Skole, které
je v podstaté povinné a vétSinou znac¢né intenzivni, a vzdélavanim v muzeu, jehoz

se osoba ucastni zcela dobrovolné a jeho charakter je daleko uvolnénéjsi. Urcitym
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hybridem pak je pravé nami zkoumana navstéva muzea v ramci Skolniho vyucovani,
kterou vSak lze objektivné zaradit do vyucovani formalniho, paklize je navstéva
muzea povazovana za pevnou soucast vyucovani, pro¢ez ma oporu ve Skolnim
vzdélavacim programu (SVP).

Dal§im vyznamnym rozdilem mezi Skolni vyukou a edukaci v muzeu je
¢asové hledisko. Skolni vyuka ma v prevazné vét§iné piipadi pevné stanovenou
organizacni strukturu, pricemz zakladni vyucovaci jednotkou je vyucovaci hodina
trvajici 45 minut. Béhem tohoto casového useku provadi vyucujici kratky
administrativni Gkon a nasledné se vénuje vyuce. Z uvedeného se pusobeni
vyucujiciho jevi jako relativné kratkodobé, nicméné je nutno si uvédomit, ze v této
podobé pedagog na zaky pusobi soustavné v pribéhu celého skolniho roku
(popt. i vice let) a jednotlivé predméty maji hodinovou dotaci vymezenou SVP, tudiz
hodina byva zpravidla ¢astéji nez jednou tydné. Oproti tomu soukroma navstéva
muzea muze trvat méné neZ hodinu, ale i cely den a pripadné edukacéni programy
muzei pro verejnost nejsou nikterak ¢asové omezovany. V pripadé navstévy skolni
skupiny zalezi na domluvé vyucujiciho s muzejnim edukatorem. Vyucujici nemusi
nutné na navstévu muzea dostat k dispozici vice Casu, nez urcuje rozvrh hodin
aSVP jeho predmétu. Takova navstéva je zaroveni z dlouhodobého hlediska
jednorazova, tudiz primy vliv edukacniho pracovnika na skupinu zpravidla trva
pouze po dobu navstévy.

Zasadnim rozdilem pak je samotna napln a vystupy muzejni edukace a jejich
hodnoceni. Skolni vzdélavani je vazano kurikulem, tedy musi plnit cile stanovené
ramcovymi potazmo Skolnimi vzdélavacimi programy. Aby byly tyto cile naplnény,
musi vyulujici predmétd vhodné hospodarit s casem. Vysledky vzdélavaciho
procesu pak jsou hodnoceny v podobé zkouSeni ¢i pisemnych praci. Tim zaroven
vyucujici ziskavaji zpétnou vazbu ke své vyuce. Muzejni edukace neni soucasti
oficialni vzdélavaci soustavy, a tak nepodléha zvlastni regulaci. Muzea tak maji
relativni volnost ve své ¢innosti jak z hlediska tematické naplné svych edukac¢nich
aktivit, tak i v délce jejich trvani. V tomto zcela pochopitelné vychazeji vstric mistni
poptavce (Horska, 2016). Zaroven muzea nemaji povinnost zjiStovat, kolik znalosti
navstévnici ziskali, a navstévniky svych programi samozi'ejmé ani neklasifikuji.

Odli$né je rovnéz vnimani pozice uclitele, ktery je vétSinou vniman jako

autorita a potencialni hodnotitel, zatimco muzejni edukator ptisobi jako pomocnik

28



a partner pri vzdélavani v muzeu. Zde je nutno upozornit, Ze zminéné postaveni
vyuéujiciho vychazi z naplné jeho prace, tudiz neni vhodné jej vnimat v negativni
konotaci.

Svatoriova (2008) pak jesté vnimd muzea jakoZto instituce otevienéjsi
verejnosti, nez jsou $koly, oproti tomu vSak Kristkova (2010) zminuje Skolské rady,
jakoZto vyznamné spojovniky mezi Skolou a mistni komunitou. Tento argument Ize
povazovat za relevantni v pripadé, zZe Skolska rada nefunguje pouze formalné, jak
tomu bohuzel nezridka byva. Svatonova (2008) zaroven poukazuje na skutec¢nost,
Ze ¢innosti v obou institucich se ridi zavaznymi pravidly, kterymi je v pripadé Skoly
Skolni rad a v muzeich pak navstévni rady. Zaznamenava zaroven rozdilnost ve
stavebni dispozici Skolnich a muzejnich budov vzhledem k faktu, Ze $kolni budovy
jsou zpravidla primo stavény za t¢elem hromadného vyucovani, ¢emuz i odpovidaji
jejich prostory. Muzea oproti tomu casto sidli v domech, které ptivodné slouZily
k jinym Gceltm, a i napriklad prizptsobovani pro pristup osob s handicapem je
obtiznéjsi (historické budovy muzei ¢asto podléhaji pamatkové ochrang).

Spoluprace muzei se Skolami byla tématem rady vyzkumd, z jejichz vysledka
jasné vyplyva, jakou predstavu o vzajemné spolupraci predstavitelé obou typt
instituci maji. S pozadavky obou stran, jejichZ naplnéni je zakladem pro oboustranné
prospésnou kooperaci, se seznamime v nasledujici ¢asti textu.

Brabcova (2003) uvadi, Ze je zapotrebi, aby muzea prestala podcenovat
vzdélavaci aktivity jako takové a aby je prizplisobovala co nejSir§Simu spektru
navstévnik za vyuziti pedagogickych poznatkd. Zastava nazor, Ze je nutné, aby se
muzea aktivné snazila o navazani spoluprace se Skolami. K totoznému zavéru dosli
dotazovani pedagogové v Seteni Sobariové (2012b).

Za dulezité povazuje Brabcova (2003) rovnéz, aby muzea uzpusobila své
expozice k tomu, aby byly 1épe uchopitelné pro vzdélavani zaka. Toto opét potvrzuji
data Sobariové (2012b), kde vyucujici formuluji potfebu navaznosti vzdélavacich
aktivit v muzeu na $kolni kurikulum, pri¢emz jsou ochotni s muzeem na pripravé
edukacnich aktivit kooperovat. Ve shodé¢ s tim je i vétSina dotazovanych
v kvalitativnim Setfeni Horské (2016), ktefi navic zminuji vyznam navaznosti
edukacnich programi na kurikulum pti Zadani vedeni Skoly o umozZnéni vyuZziti

edukacniho programu muzea.
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Z kvantitativniho vyzkumu Sobanové (2012b) vyplynul pozadavek vyucujicich
na kvalitni zpracovani edukacnich programi za zvySené interaktivity, coz ostatné
doklada i vysledek kvalitativniho Setreni Horské (2016), ktera zaznamenala dtraz
kladeny pedagogy na autenticky prozitek zaka jakozto zaddanou soucast edukacénich
programd.

Za udél skoly povazuje Brabcova (2003) rozpoznani moznosti prinosu muzea
pro vzdélavani svych zaki, pricemz Sobatiova (2012b) ve svém vyzkumu zjistila, Ze
naprosta vétsina dotazovanych pedagogli muzeum vnima jako vhodného partnera
pro plnéni edukacnich cila skoly.

Brabcova (2003) povazuje za zadouci, aby $kola rozsirila s pomoci muzea
svou vyuku o nové, ve Skole stézi realizovatelné aktivity a navstévy muzei byly
prfimo zahrnuty do Skolnich vyukovych programi. Za velmi dtlezitou povaZuje
kooperaci $koly s muzeem na pripravé samotné navstévy i co do vybéru vhodné
¢asti expozice, na kterou se navstéva zaméri. Uvédomuje si totiz, Ze pri prohlidce
celého muzea slabne pozornost zaki a i z hlediska napliiovani cili Skolni vyuky je
vhodnéjS§i zamérit se na konkrétni téma. ZdlGraznuje rovnéz pozadavek na
predbéznou pripravu zakd na navS§tévu muzea, stejné jako reflexi navstévy po
navratu z muzea v nasledujici hodiné ve skole.

Za nejnovéjsi dostupna data lze oznacit vysledky Setfeni provadéného
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy v letech 2017-2020. Jednalo se
o Pokusné ovérovani ,Vzdélavaci programy pamétovych instituci do $kol“, jehoz
cilem bylo ovérit vliv zazitkové pedagogiky na vzdélavani zakid zakladnich kol ve
spolecenskovédnich oborech a zjistit zajem $kol o tyto vzdélavaci aktivity. V ramci
Setfeni byly rovnéz na zakladé zpétné vazby Gcastnikl i organizatori programi
zjiStovany pro nase Gcely vyznamné informace o pribéhu, prinosech i nedostatcich
edukacnich programt i o aspektech vyucujicich k jejich vyuzivani. Do programu se
zapojilo celkem 22 pamétovych instituci a 84 Skol, kterym byly veskeré naklady
spojené s navstévou muzei hrazeny (Pankova, 2021). V ramci 3 béhti pokusného
ovérovani bylo zjiSténo nasledujici:

Eduka¢ni programy nabizené zapojenymi institucemi byly naleZité
propojeny se Skolnim kurikulem, tedy navazovaly na RVP, coz pedagogové kvitovali.
Zaméreny byly jak na rozvoj znalosti, tak i dovednosti (klicovych kompetenci)

a snazily se o zakomponovani prarezovych témat, coz skoly rovnéz privitaly. Jako
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hlavni plusy vzdé€lavacich aktivit vnimali vyucujici i zZaci jejich interaktivitu
a zazitkovy charakter. V pripadech, kde prevazoval frontalni vyklad, méli ucitelé
vyhrady a poukazovali na vyznam vyuZiti sbirkovych predméti k pro motivaci
i upoutani pozornosti zakt (objektové uceni), stejné jako na nutnost dostate¢né
profesionality a kvalifikace muzejnich edukatorti. Pro pedagogy jsou vyznamnym
aspektem pro uskutecnéni vzdélavani v muzeu financni prostredky, nebot
v béznych podminkach si Skoly nemohou dovolit podobné vyjezdy hradit ze svych
prostfedkt a uhrada drazSich aktivit primo rodinnymi zastupci se jevi jako
problematicka. Dal$im aspektem je dopravni dostupnost instituce, z ¢ehoz vyplynul
projeveny zajem vyucujicich o zapojeni instituci v blizkém okoli jejich $kol. Muzejni
edukatori i uditelé poukazali rovnéz na obtiznost prace v misty stisnénych
prostorach expozic, které nejsou na hromadnou vyuku dimenzované a problémi
realizace stavebnich Gprav v muzejnich objektech (Pankova, 2021).

Ze vSech zminénych vyzkumi vyplyvaji prakticky shodné zavéry, pricemz lze

na poli muzejni edukace pozorovat postupny pozitivni vyvoj.

4.2.1 Moznosti v ramcovych vzdélavaci programech

Ramcové vzdélavaci programy (RVP) vstoupily v platnost roku 2004, kdy
nahradily do té doby platné celostatné jednotné vzdélavaci osnovy. Tim Skoly
ziskaly vyrazné vétsi prostor pro navazani spoluprace s muzei (Jagosova, 2010). To
zejména diky moznosti zakomponovat vzdélavani v muzeu primo do svych $kolnich
vzdélavacich programi (kazda Skola si vytvarela svij vlastni, vychazejici z obecné
formulovaného RVP).

Ramcové vzdélavaci programy stanovuji poZadované vystupy jednotlivych
oblasti a stupiiti vzdélavani, zahrnuji i tzv. prarezova témata a klicové kompetence,
¢imz zdtraziuji snahu o aplikovani nabytych znalosti v praxi (Narodni pedagogicky
institut, c2023). I presto, Ze je vyuka v muzeu v tomto dokumentu explicitné
doporuéena pouze ve vjuce o domovském regionu ve vzdélavaci oblasti Clovék
ajeho svét (tematicky okruh Lidé a &as) na 1. stupni ZS (Faltyn, 2021), je zcela
v kompetenci $kol, aby tento typ vyuky zaradily i jinde, kde naznaji, Ze je muzeum
pro vyuku dané problematiky vhodné, a s vybranym navazou spolupraci.

Zavedeni RVP se v8ak v prvni viné nesetkalo s kyZenym tGspéchem. Skolam
i ucitelam byly zavedené zmény nedostatec¢né vysvétleny a v mnohych pripadech

tak doslo pouze k propsani piivodnich osnov do novych SVP a takika k Zadnym
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zménam v praxi nedoslo. Na tuto skutecnost i dalsi, nové podnéty reagovalo
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy tzv. malou revizi RVP, ktera méla za
ukol posilit vyuku informatiky a ¢astec¢né zredukovat mnozstvi uciva v RVP pro
zakladni vzdélavani. To se stalo predmétem zivych diskuzi mezi odbornou
verejnosti (Hutnikova, 2022).

Mala revize RVP ZV bude v blizké dobé pravdépodobné nasledovana tzv.
revizi velkou, ktera se ma nést v duchu vladou schvalené Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+ (Fry¢, 2020). M4 dojit k vyznamnéj§im zménam ve
vzdélavani na zakladnich skolach a definitivnimu naplnéni ptivodniho zaméru RVP,
zaroven také k aktualizaci vystupt tak, aby odpovidaly potifebam moderni
spolecnosti. Do diskuze o podobé revidovaného kurikula prispivaji rovnéz zastupci
muzei, kteri se snazi do ného prosadit jasnou formulaci role muzei a ostatnich
instituci neformalniho vzdélavani pri Skolni vyuce a jasné pro jejich vzdélavaci
programy vyclenit ve vyuce prostor (Hutnikova, 2022).

Tato revize kurikula zakladnich $kol ma byt nasledovana revizi RVP pro
stfedni Skoly (Fry¢, 2020).

Podporu spoluprace muzei a $kol deklaruje memorandum, které podepsali
t.¢. ministr $kolstvi Robert Plaga i ministr kultury Lubomir Zaoralek a k vytvareni
vhodnych podminek pro rozvoj jejich spoluprace se zavazuji (Ministerstvo kultury
Ceské republiky, 2021).

VySe uvedené zmény stejné jako publikace - Propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani. Prinosy, metody a formy spoluprace mezi S$kolou
a organizaci neformalniho vzdélavani - z pera Jifiho Zajice a kol. (2021) vydana
Narodnim pedagogickym institutem tedy opét nasvédcuji tomu, Ze v blizkém
obdobi bude situace v ¢eském vzdé€lavacim systému prat spolupraci s muzei

a podobnymi institucemi.

4.3 Muzea a jejich prezentace na internetu

S prekotnym rozvojem informacnich technologii a internetu, neustalym
ristem poctu jeho uzivateli bezesporu primo souvisi skute¢nost, Ze se zna¢na ¢ast
mezilidské komunikace v poslednich letech velmi rychle prenesla pravé sem. Na to
pochopitelné vlivem konkuren¢niho tlaku zareagovala vétSina obchodt

nasledovana verejnymi institucemi. Nejinak tomu bylo i v pripadé muzei, kterym se
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toho casu pokusil poskytnout cenné rady Ladislav Kesner ve své publikaci
Marketing a management muzei a pamatek (2005). Muzea mohou tohoto prostoru
vyuzivat k raznym ucelim a tém obsah webovych stranek také prizpusobuji. Mezi
ty nejvyznamnéjsi lze zaradit propagaci a komunikaci. Prevazna vétSina muzei dnes
vlastni webové stranky provozuje, nutno vSak podotknout, Ze se uroven jejich
kvality zna¢né lisi.

Zpusob prezentace muzei na internetu se stal predmétem nékolika publikaci
i zdarilych kvalifikaénich praci, z nichz bylo ¢erpano.

Aby stranka sviij Gcel plnila spravné, musi spliiovat jak obecné zasady pro
tvorbu internetovych stranek, tak i konkrétnéjSi podminky odpovidajici profilu
svého predpokladaného uzivatele. Singer ve své praci (2011) stanovuje podminky,
které by mél spliiovat idedlni muzejni web. Takovy web ma mit dobre
zapamatovatelnou doménu, ma byt prehledny, jasny, rozsahem odpovidajici
potfebam daného muzea (sv(ij prostor pro prezentaci maji mit k dispozici
i jednotliva oddé€leni muzea, paklize toho chtéji vyuzit). Jako dal$i vyznamnou slozku
vnima vzhled, resp. design stranky, ktery ma akcentovat cilovou skupinu
navstévnikii nebo se barevné prolinat s logem instituce, aby s ni tak tvoril
kompaktni, sympaticky vyhlizejici celek. To odtivodriuje skutecnosti, Ze webova
stranka byva velmi ¢asto hlavnim propaga¢nim prostredkem muzea. Zvlastni diraz
pak Singer klade na prehlednost stranky a rychlou dosazitelnost hledanych
informaci, zejména pak téch zakladnich jako je oteviraci doba, cenik, kontakt,
adresa apod. Pro docileni plynulé orientace na webu je prakticky nutnosti, aby
stranka disponovala prehlednym hlavnim nabidkovym menu, pres které se
navstévnik dostane k informacim o stalych expozicich, aktualnich vystavach,
podrobnéj§im informacim o muzeu apod. Za zadouci poklada rovnéz moznost volby
jazyka stranky, stejné jako velikosti pisma. K vySe zminénému lze pripojit napriklad
fotogalerie z akci poradanych muzeem ¢i odkazy na profil instituce na socialnich
sitich.

V poslednich letech byl zaznamenan dalsi trend pozitivné ovliviiujici
propagaci muzei - jejich prezentace na socialnich sitich. Muzea tak ziskala moznost
proniknout jesté blize ke svym eventudlnim navstévnikim a oproti webovym
strankdm daleko snaz ziskavat zpétnou vazbu na svou cinnost, flexibilnéji

komunikovat s navstévniky a v zavislosti na zptisobu vedeni profilt i popularizovat
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svou praci (Pelikanova, 2016). Vedle toho vznikl dalsi prostor pro sdileni upoutavek
na chystané udalosti poradané muzeem, podobné jako u vySe zminénych webovych
stranek. Muzeim se otevrela i do té doby pomérné komplikovanéjsi cesta k mladSim
generacim. Z ¢asto vyuzivanych socialnich siti uvedme napr. Facebook, Instagram
¢i Twitter (nyni X). Vesela (2021) doSla ve svém vyzkumu ke zjiSténi, Ze mezi
regionalnimi muzei, ktera sledovala, silné dominuje vyuzivani Facebooku (24 z 25
instituci). Bez povSimnuti nelze ponechat ani vyznamnou zménu v plisobeni na
socialnich sitich s uzavienim muzei v souvislosti s opatfenimi proti $ireni nakazy
viru Covid-19 v roce 2020. Zaznamenan byl znaény nartst aktivity i zmény v obsahu
prispévka (Vesela, 2021). Pelikdnova ve své praci (2016) dosla k zavéru, Ze pro
docileni kyZeného efektu provozovani socialni sité, tedy uspésné propagace muzea,
je zapotrebi pravidelné pridavat smysluplné a tematicky pestré prispévky a aktivné

reagovat na zpétnou vazbu od uzivateld.
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5 Aplikacni ¢ast

5.1 Zakladni typologie muzei

Muzea lze délit na zakladé mnoha kritérii. Pro potreby této prace byla
vybrana pouze ta z nich, kterych bude vyuzito v praktické casti. Na predchozi
kaptioly vénujici se sbirkotvorné a vystavni ¢innosti tak plynule navaze nasledujici
klasifikace.

Od muzealii, které muzea shromazduji, zkoumaji a vystavuji, se odviji cela
jejich Cinnost. Z toho lze odvodit jeden ze zakladnich druhi typologie téchto
instituci, a sice déleni dle sloZeni jejich sbirek. Na zakladé toho Lhotova (2019)
rozliSuje muzea na muzea specializovani, jez se dale rozdéluji na radu podtypt,
z nichz uvadi napr. technicka, prirodovédna, geologicka, archeologicka, historicka,
etnograficka, umélecka (galerie) apod. V tomto vyctu se zcela shoduje s Fialovou
(2009). Tato muzea jsou vazana primo na konkrétni predmét svého zaméreni a na
regionalni umisténi nereflektuji (Sopak, 2018).

Druhym typem dle Lhotové (2019) jsou muzea v§eobecna neboli vlastivédna.
Ta se zpravidla zaméfuji na mapovani vesSkerych vyznamnych jevi v okruhu své
plisobnosti, tudiz jsou se svym pusobistém velkou mérou tizce spjata. Muzea tohoto
typu v nasich zemich hojné vznikala v obdobi narodniho obrozeni, tedy zejména ve
2. poloviné 19. stoleti (Spét, 2003) a polozila tak zaklad velmi husté sité muzei,
kterou nas stat disponuje dodnes. Dle udajii Lhotové (2019) tvorila vSeobecna muzea
k roku 2018 cca 50 % vSech muzei na izemi Ceské republiky.

Dalsi moznosti, jak ¢eskd muzea Kklasifikovat, je porovnani okruhu jejich
ptsobnosti. Fialova (2009) z tohoto hlediska déli muzea na narodni, regionalni
a mistni, zatimco Lhotova (2019) vymezuje navic ¢tvrtou kategorii, a sice muzea
celosvétova, ktera maji svym vyznamem presahovat hranice statu, ve kterém
ptsobi. Akvizi¢ni oblast je zpravidla popsana ve zrizovaci listiné muzea, nicméné
nutno podotknout, Ze mnohé instituce, zejména pak muzea méstska, svou
skute¢nou ptlisobnosti vymezenou akvizi¢ni oblast presahuji. Toto lze odiivodnit
historickym vyvojem statni spravy, nebot soucasna méstskd muzea ptvodné
ptsobila v ramci tzemi drivéjSich politickych, popr. soudnich okresd, jejichz

prirozenymi stredisky tak tato mésta byla. Z téchto dob, resp. tzemi tedy pochazi
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znacna cast sbirkovych predméti, které ptisobnost muzea bez ohledu na zfizovaci
listinu determinuji.

Jako vyrazné jasnéjsi 1ze oznacit klasifikaci muzejnich instituci dle jejich
zfizovatele, jelikoz tato skutecnost je ve zrizovacich listinach jasné definovana
a nelze ji zpochybnit. Primarné lze rozdélit muzea na verejna a soukroma. Verejna
muzea déli Fialova (2009) dale na statni; zfizovana tzemnim samospravnym celkem
(krajska, méstska, mistni) a univerzitni. Takova muzea jsou financovana primarné
z verejnych zdroji a uchovavané muzealie jsou verejnym majetkem. Soukroma
muzea pak Lhotova (2019) rozliSuje na nezavisla (napr. spolkova), vlastni soukroma
(tj. vlastnéna fyzickou osobou) a muzea komerc¢nich spole¢nosti (podnikova).
Takovato muzea jsou zpravidla majetkem soukromych provozovatell stejné jako
predméty v nich vystavené a tito zaroven zajiStuji jejich financovani (Kucerikova,
2016). Zaroven jsou znamy pripady smisené, pricemz fyzicka osoba nashromazdila
sbirkové predméty a vybudovala vystavni prostory, avSak vét§inu provoznich
nakladt hradi verejna sprava (Kucerikova, 2016).

Jako posledni je uvedena typologie dle typu navstévnika. Fialova (2009) déli
muzea v tomto ohledu na vzdélavaci, jejichz navstévniky tvori zejména studenti.
Muzedlie jsou zde vyuzivany k vyuce ¢i studiu (sem lze zaradit napr. anatomicka
muzea pri lékarskych fakultach). Dalsim typem jsou muzea specializovan4, ktera se
zaméruji vyhradné na konkrétni skupinu navstévnikd (naptr. déti, lidé s rdznym
druhem handicapu apod.) a jejich expozice jsou tomu uzpiisobeny. Poslednim

a nejrozsirené€j$im typem pak rozumime muzea pro obecnou verejnost.

5.2 Pozice regionalnich muzei v systému muzejnictvi

Pojem regionalni muzeum nema v ¢eském prostredi jasné vymezeni. Na
zakladé déleni dle akvizi¢ni oblasti je charakterizovano jako instituce s §irsi oblasti
plisobnosti nezli muzeum mistni a zarovenl s mensi pisobnosti nez muzeum
narodniho charakteru. Z védeckého hlediska je vSak velmi téZce odliSitelna mistni
plisobnost od regionalni, nebot ani jedna neni v dostupné literature presné
definovana. Zaroven néktefi autofi (napt. Sopak, 2018) chapou pojem regionalni
muzeum jako synonymum pro muzeum vlastivédné (v§eobecné), nebot v tomto
slovnim vyjadreni vnimaji pojem region jakoZto predmét zkoumani této instituce,

nikoliv jako vymezeni akvizi¢ni oblasti. Této skuteCnosti nepomaha ani

36



rozpolcenost nazvl ¢eskych muzei, z nichz néktera se prezentuji jako vlastivédna,
jina jako méstska, ackoliv jejich pisobnost vyznamné hranice mésta prekracuje
a odpovida spiSe hranicim byvalych tzv. soudnich okrest z dob jejich vzniku. Vedle
toho existuji muzea s nazvem regionalni svou ptisobnosti odpovidajici zminénym
méstskym apod.

Pro potreby této prace bylo tedy vyuzito kombinace vySe zminénych
charakteristik a jako regionalni byla oznac¢ena takova muzea, jejichz akvizi¢ni oblast
presahuje hranice obce, v niz plisobi (posouzeno na zakladé prezentace muzea
porovnané s pivodem prezentovanych muzealii) a zaroven se formalné profiluji
jako vSeobecna, zamérena na vSeobecnou verejnost (dle informaci z oficialnich

webi). Klasifikace viz Priloha 1.

5.3 Muzea ve sledovaném uzemi

Na tzemi Kralovéhradeckého a Libereckého kraje bylo pri anaylze vyse
zminénych prament zjiSténo 114 muzei (Priloha 1), pricemzZ nutno podotknout, Ze
zminéné mnozstvi neni zdaleka totalni. Instituce se riizni jak zfizovatelem, tak
i svym zamérenim, cilovou skupinou ¢i akvizi¢ni oblasti.

V pripadé zrizovateld byly zjiStény 3 zakladni typy a sice verejné instituce
(obce, kraje, statni organizace), neziskové organizace (spolky, obecné propésné
spolec¢nosti) a soukromé subjekty (firmy, fyzické osoby). Jak vyplyva z Obr. 3,
nejvyssi podil mezi zfizovateli zaujimaji verejné instituce (61,4 %) nasledované

soukromymi ztizovateli (22,8 %) a neziskovymi organizacemi (15,8 %).

soukromy

neziskova organizace vefejnd instituce

Obr. 3 Podil typt zrizovateli dohledanych muzei ve sledovaném tzemi
(Zdroj: Priloha 1, vlastni zpracovani)
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Jak je patrno z Obr. 4, v zajmovém Gzemi co do poétu prevazuji muzea
specializovana, kterd byvaji ¢asto provozovana soukromymi osobami. Necelou
tretinu tvori muzea v§eobecna a pouhych 8,8 % tvori samostatné galerie, pricemz
je nutno vzit v Gvahu, Ze nezanedbatelné mnozstvi galerii je integrovano pravé do

muzei vSeobecnych.

galerie

a0
8,8%

v§eobecné
28,9%

specializované
62,3%

Obr. 4 Zastoupeni zakladnich typti muzei dle zaméreni sbirek ve
sledovaném tzemi v roce 2022
(Zdroj: Priloha 1, vlastni zpracovani)

Ackoliv nejsou specializovana muzea primarnim predmétem této prace,
mohou byt Skolni vyuce zna¢né prinosna. Proto byla provedena analyza jejich

zaméreni, kterou znazornuje Obr. 5.
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Obr. 5 Tematické zaméreni specializovanych muzei ve sledovaném tizemi véetné podilu
na jejich celkovém poctu v roce 2022
(Zdroj: Priloha 1, vlastni zpracovani)
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Z ného vyplyva, ze tematika expozic specializovanych muzei je velmi pestra. Spada
sem zaroven nejnavstévované€jSi muzeum v zajmovém Gzemi - IQ LANDIA Liberec
- s védecko-technicky zamérenymi interaktivnimi expozicemi, tedy typicky priklad
musea activa (Coufal, 2023). Vyznamny pocetni podil mezi specializovanymi muzei
zaujimaji muzea Ceskoslovenského opevnéni, jejichZ vys§i zastoupeni souvisi
s prihrani¢nim charakterem regionu. Hojnéji zastoupeny jsou pak také pamatniky
vénované lokalnim osobnostem. Profesné zamérené expozice s prehledem dominuji
s 30,6% podilem. Jejich konkrétni zaméreni znazornuje Obr. 6. Z ného je velmi dobre
patrné, jak muzea odrazeji charakter regionu. Nejvys$$i podil zaujimaji muzea
vénovana sklarstvi, které ma zejména v Libereckém kraji velmi silnou tradici stejné
jako textilni primysl.

Zelezni¢ni S bednarstvi

13,6% 4 5%

- farmacie
4,5%
hasi¢stvi
13,6%

textilni

hornictvi
13,6%
sklarstvi
22,7% hutnictvi
ozbr. sloZzek
13,6%
Obr. 6 Zaméreni profesnich muzei ve sledovaném tzemi
véetné podilu na jejich celkovém poctu v roce 2022
(Zdroj: Priloha 1, vlastni zpracovani)

VSeobecna muzea jsou zakladnim kamenem nasledujicich kapitol. Aby vSak
bylo mozno povazovat je za muzea regionalni, musi naplnit kritérium akvizi¢ni
oblasti presahujici tizemi obce, v niz sidli. Jak vyplyva z Obr. 7, pozadavek splnilo

63,6 % vSeobecnych muzei ve sledovaném tGzemi.

mistni

regionalni

Obr. 7 Pomér v§eobecnych muzei s mistni ku
v§eobecnym muzeim s regionalni pisobnosti ve
sledovaném tizemi v roce 2022
(Zdroj: Priloha 1, vlastni zpracovani)
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Obecné l1ze konstatovat, Ze se na Uzemi Kralovéhradeckého a Libereckého
kraje nachazi vysoky pocet muzei s pestrou tematickou nabidkou. Na jejich provozu
se nepodileji pouze verejné instituce, nybrz i mistni obéané v podobé spolki ¢i

jednotlivci a také podniky (Priloha 1).

5.4 Regionalni muzea ve sledovaném tzemi

Z vy¢tu muzei bylo na zakladé vySe popsanych kritérii vybrano 21 muzejnich
instituci napliujicich svym charakterem profil regionalniho muzea. Na
nasledujicich stranach budou podrobné popsany jejich zakladni rysy, které jsou
s ohledem na zaméreni tohoto textu vyznamné. Popsany budou provozni aspekty
muzei, jejich prezenta¢ni ¢innost, jakozto zasadni sty¢ny bod mezi muzeem
a verejnosti. Zvlastni kapitola pak bude vénovana eduka¢nim programiim pro skoly
a souvisejicim jevam.

V této kapitole jsou rozebrany sledované instituce z hlediska provozniho.
Ucelem je bliZ$i seznameni s organiza¢nimi charakteristikami muzei a nékterymi
statistickymi idaji, které mohou blize osvétlit aktualni situaci v institucich.

Jak je patrno z mapy (Priloha 6), regionalni muzea ve sledovaném tzemi jsou
zfizovana povétsinou obcemi, néktera jsou zrizovana prisluSnym krajem (napf.
Muzeum Ceského rije v Turnové, Muzeum Nachodska) a 2 z instituci maji
specifického zfizovatele, pricemz Muzeum Jizerskych hor na Jizerce zridil
a provozuje poboény spolek Ceského svazu ochrancii piirody a zfizovatelem sité
Krkonos$skych muzei Spravy KRNAP je, jak jiz nazev napovida, Sprava Krkonosského
narodniho parku.

Sledované instituce se vyznamné liSi svou plisobnosti, rozsahem svych
expozic i organizacni strukturou, jak je patrno z mapy (Priloha 7). Pisobnost byva
zpravidla formalné vymezena zfizovaci listinou, nicméné ve skute¢nosti casto
muzea svou pusobnosti navazuji na mnohaletou tradici, ktera Gzemi zrizovatele
presahuje. Takovymi pripady jsou méstska muzea zahrnuta do této prace. V regionu
se vyskytuji instituce, jejichz zrizovatelem je, nebo do nedavné doby byl kraj
(Muzeum Podkrkonosi v Trutnové). Jde zpravidla o muzea v byvalych okresnich
meéstech, ktera vykonavaji mj. i expertni ¢innosti a jejich akvizi¢ni oblast prekracuje
hranice soucasnych SO ORP. Vyjimku v tomto sméru tvori Muzeum a Pojizerska

galerie v Semilech, které navzdory tomu, Ze sidli v byvalém okresnim méste,
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nevykonava expertni ¢innost a jeho akvizi¢ni oblast je zna¢né€ omezena. Pomyslnou
roli okresniho muzea vykonava v okrese Semily Muzeum Ceského raje v Turnové,
coz patrné odpovida zdejSimu historickému kontextu. Z hlediska ptisobnosti vazané
na uzemné spravni ¢lenéni statu se pak zcela vymykaji Krkono$ska muzea Spravy
KRNAP, nebot jsou roztrousena na tizemi 3 SO ORP (i okresi) a obou sledovanych
kraja. Organizacéni struktura se napri¢ institucemi vyrazné lisi. Pro potreby této
prace byly rozliSeny 3 typy pracovist a sice sidlo, tedy kmenova budova muzea,
pobocka - detaSované pracovi§té s vlastnim vedoucim pracovnikem, a
expozice - detaSované pracovisté bez vlastniho vedeni (Priloha 7). ZjiSténa byla
velka muzea v krajskych méstech, kde jsou zaméstnanci organizovani do nékolika
specializovanych oddéleni. Tyto instituce maji paradoxné velmi nizky pocet
odloucenych pracovist. Vedle nich existuji muzea s hlavnim sidlem a hned nékolika
detaSovanymi pracoviS§ti (Muzeum Nachodska), ktera byla pravdépodobné
v minulosti k muzeu pripojena v ramci integra¢nich procesti.

NejvyznamnéjSim zdrojem financi byvaji pro muzea zejména jejich
zfizovatelé. Mnohé instituce vSak nad ramec toho Gspésné ziskavaji financ¢ni
prostredky zapojenim se do raznych projektd, ziskanim grant atp. (Priloha 2).
Uvedme naptiklad Méstské muzeum v Zacléri, které realizovalo projekt v ramci
preshranic¢ni spoluprace v Euroregionu Glacensis. Bohaté zkuSenosti s preshrani¢ni
spolupraci ma i KRNAP, jenz téchto zdroji vyuziva mj. i k inovacim v expozicich
Krkonos$skych muzei. Nelze opomenout ani podporu z jinych fondt Evropské unie,
kterou ziskalo napt. Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé aj. Mnoha muzea se
zapojuji do vyzev a projektti Ministerstva kultury (Regionalni muzeum a galerie
Ji¢in, Méstské muzeum v Jaroméri aj.), v ramci nichz jsou ¢asto restaurovany cenné
exponaty. Nékteré edukaéni programy Muzea vychodnich Cech v Hradci Kralové
pak byly realizovany diky finan¢ni podpore Ministerstva Skolstvi, mladeze

a télovychovy. Dal§im prispévkem do rozpoctu jsou bezesporu vynosy ze vstupného
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a doplitkového prodeje napt. tiskovin ¢i suvenyrd. Vétsi muzea pak zajistuji ve svém
regionu expertni ¢innost, ktera je rovnéz finanéné ohodnocena (Priloha 2).

Graf (Obr. 8) vykresluje vySi rozpoctii sledovanych muzejnich instituci v roce
2022. V pripadé Krkonosskych muzei, muzea Jizerskych hor a muzea v Dobrusce
nebyly informace zjiStény. Je patrné, Ze muzea zrizovand kraji hospodari
s vyznamné vétSim objemem financi. Je vSak nutno brat v potaz jiz zminénou
expertni ¢innost, ktera je finanéné dotovana a promita se i do rozpocétu muzei
zfizovanych dnes jiZz obcemi (Regionalni muzeum a galerie Ji¢in, Muzeum
podkrkonoS$i v Trutnové). Expertni ¢innost a jiné ¢innosti regionalnich muzei

znazornuje priloZena mapa (Priloha 8).

90

rozpoget instituce [mil. K¢]

instituce

Obr. 8 Rozpocty sledovanych regionalnich muzei v roce 2022 v milionech K¢
(Zdroj: Priloha 2, vlastni zpracovani)

Ze zminéné mapy (Priloha 8) zaroven plyne, Ze v rdmci 5 muzejnich instituci
je provozovano infocentrum. VétSina muzei spravuje specializovanou knihovnu,
ktera je prostrednictvim badatelny pristupna verejnosti. Obcerstveni provozuji 2 ze
sledovanych instituci, muzejni prodejnu také 2. Pracovnici vétSiny instituci vyvijeji
publikacni ¢innost. Odborna publikace se tyka instituci zaméstnavajicich odborniky
kvalifikované v oboru, zbyvajici muzea publikuji spiSe literaturu populariza¢ni

(Priloha 2). Timto se dostavame k otazce zaméstnanecké.
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Prilozeny graf (Obr. 9) podava informace o pocétu zaméstnancli ve
sledovanych institucich. Nejvice pracovniki zaméstnava Muzeum vychodnich Cech

v Hradci Kralové, naopak zadny staly pracovnik neni zaméstnan v Muzeu Jizerskych

B muzejni edukatori [l ostatni zaméstnanci

90

pocet zaméstnancu [2022]
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Obr. 9 Pocet zaméstnanct sledovanych instituci v roce 2022 s vyzna¢enym poc¢tem muzejnich
edukatort
(Zdroj: Priloha 2 a 5, vlastni zpracovani)

hor na Jizerce, které funguje v sezénnim provozu a dobrovolné zde slouZi ¢lenové
spolku. Po¢et zameéstnancti primo ovliviiuje moZnosti muzei v ohledu realizace
vystav ¢i edukacnich programl. Oproti tomu vSak musi byt adekvatni
k navstévnosti muzei a poctu detasovanych pracovist.

Navstévnost muzejnich instituci znazornuje nasledujici graf (Obr. 10). Nutno
konstatovat, Ze data z let 2020-2022 vypovidaji spiSe o prubéhu omezeni pohybu
v disledku pandemie koronaviru nez o standardni navs§tévnosti muzei jako takové.
Jako bézny rok lze oznadit az rok 2022, nicméné navstévnost se vraci do hodnot
pred pandemii jen pozvolna. Navstévnost je rovnéz ovlivnéna celou radou béznych
faktord, kterymi je napriklad dopravni dostupnost muzei, oteviraci doba, atraktivita
expozic a doprovodnych akci, ¢i propagace.

Propagace se obecné stale vice presouva do virtualniho prostredi a muzea,
ktera se chtéji efektivnhé propagovat, tak musi drzet krok s dobou. Proto byly
internetové stranky regionalnich muzei kriteridlné ohodnoceny (Priloha 2).

VSechna disponuji webovymi strankami, pri¢emz vétSina je sama administruje.
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Informace na webech jsou vesmés aktualni a napln webt pestra. Subjektivné Ize rici,
Ze weby s novéjSim a atraktivnéjSim vzhledem byly ¢asto hodnoceny jako méné
prehledné a naopak. VSechny instituce maji zfizené Ucty na socialnich sitich
a s vyjimkou muzea v Novém Mésté nad Metuji na né pravidelné pridavaji novy
obsah. Newsletter o poradanych akcich nabizi uzivatelim pouze Krkonosska muzea
Spravy KRNAP a Muzeum a Pojizerska galerie Semily. Celkové instituce dosahly
velmi dobrého ohodnoceni v rozmezi 13-16 boda ze 17 (Pfiloha 2).

W 2020 W 2021 2022

45000 —
40000 +
35000 —
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potet navétévnika
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Obr. 10 Navstévnost sledovanych instituci v letech 2020-2022
(Zdroj: Priloha 2, vlastni Setfeni)

Dilezitym faktorem ovliviiujicim ¢innost muzei je jejich ptisobisté, tedy
obec, kde je muzeum provozovano. Ta totiz z vyznamné ¢asti utvari navstévnickou
zakladnu muzea. Vyznam ma pocet obyvatel, av§ak stejné tak i turisticka atraktivita
¢i vyznamnost obce, se kterou primo souvisi dopravni dostupnost. Jak vyplyva
z tabulky (Priloha 3), pouze Muzeum Jizerskych hor sidli v obci bez prenesené
plsobnosti statni spravy a sice na Jizerce, v casti Kofenova. To vSak plyne
z umisténi muzea primo v Jizerskych horach a z toho, Ze neni zfizovano verejnou
instituci. Ostatni muzea sidli v obcich se statutem mésta, kterd jsou zaroven
prinejmensim obci s POU. Pro eventualni pravidelnou spolupraci muzei se $kolami
je zasadni, aby bylo muzeum pro $kolni skupiny dosazitelné v co nejkrat$im case.

A naopak pro to, aby muzeum zaméstnalo muzejniho pedagoga ¢i pripravovalo
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edukacni programy, je pak mj. rozhodujici, aby vzhledem ke geografickym
okolnostem existovala Sance, Ze Skoly ze Sir§iho okoli muzeum navstivi. Zminéné

aspekty jednotlivych muzei popisuje tabulka v Priloze 3.

5.5 Prezentacni ¢innost muzei a nabidky pro vzdélavaci

instituce

Zcela zasadnim prostredkem komunikace muzea s verejnosti je jeho
prezentac¢ni cinnost, tj. forma, kterou navStévnikim predstavuje muzedlie
a edukacné na né ptisobi. Prezentacni ¢innost probiha ve dvou zakladnich formach,
jimiz jsou vystavy a stalé expozice. RozloZeni forem prezentace na jednotlivych
pracovistich vybranych muzei znazorniuje mapa v Priloze 9. Z té je patrno, Ze
vSechny instituce prezentuji formou expozic, prevazna vétSina v kombinaci
s vystavami. Vyhradné k vystavam slouzi pouze néktera detaSovana pracovisté
(Vystavni sin Muzea Nachodska apod.), ktera vétSinou slouzi k prezentaci umélecké
tvorby. Vyjimkou je Museum Czech Road Racing, detasované pracovisté Méstského
muzea a galerie Horice, kde jsou formou roc¢nich vystav prezentovana témata
souvisejici s motosportem.

Jak bylo zminéno vySe, stalé expozice tvori ve sledovaném uzemi zaklad
muzejni prezentace. Pro pripadné zarazeni navstévy muzea do vyuky je zasadni
obsah expozic, zvlasté pak jejich tematické zaméreni ve vztahu k vyucovacimu
predmétu. Zaméreni stalych expozic na jednotlivych pracovistich znazornuje
priloZena mapa v Priloze 10. Z jejiho obsahu vyplyva, Ze témér vSechna muzea jsou
postavena na bazi historické a etnografické nebo vlastivédné (s presahem do
prirodnich véd). Vyjimky tvori pouze hlavni expozice méstského muzea v Horicich,
jejiz nova koncepce klade diéiraz na socharskou tradici ve mésté a jeho okoli.
Expozice vénované prirodnim védam se nevyskytuji zdaleka tak ¢asto jako expozice
humanitniho sméru. Zvlasté rozvinuté prirodovédné expozice prezentuje
Vlastivédné muzeum a galerie v Ceské Lipé. Specifickym typem expozic jsou
expozice oznacené jako profesni. Ty se zameéruji na zpravidla mistné specifické
obory, kterymi je napi. v Méstském muzeu v Zacléfi expozice tézby ¢erného uhli,
v Méstském muzeu v Zelezném Brodé expozice skla, v Muzeu Ceského raje

v Turnové pak expozice Sperkarskd apod. Podobné expozice by jisté nalezly
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uplatnéni ve vyuce geografie zalozené na mistnich realiich. Jako zvlastni byla
oznacena pouze jedna expozice a sice expozice Regionadlniho muzea a galerie
v Ji¢iné zamérena na détské navstévniky, tzv. herna. Ji¢inské expozice jsou vSak
momentalné uzavieny a prochazeji prestavbou stejné jako muzeum valky 1866 na
Chlumu. Zcela novou vlastivédnou expozici oteviela na konci roku 2023 v byvalém
klastere ve Vrchlabi Krkono$ska muzea Spravy KRNAP.

Neméné dilezitymi aspekty muzejni prezentace plisobicimi na navstévniky
jsou zptisob prezentace muzealii a samotné pojeti muzea. Zminéné charakteristiky
jsou zpracovany do mapy v Priloze 11. Ve sledovaném tzemi prevlada kontextualni
prezentace v kombinaci s pojetim museum contemplativum, coZ je v kontextu
aktualné prijimaného paradigma pozitivnim jevem. Muzea byla rozdélena dle
prevladajiciho jevu, tudiZ je nutno brat klasifikaci spiSe jako orienta¢ni. Mnoho
muzei typu contemplativum obsahuje ve svych expozicich interaktivni prvky
(Severoceské muzeum v Liberci), stejné tak i ve nékterych formalisticky
prezentujicich muzeich nalezneme kontextualni diorama (muzeum v Semilech)
apod. Jako muzeum typu activum byla klasifikovana moderné upravena expozice
Pevnosti DobroSov a prirodovédné-etnografickd expozice v Sypce v Rokytnici
v Orlickych horach, kde maji navStévnici mnoho moZnosti fyzické interakce
s exponaty.

Vystavni ¢innost byla v roce 2022 napri¢ muzei pocetné variabilni, jak

ukazuje graf na Obr. 11:
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Obr. 11 Pocet vystav poradanych sledovanymi institucemi v roce 2022
(Zdroj: Priloha 4, vlastni zpracovani)
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Nulovych hodnot dosahuje muzeum v Novém BydZové, které vystavy
neporada, stejné jako Muzeum Jizerskych hor. Zkreslenou hodnotu vykazuji
KrkonoSska muzea, z jejichz pracovist podala podrobné informace pouze pobocka
v Jilemnici. VySsi pozornost vénujeme grafu na Obr. 12, ktery je vysledkem analyzy
tematického zaméreni jednotlivych vystav.
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Obr. 12 Podil tematického zaméreni vystav poradanych
sledovanymi muzei v roce 2022
(Zdroj: Priloha 4, vlastni zpracovani)

Z néeho je patrné, Ze muzea vyuzivaji vystav zejména pro docasnou prezentaci
umeéleckych de€l. Témeér 25 % vystav bylo zaméreno na historii a etnografii. Profesné
zameérene vystavy pak tvorily 8,6 %. Zastoupeni prirodovédné orientovanych vystav
1ze hodnotit jako nizké. Tematiku vystav v roce 2022 dle instituci znazorniuje mapa

(Pfiloha 12).

y *[ "'..;\ "1\ ‘. »
Obr. 13 Ustiedni sal Severodeského muzea v Liberci vénovany do€asnym
vystavam, v postrannich prostorach jsou umistény stalé expozice

(Zdroj: Archiv autora)
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Nasledujici radky, stejné jako mapa v Priloze 13, jsou vénovany posouzeni
vhodnosti jednotlivych pracovist regionalnich muzei pro vyuku geografie.
Pracovisté byla rozdélena do ¢tyr kategorii na nevhodnd, spiSe nevhodna, spise
vhodna a vhodna. Nevhodna pracovisté nedisponuji expozicemi, které by byly
snadno zaraditelné do vyucovani geografie. Patri sem napriklad skanzeny, galerie
nebo pamatniky. Jako spiSe nevhodna byla hodnocena pracovisté jejichz expozice
lze zaradit do vyuéovani geografie, avSak jen na izce omezeny okruh uciva. Do této
kategorie spada vétSina pracovi§t prezentujicich pouze expozice historické
a etnografické, popr. i nékteré expozice profesni. Jako spiSe vhodna byla oznacena
pracovisté kloubici expozice prirodovédného a humanitniho sméru, které lze
s vyvinutim jistého tsili propojit v syntetizujicich tématech (obé muzea v krajskych
méstech, popt. muzeum v Ceské Lipé), piipadné jejich expozice ptimo odpovidaji
nékterému geografickému ucivu (klenotnice muzea v Nové Pace). Vhodnymi
pracovisti jsou takova, jejichZ expozice je zamérena primo geograficky (expozice
vojenské geografie pfi muzeu v Dobrusce) nebo vzajemné propojuje prirodni

a humanitni védy, ¢imz primo vyzyva k uchopeni problémt pohledem geografie.

Obr. 14 Kontextualni prezentace ve formé diorama, Muzeum Krkonos -
Krkono$ské muzeum ve Vrchlabi
(Zdroj: Archiv autora)

Takovou se jevi nova expozice Muzeum Krkonos$ ve Vrchlabi (Obr. 14). Jedna se

o syntetizujici expozici propojujici prirodni a humanitni védy. Tento ve sledovaném

uzemi ojedinély pristup tvorby expozic lze z hlediska vyuky geografie povaZovat za
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velmi prinosny a vhodny. Celkové se v zajmové oblasti nachazi relativné vysoké
mnozstvi muzei spiSe nevhodnych k vyuce geografie kviili absenci prirodovédné
slozky v expozicich. Nemalé je ale zaroven zastoupeni pracovist spiSe vhodnych,
jejichz hlavni slabinou je izolovanost prirodovédnych expozic od humanitnich.
Nachazi se zde vSak znacny potencial, ktery by pri prilezitostech rekonstrukci
expozic mohl a mél byt vyuzit. Aktualni situace mize byt dana vedle historické
tradice ¢lenéni expozic rovnéz absenci geografti a prirodovédct ve sledovanych
institucich. Jedna se vSak pouze o domnénku.

Mugzea pritahuji pozornost potencialnich navs§tévnikt také riznymi akcemi
pro verejnost, které maji mnoho podob. Absolutni ¢isla akei pro verejnost

uskuteénénych v roce 2022 znazoruje Obr. 15:
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Obr. 15 Pocet akci pro verejnost poradanych sledovanymi muzei v roce 2022
Pozn.: Muzea, u nichz nejsou data k dispozici, byla vypusténa.
(Zdroj: Priloha 4, vlastni zpracovani)

Je patrné, Ze nejvyssi pocet akci usporadalo muzeum v Hradci Kralové,
nasledované muzeem v Rychnové nad Knéznou. Muzea ztizovana kraji jsou obecné
v poradani akci pro verejnost produktivnéjsi, coz opét souvisi s akvizi¢ni oblasti
i vy$§im poétem zaméstnancii. Urovné muzei ztizovanych kraji dosahuji mésty
zfizovana muzea v Ji¢iné a v Trutnové, obé v byvalych okresnich méstech.
Statistické tdaje se nepodarilo dohledat v pripadé Muzea Jizerskych hor

a v pripadé KrkonoSskych muzei byla data opét ziskana pouze z Jilemnice. Jak jiz
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bylo zminéno, nabidka akci pro verejnost v zajmovém tzemi je velmi pestra.
Mnoha muzea se zapojuji do celorepublikové akce Muzejni noc, podileji se na
poradani folklornich akci ve svych obcich nebo realizuji pravidelné prednasky

a besedy, oblibené jsou rovnéz vernisaze (muzeum v Nové Pace, v Semilech).
Zaznamenan byl rovnéz zajem o odbornou a pedagogickou verejnost, pro kterou
néktera z muzei (muzeum Ji¢in, muzeum Hradec Kralové) poradaji specialni
seminare, coz se zda byt dobrym odrazovym mustkem pro navazani vztaht mezi
pracovniky muzei a mistnich skol.

Prezentacéni ¢innost muzei v zajmovém Gzemi je velmi rozmanita. Vétsina
instituci se snazi v rdmci svych moznosti inovovat expozice, pripravovat poutavé
vystavy i akce pro verejnost. Zejména v pripadé muzei zfizovanych verejnymi
institucemi lze hovorit o profesionalni koncepci expozic na vysoké tirovni. Ve
sledovaném uzemi lze zaznamenat pozitivni vyvoj ve sméru kontextualizace
expozic a jejich pozvolné dopliiovani didaktickymi pomiickami a interaktivnimi
prvKky (Obr. 16). Ponékud niZsi troven lze vysledovat v pripadé Muzea Jizerskych
hor, které vSak nema zadného stalého zaméstnance a jeho moznosti jsou tudiz

znacné omezeneé.

Obr. 16 Interaktivni prvek v expozici Severo¢eského muzea v Liberci
(Zdroj: Archiv autora)
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5.6 Edukacni programy pro skoly a jejich hodnoceni

Analyza edukacnich programt nabizenych regionalnimi muzei v zajmovém
uzemi a souvisejicich aspekti je stéZejni ¢asti této prace. Na nasledujicich radcich
budou popsany formy zjisténych edukacnich programd a jejich navstévnost. Na to
navaze analyza stalych edukacnich programtG z hlediska jejich tematického
zaméreni podle instituci i rozbor pocetniho zastoupeni jednotlivych tematickych
oblasti v ramci sledovaného tizemi. Zhodnocena bude rovnéz obsazenost postu
muzejniho edukatora ve sledovanych institucich.

Jak znazornuje mapa (Priloha 14), bylo zji§téno, Ze muzejni edukace probiha
v raznych podobach ve vét$iné muzejnich instituci. Zasadné se vSak li§i svou
organizovanosti a systemati¢nosti. Napriklad do muzea v Nové Pace dochazeji
skolni skupiny nahodile, pracovnici muzea v Novém Bydzové dochazeji na zadost
pedagogti prednaset do §kol nebo v Zacléfi si pedagogové vybiraji ze stalé nabidky
edukacnich programft, které jsou pracovnici ochotni libovolné modifikovat dle
dohody. Vétsi muzea zpravidla nabizeji stalé programy a dale doprovodné
k aktualnim vystavam. Vzhledem k frekventovanosti navstév zde jiz neni tolik
prostoru pro individualizaci. Mapa (Priloha 14) znazornuje zakladni formy
nabizenych eduka¢nich programd. Je z ni patrné, Ze zastoupeny jsou ve sledovaném
uzemi vSechny 3. Teoretické programy maji nejcastéji podobu komentovanych
prohlidek expozic ¢i vystav (muzeum v Nové Pace, KrkonoSské muzeum v Jilemnici)
nebo besed a prednasek (muzeum Novy Bydzov). Hojné rozsirené jsou i programy
smiSené (viz kap. edukacni programy v reSersni casti). Tyto maji nejéastéji formu
animace nebo komentované prohlidky s aktivitou (napr. Krkono$ské muzeum ve
Vrchlabi, muzeum v Zacléfi a Trutnové). Praktické programy maji nejéastéji formu
workshopti a nejsou jiz tolik rozsirené. Jsou naro¢néjSi na materialni vybaveni.
Porada je napf. muzeum ve Dvore Kralové (vyroba ozdob) nebo muzeum v Ji¢iné
(archeologicka dilna). Specifickou formu praktického programu pak predstavuji
terénni piirodovédné exkurze, které v roce 2022 nabizelo muzeum v Ceské Lipé
amuzeum v Liberci. V podobném duchu probihaji vychazky zamérené na
architekturu nabizené muzeem v Hradci Kralové.

Dilezitym ukazatelem poptavky po edukacnich programech pro Skoly je
jejich navstévnost. Navstévnost edukacnich programi za rok 2022 je zpracovana

v Priloze 5. Ze zjiSténych dat vyplyva, Ze se edukacni programy muzei pohybuji mezi
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0-295 navstévami Skolnich skupin v roce 2022. Nejvyssi hodnoty dosahlo muzeum
v Ji¢iné, které se tradi¢né zaméruje na navstévniky ve Skolnim véku. Vysokych
hodnot dosahlo rovnéz muzeum v Turnové (202 skupin) a muzea v Liberci a Hradci
Kralové (obé po 120 skupinach). Naopak zadnou navstévnost stran Skolnich skupin
nevykazuje muzeum v Zelezném Brodé ani muzeum v Novém Mésté nad Metui.
O navstévach Skolnich skupin neinformuje v dostupnych zdrojich ani muzeum

v Lomnici nad Popelkou ¢i Muzeum Jizerskych hor.

5.6.1 Stalé edukacni programy

Jak jiZz bylo zminéno vySe, n€ktera z muzei nabizeji Skolam stalou nabidku
edukacnich programd. Tu a jeji tematické zaméreni dle vzdélavacich oblasti RVP ZV
predstavuje mapa (Priloha 15), ze které vyplyva, Ze pocet instituci nabizejicich stalé
edukacni programy nekoresponduje s poctem instituci zobrazenych v Priloze 14. To
je zptisobeno skutec¢nosti, Ze ne v§echna muzea realizuji edukaéni programy stalé.
VSechna z muzei nabizejicich stalé programy mimo muzeum v Ceské Lipé nabizeji
programy odpovidajici svym obsahem vzdélavaci oblasti Clovék a spole¢nost, tedy
zaméruji se zejmeéna na prezentaci historie, popt. kulturnich tradic. Uvedme napr.
programy Jezuité v Ji¢in€ ¢i Tradice na far'e realizované jicinskym muzeem, K méstu
¢eskych kraloven ¢i Od renesance k barokni pevnosti nabizené muzeem v Hradci
Kralové. Programy nabizené trutnovskym muzeem jsou rovnéZ plné zameérené na
historii. I mezi programy oblasti Clovék a spole¢nost vak lze nalézt takové, které
jsou alesponl caste¢né vyuzitelné pro vyuku geografie. Uvedme napriklad hned
nékolik program nabizenych Muzeem Nachodska: Pres ¢aru!, Nachod 3.0, Pevnosti
¢i Ma vlast - Meine Eigene. Tematicky analogicky program poslednimu zminénému
nabizi i Muzeum Krkono$ ve Vrchlabi: Napjaté vztahy v KrkonoSich. Na stalé
programy vénujici se oblasti Clovék a priroda se specializuje muzeum v Ceské Lipé&,
které nabizi 7 zejména prirodopisné zamérenych programu (Priloha 5), z nichz lze
pro vyuku geografie vyuZit napt. program TéZba a jeji dopady na Zivotni prostredi.
Do vyuky hospodai'ské geografie je pak velmi dobi'e zasaditelny program Cerné
zlato realizovany muzeem v Zacléfi. V Zacléfi je nabizen rovnéz program Unikatni
sbirka Zacléi'ského porcelanu Vaclava Petiry, ktery je zarazen do oblasti Clovék
asvét prace, nicméné vzhledem k obsahu je program rovnéz velmi dobre
aplikovatelny v geografii. Program z oblasti Clovék a svét prace pak porada jesté

Muzeum Nachodska (Vyroba ru¢niho papiru) a Regionalni muzeum a galerie Ji¢in

52



seznamujici ucastniky s praci zaméstnanci pamatkové péce. Ji¢inské muzeum
disponuje oborové nejpestrejSi nabidkou programi. Nabizi i programy vénujici se
oblasti Jazyk a jazykova komunikace ¢i Uméni a kultura. Tyto oblasti jsou vSak pro
vyuku geografie vhodné jen okrajové, proto jim nebyla vénovana vétsi pozornost.

Prilozeny graf (Obr. 17) znazorniuje pocetni zastoupeni stalych edukac¢nich
programi dle vzdélavacich oblasti. Je patrné, Ze ve sledovaném tzemi vyznamné
dominuji edukaéni programy vztahuijici se ke vzdélavaci oblasti Clovék a spoleénost,
coZ koresponduje s prevazujicimi humanitné zamérenymi expozicemi a podporuje
tvrzeni, Ze muzealie maji zasadni vliv na vzdélavaci ¢innost muzei.

Clovék a svét prace

Uméni a kultura

Clovék apfiroda |

Clovek a spolecnost

Obr. 17 Podil stalych edukacnich programt dle jejich tematického
zaméteni nabizenych sledovanymi institucemi v roce 2022
(Zdroj: Priloha 5, vlastni zpracovani)

Pro priblizeni postupu pripravy a pribéhu edukacnich programt byli
kontaktovani pracovnici Krkono§ského muzea ve Vrchlabi a Méstského muzea
v Zacléfi. Z korespondence s nimi vyplynulo, #e pracovnici obou zminénych
instituci postupuji pri pripravé programi v souladu se soucasnym pedagogickym
paradigmatem, tedy napt. kopiruji schéma evokace-uvédomeéni si-reflexe a dbaji na
propojeni kognitivni a afektivni percepce. Pfi navrhovani programa je kladen dtiraz
na jejich navaznost na RVP. K realizaci programt jsou vyuZzivany prostory expozic
avedle muzealii jsou vyuZivany i didaktické pomtcky a multimedialni technika.
Pripravené stalé edukacni programy jsou s drobnymi Gpravami vyuzivany i pro

prezentaci jinym organizovanym skupinam.

5.6.2 Sezonni edukacni programy
Sezonni edukacni programy bud dopliuji stalé edukacni programy, nebo

jsou jedinou formou nabizenych edukacnich programi. Zpravidla vSak tematicky
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doprovazeji toho ¢asu probihajici vystavy. Prakticky vyhradné na sezo6nni edukacni
programy se zaméiuje Muzeum Ceského rije v Turnové, které v roce 2022
pripravilo 33 rGznych programd, které se téSily hojné navsStévnosti (Priloha 5).
Sez6onni programy nebyly vzhledem ke své proménlivosti v cCase podrobnéji

analyzovany.

5.6.3 Muzejni edukatori

Grafické znazornéni (Obr. 9) na str. 44, znazornuje vedle ostatnich
zaméstnancu také pocty pracovniki jednotlivych instituci zameéstnanych na postu
muzejniho edukatora. Z grafu vyplyva, Ze 12 z 21 sledovanych instituci zaméstnava
alespon 1 muzejniho edukatora. Nejvice edukatort je zaméstnano v muzeu v Hradci
Kralové (7) a v Liberci (4). Po 2 edukatorech zaméstnavaji Krkono§ska muzea Spravy
KRNAP a Muzeum Ceského raje v Turnové. Osm instituci zaméstnava po 1 muzejnim
edukatorovi a 9 Zadného. To v§ak neznamena, jak ostatné vyplyva z vySe zminénych
odstavct, Ze tato muzea edukacni Cinnost nevyvijeji. Programy zde pripravuji
kuratori vystav a ostatni pracovnici muzei. Nelze tvrdit, Ze by edukaéni programy
pripravované zaméstnanci, ktef'i nejsou vyhradné muzejnimi edukatory, dosahovaly
nizSich kvalit. VSe se odviji od filozofie té dané instituce a formalni vyclenéni
specifické funkce nehraje v tomto sméru zvlastni roli. Pfitomnost pozice muzejniho
edukatora na pracovisti je vSak jasnym signalem, Ze muzeum priklada spolupraci se
Skolami zna¢nou dualezitost a osoba zaméstnana jako muzejni edukator se mize této

¢innosti vénovat naplno (viz kap. Muzejni edukator v reSer$ni ¢asti prace).
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6

Pripadova studie - muzeum v Nové Pace

Méstské muzeum v Nové Pace nabizi 7 stalych expozic, které jsou
dopliiovany doc¢asnymi vystavami rdzného zaméreni (Méstské muzeum Nova
Paka, b. r.). Expozice muzea jsou zpristupnény ve dvou budovach, nachazejicich
se naproti sobé pres ulici.

Hlavni budovou muzea je Suchardtv ddm. V jeho prizemnich prostorach
se nachazeji vystavni prostory a novopacky betlém. V ¢ase navstévy muzea
pravé probihala vystava zamérena na vyrobu deskovych her. Vedle vystavenych
historickych exemplarti byly kvidéni i vyrobni strojky a prostfednictvim
Sirokouhlé televize byla promitana smycka se zabéry ze soucasné vyroby.
Soucasti vystavy bylo oddéleni se stolky, kde byly navstévnikim vybrané
deskové hry kdispozici k vyzkouSeni. V 1. poschodi budovy je umisténa
vlastivédna expozice vénujici se etnografii a predevsim historii Novopacka
anedalekého hradu Kumburk. Tuto expozici lze oznacit jako Cisté
formalistickou. Muzealie jsou vystavovany prevazné ve vitrinach, oznacené jsou
popisky (Obr. 18). Velky prostor je vénovan prezentaci umeélecké tvorby

prislusnikd rodu Suchard ve formé plastik doplnénych o informacéni panely.

Obr. 18 Vlastivédna expozice Méstského muzea v Nové Pace
(Zdroj: Archiv autora)

Na protéjsi strané€ ulice stoji budova klenotnice nabizejici expozici

geologického vyvoje, vulkanismu, drahych kamenti a spiritismu. Vedle nich zde
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sidli také meéstské informacni stredisko. Expozice geologického vyvoje
a vulkanismu se nachazeji v prizemi budovy. Muzealie (zejm. prirodniny) jsou
vystavovany jak ve vitrinach doplnénych cetnymi grafikami a doprovodnymi
texty, tak i volné v prostorach expozic (Obr. 19). Vitriny jsou chronologicky
serazené dle jednotlivych geologickych obdobi. Prostora je doplnéna
velkoformatovymi obrazy prvohorni krajiny a velkoformatovou geologickou

mapou regionu. Vexpozici se rovnéz naléza aktivizaéni prvek - vitrina

Obr. 19 Expozice geologického vyvoje v Klenotnici Méstského muzea v Nové Pace
(Zdroj: Archiv autora)

s kvizovou otazkou. V prvnim poschodi se nachazi expozice drahych kament.

Jedna se o sal vybaveny nasvicenymi vitrinami s nerosty, prevazné rtznymi
odridami kremene. Vystavovany jsou zde mineraly v brousené i prirozené
podobé. Exponaty jsou rozclenény dle svych nalezist. Mistnost ve druhém
poschodi je vénovana spiritismu, jakozto regionalné typickému fenoménu.
Nalézaji se zde ukazky medijnich kreseb doplnéné o dobové artefakty se
spiritismem souvisejici.

Vedle muzejnich aktivit muzeum zastfeSuje Cinnost jiZ zminéného
informacniho strediska a v historické roubence nedaleko klastera provozuje
rovné€z kavarnu Gernatv dam. V roce 2022 se dle Mecirové (2023) na provozu
celé této organizace podilelo 10 zaméstnanci (v prepoctu na 8,25 tivazku).

V blizké budoucnosti bude muzeu predan do spravy dalsi objekt, jehoz stavbu
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realizuje mésto Nova Paka vramci projektu cesko-polské preshraniéni
spoluprace, paleopark Balka, ktery je mozno vidét na Obr. 20 (rozhovor

s reditelkou 19. 4. 2024).

: R PERS o Sl
Obr. 20 Nové vybudovany paleopark v Balkach kratce pred otevienim
(Zdroj: Archiv autora)

6.1 Potencialni subjekty pro edukacni ¢innost

Ve mésté funguji 3 zakladni Skoly a 4 Skoly stredni. Strednimi §kolami jsou:
Gymnazium a Stiedni odborna Skola pedagogicka, Stredni Skola gastronomie
a sluzeb, Stredni Skola strojirenska a elektrotechnicka a Mistrovska stredni.
Vytvarné a hudebni nadani ma zdejsi mladez moznost rozvijet v zakladni umélecké
Skole i jinych volnocasovych organizacich (dim déti a mladeze aj.). Ve spravnim
obvodu ORP Nova Paka dale ptisobi zakladni §koly v Pecce, Staré Pace a Vidochové
(Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, b. r.). Na tizemi SO
ORP Nova Paka ptisobi pracovni skupina Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
Novopacko (MAP Novopacko), jejimz cilem je pracovat na zkvalitnéni vzdélavani
zdejSich zaka ve véku do 15 let (MAP Novopacko, c2024).

Na nasledujicich fadcich budou prezentovany vysledky dotaznikového

Setfeni mezi novopackymi pedagogy (viz metodika).
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Co do skladby vyucovanych predmétli, zapojili se predevsim vyucujici
prirodopisu a vytvarné vychovy. Do Setfeni se naopak nezapojil zadny vyucujici
déjepisu, pouze 2 uéitelé vlastivédy na 1. stupni ZS.

Ucitelé byli dotazovani, zda novopacké muzeum navstévuji ve svém volném

case, naceZ vétSina odpovédéla kladné, viz graf (Obr. 21).

Navstévujete Méstské muzeum v Nové Pace ve svém volném Case?
16 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 21 Odpovédi respondentd na otazku, zda muzeum ve svém volném case navstévuji
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setf'eni)

Jak plyne z Obr. 22 nize, 87,5 % respondentd uvedlo, Ze v ramci vyucovani
novopacké muzeum navstévuji. Pouze 2 vyucujici uvedli, Ze navS§tévu muzea do
vyucovani nezarazuji, pricemz jeden z nich vyucuje zemépis a druhy matematiku,
fyziku a odborné piedméty na jedné z novopackych SOS. Lze vSak konstatovat, Ze

se v Nové Pace nenachazi §kola, ktera by muzeum nenavstévovala (Priloha 16).

Navstévujete v ramci vyucovani svych predmétl Méstské muzeum v Nové Pace?
16 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 22 Podil respondent navstévujicich v ramci vyucovani novopacké muzeum
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setreni)

Vyucujici, ktefi muzeum nezarazuji do vyuky, byli dotazovani na davody,
pricemz zminény vyucujici zemépisu uvedl, Ze nezna nabidku muzea, jelikoz jej
nenavS§tévuje, a vyuéujici matematiky, fyziky a odbornych predmétii nenaléza ve

svych predmeétech pro muzeum vyuZziti.
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Od respondent, kteri uvedli, Ze muzeum ve svych hodinach navstévuji, bylo
zjiStovano, v ramci kterych predmétii tomu tak je. Jejich odpovédi znazornuje
nasledujici graf Obr. 23. Jak si lze povSimnout, pocetné jsou nejvice zastoupeny

hodiny prirodopisu nasledované vytvarnou vychovou. Zvlastnim pripadem pak je

Jyiny -
vytvarna vychova
hudebnivychova ~__— .

cestovnl ruch

anglicky jazyk

viastivéda

phirodopis
oblanska vychova
Cesky jazyk

Obr. 23 Podil predméti, v ramci kterych je muzeum navstévovano
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setf'eni)

vyuka odborného predmétu cestovniho ruchu vztahujici se k odbornému zaméreni
obort na Stredni Skole gastronomie a sluZeb. K vyucovani geografie neni podle
zjiSténych informaci novopacké muzeum vyuZivano.

Néasledné byla vyucujicim poloZena otazka, které z expozic pro vyuku
vyuzivaji. Z odpovédi zaznamenanych na Obr. 24 je patrné, Ze vSechny stalé
expozice slouzi k vyu€ovani stejné jako doc¢asné vystavy. Jako nejpopularné;si se jevi
expozice drahych kament nasledovana expozici geologického vyvoje a doc¢asnymi

vystavami.

Které z expozic vyuZivate ve vyuce?
14 odpovédi

vlastivédnou expozici 6 (42,9 %)

expozici drahych kamenu 9 (64,3 %)
expozici vulkanismu 6 (42,9 %)
expozici geologického vyvoje 8 (57,1 %)

expozici spiritismu 5 (35,7 %)

novopacky betlém 6 (42,9 %)

docasné vystavy 8 (57,1 %)
0 2 4 6 8 10

Obr. 24 Navstévnost jednotlivych expozic v ramci vyucovani dle respondentt dotazniku
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setreni)
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Respondenti byli poté vyzvani k upresnéni udiva, které v muzejnich
expozicich probiraji. V ramci vytvarné vychovy ucitelé s zaky navstévuji docasné
vystavy, priCemz na exponatech prezentuji razné vytvarné postupy. K vyuce
vyuzivaji pracovni listy vlastniho zpracovani. V hodinadch prirodopisu jsou
navs§tévovany prirodovédné expozice v Klenotnici (Pfiloha 16).

Za vyznamny faktor ovliviiujici nav§tévnost je povazovana propagace. Na
dotaz, zda muzeum vyucujici zve k navstévé, odpovédélo kladné 62,5 %
respondentd, zbylych 37,5 % se vyjadrilo zaporné (Obr. 25).

Jste Méstskym muzeem v Nové Pace zvani k ndvstévam v rdmci vyucovani?
16 odpovédi

® Ano
® Ne

Obr. 25 Podil respondentd, ktefi jsou/nejsou dle svého nazoru zvani k vyuce do muzea
(Zdroij: Priloha 16, vlastni Setreni)

VétSina dotazovanych (62,4 %) dle Obr. 26 projevila zajem o edukacni
programy dle individuadlni domluvy s muzejnimi pracovniky, dalSich 18,8 %
o programy stabilni. Zajem o edukac¢ni programy v muzeu nejevi 18,8 %
respondentd. Jako vyznamny omezujici faktor pro navstévovani muzea vnimaji
nékteri ucitelé jeho vétsi vzdalenost (déletrvajici presun) a tim padem casovy pres

kvali nutnosti dodrzet rozvrh hodin (viz odpovédi v Priloze 16).

Mél/a byste zdjem o edukacni programy v novopackém muzeu?
16 odpovédi

@ Ano, o programy dle individualni
domluvy s pracovnikem muzea

@ Ano, o vybér programu ze stalé nabidky
Ne

Obr. 26 Zajem respondenti o edukaé¢ni programy v novopackém muzeu
(Zdroj: Priloha 16, vlastni Setreni)
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6.2 Reflexe vedeni muzea

S vysledky dotaznikového Setreni byla seznamena reditelka novopackého
muzea, s niz byl posléze proveden rozhovor, ktery vysledky reflektoval,
popr. dopliioval chybéjici informace o ¢innosti muzea.

Vyplynulo z ného, Ze vedeni Méstského muzea v Nové Pace vidi ve svém
ztizovateli oporu, méstské zastupitelstvo aktivné reSi podnéty ze strany muzea
a snazi se mu vychazet maximalné vstric (napr. mimoradné finan¢ni prispévky na
rozSirovani sbirek o pro region zvlasté cenné exponaty). Mésto je zaroven hlavnim
prispévatelem do muzejniho rozpoétu, ktery je vSak dle vyjadreni reditelky pro
muzeum do zna¢né omezujici, s ohledem na vySe zminéné nemuzealni provozy,
které muzeum také zastreSuje. Muzeum se v ramci svych personalnich moznosti
uchazi o granty rtizného zaméreni. V posledni dobé byly napriklad z prispévku
Kralovéhradeckého kraje opraveny cenné loutky nebo z penéz od MKCR bylo
porizeno zabezpecovaci zarizeni ¢i vydany publikace zamérené na edukaci skolni
mladeze. Zdaleka ne vS§echny dotac¢ni programy jsou vSak uré¢eny mensim muzeim,
jako je to novopacké. Mnohé ziskavaji primarné muzea krajska, ktera si navic na
rozdil od novopackého muzea mohou dovolit financovat administratory podobnych
zadosti a projektt (rozhovor s reditelkou muzea 19. 4. 2024).

Ackoliv v uplynulych letech doSlo k nékolika zménam v expozicich
v Suchardové domé, vlastivédna expozice ma stale formalisticky charakter. Vedeni
muzea si je védomo skutecnosti, Ze zminéna forma prezentace je v soucasnosti jiz
prekonana a planuje vyznamnéj$i zménu expozice i zaclenéni interaktivnich prvka.
Realizace se vSak ma odvijet od planovaného rozsireni muzejnich prostor o ¢ast
zrekonstruovaného klastera, kam maji byt presunuty plastiky z dilny rodu
Suchardid. O redukci spiritistické expozice, jak bylo navrZeno v dotaznikovém
Setfeni, neni uvazovano.

Podle reditelky bude pripravovany komplex v Balkach vzhledem
k omezenym personalnim podminkam vybaven interaktivnimi prvky a infotabulemi
s QR kody, diky nimz se navstévnici budou moci s pomoci chytrych telefont sami
provést expozici. V pripadé, Ze by se podarilo sehnat finance na muzejniho
edukatora, probihaly by zde praktické vzdélavaci aktivity zamérené na geologickou

minulost regionu.
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S odborniky v oboru geografie neudrzuje novopacké muzeum staly kontakt,
vedeni vSak v tomto ohledu nehodnoti situaci negativné.

Vedeni muzea si je védomo rezerv v propagaci a podnika kroky pro jeji
zlepSeni. Velmi aktivni je v posledni dobé v prezentaci na socialni siti Facebook. Brzy
bude spustén novy web muzea i vySe zminéného paleoparku.

Podle slov reditelky neni spoluprace muzea se Skolami rozvinuta podle
predstav, avSak v ramci mozZnosti funguje dobre. Muzeum navs$tévuji v ramci
vyuéovani Skoly z Nové Paky, nicméné do Klenotnice pravidelné dojizdé€ji napr.
i organizované skupiny z Prahy nebo z Ri¢an u Prahy. V tomto ohledu vidi reditelka
znaéné piiznivy vliv Geoparku Cesky raj, jehoZ je Nova Paka soucasti. Po dohodé
s pedagogy zajistuji pracovnici muzea komentované prohlidky expozic. Prohlidku
vede zpravidla ten pracovnik, do jehoz gesce dand expozice spadid. Mimo
komentovanych prohlidek umoziiuje muzeum vyucujicim vyuZivat své prostory
k tviréim ¢innostem, napf. v ramci vytvarné vychovy. Uz$i spoluprace s uditeli v§ak
zatim navazana nebyla. Mistni Skoly jsou k nav$tévim muzea zvany zejména
primym oslovovanim, reditelka vSak vnima, Ze tato forma propagace neni
dostacujici. Pfi nynéjsi personalni situaci v§ak neni v silach instituce vytvaret pro
Skoly nabidku edukacnich programi. Dle slov reditelky je muzeum oteviené
spolupraci s mistnimi pedagogy na tpravach stalych expozic, zvlasté pak v ohledu
jejich lepSiho provazani se Skolnimi vzdélavacimi programy zdejsich skol. Instituce
byla rovnéz oslovena pracovniky vySe zminéného MAP Novopacko, konkrétni
navrhy na spolupraci v§ak zatim nepadly.

Podle reditelky se nejvétSimu zajmu verejnosti tési expozice geologicko-
mineralogicka, expozice spiritismu a sezoénni vystavy, o vlastivédnou expozici je
nyni nejmensi zajem.

Reditelce byl predstaven portal Benchmarking muzei ziizovany
Ministerstvem kultury. Dosud nav$tévovan nebyl, ale reditelka o ného projevila
zajem a hodla jej vyuzivat.

V ramci reflexe hodnoti reditelka jako slabé stranky muzea zejména jiz
zminéné omezené finance spojené s persondlnim deficitem, coz se nasledné
propisuje do fungovani celé organizace, a dale pak rezervy v oblasti propagace.
Silnymi strankami muzea jsou dle ni jeho ojedinélé prirodovédné a spiritistické

sbirky, které pritahuji i nav§tévniky ze vzdalenych ¢asti republiky.
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Z provedeného Setreni vyplynulo, Ze absence nabidky edukacnich program
v novopackém muzeu neni zasadni prekazkou pro vyuzivani jeho expozic
ve Skolnim vyucovani. Vyucujici organizuji navs§tévy muzea sami, z vlastni iniciativy,
pripadné v muzeu zajisti pro svou tridu komentovanou prohlidku, kterou lze dle
literatury povazovat za jednoduchou formu eduka¢niho programu (viz reSers$ni
éast).

Na zakladé zjiSténych informaci (vytka v dotazniku, hodnoceni autora, nizké
navstévnosti i reflexe reditelky) lze vedeni Méstského muzea v Nové Pace
doporudit, aby se zamérilo na instalaci nové vlastivédné expozice, ktera bude
odpovidat soucasnym standardim. Diky otevrenosti vedeni muzea lze do jeji
pripravy zapojit zainteresované vyucujici z Nové Paky, kteri v dotaznikovém Setreni
projevili zajem. Jejich nazory mohou byt cennou podporou pri vytvareni didakticky
hodnotné expozice dobre vyuzitelné pro Skolni vyucovani, ktera zaroven vzbudi
zajem verejnosti. Za zadouci 1ze rovnéz oznacit rozvinuti spoluprace s pracovniky
MAP Novopacko, kteri se na podporu modernich forem vzdélavani a rozvoj

regionalni identity zak v SO ORP Novopacko primo zaméruji.
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7  Diskuze vysledkt

Uvodni ¢ast diskuze vénovana zhodnoceni platnosti nami v tvodu
zpracovavani tohoto textu stanovenych hypotéz.

Prvni z nich zni: VSeobecna regionalni muzea v zajmovém tzemi jsou vhodnad
pro vyuku geografie. Vzhledem k vysledkiim, které prezentuje mapa (Pril.x???), se
1ze spiSe priklonit k nazoru, Ze souc¢asné expozice pro vyucovani geografie vhodné
nejsou, coz byva cCasto zplisobeno skutecnosti, Ze presto, Ze se muzea sice
prezentuji jako vlastivédna/vSeobecna, zaméruji se spiSe historicky ¢i jinak
specialné, ¢imz je jejich vhodnost pro vyuku geografie zasadné sniZena. V pripadé
vlastivédnych muzei, jejichZz expozice jsou zamérené vSeobecné, pak vyvstava
neziidka problém s vzajemnou izolovanosti prirodovédnych a humanitné
zamérenych expozic, ktery vSak jiz nebyl v této praci povazovan za zasadni.

Druhou hypotézu, Regiondlni muzea ve sledovaném tizemi nemaji navdzanou
spoluprdci se Skolami., 1ze oznadit za mylnou. Jak vyplynulo ze zjiSténi v praktické
¢asti prace, vétSina muzei ve sledovaném tzemi aktivné spolupracuje se Skolami
a snazi se spolupraci dale rozvijet.

Hypotéza, Ze regiondlni muzea ve sledovaném tzemi neobsazuji pozici
muzejniho edukatora, byla rovnéz vyvracena, nebot ziskana data (Obr. 9) ukazuji, Ze
vice nez polovina sledovanych instituci muzejniho edukatora zaméstnava.

Obecné lze tedy rici, Ze vodni skepse vicéi sou¢asnému stavu spoluprace
muzei se Skolami ve sledovaném tzemi nebyla namisté, stejné jako optimismus
v ohledu vhodnosti expozic vlastivédnych muzei pro vyuku geografie.

Béhem zpracovavani tohoto textu vyplynulo i nékolik jinych poznatka, které
je vhodné v diskuzi zminit. Jako velmi vhodny nastroj pro porovnavani muzei
sgmuzejnimi institucemi podobné velikosti se jevi web Benchmarking muzei
a galerii zfizovany Ministerstvem kultury CR. Pro jeho vyuZiti je véak podminkou
zadat rozsah evidenc¢nich ¢isel dané instituce, coz je udaj, ktery ne vSechna muzea
zverejiuji. Proto jej nebylo mozno vyuzit napr. pro ucel pripadové studie. DalSim
vhodnym zdrojem informaci by mohla byt data zjistovana CSU prostrednictvim
ro¢nich vykazl o muzeu a galerii. Ta jsou vSak pristupna pouze ve zna¢né omezené
mire pravé pres zminény benchmarking nebo na webu Statisitkakultury.cz

v podobé statistik navstévnosti.
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Zvazovano bylo vyuziti komeréniho webu museum.cz k doplnéni vytvarené
databaze muzei v regionu. Webu pro ziskani informaci vyuzito bylo, pricemz byla
jednotlivd muzea nasledné provérena prostrednictvim jejich vlastnich webovych
stranek. Ani tak vSak nebyla zachycena veSkera muzea v tizemi, mnoho dalSich
informaci poskytuje napriklad portal Mapy.cz.

S ohledem na skuteCnosti zjiSténé pri zpracovavani pripadové studie je
nutno zddraznit, Ze informace tykajici se nabidky edukacnich programu byly
zjiStovany prostrednictvim webovych stranek muzei, popf. z jejich vyro¢nich zprav.
Ne vSechna muzea edukacni programy v téchto zdrojich uvadéji, prestoze je
realizuji.

Jako problematicka se zaroven ukazala dostupnost aktualnich vyroc¢nich
zprav na webech muzei. V nemalo pripadech bylo nutno muzea kontaktovat
a o vyro¢ni zpravy z roku 2022 zadat.

Pro budouci zpracovavani tematicky pribuzné prace lze autorim doporucit
roz§ireni kritérii pro vybér zkoumanych muzei napr. o jasné vymezeny interval
ro¢niho poctu navs§tév nebo poctu zaméstnanci pro prehlednéj§i vzajemnou
porovnatelnost zjiSténych informaci.

Do diskuze pripojujeme nastin mozné aktivity, kterou by Méstské muzeum
v Nové Pace mohlo v ramci spoluprace s tamnimi Skolami realizovat.

Pri volbé tématu eduka¢niho programu povaZujeme za vhodné zohlednit
vystupy dotaznikového Setreni, které odrazeji vhodnost soucasnych expozic pro
vyuku danych tematickych okruhi. Jako vhodné se jevi prirodovédné expozice
v klenotnici, které Gzce souviseji s mistnim regionem. Muzeum by se v tomto sméru
mohlo zamérit na tvorbu edukac¢niho programu zaméreného na zdejsi skoly, ktery
by napt. formou projektovych dnd (s odkazem na Strategii 2030+) propojoval
prirodopis s geografii. Mozna podoba takového programu propojeného s eduka¢nim
programem je nastinéna niZe.

Cilem navrzZeného $kolniho projektu je praktické seznameni zaka s prirodou
domovského regionu a upevnéni teoretickych znalosti ziskanych v prirodovédnych
predmétech na ZS a jejich aplikace v terénu. Predpokladana ¢asova narocnost
celého projektu je odhadovana na 3 vyucovaci dny (I muzeum, 1 cykloexkurze,
1 muzeum). Vzhledem ciliim projektu je doporuceno zaradit projekt do vyuky na

konec 9. ro¢niku.
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Prvni projektovy den je realizovin v klenotnici novopackého muzea.
Navazuje na teoretické znalosti zaka ziskané v hodinach prirodopisu a zemépisu na
ZS. V prvni &asti dne si ZAci zminéné znalosti prostiednictvim aktivit pfipravenych
vyuéujicimi vybavi a pripravi se tak k jejich syntéze a aplikaci pri nasledujicich
¢innostech. Pro evokaci doporucujeme vedle klasickych metod zaradit aktivitu, pri
niZz budou zaci ve skupinkach svyuzitim vitrin vénovanych jednotlivym
geologickym obdobim (Obr. 19) zpracovavat jejich charakteristiky, které budou
nasledné spoluzakiim s podporou pracovnika muzea a vyuzitim zminénych vitrin
prezentovat. Ve druhé c¢asti dne zpracuje kazda skupinka spomoci uditeld
a pracovnika muzea referat o prirodovédné vyznamné lokalité na Novopacku dle
vlastniho vybéru. Vybrané lokality budou soucasti cykloexkurze nasledujiciho dne.

Druhy den nasleduje cykloexkurze, okruh po vyznamnych lokalitach na
Novopacku. Zaci si navzajem predstavi lokality (zpracovano piedchoziho dne)
avysvétli jejich vyznam pro region a prirodni védy, ktery zasadi do SirSich
souvislosti (rozvoj geografického mysleni). Vyucujici probihajici prezentace
facilituji. Béhem exkurze budou mit Zaci moznost sbéru mineralti hojné se na
navStivenych lokalitdich vyskytujicich. Pri té prilezitosti budou seznameni
s védeckym postupem pri sbéru prirodnin. Jako lokality vhodné k navstévé lze
navrhnout: Novopacky vodopad, Stikovskou rokli, melafyrovy lom Hvézda, byvaly
piskovcovy lom Strelnice, Staropacké hory, rozhlednu Kozinec, byvalé doly ve
Zlatnici, zaniklou sudetonémeckou obec Stupna, hrad Kumburk, Machova stezka,
Zelezni¢ni stanice ve Staré Pace, pozustatky hradu Levin aj.

Tretiho dne se Skolni skupina schazi v klenotnici novopackého muzea. Zde
budou mit zaci pod vedenim kuratora prirodovédnych sbirek moznost nechat si
pracovnikem muzea rozriznout predchoziho dne nalezené achatové pecky aj., které
si nasledné budou moci na zakladé instrukci pracovnika sami vybrousit a vylestit na
specialnich strojich, kterymi muzeum disponuje. Tyto mineraly si Zaci identifikuji
(v€etné uvedeni lokality nalezu). Nasledné se skupina presune do mineralogické
expozice, kde budou nalezy zakt porovnany s vystavenymi muzealiemi. Lze popsat
napr. ovlivnéni zbarveni minerald chemickymi primésemi. Na zavér zaci spolecné
vypracuji velkoformatovou mapu Novopacka, do které zanesou navStivena mista,
trasu exkurze a informace, které se dozvédéli. Ve tridé si mohou vystavit nalezené

mineraly s popisky.
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Y
8 Zaver

Pri zpracovavani reSersni ¢asti prace bylo zjiSténo, Ze se v ceském prostredi
vyskytuji védecti pracovnici intenzivné se vénujici problematice muzejni edukace,
kteri soustavné pracuji na jejim Sifeni a zdokonalovani. Vyznamnym posunem se
v ohledu podpory muzejni edukace stalo zaneseni pozice muzejniho edukatora do
Narodni soustavy povolani. Dlouhodobé pozitivni vyvoj byl rovnéz pozorovan
v oblasti vzdélavaci politiky. Ze zjisténych informaci vyplyva, ze Skoly maji jiz nyni
zna¢nou autonomii ve volbé formy vyucCovani a soucasné pripravované zmény
ramcovych vzdélavacich programt sméruji k dals$i podpore jejich spoluprace
s lokalnimi institucemi, z nichz pravé muzea, vzhledem ke svému charakteru,
bezesporu patri mezi ty nejvhodné;jsi.

V aplikacni ¢asti prace byla zhodnocena aktualni situace regionalnich muzei
v Kralovéhradeckém a Libereckém kraji stejné jako troven jejich spoluprace se
Skolami. Ve sledovaném uzemi bylo jako regionalni muzeum Kklasifikovano
21 instituci. Jedna se o velmi variabilni mnozinu. VSechna sledovana regionalni
muzea se prezentuji na internetu, jejich prezentace zpravidla dosahuje velmi dobré
urovné. Bylo zjiSténo, Ze ne vSechna regionalni muzea se vyvazené zaméruji na
prirodni i humanitni védy, zaznamenan byl prevazujici priklon k vétvi humanitni.
Muzea ve sledovaném regionu prezentuji muzealie ve stalych expozicich
prevazujiciho charakteru museum contemplativum s kontextudlni koncepci,
pricemz kontextualizace expozic je znakem pozitivniho vyvoje smérujiciho ke
zvySeni edukacniho prinosu muzei. Nalezeno bylo rovnéZ nemnoho instituci, které
vykazuji v tomto sméru rezervy. Témér vSechna sledovana muzea poradaji do¢asné
vystavy, které byly v roce 2022 zaméreny z bezmala 50 % na prezentaci vytvarného
uméni a takrka 25 % vystav se vénovalo historicko-etnografickym tématGm.

VétSina sledovanych muzei se Skolami aktivné spolupracuje. Muzea
s vysokou navstévnosti a vétS$i Gzemni pusobnosti nabizeji Skolam edukacni
programy ze stalé nabidky, pripadné doprovodné programy k vystavam. V pripadé
mensich muzei je situace variabilni. Néktera muzea edukacni programy nenabizej,
avSak po dohodé¢ jsou ochotna zajistit Skolnim skupindm komentované prohlidky,
jina nabizeji programy ze stalé nabidky, ale diky niz$i frekventovanosti jsou

otevrena individualizaci dle dohody s pedagogy. Nabizené edukacni programy maji
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mnoho forem, od komentovanych prohlidek pres animace po prakticky zamérené
workshopy. Zjisténé udaje o jejich navStévnosti potvrzuji zajem pedagogi
o vzdélavani zakd v muzeu. O vili rozvijet spolupraci se Skolami ze strany muzei
svéddi i zjiSténi, Ze vice nez polovina instituci zaméstnava pracovnika na pozici
muzejniho edukatora.

V ramci pripadové studie byla provedena analyza expozic a ¢innosti
Méstského muzea v Nové Pace, ktera byla zasazena do kontextu jeho pusobisté.
Bylo zji§téno, Ze v§echny tamni Skoly v ramci vyucovani navstévuji muzejni expozice
a ackoliv muzeum nenabizi vzdélavaci programy, po dohodé vyucujicich se
zameéstnanci muzea je Skolam umoznéno vyucovani v jeho prostorach, popr.
komentované prohlidky. Na zakladé osobni prohlidky, dotaznikového Setfeni
i reflexe vedeni muzea byly identifikovany jeho slabé stranky, kam patfi zejména
zastaravajici vlastivédna expozice a omezené financ¢ni zdroje. Jisté rezervy naléza
vedeni muzea i v rozvoji Skolniho vyucovani v muzeu. Byl proto zpracovan nastin
vyukového projektu, ktery by mohl byt muzeem v soucinnosti s novopackymi
Skolami pravidelné realizovan. Vysledky dotaznikového Setreni byly jako zpétna
vazba pedagogické verejnosti predany vedeni muzea, kterému mohou poslouzit

jako podklad pro dalsi rozvoj.
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9 Summary

This thesis deals with the possibilities of using regional museums in the
Hradec Kralové and Liberec regions for school teaching. The first part introduces
the reader to the basic characteristics of museums and museum education, it also
takes into account the current changes taking place in the Czech educational
system, which are aimed at individualizing teaching, connecting theory with
practice and learning in context. The second part defines regional museums in the
area of interest and presents their basic features based on analyzes of statistical
data, information from annual reports and websites. At the same time, it places
special emphasis on the thematic focus of the exhibitions and facts related to the
educational activities of museums. It was found that in the monitored area,
humanities-oriented exhibitions predominate. The current state of cooperation
between museums and schools in the monitored area is mapped as a framework. It
was found that museums in the monitored area are open to schools, create a varied
offer of educational programs for them, and schools make extensive use of these
offers. Examples present the procedure of preparing educational programs
described by the museum staff interviewed. In the third part, the current situation
of museum presentation and education is analyzed and evaluated in detail on the
model example of the Municipal Museum in Nova Paka with regard to the nature of
the museum's workplace. In the form of a questionnaire survey, the interest of local
teachers in cooperation with the museum and their opinions and comments on
museum exhibitions were determined. The results were subsequently discussed
with the museum management and recommendations for further development
were established. The investigation showed that all the schools operating in the city
visit the museum as part of their teaching, and the teachers appreciate the friendly
behavior of the museum staff. The biggest weakness of the museum was identified
its outdated, formalistically designed national history exposition, limited financial
and thus also personnel resources. To support cooperation with schools, a program
was designed using contemporary exhibits for modern teaching of science subjects,
supplementing project-based teaching prepared by pedagogues in cooperation

with museum staff.
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