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Hodnoceni manaZerského ucetnictvi jako zdroje

informaci v ucetni jednotce

Management accounting as a source of information in the
accounting unit.

Souhrn

Cilem ptedkladané diplomové prace je piedstavit manazerské Ucetnictvi jako
nastroj, ktery lze vyuzit v konkrétnim podniku, rozdily mezi finan¢nim, manazerskym a
nakladovym tcetnictvim, vysvétleni jednotlivych pojmi. Prace je zaméfena na
problematiku fizeni vnitropodnikovych nakladu konkrétniho vybraného vyrobniho podniku
ajeho vedeni nakladového ucetnictvi piedev§im prostiednictvim vyrobnich, ale i
nevyrobnich sttedisek pro fizeni a rozhodovani managementu firmy. Analyzou souc¢asného
stavu hospodafeni vyrobnich stfedisek, analyzou budoucich potfeb spolecnosti dospét
K rozhodnuti jak fesit stavajici problémovou oblast vyroby spole¢nosti S tvahou o slouceni
vyrobnich provozli a navrhnout mozna fteSeni a disledky k zisadnimu rozhodnuti.
V praktické c¢asti je popsdna organizace vnitropodnikového ucetnictvi, nakladovost
vyrobnich provozi a jejich kalkulace, rozvrhové zékladny a rozhodovaci tulohy, které
konkrétni podnik vyuziva. V zavéru jsou formulovany vysledky a hodnoceni, zjisténé

nedostatky ve sledovani ndkladl a hospodateni stfedisek a ndvrhy feSeni problému.
Summary

The aim of the presented thesis is to present the management accounting as a tool,
that can be used in a particular company, the differences between the financial, managerial
and cost accounting, an explanation of each of the concepts. The work is focused on the
issue of the cost of a particular management of a selected production company and its
management cost accounting primarily through the production and non-production centres
for management and decision making of the company management. Analysis of the current

state of management of production centres, the analysis of the future needs of society



arrive at a decision on how to address the current problem area production company with
consideration about merging manufacturing operations. It also suggest possible solutions
and consequences to a fundamental decision. The organisation of in-house accounting,
manufacturing plants and their cost calculations, scheduling and decision-making tasks that
specific business uses are described in the practical part. In the conclusion of the theses the
results and evaluation are formulated, shortcomings in cost tracking and management

centres and proposals for solutions to the problem are set.

Klicova slova: naklady, manaZerské ucetnictvi; finanéni UcCetnictvi; provozni néklady;
finan¢ni néklady; dan z pifijmd; nakladové Gcetnictvi; kalkulace; pfimé naklady; neptimé
naklady; rezijni naklady; druhové clenéni naklada; Gcelové clenéni nédkladl; analyza;
vnitropodnikové ucetnictvi; fixni ndklady; variabilni ndklady; naro€nost vyroby;

rozhodovaci tlohy;

Keywords: costs, management accountig; financial accounting; operating costs; financial
costs; income tax; costs accounting; calculations; direct costs; indirect costs; overhead
costs; species structure costs; purpose structure costs; analysis; internal accounting; fixed

costs; variable costs; intensity of production; decision-making;
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1 UVOD

1.1 Aktualnost tématu

Jako téma své diplomové prace jsem si vybral hodnoceni manazerského ucetnictvi
jako zdroje informaci v Ucetni jednotce. Konkrétnim podnikem je spoleCnost, ve které
pracuji jiz Sestnact let, z toho jedenact let na pozici obchodniho naméstka feditele. Svou
bakalarskou praci jsem zpracoval na téma financni analyza této spoleCnosti a ve své
diplomové praci bych rad na tuto praci navazal. Proto bych vyuzil moznosti zpracovat
problematiku manazerského Gcetnictvi v této firm¢ a jeji vyuZiti pro rozhodovani a fizeni

spole¢nosti.

Vzhledem K citlivosti dat, které spole¢nost poskytla a které jsou pouzity v této
diplomové praci, bude spole¢nost fiktivné nazyvana Steel & Plastic, a.s., s fiktivnim

sidlem v Novém Bydzové.

Manazerské ucetnictvi je nastrojem k efektivnimu fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych stfedisek a tim i dosahovat maximalniho zisku. Takové ucetnictvi neni
ovlivnéno Zadnymi piedpisy nebo zakony a je zcela na dobrovolnosti kazdého podniku jej
pouzivat. Jedna se o interni, vnitropodnikové Gcetnictvi, které vyuziva udajii z finan¢niho
ucetnictvi, kalkulaci interni evidence nebo vnitinich statistik, eviduje, tfidi a analyzuje
informace o podnikatelské ¢innosti do podkladi k rozhodovani. Pouziva interni informace,
ke zpracovani pomoci matematickych i statistickych metod a postupli pro interni uZivatele
spole¢nosti — manazery, vedouci pracovniky, majitele. Poskytuje manaZerim relevantni
informace k rozhodovani o budoucich alternativach c¢innosti v kratkodobém nebo

dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Praktické vyuziti manaZerského ucetnictvi sleduje toky nakladi a vynosii nebo
finan¢nich tokl k rozhodovani. Umoziuje efektivni fizeni a kontrolu pfemény vstupd na
vystupy ve spoleCnosti. Soucasti manazerského ucetnictvi je vhodny manazersky
informacni systém. K tomu, aby mohla dobfe fungujici firma rist, udrzet se na trhu nebo
expandovat na zahrani¢ni trhy je zapotiebi ziskavat kvalitni a pravdivé informace o tom,
jak podnik prosperuje a jakym smérem se ubira ekonomicky vyvoj. K pochopeni této
problematiky je dulezité ziskat vSechny potiebné informace, umét se v nich orientovat a
vyvozovat spravné zavery a rozhodnuti.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem diplomové prace je provést vyhodnoceni soucasného vyuziti
manazerského a ndkladového ucetnictvi ve spolecnosti, sledovani a ¢lenéni nakladl ctyf
vyrobnich stiedisek, popis vykonli spole¢nosti a jejich vyhodnocovani, kalkulace,
rozpocty, ocenéni vlastnich zasob, apod. a analyzovat moznost slouceni a sesté¢hovani tiech
vyrobnich provozii do jednoho mista. Urceni vSech dopadi slouceni téchto stredisek
tykajicich se kalkulaci, rozpocta, ndkladd, vynosi a predev§sim hospodarského vysledku

slouceného strediska.

Vysledek této analyzy bude slouZit jako doporuceni pifedstavenstvu spolecnosti
k rozhodnuti, zda bude slouceni stiedisek pfinosem pro spole¢nost, zda bude mit positivni
vliv na ekonomiku spolecnosti a dale také akcionaiim k lepSimu zhodnoceni jejich

vlozeného kapitalu.

Ze zjisténych vysledkli bude mozné rozhodnout, zda vyrobni provozy sloucit ¢i

nikoli a zjistit ekonomické dopady.

Metodika zpracovani bude vychéazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem,
odborné literatury, ¢lankl a dalSich zdroji tiSténého 1 elektronického charakteru. Na
zakladé jejich prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek
feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické
Casti vlastni prace. Vlastni prace bude vychazet z charakteristiky vybrané ti¢etni jednotky a
popisu soucasného stavu feSené problematiky na zaklad€ internich materiald. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktl a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Vztah finan¢niho, manaZzerského a vnitropodnikového ucetnictvi

3.1.1 Uéetnictvi

vvvvv

Mc¢lo by slouzit manazerim ke spravnému rozhodovani o chodu spolecnosti a k jejimu
dalsimu rozvoji. Aby bylo toto rozhodovani spravné, musi mit vedeni k dispozici potiebné
informace, které mu poskytne praveé Ucetnictvi. Z historického pohledu bylo ucetnictvi
vyuzivano predev§im k zaznamenavani skutecnosti. Postupné se vSak informace obsazené
V Uletnictvi zacaly vyuzivat také jako nastroj fizeni. Moderni pojeti je daleko SirSi a

vyznacuje se témito znaky:

» Zjistovani a zaznamenavani urcitych skute¢nosti.
Zaznamenavané skute¢nosti musi byt spravné, pfesné a prikazné.
Informace se tfidi dle pottebnych hledisek.

Ze skutec¢nosti vznikaji informace pro rozbory a vyhodnoceni.

YV V V V

Vysledky rozborii jsou podkladem pro budouci rozhodovani (Cechova,

2011).

Uletnictvi je uspofadanym systémem informaci, ktery v penéznim vyjadieni
zobrazuje hodnotovou stranku podnikatelské &innosti. Ugetni informace umozituji sledovat
finanéni pozici spole¢nosti, vykonnost a jejich zmény. Pomoci nich l1ze hodnotit schopnost
podniku generovat finan¢ni prosttedky a posuzovat miru rizik. Financni pozice spole¢nosti
se vyjadifuje vysi a strukturou aktiv, které jsou vyuzivani k podnikatelské ¢innosti a jsou
uvedeny v Rozvaze. Tato finanéni pozice ovliviiuje likviditu a solventnost podniku.
Informace o financni vykonnosti podniku jsou uvedeny piedev§im ve vykazu zvaném

Vykaz zisku a ztraty, zkracen€ Vysledovka. Z informaci o zménéch v penéZnich tocich lze

vyhodnotit schopnost podniku vytvaret financni prostiedky. VSechny tfi tyto informace

spolu navzajem souviseji, viz schéma (Fibirova, a dalsi, 2015 stranky 12,13).
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Rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoba aktiva Vlastni kapital
Hmotny majetek Zakladni kapital
Nehmotny majetek Kapitalové fondy

Fondy ze zisku
Kratkodobd aktiva Nerozdélené zisky

Vysledovka
Zasoby Vysledek hospodateni >
CASH FLOW - Pohledavky
vykaz o penéZnich Cizi kapital
tocich € | Peneini prostfedky

Obrazek 1: Provazanost rozvahy, vysledovky a Cash flow (Fibirova, a dalsi, 2015), vlastni zpracovani.

3.1.2 Uzivatelé ucetnich informaci

Uzivatelé, kteti mohou Cerpat informace z ucetnictvi, mizeme c¢lenit do dvou

velkych skupin: externi a interni uzivatelé.

Externi uzivatelé - jsou uzce spjati S budoucim prospéchem podniku, kterym je

vynosnost kapitalu, schopnost produkovat finan¢ni prostiedky a hradit své zavazky. Tito
uzivatelé maji ptistup k vykaziim finan¢niho ucetnictvi (Rozvaha, Vysledovka, Cash flow)

a informacim z vyro¢nich zprav a ucetni zavérky. Mezi externi uZivatele miZzeme zatadit:

> vlastnika nebo potencionalniho vlastnika podniku — investora — akcionaie’,
zameéstnance podniku,
dodavatele a odbératele, banky a jiné finan¢ni instituce,

statni organy a organy vefejné spravy,

YV V V V

sirokou veftejnost.

Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a odpovédnost za vysledky

podniku. Jsou to vlastnici podniku, ktefi vykonavaji manazerské funkce a odpovidaji za

podnikové a vnitropodnikové fizeni a tudiz za vysledky (Fibirova, a dal$i, 2015 str. 14).

! V podnicich, kde je oddélena vlastnicka a fidici funkce, nema vlastnik bezprostfedni pfistup

k podrobnym informacim o ¢innosti podniku.
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3.1.3 Vztah finan¢niho a manazerského ucetnictvi

Dtlezitym ptfedpokladem pro vedeni finan¢niho ucetnictvi je sestaveni ucetnich
vykazu dle ur¢enych pravidel, ktera zajist'uji uzivateli Gplnost, spolehlivost a srovnatelnost

informaci v ¢ase a porovnatelnost mezi ostatnimi podniky.

Role manazerského ucetnictvi tkvi ve zjistovani, tfidéni a analyze informaci, které
umozni fidicim pracovniklim ovliviiovat vztahy mezi vynaloZzenymi zdroji a dosazenymi
vysledky k co nejlepsi vykonnosti a k co nejlepsi finan¢ni pozici (Fibirova, a dalsi, 2015
str. 32).

K zadkladnim rozdilim mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim tedy patii
pfedevsim odliSny piistup externich a internich uzivateld K a¢etnim informacim. Externi
uzivatelé pozaduji riist vykonnosti podniku, potfebuji znat rizika a déle potiebuji jistotu a
spolehlivost uvedenych informaci. Interni uzivatelé — manazefi pozaduji takové informace,
které umoziuji ovlivitovat skute¢ny prubéh ¢innosti, kterymi jsou schopni analyzovat a

ovliviiovat tento rast.

Formdlni definice manazerského ucetnictvi zahrnuje identifikaci, sbér, tfidéni,
porovnani a analyzovani nakladd, vykonnosti podniku, a dal$i informace K ucinéni
v¢asnych rozhodnuti. Z hlediska ¢asu jde o rozhodovani, planovani a kontrolovani
budoucnosti. Rozpocty, prognozy a odhady zalozené na historickych udajich zjisténych
vV ufetnim systému jsou privodcem a pomocnikem vedeni k budoucim opatienim.
Perspektiva, na rozdil od finan¢niho vykaznictvi, poskytuje podrobné analyzy casti
subjektu a jeji propojeni vztaht.. Udaje lze je porovnavat podle produktd, region,
distribu¢nich kanalt apod. (Webster, 2004 str. 84).

Finan¢ni ucetnictvi vychazi zdat z minulosti a analyzuje hlavné minulost.
Manazerské ucetnictvi by mélo poskytovat porovnani informaci ze soucasnosti, nebo velmi

kratké minulosti s vyhledem do budoucnosti.
Manazerské ucetnictvi je méfeni a vykazovani Uc€etnich informaci pro manaZery
firmy. Manazersky informacni a Gcetni systém je systém pouzivany v ramci podniku k

identifikovani, zaznamenavani, analyzovani a vykazovani Gcetnich informaci (Atril Peter,

2012).
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Manazerské ucetnictvi Finan¢ni ucetnictvi

Uzivatelé: Interni uzivatelé Externi uzivatelé

Zajem uzivatelt: Maximalizace zisku Minimalizace dani
Podrobna data, . ,

. , . o Sumarizovana data,
Obsah informaci: vnitropodnikové a s
S 14 syntetické ucty.

analytické ucty.

Casova orientace: Do budoucna Do minulosti

R Dle potieb organizace - na | Predepsany a regulovany

Pravni Gprava: , p & caepsany g Y
miru statem

Charakter informaci: | Davérné Veftejné

Hodnotové i naturalni

Mérné jednotky: vyjadtenti, dle potieb

Penézni vyjadieni

Tabulka 1: Vztah manazerského a finanéniho Géetnictvi, vlastni zpracovani.

Vztah manazerského ucetnictvi k financnimu ucetnictvi zdiraziuje rozdilné
obsahové pojeti (tzv. dudlni). Manazerské ucetnictvi napf. mize vychazet z odlisné
vymezenych aktiv a pasiv, jako jsou predev§im zmény piijatého materidlu, zmény zévazki
a pohledavek, leasingového majetku, apod. Zasadni rozdily mohou byt také ve zpiisobech
ocenovani. Zasadou manazerského tcetnictvi v tomto piipadé je, ze ,,informace z minulosti

muze byt Spatnym piikladem pro budouci rozhodovani®.

Dle pozadavkil externich uzivateli a managementu se pouZzivaji dvé metody

zpracovani informaci:
» Jednookruhové ucetnictvi — zajiStuje potieby obou skupin uzivatell
prostfednictvim analytické evidence.
» Dvouokruhové ucetnictvi — pozadavky obou skupin jsou zajistovany
oddélené¢ a pouzivaji se pevné vazby prostfednictvim spojovacich uctt

a zvlastnimi rozdilovymi acty (Kral, 2012 str. 106).

3.14 Vztah nakladového a manazZerského ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi ve svém S$irSim pojeti odliSuje dva samostatné subsystémy

ucletnich informaci:

» Ucetni informace pro fizeni — nakladové ucetnictvi.

» Ucetni informace pro rozhodovani — manaZerské tucetnictvi.
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V praxi neni specifikovana pfesnd hranice mezi témito informacemi. Rozdily
a provazanosti v jednotlivych zemich jsou odlisné (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 32).
V anglosaské ¢asti se hovofi 0 manazerském ucetnictvi (Management Accounting, nebo-li
Managerial Accountancy), ve francouzské oblasti se oznaCuje jako ucetnictvi pro fizeni
a v némecky mluvicich zemich se hovoii o tGcetnictvi nakladii a vynost orientované na
rozhodovani (Entscheidungsorientiere Kosten — und Leistungsrechnung). V nasem piipadé

zustaneme u pojeti anglosaského (Kral, 2012 str. 20).

Nékladové tucetnictvi vychdzi z pfedpokladu, jaky typ informaci manazertim
poskytuje a v jaké fazi jejich rozhodovani je mohou vyuzit. Z historického pohledu vyvoje
manazerského ucetnictvi bylo v prvni fazi dilezité zjisténi o skutecné vynalozenych
nakladech ve vztahu k realizovanym vynostim. Ve druhé fazi se porovnavaly skute¢né
naklady s Zadoucim stavem. Cilem tohoto zjiStovani je dat podklady pro fizeni
reprodukéniho procesu v podminkach, kdy o celém procesu bylo rozhodnuto jiz

v minulosti. Nakladové tcetnictvi bylo koncipovano jako:

» vykonové ucetnictvi — S cilem zjistit jaké jsou naklady a zisk,
» odpovédnostni ucetnictvi, které zjistuje, jak k dosazenym vysledkim
ptispivaji jednotliva stfediska.
V dalsi, tieti fazi, ktera je povazovana za fazi preristani nakladového ucetnictvi
Vv manazerské, je snahou informovat o skutec¢nostech, které umozni vyhodnocovat rizné

varianty budouciho rozvoje. Odpovidé na otézku: ,,Co se stane, kdyz...” (Kral, 2012 str.

23).

Ve snaze vyjadiit kvalitu v systémovém propojeni funkci a néstroji systému fizeni
se V praxi pouzivd nazev controlling. Controlling je metodou zvySeni U€innosti systému
fizeni neustdlého porovnavani skuteéného stavu se zadoucim stavem, ktery vyhodnocuje
odchylky a aktualizuje cile. Controlling dale koordinuje planovani, kontrolu a zajistuje

informace k dosazeni nejlepSich vysledku (Kral, 2012 str. 38).

3.2 Problematika manaZerského ucetnictvi, kritéria
Zakladnim piedpokladem manazerského ucetnictvi je ptedevsim jeho vyrazné veétsi
potieba informaci o nékladech, které jsou vyzadovany pro fizeni, rozhodovani a budouci
Vyvoj.
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3.2.1 Pojem naklady

Finanéni ucetnictvi se zabyva naklady ve smyslu tbytku ekonomického prospéchu,
ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu a v porovnani s vynosy je zadkladem pro vypocet
zisku. Manazerské Ucetnictvi naopak charakterizuje naklady jako hodnotové vyjadreni
ucelné vynalozenych ekonomickych zdrojii podniku. Dulezitymi ptfedpokladem je jejich
hospodarné a ucelné vyuziti a v neposledni fad¢ také jeho nejlepsi zhodnoceni, které
pfinese nejvyssi ekonomicky piinos, tedy maximalizace zisku. Naklady jsou v tomto pojeti

relativné v uzkém vztahu k vykontim (Kral, 2012 str. 47).

3.2.2 Casova odlisnost

Casova odlinost v manaZerském ucetnictvi je taktéz diferencovana od pojeti
finan¢niho. V manazerském ucetnictvi se ndklady projevuji jiz v okamziku jejich
vynalozeni, které¢ vede nikoli k jeho Ubytku, ale k jeho zmén¢ ve struktufe. VynaloZenim
nakladu, které je vyjadieno jako zvySeni ekonomického prospéchu, se nazyvaji ndklady
produktu (Product Costs), jinak fe¢eno naklady dosud nespotiebované. Druhou skupinou
vynaloZeni nakladii, chapané jako ,,vy€erpani® ekonomického zdroje, projevené v rozvaze
na jedné stran¢ ubytkem aktiv a na druhé strané sniZenim zisku, se nazyvaji ndklady

obdobi, nebo také spotirebované naklady (Expired Costs) (Kral, 2012 str. 49).

3.2.3  Kategorie fizeni podniku

Kritérii k prospéchu v pribéhu uskutectiovani konkrétnich aktivit a procest V fizeni
jsou jejich:

» hospodarnost — vyjadiuje takovy prubéh nakladd, ve kterém je dosahovano
co nejvyssiho prospéchu s vynaloZzenim co nejmensich zdroji. Muzeme
vyjadfit v absolutni vysi nebo ve formé vytéznosti a tedy k maximalizaci
objemd,

» ekonomicka u¢innost — jednoduse feseno dosazeni zisku (z hlavni ¢innosti,
provozni zisk, mimotadny zisk nebo zisky z bézné ¢innosti podniku),

» ekonomicka efektivnost — dosazeni maximalniho zisku (ziskovost produkce,

rust obratu, zvySovani podilu levné&jsich zdroji),
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» fizeni finan¢ni pozice podniku prostiednictvim fizeni financnich toka
(porovnani piijma a vydaja), likvidity (schopnost podniku dostit svym
zédvazkiim) a solventnosti (dlouhodobd schopnost hradit zavazky vcas)

(Kral, 2012 str. 59).

3.2.4 Ocenéni nakladia v manaZerském ucetnictvi

Naklady se v ucetnictvi vyjadiuji ve tfech typech, ve kterych mizeme nalézt dalsi

rozdily mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvim, viz schéma:

Naklady
Pojeti nakladt Finan¢ni Hodnotové | Ekonomické
Vztah k Financ¢ni Nékladové | Ugetnictvi pro
subsystému ucetnictvi ucetnictvi rozhodovani

Tabulka 2: Pojeti nakladi

Finanéni pojeti ndkladd (pagatorni) je zaloZzeno na kolob&hu vynaloZenych
finan¢nich prostiedki. Néklady jsou chapdny jako investice do vykond, které jsou
nahrazeny v jeji pivodni vysi. Jsou zdkladem zachovani finan¢niho kapitalu v pivodni
vysi. Tyto néklady jsou podloZeny vydajem penéz (mzdy), nebo vydajem, ktery byl vyuzit
v minulosti (odpisy).

Hodnotové pojeti nakladi nabizi informace pro bézné fizeni a kontrolu
uskute¢novanych procesti a slouzi k poskytnuti informaci o kolobéhu ekonomickych
zdroju v soucasnosti (kalkulacni odpisy).

Ekonomické pojeti nakladli slouZi pro potteby rozhodovani a k vybéru nejlepSich
budoucich variant. Zvolend varianta by méla byt lep$i neZ jiny maximalni usly zisk.

Takova kategorie nakladl se nazyva oportunitni naklady, viz vysvétleno déle.

3.3 Sledovani a struktura naklada ve finanénim acetnictvi

Struktura nakladd ma velky vyznam ve vztahu k zisku. Rozdilnou strukturu
nakladi bude mit podnik vyrobni nebo podnik zabyvajici se obchodni ¢innosti nebo

sluzbami.
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Podnik, jehoz ¢innosti je obchod bude mit vyssi podil externich nékladd, predevsim
naklady na prodané zbozi nebo zakoupené sluzby. Ostatni ndklady napf. na spotiebu

materidlu nebo elektrické energie budou zanedbatelné.

Naopak vyrobni podnik nebude vykazovat ndklady na prodané zbozi zadné, ale
néklady na spotiebu materialu, spotifebu mezd a dalsi vykonové naklady (Cechova, 2011

str. 24).
Ve finan¢nim ucetnictvi a jejich vykazech rozliSujeme nasledujici druhy naklada:

» Provozni naklady — jsou vynalozeny na ziskani provoznich vynosu. Patii
sem napf. spotieba materidlu a energii, osobni naklady, dan¢ a poplatky,
odpisy dlouhodobého majetku a ostatni provozni naklady. Rozdil mezi
provoznimi vynosy a provoznimi naklady predstavuje provozni
hospodarsky vysledek (Synek, 2011 str. 75).

» Finan¢ni ndklady — prodané cenné papiry, troky, precenéni cennych papirti.

» Mimoradné ndklady — manka a Skody.

Vztah vynosi, nakladii a hospodaiského vysledku ve vykazech
i = i e tvi
Provozni vynosy - Provozni naklady = Provozni vysledek
Finan¢ni vynosy - Finan¢ni naklady = Finanéni vysledek
Mimotadné vynosy - Mimotadné naklady = Mimoradny vysledek
VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK Hospodateni
- Dané
_ VYSLEDEK Hospodateni
~ po zdanéni

Tabulka 3: Vypocet hospodarského vysledku — ¢lenéni — Vykaz zisku a ztraty (Synek, 2011 str. 75).

3.4 Clenéni naklada v manazerském ucetnictvi

Zakladnim predpokladem ucinného fizeni ndkladt je jejich podrobné clenéni.
Néklady, které vstupuji do podniku, jsou transformovany na vykony a jejich ¢lenéni je
orientovano na fizeni této premény. Néklady vystupujici z této piemény odpovidaji na

otazku vztahu nékladi k findlnim vykontim (Kral, 2012).
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3.4.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Pro néklady vstupujici z vnéjsiho okoli do reprodukce v podniku v podobé druhd je
charakteristické, jestli jsou naklady prvotnimi, externimi nebo jednoduchymi. Druhem
nakladii mize byt spotfeba materialu, spotieba externich sluzeb, mzdové naklady, odpisy
nebo jiné finanéni naklady. Prvotnimi néklady jsou ty, které se zobrazuji hned pfi jejich
vstupu do podniku. Externi naklady vznikaji spotiebou vyrobkd nebo sluzeb od jinych
podnikl. Jednoduché naklady jsou takové, které nelze Clenit na nizsi stupefl. Druhové
¢lenéni je omezené v jejich hodnoceni hospodarnosti, efektivnosti a uc¢innosti podnikovych
vykonl. Druhové clenéni nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni ndkladii a je proto nutné

kombinovat je s dal§im ¢lenénim, které vyjadiuje Gcelovy vztah (Kral, 2012 str. 69).

3.4.2 Ucéelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladii navazuje na druhové ¢lenéni nakladii a vyjadiuje tcel
jejich vynaloZzeni. Umoznuje zjistit, zda se Vv podniku naklady plytva nebo naopak.
Znamena to, ze vynalozené naklady budou spotifebovany do konkrétniho vysledku procesu.
Tyto naklady se mohou ¢lenit do riznych okruhi vyrobni cinnosti, pomocnych a
obsluznych ¢innosti a podrobnéji na konkrétni operace ve vyrobg&. Zasadnim faktem je
moznost zjistit vécného nositele, ktery vyvola vznik nakladi a jeho velikost (Kral, 2012

str. 72).
Z pohledu fizeni hospodarnosti ¢lenime naklady na:

» naklady technologické — napft. spotieba materialu v pozadované kvalite,

» naklady na obsluhu a fizeni — mzda THP, vytapéni objektu, osvétleni.

Z takto obecného ¢lenéni je mozné urcit ndkladovy ukol. Ke stanoveni nakladového
ukolu patii také stanoveni norem, které urCuji vysi nakladl na jednotlivé operace.
Stanoveni nakladového Ukolu se potom spocitd prostym vyndsobenim pfislusné normy
s poctem provedenych operaci. Takové ndklady oznaCujeme jako ndklady jednicove,

jejichz informaénim nastrojem k fizeni jsou kalkulace.

Oproti tomu naklady spojené s obsluhou a fizenim souvisejici s technologickym
procesem spojit s normou nelze. Takové naklady nerostou piimo umérné s poctem operaci,

ale jsou ovlivnény napf. objemem vyroby nebo vlivem pocasi v piipadé nakladl na otop.
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Do této skupiny muzeme zatradit téméf vSechny ndkladové polozky mimo spotieby
materialu a pfimych mezd. Takové ukoly jsou vazané odpovédnostné, tedy k osobé¢, kterd
odpovida za splnéni. Skute¢né néklady se poté porovnavaji s pfedem danym ndkladovym
ukolem, ktery je obsazen v rozpoctu. Takové naklady se nazyvaji rezZijnimi naklady a na

prvni pohled je jasné, Ze kontrola téchto nakladu je slozit&jsi (Kral, 2012 str. 73).

3.4.3  Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Odpovédnostni ¢lenéni nékladl spociva ve vyjadireni vztahu k vnitropodnikovému
stiedisku, ve kterém konkrétni ¢innost probihd, a kterou pracovnici ovliviiuji a odpovidaji
za jeji vynalozeni. K tomu je zapotiebi ¢lenit nadklady podle odpovédnosti za jejich vznik,
k ¢emuz slouzi odpovednostni stiediska. Takové stfedisko se vztahuje k ekonomické
struktufe podniku, které navazuje na organizacni strukturu, které ma za ukol vymezit
pravomoci a odpovédnosti jednotlivych vedoucich pracovnikli. Z pohledu odpovédnosti a
pravomoci rozliSuje B. Kral Sest typt takovych stiedisek: nakladové, ziskové, rentabilni,

investi¢ni, vynosové a vydajové, viz dale.

Interni, nebo-li druhové clenéni nakladu, souvisi se spojenim jednotlivych
odpovédnostnich stfedisek a jejich vazbami. Néklady, které vznikaji odebirajicimu
stiedisku, se nazyvaji ndklady interni, jejichz vyse je zavisla na mnozstvi vykonl a

vnitropodnikovym ocenénim (Kral, 2012 str. 75).

3.4.4 Kalkulaéni ¢élenéni naklada

Dtlezitym c¢lenénim nakladl, které je soucasti ucelového rozdeleni nakladd,
potiebnym k rozhodovani je kalkulacni clenéni, které se tidi pozadavkem na fizeni
hospodarnosti, zda vyrabét, kooperovat nebo nakoupit. Je tedy dialezité vést v patrnosti
ucel piifazeni ndkladi konkrétnimu vykonu. V tomto Clenéni rozliSujeme dva zékladni

typy €lenéni:

» Piimé naklady — bezprostiedné souviseji s druhem vykonu (jednicové
naklady — spotfeba materidlu) nebo jinak tGzce souvisi s objemem vykont
(ptiprava vyroby konkrétniho vyrobku).

» Neptimé naklady — nesouviseji pfimo s druhem vykonu, ale jsou soucasti

zajisténi procest v podniku (Kral, 2012 str. 76).
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3.45 Clenéni nakladd k rozhodovani

Toto ¢lenéni vychazi z potieb ke zhodnoceni budoucich variant a je k nému
dilezité ziskat informace pro rozhodovani. Clenéni nakladi z hlediska jejich zavislosti na

zménach objemu vykont rozdélime opét do dvou skupin:

» Variabilni ndklady (zavislé¢) — ndklady ménici se v zavislosti na zménach
objemu vykonil (spotfeba materidlu, pfimé mzdy).

» Fixni naklady (nezavislé) — naklady, které bez ohledu na objem zistavaji
neménné (odpisy majetku, administrativni mzdy). Vznikaji, i kdyz se nic

nevyrabi.

Jednodussi pro kvantifikaci variabilnich naklada jsou naklady proporcionalni, pro
které je charakteristickd pfima iméra nakladi ptipadajici na jednotku vykonu. Jsou jimi

jednicové naklady a ¢ast rezie ovliviiyjici stupen vyuziti kapacity (Kral, 2012 str. 79).

Fixni néklady se ve své absolutni hodnoté neméni a pti poklesu nebo zvyseni
objemu vyroby zulstavaji stejné, jsou tedy nezavislé na zménach. Takové naklady nelze
ekonomicky délit, 1ze je pouze zprostfedkované vkladat pomoci matematickych vypocta
do jednotlivych procesi. Dle jejich zavislosti na ristu je mizeme c¢lenit na linearni (rostou,
umérné s vykonem), progresivni (rostou rychleji nez vykon) a degresivni (rostou pomaleji

nez objem vykontl) (Vochozka, a dalsi, 2012 str. 79).

V nékterych piipadech je velmi slozité rozdélit nadklady na fixni nebo variabilni.
Spotfeba energie jednoho stroje miize byt konstantni, je tedy spotfebovana jak v ptipadé
poklesu tak pii zvyseni vyroby, az do doby zapojeni dalsi jednotky (Cechova, 2011 str.
81).

Takové Clenéni se vyuziva pii feSeni rozhodovacich uloh v zavislosti na kapacité.
Kazd4 zména objemu vyroby ovliviiuje vysi nakladii, vynost a zisku — tzv. ulohy CVP
(Costs — naklady, Volume — objem, Profit — zisk). K feseni téchto uloh se pouziva analyza
bodu zvratu (Kral, 2012 str. 84).
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TC ... celkové naklady

FC ... fixni naklady

% ... variabilni naklady

Q .. mnozstvi vykona (Vochozka, a dalsi, 2012 str. 80)

Bod zvratu (BEP)? a jeho tvar rovnice je nastrojem pro rozhodovéni v kratkodobém
horizontu. Zobrazuje vztah fixnich a variabilnich nakladd, objemu produkce a zisku. Tento
nastroj urcuje bod, ve kterém se vynalozené naklady rovnaji trzbam. Z uvedeného vyplyva
rovnost trzeb a naklad (TR = TC) a ptedpoklad prodeje vseho co vyrobime. (Vochozka, a
dalsi, 2012 str. 22).

trzby
trzby
naklady
a zisk
(KS)
naklady
2%
BZ v pené&Znim | €--------------msemm-- d
vyjadfeni !
zisk
FN

BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadfeni (kusy)

Obrazek 2: Analyza bodu zvratu (Synek, 2011 str. 136)

Rozdil mezi prodejni cenou vykonu a variabilnimi nalady se nazyva piispévek na

uhradu fixnich nékladl a zisku. Dosazenim, resp. pfekrocenim bodu zvratu vznika zisk.

2 BEP = anglicky Break Even Point.

26



Tyto propocty se Casto pouzivaji k rozhodovani o:

- minimalnim mnozstvi vyroby K zajisténi rentability,

- minimalnim vyuziti vyrobni kapacity,

- VySi minimalnich vyrobnich nékladl na vyrobek,

- Objemu vyroby, kdy je dosahovan maximalni zisk (Vochozka, a dalsi, 2012
str. 81).

Pro ostatni Clenéni je typické, Ze vychézeji z odhadi nédkladi uvazovanych variant.
K porovnani jednotlivych variant je nutné posouzeni, které ndklady budou jimi ovlivnény.

K tomu vyuzivame ¢lenéni nékladu na:

» relevantni naklady (skute¢né) — néklady, které ovliviuji rozhodnuti a budou
se pii uskute¢néni riznych variant ménit,
» irelevantni naklady — nejsou dulezité pro rozhodnuti, zmény neovliviiuji jeji
VySi.
Pti Clenéni nakladli nesmime zapomenout na oportunitni naklady. Jednd se o
naklady nebo castku, kterd je ztracena, kdyz zdroje nejsou pouzity na nejlepsi uslou

alternativu (Synek, 2011 str. 86). Opacné fec¢eno uslé vynosy. Jiz bylo zminéno vyse.

3.5 Vykony

Ugelem vynalozeni nakladi jsou obecné finalni vykony. Jedna se o cely proces
pfemény nakladi ve finalni vykony. Celkovy vykon mizeme vyjadtit nasledovné (Lang,

2005 str. 75):

Celkovy vykon = trzby z prodeje (vykon na trhu) + vnitropodnikovy vykon (vykon vlastni ¢innosti)
+ zvySeni stavu zasob (vykon ¢innosti skladu) - sniZeni stavu zasob (naklad)

V procesu transformace nakladii na vykony rozlisSujeme:

» Vykonovou linii, ktera vyjadiuje vztah nakladi ke konkrétnimu vyrobku,
sluzbé, praci nebo k jinym dil¢cim vykonim, které se uskuteciuji
prostfednictvim vazeb v hlavnim, pomocném nebo obsluzném procesu.

» Utvarovou linii, kterd sleduje, ve kterém stfedisku byl konkrétni naklad

vynalozen a kdo za n¢j zodpovida.
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Vykonov¢ orientované Uucetnictvi zjisStuje a kontroluje naklady ve vztahu
k vykoniim V jednotlivych stfediscich ve skuteéné vysi s dirazem na misto vynaloZeni
nakladu (kalkula¢né vykonova stfediska). Ke stanoveni odpovédnosti vnitropodnikovych
utvard za jejich vznik se vyzaduje ¢lenéni nakladt pravé podle odpovédnosti za vznik
nakladii nebo za moznost ovlivnit jejich vysi. Zuctovani vnitropodnikovych vykont
probiha na zaklad¢ pfedem stanoveného ocenéni. Timto lze sledovat skutecné naklady
provadénych vykonil a na zakladé¢ téchto informaci se sestavuje vysledna kalkulace (Kral,

2012 str. 99).

Piinos celkovych podnikovych vysledkti a sledovani nakladi jednotlivych
vnitropodnikovych stfedisek podle odpovédnosti za wvznik sleduje odpovédnostné
orientované ucetnictvi. Vysledné kalkulace jsou vtomto piipadé sledovany upravou
nakladli o rozdily mezi mistem vzniku a odpovédnosti a rozdilem mezi skute¢nymi

naklady a vnitropodnikovymi cenami (Kral, 2012 str. 100).

3.5.1 Ocenovani vykont

Nékladové ucetnictvi pouziva k zachyceni nakladt na vykony kalkula¢niho ¢lenéni

a ¢lenéni ndkladl stfedisek podle druhi. Pfi oceniovani vykon je diilezité rozliSovat:

» Ocenovani urcitymi kalkulac¢nimi polozkami (napt. jednicové naklady)
» Ocenovani kalkula¢nich polozek stanovenou vysi nakladi (skutecnou,

vnitropodnikovou, apod.)

Toto stanoveni ocenéni slouZi pfedev§im k porovnéni se skutecnymi veli¢inami a
vycisleni piipadnych rozdild. V souvislosti s ocefiovanim se pouzivaji uréita pravidla.
Nakupované zasoby materidlu se ocefiuji napf.:

» Cenou gzjisténou vazenym aritmetickym primérem Zcen pofizeni a

pocatecniho stavu.

w7 o

Vazeny artimeticky pramér = stavajici zasoby na skladé v K¢ + posledni prirtistek zasob v K¢ /

r__Mr o

stavajici zasoby v mnozstvi + posledni priristek v mnoZstvi

» Metodou FIFO (first in — first out), kdy pfi vydeji nejprve vydavame
nejstar§i zadsoby ocenéné nejstar§Simi cenami a postupné piipocitavame
novejsi zasoby.
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» Predem stanovenou vnitropodnikovou cenou, platnou pro urcité obdobi, kde

je nutné sledovat rozdily se skute¢nymi pofizovacimi cenami.

Polotovary vlastni vyroby se vétSinou ocefiuji vnitropodnikovou cenou. Presto se
velmi ¢asto v kalkulacich ocenuji i v Gplnych vlastnich nakladech, které zahrnuji jednicové
kalkula¢ni polozky a vyrobni rezii. Jednicové mzdy pouzivaji sazby mzdovych tarifii

podniku nebo hodinové sazby (Hradecky Mojmir, 2008 str. 81).

3.6 Struktura podniku - stiediska a jejich vztahy

Pti zjisténi jednotlivych druhti nakladi se snazime spravné prifadit tyto naklady
jednotlivym stfediskiim. Tento problém se tyka nepiimych nakladd, protoze nejsou ptimo
pfitazeny k jednotlivym vyrobkiim. Pfi evidenci téchto ndkladli do jednotlivych
nakladovych stfedisek je tfeba zvazit kritéria, kterd povedou k spravnému rozdéleni

nakladovych druhi a jejich nasledné zii¢tovani na kalkula¢ni jednice.

Dtlezitou soucasti nakladového ucCetnictvi je poznani vztah mezi
vnitropodnikovymi stfedisky. Nékteré vykony mohou vznikat v riznych stupnich na sebe
navazujicich, vriznych mistech a odlisSnych obdobich. Hlavnimu stfedisku mohou
poskytovat vykony 1 ostatni stiediska. Pozadavky na takové poskytovani jsou vymezeni
pravomoci, odpovédnosti, dodrzovani pfedem stanovenych nakladi a kontrola
hospodarnosti. Ugelem je zjistovani vztahli mezi stfedisky, coz predstavuje rozpoznani a

vymezeni vykonil a jejich ocenéni. Ocenéni takovych vykonii vychazi:

» ze skutecné vynalozenych nakladu,
» predem stanovenych nakladi,

» Z cen prodejnich (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 272).

Skute¢né vynalozené néklady jsou takové, které souvisi s konkrétni Cinnosti,
provedenim a nasledné pfedanim takového vykonu ve skutecnych cenach. Jedna se vlastné
pouze o preuctovani nakladi mezi stredisky. Ocenéni takovych nakladt mezi stiedisky
neni v moci odebirajiciho stfediska. Pokud tedy dodavajici stfedisko prekro¢i planované
naklady, prendseji se stfedisku, které pfijima tento naklad. Kontrola vynaloZeni nakladii a
kontrola hospodarnosti probiha mimo systém tucetniho zobrazeni. Skute¢né naklady jsou
zuctovany az po skonceni obdobi. Pokud tedy existuje mezi stredisky vyssi podil takovych
zuctovacich vztahi, je obtizné sledovat pficiny.
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Ocenéni v pfedem stanovenych nakladech mohou pomoci odstranit nedostatky
z ocenéni skutecné vynalozenych nakladt tim, ze umozinuje fidit naklady a podporuje
vedouci pracovniky ke snizovani ndkladi. Pro dodavajici stfedisko predstavuje tento
pohyb interni vynos, na opacné stran¢ interni naklad. V ptipad¢ uspory nebo naopak
prekroceni predem stanovenych ndklad je mozné kvantifikovat vnitropodnikovy
vysledek. Vyhodou pfedem stanovenych nékladii je jejich okamzitd nebo pribézna

kontrola a dodrzovani (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 279).

Z hlediska miry a uplatnéni pravomoci a odpovédnosti rozliSujeme nékolik typt

stiedisek, které se mezi sebou li$i mirou decentralizace pfi fizeni:

» nakladoveé fizené stiedisko,
ziskové stiedisko,
rentabilni stiedisko,

investiéni stiedisko,

YV V V V

vynosov¢ stiedisko,

» Vvydajové stredisko.

Ndkladové Fizené stiedisko je utvarem, kde se zjistuji naklady z hlediska
odpovédnosti. Na zakladé rozpoctt ovlivnitelnych nékladt se nasledné provadi kontrola
skute¢nych nakladt s pevnym rozpoétem. Takovym stfediskem byva spravni tvar, jehoz
aktivitu lze jen tézko vyjadifit méfitelnymi ukazateli. Skutecné naklady, které lze
kvantifikovat se porovnavaji s pfedem stanovenymi nédklady, pfepoctenymi na skutecny
vykon stfediska. Sledovani skute¢ného objemu aktivit 1ze sledovat z propoctu variabilnich
nakladt nebo celkovych nakladi. Variabilni ndklady jsou vztazeny k méfitelnym vykonim
a fixni nadklady se k nim pfifazuji uréitym limitem. Tento zpUsob, ktery je dan kalkulaci
jednicovych ndkladl a vychazi z variantniho rozpoctu reZijnich nékladd, se pouziva pro
fizeni nizSich nékladovych stredisek, kde jsou predem specifikované a zadané tkoly. Pfi
piepoctu veskerych nékladii se pouziva pevny rozpocet, ktery je linearné piepocten na
skutecny objem aktivity. Pouziva se u hierarchicky vyssich nakladovych stfedisek. Plati pti

tom vzdy pravidlo sestaveni rozpoc¢tu ndkladi co nejpresnéji. (Kral, 2012 str. 402)

Ziskové stredisko je specifické tim, Ze zaméstnanci jsou odpovédni jak za
nakladovou c¢ast, tak 1 za vynosovou, tedy za realizaci ve vztahu k vnéjSimu okoli.

Zainteresovanost zaméstnanci byva vztazena k dodrzeni planovaného zisku. Ziskovym
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sttediskem mtize byt napf. prodejni zavod vyrobniho podniku nebo obchodni stfedisko

prodavajici vyrobky nebo sluzby.

Rentabilni stredisko rozsifuje odpovédnosti ziskového stiediska o vysi vazaného
Cistého kapitalu. Takové stfedisko ovliviiuje vysi zadsob nebo vnéjsi vztahy s odbérateli
a dodavateli (pohledavky, zavazky). Sledovani vykonnosti takového stfediska se sleduje

prosttednictvim rentability vazaného kapitalu.

Investicni stredisko zajistuje a rozhoduje o pofizovani investic v podniku. Takové
sttedisko by mélo byt vazdno na zainteresovanost odpovédnych pracovnikii na efektivni
vynalozeni prostfedkti. Sledovani efektivity je mozné vétSinou v dlouhodobéjsim
horizontu. Méfeni takové efektivity je slozitym procesem. V dobé¢ pofizeni investice klesa

zisk a rentabilita a rust se projevuje az ¢asem (Kral, 2012 str. 404).

Vynosové stiedisko je podobné nakladovému stiedisku s tim rozdilem, Ze vynosové
stiedisko ovliviiuje predev§im vysi vynosi z prodeje. Zakladnim ukolem vynosového
stiediska je maximalizace objemu prodeje. Zainteresovanost pracovnikil je vazana na rast
vynosu z prodeje nebo na tsporu ovlivnitelnych rezijnich nakladd.

Vydajové (rozpoctové) stredisko neni zodpovédné za ndklady podniku, ale za
vydaje souvisejici s urCitym casovym obdobim s pfedpokladem prospéchu podniku
V budoucnosti. Motivaci zaméstnanct byva dodrzovani stanoveného limitu vydaji nebo na

méfitelnych dlouhodobych efektech vynaloZzenych prostiedkt (Kral, 2012 str. 406).

Pti tvorbé stredisek plati zdsady, Ze ¢innost podniku by méla byt rozdélena mezi

stiediska beze zbytku. To dokumentuje i nasledujici schéma fizeni nakladi:
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Obrazek 3: Princip Fizeni nakladd v podniku (Hradecky Mojmir, 2008 str. 86).

3.7 Kalkulace

Colin Drury definuje pfedmét kalkulace jako jakoukoliv ¢innost (cena produktu,

naklady na poskytnuti sluzby), pro kterou samostatnd méfeni ndkladl je Zadouci. Systém

evidence nakladl obvykle sleduje naklady ve dvou stupnich:

1) Zattidéni naklada do urcitych kategorii, naptiklad podle druhu nakladd (piimé

mzdy, pfimy material a nepiimé naklady), nebo podle chovani nékladi (fixni a

variabilni naklady).

2) Prifazeni téchto nakladd predmétu kalkulace (Drury, 2012).

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnoty na naturalné vyjadienou jednotu vykonu, tedy vétSinou na vyrobek nebo sluzbu.
Nejvyuzivangjsi zptusobem kalkulace je pfifazeni nakladl externim vykonim, proddvanym

na trhu externim zékaznikiim. Pro potfeby fizeni je dilezité také pfifazeni ndkladl na

interni vykony pfeddvané mezi utvary podniku (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 197).
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Vyznam kalkulaci spoc¢iva ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, ke kontrole
hospodarnosti vyroby a rentability vykoni, k limitovani nékladt a pfedevsim ke stanoveni

kone¢nych cen vyrobkd.

Metoda kalkulace znamena zpiisob stanoveni predpokladané a nasledné zjisténé

skute¢né vyse hodnotové veliCiny na konkrétni vykon. Je zavisla na:

» vymezeni piedmétu kalkulace,
» zpusobu piifazovani nakladu k predmétu kalkulace,
» na struktufe nakladid, které stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici (Kral,

2012 str. 124).

Predmétem kalkulaci jsou vSechny druhy finalnich vykont podniku a je vymezen
kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednici je konkrétni vykon

vymezeny mérnou jednotkou a druhem. Kalkulované mnozstvi a je souhrnem kalkula¢nich

jednic (Kral, 2012 str. 126).

Pii Clenéni nakladli asestavovani kalkulace se pouziva ptimych a neptimych
nakladi. Pfimé naklady lze pomérné€ snadno zjistit, jelikoz se ptimo vztahuji ke kalkulacni
jednici a pfimo souvisi S vyrobkem. Jednd se predev§im o pfimy material, pfimé mzdy,
k nim vztahujici se socialni a zdravotni pojisténi a ostatni pfimé naklady jako jsou energie,

odpisy, opravy apod.

Neptimé nebo také rezijni naklady jsou spole¢né vynaklddané naklady na cely
sortiment vyroby nebo k zajiSténi celého chodu podniku a neni mozné je pfiradit pfimo ke

kalkulaéni jednici. ReZijni ndklady miizeme dale rozd¢lit na:

» Zasobovaci rezii — naklady souvisejici se zajisténim materialu, jako jsou
doprava, postovné, apod.

» Vyrobni rezii — zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a
obsluhou vyroby, které nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici. Patii sem
rezijni mzdy, opotfebeni nastroji, odpisy hmotného majetku, spotieba
energie, naklady na opravy, rezijni material.

» Spravni rezii — zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim podniku,

napf. mzdy fidicich pracovnikl, pojiSténi, informaéni a komunikacni
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technologie, odpisy spravnich budov, personalistika, audity, dan¢ a ostatni
finan¢ni naklady.

» Odbytovou rezii — tvoifi naklady spojené sdopravou, odbytem,
skladovanim, propagaci, presentaci na vystavach a veletrzich, expedice,

marketing (Synek, 2011 str. 102).

Rezijni néklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkulaéni
jednici pomoci zac¢tovaci prirdzky, Casto vyjadiené procentem rezijnich nakladi ke zvolené
zakladné. Takovou zdkladnou byvaji naptiklad ptimé mzdy, pfimy materidl nebo celkové
pfimé naklady. Mohou jimi byt také normohodiny, hmotnost vyrobku, apod. Zakladna by
méla byt zvolena tak, aby rezijni naklady byly v maximalni mife v pfi¢inné souvislosti a
v poméru k jejich celkovym zméndm (napf. materidlovd rezie je zavisla na spotiebé
materialu), aby tvofila podstatny podil ve struktufe ndkladli a aby byla snadno zjistitelna

(Synek, 2011 str. 103).

3.7.1  Prirazovani nakladu, zakladni metody
Zpisob ptifazovani ndkladl souvisi s clenénim nakladl na:
» ptimé a nepfimé,
» jednicové a rezijni,
> variabilni a fixni,
>

relevantni a irelevantni.

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych poloZek néklad na
kalkula¢ni jednici. Zvolenou kalkulaci vybirame podle toho, co kalkulujeme, tedy podle
slozitosti vyrobku, nebo podle zpisobu pficitani nakladi vykontim, tedy jak se ptitfazuji
naklady na kalkula¢ni jednici. Vyslednd kalkulace zavisi na vlivu vyrobnich podminek,
jako je charakter vyrobniho procesu, charakter vyrobkd, ¢lenitost a organizace davkovani
vykont.

Tradi¢ni metody kalkulaci:

1. Kalkulace délenim:
» Prosta kalkulace délenim — pouziva se v piipadé jednoho vykonu.

» Stupnovita kalkulace délenim:
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=  postupna,

= pribézna.
» Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly — pouzivd pro piifazovani
spolenych nepfimych nékladi vykonim na zakladé jejich pti¢inného

vztahu Kk piepoctené jednici.
Kalkulace priraZkova:

Pouziva se pro piifazovani spoleénych nepfimych nakladi vykonim vyjadiené

rozvrhové zakladny.

2. Kalkulace ve sdruZené vyrobé.
» Zustatkova (odecitaci metoda).
» Rozcitaci metoda.
» Metoda kvantitativni vytéze.
3. Kalkulace rozdilové.
4. Specidlni kalkulacni metody.
» Kalkulace zivotniho cyklu.
» Kalkulace cilovych naklada.
» Kalkulace podle jednotlivych aktivit (Synek, 2011 str. 104).

Rozvrhové zakladny je mozno rozdé¢lit na naturalni nebo penézni. Penézni zakladny
pripocitavaji nepfimé naklady v procentualnim vyjadieni a jejich zjiStovani je snadné a
presné. Naturalni zakladny zjistuji sazbu neptimych nakladi v nepenéznich jednotkach,
které sice vylucuji cenové vlivy, ale byvaji slozitéjsi (hodiny prace, strojové hodiny) (Kral,
2012 str. 129).

% prirazky = nepiimé rezijni naklady / rozvrhova zakladna (v K¢

Sazba nepiimych nakladi = nepiimé reZijni naklady / rozvrhova zakladna (jednot

Otazkou prifazeni nakladi ptisluSnému objektu se zabyva tzv. alokace nakladd,
jejimz smyslem je zpfesnit informace o ndkladech, tak aby vedla k co nejlepSimu
rozhodnuti. Dle Bohumila Kréle sice neexistuje universalné spravny nebo Spatny zplsob
ptifazeni nékladii k vykonu, ale urcité¢ existuje lep$i nebo horsi. Cesty, které zptesiuji
pohled na pficinu a ovlivnitelnost ndkladl vychdzi z alokacnich fazi:
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» Pfifazeni piimych ndklada takovému objektu, ktery pficinn¢ vyvolal vznik.

» Vyjadrit vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jejich
vznik.

» Co nejpfesnéji vyjadiit podil nepiimych nakladt ptipadajici na druh

vyrobku, nebo vykon (Kral, 2012 str. 133).

3.7.2 Kalkulaé¢ni struktura nakladu

Struktura stanoveni naklada v kalkula¢nim vzorci je stanovena v kazdém podniku
individudlné. V soucasné dobé se v podnicich ¢asto pouzivaji rizné varianty kalkulacnich
vzorcli v zavislosti na uzivatele nebo rozhodovaci tlohu. Uved'me nékteré¢ rozdilné

ptiklady kalkula¢nich vzorcu.

Typovy kalkulaéni vzorec vychazi z kalkulace ndkladii a k nim pfi¢itanym rezijnim

nékladtim a zisku.

Piimy material
+ Pfimé mzdy
+ Ostatni pfimé naklady
+ Vyrobni rezie
+ Spravni rezie
+ Odbytové naklady
= ;’; ! r ! ! r ’! ! !

+ Zisk

= C T

Tabulka 4: Typovy kalkulaéni vzorec (Kral, 2012 str. 138), vlastni zpracovani.

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vychazi z kalkulace ceny a jeji urovné zisku.

” r ”

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikiim

- sezonni

- mnozstevni
- Naklady
Tabulka 5: Retrogradni vzorec (Kral, 2012 str. 140), vlastni zpracovani.
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Kalkula¢ni vzorec, ktery odd¢luje fixni, a variabilni néklady fte$i predevsim

strukturu vykazovanych nékladt v zavislosti na jejich zméné objemu vykont.

- variabilni rezZie

- primérné fixni ndklady na vyrobek

Tabulka 6: Kalkulaéni vzorec fixnich a variabilnich nakladi (Kral, 2012 str. 141), vlastni zpracovani.

Dynamické kalkulace ¢leni nédklady na pfimé a nepiimé podle fazi reprodukéniho
procesu. Pouzivé se pro kalkulaci vnitropodnikovych vykont a fesi, jak se budou néklady

menit v zavislosti na zméné objemt.

Pfimé jednicové naklady
+ Ostatni pfimé naklady

- fixni

—> variabilni

+ Vyrobni rezie
- fixni
—> variabilni

Tabulka 7: Dynamicky kalkulaéni vzorec (Kral, 2012 str. 142), vlastni zpracovani.

3.7.3  Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nakladt (absorption costing, full costing) ptifazuje naklady, které
byly vynalozeny v souvislosti s vytvofenim konkrétniho vykonu. Pti sestaveni kalkulace
plnych nakladi je dulezité pfifazeni a rozliSeni pfimych a nepiimych nakladt. Vzorec pro

kalkulaci plnych nakladi je nasledujici:

4 7 7

Primé naklady vykonu + Alokované nepfimé naklady vykonu = PIné naklady vykonu
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Nevyhodou téchto kalkulaci je to, ze néklady spravy a néklady na fizeni spolecnosti
jsou casto spole¢né velmi nesourodym skupindm vykond a pfi jejich prifazovani ke
konkrétnimu vykonu jsou formélni a dale vySe plnych nékladt je vétSinou zjistitelnd az

s urcitym odstupem (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 203).

Vyuziti plné kalkulace slouzi zejména jako kritérium cenové politiky, jako méftitko

konkurenceschopnosti podniku a jako nastroj k vyuziti kapacity fixnich nakladu.

3.7.4 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladi umoziluje zjistit vypovidaci schopnost kalkulace
plnych nakladd. V této kalkulaci je dilezita pficina vzniku ndkladd, odliSeni nakladi
souvisejicich s konkrétnim vykonem, tedy nakladd variabilnich, nakladi vyvolanych
Casem a nakladi fixnich. Pfi ¢lenéni polozek v kalkulaci neni vénovana pozornost tomu,
zda jsou tyto variabilni ndklady pfimo pfifaditelné vykonu ¢i zda to jsou spolecné
(neptimé) variabilni naklady vice vykond. Kalkulované variabilni ndklady proto zahrnuji
jak ptimé, tak nepiimé variabilni nédklady. Obdobné i fixni ndklady mohou byt jak pfimé,

tak neptimé (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 206).

Jednicové naklady vykonu + piimé variabilni naklady vykonu + nepfimé variabilni naklady vykonu
= variabilni niklady vykonu celkem + piimé fixni feZijni naklady vykonu + nepiimé reZijni naklady

7

Ptednosti metody variabilnich nakladd je zdlraznéni rozdilného pfistupu k fizeni
hospodarnosti fixnich a variabilnich nakladi. Rizeni variabilnich nakladti zavisi na
stanoveni nakladového ukolu vztazené Kk jednotce vykonu a snaZi se odstrafiovat vzniklé
odchylky. Oproti fizeni fixnich nakladt, které se snazi o optimalizaci vyuzivani vyrobnich
kapacit podniku. Odstranuje uzka mista branici ve vyuziti celkové kapacity (Collier, 2003
str. 207).

3.8 Kalkulacni systém

Kalkula¢nim systémem rozumime soubor kalkulaci v podniku propojeny vazbami.
Kalkulace v tizeni se vyuzivaji jako podklad pro rozhodovani, k optimalizaci sloZeni
vykonii a zptsobu jejich provadéni, ke stanoveni vnitropodnikovych cen umoznujici

zobrazit vztahy mezi stiedisky a ovliviilovat chovani jednotlivych ttvari. Lze jej vyuzit i
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jako nastroj fizeni hospoddrnosti a také k ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncené
vyroby, polotovari a hotové vyroby (Kral, 2012 str. 192). Byva hlavnim nastrojem
podniku k fizeni nakladi a vykoni. PouZivaji se rizné druhy kalkulaci v zavislosti na
druhu, velikosti, narocich nebo aktualni potfebé v riznych casovych horizontech podniku.

Pro rGzné vyrobni podminky podniku rozliSujeme kalkulace:

» Predbézné

- Propoctové
- Operativni
- Planové
» Vysledné
Kalkulace
nakladu ceny
|
piedbéina vysledna
|
propoctova planova operativni
|
realnych cilovych
naklada nakladu

Obrazek 4: Casové ¢lenéni kalkulaniho systému (Kral, 2012 str. 192).

Predbézné kalkulacni systémy se sestavuji pied vlastnim vyrobnim procesem.

Vysledné kalkulace se naopak pocita v dobé vyjasnéni vSech technologickych postupti.

Propoctova kalkulace se pouziva u kalkulaci novych vyrobkd v dobé, kdy se
vyjasiuji technické podminky a pozadavky a neni tedy zndma piesna konstrukéni
atechnologickd dokumentace. Slouzi k posouzeni ptredbézné efektivnosti vykonu
a k vyjadieni nakladové naroCnosti vykonu, piipadné k sestaveni cenové nabidky.
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Podkladem jsou ceny, vykresy, technické parametry, hmotnost vyrobku (Hradecky
Mojmir, 2008 str. 183).

Vyuziti Operativni kalkulace spo¢iva v zaddvani nakladového ukolu vyrobnim
utvarim a nasledné ke kontrole plnéni. Porovnava skute¢né naklady s nakladovym tkolem.
Vzéijemné porovnani zakladni, operativni a vysledné kalkulace umoznuje sledovani
nakladové naro¢nosti vykonu a vyhodnocovat ptipadné piekracovani nakladi nebo naopak
jejich uspor. V neposledni fadé slouzi ke zjisténi vztahu k prodejni cené (Kral, 2012 str.
202).

Pldnova kalkulace slouzi k fizeni nakladd vykonu v opakované vyrob¢. Podminkou
pro sestavovani planové kalkulace jsou normy spotieby, které slouzi k operativnimu tkolu
vyrobniho tutvaru, a které se vétSinou ve vyrobnich podnicich aktualizuji na zacatku
obdobi. Aktualizace spoc¢iva v uptesnéni cen materialu, ptipadné v upfesnéni jednicovych
mezd Vv zavislosti na zménach technologické ptipravy, nebo tieba na zménach tarifniho
zatazeni pracovnikl, na piipadnych inovacich a jinych zménach (Hradecky Mojmir, 2008

str. 184). Planova kalkulace mtize byt stanovena na:

> dil¢i obdobi — stanovuje uroven nakladt v jednotlivych intervalech,

» celé hodnocené obdobi — primér stanovanych nakladu.

Vysledna kalkulace je konecnou kalkulaci a sestavuje se po dokonceni vykonu.
Slouzi jako kontrolni néstroj predbéznych kalkulaci a vyjadiuje skutecnou hodnotu
dosazenych polozek nakladi. Je podkladem k hodnoceni stfedisek a k ovéfeni operativnich
kalkulaci vykont. NemiiZze byt povazovana za soucast operativniho fizeni, jelikoz vychazi
ze zpétn¢ dosazenych vysledkd a nelze tedy zasdhnout operativné. Vypovidaci schopnost
vysledné kalkulace je omezend. Nékladové polozky jsou vedené jako celkova castka
a z nich Ize vypocitat pouze primérné naklady. Vyslednou kalkulaci je mozné dale vyuzit
ke sledovani dlouhodobého trendu ve vyvoji vlastnich néklad (Hradecky Mojmir, 2008
str. 187). V podminkach hromadné a sériové vyroby ma tato kalkulace niz$i vypovidaci
schopnost z dtivodu kratkého vyrobniho cyklu a neznamého kone¢ného spotiebitele (Kral,
2012 str. 205).

Kalkulace ceny na rozdil od kalkulaci ndkladt sleduje vynosové toky navratnosti

nakladu a zisku.
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Cilem kalkulacniho systému je fizeni hospodarnosti a ekonomické efektivnosti.
V SirSim pojeti mize tento systém slouzit k fizeni vytizenosti ekonomickych zdroji a
k ekonomické efektivnosti provadénych vykond, ktery ma vliv na prodejni cenu a pouziva
se pro zavadéni novych vyrobkil. Zafazenim prodejni ceny do kalkulacniho systému
umoziuje hodnoceni pfimétenosti zisku a nakladi pii dané cené a vyhodnocuje rentabilitu

vyrobku. Je tfeba vzit v Givahu Zivotnost vyrobku a konkurenci (Webster, 2004).

3.9 Planovani, rozpoctovani

A%

Planovani ma velky vyznam pro manazerské ucetnictvi. Nabidky podnikti se museji
piizptisobovat trhu a v tom spoiva dalezitost planovani. Ugelem systému plant a rozpoéti
je zefektivnit rozhodovaci proces a snizit nejistotu (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 301). Pojem
rozpocet je vazany V uzs§im pojeti K napliovani cili v planovacich procesech. Rozpocty se
sestavuji na urcité¢ ¢asové obdobi, vychazeji z propoctenych nebo odhadovanych veli¢in,
stanovuji hodnotové ukazatele v korunach a v neposledni fad€¢ stanovuji urcité ukoly
(Cechova, 2011 str. 106). V odborné literatufe se nékdy hovoii o rozpoétech v anglosaské

oblasti a v némecké oblasti se pouziva pojem plan (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 301).

Rozpocet je plan vyjadien v penézich pro budouci ¢asové obdobi (obvykle ro¢ni
rozdélen na meésice). RozpoCty jsou zalozené vymezené urovni cinnosti, bud na
oc¢ekavanych vynosech z prodeje (pokud trzni poptavka bude omezujicim faktorem) nebo

na kapacité (pokud je to limitujicim faktorem) (Collier, 2003).

Podnikové planovani ma vztah k finanénimu ucetnictvi a na jejich zaklad¢é se
sestavuji finan¢ni vykazy (rozvaha, vysledovka). Tyto aktivity se tykaji planovani vSech

aktivit podniku a mohou se pouZzivat napt. k ziskani investoru.

Planovani vnitropodnikové ma naopak vztah predevsim k jednotlivym stfediskiim.
Ptesto zde existuje tizkd provazanost. Podnikovy rozpocet stanovuje urcité podnikové cile,
vnitropodnikovy plan tyto cile konkretizuje do jednotlivych dil¢ich stfedisek uvnitt

podniku (Cechova, 2011 str. 106).

Proces rozpoctovani, ve kterém se pfipravuji jednotlivé aktivity, je zaloZen na

téchto principech:

» provazanosti jednotlivych rozpo¢tl mezi aktivitami,
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komunikace mezi vS§emi osobami zapojenymi do aktivniho procesu,
jasného stanoveni konkrétni odpovédnosti a pravomoci pracovnikd,

>
>
» slucitelnost cili a motivace a tedy akceptovani navrhovanych rozpoctu a cili,
» méfeni a hodnoceni vykonnosti a schopnosti dodrzovat rozpocty,

>

kontrole.

Rozpocty se mohou clenit v zévislosti na ¢innosti podniku, naptiklad na rozpocet
vyrobni, prodejni, na spravu majetku nebo na rozpocet marketingovy, rozpocet spravy,
rozpocet na védu a vyzkum. Jiné ¢lenéni rozdéluje rozpocty na jednoduché a diléi (Petiik,

2009 str. 34).

Prvnim krokem je vSak sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu (master budget),
ktery kvantifikuje o¢ekavany vyvoj a vysledek v rozpoctové vysledovce, zménu financi ve
vyvoji finanénich tokli a zménu majetku v rozpoctové rozvaze. Hlavni rozpocet je vyjadien
obdobou ucetni zavérky financniho ucetnictvi. Tento rozpocet je dulezity pro sestaveni
dil¢ich rozpoctd vnitropodnikového ftizeni a stanovuje dil¢i cile a jednotlivé ukoly
podnikovym stfediskiim. Sestaveni rozpoc¢tu byva administrativné naro¢nym procesem,

ktery omezuje rychlé kazdodenni rozhodovani (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 307).

Vyrobni rozpocet se bézné sestavuje z nakladovych polozek, tedy z jednicovych
osobnich nédkladi — prace (vychazi ztechnologického postupu vyroby), jednicového
materidlu a vyrobni rezie. Tento rozpocet navazuje na rozpocet prodeje, ktery se sestavuje
na zaklad¢ ocekavaného objemu prodeje vyrobkil nebo sluzeb. Tato oc¢ekavani zavisi na
nékolika faktorech, pfedev§im na minulych a budoucich prodejnich trendech,
marketingovych studiich, chovani konkurence, spotiebitelti a reaguje na vyvoj odvétvi. Ve
vyrobnich podnicich se sestavuji plany vyrobku, které znazornuji mnozstvi a naklady na
jednotlivé vyrobky, uzce souvisi s rozpoctem prodeje a koordinace zasob. Tyto rozpocty
umoziuji operativni koordinaci, kontrolu a planovani vyrobni kapacity, kterou je mozno
Vv ptipad¢ nesouladu upravit. Zvysi-li se nahle objem prodeje v porovnani s planovanym
mnozstvim, lze kratkodobé zvysit i objem vyroby. V piipadé nedostatku kapacity podnik
hled4 vhodnou ndhradu napt. v podobé ndjmu novych stroji a zatizeni. V opacném ptipadé

muze podnik operativné reagovat na snizeni vyroby (Petiik, 2009 str. 34).

Dilezitym ptfedpokladem sestaveni kvalitniho rozpoctu je nalézt vhodny postup

k jeho sestaveni a piiprava kvalitniho tymu vrcholovych manazeru, ktefi s pomoci utvaru
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controllingu pfipravuji rozpoCty. RozpoCty se piipravuji na zakladé casového
harmonogramu, jehoz cilem je kone¢né schvaleni odpovédnymi pracovniky. V ptipadé
nesouhlasu fidicich pracovniki je nutné rozpocty prepracovat a predlozit nové (Fibirova, a

dalsi, 2015 str. 311).

V ptipadé odsouhlaseni navrhovanych ro¢nich rozpocti, nasleduje rozdéleni do

dil¢ich stredisek a jejich rozdéleni do mésicnich rozpocti.

3.9.1 Rozpocty nakladi stredisek

Pfi sestavovani rozpoctu ndkladii stfedisek se postupuje dle vnitropodnikovych
nebo jinych metodickych pravidel, ve kterych se stanovuje struktura nékladl, metoda

stanoveni nakladd a zptisob kontroly a dodrzovani rozpoctu.

Zakladnim clenénim nakladl v rozpoctu je ¢lenéni na ndklady jednicové a rezijni.
Dale se rozliSuji variabilni a fixni rezie, které navazuji na druhové c¢lenéni nékladi.
Vychozim podkladem jsou rozpocty rezii odpovédnostnich stfedisek. Bézné se v praxi
pouzivaji skutecné vynalozené rezijni naklady ptedchoziho obdobi, které vSak mohou byt
ovlivnény negativnimi nahodilymi nebo mimotadnymi vlivy, které je potieba eliminovat.
Protikladem takto stanovenych rezijnich plant je metoda rozpoctovani s nulovym zakladem
(Zero Based Budgeting — ZBB). Tato metoda spoc¢iva v tom, ze nevychazi z minulosti, ale
z ptehledu vykonii, ¢innosti a normativli, které maji obecnou platnost. Dulezité¢ je
stanoveni cilil a rozpoznani jednotlivych ¢innosti a nalezeni vazeb mezi nimi. Pfednosti

této metody je stanoveni produktivnich a dulezitych ¢innosti (Fibirova, a dalsi, 2015 str.
330).

DalSimi zptisoby, které umoziuji kvantifikovat rezijni a fixni naklady jsou rtizna
graficka vyjadieni nebo matematicko-statistické metody, které je v dnesni dobé mozné
bézné vyuzivat. Pfedmétem takovych analyz byva nalezeni vzajemného vztahu pfi¢inné

zavislosti vztahti — korela¢ni vztah (Fibirova, a dalsi, 2015 str. 333).

Zaveérecnou fazi je kontrola plnéni rozpocCtii a jejich kvantifikace a analyza rozdili
mezi dosaZenou a rozpoctovanou urovni. U kratkodobych rozpocti je kontrola snazsi,
S pfibyvajicim ¢asem se hlfe kvantifikuji odchylky a zjistuji pfi¢iny a odpovédnost.
Rozpoctova rozvaha a vysledovka, které se ve vétSin€ piipadi sestavuji mésicné, patii do

skupiny s dlouhodobéjsim charakterem. Pfi porovnani a zjistovani odchylek se vétSinou
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pouzivaji skutecné rozpocty s absolutnim rozpoctem (uplatiiuje se u veli€in, které¢ nemaji
vztah k métitelnému objemu aktivity nebo obtizné kvantifikovatelnych aktivit), rozpoctem
linearn¢ prepoctenym (hodnocené veliCiny bezprostfedné souvisi s riastem nebo poklesem

vykonil) nebo variantnim rozpoc¢tem, ktery zohlediiuje zavislost k objemu vyroby.
Podle pficiny a odpovédnosti mizeme rozliSovat a kvantifikovat odchylky:

» kvantitativni — rozdil mezi rozpoctovanou a skutecnou cenou,

» kvalitativni — rozdil mezi rozpoCtovanou a skuteénou naturalni vysi
spotieby,

» sortimentni — rozdil mezi skutecnym a planovanym sortimentnim slozenim
nakupovanych nebo prodavanych vykont,

» odchylky z vytéznosti a uspornosti.

3.10 Rizeni reZijnich nakladi

Rizeni a kontrola rezijnich nakladd je soucasti Ginnosti strategického, taktického a
operativniho fizeni. Diivodem je neustaly rtst téchto ndkladi a problematické porovnani
S prospéchem, ktery ma tato reZie piinést. Tyto ndklady vznikaji v disledku ¢innosti
uskute¢novanych ke vsem finalnim vykonim v podniku. Jeho neurcita zprostiedkovanost
je obtizné pfifaditelnd. Nastrojem ke sledovani a fizeni rezijnich nakladi je rozpocet, ktery
by mél co nejptesnéji odhadnout vysi ndkladd v ur€itém obdobi. Takovy rozpocet je
dulezity ke specifikaci odpovédnosti (konkrétné kdo) za dodrzovani nebo jesté 1épe tisporu

téchto nakladid v souladu s jejich predpokladanym rozsahem aktivit.

Struktura rozpoctu rezijnich ndkladd by meéla odpovidat ucelovému nebo
druhovému ¢lenéni nakladd, pfipadné jeji kombinaci. Je vhodné sledovat a oddélovat i
pfimé rezijni naklady, které pfimo souvisi s urcitou zakdzkou nebo vykonem. V nekterych
piipadech Ize sestavovat rozpocet ve variantnim provedeni, ktery by mél byt ¢lenén dle
zavislosti na objemu vykonu (fixni, proporcionalni, smiSen¢). Stale vice se prosazuje
odpovédnost za naklady, za které stiedisko odpovida, a mély by byt oddéleny od ostatnich,

a které sice zustavaji ve stredisku, ale jejich vysi nemohou ovlivnit (Kral, 2012 str. 322).

Sestaveni rozpoctu ovlivituji predevSim prvotni vstupy, zptisob jejich zpracovani
a stanoveni nakladového tkolu. Prvotni vstupy lze sestavit na zédkladé¢ minulych obdobi.
V tomto piipadé hrozi, Ze budou ovlivnény nahodilymi okolnostmi a nebudou pfili§
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pravdivé. Eliminovat tyto hrozby lze sestavenim rozpocétu s nulovym zakladem, tedy

v odborném odhadu, ktery neni ovlivnén tidaji z minulosti.

Zpracovani prvotnich 0daja Ize piipravit naptiklad indexnim zptisobem. Oznaceni
téch polozek, které jsou zavislé na objemu vykonu lze aplikovat index, ktery tuto zavislost
zohledni. Soucasti zpracovani udaju je vécna analyza nakladi. V nékterych ptipadech lze
zavislost odvodit ze zplsobu zobrazeni (odpisy, opravy a udrzba strojii, ujeté kilometry,
apod.). DalSim zplisobem jsou matematicko - statistické metody hodnoceni ¢asovych tad
a hodnoceni pfi¢innych vztahli (korelace) mezi Cinnostmi. Nejpouzivangj$i je metoda
nejmensich ¢tvercl, kterd se vypocitd na principu souctu odchylek skutecnych velicin
povysené na druhou a vyjadrené graficky (Kral, 2012 str. 325). Vystupem muze byt
vyjadfeni té€snosti zavislosti mezi dvéma sledovanymi veli¢inami, vyjadiené korelacnim

koeficientem.

Zpusob stanoveni nakladové slozky ovliviiuje zavislost na faktorech, které

ovlivituji vznik a jeji vysi. Nastroji ke stanoveni nakladového tkolu jsou:

» Normativ — slouzi k fizeni variabilni rezie a zakladem jeho stanoveni je
volba faktorl (individudlni, universalni vztahové veli¢iny).

» Limit — stanovuje nakladovy kol pro fixni rezii a pouziva se u jednotlivych
slozek fixnich ndkladd. Vhodnou pomtckou je rozliSeni tzv. utopenych
(zpisobené investicnim rozhodnutim — nelze ovlivnit) a vyhnutelnych (lze
ovlivnit a vazat k motivaci zaméstnancll) naklada.

» Varidtor — vyjadfuje nakladovy ukol smiSené rezie. Je zvlastnim typem
normativu (Kral, 2012 str. 329).

Kontrola plnéni rozpoctl rezijnich nékladi je samoziejmé zakladem k vyjadreni

odchylek a stanoveni pficin a odpovédnosti za jejich vznik.

3.11 Kontrola naklada

Jednou z funkci manazerského ucetnictvi je kontrola, spolecné s planovanim
rozhodovanim a hodnocenim vykonnosti. Efektivni kontrola probiha porovnanim
aktualniho nebo skutecného stavu se stavem planovanym spolecné s v€asnou reakci na

negativni skuteCnosti, které se odchyluji od dlouhodobych strategickych cilti. Kontrola je
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tedy uzce spjatd s planovanim a Casto se tyto Cinnosti piekryvaji. Kontrolni ¢innost

muzeme rozdélit na;

» operativni kontrolu — rychléa do jednoho roku,
> taktickou kontrolu — horizont 5 - ti let,

» strategickou kontrolu — vice nez 5 let.
Kontrolni systémy se mohou podle své podstaty dale délit na:

» kvantitativni — kontroly rozpoc¢ti, kontroly vyrobni nebo provozni, kontroly
zasob,

» kvalitativni — celkové fizeni kvality, napf. prostfednictvim systému ISO,
které slouzi k ocenéni ptinost vech pracovniki, nebo Just-in-time v oblasti

kvality (Petiik, 2009 str. 32).

3.12 Rozhodovaci ulohy

V souvislosti se zvySujicimi se pozadavky na zjiStovani informaci celého podnikéani
se dospélo knédzoru, ze informace o rozhodnutich v minulosti jsou nedostateCnym
nastrojem pro posuzovani budouciho podnikani a rozhodovéni. Pro zaji§tovani téchto

informaci se vyuziva typologie rozhodovani.
Jednotlivé typy rozhodovacich tloh ¢lenime na:

» ulohy na existujici kapacité (kratkodobé rozhodovaci ulohy) — rozhodnuti
v minulosti o vytvotreni urcité kapacity stanovilo urcitou trovenn umrtvenych
fixnich nékladui, jejichZ sniZeni je podminéno napf. Gplnym zruSenim této
kapacity na urcitou uroven vyhnutelnych fixnich nakladi,

» ulohy o budouci kapacité (dlouhodobé rozhodovaci ulohy) — ptredpokladaji,
ze souCasna kapacita je nedostatecnd, nebo pfili§ rozsahld a je nutné ji

zrusit, restrukturalizovat, rozsifit, apod. (Kral, 2012 str. 456).
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IJaky je vztah k existujici kapacité? I

Je treba ji zménit Je treba ji vyuzit
- dostavadni zivotnost - rozSifenim
konci? - optimalizaci

- dosavadni kapacita
nevyhovuje?

Kratkodobé ulohy
na existujici
kapacité.

Dlouhodobé tlohy o
budouci kapacité.

Obrazek 5: Rozhodovaci ilohy z pohledu kapacity (Kral, 2012 str. 457), vlastni zpracovani.

3.12.1 Rozhodovaci ulohy o existujici kapacité.

Kratkodobé rozhodovaci tlohy jsou spojeny s rozhodovanim o zméné a vyuziti
kapacity, nebo o zmén¢ sortimentu. Zakladem jsou tulohy, které vychazeji s pfedpokladu
nevyuzité kapacity, nebo pfi hledani lepsi moznosti zvySeni zisku jejim lepSim vyuzitim.
Z pohledu feSeni téchto uloh rozliSujeme optimaliza¢ni Glohy (optimalizace sortimentu,
zvySeni objemu ¢innosti S cilem co nejlepSich vysledkli podniku), stanoveni dolniho limitu
ceny (stanoveni minimalni cenové trovné a doplnéni sortimentu nebo urcitého trhu pii
nevyuziti kapacity), nebo ulohy typu ,,bud’ a nebo* (vyrabét ve vlastni rezii nebo nakoupit).
Tyto ulohy vychdzeji z pfedpokladu nevyuzité kapacity a hledaji moznosti jejiho vyuziti.
V piipadé, Ze je naopak vytvofena kapacita zcela vyuzita, hledaji se feSeni k jejich
rozSiteni prodlouzenim pracovniho tydne, dvousménnym provozem, praci prescas, apod.,
které vSak vyvolavaji dalsi variabilni naklady nebo 1 vyhnutelné fixni naklady spojené se
zvySenym provozem kapacity. Druhou moznosti je hledani jinych moznosti k jejich

optimalnimu vyuziti. Kritérium optimalizace je maximalizace zisku (Kral, 2012 str. 459).

Reseni tloh souviseji se zménou objemu a ovliviiovani nakladi, vynost a zisku
jsou tyto ulohy znamé pod pojmem CVP (costs — volume — profit). Vychodiskem k feseni
téchto uloh je analyza bodu zvratu. Jedna se o zjisténi bodu, kdy urcité minimélni mnoZzstvi
vyroby a prodeje neni ztratové. Jinak feCeno, ve kterém prodané vykony uhradi vynalozené
naklady. Pfinosem tohoto vypoctu je moznost posouzeni urcitého ptispévku na thradu

fixnich nakladt. Vtomto bod¢ v naturdlnim vyjadieni se trzby rovnaji celkovym
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musi podnik dosahnout, aby marze pokryla fixni ndklady:

~r

Fixni néklad‘ = anﬂ'vék k trzbam * vg’ os; z Brodel'e zal'i§t’ul'ici bod zvratu

~r

Vﬁ’ os‘ z grodel'e zaii§t’u|'ici bod zvratu = fixni miklad; 3 Rnsﬁévek Kk trzbam

V urcité modifikaci tohoto vypoctu lze urcit, pii jaké urovni vynost z prodeje se

dosahne pozadovaného zisku.

Vynosy z prodeje = fixni naklady + poZadovany zisk / piispévek k trzbam

K tomu, aby se potvrdili ptedpoklady, z nichz se vychazi pii vypoctu o existujici
kapacitg, je vhodné vychazet z ur¢itého rozpéti. Vymezit optimistickou a pesimistickou
variantu zisku. Vychozi propocet vyjadiuje troven objemu prodeje, primérné ceny a
pozadovana uroven fixnich a variabilnich nakladi k dosazeni pozadovaného zisku. Takova
analyza, vyjadfujici manévrovaci prostor, se nazyva analyza citlivosti (Sensitivity
Analysis). RozliSujeme statickou analyzu citlivosti, kterd predpoklada, ze na pokles zisku
pusobi jediny faktor a dynamickou analyzu citlivosti (Kral, 2012 str. 471). Citlivost se

vyjadfuje procentem zmény proménné, pii niz by byl zisk roven minimalni zaddouci Grovni.

Citlivost rozsahu cinnosti — bezpecnostni marze (citlivost poptavky) vyjadiuje
informaci o tom, jaky ma podnik manévrovaci prostor v rozsahu své Cinnosti. Lze ji

koncipovat:

» O kolik procent je skute¢ny rozsah ¢innosti vy$$i nez minimalni pfijatelny
rozsah c¢innosti umoziujici podniku uhradit ndklady a dosadhnout
piredpokladaného zisku (bezpe€nostni marze zajiStovand ve vztahu k
predpokladanému vyuziti kapacity).

» O kolik procent je instalovana kapacita vyssi nez minimalné pfijatelny
rozsah Cinnosti (bezpecnostni marZe zajiStovand ve vztahu k instalované

kapacitg).
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3.12.2 Rozhodovaci tilohy o budouci kapacité

Jak jiz bylo zminéno, vychazi se z ptfedpokladu vycerpani kapacity z divodu
nedostateéné nebo rozsahlé kapacity a je nutné ji obnovit. Uspé&$nost podniku V této oblasti
vychézi ze schopnosti formulovat dlouhodobou a pfitazlivou podnikatelskou vizi,
motivovat svoji podnikovou politikou a kvalitné rozhodovat o investicich a zptisobu jeho
financovani. To souvisi s tlohami, které jsou spojeny se vkladem investi¢nich prosttedka
do dlouhodobé vyuzivanych aktiv, které jsou financované dlouhodob¢ vazanym kapitalem.
Ptedpokladem investicniho rozhodovéni jsou relevantni naklady a vydaje, vynosy nebo
pfijmy. Pfi rozhodovéni je potfeba vzit v ivahu také znalost oportunitnich nakladd a
vynosu. K tomu je zapotfebi mit vymezen konkrétni cil a zvolit nejefektivnéjsi cestu k jeho
naplnéni a mit k dispozici ur€itou vysi kapitdlu, kterou mizeme efektivné investovat.
K hodnoceni investic typu hmotného a nehmotného majetku, dlouhodobych investic
finan¢niho charakteru (podilové ucasti) nebo specifickych forem investic (cenné kovy), je

zapotiebi pouzit urcité hodnotici ptistupy (Kral, 2012 str. 492).
Soucasti feeni a vybéru investice je dilezité mit informacni podklady o:

» vécném zhodnoceni investice a posouzeni efektivnosti,

» zpisobu financovani — vybrat nejvyhodnéjsi zptisob,

» studii trhu — zjisténi piinosd,

» provedené technické studii — konstrukéni, technické a technologické
parametry,

> provedené ekonomické studii — ekonomicka efektivnost.

S investovanim souvisi vynalozeni finan¢nich prosttedkt, tedy vazanost kapitalu a
pfedpoklad jejich navratnosti a piileZitosti ziskat za poskytnuty kapital odménu. Pii
investovani je tfeba vzit v ivahu také faktor Casu a rizika s tim spojena (Kral, 2012 str.
493).

Pti hodnoceni vlivu ¢asu vychazime z toho, Ze soucasné piijmy a vydaje jsou vyssi
nez piijmy a vydaje v budoucnu. Jinak fe¢eno budouci pfijem je niz§i nez soucasny. K této
skutecnosti se pouzivd pojem zlroceni, ktery je vhodny pro vypocet budouci hodnoty

penéznich toki:
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, v , vre ;3 g S n (pocet let uroceni)

Naopak soucasnou hodnotu si lze 1épe predstavit s redlnou kupni silou, kterd nam

odpovid4d na otazku ,,Jakou soucasnou hodnotu ma penéZni piijem, ktery ziskame za

urcitou dobu?*. K tomu pouzivame obraceny postup a pojem odtroceni (diskont):

~ z /e vre P n (pocet let troceni)

Pro kvantifikaci soucasné hodnoty budoucich penéznich tokG se pouzivaji

nejvyznamnéj$i metody hodnoceni téchto tloh: metoda Cisté soucasné hodnoty, vypocet
indexu rentability, vnitfni vynosové procento, doba névratnosti, ndkladova kritéria a

metody na propoéet perpetuity® (Kral, 2012 str. 496).

Cistd soucasna hodnota je absolutni a rozdilové koncipované kritériu, které se
zjistuje jako rozdil mezi soucasnou hodnotou piinosu a souc¢asnou hodnotou investi¢nich
vydaji. Predstavuje prebytek nebo nedostatek finan¢nich pfinost z investice. Investice je

vhodna, pokud ¢ista souc¢asna hodnota je vyssi nebo rovna nule (Kral, 2012 str. 496).

Index rentability vychazi z Cisté souc¢asné hodnoty a vypocita se jako index. Jedna

se o relativni pomé&rové kritérium. Pfedstavuje miru vynosnosti. Investice je mozna, pokud

jeho index rentability je vys$$i nebo roven jedné (Kral, 2012 str. 498).

® Perpetuita je nekoneéns se opakujici pravidelny ro&ni vynos.
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Vnitini vynosové procento oznac¢ované jako vnitini vynosova mira (Internal Rate of
Return), se lisi od vyjadieni faktoru ¢asu u ¢isté soucasné hodnoty v kvantifikaci.
Vyjadiuje miru zhodnoceni kapitalu. Vyjadfuje diskontni sazbu, pfi niZ je soucasna
hodnota projektu rovna nule. Zjistuje, o kolik procent vynosnosti kapitalu se investoii
ptipravuji, kdyz investovat nebudou, piipadné jakou vynosnost projekt pfinasi. Investice je
vhodna, pokud vnitini vynosové procentu bude vyssi nez naklady kapitalu, ktery bude
pouzit na financovani projektu. Vzorec pro vypocet je stejny jako u zjiSténi Cisté soucasné
hodnoty. Cista sou¢asna hodnota se klade nule a hleda se procento nakladi — vyse troku.
Je mozno vyuzit tzv. iteratni metodu, jejiz princip spociva v postupném dosazovani

diskontni sazby (Kral, 2012 str. 500)

Doba navratnosti vyjadiuje pocet let, béhem kterych ptinos z investice, vyjadiené
diskontovanymi penéznimi piijmy, hradi diskontované investicni vydaje. Investice je
moznd, pokud Zivotnost je alesponn tak dlouha jako ndvratnost investice. Stejné jako
pfedchozi metoda je dobu navratnosti vhodné zjiStovat iteratni metodou. Od
diskontovanych investi¢nich vydajii se postupné odecitaji zjisténé diskontované piijmy do
okamziku, kdy rozdil obou je nulovy. Metoda znevyhodnuje strategicky orientované

investice (Kral, 2012 str. 502).

3.13 Financni analyza

Finanéni analyza a finan¢ni ukazatelé maji pro rozhodovani sviyj vyznam. Je s nimi
uzce spjato planovani a rozpoctovani, fizeni hospodarnosti a rozhodovani o investicich.
Smyslem podnikdni je dosahovéani co nejlepSich vysledkd a jejim hlavnim kritériem je
hospodaisky vysledek, ktery ptedstavuje zhodnoceni vlozenych prosttedki do podnikani.

Hlavnimi ukazateli finan¢ni analyzy jsou:

> rentabilita,
> likvidita,
» zadluZenost,

» finan¢ni struktura podniku.
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Zdrojem informaci pro hodnoceni téchto ukazateli jsou vykazy finan¢niho
ucetnictvi (rozvaha, vysledovka, prehled finan¢nich toki), pfipadné Ize vyuzit i vykazy
manazerského Ucetnictvi (vykazy hospodareni stfedisek, analyzy vyvoje nakladl, naklady

konkrétnich vykont).

vvvvvv

metody. Mezi jednouché metody vychazeji z dostupnych informaci a lze je jednoduse

vyhodnocovat patii:

» absolutni ukazatele,
> rozdilové ukazatele,

» pomeérové ukazatele.

Absolutni ukazatele miizeme sledovat pomoci vyvojovych trendli nebo procentnich
vypoctii. Analyza vyvojovych trendl (horizontalni analyza) porovnava zmeény jednotlivych
polozek vykazii v uritém casovém horizontu. Zmény lze je vyjadiit v absolutnich

hodnotach nebo procentni vyjadieni. Procentni analyza (vertikalni) hodnoti podil polozek
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vykazu ke zvolené zakladnd (vybrané aktivum k celkovym aktivum, apod.) (Cechova,
2011 str. 129).

Rozdilové ukazatele sleduji vyvoje Cistého pracovniho kapitalu (CPK)4,
pohotovych prostiedki a pohledavek. CPK je ukazatel informujici o platebni schopnosti
podniku a vypovidd o poméru mezi likvidnimi kratkodobymi pohledavkami a zavazky

(Cechova, 2011 str. 136).

Pomérové ukazatele je nejCastéji pouzivand metoda financnich analyz. Informace
Cerpd z bézn¢ dostupnych vykazli rozvahy a vysledovky podniku. Pomérové ukazatele
nejcastéji sleduji platebni schopnost podniku, financni stabilitu, aktivitu a rentabilitu

podniku (Cechova, 2011 str. 138).

3.14 Vyvoj a tendence manaZerského ucetnictvi

Trendem manaZerského ucetnictvi ve vyvoji je interdisciplinarita®. Jednd se o
vzajemnou kombinaci riznych pohledi na jednu véc a jeji podstatu, kterd piinasi
upfesiiujici informace. Spolecné stimto pohledem zjiStujeme neustadlou potiebu
roz§ifovani informaci, které se néjakym zplisobem vyhodnocuji a sleduji z manaZerského

pohledu i z pohledu vlastnika.

Manazersky fidici systém je pravé tim, ktery vytvaii komplexni pohled na
problémy fizeni firmy. V této souvislosti se zde stfetdvaji poznatky a pohledy
manazerského ucetnictvi, managementu, fizeni firmy a persondlniho fizeni. Dulezité je

umét zjisténé poznatky pouzivat. Pro fizeni podniku je dilezité vymezit:

» Cile — ¢eho chceme dosahnout
» Formulovani strategie — zptisob jak toho chceme dosahnout

» Implementaci — jak toho chceme dosahnout.

* CPK — provozni kapital = rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zévazky.

5 . , T S . “ ,
Propojeni a spoluprace s n¢kolika védami za ucelem dosazeni spole¢ného vysledku.
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Jednoduchym nastrojem strategického interniho a externiho auditu je SWOT
analyza, kterd zjiStuje slabé a silné stranky podniku, jeho piilezitosti a ohroZeni.
Slozit¢jSim nastrojem Kk analyze podnikatelského portfolia miaze byt matice General
Electric (Kotler, 2007).

Systém fizeni firmy lze zjednodusené pfirovnat k fizeni vozu. K jeho fizeni
poticbujeme mit k dispozici nastroje jako je plyn, brzda, fadici paka a volant.
V manazerském fizeni rozliSujeme néstroje:

» Pro ptimé fizeni ¢innosti.
» Pro personalni fizeni a formovani podnikové kultury

» Pro fizeni podle vysledkd.

Mezi pfimé fizeni ¢innosti patii omezeni moznosti jednat ur¢itym zplsobem, coZ
ZjednoduSené znamena stanovit zaméstnancim omezeni, kterda povedou k zadoucimu
plnéni ukold. Posoudit danou akci jesté pfed tim, nez je vykonand, muze spocivat
V jednoduchém rozhovoru nadfizeného s podiizenym. Svétit odpovédnost zaméstnancim

1ze nejlépe na zakladé pfedem stanovenych pravidel nebo zésad.

Ucelem personalniho Fizeni je zajistit, aby zaméstnanci chépali, co se po nich chce,
aby byli schopni vykonavat poZzadovanou ¢innost (schopnosti, znalosti, vzdélani) a snazit
se zadoucim zpisobem vést zaméstnance K samostatnosti. K tomu je zapotiebi vybrat
vhodné zaméstnance, nasledné je pribézné skolit a vzdelavat ke zlepSeni jejich schopnosti,
které mohou zurocit v naSem podniku a vymezit jim strukturované pracovni ukoly v dané

pozici spole¢né s potfebnymi zdroji.

Rizeni podle vysledkii zahrnuje stanoveni rozméru vykonnosti a jejiho méfeni.
Dilezité je, aby zaméstnanci vykonévali piidélené tkoly zadoucim zpiisobem, coz by se
mélo promitnout v ukazatelich vykonnosti. V nastaveni zplisobu méfeni vykonnosti podnik
dava zaméstnanciim na védomi, co povazuje za dulezité. K tomu je tfeba stanovit cilové
hodnoty vykonnosti a samoziejmé nesmi chyb&t ani mira motivace. Ke stanoveni
motivaéniho systému je zapotfebi méfitelnych vysledki. Odménou pro zaméstnance
nemusi byt pouze financni motivace, ale napiiklad posileni jeho pravomoci, karierni

postup apod.
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Mezi podminky efektivniho fungovani systému fizeni je dulezité seznamit
zaméstnance s prioritnimi ukoly podniku a také s dosazenymi vysledky. Pro zaméstnance
je dulezité, aby méli moznost ovlivnit vysledky. K tomu je poticba umét vysledky
efektivné méfit (Kral, 2012 str. 610).
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Charakteristika akciové spole¢nosti

41.1 Historie spolecnosti a soucasnost

Pocatky spolecnosti sahaji az do roku 1949, kdy byl vytvofen Okresni pramyslovy
podnik v Novém Bydzov, ktery provadél malosériovou vyrobu a zakazkovou c¢innost
v oboru Kovovyroby. Spole¢nost Steel & Plastic, a.s. v jeji soucasné podob¢ byla zalozena
zakladatelskou listinou v roce 1993 Fondem narodniho majetku. Zapisem do obchodniho
rejstiiku vznikla 1. ledna 1994. Uplynuly rok byl tedy dvacatym druhym rokem ¢innosti

akciové spolecnosti.

Spolecnost se fadi mezi uspesné strojirenské firmy, které maji v poslednich letech
stabilni vyrobni program. Od svych odbératelt mé kladné reference na dodavané vyrobky
a splituje naro¢né pozadavky predevsim na kvalitu nejen pro automobilovy primysl, dale
na terminy dodani pro tuzemské i zahrani¢ni zékazniky. Za posledni roky dosahovala
spolecnost dobrych hospodaiskych vysledkli. V zavislosti na svych moznostech firma
rozviji a inovuje svoji vyrobni zdkladnu a inovuje stavajici produkty Vv oblasti

automobilového primyslu a vyviji nové.

4.1.2  Hlavni ¢innosti akciové spole¢nosti

Spolec¢nost, ktera ma 4 vyrobni provozy na 4 mistech ve mésté, se specializuje na

pét zakladnich vyrobnich oborl v nasledujicim rozdéleni:

» Vyroba televiznich a rozhlasovych antén vcetné jejich prislusenstvi.
» Vyroba zpétnych automobilovych zrcatek, drzakd a piisluSenstvi pro nakladni
automobily, autobusy, traktory, kolejova vozidla a stavebni stroje.

» Vyroba ruéni Cerpaci techniky ke studnim véetné piislusenstvi a ndhradnich dila.

v

Vyroba sporakil, krbovych kamen, kamen Styl, a pfisluSenstvi ke kamntim.
» Vyroba trezord, sejfti, pfirucnich pokladen, skiini za zbran¢ a kovového ndbytku

(Podnik, 2016).
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Podil na exportu

Postaveni

Druh Podil na vykonech

- . na trhu v

cinnosti CR
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

Antény 0,3% | 0,4% | 0,2% | 0,1% /| 02%| 00% | 00%| 00%| 00% | 0,0%| ccal0 %

Zrcatka 61,8% | 64,0% | 66,1% | 67,4% | 67,5% | 6,6% | 6,6% | 80% | 93%| 10,1% | cca 75 %

Pumpy 31,3% | 28,3% | 29,1% | 25,5% | 26,7% | 18,6% | 17,9% | 19,2% | 15,6% | 17,4% | cca 80 %

Kamna 44% | 44% | 27% | 26%| 2,7%| 0,3%| 0,0% | 0,0%| 0,0%| 01% | cca3 %

Trezory 22% | 3,0% | 1,9% | 43%/| 3,0%| 14%| 20%| 13%| 22%| 1,1%| cca2%

CE,LKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 26,8% | 26,5% | 28,5% | 27,1% | 28,6%

vyrobky

Tabulka 8: Podil jednotlivych obori na vykonech a na trhu. Zdroj interni data, vlastni zpracovani.

4.1.3 Vedlejsi ¢

innosti akciové spolecnosti

Vedlejsimi Cinnostmi spolecnosti jsou silnicni motorova doprava (zajist'ujici

prepravu vyrobkl k odbératelim a pfepravu materialu), vyroba plastovych dili na

vsttikovacich lisech (vnitropodnikova kooperace), smaltovani (vlastni smaltovaci pec),

koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje (podnikova prodejna), vyroba nastroji (vlastni

nastrojarna).

4.1.4  Vlastnicka struktura spolecnosti

Zékladni kapital akciové spolecnosti zapsany v OR u Krajského soudu v Hradci

Kralové ¢ini 91 182 000,- K¢ a byl rozdélen na 91 182 ks akcii na majitele se jmenovitou

hodnotou 1 000,- K¢, které jsou v listinné podobé na jméno (Podnik, 2016).

415 Organy spole¢nosti a vedeni

YV V VYV V

Valna hromada akcionaiu,

Vedeni akciové spolecnosti:

Predstavenstvo akciové spolecnosti (3 ¢lenoveé),

Dozor¢i rada akciové spole¢nosti (3 ¢lenové),

a) Mistopiedseda predstavenstva povéfeny Fizenim spole¢nosti.

b) Obchodni naméstek akciové spolecnosti.

c) Ekonomicky naméstek akciové spolecnosti.

d) Vyrobné-technicky naméstek akciové spolecnosti.
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4.1.6  Struktura a management spole¢nosti

» Mistoptedseda piedstavenstva, povéfeny fizenim spoleCnosti, usek mistopiedsedy
akciové spolecnosti (2 oddélent)
e Kancelar feditele a oddéleni fizeni kvality.
» Obchodni naméstek a obchodni usek akciové spolecnosti (3 oddéleni)
e  Obchodni oddéleni (nakup, marketing a prodej), podnikova prodejna a doprava.
» Ekonomicky naméstek a ekonomicky tsek akciové spolec¢nosti (4 oddéleni)
e Vseobecna a mzdova uctarna, planovani, ceny, kalkulace a sprava ICT.
»  Vyrobné-technicky nameéstek vyrobni a technicky usek akciové spolecnosti (4 vyrobni
provozy a odd¢leni technologie, konstrukce a nastrojarna)
e  Vyrobni provozy:
» Provoz 101 — vyroba ru¢nich pump (pistova, stojanova, prislusenstvi).
* Provoz 102 — vyroba zpétnych zrcatek, sad zrcatek, drzakt, a ptisluSenstvi
pro automobilovy prumysl.
* Provoz 105 — vyroba ru¢nich membranovych a kifidlovych pump, sacich kot
a prisluSenstvi, kooperace pro ostatni vyrobni provozy.
» Provoz 106 — vyroba trezorii, pokladnicek a jiné zabezpeCovaci techniky,
kamen a spordkt na tuhd paliva, krbova kamna a pfisluSenstvi, ostatni

kovovyroba.

4.1.7 Z.akaznici

Spolecnost je rozdélena, jak jiz bylo zminéno vySe, na 5 obord ve 4 vyrobnich
provozech a jejimi zékazniky jsou jak kone¢ni zakaznici, ktefi kupuji jednotlivé produkty
z firemniho internetového obchodu nebo v podnikové prodejné v Chlumci nad Cidlinou,
tak odbératelé nakupujici za velkoobchodni ceny. Jsou to napiiklad Zelezatstvi, prodejny
s ndhradnimi dily pro automobily a autobusy nakupujici zbozi za ucelem dalSiho prodeje
nebo velkoobchody, které maji rozvinutou sit’ svych odbérateli. Vyrobky jsou prodavany
z vétsi Gasti v Ceské Republice. Podil exportu na celkovych trzbach piesto ¢ini vice jak
25%. Hlavnimi odbérateli v zahrani¢i jsou partnetfi na Slovensku, v Némecku, Francii,
Dansku, Slovinsku, Chorvatsku, Polsku a v dalsich ptfedev$im evropskych zemich, jak

ukazuje nize uvedena tabulka s rozdé€lenim na jednotlivé obory.
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Zemg exportu Zrcatka | Pumpy | Trezory | Kamna Cg(l)klzm
Némecko 214| 7934 832 0| 80980
Francie 5019 0 0 0] 5019
Slovensko 748 | 3890 0 0| 4638
Déansko 540 0 0 0 540
Slovinsko 115 396 0 0 511
Mad’arsko 255 0 0 0 255
Polsko 19 167 0 0 186
Chorvatsko 0 169 0 0 169
Finsko 130 0 0 0 130
Rakousko 0 63 0 0 63
Svédsko 61 0 0 0 61
Italie 53 5 0 0 58
Spanélsko 29 0 0 0 29
MIMO EU 134 23 0 0 157
SUMA EXPORT 2016 7317 | 12 647 832 0| 20796
SUMA TUZEMSKO
2016 41817| 6666 799| 2397| 51679

Tabulka 9: Trzby jednotlivych zemi v EU na trzbach spolecnosti v tis. K¢, vlastni zpracovani.

wevr

nejvetsimi odbérateli jsou vyrobei, VnaSem piipadé autobusl, nékladnich automobild,
traktord a stavebnich stroji a v neposledni fadé i draznich kolejovych vozidel. Spole¢nost
patii k v soucasnosti k velmi vyznamnym vyrobcim zpétnych zrcatek a drzak v Evropé.
Spolec¢nost vyrabi, dodava a také vyviji nové produkty pravé v oblasti zpétnych zrcatek.
V souvislosti s dodavkami do automobilového prumyslu je spole¢nost samoziejmé
drzitelem certifikdtu pro systém fizeni kvality 1ISO 9001:2008 (viz piiloha 20), ktery
ziskala jiz v roce 1999, a ktery v roce 2016 uspésné obhajila, stejné jako v ptedchozich
letech. V souladu s certifikatnimi postupy ma spolecnost tento systém zaveden pro obory
vyvoje a vyroby zpétnych automobilovych zrcatek a drzakid, vyrobu televiznich a
rozhlasovych antén, ru¢nich cerpadel a drobné strojirenské vyroby na zakdzku. V soucasné
dob¢ se spole¢nost ptipravuje na certifikaci dle normy pro automobilovy pramysl ISO TS

16949.
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4.1.8 Dodavatelé

Vzhledem k rozdéleni do vySe zminénych vyrobnich obort je seznam dodavatell
pomérné Siroky. VétSina dodavatell je z tuzemska. Je to dano lepsi dostupnosti, dobrou
kvalitou a vyhodné&jSimi obchodnimi podminkami. Pfesto jsou pro spolecnost dileziti
zahrani¢ni dodavatelé, ktefi jsou napf. z Mad’arska, Slovenska, Némecka a Ciny. Oddéleni
nakupu a vybér dodavatell se fidi smérnici systému kvality pro nakupovani, ¢. 15-1.21,
jejimz Géelem je stanoveni jednotného postupu, odpovédnosti a pravomoci pii nakupovani.

Smeérnice popisuje zplisob fizeni procesu nakupovani materidlu, reklamace materialu apod.

Kritéria a postupy hodnoceni dodavatelii jsou pak specifikovany smérnici 17-1.21,
kde se vyhodnocuji dodavatelé podle stanovenych kritérii (napt. kvalita, rychlost, cena, zda
byla ptedchozi dodavka v potadku, apod.). V dodavatelském adresaii jsou vedeny i
alternativni dodavatelé pro piipad neo¢ekavaného vypadku hlavniho dodavatele. Ptiklad

nékterych dodavateltl viz nasledujici tabulka:

ST Dé]ka, 2012 2013 2014 2015 2016
dodavateli SP\;):leltI; E?]ce v tis. K&
Spolec¢nost FBG 23 141 2133| 2165| 2165| 3023
Spole¢nost LPM 16 1911 1926 1955 1955 2533
Spole¢nost BVIn 8 3222 1548 1571 1571 1431
Spolecnost SIVM 22 907 859 872 872 1476
Spolec¢nost APB 17 698 841 854 854 | 1487
Spole¢nost MS 14 536 643 653 653 921
Spole¢nost HTO 18 398 481 488 488 741
Spolecnost 1CS 10 325 274 278 278 0
Spole¢nost PIN 6 569 306 311 311 480
Ostatni 16190| 15065| 15291| 15291| 20341
CELKEM 24897 | 24076| 24437| 24437 32056

Tabulka 10: Vyznamni dodavatelé — odbéry v tis. K¢, vlastni zpracovani.
419 Konkurence

V oblasti vyroby zpétnych zrcatek a drzakd pro autobusy, nakladni a kolejové vozy

je spolecnost v tuzemsku jedinym vyrobcem. Na tuzemském trhu vSak ma konkurenci ze
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stran zahrani¢nich svétovych vyrobct zrcatek — firmy MEKRA Lang, Wilke, Vision.
Konkurentii na trhu je oviem vice, pfedeviim se jedna o dodavky z Turecka a Ciny, které
jsou velkym konkurentem, pfedevSim co se tyCe ceny, nikoli kvality. Rozdéleni
tuzemského trhu nelze piesné urcit, 1ze pouze odhadovat. Vyhodou pro obchodni partnery
jsou vétsi moznosti nabidnout zakaznikovi rtizna technické provedeni a modifikace podle
pozadavkt. Druhou vyhodou je niZsi cena oproti vy$e zminénym svétovym konkurentim a
vyssi kvalita oproti dodavkam z vychodu. Dalsi vyhodou pro tuzemské odbératele je témer
okamzity servis pokryti trhu ndhradnich dila a strategick¢é umisténi spole¢nosti vuci
odbératelim. Vzhledem k tomu, Ze finalni vyrobky maji dlouholetou tradici na tuzemském
trhu, prubézné se tesi tkoly tykajici se zvyseni technické urovné vyrobkii.

V sortimentu kamen a trezor je konkurence obrovska. Na trhu kamen je nékolik
tradi¢nich a velkych vyrobci podobnych typu kamen a
sporakti. Nejvétsimi konkurenty jsou Thoma Filakovo SK
(vyroba kamen, sporakili, krbovych kamen podobného typu),

ABX Rumburk — tradi¢ni vyrobce krbovych a kachlovych

kamen, dale Haas&Sohn Rumburk — vyrobce krbovych

kamen, Mora Moravia, vyrobce kvalitnich a luxusnich

sporakli. Ze zahrani¢nich je nejvétsim konkurentem vyrobce
MBS — Srbsko (viz obrazek - MBS 9) — vyrobce levnych a méné kvalitnich sporakd na

tuha paliva.

Vyroba rucnich litinovych pump ke studnim je jednim zvelmi dilezitych
vyrobnich programi pro spole¢nost. Konkurenéni tlak piichazi predevsim z dovozu
ginskych pump. Tyto pumpy jsou dovazeny piedevsim z vychodni &asti (Cina, Indie).
S ¢inskou konkurenci se spolecnost potyka piedevsim ve Slovinsku a Chorvatsku, kam se
dostanou pies Turecko. Sortiment pump je tradi¢ni vyrobou spolecnosti a velmi dilezitym
vyrobnim programem, blizici se monopolu na tuzemském trhu. Problémem je stav
nekterych modelovych zafizeni na vyrobu litinovych dild pro pumpy, které jsou
V havarijnim stavu a potiebuji generalni opravu nebo vyrobu novych. Na zaklad¢ tohoto se
nariistd stupen zmetkovitosti odlitkti pfi vyrobé jiz ve slévarné, v hor§im piipade se

zmetkovitost projevi az pii opracovani odlitkti nebo vyrobe pump.
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Vyroba televiznich a rozhlasovych antén je v podstaté utlumena. Konkurence je
mozné na trhu bézné koupit za 300,- K& — vyrobce ISKRA Slovinsko, nebo vyroba v Italii.
Cena srovnatelné antény spolecnosti je 700,- K¢. Kvalita pfijmu je srovnatelna, kvalita

provedeni je u konkurence niz§i, cena je vyrazné nizsi.

V pribéhu poslednich let nedoslo k vaznéjsimu kapacitnimu vypadku vyroby ze
strany spolec¢nosti ani odbytu ze strany zakaznikd. Podminujicim faktorem v soucasné
dobé¢ na tuzemském i zahraniénim trhu je modernizace, rozsiteni technologickych
moznosti vyroby svyssi produktivitou, coz je splnitelné pouze nakupem novych
obrabécich strojii a technologii vyroby, kam také smétuje pozornost. Vyhody a nevyhody,

ptileZitosti a ohrozeni spole¢nosti doklada nize uvedena SWOT analyza, viz bod 4.3.
4.2 Financni analyza podniku

421 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se vyuzivaji predevSim k analyze vyvojovych trendd, tedy
srovnavani vyvoje v Casové fad¢é. Porovnavani mizeme provést v horizontadlnim sméru,
tedy porovnanim jednotlivych polozek v ¢asové posloupnosti. Zde je mozné vypocitat
absolutni vysi zmén nebo procentni vysi zmén. Naproti tomu vertikalni analyza vyjadiuje
jednotlivé polozky jako procentni podil ze zvolené zakladng. V ptiloze €. 7 a v ptiloze
¢. 11 jsou uvedeny vykazy spolecnosti, tedy rozvaha a vykaz zisku a ztraty (dale jen
vysledovka) V jeji standartni podobé a k nim zpracované kompletni vertikalni (pifilohy ¢.
10 a 14) a horizontalni (ptilohy ¢. 8 a 9 — rozvaha a 12 a 13 — vysledovka) analyzy téchto
vykazi za rok 2010 — 2015. V ptilohach ¢islo 16 — 19 jsou uvedeny nové vykazy dle

novely provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi pro rok 2016.

Horizontalni analyza rozvahy ukazuje meziro¢ni riast aktiv, ktery je zplsoben
pfedevSim ristem ob&znych aktiv, konkrétné kratkodobych financnich prostfedkli, na
druhé strané v pasivech je vidét velky posun v ristu hospodatského vysledku, alespon co

se tyce procentniho vyjadreni, dale také rist kratkodobych zavazk.

Vertikdlni analyza rozvahy porovnéava jednotlivé poloZzky rozvahy s celkovymi

aktivy a Ize zde ndzorné vidét podil jednotlivych druhii majetkli na celkovych aktivech 1
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polozky zdroji na celkovych pasivech. Obézné aktiva se podileji na aktivech vice jak tfemi

¢tvrtinami, coz je pomérné vysoky podil.

Vykaz ziskii a ztraty je v prilohdch také analyzovén vertikalni a horizontélni
analyzou. Horizontalni analyza ukazuje dilezity idaj o mezirocnim riistu trzeb za vyrobky
a sluzby o vice jak 7 %. Vykonové ukazatele a ukazatele ptidané hodnoty jsou ve vSech
letech rostouci. Vertikalni analyza vykazu ziskll a ztraty (ptiloha ¢. 14) porovnava udaje
k zakladné, ktera byla stanovena jako trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb plus trzby

za prodej zboZi.

Vykaz Cash flow v pfiloze ¢. 15 je také srovnavan v letech 2010 — 2015. Zde se
horizontalni ani vertikalni analyza neprovadi. Z vykazu je patrny nartst finan¢nich

prostiedk.

4.2.2 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatelé¢ sleduji pomér jednotlivych vybranych polozek rozvahy a

vysledovky. Tyto ukazatele Ize vyuzit pro porovnani s jinymi podniky v odvétvi.

Rentabilita hodnoti vynosnost podniku. Vybranymi ukazateli jsou rentabilita trzeb,
kterd poméfuje vysi dosazenych vykonil s vysledkem hospodaieni po zdanéni, rentabilita
vloZzen¢ho kapitalu, tedy pomér hrubého zisku pted zdanénim k celkovym aktivum,
rentabilita vlastniho kapitdlu, tedy pomér zisku po zdanéni k vlastnimu kapitilu, dale
rentabilita vykonové spotieby, poméifuje zisk pred zdanénim k vykonové spotfebé a

rentabilita mezd jako pomér osobnich nakladi a zisku také pred zdanénim.

Ukazatele RENTABILITY podniku 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita trzeb ROS 0,16% | 1,87% | 1,69% | 2,07% | 3,48%
Rentabilita vlozeného kapitalu ROA 0,31% 1,31% | 1,17% | 1,60% 2,77%
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,11% 1,31% | 1,21% | 1,61% 2,76%
Rentabilita vykonové spotieby 0,30% 3,40% | 3,16% | 3,81% 6,55%
Rentabilita mezd 0,41% | 458% | 4,07% | 528% | 8,80%

Tabulka 11: Ukazatelé rentability spole¢nosti, vlastni zpracovani.
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Graf 1: Ukazatelé rentability podniku, vlastni zpracovani.

Rentabilita trzeb ROS 10,56% | 7,34% | 10,36% | 9,70% | 8,85%

Rentabilita vlozeného kapitdlu ROA 14,28% | 7,22% | 11,89% | 13,58% | 14,35%
Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 48,55% | 25,10% | 29,37% | 63,90% | 52,60%
Rentabilita vykonové spotieby 13,91% | 9,22% |13,31% | 11,14% | 11,37%
Rentabilita mezd 107,72% | 61,41% | 94,66% | 97,28% | 104,52%

Rentabilita trzeb ROS 4,46% | 7,26% | 8,08% | 6,00% | 3,75%
Rentabilita vlozeného kapitdlu ROA 5,96% |13,40% |15,47% | 9,50% | 5,11%
Rentabilita vlastniho kapitadlu ROE 15,88% |26,48% | 21,14% | 15,35% | 8,09%
Rentabilita vykonové spotieby 541% | 9,17% | 10,13% | 7,20% | 4,39%
Rentabilita mezd 38,26% | 70,63% | 77,47% | 34,07% | 59,34%
Tabulka 12:Ukazatele rentability vybranych odbérateli, zdroj: (Justice.cz, 2016), vlastni zpracovani.
Ukazatele RENTABILITY dle CZ NACE 29 2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita trzeb ROS 3,91 4,65 4,01 3,46 4,77
Rentabilita vlozeného kapitalu ROA 6,07 1,77 6,83 5,66 8,34
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE 13,91 1799 | 14,76 | 13,04 19,20

Tabulka 13: Ukazatele rentability odvétvi dle CZ-NACE 29 (CZSO0, 2016), vlastni zpracovani.

Vyse uvedené tabulky a graf ¢. 1 ukazuji vyvoj rentability spolec¢nosti, ktera ma

vzristajici tendenci ve vSech ukazatelich, jak je na prvni pohled vidéet i z grafu. Vynosnost

podniku ma tedy rostouci trend. V dalSich tabulkdch lze porovnat stejné ukazatele

s prednimi vyrobci v automobilovém primyslu a zaroven odbérateli spolecnosti. U téchto
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odbératelti je patrnd vyrazné vyssi rentabilita ve vSech ukazatelich. Posledni tabulka
ukazuje vyvoj ukazatell rentability v odvétvi dle CZ-Nace 29, kam se spolecnost fadi.

Spolecnost v téchto ukazatelich porad jesté zaostava. Nize uvedeny graf €. 2 vSe dokresluje

graficky.
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Graf 2: Rentabilita trzeb ROS v porovnani s odvétvim, vlastni zpracovani.

Likvidita udava schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim. Poméiuje tedy volné
nebo likvidni prosttedky se =zavazky. Bé&zna likvidita poméiuje obézna aktiva
s kratkodobymi zavazky, pohotova likvidita hodnoti pomér obéZznych aktiv ociSténych o
zasoby taktéz s kratkodobymi zdvazky a okamzitd likvidita poméfuje penézni prostredky

okamzité (na béZném ctu) s okamzit€ splatnymi zavazky.

Ukazatel likvidity spole¢nosti 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
Bézna likvidita 21,5 19,5 17,5 17,8 13,2
Pohotova likvidita 13,2 12,2 12 11,6 8,9
Okam?zitd likvidita 6,1 5,8 6,1 6,0 4,9

Tabulka 14: Ukazatele likvidity spole¢nosti, vlastni zpracovani.
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Graf 3: Ukazatele likvidity podniku, vlastni zpracovani.

Likvidita podniku dosahuje vysokych hodnot. Co se tyCe zavazki, je spolecnost
schopna je bez problému hradit. Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity je v rozmezi od 1,5

do 2,5, coz v naSem piipad¢ firma bohaté spliuje.

Zadluzenost sleduje vztah vlastnich a cizich zdroji. Hodnoti jak je spole¢nost

schopna financovat cizi zdroje. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi 30 a 60 %.

Ukazatel zadluZenosti podniku 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 0,080 0,082 0,109 0,127 0,147
Mira zadluZenosti 0,088 0,089 0,123 0,147 0,173

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti podniku, vlastni zpracovani.
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Graf 4: Ukazatelé zadluZenosti podniku, vlastni zpracovani.
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Celkové zadluZenost 0,811 0,765 0,654 0,785 0,724
Mira zadluZenosti 4,348 3,254 1,905 3,694 2,655
Celkové zadluZenost 0,672 0,574 0,393 0,490 0,473
Mira zadluZenosti 2,067 1,356 0,651 0,967 0,901

Tabulka 16: Ukazatelé zadluZenosti vybranych odbératelii — vlastni zpracovani (Justice.cz, 2016).

Porovnani zadluzenosti podniki

4,500
4000 X\ =& Celkova zadluzenost
' odniku
3,500 N TN —I—IF\)/I dl
& ira zadluzenosti
23,000 \X\\ // \\>< e
N
%2:500 \ === Celkova zadluzenost
92,000 =~ i SOR
Xz \ X
1,500 =X=Mira zadluZenosti
1,000 O SOR
0,500 +\X\$Xi. X gx —X—g;l_}_(gvé zadluZenost
0,000 L - u -
2011 2012 2013 2014 2015 =O=Mira zadluzenosti
Rok ZETOR
\ J

Graf 5: Porovnani ukazatele zadluZenosti S odvétvim, vlastni zpracovani.

Vyse uvedené tabulky a grafy vedou k zavéru, ze troven zadluzenosti spolecnosti
se pohybuje v uvedenych tabulkach mezi 8 — 15 %, coz budi vysokou duvéru u svych
obchodnich partnerti, dodavatelil, bank a jinych vétiteld. Spole¢nost nema zadny uveér a vse
financuje ze svych prostfedkti. V dalSich tabulkach jsou uvedeny hodnoty zadluzenosti
obchodnich partnert SOR Libchavy a Zetor Tractors. Zde jsou hodnoty vyrazné vyssi,
vyplyva to mimo jiné z vyro¢ni zpravy, kde je uvedeno v obou piipadech Cerpani tvéra.
Hodnoty ukazateli zadluZenosti téchto partneri vSak nejsou nikterak alarmujici.
V nékterych pripadech nemusi byt vyssi mira zadluzenosti na Skodu. Miize to mit positivni

vliv na celkovou rentabilitu.
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4.3

SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky (interni)

Silna finanéni situace — vlastni financovani projektu.

Schopnost dlouhodobé spoluprace a vyvoj vyrobki pro dodavky prvovyrobctim
automobilového pramyslu (Iveco, SOR, Zetor, Skoda Transportation).

Vlastni odd¢€leni vyvoje.

Vlastni konstrukce a vyroba néstroju.

Mnohaleta zkuSenost a stabilita na tuzemském trhu.

Dostatek prostorové i vyrobni kapacity — v souc¢asnosti moznost zdvojnasobeni
vyroby.

Ochranné znamka spole¢nosti.

Slabé stranky (interni)

Zastaralé informacni systémy.

Zastaralé strojni vybaveni.

Zastaralé technologické vybaveni.

Vysoky primérny vék zaméstnanct.

Jednotlivé vyrobni provozy spolecnosti jsou rozttistény na 4 mistech, v rdmci mésta.
Nedostatek modernich a produktivnich technologii.

Nizka produktivita prace.

Hrozby (vnéjsi):

Prudky rist zahrani¢ni konkurence.

Nedostatek mladych a kvalifikovanych pracovniki.

Zména trendt v designu.

Stagnujici podil na tuzemském trhu (mimo oblast zrcatek).

Neustaly tlak a vstup konkurenénich vyrobki z vychodu (Cina, Turecko,...).
Stoupajici ceny kvalitnich vstupnich materiala v tuzemsku i1 v zemich EU.

Prilezitosti (vnéjsi):

Eliminace zahrani¢ni konkurence a posileni konkurenceschopnosti firmy.

Zasah CNB — silné euro (vyhodnéjsi pro vyvoz).

Moznost rozsifeni exportu do zemi EU (Polsko, Holandsko, Belgie, Némecko, Italie,
atd.).

Moznosti rozsiteni dodavek prvovyrobclim automobilového priimyslu do zemi EU
(Polsko, Francie, Italie, Spanélsko,...).

Dobré reference odbératelli a vyrobcll v automobilovém primyslu.

Moznost ziskani certifikace dle normy ISO TS 16949 pro automobilovy pramysl.
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\Wie)

Spole¢nost mé dlouhodobé ob-
chodni vztahy s pfednimi vyrobci
autobusti a traktora v CR. Je
schopna vyvijet vyrobky dle ak-
tudlnich ptisnych pozadavkld vy-
robcu na kvalitu, vzhled, cenu,
terminy dodavek a také zakonl
smérnic a vyhlaSek platnych
v evropskych zemich. Ma tedy
potencial stat se dodavatelem dal-
Sich vyrobct tohoto odvétvi au-
tomobilového pramyslu v EU i
mimo EU.

Zastaralé strojni vybaveni brzdi
spole¢nost v dalS$im rozvoji a ve
zvySovani kvality vyrobku, a
proto pofizeni novych moder-
nich technologii by spolecnost
posunulo v konkuren¢nim boji a
V mozZnosti posileni konkurence-
schopnosti s pfednimi  svéto-
vymi vyrobci zpétnych zrcatek.

ST

WT

Prudky rust konkurence
z vychodu, tlak na zvySovani kva-
lity a snizovani cen je spolec¢nosti
eliminovano: Rychlou reakci na
zmény na trhu diky vlastnimu
oddéleni konstrukce a vyvoje,
vlastni vyrobou néstroji, plnénim
termind odbératelim, dobrou fi-
nanéni situaci spolecnosti.

Zastaralé strojni vybaveni a vy-
soky primérny vek zamést-
nancii. mize spole¢nost po-
stupné oslabovat, zvySovat na-
klady a wvést k neschopnosti
spolecnosti byt  konkurence-
schopna a to nejenom na trhu
EU, ale ani na trhu tuzemském.

Tabulka 17: SWOT analyza spole¢nosti, vlastni zpracovani.

4.4  Soucasny stav FeSené problematiky

4.4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Uketni jednotka se pii sestavovani G&etni zavérky tidi § 18 zakona 563/1991 Sb.
0 ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisi, podle § 39 vyhlasky 500/2002 Sb. ve znéni
pozd&jsich predpisti a podle Ceskych tdetnich standardd pro podnikatele & 001 az 009,
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011 az 023. Rozvahovy den spolecnosti je 31.12. Primérny pocet zaméstnanct v roce 2015

I v roce 2016 byl 84. Spole¢nost necerpa zadné Gveéry ani ptjcky a financuje svoji ¢innost

zZ vlastnich zdroju.

Nekteré obecné informace ucetni jednotky o pouzitych metodach:

>

Ocenéni nakupovanych zdsob — V pofizovaci cené, u stejného druhu zasob se
Kk poslednimu dni v mésici po¢ita vazeny aritmeticky pramér.

Ocenéni vlastni ¢innosti — na Grovni vlastnich nakladd.

Druhy nékladii zahrnované do cen zasob stanovenych na trovni vlastnich
nakladl: pfimy materidl, polotovary vlastni vyroby, pfimé mzdy, prémie
k pfimym mzdam, ostatni ptimé naklady.

Postupy Gctovani se fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb.

Odpisovy plan je kazdoro¢né stanoven vnitinim piedpisem v souladu se
zakonem.

Spolec¢nost pouziva rovnomérny zpusob danového odpisovani.

Ucetni odpisy u dlouhodobého majetku (nad 40 tis. K&) jsou stanoveny vnitinim
predpisem a lisi se od danového odpisovani.

U drobného majetku (do 40 tis. K<) je shodny daniovy a Gcetni odpis.

Stav dlouhodobého movitého majetku k 31. 12. 2015 viz tabulka (Podnik, 2016).

Skupina majetku Potizovaci cena Opravky

Stroje, ptistroje a zatizeni 63 052 58 509
Dopravni prostfedky 3116 2 347
Inventar 82 82
Dr. HM a ostatni movité véci 14 980 14 161
Celkem 81 230 75099

Tabulka 18: Rozpis samostatnych movitych véci a drobného HM vV tis. K¢ (zdroj VZ spole¢nosti).

4.4.2

ReSeny problém

V sou€asné dobé je podnik jako celek prosperujici spolecnosti, s rostoucimi

vynosy, Srostoucim ziskem a ristem financnich prostfedki. Diléi vysledky jsou vSak

na ne¢kterych vyrobnich stfediscich méné uspokojivé a vedeni spole¢nosti zvazuje urcité

zmény ve struktufe vyrobnich provozil, ke kterym by jim mohla pomoci tato diplomova

prace. Nejvyssi management feS$i nizkou uroven ziskovosti provozu 105 a ztratovost
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provozu 106. Jako feSeni je uvazovano o slouceni provoza 101, 105 a 106 na jedno misto,
konkrétn¢ do arealu provozu 106, které vedeni spole¢nosti predbézné vyhodnotilo jako

ekonomicky a prostorové nejvhodnéjsi.

443  Strediska spolecnosti

Vysokou prosperitu spolecnosti zajistuji vyrobky realizované na provoze
oznaceném 102, kde je soustfedéna vyroba zpétnych zrcatek a drzakd. Prodej téchto
vyrobkli je do znatné miry zavisly na vyrobé v automobilovém prumyslu, ktery je
dlouhodobé rostoucim odvétim. Nicméné 1 prodej mimo vyrobcli automobilového
pramyslu, tedy prodej ndhradnich dili tvoii podstatnou cast prodeje S vysokym ziskem.
Vyroba se sklada z celych kompletnich sad zrcatek a drzaku, které jsou nasSimi odbérateli
nasazovany na autobusy pfi vyrob€. Jedna se o sady zrcatek pro vnéjsi i vnitini pouZiti.
Dalsi vyroba je potom rozd€lena na vyrobu samostatnych zrcatek a samostatnych drzaka

pro prodej nahradnich dild. Jedna se nejenom o zrcatka a drzéky ale dalsi ptislusenstvi,

vcetné propojovacich kabelti, mezikusi, lozisek, samostatnych skel, topnych vlozek, apod.

Technologie a strojni vybaveni pouZivané na provoze 102 jsou, nova CNC
automatickd ohybacka trubek a vertikalni konzolova frézka (nakoupend v ramci dota¢niho
programu OPPI — Rozvoj), dale vystiednikové lisy, vrtacky, praskova lakovna, frézky,

soustruhy, dratofez, padaci nlizky na plech, skruzovaci nastroj na plechy, svafovani, kaleni.

Dalsi vyrobni provoz oznafeny 101 zajistuje tradicni vyrobu rucnich litinovych
pump ke studnim. Jedna se o pumpy vhodné pro Cerpani vody ze studni pro béZné uzitkové
pouziti, dale pro Cerpani ze septikd, jimek, sudl, apod. Hlavni prodej na tomto stredisku je
sezénni a pievazuje prodej na export, viz dale. Vyroba se uskute¢iiuje v zimnich mésicich
na sklad a na jafe se uskuteénuje nejvetsi Cast prodeje. I tento provoz je prosperujici a
dlouhodobé stabilni. Technologie na tomto provoze jsou predevsim vrtacky, soustruh,
elektro-staticka lakovna, frézka, jinak se zde provadi montdz, lakovani a pfiprava na

expedici, baleni a expedice.

Provoz 105 je vyrobnim stfediskem, kde se uskute¢niuje vyroba membranovych
cerpadel, kiidlovych cerpadel a sacich koSt. Soucasti vyroby na provoze 105 je také
kooperace a vyroba polotovarii pro ostatni vyrobni provozy, ptedev§im pro provoz 102 -

automobilovy prumysl, ¢astecné 1 pro kamna. Vyrabi se zde plastové misky pro zrcatka a
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nékteré kovové dily pro loziska a drzaky. Z vypoctu v tabulkach uvedenych v ptiloze ¢. 6
je patrné, Zze vyroba kooperaci na tomto provoze je vys§i nez vyroba vyrobku k prodeji
(55:45). Pfevod na provozy je uskuteéiiovan za NC ceny — material, tarifni mzdy, SP a ZP,
30% prémii. Tyto ceny jsou poté na konci mésice pomoci zmény stavu nedokoncené
vyroby douctovany do vyse planované vyrobni rezie (v nasem piipad¢ planovand VR na
provoze 105 je 348 %). Ztoho vyplyva, ze podil zisku, ktery produkuje odebirajici
sttedisko z prodeje svych vyrobkl (pfedevsim 102), neni zahrnut do hospodaiského

vysledku sttediska vyrabéjiciho (v tomto ptipade provoz 105).

Prodej vyrobkil, pfedevSim membranovych cerpadel je celorocni. Prodej se
uskutecnuje piedevsim do zahrani¢i a to az z 80 % celkovych trzeb. Prodej sacich kosu je
sezonni. Technologie zde pouzivané jsou vstiikolisy na vyrobu misek a radmeck,
vstiikolisy na vyrobu kabeld pro zrcatka, soustruhy, vrtacky, lakovna, frézka déle zde
probiha celkova kompletace a montaz kiidlovych a membranovych cerpadel a sacich kosi,

vcetné povrchové Upravy, baleni a nasledné expedice.

Provoz 106 vyrabi kamna, spordky Rekreant, krbova kamna na tuhd paliva a déle
trezory, pokladni¢ky, skiiné na zbrané, kovové prodejni skiiné a stojany pro zakaznika z
Némecka a jinou kovovyrobu. Vzhledem k technologii umisténé na tomto provoze, jako je
vystiihovaci stroj plechu EUROMAG, nové zakoupené vertikalni obrabéci centrum CNC
(taktéz z dotacniho programu OPPI — Rozvoj) vyuzivané k obrabéni litinovych dilt pro
membranova Cerpadla, ohrafovaci list, vystfednikovy lis, frézka, padaci nlizky na déleni
plechu, svafovna, lakovna a smaltovaci pec, provadi toto stiedisko také vnitropodnikovou
kooperaci pro ostatni stfediska. Konkrétn€ smaltovani vnitfnich litinovych casti pro
nekteré runi pumpy provozu 101 (téleso a vytok Cerpadla NP 75 Tlakové — urcené pro
export, ocelové valce k ¢erpadlim LILA), obrabéni na CNC stroji kompletni dily pro
membranové Cerpadlo pro provoz 105 a vystiihuje drobné dily pro vyrobu drzaki pro
provoz 102. V letech 2014 a 2015 navic realizoval provoz smaltovani dili pro externiho

odbératele v hodnoté 1,7 mil. K¢.
Dalsimi stredisky jsou:

» 300 — nakladové stredisko spravy
» 301 — nékladové sttedisko nakup

» 302 — stiedisko nastrojarna
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» 303 — sttedisko doprava — zajistuje dovoz materidlu, ¢astecné rozvoz zbozi
zakazniktim. Stfedisko je vybilancované vykony dopravy (Km, Mth.)

» 304 — podnikova prodejna — samostatné fungujici a rentabilni.

» 305 — nakladové stredisko technologie a konstrukce — vybilancované
vykony technologie a konstrukce (hodiny).

» 306 — sklad zbozi byvalé prodejny zelezaistvi — vedena kvili ztistatku zasob
zbozi, sklad je postupné snizovan prodejem v podnikové prodejné.

» 400 — nakladové stfedisko prodeje

» 427 — stredisko — rekreaéni zafizeni spolecnosti v Jinolicich a

Markousovicich, financovano ze socidlniho fondu.

444  Soucasny informacni systém spole¢nosti.

Pro finan¢ni ucetnictvi vyuziva spole€nost software ,,Standard*, ktery pracuje pod
systtmem MS DOS. Tento systém obsahuje moduly urcené pro fizeni ekonomickych
agend (finance, majetek, fakturace, ucetnictvi, objednavky, nakup, prodej, pokladna,
skladové hospodafstvi). Jeden z modulli tohoto systému je zaveden i v podnikové prodejné
ur¢eny pro skladovou evidenci zbozi a maloobchodni prodej. Tento program byl pofizeni
v roce 1994 za cca 500 tis. K¢. V modulu tcetnictvi je zachyceno jadro ucetniho systému,

saldokonto dodavatelii a odbératelti, evidence DPH, upominky, apod.

Dal$im informaénim systémem, ktery spole€nost vyuziva, je software pro fizeni
vyroby na jednotlivych provozech zvany ,,Vyroba“. Tento systém se pouziva pro planovani
a fizeni jednotlivych sérii ve vyrobé&, rozpad materidlu a rozpad jednotlivych operaci. Tento
systétm komunikuje s icetnim systémem ,,Standard” pouze jednostranné, tedy pienasi

uzavienou vyrobu do uéetnictvi. Rizeni vyroby je zavedeno ve spole¢nosti od roku 2001.

Technologické podklady pro podporu fizeni vyroby (ceny jednicového materilu,
mnozstvi materidlu na jednotlivé vyrobky, pfimé mzdy na jednotlivé operace) jsou
dodavany jinym softwarem , ASEPO®“. Tento program taktéZ neni kompatibilni
s informa¢nim systémem Standard. Data jsou pfenaSena opét jednostranné do ftizeni
vyroby. Tento software byl pofizen na zdklad¢ zavedeni fizeni kvality a sledovani jeho
vyrobnich procesti. Vysledkem toho bylo ziskdni certifikatu ISO 9001:2000, nyni ISO
9001:2008.
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Vyvoj produktii je zabezpeCovan softwarem ,,INVERTOR® - Autodesk Product
Design Suite. I tento software je nekompatibilni s ostatnimi ve firm¢. V tomto pfipad¢ to
ale zfejmé neni podstatnou zavadou, i kdyz jista mira kompatibility by jisté pfinesla mnoha
pozitiva. Mezi hlavni by mohla byt moznost nahledu do vzdy aktudlni vykresové
dokumentace vSemi zaméstnanci, dale by tato moznost vyrazné zjednodusila systém
zménového a pripominkového fizeni apod. Autodesk Produce Design Suite je obséhly
balik programti pro praci konstruk¢éniho oddéleni. Hlavnimi programy jsou Autodesk
Mechanical, ktery pracuje ve 2D a dale Autodesk Inventor, pracujici ve 3D prostiedi. Ve
spoleCnosti se dnes témér vyluéné pouziva Autodesk Inventor, pro jeho nesporné vyhody

kterymi jsou:

> Snadna tvorba vykresové dokumentace, kde pohledy, fezy, detaily apod. jsou
tvofeny automaticky a Setii vyrazné Cas.
délnikiim pro jeho snazsi orientaci ve vykrese.

» Moznost sdilet se zakazniky modely a dale tvofit vyssi vyrobni celky.

» Moznost kontroly kolize v sestavach s dalSimi dily.

> Siroka $kala standartnich dilii (§rouby, matice, p¥iruby atd.).
Hlavnimi vystupy Invertoru jsou:

» klasické vyrobni vykresy,

» 3D modely, které je mozné ulozit do Siroké Skaly formati a poté je sdilet i se
zakazniky, ktefi pouZivaji jiny software. Funguje to i opacné, je mozZno otevfit
formaty jinych vyrobcti software

» vizualizované obrazky findlniho vyrobku pro prezentaci kone¢nému zakaznikovi.

Mzdova agenda je také provadéna v odliSném systému ,Mzdy*“. Veskerd data,
Vstupy a vystupy jsou rucné piendSena do Gcetnictvi, se zati€tovanim a vytvoienim dokladl
v ucetnictvi. Vyplaty mezd zaméstnancim jsou prenaSeny vygenerovanym souborem

Z programu ,,Mzdy* do internetového bankovnictvi (napf. Profi banka u KB) taktéz ru¢né.

Data z podnikové prodejny (ptijemky, vydejky, prodejni doklady) jsou pfenasena
Ix denné automaticky pifimo do systému Standard (prodejni doklady — jednim

sumarizovanym dokladem). Soucasti sluzeb podnikové prodejny je zajisténi prodeje
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vyrobkl internetového obchodu. Prodejna je tedy zaroven zasilkovou sluzbou
internetového obchodu. Pienos vstupnich dat do e-shopu, ktery probiha 1x denné, zahrnuje
skladovou zasobu a ceny. Zpétn¢€ do Ucetnictvi prodej e-shopu neni propojen. Objednavky
se musi vytisknout a ruéné vytvofit prodejni doklady do modulu Standard podnikové

prodejny a nasledné ptenosem do ucetnictvi.

Internetovy obchod je vyuzivan k ptimému prodeji kone¢nym zakaznikiim. Pocatky
e-shopu v soucasné podobé jsou od poloviny roku 2014. Rust prodeje 2015/2014 je
mezirocné¢ o 50% a 2016/2015 o 20 %. E-shop je obsluhovan urenymi pracovniky
spoleCnosti, ktefi jej dopliuji, vytvareji prodejni akce, cenova zvyhodnéni a jiné
marketingové Cinnosti e-shopu. Software tohoto e-shopu je bohuzel bez upgrada. E-shop

je nejrychleji rostouci nastroj prodeje ve spole¢nosti.

Poslednim informa¢nim systémem je ,,Personalistika®. Tento software umoziiuje
kompletni personalni agendu (pfijimaci fizeni, evidence udaji o pracovnikovi, evidence

Skoleni, zdravotnich prohlidek, apod.), bohuzel neni vyuzivan a neni kompatibilni s IS.

Spole¢nost vyuziva IS ,,Standard“ ptedevSim pro vedeni finan¢niho Ucetnictvi,
zahrnujici majetek, faktury, pofizovani zakdzek, jako podklad pro expedici a vyfizeni
objednavky (on-line). Data a pfistup k systému jsou vyuzivana on-line prostiednictvim siti
LAN a WLAN pro vSechny zaméstnance na vSech provozech, kteti maji pfistup k IS
wdtandard®“ a jsou opravnéni pofizovat, nahlizet nebo zpracovdvat data vté ¢i jiné
konfiguraci. Toto opravnéni udéluje IT administrator. Veskerd data jsou zalohovéana
prostfednictvim sitového NAS disku, kde jsou data ukladdna 1x denné. Déale mési¢né po

uzaveérkach jesté navic na DVD disk.

445  Souvisejici ¢innosti s pFipravou na novy informac¢ni systém

Pfiprava na novy informacéni systém z pohledu obchodni ¢innosti a technické
specifikace jednotlivych vyrobkli by méla spocivat v revizi a zpfesnéni udajii ve vsech

¢astech soucasného informac¢niho systému:

» Ujednotit ndzvoslovi jednotlivych vyrobkt
» Moznosti Ciselného znaCeni vyrobkli (nyni Ctyfmistné oznaceni)

V ndvaznosti na EAN kody.
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» Fyzické znaceni vSech vyrobkl stitky s EAN kédy — nakup ¢tecek carovych
kédt a zafizeni, které je bude zpracovavat a prenaset do systému
(notebooky, apod.).

» Ujednotit nazvoslovi materidlu a polotovart, taktéz véetné ciselného
znaceni.

» Zrevidovat, upravit, sjednotit, doplnit ptipadné zadat nové spravné
technické udaje, vahy vSech polozek v systému ve vSech jeho modifikacich.

» Doplnit k jednotlivym vyrobkam ¢isla vykresu

» Pripravit, zrevidovat a aktualizovat normy spotieby materialu.

» Pripravit, zrevidovat a aktualizovat normy spotieby Casu.
4.5 Naklady

45.1 Sledovani nakladi jednotlivych stredisek

Ve spolecnosti se sleduji ndklady z pohledu tcetnictvi na jednotlivych analytickych
uctech uctové osnovy, jako jsou spotieba materidlu, polotovart,, rezijniho materidlu,
spotieba mezd a s nim souvisejici zdkonné pojisténi, spotieba energii, a ostatni naklady,
vcetné odpisovych nakladl. Tyto naklady jsou rozpoc¢tovany na zakladé celkového ro¢niho
planu rozpocten¢ho na jednotlivd vyrobni stfediska, schvalen¢ho pfedstavenstvem
spolecnosti a rozdéleny do mésicnich plant, které se poté vyhodnocuji a porovnéavaji se
skuteCnosti. Pfi rozdé€leni celkovych ndkladi do mési¢nich plant je uvaZovano se
sezénnosti, celozavodni dovolenou v letnich mésicich a mésiéni naklady jsou

rozpocitavany dle skute¢nosti pfedchozich let po mésicich.

Néklady ve spolecnosti, jak vyplyvd z vyse uvedeného, jsou rozdéleny podle
jednotlivych druhli. Jedna se o nakupovany material, ktery je prvotnim nékladem, dily,
které¢ se vyrabéji na jinych stfediscich a pouzivaji se jako polotovar pro jiné stredisko.

Jedna se o jednoduché naklady.

Ugelové ¢lenéni nakladd je sice svym zptisobem ve spoleénosti vedené, ale nijak se
nevyhodnocuje. Utelové ¢&lenénym stiediskem nakladii ve spole¢nosti mize byt
technologie a konstrukce, které svou ¢innost dle vnitiniho piedpisu preactuje stiedisku, pro
které¢ pracuje. Tyto ndklady se povazuji za rezijni ndklady, stejné tak jako néklady
vedouciho provozu nebo mistra.
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Naékladovy ukol ve spolecnosti je stanoven normami, které sestavuje odde€leni
konstrukce a technologie. V normé jsou stanoveny jednicové naklady rozdélené na
spotfebu materidlu s piislusnou aktualizovanou cenou a normy spotifeby casu dle
jednotlivych operaci, které jsou pii vyrobé provedeny a zohlediiuji technologie pouzité na

kazdou operaci.

Takto stanovené ndklady v normach, které jsou vynalozené na vyrobu, se
vyhodnocuji bud’ pfi ukoncené a uzaviené naplanované sérii, nebo v uzavieném mésici
kumulativn¢ s pfedchozimi mésici. Sledovani spocivda v moZznosti kontroly plnéni
normované spotieby materialu na vyrobeny kus v korunach (jako jedno ¢islo) a v plnéni
cerpani jednicovych mezd na konkrétni vyrobek nebo sérii vyrobki (také jedno c¢islo).
Ptiklad vyhodnoceni ndkladl pfimych mezd a pfimého materidlu jednotlivych sérii je
uveden v tabulce ¢. 19, kde je porovnavana také celkova cena piimych nakladu (NC) a
uplnych vlastnich nékladt (SC) planovanych a skute¢nych (dle stanoveného kalkula¢niho
vzorce). Jelikoz je provoz 106 vyroby sporakii a kovovych skiini v této evidenci

nejproblémovéjsi, byly vybrany nékteré vyrobky prave z tohoto provozu k porovnani.
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Skute¢né normy spotieby materialu nejsou shodné s TH normami. Z vyse uvedené
tabulky vyplyva, ze norma spotfeby materidlu (zahrnujici pouze ptfimy material uvedeny
v THN + polotovary z jinych vyrobnich provozu, vstupujici do kalkulace také jako piimy
materidl) se liSi od skuteCnosti. Toto muze byt zplisobeno odliSnou skutecnou cenou
materialu nez je v THN (tedy levnéjsi ndkup), nebo skute¢nou tsporou materialu (tedy
normy jsou nepiesné — volné). Tato skute¢nost by se musela projevit kazdoro¢né pii ro¢ni

inventarizaci majetku. Tteti mozZnosti je jiné vykazovani spotfeby materialu.

Z dil¢i analyzy, kterd zde neni uvedena, bylo zjiSténo, ze vykazovani skute¢né
spotieby materialu i mezd je uvadéno pouze v celkovém penéznim vyjadieni, ve vétsing
piipadi ve shod¢ s THN (celkovou a jednou ¢astkou v K¢). Ve skuteéném vykazovani
spotfeby materialu jednotlivych sérii po polozkach byla zjisténa spotieba napfi. fedidel,
barev, ale i jiného materidlu vykazovaného jednorazové a hromadné jednou polozkou do
nékteré¢ z vybranych sérii, tfeba i nesouvisejici s ukoncenou sérii, ale jsou i jiné (odpis

materialu na krbova kamna v sérii na sporaky).

Jednim ze zésadnich problémil zlistdvaji neuzaviené série, které mohou zasahovat i
do ptedchozich let, ziistavaji v nedokonéené vyrobé a je téméf nemozné je pak porovnavat,

analyzovat a zjistit skuteény stav rozpracovanosti.

Na druhou stranu se vSak v mzdovych nédkladech zacaly objevovat zvySené rezijni
mzdové naklady, které nesouviseji s vyrobou na série. Je to zpusobeno V nékterych
pfipadech prfedev§im neznormovanou vyrobou, nebo Spatn€ znormovanou vyrobou

a nizkymi tarifnimi mzdami, nebo zkratka neni pro zaméstnance prace.

Z uvedeného vyplyva predevSim chybéjici zpétnd kontrola a odpovédnost a pro
manazerské Ucetnictvi podstatnd véc moznost fizeni vyroby, nakladd, chybégjici porovnani

skute¢nych nakladt po polozkach se zjisténim, kde a pro¢ jsou naklady odlisné od norem.

45.2  Clenéni nakladi podle odpovédnosti

Na vysSe uvedené clenéni nakladii navazuje odpovédnost za plnéni cili a jejich
dosahovani. V nasem ptipadé miZeme odpovédnost za plnéni cili a pland vyrobnich

stfedisek rozdélit na tii ¢asti.
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Prvni ¢ast odpovédnosti se tykd nakupu materidlu a jejich vySe. Za tuto oblast
odpovida oddéleni nakupu, které se fidi smérnici o nakupovani ¢. 15-1.21, ktera stanovuje
oblast nakupovani vyrobniho a rezijniho materidlu pro potfeby vyroby, na zaklad¢ plani
vyroby. V praxi to znamena nakup materidlu dle planu vyroby, ktery vychézi z fizeni
vyroby a rozpadu jednotlivych druhti materialu. Odpovédnost za v€asné dodani materialu
je tedy na jednotlivych nakupéich a také za dodrzeni planované ceny za material. Nakupci
V nasem piipadé¢ mohou rozhodnout a je na jejich odpovédnosti od koho nakoupi material,
za jakou cenu a za jakych dodacich podminek. V nékterych ptipadech je tato odpoveédnost
pro nakupéi pomérné slozita a to v pfipadé, kdy nema ani nakupéi moznost vybéru
dodavatele. To je v ptipadé nakupu litiny pro kamna a pumpy, plastovych misek pro
zrcatka, apod. Je to z divodu umisténi forem a modeld, které jsou u dodavatelt a ptechod
k jinému dodavateli je technicky, technologicky, Casové a finanéné velmi naroény,

v nékterych ptipadech téméf nemozny.

Druhou ¢asti pienesené odpovédnosti na nékoho jiného nez na stredisko a tykajici
se vynosil, jsou prodejni ceny, které stanovuje obchodni oddé€leni na zdkladé moZznosti
trhu, vypoctenych kalkulaci, poskytnutych slev, planovanych néklada vyrobnich i reZijnich
apod. a mnozstvi prodanych kusii. V této ¢asti nemutze byt vyrobni sttedisko odpovédné za

prodej. Tato odpoveédnost je na obchodnim oddéleni.

Odpovédnost vyrobniho stfediska (vedouciho) spociva piredevSim ve vysi
spotfebovaného vyrobniho materialu, ve spotiebé reZijniho materidlu, ve spotiebé energii,
mezd apod. Dulezitou soucasti odpovédnosti stiediska je také kvalita vyrobki, rychlost

vyroby a dodani zdkaznikiim s cilem opétovného nakoupeni a spokojenosti zakaznik.

453 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni c¢lenéni nékladli ve spoleCnosti je rozdéleno na piimé néklady,
konkrétn¢ pfimy materidl souvisejici s vyrobkem, piimé mzdy véetné odvodu socidlniho a
zdravotniho pojisténi. Neptimé néaklady jsou rozdéleny na nepiimé vyrobni naklady napf.
mzdy rezijnich zaméstnancli (vedouci, skladnik) a ostatni nepiimé naklady. Nepiimé
spravni naklady jsou mzdy spravy, rezijni material spravy, odmény statutdrnich orgéand,

apod. V kalkulacnim ¢lenéni jsou tyto naklady zahrnuty do kalkulaci v tomto ¢lenéni:

» Ptimé naklady — mzdy a pfimy material.
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» Vyrobni ndklady — vyrobni rezie.

» Naklady na spravu — spravni rezie (véetné€ zasobovani a odbytu).

454 Clenéni nakladi k rozhodovani

vvvvvv

rozhodovat o vyrobé, kapacité vyroby, mnozstvi a rentabilit¢ vyroby je nutné zakladni
rozdéleni nakladl na naklady fixni a naklady variabilni. Fixni néklady jsou takové, které
zustavaji stale stejné, at’ uz se na vyrobnim provoze vyrabi nebo nevyrabi. Mezi takové
naklady patfi predev§im odpisy majetku, dané€, administrativni mzdy, Castecné energie,

pojisténi nebo revize.

Bod zvratu je nastrojem, ktery uréuje moment, kdy objem vynosii pokryje a uhradi
vynalozené néklady na vyrobu. Mlze nastat n¢kolik situaci, jednou z nich je, Ze nalezneme
bod zvratu, to znamend, ze vynosy pokryji celkové néklady. V ptipadé, ze vynosy pokryji
veskeré variabilni naklady a cast fixnich nakladt, rozhodnuti managementu by mélo byt
Vv kratkodobém horizontu stale vyrabét. V piipadé€, Ze vynosy nepokryji variabilni naklady,

mél by se management rozhodnout zastavit vyrobu.

V nasem ptipad¢ byla sestavena tabulka jednotlivych provozi a byla vypoctena
hodnota bodu zvratu uvedena v tabulce ¢. 20. Vzhledem k tivaze o slouceni provozii byla
sestavena jeSté¢ tabulka bodu zvratu ptipadnych sloucenych provozi 101, 105 a 106
pouhym souctem jednotlivych polozek variabilnich ndkladl a souctem s urcitou upravou a

snizenim fixnich nakladd, uvedena dale viz tabulka ¢. 38.

Vypocet soucasného bodu zvratu je uveden nize v tabulce. Vyplyva z ni, ze na
provoze 106 nebyl nalezen bod zvratu a ze vynosy nepokryvaji ani variabilni naklady.
V tomto ptipad¢ by se management m¢l rozhodnout o ukonceni vyroby a provoz zaviit. Je
nutné podotknout, ze v piipad€ uzavieni tohoto provozu bude velmi slozité jej v budoucnu

znovu rozbéhnout.
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Soucasny stav

Polozka propoctu / Vyrobni provoz 101 102 105 106 VP
celkem
FN — odpisy 144 1013 212 928| 2297
FN — opravy a revize 139 180 128 163 610
FN — pojisténi 14 38 17 17 86
FN — energie (elek., plyn, voda, stocné) 42 100 85 65 292
FN — dan¢ a poplatky 24 39 36 55 154
FIXNI NAKLADY (FN) BEZ SR 363| 1370 478| 1228 3439
Spravni rezie (SR), RZ = trzby 2210 9190] 1545 1020 13964
FIXNI NAKLADY (FN) VCETNE SR 2573| 10560 2023| 2248| 17403
Podil FN/V 20,8%| 20,5% | 23,4%| 39,3%| 222%
Piimy material 6197 | 18146| 5667| 2546| 32556
Polotovary 147| 2628 16 223| 3014
Prodané zbozi a material 57 146 452 15 670
Mzdy v¢. poji§téni, stravenky 2367| 6090 3078| 3368| 14903
Energie 160 754 349 506 1859
Zména stavu zasob -311| -1163| -2500| -1006| -4980
Aktivace -121 -93 -8 -244 -466
Vhnitropodnikové néklady - kooperace 673| 1541 869 543| 3626
Druhotné ptimé naklady 29 0 20 99 148
VARIABILNI NAKLADY (VN) 9198| 28049| 7943| 6140| 51330
Podil VN /V 74,31% | 54,48% | 91,78% | 107,49% | 65,62%
VYNOSY CELKEM (V) 12378| 51483| 8654| 5712| 78227
Vynosy-VN-FN (Provozni HV) 3180| 23434 711 -428| 26 897
Vynosy-FN-VN-SR (Celkovy HV) 607 | 12874| -1312| -2676| 9494
PRISPEVEK NA UHRADU FN 3180 23434 711 -428| 26897
PRISPEVEK NA UHRADU FN bez SR | 2817| 22 064 233| -1656| 23458
BOD ZVRATU 10014 | 23200| 24621 -29996| 50615

Tabulka 20: Bod zvratu vyrobnich stifedisek (v tis. K¢), vlastni zpracovani.

V tabulce vypoctu bodu zvratu bylo zjisténo, ze provoz 106 nepokryva ani

smyslem podnikani.

Vykony

Cilem vynaloZenych naklada je jejich pfeména na finalni vykony. Vykony se ve
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variabilni naklady, a proto je dileZit¢ se zamyslet, zda tento provoz zcela neuzaviit.

V soucasné dob¢ tabulka ukazuje, ze se zvySujici se vyrobou roste i ztratovost, coz neni

spolecnosti planuji dle pfedchozich let. V ro¢nich finan¢nich planech se vychazi predevsim
z planu prodeje, tedy trzeb za prodej vlastnich vyrobki, ktery je sestaven z podkladi
prodeji minulych let, o¢istén o poskytované slevy. V planu prodeje se zohlednuji uzaviené

smlouvy, vyvoj prodejnosti za posledni 3 — 5 let, vyvoj novych vyrobkii a odhad jejich




prodejnosti a ¢astecné i stav hotové vyroby na skladé. Z podkladii ro¢niho planu prodeje se
sestavuje ro¢ni plan vyroby, ktery zohlediuje aktualni stav hotové vyroby a pievod
nedokoncéené vyroby do nasledujiciho roku. Z téchto plani vychazi ekonomicky tusek,
ktery sestavi ekonomicky plan celé spoleCnosti. Ro¢ni ekonomicky plan zahrnuje
Z pohledu vykont i dalsi polozky, jako jsou zmény stavu zéasob, aktivaci, vnitropodnikové
vykony a jiné provozni vykony. Celkové vykony po jednotlivych provozech se poté slouci
s planovanymi naklady, ze kterého vzejde planovany hospodaisky vysledek spolecnosti a
jednotlivych stfedisek. Mési¢ni plan vykonti zohlediiuje sezénnost jednotlivych provozi,
kde napiiklad hlavni prodej ru¢nich cerpadel probihé v jarnich a letnich mésicich, naopak

prodej kamen naopak je uskutec¢niovan v podzimnich mésicich.

Nize uvedend tabulka byla sestavena z vnitropodnikovych podkladii a ukazuje
vyvoj, jak vynalozené naklady poskytuji spolecnosti vykon. Ve vynaloZenych nakladech je
zahrnut pfimy material vcéetné polotovard, mzdové ndklady, odpisy, energie,
vnitropodnikové naklady, dané a ostatni provozni naklady (detailngji v ptiloze ¢. 1). Proti
tomu jsou zde uvedeny vystupy v podobé vykont, které obsahuji trzby za vyrobky a

sluzby, vnitropodnikové vykony, zménu stavu zasob a aktivaci (detailnéji v ptiloze €. 2).

Provoz 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VynaloZené naklady 101 8595| 10209 9967| 10208| 10569 9920
Provoz 101 | Celkovy vykon 101 10271 | 13344| 12161| 13386| 12958| 12290
Provozni Zisk / Ztrata 1676 3135 2194 3178 2 389 2 370
Vynalozené naklady 102 21938 | 21717| 22917| 26644| 26279| 29619
Provoz 102 | Celkovy vykon 102 36768| 37315| 40210| 45465| 48550| 50469
Provozni Zisk / Ztrata 14830| 15598| 17293| 18821 | 22271| 20850
Vynalozené naklady 105 9158 9 368 9239 8 509 9066 | 10907
Provoz 105 | Celkovy vykon 105 9316 8 831 8419 9204 9045| 10436
Provozni Zisk / Ztrata 158 -537 -820 695 -21 -471
Vynalozené naklady 106 7 357 8 498 8 675 6 261 8432 8493
Provoz 106 | Celkovy vykon 106 6 107 4 850 5401 4 755 6 156 6 313
Provozni Zisk / Ztrata -1250| -3648| -3274| -1506| -2276| -2180
CELKEM | SUMA Naklady provozl 47048 | 49792| 50798| 51622| 54346| 58939
VP (vyrobni | SUMA Vykon VP 62462 | 64340 66191| 72810 76709 | 79163
provozy) |SUMA Zisk / Ztrata 15414 14548 | 15393| 21188 22363| 20224

Tabulka 21: Provozni vykony a naklady v tis. K¢ 2011 — 2016, vlastni zpracovani.

Z tabulky ¢. 21 vyse vyplyva, ze provozy 101 a 102 bez problému tvoii kladny
provozni vysledek, naproti tomu provozy 105 a 106 vykazuji provozni ztraty, predev§im

provoz 106. Na provoze 105 je tato provozni ztrata zplisobena piedevSim ocenénim
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polotovartl a kooperaci pro ostatni provozy v ptimych nakladech. Jak vyplyva z dalSich
analyz, provoz 105 kooperuje pro ostatni provozy z vice jak 50 % v ptimych ndkladech a
aktivaci se douctovava do vySe vyrobni rezie provozu. Provoz 106 nepokryva svymi

vynosy vynalozené naklady.

4.6.1 Trzby vyrobnich provozi

Trzby vyrobnich provozii za vyrobky a sluzby, jako hlavni podil na vykonech, jsou
Vv tabulce ¢. 22 rozd¢€leny na trzby tuzemsko a trzby export. Zde je porovnani a vyvoj trzeb
tuzemsko export v letech 2011 az 2016. Z nize uvedené tabulky grafii je patrny nartst trzeb
na provoze 102 (vyroby zpétnych zrcatek) a ostatni provozy kolisaji v nartistu i poklesu
trzeb za vyrobky v jednotlivych letech. U provozt 101 a 105 jsou trzby ovlivnény pocasim.
Sezoéna prodeje ruénich pump zacina vétSinou v mésicich Unor a bfezen a konci v srpnu.
Pokud je rok suchy s minimem srazek, prodej Cerpadel je tim ovlivnén a roste, v opacném

ptipadé je prodej slabsi.

Provoz Tuzemsko/export | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tuzemsko 101 4 394 6 045 5081 5246 5702 5362

Provoz 101
Export 101 5857 6 838 6 786 7 933 6 556 6 496
Provoz 102 Tuzemsko 102 32386| 33586| 36220| 38940| 42202| 41817
Export 102 2822 4003 4140 5326 6 707 7 317
Tuzemsko 105 1543 1639 1428 1247 1465 1304

Provoz 105
Export 105 5732 4410 4410 4915 4712 6 151
Tuzemsko 106 3971 3108 3426 2 166 3261 3196

Provoz 106
Export 106 775 997 1256 835 1622 832
CELKEM Tuzemsko 42 294 | 44 378| 46155| 47599| 52630| 51679
CELKEM Export 15186| 16248| 16592| 19009| 19597| 20 796
CELKEM vyrobky 57480| 60626| 62 747| 66608| 72227| 72475

Tabulka 22: Trzby jednotlivych provozi za vyrobky export/tuzemsko (v tis. K¢), vlastni zpracovani.

Trh ru¢nich pump (provoz 101 a 105) je v tuzemsku stabilni a prodeje jsou
ovlivnény, jak uz bylo zminéno, Srazkovosti a pocasim. Je vSak z tabulky vidét, Ze export
ma rostouci tendenci a je zdvisly na Urovni obchodnich cen. Prodej zpétnych zrcatek
(provoz 102) je zcela evidentné rostoucim odvétvim spolecnosti. Rist trzeb v tuzemsku i
Vv zahrani¢i roste vysokym tempem. Je to zplisobeno spravnou firemni strategii, dodavkami
pfimo do automobilového primyslu, z kterého nasledné rostou trzby v zahranici prodejen

nahradnich dilti servisnim a opravarenskym spolec¢nostem.
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Graf 6: Podil trzeb exportu za vyrobky jednotlivych provozii.

Podil exportu na jednotlivych provozech je rizny. Na provoze 105 je export

nejdilezitéjSim trhem S podstatnym vlivem na kurs koruny vici Euru, stejné tak 1 na

provoze 101. Vyvoj exportu na provoze 102 ma vzrustajici tendenci. Tento trend je
zpusoben doddvkami autobust to zahrani¢i a nasledna poptavka prodejnich i poprodejnich

servistl po nadhradnich dilech.

Vyvoj trzeb export/tuzemsko
60 000
g 50 000 X’—__‘,’.—’_
£ 40000
>
)ﬁ 30000 == SUMA Tuzemsko
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Graf 7: Podil trZzeb export/tuzemsko v tis. K¢.

Graf ¢. 7 potvrzuje tendenci vzristajicich trzeb za vyrobky a sluzby jak v tuzemsku,
tak v exportu. Za celou spolec¢nost je to zptisobeno predevsim rtstem trzeb na provoze 102.
Ostatni vyrobky z dalSich provozl tento rist pfili§ nepotvrzuji. Provoz 105 v roce 2016
registruje nartist exportu o 30 %, diky zvySenému prodeji membranovych cerpadel do
Némecka novému zdkaznikovi (nartst 1,3 mil K¢), ktery expeduje cerpadla do celého

svéta.
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Plan

Provoz Tuzemsko/export | 2015 2016 2017
Tuzemsko 102 | 42202| 41817 40000

Provoz 102

Export 102 6707 7317 7 500
SLOUCENY | Tuzemsko 10428 9862 10500
PROVOZ | Export 12890| 13479| 14500
CELKEM Tuzemsko 52630| 51679| 50500
CELKEM Export 19597| 20796| 22000
CELKEM vyrobky 72227| 72475 72500

Tabulka 23: Vyvoj trzeb za piedpokladu slou¢enych provozi v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Model slouc¢eného provozu ukazuje tabulka ¢. 23. Zde by podil exportu ptevazoval

nad trzbami tuzemskym odbérateltim.

Slouceny provoz, 2016 - model
42%

m Tuzemsko 106

m Export 106

Graf 8: Podil trzeb exportu za vyrobky slou¢enych provozi — export/tuzemsko.

V souvislosti s moznym slou¢enim provozi 101 a 105 do arealu provozu 106 by
tento provoz byl z velké ¢asti zavisly na exportu (58 %), ¢imz budou vysledky provozu

ovlivnény i kurzem koruny vuéi Euru, za které spole¢nosti realizuje export.

4.7 Porovnani nakladii a vykonii se skutecnosti

V nize uvedenych tabulkach je uvedené porovnani planovanych a skute¢nych
vynosu (trzeb za vyrobky a sluzby) vyrobnich stfedisek (v tis. K¢&) a jejich dopad na

skutec¢nost. Porovnani je provedeno v letech 2013 — 2016.

Obdobi 2013 2014

Plén Skute¢nost | Rozdil % Pla"n Skute¢nost | Rozdil %
Provoz trzeb trzeb
Provoz 101 10650 12206| 1556 14,6% | 10700| 13526| 2826 26,4%
Provoz 102 38450 42018| 3568| 9,3% |39400| 45952| 6552| 16,6%
Provoz 105 5850| 6146 296 | 5,1% 5800| 6431 631 10,9%
Provoz 106 7 850 5941| -1909| -24,3% | 7100 4 755| -2 3451 -33,0%
CELKEM
PROVOZY 62800 66311| 3511| 56% |63000| 70664| 7664| 12,2%
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Obdobi 2015 2016

P{én Skute¢nost | Rozdil % P{a"n Skute¢nost | Rozdil %
Provoz trzeb trzeb
Provoz 101 12100| 12 686 586| 4,8% | 12100| 12238 138| 1,1%
Provoz 102 42 100| 50652| 8552|20,3% | 45200| 50941 5741| 12,7%
Provoz 105 5800| 6458 658(11,3% | 5800 7720 1920]| 33,1%
Provoz 106 6 100 6 595 495| 8,1% 6 400 4595| -1805] -28,2%
CELKEM
PROVOZY 66 100| 76391|10291| 15,6% | 69500| 75493| 5993| 8,6%

Tabulka 24: Porovnani planii trZeb se skute¢nosti v tis. K¢ — 2013 — 2016, vlastni zpracovani.

Tabulka €. 24 udava porovnani ekonomického plénu trzeb vyrobnich provozil

s dosazenou skutecnosti v letech 2013 az 2016. VSechny provozy tento plan plni a je zde

vidét vzdy nariast skutecnosti oproti plantim. Jedinym provozem, ktery tento plan neplni je

provoz 106. Pouze vroce 2015 byl tento plan splnén z divodu realizace externiho

smaltovani ve vysi 1,6 mil K¢ V roce 2016 jiz externi sluzba nebyla uskutecnéna, coz

mélo vliv i na plnéni stanoveného planu.

V dalsich tabulkach je uvedené porovnani planovanych a skutecnych nékladi

vyrobnich stredisek v tis. K¢.

Obdobi 2013 2014
Provoz N ;klg:m Skuetnost Rozdil | % n:klgéﬁ Skuetnost| Rozdil | %
PHmé | 6541| 7512| 971| 14.8% | 5792| 7847| -2055| 355%
Provoz 101 |Rezijni | 1814| 2252| 438| 241% | 1983| 2427| -444| 22,4%
Celkem| 8355| 9764| 1409| 169% | 7775| 10274| -2499| 32,1%
Primé | 15228| 16885| 1657 | 10,9% | 16 834| 21222 | -4388] 26,1%
Provoz 102  |Rezijni | 9091| 6245| 2846|-31,3%| 7820| 5240| 2580 -33,0%
Celkem | 24319| 23130 -1189| -4,9% | 24654| 26462| -1808| 7.3%
PHmé | 4763| 6320 1557| 32,7% | 5380| 6090| -710| 13.2%
Provoz 105 |Rezijni | 2684| 3172| 488| 182% | 2548| 2764| -216| 85%
Celkem| 7447| 9492| 2045| 275% | 7928 8854| -926| 11,7%
Piimé | 3697| 4012| 315| 85% | 3851| 3229| 622]-16.2%
Provoz 106  |Rezijni | 5179| 4928| -251| -48% | 3223| 3140 83| -2,6%
Celkem| 8876| 8940 64| 0,7% | 7074| 6369| 705|-10,0%
Piimé | 30229| 34729| 4500| 14,9% | 31857 | 38388| -6531| 20,5%
gggf/'é'\z"\( Rezijni | 18768 | 16597| -2171|-11,6% | 15574| 13571| 2003]-12,9%
Celkem | 48997 | 51326| 2329| 4,8% | 47431| 51959| -4528| 9,5%
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Obdobi 2015 2016
Provoz n;(llil Izlﬁ Skute¢nost | Rozdil % n;(lfaa r(lm Skute¢nost | Rozdil %
Piimé | 7035| 7991| 956 13,6% | 7217| 7280 63| 0,9%
Provoz 101  |Rezijni | 2221| 2480| 259| 11,7% | 2050| 2347| 297| 14.5%
Celkem| 9256| 10471| 1215] 131% | 9267| 9627| 360| 3,9%
Piimé | 16838| 20453| 3615| 21,5% | 21289| 21959| 670| 3,1%
Provoz 102  |Rezijni | 7144| 5430 -1714|-240% | 8458| 5701| -2757|-32,6%
Celkem | 23982| 25883| 1901| 7,9% | 29747| 27660| -2087| -7,0%
Piimé | 5263| 6581| 1318] 250% | 6297| 7820| 1523| 24.2%
Provoz 105  |Rezijni | 2278| 2599| 321| 141% | 2252| 2661| 409| 18,2%
Celkem| 7541| 9180| 1639] 21,7% | 8549| 10481| 1932| 22,6%
Piimé | 2898| 4119 1221]421% | 4213| 4624 411] 9,8%
Provoz 106  |Rezijni | 3694| 4676| 982| 26,6% | 3689| 3885 196| 53%
Celkem| 6592| 8795 2203]334% | 7902] 8500] 607| 7,7%
Pfimé | 32034| 39144| 7110| 22,2% | 39016| 41683| 2667| 6.8%
gggf/g'\z"\( Rezijni | 15337 | 15185| -152| -1,0% | 16449| 14594 -1855]-11,3%
Celkem| 47371| 54329| 6958| 14,7% | 55465| 56277 812| 15%

Tabulka 25: Porovnani plani nakladi se skute¢nosti v tis. K¢ — 2013 — 2016, vlastni zpracovani.

V tabulce €. 25 je porovnani pldnovanych piimych a rezijnich nékladi vyrobnich

stiedisek se skutecnosti. Zde je patrné necerpani planovanych rezijnich nakladt na provoze

102, coz je positivni. U ostatnich provozi jsou pieCerpavany planované nédklady a to jak

v pifimych nékladech tak v reZijnich a to ve sledovanych letech 2013, 2015 a 2016. V roce

2014 byly na vSech provozech naklady pfecerpany, kromé provozu 106.

Obdobi 2013 2014

Provoz Trzby | Naklady | Rozdil | Trzby | Naklady | Rozdil
Provoz 101 14,6% | 16,9% | 2,3% | 26,4% | 32,1% | 5,7%

Provoz 102 93% | -49% |-142%| 16,6% | 7,3% |-9,3%
Provoz 105 51% | 27,5% | 22,4% | 10,9% | 11,7% | 0,8%

Provoz 106 -24,3% | 0,7% | 25,0% | -33,0% | -10,0% |23,1%
CELKEM PROVOZY 5,6% 4,8% | -0,8% | 122% | 9,5% | -2,6%
Obdobi 2015 2016

Provoz Trzby | Naklady | Rozdil | Trzby | Naklady | Rozdil
Provoz 101 4,8% | 13,1% | 83% | 1,1% 3,9% 2,7%

Provoz 102 203% | 7,9% |-12,4% | 12,7% | -7,0% |-19,7%
Provoz 105 11,3% | 21,7% | 10,4% | 33,1% | 22,6% |-10,5%
Provoz 106 8,1% | 33,4% | 25,3% |-282%| 7,7% | 35,9%
CELKEM PROVOZY | 15,6% | 14,7% | -0,9% | 8,6% 1,5% | -7,2%

Tabulka 26: Dopad zmény skuteénych vynosi na skuteéné naklady v % - 2013 — 2016, vl. zpracovani.
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Tabulka ¢. 26 nam ukazuje dopad zmén (skutecnost/plan) ve vynosech na néklady.
V roce 2016 doslo na provoze 106 k vyraznému vypadku vynost o 28,2 %, naproti tomu
rezijni a vyrobni naklady se zvySily 0 7,7 %!. Provoz 101 realizoval vynosy o 1,1 % vyssi,
nez byly planované a doslo Kk narGstu nakladi o 3,9 %. U ostatnich provozi doslo
K positivnimu dopadu na zménu vynosu. Napf. provoz 102 dosahl o 12,7 % vyssich trzeb
v roce 2016 a celkové naklady, predevsim rezijni (0 32,6%), klesly o 7,0 %. Z analyzy je
patrné, ze vyvoj provozu 106 je vesmés ve vSech piedchozich letech s podobnym a

negativnim vysledkem.

Polozka kalkulace Skuteénost | Plan 2016 | Rozdil

Piimy material 2067 2015 52
Polotovary vlastni 223 235 -12
Prodané zbozi a material 38 75 -37
Externi kooperace 0 0 0
Pfimé mzdy 1308 1200 108
Socialni pojisténi 327 300 27
Zdravotni pojisténi 118 108 10
Prvotni piimé ndaklady 4081 3933 148
Zasobovaci pfirazka 0 0 0
V/nitro doprava nakladni 75 80 -5
Vnitro kooperace - nastroje 188 100 88
V/nitro sluzby 280 100 180
Druhotné primé ndaklady 543 280 263
PRIME NAKLADY 4624 4213 411
Rezijni material 235 290 -55
Energie 727 900 -173
Opravy 107 220 -113
Sluzby 146 100 46
Rezijni mzdy 1148 850 298
Socialni pojisténi 284 212 72
Zdravotni pojisténi 102 77 25
Socidlni naklady 81 75 6
Dan¢ a poplatky 55 55 0
Ostatni provozni naklady 66 50 16
Odpisy 928 860 68
Vyrobni reZie prvotni 3880 3689 190
Vnitro doprava ostatni 5 0 5
Vyrobni reZie druhotnd 5 0 &)

Tabulka 27: Hodnoceni nakladia provozu 106 v roce 2016 v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Z tabulky porovnani planovanych nakladi provozu 106 na rok 2016 a skutecné
cerpanych nakladl (tabulka ¢. 27) lze vyhodnotit, které konkrétni polozky nakladt byly
precerpany. Pifimé naklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi byly precerpany ve
vysi 145 tis. K¢ a rezijni mzdové néklady o 395 tis. KC. V souctu je to 540 tis. K¢. DalSimi
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vyraznymi polozkami, kde byly ndklady vyssi, jsou vnitro sluzby, které jsou ovlivnény
vys$simi pozadavky ostatnich provozlii na kooperaci. Vyssi nakladovou polozkou oproti
planu jsou také odpisy. Z analyzy vyplyva, Ze ptestoze se uskutecnil nizsi prodej vyrobkl a

sluzeb, doslo k nartstu mezd ptimych i rezijnich.

4.8 Kalkulace

Kalkulace vyrobka vychazi z ptimych nakladd (pfimy jednicovy material, ptimé
mzdy), podilu vyrobni a spravni rezie a zisku. Spolecnost mé v tomto ptipadée Ctyfi vyrobni
provozy a ¢tyti kalkulaéni vzorce, které se 1isi v prvni fad€ podilem vyrobni rezie, ktera je
na kazdém vyrobnim provoze jina a v druhé fadé podilem spravni rezie. Spravni rezie se

stanovuje podilem celkovych rezijnich ndkladl na spravu a vysi vynosii.

4.8.1 Kalkulace soucasna.

Ve spole¢nosti se pravidelné vyrabi (aktivni polozky) nasledujici mnozstvi vyrobk

rozdélené podle vyrobnich provozii:

Sttedisko | Vyrobky n;;}r];(c)lzli{}cllﬂy m';;‘)grexgiy Celkem
101 61 86 0 147
102 279 150 50 479
105 90 56 138 284
106 92 119 68 279

Celkem 522 411 256 1189

Tabulka 28: Aktivné vyrabéné vyrobky - polozky spole¢nosti podle stiedisek, vlastni zpracovani.

Pti zavadéni nového vyrobku se postupuje nasledovné. V piipadé poptavky
zékaznika na novy vyrobek je na strané¢ oddéleni prodeje posoudit moznosti vyhovét
zakaznikovi. Nejprve se zvazi schopnost vyrobit vyrobek, dale specifika vyrobku, vyrobni
technologie, naklady na formy, pfipravky, nastroje, apod. Déle se posuzuje, zda se jedna o
dlouhodobé¢jsi a opakovany odbér nebo jednorazovy. V piipadé¢ kladnych odpovédi se
ptipravi technické feSeni v oddé€leni konstrukce, ktera zpracuje vykresovou dokumentaci
kone¢ného technického feseni. Takova dokumentace ptedstavuje vykres, ve kterém jsou
uvedeny udaje o pfimém materidlu (material, véha, apod.). Tuto dokumentaci pieda do
oddéleni technologie, kde se zpracovavaji a pfipravuji tdaje o tom, jaké technologie budou

vyuzity na vyrobu nového vyrobku a stanovi jednotlivé operace, které budou potieba na
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dohotoveni, ohodnoti je pfislusSnou piimou tarifni mzdou na zaklad¢ zjisténého
(odhadnutého) technologického ¢asu z podobnych operaci (divod odhadu je chybé&jici
technolog). Z téchto udaju se sestavi technickohospodaiska norma (dale jen THN).
Vysledkem je sestava THN, ve které je uvedeno po polozkach typ materidlu, mnozstvi,
cena a na zaver sestavy Vv souctu piimy material a pfima mzda. Tyto udaje jsou predany
ekonomickému oddéleni, které z téchto podkladt vypocita cenu Gplnych vlastnich nakladu,
ktera obsahuje tdaje o vySi prémii k pfimé mzd€ vychazejici z kolektivni smlouvy
spolecnosti, dale se piipocita zdkonné socialni a zdravotni pojiSténi. Z pfimé mzdy vcetné
prémii a zakonnych odvodu se vypocita nakladova cena (NC) bez vyrobni rezie, k ni se
piipoéte vyrobni rezie a vznikne vyrobni cena (SC VR), ktera obsahuje planovanou
vyrobni rezii, resp. jeji vyjadieni v procentech. Dale se stejnym zptsobem piipoéte rezie
spravni (véetné zasobovaci a odbytové), opét stanovend vysi procenta. Obchodni oddé€leni
(obchodni naméstek) z této ceny stanovi obchodni cenu, ktera zohlednuje vysi zisku,

poskytované slevy, predpokladané kone¢né ceny, konkurencni ceny, prodejnost, apod.

Vyrobni ani spravni rezie nebere v Givahu ndro¢nost vyroby (maximalné v tarifni
sazbé mzdy). Nizkd zakladna mezd zpisobend nizkymi tarify, zapfiCiiluje vykazovani

vysokého podilu rezijnich mezd vyrobnich délnikl a tudiz zvySovani podilu vyrobni rezie.

Negativni vliv ma vyrobni rezie v tom, Ze nestanovuje zadnou technologickou
naroc¢nost stroji, na kterych se vyroba uskuteciiuje, prestoze jsou rtizné vyrobky rdzné
naro¢né na pracnost, stroje, kooperace, material, mzdy, apod., coZz mulZe v urcitych
ptipadech zpusobovat nekonkurenceschopnost. Naptiklad na provoze 106 se vyrabi
trezory, trezorové skiin€, které v kalkulaci negativné ovliviiuje zahrnutd smaltovaci pec, se
kterou trezory nemaji nic spolecného. Stejné tak je zde umisténo obrabéni litinovych dila
pro membranova Cerpadla doddvana pouze pro provoz 105. I tento stroj zatéZuje vyrobni
rezii provozu 105 a zaroven svym vysokym podilem vyrobni rezii na provoze 105
negativné ovliviiuje vyrobek vyrabény na provoze 105 — membranové Cerpadlo. Obecné se
pouzivaji rizné stroje S riznou energetickou a jinou naro¢nosti (pfiprava, sefizeni stroje,
odpisy, vytizenost stroje, atd.) a riznou kvalifikaci na lidské zdroje. Vychazi se pouze ze
mzdy a pro vSechny vyrobky vyrabéné na kazdém vyrobnim provoze jsou rezie pro
vSechny stejné. Pro piiklad je uvedena tabulka planovanych rezii v roce 2015 a 2016,

z nichz vychazeji kalkulace.
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101 102 105 106
Ptima mzda 1 1 1 1
Prémie 30% 30% 30% 30%
Vyrobni rezie kalkulacni 550% 624% 348% 796%
Spravni rezie kalkula¢ni 580% 636% 157% 134%
Socialni a zdravotni poj. 34% 34% 34% 34%

Tabulka 29: VySe % rezii pouzivané spole¢nosti pro kalkulace 2015.
Nize uvedeny model ukazuje stejné naro¢ny vyrobek na vysSi materidlu a vysi
mzdy, ktery by napf. byl vyrdbén na odliSnych provozech. Procenta rezii vychazeji

Z planované kalkulace (nikoli skutec¢né).

Kalkula¢ni vzorec provozu 101 Kalkula¢ni vzorec provozu 102

P#imy material 100 | Pfimy material 100
Ptimé mzdy 50 Ptimé mzdy 50
Prémie 30 % 15 Prémie 30 % 15
SP a ZP pojisténi 22,1 |SP a ZP pojisténi 221
Mzdy celkem 87,1 | Mzdy celkem 87,1
Nakladova cena 187,1 |[Nakladova cena 187,1
Vyrobni rezie 550% 357,5 | Vyrobni rezie 624% 405,6
Vyrobni cena 544,6 | Vyrobni cena 592,7
Spravni rezie 580% 377 Spravni rezie 636% 413,4
Cena UVN 922 [Cena UVN 1007
Zisk 25 % 230,5 |Zisk 25 % 251,75
Velkoobchodni cena 1153 | Velkoobchodni cena 1259

Kalkula¢ni vzorec provozu 105 Kalkula¢ni vzorec provozu 106

Ptimy material 100 [Piimy materiél 100
Piimé mzdy 50 Piimé mzdy 50
Prémie 30 % 15 Prémie 30 % 15
SP a ZP pojisténi 22,1 | SP a ZP pojisteéni 22,1
Mzdy celkem 87,1 |Mzdy celkem 87,1
Nakladova cena 187,1 |Nakladova cena 187,1
Vyrobni rezie 348% 226,2 | Vyrobni rezie 796% 517,4
Vyrobni cena 413,3 | Vyrobni cena 704,5
Spravni rezie 157% 102,05 |Spravni rezie 134% 87,1
Cena UVN 516 |[Cena UVN 792
Zisk 25 % 129 |[Zisk 25 % 198
Velkoobchodni cena 645 | Velkoobchodni cena 990

Tabulka 30: Ptiklad rozdila kalkulaci na vyrobnich provozech, vlastni zpracovani.

Z uvedenych kalkulaci vyplyva, ze pokud by byl urCity produkt zatazen k vyrobé
na provoz 102, jeho cena Uplnych vlastnich nakladl by ptesahovala tisic korun. V pfipadé,

Ze by ten samy byl vyrdbén na provoze 105, jeho vyrobni cena v¢etné spravni rezie by byla
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néco malo pres pét set korun. Je zde nazorné vidét rozdil predevSim v nerovnomérné
rozlozené spravni rezie, ktera je stanovena a rozpocitdna na zaklad¢ podilu trzeb na

jednotlivych provozech a poté se vypocita v poméru k pfimym mzdam provozu.

Soucasna kalkulace v podniku nezohlediuje ptedpokladany objem produkce.
Znamena to, ze pro vSechny vyrobky jsou kalkulace stejné v piipad¢ vyroby 10 kusii nebo

1000 kust.

4.8.2 Material

Ceny pfimého materidlu jsou V kalkulacich stanoveny pevné a to jednou ro¢né na
zakladé ramcovych dohod nebo kupnich smluv s dodavateli, ptipadné na zaklad¢
predpokladu vyvoje cen a v kalkulacich se neméni ani v ptipadé¢, kdyz dojte ke zméené.
Nezohledniuje se ani objem nakupovaného materidlu a s nim spojené naklady (doprava,
postovné, apod.). Néklady spojené se zasobovanim — zasobovaci rezie, jsou zahrnuty ve
spravni rezii. Minimalni objem nakupu se uskuteiiuje v zahrani¢i prostfednictvim cen
v eurech. Tudiz i sménny kurs EUR/CZK ma vliv na vys$i nakladd na pofizeni materialu
v zahrani¢i. Takovymi ndkupy jsou pouze skla a granulat na vyrobu zrcitek a misek

zrcatek a nakup jednoho komponentu z Ciny, takté na vyrobu zrcatek.
Pfimym materidlem jsou:

» kovové dily (trubky, hlinikové odlitky, litinové odlitky, mosazné odlitky,
plechy, smalt apod.),

plastové dily, granulat, kabely, tésnéni

motorky do zrcatek a ovladace,

skla,

Samotové cihly,

spojovaci material,

obalovy material,

YV V.V V V V V

barvy, fedidla a dalsi.

4.8.3 Polotovary

V kalkulacich se objevuji také polotovary. Jsou to casti, dily, které¢ se vyrabéji na

jinych provozech, nez se realizuje prodej vyrobku. Je to z divodu efektivnéjsi technologie
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nebo proto, ze na provoze, ktery dany vyrobek vyrabi, takové stroje nejsou. Takovy
polotovar vstupuje do stiediska v ocenéni piimych nékladii provozu (material, pfimé mzdy
+ SP a ZP). Nasledné jsou pii pievodu na cilové stiedisko na konci mésice jednou
polozkou douctovany prostiednictvim vnitropodnikové aktivace do vySe planované
vyrobni rezie. V soucasné dobé se uvazuje o tom, ze by tato aktivace méla byt douctovana
do vySe vyrobni a spravni rezie. Na piebirajicim stfedisku vstupuji do nakladi jako ptimy
materidl (na sklad materialu). Do planovanych kalkulaci tyto polotovary vstupuji v ocenéni

uplnych vlastnich naklada!

484 Predbézna kalkulace

Kalkulace u novych vyrobka se v podniku provadi pfedbézna, ktera se pouziva pro
uréeni prodejni ceny a pro zjiSténi, zda takovy vyrobek za kalkulovanou cenu bude
zakaznik ochoten koupit. V ptipadé odsouhlaseni se provadi vySe zminéna planovana

kalkulace.

Predbézna kalkulace vyrobkll je potom zpracovana obchodnim oddé€lenim, které
stanovuje zékladni velkoobchodni prodejni ceny. Prodejni cena se stanovuje v prvni fadé
na zaklad¢ propoctu velkoobchodnich slev, které jsou poskytovany, dale na zakladé¢
konkurence a podobnych konkurenénich vyrobku, které jsou na trhu nebo ¢aste¢né i podle
citu. V posledni fazi se zohlednuje vyse zisku. Pro zahrani¢ni partnery se sestavuje bud’
velkoobchodni cenik piepocéteny aktualnim nebo stanovenym kusem na dany rok, nebo

maji konkrétni dohodnuté ceny, poskytnuté vétSinou na cely rok.

Podnik provozuje také svoji podnikovou prodejnu a internetovy obchod, ktery tato
prodejna obhospodatuje, zasila zbozi a vydava je, vystavuje faktury a zafizuje nebo
zprostiedkovava dopravu k zdkaznikim. Prodejni cena na této prodejné¢ vychazi
z velkoobchodni ceny, ke které se pripocitdva ptipadné dal$i marze a nésledné aktudlni
vySe DPH zaokrouhlena na celé koruny dle potfeby. Pfipoc¢itdvana marze na prodejné je
v nékterych piipadech z divodu umélého navyseni ceny vici velkoobchodnim partnertim,
ktefi pokud nemaji Zadné velkoobchodni slevy, nemaji tudiz ani motivaci vyrobky

spole¢nosti prodavat.
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48,5 Kalkulace skute¢na — vysledna

Vétsinou je predkladana shodnd s predbéznou kalkulaci. Upfesnéni byva
s minimalni odchylkou, vétSinou muze dochazet k Gpravé a korekci materialovych
nakladi. Do vysledné (ale 1 pfedbézné) kalkulace se zapocitavaji ptipadné investice do
forem, modeli (Casovy odpis — 2,5 roku, odpis rozpoc€itany na 1 ks dle ptedpokladu

prodeje), nebo jiné, které se pii rozhodovani zohlednuji.

4.8.6 Novy vyrobek

V ptipadé vyroby a kalkulace nového vyrobku, je vychdzeno z planovanych rezii,
které vSak ne vzdy odpovidaji skutecnosti. Nové vyrobky se vyskytuji predevsim na
pohledu. Poptavky na vyrobu z provozu 106 a urceni kalkulace je velmi slozité¢ piesné
urCit. Neni zde stanovena pfesnd vyrobni rezie, material by mél byt piesny, pokud je
odd¢lenim konstrukce pfipraven vykres a mzdy se odhaduji na zakladé podobnych operaci.
Na druhou stranu rozdil mezi planovou kalkulaci a skute¢nou kalkulaci bude ziejmé vzdy.
Je proto diilezité pfesné znormovat novy vyrobek, tak aby byly znamé skutecné naklady na

novy vyrobek. Z tohoto pohledu jsou zde velké rezervy.

4.9 Rozpocty, plany

Ve spole¢nosti se tvoii ro¢ni plany vzdy na zacatku ucetniho obdobi, tedy v lednu.
Planovani spociva ve vytvofeni finan¢niho planu. K tomu je zapotiebi sestavit celorocni
plan prodeje a plan vyroby, ze kterého vzejdou naklady a vynosy. VSe se provadi v celych
ro¢nich hrubych ¢islech. Pfi sestavovani téchto plani se vychazi ze skutecnosti
predchoziho obdobi. Na tyto dil¢i plany navazuji plany naklad®, plany investic,
marketingové plany, plany vystav, propagacni materialy a dalsi. V poslednich letech diky
ristu trzeb za vyrobky je tendenci celkovy plan prodeje vyrobkl navySovat cca o 3-5 %,
ktery se za poslednich 5 let jako celek Gspésné daii plnit. Po sestaveni finan¢niho planu
podniku schvaluje tento plan predstavenstvo spolecnosti. Pokud jej schvali, ekonomické

oddéleni rozpracuje tento celkovy plan na jednotliva stfediska a mésice.
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491 Planovani stiredisek

Z vyse uvedeného celorocniho finanéniho planu se sestavuji dil¢i ekonomické
plany a rozpocty jednotlivych stiedisek, se kterymi jsou sezndmeni jednotlivi zodpovédni
pracovnici stiedisek, v naSem piipadé vedouci stfedisek, ktefi stvrdi svym podpisem

souhlas.

Celoroc¢ni plan prodeje jednotlivych vyrobnich stredisek, ktery vychazi vétSinou ze
skutecné prodanych vyrobkii predchozich let, sestavuje obchodni ndméstek. Plan prodeje
dale zohlednuje pozadavky a plany néckterych odbérateld, piedevSsim vyrobceil
V automobilovém primyslu, vyplyvajici z jednani o dalsi spolupraci. Plan prodeje tedy
zohlediiuje nejenom piedchozi prodej, ale i vyhled na zaklad¢ informaci na trhu a jeho
trendy, pozadavky zakazniki a predpoklady prodeje, piipadné zménu skladby jednotlivych

vyrobki na trhu.

Celoro¢ni plan vyroby je sestavovan na zaklad¢ podklada planu prodeje, ktery dale
zohlediiuje nedokoncenou vyrobu nebo jesté neaktivovanou zaplanovanou vyrobu a
skladové zasoby jednotlivych vyrobnich stfedisek. Plan vyroby na ziklad¢ téchto udajh
taktéz sestavuje obchodni naméstek spolecnosti (ddle jen ON) a ptredava jej vyrobné-

technickému naméstkovi (dale jen VTN) ke korektuie a dalSimu zpracovani.

Jednotlivé dil¢i a jiz skutecné plany vyroby se sestavuji Ctvrtletné vzdy 6 tydni
pred zahajenim cCtvrtleti. Tento Ctvrtletni plan muze byt a vétSinou je odlisSny od
celoro¢niho planu, z divodu konkrétnéjSich informaci o prodeji, poZadavcich zakazniki,
dle konkrétnich objednavek, dodatecné uzavienych smluv se zakazniky a také sezonnosti
jednotlivych vyrobkd. Rocni plany se neméni. Plan vyroby schvaluje a stvrzuje svym
podpisem mistopiedseda piedstavenstva. V planu vyroby jsou uvedeny jednotlivé polozky
vyrobkd a polotovarli, jejich finan¢ni hodnota Uplnych vlastnich nakladi (SC cena),
material, pfima mzda, normohodiny. Na zéklad¢ takto sestaveného planu je mozné zjistit
potifebny pocet zaméstnancii na pldnované obdobi. V piipad¢ vyssi vyroby musi zajistit a
doplnit vyrobné technicky naméstek potfebny pocet zaméstnancti. Tento Ctvrtletni plan
vyroby zpracovava oddéleni technologie v programu ASEPO, kde se zadaji jednotlivé
polozky planu vyroby. Tyto polozky se nésledné pomoci programu rozpadnou na

jednotlivé polotovary a jednotlivy material, ktery zpracovava, zajiStuje a objednava
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oddéleni nakupu. Piesto, ze se tyto konkrétni plany lisi od ro¢niho ekonomického planu,

7adna zména se neprovadi.

Dulezitym aspektem je také prevadéni nedokoncené vyroby zroku na rok —
zohlediiovani tzv. ,rocnich skluzt“. Tyto skluzy se pievadéji na zakladé rozpracované
vyroby a rozpracovanych sérii. Ty, které jsou rozpracované, se prevadéji do cCtvrtleti
nasledujiciho roku. Ty, na které neni vydany material a nejsou tudiz oteviené, se bud’
nevyrabé&ji, pokud se situace vyhodnoti tak, Ze se situace zménila a neni nutné je vyrabét,
nebo se také pievedou do nasledujiciho roku. Stanovuje VTN. Zasadni problémem ziistava,
7e neoteviené série zustavaji v fizeni vyroby a lze z nich kdykoli nekontrolované Cerpat,
tedy i zpétné z predchozich let.

wewvr

material, a nebyly dohotovené, taktéz ziistavaji v fizeni vyroby. Ze sestav otevienych
zakazek nelze presné specifikovat, vjaké fazi rozpracovanosti jsou, zistavaji
v nedokoncené vyrob¢, za nékolik let zpét a zaroven nelze vyhodnotit jejich nakladovost,

dokud se nevyrobi a série se neuzavte.
Specifikem (nedokonalosti) jednotlivych plant vyroby a programu ASEPO je, ze:

» Na provoze 102 se zaplanované vyrobky rozpadnou na dil¢i material.
Polotovary se vSak rozpadnou pouze na celé stovky (i pfesto, ze se planuje
tteba jen 5 ks!). Toto upravuje vedouci vyroby 102 ru¢né!

» Na provoze 106 lze, pro zménu, vyrobu planovat pouze v sudych cislech!

(Nastaveno poskytovatelem programu v roce 2001).

4.9.2  Vyroba ve spolecnosti a jeji nedostatky

Proces vyroby vychazi ze Ctvrtletnich planti a je ve spolecnosti na zodpovédnosti
vyrobné technického naméstka (VTN) a jednotlivych vedoucich provozi. Primarné
vychazi Ctvrtletni plan prodeje z obchodniho oddéleni, které zpracuje pozadavek na vyrobu
V navaznosti na skladovou zasobu a nedokoncenou vyrobu — ,,skluzy*. Navrh — pozadavek
na vyrobu je poté pretransformovan na vyrobni plan a je zpracovadn administrativni
pracovnici oddéleni technologie, ktera zpracovava plan vyroby dle vyse zminéného navrhu
obchodniho naméstka (ON) na vyrobu. Kazdy vedouci si nasledné fidi proces vyroby sam

dle zkuSenosti, poptavek, dle sezonnosti vyrobkt, dle objednavek, dle stavu zaméstnanct,
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aktualniho stavu materialu, apod. Zadava si do vyroby pomoci programu fizeni vyroby
(102 a 106), jednotlivé série. Provozy 101 a castecné¢ i 105 zadavaji vyrobu dle
predpokladu sezonniho prodeje, dle objednavek a dle planu vyroby, dle zkuSenosti.
Kazdou zaplanovanou polozku, vyrobek, (i v fizeni vyroby — tedy na vSech provozech) si
muze kazdy vedouci rozdélit na nékolik dil¢ich sérii nebo vyrobit sérii celou najednou.

Specifika jednotlivych provozii:

Provoz 101 — pfedsezonni vyroba na sklad probiha vétSinou u polozek NP 75 K,
Pracovni valce, ¢erpadla Standard a ¢erpadla LILA, tak, aby v bieznu byla zakladni vyroba
pfipravena k expedici zdkaznikim. Pfed expedici se vétSinou dokoncuje pouze lak a
barevné provedeni dle pozadavkl zékaznikl. Dal$i vyroba je uskute¢novana v pribéhu
roku a dohotovena na zaklad¢é objednavek, mnozstvi materialu na skladé. Od tijna do ledna
se pak vétSinou vyrabi na sklad.

Navrh: vzhledem k pravidelnému a vc€asnému piedzasobeni materidlem predem

v,

(ekonomické aspekty) by bylo usporné;jsi:

» Kooperace smaltovani litinovych dili pro cerpadla NP 75 T (export
Némecko ze 106 na 101) — vyroba pfedem na celou sezénu — snizeni
naklada. Dily jsou nakoupené piedem.

» Kooperace smaltovani ocelovych valct k ¢erpadlim LILA (ze 106 na 101)

—na celou sezénu piedem — taktéz snizeni nakladt na série.

Provoz 102 — vyroba pravidelnd sériova, dle normy 1SO 9001. Planovani vyroby a
vyroba funguje dle objednavek a vyhledi vyrobci. Casto se stavd, Ze vyrobek diky své
nizké nebo nahodilé prodejnosti neni zaplanovan, je nutné jej dodatecné naplanovat (tzv.
navyseni planu). Tim se prodluzuje termin dodani. Casto je v$ak pfi planovani brana
V potaz predchozi prodejnost, dohoda pifimo s odbératelem o odbéru v priibéhu roku a je
zde snaha eliminovat tuto situaci tim, Ze se potfebné nebo odhadované mnozstvi vyrobi na
sklad. Hlavnimi odbérateli jsou vyrobci v automobilovém primyslu, kteti poskytuji v€asné
informace o potiebach vétSinou na 4-5 mésicti doptedu a lze tedy pomérné snadno vyrobu

planovat.

Provoz 105 — vyroba na provoze 105 je specificka tim, ze vice jak 50 % vykont

ow , VOzZY. s . (o uskutecHova
sou kooperace pro ostatni provozy. Konkrétné cca 98 % kooperaci je uskute¢niovano pro
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provoz 102 (viz ptiloha ¢. 6). Jedna se o misky zrcatek, rizné krytky, ramecky zrcatek,
timeny, kabely, vlozky, rozpérky, Cepy, distanéni krouzky, apod. Vyroba kiidlovych
Cerpadel, membranovych Cerpadel, postiikovaci a sacich koSt muze byt tudiz kapacitné
ovlivnéna nebo dokonce zpozdéna vyrobou a potiebou kooperaci pro ostatni provozy,

predevsim pro provoz 102, ktery je pro spolecnost prioritni.

Provoz 106 — vyroba trezorli, kamen a sporakii na tuha paliva, vyroba kovovych
skiini (export), kooperace — smaltovani pro 101. Provoz dle vykazovanych vysledka
stiediska je ztratovy. ZajiSténi vyroby probihd prostfednictvim programu fizeni vyroby.
Jednim z divoda Spatnych vysledki mize byt velmi obtizné sledovani fizeni vyroby,
velmi naro¢né sledovani jakychkoliv nakladl na provoze. V nedokoncené vyrob¢ provozu
byly zjistény nedokoncené série, ve kterych mohl byt a byl Cerpan material za celou
historii fizeni vyroby (od roku 2003) a zbozi nebylo dohotoveno a odvedeno na hotovou
vyrobu. Tyka se to jak vyroby, spotfeby materidlu, spotfeby ¢asu, mezd a rezijnich mezd,

tak dalSich rezijnich i jinych nakladd vykazovanych na tomto provoze.

4.9.3 Sledovani plnéni planu

Ve spolecnosti se sleduje pfedev§im ekonomicky plén prodeje a vyroby a jejich
plnéni a to v jejich celkové vysi za stfediska. Vynosova c¢ast je hlavnim kritériem
k napliiovani i ostatnich plant. Dalsi ¢asti je sledovani mési¢niho plnéni ekonomického
planu vyroby, taktéZz v jeji celkové jediné hodnoté za mésic. Vyrobni Ctvrtletni plan je
pouze porovnavan s ekonomickym pldnem. To co bylo naplanované, miize byt vyrobeno

tieba aZ nasledujici rok, pokud na takovou vyrobu neni objednavka.

Kontrola, sledovani a vyhodnocovani skuteéné nakladovosti jednotlivych sérii
vyroby chybi, stejné tak sledovani piipadnych vicenakladl na vyrobu nebo moznych
uspor. Rozd€lovani zapldnovanych sérii na mensi casti zvySuje ndklady na vyrobu i

administrativu.

4.9.4  Nedokoncena vyroba

Nedokonéena vyroba na provoze 106 s modulem ,fizeni vyroby“ probiha
nasledovné. Otevie se série na urCity pocet kusl. Z konfigurace material se prevede

skladovym dokladem (vydejkou) do nedokoncené vyroby potifebny material. Nikoli vSak
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na celou sérii. Material se do nedokoncené vyroby odepisuje nékolika skladovymi doklady,
nékdy az desitkami dokladii. Zaroven se neodepisuje na celou otevienou sérii, ale pouze na
¢ast. Teéchto Casti miize byt taktéz nékolik. V kone¢né fazi vyroby, kdyz uz je vyrobek
vyroben a zabalen, se odvede na hotovou vyrobu. Taktéz se necodvadi celd otevirena série,
ale pouze uréity podet vyrobenych kust, vétdinou dle p¥ichozich objednavek. Casto se tak
stava, ze zakaznik musi pockat den, dva, nékdy i déle, nez se vyrobek vyrobi, zabali a
odvede na hotovou vyrobu. To ma negativni vliv na spokojenost zakaznika co se tyce

rychlosti a terminu dodani.

Tento zplisob je tézko sledovatelny a kontrolovatelny, ve smyslu urceni
nakladovosti obecné, nakladovosti jednotlivych sérii a nakladovosti na jeden vyrobek.
Tento zplisob vyroby ,,po troskach* pfispiva ke zvySovani nakladl a slozitému sledovani

pohybu nakladi.

V soucasné dobé z modulu nedokoncené vyroby 106 lze zjistit stav piijatého
materialu v nedokoncené vyrobé po polozkach, nebo odvod vyrobkii na hotovou vyrobu.
Nikoli vSak prib&éh operaci v nedokoncené vyrobé nebo jejich vysi nebo stupen
rozpracovanosti. Znamena to, Ze nezname piesnou vysi Cerpani mzdovych nakladt
v nedokoncené vyrob€. Po sou¢tu hodnoty materidlu lze pouze ,,odhadnout wvysi

spotfebovanych mezd na nedokonéenou vyrobu.

4.9.5 Kooperace mezi provozy

Z uvedenych tabulek Vv pfiloze €. 6 je mozné podrobné zjistit jakd je uskuteciiovana
vyroba kooperaci mezi provozy. Mezi kooperace, jak uz bylo zminéno, patii predevsim
smaltovani z provozu 106 na provoz 101, dale kooperace ze 105 na provoz 102 (vstiikolisy
— plasty, kabely, drobnd kovovyroba) a dal§i. V téchto tabulkdch jsou uvedené pouze
znormované kooperace mezi provozy. Chybi napiiklad obrabéni litinovych dilt na CNC
obrabécim centru pro membranova Cerpadla z provozu 106 na provoz 105, kterd jeste

nejsou znormovana.

4.10 Ocenéni vlastnich zasob

Ve spolec¢nosti se pouzivaji nasledujici druhy zdsob vymezené v provadéci vyhlasce

k zdkonu o u&etnictvi & 500/2002 Sb. v platném znéni § 9 dale jen VZU: materiél,
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nedokoncend vyroba a polotovary, vyrobky, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby;
Spole¢nost tyto zasoby vykazuje za podminek stanovenych v § 3 a § 4 VZU (Cesko,
2016).

Zasoby se ve spole¢nosti ocenuji v souladu s § 25 a § 27 Zakona o ucetnictvi €.

563/1993 Sb. dale jen ZU (CR, 1991) a § 49 VZU.

Nakupované zasoby se ocenuji v porizovaci cené, u stejného druhu zasob, pro vyde;j
nakupovanych zésob ze skladu se pouziva primérnd cena (vazeny aritmeticky primer)
zjisténd k poslednimu dni predeSlého mésice; vedlej$i pofizovaci naklady (zejména
prepravngé, provize, clo, pojistné a dalsi) se uctuji na zvlastni analyticky ucet (112/90
,Vedlejsi potizovaci naklady*), do naklada se zi¢tovavaji mesi¢né v souladu se spotfebou
nakupovanych zéasob a ucCtuji se na analyticky w0cet 501/80 ,,Spotieba vedlejsich
pofizovacich nakladi®, vypocet téchto nakladi se provadi podle stanoveného vzorce (viz.

dalsi bod).

Koeficient pro rozpousténi vedlejSich potfizovacich nakladi se vypocita: pocatecni
stav vedlejsSich pofizovacich nakladid (tj. konceny stav z ptfedeslého obdobi) + pfiriistek
vedlejSich pofizovacich ndkladi za obdobi / stav zdsob na pocatku obdobi + piiriistek
zasob za obdobi; koeficientem se nasledné¢ nasobi skutecnd spotieba zasob v daném

obdobi.

Zasoby potizené bezplatn€, nalezené (pfebytky zasob), odpad a zbytkové produkty
vracené z vyroby ¢i jiné ¢innosti se ocenuji reprodukeni potfizovaci cenou v souladu s § 25,
odstavec 4), pismeno b) ZU (reprodukéni pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou by

byl majetek potizen v dobg, kdy se o ném uctuje).

Nedokoncena vyroba, polotovary a vyrobky se oceiiuji na urovni vlastnich nakladi
podle § 49, odstavec 5) ZU; vlastni naklady jsou spole¢nosti stanoveny kalkulaénim
vzorcem a obsahuji: pfimy materidl, polotovary vlastni vyroby, pfimé mzdy, prémie
K pfimym mzdam a ostatni pfimé naklady (socialni a zdravotni pojisténi k pfimym mzdam,
odpisy modelli, forem a néstroji, pokud je lze vztdhnout na objem vyroby konkrétniho

vyrobku nebo vyrobku a ostatni piimé naklady).

Néklady na tpravy skladovaného materidlu nebo zboZi se povazuji za naklady

souvisejici s potfizenim zasob a zvySuji ocenéni zasob.

101



Spole¢nost o zasobach uétuje pribézné zpasobem A v souladu se ZU, VZU a

CUSP (Cesko, 2016).

Zasobami na cest¢ se rozumi vyuctovani (naptiklad faktury) za dodéani zasob, které

spoleénost jesté nepievzala, Gétuje se o nich v souladu s bodem 4.4.1. CUSP 015.

Renovace nédhradnich dili a uprava zasob provadénd ve vlastni rezii se ve
spolecnosti vyuctuje jako aktivace a naklady na renovaci a upravu jsou slozkou ocenéni

nahradnich dilt a zasob na skladé.

Pti pfevodu zasob vlastni vyroby, pfedevsim vyrobkll, mezi stiedisky pted jejich
koneénym prodejem se tyto vyrobky ocenuji formou aktivace (icet 621 ,,Aktivace
materidlu a zbozi*) jest¢ vyrobni rezii predavajiciho provozu (naptiklad pfesun vyrobki z
vyrobniho provozu k prodeji ve vlastni prodejné, kde se stava zbozim). Aktivace je
vnitropodnikovym vynosem piedavajiciho stfediska a vstupuje do hodnoty zéasob

prejimajiciho stiediska, které realizuje konecny prode;.

Ve spolecnosti nejsou s ohledem na charakter jeji Cinnosti stanoveny normy

pfirozenych Ubytka zasob.

Spolecnost stanovi nésledujici druhy materidlu G¢tované ptimo do spotieby bez
zaucCtovani na sklad: rezijni material (kancelaiské potieby, tiskopisy, odborné publikace,
denni tisk, drogistické¢ zbozi, spojovaci material, drobné naradi, propagacni predmcty,
material na opravy majetku) a ostatni reZijni material vySe nespecifikovany, a to
Vv mnozstvi vyvolavajicim okamzitou spotfebu a nepodléhajici ¢asovému rozliSeni; tato
skute¢nost je na prvotnim dokladu dokumentovana razitkem ,,PRIMA SPOTREBA®;
spolecnost postupuje vzdy se zietelem k tomu, Ze spotieba materidlu vykdzana v ucetni

zéaveérce musi odpovidat skute¢né spotifebé materialu.

Obaly a palety nemaji charakter zdsob, ale spole¢nost o nich Uctuje jako o
dlouhodoby drobny hmotny majetek, (dale jen DDrHM) na Gétech 022/30 ,,Samostatné
movité véci / ostatni DDrHM* a 082/30 ,,Opravky k samostatnym movitym vécem /

ostatni DDrHM*®.

Spole¢nost odepisuje DDrHM v cené pofizeni do K¢ 500,- K¢ véetné a dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok piimo do spotieby na ucet 501 ,,Spotfeba materidlu® s

prislusnou analytikou, tato skutenost je na prvotnim dokladu dokumentovana razitkem
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,PRIMA SPOTREBA®, tento majetek se sleduje v operativni evidenci podle RR 1/02-3.00,

bod 4.7 Uétovani a evidence dlouhodobého majetku.

Spole¢nost vede analytické uéty podle Ceskych téetnich standardii pro podnikatele
(dale jen CUSP) 001 se zohlednénim predmétu své &innosti podle druhi a skupin zasob v
evidenci o zasobach, u zdsob zbozi v prodejnich podle hmotné odpovédnych osob;
analytické ucty jednotlivych druhti nebo skupin zasob slouzi k jejich identifikaci (obsahuji
zejména oznaceni, datum pofizeni, datum vyskladnéni, ocenéni, udaje o mnozstvi).
O zasobach danych ke zpracovani nebo skladovani jiné ti€etni jednotce nebo zapiijcenych
mimo spolecnost uctuje spole¢nost na analytickych ucétech s uvedenim mista ulozeni.
O zésobach piedanych spolecnosti ke zpracovani nebo skladovani, vyptjcenych a doslych
spole¢nosti omylem uctuje spolecnost na podrozvahovych tGétech s uvedenim druhu zésob
a jejich ocenéni.

Pfi prodeji materidlu ucétuje spole¢nost na ucet 542/00 ,,Prodany material® se
souvztaznym zapisem s ucty uctové skupiny 11 ,,Materidl“ a na jednotlivé analytické ucty
uctu 642 , Trzby z prodeje materidlu (analytika 10 zahranici, 20 tuzemsko, 21 palety cizi,
22 palety vlastni, 23 kovovy odpad) se souvztaznym zapisem s uctovou tfidou 3
wZuctovaci vztahy v Clenéni umoziujicim vykazovani pro potieby statistického
zjistovani. Z diivodu zjednoduseni vnitiniho zuctovani zasob materialu pii jejich prodeji a
s pifihlédnutim k moznostem pouZivaného programového vybaveni nevede spole¢nost
adekvatni analytiku na uctu 542 ,Prodany materidl“ k U¢tu 642 ,,Trzby z prodeje

materialu®.
4.11 Narocnost vyroby

4.11.1 Naro¢nost vyroby na provozech — podil materialu a mezd

NiZe uvedené tabulky ukazuji alesponn c¢astecné narocnost vyroby, co se tyce
poméru materidlové a mzdové ndrocnosti na jednotlivych provozech. Tabulky ukazuji
spotfebu materialu za rok 2015 a rok 2016 ve spotiebé materialu a mezd a jejich poméru.
Vyroba jednotlivych provozu je rozd€lena na vyrobu vyrobkl a vyrobu MK (materialova

kooperace pro ostatni provozy).
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Z tabulek ¢. 31 a 32 je patrné, ze na provoze 101 je vyrazné vyss§i materidlova
narocnost nez na ostatnich provozech. Naopak na provoze 106 je mzdovd néaro¢nost
vyrazn¢ vyssi nez na ostatnich provozech, pfedevSsim kooperace smaltovani na provoze

106 pro provoz 101. Je to zptisobeno tim, Ze odlitky pro ¢erpadla NP 75 T jsou narocné na

pracnost. Material je zde spotfebovan pouze v podob¢ smaltu.

. Spotieba . Na 1K¢ | NalK¢ | Podil mezd
Spotteba |. . Vyroba v _ o .
, ... |jednicovych , mezd = | materialu = | na materialu
Provoz Vyroba materialu UVN y N

2015 mezd 2015 ... K¢ ... K¢ v %

2015 materialu mezd 2015
Vyroba MK 0 0 0 0,00 0,00%
101 Vyroba vyrobkl 7081 120 259 829| 11 373 797 27,25 0,0367 3,67%
Vyroba 101 celkem 7081 120 259 829| 11 373 797 27,25 0,0367 3,67%
Vyroba MK 121 783 5796 139 729 21,01 0,0476 4,76%
102 Vyroba vyrobkl 17 037 766 908 794| 33 557 720 18,75 0,0533 5,33%
Vyroba 102 celkem |17 159 549 914 590 33 697 449 18,76 0,0533 5,33%
Vyroba MK 1 439 506 238 966| 2459 139 6,02 0,1660 16,60%
105 Vyroba vyrobkid 2 938 052 215 260| 4736 382 13,65 0,0733 7,33%
Vyroba 105 celkem 4 377 558 454 226( 7195521 9,64 0,1038 10,38%
Vyroba MK 81 258 14 545 187 095 5,59 0,1790 17,90%
106 MK - smaltovani 101 8120 37 329 138 389 0,22 4,5969 459,69%
Vyroba vyrobku 3092 371 185 393| 4 756 895 16,68 0,0600 6,00%
Vyroba 106 celkem 3181 749 237 268| 5082378 13,41 0,0746 7,46%

Tabulka 31: Materialova a mzdova naro¢nost vyroby jednotlivych provozi v roce 2015.
f 1 K¢ 1 K¢ | Podil
Spotieba |. Spf)tretfa Vyroba v Na _C Na . c_ odi mf?d
, ... |jednicovych . mezd = | materialu = | na materialu
Provoz Vyroba materidlu UVN . y 7

2016 mezd 2016 .... K¢ ... K¢ v %

2016 materialu mezd 2016
Vyroba MK 0 0 0 0,00 0,0000 0,00%
101 Vyroba vyrobkt 6 376 371 231 526| 12 000 008 27,54 0,0363 3,63%
Vyroba 101 celkem 6 376 371 231 526| 12 000 008 27,54 0,0363 3,63%
Vyroba MK 270 883 11716 307 649 23,12 0,0433 4,33%
102 Vyroba vyrobkl 18 425 894 967 595| 41 789 637 19,04 0,0525 5,25%
Vyroba 102 celkem |18 696 777 979 311| 42 097 286 19,09 0,0524 5,24%
Vyroba MK 1459 984 238 627| 2486 339 6,12 0,1634 16,34%
105 Vyroba vyrobk 5036 434 199 303| 7052 945 25,27 0,0396 3,96%
Vyroba 105 celkem 6 496 418 437 930 9539 284 14,83 0,0674 6,74%
Vyroba MK 106 760 16 142 225729 6,61 0,1512 15,12%
106 MK - smaltovéni 101 10 755 45 894 170 415 0,23 4,2672 426,72%
Vyroba vyrobki 2 365 155 175397| 5568534 13,48 0,0742 7,42%
Vyroba 106 celkem 2 482 670 237 433| 5964 678 10,46 0,0956 9,56%

Tabulka 32: Materialova a mzdova narocnost vyroby jednotlivych provozii v roce 2016, vl. zpracovani.
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V obou tabulkdch je uvedena pouze znormovana vyroba, vyroba z ceniku,
kooperace z ceniku (vyrobky, MK). Pokud byla provddéna néjakd prace, kterd neni
znormovand, neni uvedena v téchto tabulkach. Takova prace se uskutecnuje predevSim na
provoze 106. Jedna se o ojedinélou zakazkovou vyrobu (vyrobni piikaz — nejsou normy =

rezijni mzdy), opravy vlastnich vyrobkl, zarucni a pozéaruéni servis, apod.

4.12 Rozhodovaci ulohy — kapacita.

Soucasna situace ve spolecnosti, tykajici se fizeni vyroby a nakladt na vyrobu, je
ke zvazeni S moznosti restrukturalizace. Ke strategickému rozhodovani chybi informace
0 skute¢nych nakladech na jednotlivé vyrobky, série vyrobkt, jednotlivé obory vyroby,
jednotlivé stroje. Dale chybi informace o kapacitach vyroby, o kapacitach stroji, ptipadné
kapacitdich zaméstnancli a jejich produktivité prace a zaroven o jejich ndkladovosti a
0 zménach nékladi, které jsou zplsobeny zménami ve vyrobé. Ztoho pak lze tézko
stanovovat obchodni ceny a obchodni politiku. Vyroba poté neni koordinovana tak, aby
dochazelo k uspordm nékladd, neodpovidd sou¢asnym modernim trendiim, strategiim a

pozadovanému ristu.

Tabulky v piiloze ¢. 3, 4 a 5 ukazuji, jaka je cca kapacita vyroby z pohledu lidskych
zdrojii ve spoleCnosti, kterou jsem si dovolil zde uvést a je jedind, kterou je mozné
vypocéitat z dostupnych zdrojui. Nekteré tudaje mohou byt méné piesné, piesto je
vypovidajici. Je zde uveden pocet vyrobnich zaméstnanci — délnikdi v¢. rezijnich
zamé&stnancl na jednotlivych provozech, kapacita normohodin za jeden rok a jednoho
pracovnika, dalsi sloupec je piedpoklad erpani dovolené. Cista kapacita provozu
Vv hodinach je prostym vynasobenim poctu zaméstnanct a kapacitou normohodin za 1 rok a
1 pracovnika, snizena o narok na dovolenou dle kolektivni smlouvy. Dal$im snizenim
v tabulkach 2015 a 2016 je % skute¢né nemocnosti zaméstnancli. Vyjde skute¢na Cista
kapacita zaméstnanciit 2015 a 2016. Dalsi cast tabulek ukazuje skutecnou vyrobu
V normohodinach, rozdélenou na vyrobky a polotovary (MK), vykazovanou z vyroby. Je
dobré si povSimnout i pomeéru vyroby hotovych vyrobkli a MK. Sloupecek podil
jednotlivych provozii na skutecném cerpani 2015 urcuje podil na celkovém a skutecném
¢erpani normohodin 2015. Nejdilezitéjsi jsou predposledni a posledni sloupec, kde je vidét

vyuziti kapacity na jednotlivych provozech v procentech. Piedposledni nezohlednuje
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nemocnost, posledni ano. V roce 2015 bylo na provoze 106 smaltovani pro externi firmu
(v hodnoté 1,6 mil. K¢ trzeb), v roce 2016 nebylo témét nic (pozn. cca 70 tis. trzeb).
Z tabulky 2016 v ptiloze ¢. 5 vyplyva, Ze zaméstnanci na provoze 106 jsou z 60 % placeni

vysi 100 % platu za 40 % vykon.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A NAVRHY RESENI

5.1 Sledovani nakladu

Sledovani nakladl ve spolecnosti je velmi ztizeno nedostatky informacniho
systému, ktery nedokédze informovat management o skutecné¢ vynalozenych nakladech
ve vyrobé. Soucasné stim je velkym problémem odepisovani materialu, které se
uskuteciiuje pouze pfi mésicnich uzavérkach jednotlivych stredisek a ztézuje tak rychlejsi
operativni sledovani zasob. Pfedev§im na provoze 106 je situace nejhorsi a ziejme¢ muize
byt jednim z ditvodd, pro€ je tento provoz ztratovy, jak vyplyva z analyzy bodu zvratu, kde
je jasné patrné, Ze vynosy nepokryvaji variabilni naklady. Néaklady tohoto provozu jsou zde

nepiehledné Cerpany jak v nedokoncené vyrobé, tak je zde patrna prezaméstnanost.

Vychozi situace na provoze 106 je kritickd a proto bych doporucil vedeni
spole¢nosti ptipravit plan fizeni nakladd, tykajici se nejenom spotieby materidlu a mezd,
ale celé vyroby a zvysit produktivitu prace, ptipadné snizit poCet zaméstnancii. Z analyzy
vyplyva snizeni o 4,5 zaméstnance. Propusténim nékterych zaméstnancti na tomto provoze
vsak hrozi ztrata kvalifikované pracovni sily. Smaltovaci pec, ktera vykazuje téméf stejnou
spottebu plynu jako v predchozich letech, kdy zde probihalo kazdodenni smaltovani pro
externi firmu, by méla byt efektivné fizena napt. jejim vyuzitim 3 mésice v roce. Ostatni
mésice by méla byt vypnuta. Zaroven z analyzy kapacity lidskych zdroji ve vyrobé bylo
zjisténo vysoké nevyuziti kapacity lidi. I z toho vyplyvéa vyuZzit zaméstnance na jiné prace,

na jinych provozech a vyuzit napt. sezénnosti vyroby na provozech 101 a 105 nebo 102.

5.2 Kalkulace

V ptipadé, ze by doslo ke slouceni vyrobnich provozii 101 a 105 na provoz 106,
doslo by ke zmén¢ struktury vyroby a tudiz ke zméné kalkulaci. Zmeéna by se tykala
mnozstvi vyrabénych poloZek na slouceném provoze, dale také kooperaci pro provozy
mezi s sebou. Sloucenim provozi by doslo k eliminaci nékterych kooperaci mezi provozy
(provoz 106 nebude kooperovat pro provoz 105 a opacné¢). Tudiz nebude do kalkulaci
vstupovat jako polotovar (v nasem piipadé MK — materidlova kooperace). V hodnoceni

navrhovanych kalkulaci je vychézeno ptfedev§im ze zmény rozlozeni vyrobni rezie, ktera
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by vstupovala do kalkulace na slouceném provoze 106 a zmény metodiky rozd€lenim

nakladi na jednotlivé vyrobni obory.

Vyrobky - Dilyy
Stredisko Vyrobky » ITONEY kooperace Celkem
nahradni dily .
mezi provozy
102 279 polozek | 150 polozek | 34 polozek | 463 polozek
106 - sloucené | 243 polozek | 261 polozek | 206 polozek | 710 polozek
Celkem 522 polozek | 411 polozek | 240 polozek | 1173 polozek

Tabulka 33: Aktivné vyrabéné vyrobky (v ks) pri sloué¢eni provozi, vlastni zpracovani.

Kalkulace by méla vychazet pfedev§im ze sprdvné stanovené normy spotieby
materialu a spravné stanovené normy spotieby ¢asu. K tomu je zapotiebi odborna osoba,
ktera by ve spole¢nosti tyto ¢innosti zajistovala, tedy pfedevsim technolog — normovac.
Urcité by stalo za zvaZeni postupné zrevidovat vSechny tyto normy a aktualizovat je.
Spravnym nastavenim norem by doSlo k eliminaci Cerpani reZijnich mezd vyrobnich
délnikt. Rezijni mzdou by se vyplacely pouze prace jednoznacné rezijniho charakteru,
napft. takové, které se nedaji znormovat. V neposledni fad¢ by urcité bylo ku prospéchu na
provoze 106 oddélit nebo zohlednit v kalkulacich technologie pouZivané na skupinu
vyrobkll. Nachézi se zde technologicky a energeticky naro¢né stroje a zafizeni, napf. jiz
zminéna smaltovaci pec a CNC obrabéci centrum. Vyrobky trezorti s témito dvéma
technologiemi nesouvisi, pfesto jsou V kalkulacich zatéZovany témito provoznimi naklady.
Vzhledem k tomu, ze smaltovaci pec je v soucasné dobé vyuzivana pouze na smaltovani
plechli ke spordkiim Rekreant a jako kooperace pro provoz 101 (smaltovani nékterych
vnitinich litinovych dilt pro ¢erpadla), mélo by se jeji vyuziti regulovat a tudiz regulovat
naklady. Stejné tak stroje na provoze 105, kterymi jsou energeticky naro¢né vsttikolisy,
nesouvisi s vyrobou ostatnich vyrobkti. To v8e by mélo byt zohlednéno v kalkulacich, at’
uz neslouceného nebo slouceného provozu, kde by se soustiedila vyroba ru¢nich pump,
trezord, kamen a pfipadné dalSi vyroba a technologie podporujici provoz 102 v ramci

vnitropodnikové kooperace (vstiikolisy).

Nove vytvoreny kalkulacni vzorec by mél zohlediiovat pouzivané technologie na
vyrobu a tim i spotiebu energii, kvalifikaci zaméstnanct tak, aby nezatézoval vyrobek
naklady, které nejsou na jeho vyrobu pouzivané, a mél by sledovat podrobnéji naklady dle

vyrobnich obori.
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Navrh vypoctu vyrobni rezie pfi neslouceni provozii je uveden v nize uvedené
tabulce ¢. 34 a vychazi ze skute¢nych nakladt 2016. Vyrobni naklady jsou ocistény od
pifimych néakladt (materidl a mzdy, v¢. odvodii sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi). Ze zbylych nakladl je vypocitand vyrobni rezie pro kazdy vyrobni obor zvlast'.
Soucasna kalkulace vychdzi z planovanych rezii 796 %. Navrhovand kalkulace odliSuje
puvodni vyrobni rezii o nakladové polozky spotieby plynu a ptfedev§im vyplacenych
rezijnich mezd, které souviseji piedev§im se smaltovanim na provoze 106. U provozu 102
se vychazi ze stejné uvahy a odliSeni pouzitych technologii na vyrobu. Zpétna zrcatka jsou
nejméné technologicky naro¢na (jedna se pouze o montaz), drzaky jsou technologicky
narocnéj$i (musi se nafezat, ohnout, svafit, oSetfit praskovou barvou a vypalit ve
vypalovaci peci). Nejnaro¢néjsi ¢asti vyroby jsou sady zrcatek, kde kromé technologicky

narocné vyroby drzdka vstupuji do ndkladl predevsim néklady technologie a konstrukce

jako vyvojové slozky.

Vyrobni Naklady Vypocet podilu | Stavajici Vyrobni
Primé Podil | naklady 2016 .., | primych mezd rezie rezie
Viyrobni obor | mzdy 2016 mezd bez primych SRREEIES V€. 30 % prémii | planovana v | rozdélena
v ké 2016 v % nakladt obf)renvw Y na vyrobnich | % pouzivana | po oborech
v tis. K¢ tis. K¢ nakladech v K¢ [v kalkulacich v %
Kamna 141614| 45,9% 3891 467 331 330%
106 Trezory 86402 28,0% 4711 3291 241157 706% 279%
MK 106 20 985 6,8% 3291 58 570 279%
106 Smaltovani 59662 19,3% 5792 293 095 491%
slou¢eny | 101 |Pumpy 101 300 984 100% 3184 3184 812 829 550% 270%
105 Pumpy 105 259094 455% 2481 2481 545 239 348% 210%
MK 105 310215 54,5% 2481 652 819 210%
CELKEM 1178 956| 300,00% 10 406 8,83
TA 4537| 0,36% 7096 25 285 557%
Zrcatka 267909 21,04% 7665 1612919 602%
102 102 |SADY zrcatek 687 589| 54,01% 8065 10435 5635 683 624% 820%
Drzaky 297 839 23,39% 9465 2214209 743%
MK 15231 1,20% 8065 96 481 633%
CELKEM 1273 104 100,00% 8065 6,33

Tabulka 34: Vypocet vyrobni reZie na nesloucenych provozech, vlastni zpracovani.

V tabulce ¢. 35 je navrzena kalkulace vyrobni rezie slou¢eného provozu 106
S uvazovanym slouc¢enim vyrobnich oborti z provozu 101 a 105. Naklady spojené s vyrobni
rezii vychazeji ze skutecnych ndkladi roku 2016. Naklady v hodnoté 6.969 tis. K& jsou
upravené o odpisy opusténych budov, dale o dan znemovitych véci a o pojisténi

nemovitosti, elektrickou energii, rezijni mzdy apod. K t€émto snizenym néakladim byla
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zaroven prictena zvysend spotieba energie na slou¢eném provoze o cca 50 % a zvySené
odpisy o hrubé odhadované stavebni a strojni investice o 1 mil. K¢&. Zaroven, jak vychazi
Z analyzy potieb a kapacity zaméstnancti, byla tato celkova hodnota nakladu jesté snizena
o naklady na uspofené mzdové naklady (Gspora 8 zaméstnancu v ¢astce 2300 tis. K¢) tak,
aby byla naplnéna kapacita na 100 %, viz tabulka ¢. 40 dale. V tabulce jsou uvedeny
vysledné hodnoty vyrobni rezie vypocitané na zékladé technologické a energetické

naroc¢nosti jednotlivych vyrobnich obort.

Podil Vyrobni
! Upravené Naklady L , Stavajici yv I
. mezdve| , L, ..., | Vypocet podilu .. rezie po
Primé ., |vyrobni naklady| souvisejici s . rezie
i , sloucené pfimych mezd 3 , | oborech ve
Vyrobni obor |mzdy 2016 2016 po oborem ; ) planovana v .
. m ., Y, na vyrobnich v. ,|slou¢eném
v ké slouceni sloucené v i % pouzivana
provozu L. . nakladech 3 provozu v
v tis. K¢ tis. K¢ v kalkulacich
v % %
Kamna 141614 12,01% 5803 697 055 492%
Trezory 86402| 7,33% 5518 404 414 796% 468%
106 Smaltovani 59662| 5,06% 6969 8019 405 828 680%
slougeny Pumpy 101 300984| 25,53% 5003 1277 269 550% 424%
Pumpy 105 259 094| 21,98% 5003 1099 503 348% 424%
0
Kooperace 331200| 28,09% 5503 1545 958 467%
CELKEM 1178 956| 100,00% 591

Tabulka 35: Vypocet vyrobni reZie na slou¢eném provozu 106, vlastni zpracovani.

Z takto vypocitanych procentnich bodli vyrobni rezie jednotlivych obori lze poté
pfipravit kalkulacni vzorec pro jednotlivé obory, jak ukazuje tabulka niZe. Spravni rezZie
byla pouzita pro oba kalkula¢ni vzorce shodna ve vysi 636 %. Kalkula¢ni vzorec by potom

mohl vypadat nasledovné:
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Kalkula¢ni vzorec provozu 102

Kalkula¢ni vzorec slou¢eného provozu

106
Pfimy material 100 Pfimy material 100
Piimé mzdy 50 Piimé mzdy 50
Prémie 30 % 15 Prémie 30 % 15
SP a ZP pojisténi 22,10 | | SP a ZP pojisténi 22,10
Mzdy celkem 87,10 | | Mzdy celkem 87,10
Nakladova cena 187,10 | | Nakladova cena 187,10
Vyrobni rezie antény 557 % 362,05 | | Vyrobni rezie kamna 492 % 319,80
Vyrobni rezie zrcatka 602 % 391,3 | | Vyrobni reZie trezory 468 % 304,20
Vyrobni rezie SADY 820 % 533 Vyrobni rezie pumpy 424 % 275,60
Vyrobni rezie drzaky 743 % 482,95 | | Vyrobni rezie kooperace 467 % | 303,55
Vyrobni rezie kooperace 633 % | 411,45 | | Smaltovani 680 % 442,00
Vyrobni cena antény 549,15 | | Vyrobni cena kamna 506,90
Vyrobni cena zrcatka 578,40 | | Vyrobni cena trezory 491,30
Vyrobni cena SADY 720,10 | | Vyrobni cena pumpy 462,70
Vyrobni cena drzaky 670,05 | | Vyrobni cena kooperace 490,65
Vyrobni cena kooperace 598,55 | | Vyrobni cena smaltovani 629,10
Spravni rezie 636 % 413,40 | | Spravni rezie 636 % 413,40
Cena UVN antény 963,00 | | Cena UVN kamna 921,00
Cena UVN zrcatka 992,00 | |Cena UVN trezory 905,00
Cena UVN SADY 1134,00 | | Cena UVN pumpy 877,00
Cena UVN drzaky 1084,00 | | Cena UVN kooperace 905,00
Cena UVN kooperace 1012,00 | | Cena UVN smaltovani 1043,00
Zisk 25 % Zisk 25 %
OC velkoobchodni cena OC velkoobchodni cena

PC prodejni cena vé. DPH

PC prodejni cena vé. DPH

Tabulka 36: Kalkulaé¢ni vzorec slou¢eného stiediska — navrh - v K¢, vlastni zpracovani.

Vypocet zisku, velkoobchodni a maloobchodni ceny jiz dale nebyl pouzit. Prodejni

cena se stanovuje vétSinou na zdkladé marketingovych nebo jinych strategii nebo

podminek trhu.

Zaverem k této uvaze o zménach kalkulaéniho vzorce a zavislosti vypoctu procenta

vyrobni rezii zduraznuji, ze hlavnim pfedpokladem je spravné znormovana vyroba. Pokud

by normy byly spravné nastavené, nedochazelo by k tak vysokému cerpani rezijnich mezd

vyrobnich délnikii. Se spravné nastavenymi normami by dochdzelo ke zptfesnéni nakladi

na vyrobu a tudiz i k cestdm moznych uspor nejenom mzdovych nakladi. Uspory by se

projevily ve struktuie pfi porovndvani planovych a skuteCnych kalkulaci vyrobku, za
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predpokladu pfesnych norem. ProtoZze je v soucasné dobé zakladnou pro vypocet rezii
pfimé mzda, tedy znormovana vyroba, dochézi k deformaci vypoctu vyrobni i spravni rezie
z ditvodu cCerpani rezijnich mezd na provoze 106 ve vysi 30 % celkovych mzdovych
nakladi provozu. K tomu vS§emu by mél dopomoci ptipadny novy informacni systém (ERP

systém) s fizenim vyroby, fizenim managementu kvality.

5.3 Bod zvratu sloucenych stredisek

K moznému rozhodnuti o sest€hovani vyrobnich provozi 101 a 105 do arealu
provozu 106 byla sestavena tabulka bodu zvratu sloucenych stiedisek. Pro vypocet byl
pouzit prosty soucet polozek pfimych nékladii a vynost, s upravou nékterych polozek, jako
naptiklad pifimé mzdy, které byly snizeny o 2 300 tis. K¢ v souvislosti s naplnénim
kapacity vyroby bliZici se 100 % a snizeni poctu zaméstnanci o 8 a Uspory mezd
vyplyvajici z tabulky ¢. 40. Na rozdil od ptedchoziho vypoctu bodu zvratu, je v piipadé

slouceni provozil tento bod spocitatelny.

Zajimavé je, ze 1 pii slouceni provozil, prostym souctem variabilnich nékladi a
upravou souctu fixnich ndkladl se situace vyrazné zlep$i, provoz by pokryl fixni i
variabilni naklady vyroby, nicméné stale svou vyrobou nepokryje celou spravni rezii.
Do vypoctu bodu zvratu slou¢ené¢ho provozu byly zahrnuty vynosy z pronajmu opusténych
provozi. Z prizkumu moznosti pronajmu nebytovych prostor na portalech sreality.cz,
mmreality.cz bylo zjiSténo, Ze cena za prondjem nebytovych prostor se pohybuje
v Kralovehradeckém kraji od 17,- K¢ za m? az do ceny prevysSujici 100,- K¢ za m’ za
mésic. V naSem piipadé byla zvolena nizsi hranice moZnosti prondjmu, ¢astka 30,- K¢ za
m? za mésic. Velikost nebytovych prostor k prondjmu a vypocet moZnych vynosi
z prongjmu ukazuje tabulka ¢. 37. Velikost nebytovych prostor opusténych provoza 101 a

105 ukazuji obrazky v ptiloze €. 21 (zastavba vyrobnich provozii).

Rozloha nebytovych Nejnizsi Realné cena | Nejvyssi cena
prostor provozu 101 a | cena 17,- K¢ | 30,- K¢/ m? | 100,- K&/ m?

105 k pronagjmu / m* / mésic / mésic / mésic
Provoz 101 2850 m* 48 450 85 500 285 000
Provoz 105 2200 m* 37 400 66 000 220000
Celkem / mésic 5050 m? 85 850 151 500 505 000
Celkem / rok 1030 200 1818 000 6 060 000

Tabulka 37: Nebytové prostory k pronajmu, vlastni zpracovani (zdroj sreality.cz, mmreality.cz).
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Do vypoctu bodu zvratu byla tedy zahrnuta ¢astka z prondjmu opusténych provozi

ve vysi 1 818 tis. K¢.

V tomto ptipad¢ Ize jiz urcit bod zvratu, kdy byly pokryty fixni a variabilni naklady
slouceného provozu a provoz by tvoril zisk. Je dilezité pripomenout, ze do této tabulky
nebyly zahrnuty investice souvisejici s vystavbou novych hal, lakoven, nakupu novych
stroju, které by se sest€hovanim provozi urcité souvisely a z nich vyplyvajici zvysené

odpisy piipadné dalsi nepiedvidatelné naklady.

Sloucené provozy

Polozka propoctu / Vyrobni provoz 102 Slofocgny VP celkem
FN — odpisy 1013 1284 2 297
FN — opravy a revize 180 163 343
FN — pojisténi 38 31 69
FN — energie (elek., plyn, voda, stocné) 100 104 204
FN — dané a poplatky 39 110 149
FIXNI NAKLADY (FN) BEZ SR 1370 1692 3062
Spravni reZie (SR), RZ = trzby 8981 4983 13 964
FIXNI NAKLADY (FN) VCETNE SR | 10351 6 675 17 026
Podil FN /V 20,1% 23,4% 21,3%
Pfimy material 18 146 15 800 33 946
Polotovary 2628 386 3014
Prodané zbozi a material 146 524 670
Mzdy v¢. pojisténi, stravenky 6 090 6 500 12 590
Energie 754 1105 1 859
Zména stavu zasob -1 163 -3 817 -4 980
Aktivace -93 -373 -466
Vnitropodnikové naklady - kooperace 1541 695 2 236
Druhotné prfimé naklady 0 148 148
VARIABILNI NAKLADY (VN) 28 049 20 968 49 017
Podil VN /V 54,48% 73,41% 61,24%
Vynosy z najmu provozi 101 a 105 1818
VYNOSY CELKEM (V) 51 483 28 562 80 045
Vynosy-VN-FN (Provozni HV) 22 064 5902 27 966
Vynosy-FN-VN-SR (Celkovy HV) 13083 919 14 002
PRISPEVEK NA UHRADU FN 23 434 7594 31028
PRISPEVEK NA UHRADU FN bez SR | 22 064 5902 27 966
BOD ZVRATU 22 741 25 104 43923

Tabulka 38: Bod zvratu slouc¢enych provozi v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Vysledkem analyzy bodu zvratu s vySe uvedenymi skuteCnostmi je, ze slouceni

provozu do arealu provozu 106 je mozné. Jak jiz bylo uvedeno, v analyze nejsou zahrnuty
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nutné investice a kK vypoc¢tu navratnosti bude nutné provést hlubsi odbornou analyzu a

zadat ucelenou studii projektu celé vystavby.
5.4 Informacni systém

54.1 Mozny zpusob zavedeni moderniho informacniho systému

Pro lepsi sledovani informaci uvnité podniku se jevi jako jeden ze zasadnich
problémi fesit investici do nakupu nového informacniho systému, ktery by dokazal byt
propojen se vSemi dilezitymi moduly vzajemné a poskytoval tak vedeni, managementu a
zaméstnancim ucelené¢ a nezkreslené informace o toku nédkladi ve vyrobé. Prvotnim
ukolem by mélo byt osloveni spolecnosti zabyvajici se informacnimi systémy a jejich
implementaci, vhodnymi pro ¢lenitou vyrobu, jako jsou napf. spole¢nost ABRA, ktera je
v tomto ohledu jedna z nejlepsich na trhu, dal$imi by mohly byt: SAP, K2, Helios, Essenci,

apod. Tyto systémy umoziuji spojeni vSech nasledujicich moduli — je tedy kompatibilni:

» Rizeni a finance
Prodej a péce o zdkaznika
Nékup, vyroba a zdsobovani

Interni procesy

Y V VYV V

Management fizeni kvality

Optimalni fungovani firmy predpokladad sladit jeji strategii, fizeni a kontrolu,
naklady, lidské zdroje, procesy a technologie. Proto pfi vybéru dodavatele na informacni
systém by méla predchazet analyza procesti ve spolecnosti a jeji optimalizace, kdy se
ocekava napt. zkraceni Casu na zpracovani zakazky, snizeni nakladd, zvySeni tvorby
pfidané hodnoty a zisku. Vysledkem analyzy by mély byt sestavené procesni mapy a
pozadavky na pokryti téchto procesi pomoci nového informacniho systému. Soucasti
nabidky informacniho systému by mély byt napf. poZzadavky na pocet licenci, hardware,
specifikace informacniho systému, zabezpeceni dat, cena, terminy implementace, zaru¢ni
podminky, apod. K zadani a specifikaci pozadavkt na novy IS by méli samoziejmeé prispét

vSichni odborni pracovnici spolecnosti.

Informaéni systém je pro spolecnost ziejmé nutnosti k tomu, aby management

spole€nosti dokdzal fidit svoje ndklady z manaZerského pohledu. Tedy aby ziskaval
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informace a mél k dispozici data o skutecné vynalozenych nakladech, o tom, zda jsou
vynalozené naklady, nejenom na mzdy, efektivni. V souvislosti s informa¢nim systémem
bude dilezité piesvédéit zaméstnance o nutnosti piechodu na novy informacni systém, tedy

Ze je to spravna cesta k vyssi produktivité prace a usnadnéni jejich prace.

Propojeni jednotlivych modulti ekonomickych, vyrobnich a obchodnich bude
pfinosem pro vSechny zaméstnance, protoze budou mit v€asné a piesné informace o
vyrobcich, vyrobé, prodeji, budou mit k dispozici technické vykresy a budou moci

efektivné nakladat se svym Casem.

Hlavni pfinos by mél byt v dostupnych informacich o vyrob¢€, o tom co se zrovna

vyrabi, v jakém mnozstvi, kdy bude vyrobeno a za jakych nakladi.

Ptipravou pro novy informacni systém by méla byt revize norem, jednotné znaceni

vyrobkd, ¢iselné znaceni v¢. EAN kodi, doplnéni ¢isel vykrest apod.

55 Nedostatky

Shrnuti konkrétnich problémia a nedostatkti, nejenom provozu 106, jez je nutné

fesit, at’ uz se vedeni spole¢nosti rozhode ke slouceni provozu ¢i nikoli:

»  Stav nedokoncéené vyroby (pouze celkové Cislo) a zjisténi skute¢ného fyzického
stavu.

Stav neuzavienych vyrobnich zakazek piechozich let.

Neuzaviené zakazky pfedchozich let s ¢asteCnym Cerpanim materialu.

Otevirani mini sérii pfi vyrobé, ptestoze jsou zaplanované vyssi pocty.

Y V VYV V

Odepisovani materidlu do nedokoncené vyroby po jesté drobnéjSich castech nez

jsou vySe zmiflované mini série. (napf. odpis materidlu po dkg plechu).

»  Pravidelnost odepisovani spotieby materialu a nasledného odvodu hotové vyroby
na sklad.

»  Vyroba nezaplanovanych vyrobkd.

»  Odepisovani materialu do hotové vyroby casto nekoresponduje s materialovou
normou (co do polozek a mnozstvi v ks, kg).

»  Nemoznost zjisténi nakladovosti na vyrobek, sérii vyrobku, nakladovost stroje.

»  Vysoka nékladovost smaltovaci pece.

»  Zjisténi nakladovosti jednotlivych strojt.
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Nezjisténa a nestanovena kapacita jednotlivych strojt a jejich obsluhy.
Zjisténi nékladovosti jednotlivych sérii.

Cerpani rezijnich mezd na znormované vyrobky a série.

YV V V VY

Stanoveni norem na neznormovanou vyrobu, pfedevSim na smaltovani.

5.6 Kapacita vyroby

V nasledujici tabulce ¢. 39 je uveden souhrn nejpodstatnéjSich udaju z vypoétené
kapacity lidskych zdroji v letech 2015 a 2016. V ptilohach ¢. 3, 4 a 5 jsou detailni rozbory

¢erpani téchto normohodin.

Vyusitl Vyusith
Pocet e Volné Podil na | Podil na L, yu2|.| yuz.| :
L A ) Skutecné Cerpani . ., . Meziroc¢ni| kapacity | kapacity v
Stredisko | vyrobnich . kapacity v| cerpani za | Eerpani na . .
o normohodin . zména | 2016v % % VC.
pracovnikd NH spolecnost| osobu celkem |nemocnosti
’ ’ ’ ° ’ ) 0 ) (]
101 5 2015 6563,50| 1 380,12 | 11,04% 1312,70 3 -10,8% 77,45% 82,63%
-10,8%
5 2016 5854,01( 2 423,24 10,17% 1170,80 68,47% 70,72%
16,5 2015 32007,59|-7 123,72 | 53,86% | 1939,85 115,48% | 128,63%
102 3 -6,8
-6,8%
19 2016 34340,01|-3 919,29 | 59,67% 1807,37 106,52% | 112,88%
9 2015 6967,01| 2982,51 | 20,65% 774,11 80,45% 80,45%
105 @ 70,1%
,17
9 2016 11849,96| 2 119,54 | 20,59% 1316,66 77,00% 84,83%
7 2015 8587,04| 3147,24 | 14,45% | 1226,72 72,37% 73,67%
106 - -43,9%
-43,9%
8 2016 5505,02 7780,99 | 9,57% 688,13 40,24% 41,43%
93,87% 99,48%
82,38% 87,26%

Tabulka 39: Kapacita vyrobnich stiedisek 2015 a 2016, vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 39 shrnuje vyuziti kapacity vyrobnich stfedisek v roce 2015 a 2016 a
tabulka ¢. 40 ukazuje model slouceného stfediska. V obou je sledovano cerpani
normohodin na zapldnovanou vyrobu jednotlivych vyrobnich provozii V porovnani s
fondem pracovni doby, ocistény o fadnou dovolenou (kterou nékteti zaméstnanci nemuseli
cerpat v plné vysi) a o skutecnou a sledovanou nemocnost jednotlivych zaméstnancii. Na
provoze 102 je v roce 2016 kapacita zaméstnanosti na trovni 112,88 %, coz znamena, ze
zaméstnanci jsou plné€ vytiZeni a plni normy spotieby ¢asu na vySe uvedenych témeér 113
%. Na provozech 101 a 105 je tato kapacita Cerpana z vice jak 70 %, coZ lze pfisuzovat
sezonnosti vyroby. I pfesto se zdaji byt na téchto provozech volné lidské kapacity, které by
bylo mozné vyuzit, pfipadné snizit jejich pocet. Provoz 106 je z uvedenych nejkriticté;si.
Kapacita zaméstnanosti je na pouhych 41 %! Pfi¢inou mize byt neznormovana vyroba,

nebo Spatné znormovand vyroba, nebo v tom nejhor$im piipad¢€, Ze jsou zaméstnanci malo
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zaméstnani. Pfezaméstnanost muze byt jednim z pficin ztratovosti vyroby na tomto
provoze. Je potieba vzit v ivahu, Ze na tomto provoze je vyroba z pohledu technologie
velmi riznoroda a na kazdou technologii je potfeba odborny pracovnik. Piesto tabulka ¢.
39 na provoze 106 ukazuje Vv roce 2016 volné kapacity ve vysi 7 780 normohodin, coz
znamena 4 pracovnikd navic ro¢n¢€. Vynasobime-li tento tdaj primérnou mzdou (pro
zjednoduSeni 100,- Kc&/hod.) provozu se zékonnymi odvody, dostaneme se na Castku

prevysujici 1 milion korun.

V piipad¢ slouceni provozi, viz tabulka ¢. 40, by méla byt vyroba z pohledu
zameéstnanosti redukovdna na nize uvedenych 14 vyrobnich zaméstnanct, ktefi by za
stavajici vySe vyroby naplnili 100 % vyrobni kapacity (nikoli ptivodnich 22 zamé&stnancit).
V ptipad€ slouceni by se celkem mohlo uspofit az cca 12 700 hodin, coz ¢ini Gsporu

V hodnot¢ az 1,7 milionu korun.
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5.7 Slouceni vyrobnich provozi

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem, analyzam a hospodaiskym vysledkim
spole¢nosti, stagnujicim trzbam a vysoké a dlouhodobé ztratovosti provozu 106 se zda byt
slouceni provozu (101, 105 do aredlu 106) nevyhnutelnym krokem. Veskera porovnani a

analyzy sloucenych provozt ukazuji lepsi vysledky nez jednotlivé provozy zvlast.

Je vsak tfeba brat v Givahu jesté dalsi aspekty, které v této praci byly zminény, ale
nebyly hloub&ji hodnoceny. Provoz 106 resp. areal tohoto provozu (vykresy zastaveb
uvedeny v ptilohach ¢. 21) v soucasné jeho podobé neni piipraven na slouceni ostatni
vyroby zprovozid 101 a 105 zpohledu vyrobnich prostor, vybaveni, infrastruktury a
nutnych dalSich souvisejicich investic. Dale neni pfipraven plan procesi vyroby, jejich
nejefektivnéjsi technologicky postup pifi vyrobé a optimalizace tokl pii tak rtznorodé
vyrobé. Jednoduse feceno, aby kazdy vyrobek v riizné fazi své rozpracovanosti necestoval

ptes celou halu od jedné operace zpét ke druhé.

V prvni fadé se vyroba vSech tfech provozi nevejde do stavajici vyrobni haly na
provoze 106, znamenalo by to investici do nové vyrobni haly. Stejné jako vyrobni prostory
by se musel fesit sklad hotové vyroby a materialu, ktery by znamenal dalsi investice do

stavajicich budov v aredlu provozu.

Druhym dileZitym problémem je feSeni stavajici a nové lakovny. VSechny tfi
provozy pouzivaji tfi rozdilné technologie lakovani a rizné druhy pouzivanych barev. Na
provoze 106 jsou to syntetické barvy, strukturni barvy, vypalovaci barvy, na provoze 101
jsou to syntetické barvy nanaSené elektrostaticky a na provoze 105 jsou to barvy také
syntetické bez elektrostatiky a barvy vodou feditelné vhodné pro styk s pitnou vodou.
Uprava stavajici lakovny a vystavba nové by byla dalsi vysokou investici, naro¢nou na
plnéni pfisnych ekologickych norem v souvislosti s ochranou Zivotniho prostiedi. Z téchto

davodu je velmi slozité shromazdit veskeré informace k této investici.

V neposledni fadé je tfeba zvazit stavajici stav technologii a strojniho vybaveni na
provozech, jez jsou zastaralé. Investice do novych stroji a technologii by mohla byt

investici v fadu milionu korun.

Samotné prestehovani vyroby, skladi materidlu, hotové vyroby, manipula¢ni

techniky a dalSich véci s tim souvisejicich by jist¢ obnaselo dalsi naklady.
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Celkové naklady na sesté¢hovani provozu tak, aby se zvysila efektivita vyroby, by se
mohly pohybovat v fadu desitek miliont korun. Tato investice by musela mit urcity casovy
horizont navratnosti. Z toho vyplyva doporucit pfedstavenstvu vypracovat odborny projekt
na vystavbu novych a potiebnych vyrobnich hal, pfipadné¢ se zabyvat hlubsi analyzou

navratnosti investice.

120



6 ZAVER

Cilem prace bylo ohodnotit stav manazerského ucetnictvi se zaméfenim na
problematiku vnitropodnikovych nakladii vybraného podniku a vedeni nékladového
ucetnictvi vyrobnich stfedisek vedouci ke snadnéjSimu fizeni a rozhodovani managementu

spole¢nosti. Analyza soucasného stavu spolecnosti z pohledu manazerského tcetnictvi

ukézala nékteré nedostatky, které bude nutné odstranit.

Spole¢nost, Vjeji soucasné podobé, byla zaloZzena zakladatelskou listinou
3. prosince 1993 Fondem narodniho majetku. Zapisem do obchodniho rejstiiku vznikla

1. ledna 1994. Uplynuly rok byl tedy jubilejnim dvacatym tietim rokem ¢innosti.

Hlavnim pfedmétem cinnosti spolecnosti je vyroba zpétnych automobilovych
zrcatek pro automobilovy priimysl, vyroba ru¢nich pump ke studnim, kamen a sporakti na
tuhd paliva, zabezpecovaci techniky a televiznich a rozhlasovych antén. Vyroba je

situovana do ¢tyt vyrobnich oborti v ramci mésta.

V praktické ¢asti je popsana organizace vnitropodnikového ucetnictvi, nakladovost
vyrobnich provozii a jejich kalkulace, rozvrhové zékladny a rozhodovaci tulohy, které
konkrétni podnik vyuziva. V zavéru jsou formulovany vysledky, zjisténé nedostatky ve

sledovani nakladii a hospodateni stfedisek a navrhy feSeni problémi.

Sledovani skutecnych nakladii je jednim ze zakladnich probléml spolecnosti,
stanoveni odpovédnosti za vynaloZzené naklady, zpétna dohledatelnost vynaloZenych
nakladl, zpozdéné odepisovani materialu a nejasna evidence nedokoncené vyroby na
vyrobnich provozech a vyhodnocovani nakladii na jednotlivé vyrobky, série, pfipadné
vyrobni obory. S timto problémem jsou spojené vynalozené finan¢ni prostfedky na nakup
materialu, ktery neni v dany okamzik na skladovych kartach aktualni, pravé z divodu
zpozdéného odepisovani. Z ptedchozich analyz vyplynula pfezaméstnanost predevsim
provozu 106 (vyroba kamen a trezorti), kde neni kapacita lidskych zdroji efektivné vyuzita

(vyuziti pouze na cca 40 %).

Nové navrhovany kalkulacni vzorec zohlediiuje energetickou a technologickou
naro¢nost jednotlivych vyrobnich odvétvi, ptipadné jednotlivych vyrobkli se stejnou
technologickou ndro¢nosti. Zaroven byla navrzena nova kalkulace pii slouceni provozi,

ktera tuto naro¢nost a pouzité technologie také zohlediuje. Stejny postup byl navrzen i pro
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vyrobu zpétnych zrcatek na provoze 102, kde je vyrobni rezie v kalkulaénim vzorci
rozdélena dle sortimentu zrcatek, drzakl a sad zrcatek. Posledni jmenovana zohlediuje

vyss§i ndklady na oddéleni konstrukce a technologie, se kterou souvisi.

Na zaklad¢ provedenych analyz a moznosti slouceni provozii byla provedena
analyza bodu zvratu uvazovaného stiediska, upravena o odhadované uspory, piipadné nove
vzniklé vynosy z pronajmu. Vysledky analyzy ukézaly hodnoty, ve kterych se ukazuje
urcitd uspora nakladi a celkova rentabilita slouceného provozu. Vynosy pokryvaji
variabilni 1 fixni néklady a stfedisko by mohlo byt podle této analyzy ziskové. Neuvazuje
se se vzniklymi naklady v podob¢é odpist, které by vznikly v ptipadé vystavby novych
vyrobnich prostor a lakoven.

vvvvvv

Z této prace je feSeni informac¢niho systému, ktery je nedostacujici. Informacéni systém
pouzivany ve spole¢nosti neumoziuje konkrétni sledovani ptfimych nakladi ve vyrobé¢,
nakladovost jednotlivych sérii, jednotlivych vyrobkil ptipadné nékladovost jednotlivych
stroji ani ndklady reZijni souvisejici s vyrobou. Chybi také jasnd odpovédnost za
vynaloZzené néklady, pfipadné motivacni systém. Slou¢enim provozi by mohlo dojit
k zGzeni sledovanych stfedisek, ale bez nového informac¢niho systému, sledujici nejenom
ekonomickou c¢ast spoleCnosti, ale predevSim vyrobni ¢ast a jeji vyhodnocovéni, neni
mozné soucasna data sledovat a vyhodnocovat. Zde doporucuji pfedstavenstvu spolecnosti
se jednoznacné¢ zabyvat vybérem a implementaci nového informaéniho systému zahrnujici
propojené vSechny moduly a dostupnost dat vS§em zicastnénym zaméstnancim. Novy a
vhodny informacni systém umozni vedeni a manaZerim na vSech stupnich efektivni
nejenom fizeni ndkladi ve spolecnosti. S vybérem informacniho systému souvisi také
pozadavek zékaznikli na certifikaci dle normy pro automobilovy primysl ISO TS 16949,
kterd vyzaduje dalsi zdroj ziskdvani informaci, tykajici se managementu fizeni kvality. I
S touto problematikou je potieba pocitat pii vybéru vhodného dodavatele informaéniho

systému.

Analyzovan byl v této souvislosti také model vyuziti kapacity pti slouc¢eni provozi.
Tento model vychézel ze stejnych ptredpokladi, tedy fondu pracovni doby a vyuziti
skute€ného cerpani normohodin. V uvedeném modelu bylo nejprve prostym sectenim

poctu vyrobnich a rezijnich délnikli vypocteno vyuziti kapacity, ze které vyplynula
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moznost Uspory poctu zaméstnancti o 8 vyrobnich d€lnikl. Pfi slouceni provozi by tedy
byl optimalni pocet 14 oproti ptivodnim 22. Pfi tomto poc¢tu by byla naplnéna kapacita

lidskych zdroju ve vysi 100 %, ve vztahu k soucasné vyrobé.

V této praci byla navrzena néktera opatieni vedouci ke stabilizaci vyroby provozu
106 a byla zde analyzovana moznost slouceni provozul, ktera by vedla k uspote nakladi,
k optimalizaci sledovani vyroby a naklad a k lepsi rentabilité vyroby, piipadné tspotie
mzdovych naklada v souvislosti s vyuZitou kapacitou zaméstnancti. Soucasna vyrobni
kapacita v arealu provozu 106 neni dostaCujici pro sloucenou vyrobu. Pokud se
predstavenstvo spolec¢nosti rozhodne pro slouceni, bude nutné vynalozit investi¢ni naklady
na vystavbu nové haly a nové lakovny schopné realizovat vSechny stavajici technologie
lakovani vyrobkil. Vystavba lakovny by byla narocnd na plnéni pfisnych ekologickych
norem V souvislosti s ochranou zivotniho prostiedi. Dalsi investice budou sméfovat na
pofizeni novych stroji, novych technologii, které by byly produktivnéjsi, rychlejsi,

energeticky mén¢ narocné a tim byly také Setrnéj$i k Zivotnimu prostiedi.
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DDrHM..................... dlouhodoby drobny hmotny majetek.
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| Provozni naklady vyrobnich provoza 2011 - 2016.
2 i Vykony vyrobnich provozi 2011 - 2016.

K Vyrobni kapacita provozi v roce 2015.

4. ... Vyrobni kapacita provozu 1. pololeti 2016.
S Vyrobni kapacita provoza v roce 2016.

6. Kooperace mezi vyrobnimi stfedisky 2014 - 2016.
T, Rozvaha 2010 — 2015 v tis. K¢.

8 i Horizontalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v %.

9. ... Horizontalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v tis. K¢.
10 ......... Vertikalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v %.
11......... Vykaz ziskl a ztrat (VZZ) 2010 — 2015 v tis. K¢.
12 ... Horizontalni analyza VZZ 2010 — 2015 v %.
13.......... Horizontalni analyza VZZ 2010 — 2015 v tis. K¢.
14 .......... Vertikalni analyza VZZ 2010 — 2015 v %.
15.......... Cash Flow 2010 — 2015 v tis. K¢.

16 .......... Rozvaha 2016 v tis. K& — novy vykaz.

17 .o Vykaz ziskl a ztrat (VZZ) 2016 v tis. K& — novy vykaz.
18 .......... Cash Flow 2016 v tis. K¢ — novy vykaz

19.......... Ptehled o zméndch vlastniho kapitalu 2016 — novy vykaz.
20 .......... Certifikat ISO 9001:2008.

21 .......... Zastavby vyrobnich provozi.

22 i Vyrobky spolecnosti
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Priloha ¢. 1

............ Provozni naklady vyrobnich provozii 2011 — 2016, vlastni zpracovani.

Provoz Néklady 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Materidlové naklady 5878 7274 6 692 6 596 6 850 6 288
Mzdové naklady v¢. SP a ZP 1664 1811 1880 2128 2 495 2 367
Provoz 101 Energie 280 281 368 315 265 266
Vnitropodnikové naklady 556 597 692 950 631 673
Odpisy + dané + JPN +sluzby 217 246 335 219 328 326
Vynalozené naklady 101 8595| 10209 9967| 10208| 10569 9920
Materidlové naklady 13224 12698| 14302| 17762| 17082| 19527
Mzdové naklady v¢. SP a ZP 3988 4 559 4 826 5410 5512 6 090
Energie 1116 1135 1128 925 920 919
Provoz 102 - -

Vnitropodnikové naklady 1 865 1544 1262 1333 1388 1541
Odpisy + dané + JPN +sluzby 1745 1781 1399 1214 1377 1542
Vynalozené naklady 102 21938 | 21717| 22917| 26644| 26279| 29619
Materidlové naklady 5402 5050 4702 4239 4643 5592
Mzdové naklady v¢. SP a ZP 2 446 2494 2 649 2780 2734 3078
Provoz 105 Energie 555 687 578 581 585 542
Vnitropodnikové naklady 269 359 420 359 359 869
Odpisy + dané + JPN +sluzby 486 778 890 550 745 826
Vynalozené naklady 105 9 158 9 368 9239 8 509 9066| 10907
Materidlové naklady 2 599 2776 2 590 2153 3192 2 600
Mzdové naklady v¢. SP a ZP 2443 3008 3110 2742 2 835 3 368
Energie 1071 1503 1583 859 960 727

Provoz 106 - - -
Vnitropodnikové naklady 235 171 336 199 455 543
Odpisy + dané + JPN +sluzby 1009 1040 1 056 308 990 1255
Vynalozené naklady 106 7 357 8 498 8675 6 261 8432 8 493
SUMA Materialové naklady 27103| 27798 28286| 30750 31767| 34007
SUMA Mzdy v¢. SP A ZP 10541 11872 12465| 13060| 13576| 14903
CE(';yKrEI':/I'I 1V P TSUMA Energie 3022| 3606] 3657| 2680 2730| 2454
provozy) SUMA Vnitro naklady 2925 2671 2710 2841 2 833 3626
SUMA Ostatni naklady 3457 3845 3680 2291 3440 3949
SUMA Naklady provozii 47048 | 49792| 50798| 51622| 54346| 58939




Priloha é. 2 ....

Vykony vyrobnich provozi 2011 — 2016, vlastni zpracovani.

Provoz Tuzemsko/export 2011 2012 2013 2014 2015 2016 *
Trzby tuzemsko 101 4 394 6 045 5081 5246 5702 5 362
Trzby export 101 5 857 6 838 6 786 7933 6 556 6 496
Vnitropodnikovy vykon 0 24 0 0 0 0
Provoz 101 17 néna stavu zsob 82|  310] 212  123|  594| 311
Aktivace zbozi 102 127 82 84 106 -121
Celkovy vykon 101 10271 | 13344| 12161| 13386| 12958 | 12290
Trzby tuzemsko 102 32386| 33586| 36220| 38940| 42202| 41817
Trzby export 102 2822 4 003 4140 5326 6 707 7317
Provoz 102 Vnitropodnikovy vykon 64 35 39 28 40 79
Zmena stavu zasob 1416 -380 -274 1062 -481 -1163
Aktivace zbozi 80 71 85 109 82 -93
Celkovy vykon 102 36768 | 37315| 40210| 45465| 48550| 50469
Trzby tuzemsko 105 1543 1639 1428 1247 1465 1304
Trzby export 105 5732 4410 4410 4915 4712 6 151
Provoz 105 Vnitropodnikovy vykon 347 344 246 312 454 473
Zména stavu zasob 1683 2418 2 304 2719 2405| -2500
Aktivace zbozi 11 20 31 11 9 -8
Celkovy vykon 105 9 316 8 831 8419 9204 9045| 10436
Trzby tuzemsko 106 3971 3108 3426 2 166 3261 3196
Trzby export 106 775 997 1 256 835 1622 832
Provoz 106 Vnifropodnikon vykon 318 332 342 471 281 1033
Zména stavu zasob 533 55 103 890 643 -1 008
Aktivace zboZi 510 358 274 393 349 -244
Celkovy vykon 106 6 107 4 850 5401 4755 6 156 6 313
SUMA trzby tuzemsko 42294 | 44378| 46155| 47599| 52630| 51679
SUMA trzby export 15186| 16248| 16592| 19009| 19597| 20796
CE(';yKrEI':/I'I 1V P I'SUMA vnitro vykony 729 735|  627| 811 775 1585
provozy) SUMA Zmé_na SZ 3550 2 403 2 345 4794 3161 | -4982
SUMA Aktivace 703 576 472 597 546 -466
SUMA Vykon VP 62462 | 64340 66191| 72810 76709| 79163

* Zména metodiky uctovani zmény stavu zasob a aktivace — do nakladu.
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1 Zpracovani.

Vyrobni kapacita provozu v roce 2015, vlastni
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1Zpracovani.
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Vyrobni kapacita provozi 1. pololeti 2016, vlastn
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1 Zpracovani.
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Vyrobni kapacita provozi v roce 2016, vlastn
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1 Zzpracovani.

Rozvaha 2010 — 2015 v tis. K¢, vlastn
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Horizontalni analyza rozvahy
ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Horizontalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v %0, vlastni zpracovani.

Rok [¢]
2011 - 2015 | 60108606
Oznaceni AKTIVA Cislo 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Fadku Netio Netto Netto Netto Netto
a b c
AKTIVA CELKEM 001 2,29% 0,54% 4,43% 3,51% 4,61%|
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 003 -2,62% 1,31% -12,22% -2,68% 11,55%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -46,15% -71,43% -100,00% 0,00% -13,33%
1. Zfizovaci vydaje 005 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Sofware 007 -46,15% -71,43% -100,00% 0,00% -13,33%
4. Ocenitelna prava 008 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Goodwill 009 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby nehmoiny majetek 010 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nehmotny majetek 011 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nehmotny majetek 012 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.Il. Dlouhodoby hmotny 013 -2,60% 1,33% -12,21% -2,74% 11,56%
1. Pozemky 014 0,00% 0,00% -0,90% 0,00% 0,00%
2. Stavby 015 -2,97% 0,62% -13,93% -2,38% -5,77%
a soubory movitych véci 016 -2,26% -11,00% -4,97% -1,26% 106,64%
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
hmotny majetek 020 0,00% 0,00% -37,10% -49,37% 343,00%
hmotny majetek 021 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 022 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
024 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pod podstatnym viivem 025 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
papiry a podily 026 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
osoba, podstatny vliv 027 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek 029 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
financni majetek 030 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 031 4,50% 0,24% 10,25% 5,43% 2,50%|
C.l. Zasoby 032 6,13% -2,92% -6,57% 16,50% -4,96%
1. Material 033 13,37% 0,96% -13,58% 32,05% -4,62%
2. Nedokongend vyroba a polotovary 034 29,47% 2,83% -15,42% 19,55% -18,07%
3. Vyrobky 035 -0,18% -9,49% -1,41% 8,18% -1,14%
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zbozi 037 -0,98% -5,93% -5,06% -4,39% -10,42%
6. Poskytuté zalohy na zasoby 038 -100,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 039 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% !
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0,00% -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny viiv 042 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Dohadné Gcty aktivni 045 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Jiné pohledavky 046 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Odlozena darova pohledavka 047 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.111. Kratkodobé pohledavky 048 15,03% 0,48% 11,94% -1,29% 0,76%
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 13,87% 0,79% 9,32% -2,25% 1,85%
osoba 050 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pohledavky - podstatny vliv 051 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
druzstva a za G¢asiniky sdruzeni 052 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a zdravotni pojisteni 053 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Stat- danové pohledavky 054 100,00% -96,15% -100,00% 0,00% 0,00%
7. Kratkodobé poskytuté zalohy 055 0,00% 0,00% 0,00% 15,78% -7,14%
8. Dohadné ucty aktivni 056 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00%
9. Jiné pohledavky 057 3600,00% -20,46% -50,97% -75,25% -68,00%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 -7,33% 4,34% 29,49% 1,86% 11,83%
1. Penize 059 10,31% 37,38% -23,81% 23,21% -36,23%
2. Ucly v bankach 060 -7,40% 4,18% 29,83% 1,78% 12,05%
a podily 061 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek 062 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.l. Casové rozlieni 063 -58,01% 15,59% 45,58% -41,53% 154,10%
1. Néklady pFistich obdobi 064 -57,00% -16,28% 93,06% -43,88% 169,87%
2. Komplexninaklady pfistich obdobi 065 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Prijmy pfistich obdobi 066 -67,44% 407,14% -50,70% -22,86% 62,96%




Oznadeni PASIVA Cislo | 2011/2010 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
fadku
a b [
PASIVA CELKEM 067 2,29% 0,54% 4,43% 3,51% 4,61%
A. Vlastni kapital 068 -0,08% 1,05% 0,94% 1,43% 2,60%
All. Zéakladni kapital 069 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Z&kladni kapital 070 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily ( -) 071 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All. Kapitalové fondy 073 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Emisni zio 074 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Rozdily z premén spolecnosti 078 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Rozdily z ocenéni pifi preménach spolecnosti 079 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Allll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 -3,00% -4,42% 3,40% 6,02% 4,89%
1. Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 081 0,28% 0,44% 5,08% 4,52% 5,85%
2. Statutarni a ostatni fondy 082 -24,45% -46,64% -24,19% 40,00% -11,25%
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let 083 10,38% 14,36% 120,63% 43,23% 50,32%
1. Nerozdéleny zisk minulych let 084 2,21% 1,41% 13,32% 9,30% 14,18%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 085 1,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A\V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi ( +/-) 087 53,52% 1087,16% -7,19% 35,55% 75,68%
B. Cizi zdroje 088 35,81% 3,09% 38,74% 21,02% 21,11%
B.l. Rezervy 089 218,45% -5,79% 81,13% 41,38% 12,86%
1. Rezervy podle zvla$tnich pravnich predpist 090 218,45% -5,79% 76,38% 45,19% 12,86%
2. Rezervy na dlichody a podobné zavazky 091 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Rezerva na dafi z piimd 092 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
4. Ostatni rezervy 093 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 094 8,10% 4,00% -0,73% 4,67% 6,87%
1. Zavazky z obchodnich vztah 095 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny viiv 097 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spolecnikim, €lentim druzstva a k i¢astnikiim sdruzeni 098 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Vydané dluhopisy 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k Uhradé 101 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Dohadné ucty pasivni 102 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné zavazky 103 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Odlozeny dariovy zavazek 104 8,10% 4,00% -0,73% 4,67% 6,87%
B.IlI. Kratkodobé zavazky 105 -3,05% 10,61% 22,47% 3,53% 38,43%
1. Zavazky z obchodnich vztah 106 -23,50% -31,01% -23,24% 38,05% 102,97%
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny viiv 108 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni 109 0,00% 0,00% -100,00% 0,00% 0,00%
5. Zavazky k zaméstanciim 110 -3,62% 67,98% 15,85% -5,88% 11,09%
6. Zavazky ze socialniho zabezpecenia zdravomniho pojisteni 111 -3,81% 56,80% 27,11% -7,51% 11,02%
7. Stat- dafové zavazky a dotace 112 142,63% -44,01% 41,64% 55,90% 84,59%
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 113 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 114 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné Ucty pasivni 115 0,00% 0,00% 0,00% -34,16% 27,15%
11. Jiné zavazky 116 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -100,00%
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 117 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Krétkodobé finanéni vypomoci 120 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l. Casové rozliseni 121 24,81% -61,83% 100,69% -4,59% -44,65%
1. Viydaje pfistich obdobi 122 24,81% -61,83% 100,69% -4,59% -44,65%
2. Vynosy pfistich obdobi 123 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutamiho organu uéetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravniforma Gcetni jednotky PFedmét podnikani: Pozn.:
dle Vypisu z OR vedeného Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

akdova spolecnost KS HK  oddi B, viozka 996




Ptiloha €. 9............Horizontalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Horizontalni analyza rozvahy
ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Rok Ic
2011 - 2015 | 60108606
Oznaceni AKTIVA Cislo 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
fadku Netto Netto Netio Netio Netto
a b c
AKTIVA CELKEM 001 2 399 584 4774 3951 5373
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 =751 367 106 036 -665 2790
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -6 -5 1684 15 -2
1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 ] 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3. Software 007 -6 -5 1 565 15 -2
4. Ocenitelna prava 008 0 0 119 0 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
nehmoty majetek 012 0 0 0 0 0
B.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 013 -745 372 104 352 -680 2792
1. Pozemky 014 0 0 -24 0 0
2. Stavby 015 -663 135 25 895 -447 -1 058
a soubory movitych véci 016 -82 -391 77 595 -38 3 164
4. Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0
hmotny majetek 020 0 628 886 -195 686
hmotny majetek 021 0 0 0 0 0
9. Oceriovaci rozdil k nabytemu majetku 022 0 0 0 0 0
B.l11l. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0 0
024 0 0 0 0 0
pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0 0
papiry a podily 026 0 [0] 0 0 0
osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 0 0 0 0 0
majetek 029 0 0 0 0 0
finanéni majetek 030 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 031 3 407 188 19 448 4746 2301
C.l. Zasoby 032 1758 -888 1887 4 555 -1 596
1. Material 033 1844 150 3 391 4 374 -833
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 498 62 174 372 -411
3. Vyrobky 035 -18 -938 -470 721 -109
4. Mlada a ostati zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5. Zbozi 037 -27 -162 -669 -107 -243
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 -539 0 -539 -805 0
C.ll. Dlouhodobé pohledavky 039 29 -29 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 040 29 -29 0 0 0
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 ] 0 0
druzstva a za Ucastniky sdruzeni 043 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8. Odlozena darnova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C.lll. Kratkodobé pohledavky 048 3 405 125 7173 -377 220
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3140 203 6 313 -639 514
osoba 050 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
druzstva a za Gcastniky sdruzeni 052 0 0 0 0 0
a zdravomi pojisténi 053 0 0 0 0 0
6. Stat- dariové pohledavky 054 13 -25 -13 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 872 128 -67
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 ] 210 -210
9. Jiné pohledavky 057 252 -53 1 -76 -17
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 -1785 980 10 388 568 3677
1. Penize 059 10 40 -9 26 -50
2. Udty v bankach 060 -1795 940 10 397 542 3727
a podily 061 0 0 0 0 0
majetek 062 0 0 0 0 0
D.l. Casové rozli$eni 063 -257 29 22 -130 282
1. Naklady pfristich obdobi 064 -228 -28 21 -122 265
2. Komplexninaklady pristich obdobi 065 0 0 0 0 0
3. Prijmy pristich obdobi 066 -29 57 1 -8 17




Oznaceni PASIVA Cislo | 2011/2010 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
fadku
a b c

PASIVA CELKEM 067 2399 584 4774 3951 5373
A. Vlastni kapital 068 -79 1023 926 1423 2623
Al. Zékladni kapital 069 0 0 0 0 0
1. Z&Kladni kapital 070 0 0 0 0 0
2. Vlastni akcie a vlasti obchodni podiy (-) 071 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
All. Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
1. Emisni Zio 074 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3. Oceovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0 0 0 0
4. Oceflovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 077 0 0 0 0 0
5. Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0 0 0 0
6. Rozdily z ocenéni pfi pfreménach spole¢nosti 079 0 0 0 0 0
Alll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 -174 -249 183 335 289
1. Z&konny rezervnifond / Nedé&litelny fond 081 14 22 258 241 326
2. Statutérni a ostatni fondy 082 -188 =271 -75 94 -37
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 083 57 87 836 661 1102
1. Nerozdéleny zisk minulych let 084 134 87 836 661 1102
2. Neuhrazena ztrata minulych let 085 =77 0 0 0 0
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 087 38 1185 -93 427 1232
B. Cizi zdroje 088 2252 264 3411 2568 3121
B.l. Rezervy 089 2250 -190 2507 2316 1018
1. Rezervy podle zvlastich pravnich predpist 090 2250 -190 2360 2463 1018
2. Rezervy na dlichody a podobné zavazky 091 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dafi z pFijmd 092 0 0 97 -97 0
4. Ostatni rezervy 093 0 0 50 -50 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 094 118 63 -12 76 117
1. Zavazky z obchodnich vztaht 095 0 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 097 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, €leniim druzstva a k icastnikiim sdruzeni 098 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 100 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k thradé 101 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucly pasivni 102 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 103 0 0 0 0 0
10. OdloZeny dariovy zavazek 104 118 63 -12 76 117
B.I1l. Kratkodobé zavazky 105 -116 391 916 176 1986
1. Zavazky z obchodnich vztaht 106 -410 -414 =214 269 1005
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny viiv 108 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a k Gcastnikiim sdruzeni 109 0 0 -67 0 0
5. Zavazky k zamésinancim 110 -41 743 291 -125 222
6. Zavazky ze socidlniho zabezpedenia zdravotniho pojisténi 111 -23 330 247 -87 118
7. Stat- dariové zavazky a dotace 112 358 -268 142 270 637
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
9. Vydané dluhopisy 114 0 0 0 0 0
10. Dohadné Uty pasivni 115 0 0 442 -151 79
11. Jiné zavazky 116 0 0 75 0 -75
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 17 0 0 0 0 0
1. Bankovni avéry dlouhodobé 118 0 0 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni avéry 119 0 0 0 0 0
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0 0 0 0 0
C.1. Casové rozliseni 121 226 -703 437 -40 -371
1. Vydaie piistich obdobi 122 226 -703 437 -40 -371
2. Vynosy piistich obdobi 123 0 0 0 0 0

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu G&etni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

Pravniforma Ucetni jednotky Pfedmét podnikani:
dle Vypisu z OR vedeného
KS HK  oddil B, vlozka 996

akciova spolecnost

Po

zn..
Osoba odpovédna za ucetni zavérku:




Piiloha €. 10 ............Vertikalni analyza rozvahy 2010 - 2015 v %, vlastni zpracovani.

Vertikalni analyza rozvahy
ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Rok Ic
2011 - 2015 | 60108606
Oznadeni AKTIVA Cislo 2011 2012 2013 2014 2015
fadku Netio Netto Netio Netio Netto
a b c
AKTIVA CELKEM 001 100,00% 100% 100% 100% 100%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,00% 0,00%

B. Dlouhodoby majetek 003 26,04% 26,24% 22,05% 20,73% 22,11%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%
1. Zfizovaci vydaje 005 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Software 007 0,01% 0,00% 0,00% 0,01% 0,01%

4. Ocenitelna prava 008 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Goodwill 009 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nehmotny majetek 011 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nehmotny majetek 012 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 013 26,03% 26,23% 22,05% 20,72% 22,10%
1. Pozemky 014 2,49% 2,48% 2,35% 2,27% 2,17%

2. Stavby 015 20,23% 20,24% 16,68% 15,73% 14,17%

a soubory movitych véci 016 3,31% 2,93% 2,67% 2,55% 5,03%

4. Péstitelské celky trvalych porosti 017 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
hmotny majetek 020 0,00% 0,58% 0,35% 0,17% 0,73%
hmotny majetek 021 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

9. Ocenovaci rozdil k nabytemu majetku 022 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.lII. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
024 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

pod podstatnym viivem 025 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
papiry a podily 026 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
osoba, podstatny vliv 027 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek 029 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
finanéni majetek 030 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. Obézna aktiva 031 73,79% 73,57% 77,67% 79,11% 77,51%
C.l. Zasoby 032 28,39% 27,41% 24,53% 27,60% 25,08%
1. Material 033 14,59% 14,65% 12,12% 15,47% 14,10%

2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 2,04% 2,09% 1,69% 1,95% 1,53%

3. Vyrobky 035 9,22% 8,30% 7,83% 8,19% 7,73%

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Zbozi 037 2,55% 2,38% 2,17% 2,00% 1,71%

6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0,00% 0,00% 0,72% 0,00% 0,00%
C.II. Dlouhodobé pohledavky 039 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Pohledavky z obchodnich vztahtl 040 0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
druzstva a za Gcastniky sdruzeni 043 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6. Dohadné ucty aktivni 045 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7. Jiné pohledavky 046 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8. Odlozena dariova pohledavka 047 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.11I. Kratkodobé pohledavky 048 24,31% 24,30% 26,04% 24,84% 23,92%
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 24,05% 24,10% 25,23% 23,83% 23,20%
osoba 050 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Pohledavky - podstatny viiv 051 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
druzstva a za U€astniky sdruzeni 052 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

a zdravomni pojisteni 053 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6. Stat- danové pohledavky 054 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7. Kratkodobé poskynuté zalohy 055 0,00% 0,00% 0,72% 0,81% 0,72%

8. Dohadné ucty aktivni 056 0,00% 0,00% 0,00% 0,18% 0,00%

9. Jiné pohledavky 057 0,24% 0,19% 0,09% 0,02% 0,01%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 21,06% 21,85% 27,10% 26,67% 28,51%
1. Penize 059 0,10% 0,14% 0,10% 0,12% 0,07%

2. Ucly v bankach 060 20,96% 21,72% 27,00% 26,55% 28,44%

a podily 061 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek 062 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D.1. Casové rozliseni 063 0,17% 0,20% 0,28% 0,16% 0,38%
1. Naklady pFistich obdobi 064 0,16% 0,13% 0,25% 0,13% 0,35%

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Prijmy pfistich obdobi 066 0,01% 0,07% 0,03% 0,02% 0,04%




Oznaceni PASIVA Cislo 2011/2010 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
fadku

a b c
PASIVA CELKEM 067 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital 068 90,97% 91,43% 88,37% 86,60% 84,93%
All. Zakladni kapital 069 85,05% 84,59% 81,00% 78,26% 74,81%
1. Zakladni kapital 070 85,05% 84,59% 81,00% 78,26% 74,81%
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podiy (-) 071 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zmény zékladniho kapitalu 072 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All. Kapitalové fondy 073 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Emisni 4Zio 074 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spolecnosti 077 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti 079 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AlIl. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 5,26% 5,00% 4,95% 5,07% 5,08%
1. Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 081 471% 471% 4,74% 4,78% 4,84%
2. Statutarni a ostatni fondy 082 0,54% 0,29% 0,21% 0,28% 0,24%
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 083 0,57% 0,64% 1,36% 1,88% 2,70%
1. Nerozdéleny zisk minulych let 084 577% 5,82% 6,32% 6,67% 7,28%
2. Neuhrazena ztrata minulych let 085 -5,21% -5,18% -4,96% -4,79% -4,58%
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A\V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi ( +/-) 087 0,10% 1,20% 1,07% 1,40% 2,35%
B. Cizi zdroje 088 7,97% 8,17% 10,85% 12,69% 14,69%
B.l. Rezervy 089 3,06% 2,87% 4,97% 6,79% 7,33%
1. Rezervy podle zvIastich pravnich predpist 090 3,06% 2,87% 4,84% 6,79% 7,33%
2. Rezervy na dlichody a podobné zavazky 091 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Rezerva na daf z pijmd 092 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 0,00%
4. Ostatni rezervy 093 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00%
B.Il. Dlouhodobé zavazky 094 1,47% 1,52% 1,44% 1,46% 1,49%
1. Zavazky z obchodnich vztaht 095 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny viiv 097 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k Ucastnikim sdruzeni 098 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Vydané dluhopisy 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
7. Dlouhodobé sménky k thradé 101 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. Dohadné ugly pasivni 102 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Jiné zavazky 103 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Odlozeny dariovy zavazek 104 1,47% 1,52% 1,44% 1,46% 1,49%
B.I11. Kratkodobé zavazky 105 3,44% 3,78% 4,43% 4,44% 5,87%
1. Zavazky z obchodnich vztaht 106 1,25% 0,85% 0,63% 0,84% 1,63%
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Zavazky - podstatny viiv 108 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lendm druzstva a k Ucastnikiim sdruzeni 109 0,06% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zavazky k zaméstanciim 110 1,02% 1,70% 1,89% 1,72% 1,82%
6. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisteni 111 0,54% 0,85% 1,03% 0,92% 0,98%
7. Stat- dafové zavazky a dotace 112 0,57% 0,32% 0,43% 0,65% 1,14%
8. Kratkodobé piijaté zalohy 113 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
9. Vydané dluhopisy 114 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10. Dohadné ugly pasivni 115 0,00% 0,00% 0,39% 0,25% 0,30%
11. Jiné zavazky 116 0,00% 0,00% 0,07% 0,06% 0,00%
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 117 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 118 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 119 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.l. Casové rozliseni 121 1,06% 0,40% 0,77% 0,71% 0,38%
1. Vydaije pridtich obdobi 122 1,06% 0,40% 0,77% 0,71% 0,38%
2. Vynosy pfistich obdobi 123 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Sestaveno dne:

Podpisovy zéznam statutamiho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravniforma Ucetni jednotky

akciova spolecnost

Predmét podnikani:
dle Vypisu z OR vedeného
KS HK _oddil B, vlozka 996

Pozn.:
Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:




Piiloha ¢. 11 ............Vykaz zisku a ztrat (VZZ) 2010 — 2015 v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Minimélni zdvazny vycet informaci
podle pifohy Eislo 2 vyhlasky Cislo
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjich
predpisl

Ugetni jednotka doruci

Ucetni uzavérku soucasné

s dorucenim danového pfiznani
za dan z pfijmd

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni
(v celych tisicich K¢)

Obchodni frma nebo jiny nézev Uéeni jednotky

Sidlo nebo bydIis ucetni jednotky
amisto podnikani liskli se od bydliste

1x pfislusnému finanénimu Mésic C
(fadu 2010-15 | 12 |6010860
Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v Ucetim obdobi
fadku 2010 2011 2012 2013 2014 2015
a ¢ 1 2 3 4 5 6

. Trzby za prodej zbozi 1 4817 4288 3632 3249 3557 4031
A. Néklady vynalozené na prodané zboZi 2 3527 3215 2689 2340 2521 2710
+ Obchodni marze 1.-A 3 1290 1073 943 909 1036 1321
Il.  Vykony I1azll.3 4 60 438 66 638 69 185 70998 78 689 82069
II1. Trzby za prodej vlastich vyrobk a sluzeb 5 57315 61330 65 421 67127 72232 77 465
2. Zména stavu zasob vlashi ¢innost 6 1426 3631 2363 2510 4996 3342
I1.3. Aktivace 7 1697 1677 1401 1361 1461 1262
B. Vykonova spotfeba B.1.#B.2. 8 34155 36128 38052 37967 42731 43 692
B.1. Spoteba materidlu a energie 9 29639 31617 3289 33418 35016 35981
B.2. Sluzby 10 4516 4511 5158 4549 7715 7M1
+  Pfidana hodnota 1.-Atll.-B. 1" 27573 31583 32076 33940 36 994 39698
C. Osobni naklady 12 25430 26 337 28 244 29489 30 805 32510
C.1. Mzdové naklady 13 17 358 17 940 18823 19 864 20640 19787
C.2. Odmény ¢lenim organt spolecnost a druzstva 14 1686 1827 1922 1959 2113 4290
C.3. Naklady na sociélni zabezpegeni a zdravomni pojisténi 15 5968 6150 7080 7239 7550 7923
C.4. Sociélni naklady 16 418 420 419 421 502 510
D. Dané a poplatky 17 241 224 255 256 221 230
E.  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2221 2451 2444 2203 2385 2403
Ill.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materilu 19 525 917 958 4256 1119 1238
[I11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 28 74 5 3291 140 4
ll.2. Trzby z prodeje materialu 21 497 843 953 965 979 1234
majetku+materialu 22 268 661 648 2848 951 928
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 5 0 0 2063 86 0
F.2. Prodany material 24 263 661 648 785 865 928
komplexnich nakladd pristich obdobi 25 -348 2239 -468 2575 2281 985
IV.  Ostaini provoznivynosy 26 383 44 16 181 1035 747
H.  Ostaini provozni naklady 27 702 530 840 680 837 700
V. Prevod provoznich vynosl 28 0 0 0 0 0 0
| Prevod provoznich nakladli 29 0 0 0 0 0 0
*  Provozni vysledek hospodareni 30 -39 102 1087 326 1668 3927
V. Trzby z prodeje cennych papirti a podid 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0




Oznaceni TEXT Gislo Skuteénost v i¢etnim obdobi
fadku 2010 2011 2012 2013 2014 2015
a b . 1 2 3 4 5 6

VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 0 0 0 0 0 0
pod podstanym vivem 34 0 0 0 0 0 0
VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podild 35 0 0 0 0 0 0
VII.3. Vynosy z ostanio diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Néklady z fnancnio majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatl 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirl a derivatl 40 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblast 4 0 0 0 0 0 0
X, Vynosové troky 42 246 223 228 156 142 63
N. Nakladové troky 43 0 0 0 0 0 0
XI.  Ostatnifinancni vynosy 44 747 1220 628 1102 196 16
0. Ostahifinancni naklady 45 1108 1273 597 263 139 633
Xl Prevod financnich vynost 46 0 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladl 47 0 0 0 0 0 0
¥ Finanéni vysledek hospodareni 48 -115 170 259 995 199 -544
Q. Dan z piiijmi za béznou innost 49 12 218 17 120 239 513
Q.1. - splana 50 33 100 53 132 163 396
Q2. - odloZena 51 79 18 64 -12 76 17
*  Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -266 54 1229 1201 1628 2860
XIII. - Mimoradné vynosy 53 337 55 9 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 34 0 0 0
S. Dan z piiijmi z mimofadné cinnosti 55 0 0 0 0 0 0
S.1. - splaina 56 0 0 0 0 0 0
8.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0
¥ Mimoradny vysledek hospodareni 58 337 55 65 0 0 0
T. Prevod podiu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodareni za iicetni obdobi 60 ) 109 1294 1201 1628 2860
¥ \lysledek hospodareni pred zdanénim 61 183 327 1411 1321 1867 3373

Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutdmiho organu Ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je Ucetni jednotkou

Pravniforma Gcetni jednotky Pfedmét podnikani:

akciova spole¢nost

dle Vypisu z OR vedeného KS
HK, oddi B, vlozka 996

Pozn.

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:




Ptiloha €. 12 ............Horizontalni analyza VZZ 2010 — 2015 v %, vlastni zpracovani.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Rok I
2011 - 2015 60108606 |  (Velyehsicich KC)
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tcetim obdobi
fadku 2011/2010 20122011 2013/2012 2014/2013 201512014
a b c 1 3 4 5 6
l. Trzby za prodej zbozi 1 -10,98% -15,30% -10,55% 9,48% 13,33%
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 2 -8,85% -16,36% -33,65% 7,74% 7,50%
+  Obchodni marze 1-A 3 -16,82% -12,12% -29,53% 13,97% 27,51%
Il.  Vykony 11.1az11.3 4 10,26% 3,82% 17,471% 10,83% 4,30%
II1. Trzby za prodej vlastich vyrobki a sluzeb 5 7,01% 6,67% 17,12% 7,60% 7,24%
I1.2.  Zména stavu zasob vlastni &innost 6 154,63% -34,92% 76,02% 99,04% -33,11%
I1.3.  Aktivace 7 -1,18% -16,46% -19,80% 7,35% -13,62%
B. Vykonova spotieba B.1.+B.2. 8 5,78% 5,33% 11,16% 12,55% 2,25%
B.1. Spotfeba materialu a energie 9 6,67% 4,04% 12,75% 4,78% 2,76%
B.2. Sluzby 10 -0,11% 14,34% 0,73% 69,60% -0,05%
+ Pridana hodnota |.-A+1.-B. 1 14,54% 1,56% 23,09% 9,00% 7,31%
C. Osobni naklady 12 3,57% 7,24% 15,96% 4,46% 5,53%
C.1. Mzdové naklady 13 3,35% 4,92% 14,44% 3,91% -4,13%
C.2. Odmény ¢lentm organl spolecnosti a druzstva 14 8,36% 5,20% 16,19% 7,86% 103,03%
C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3,05% 15,12% 21,30% 4,30% 4,94%
C.4. Socialni naklady 16 0,48% -0,24% 2,15% 17,56% 1,59%
D. Dané a poplatky 17 -7,05% 13,84% 6,22% -13,67% 4,07%
E. Odpisy dlouhodobého nehmoiného a hmotného majetku 18 10,06% -0,29% -1,08% 8,26% 0,75%
1ll.  Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 74,67% 4,47% 710,67% -73,71% 10,63%
ll.1. Triby z prodeje diouhodobého majetku 20 164,29% -93,24% | 11653,57% -95,75% -97,14%
IIl.2. Trzby z prodeje materialu 21 69,62% 13,05% 94,16% 1,45% 26,05%
majetku+materialu i 22 146,64% -1,97% 962,69% -66,61% -2,42%
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -100,00% 0,00% |  41160,00% -95,83% -100,00%
F.2. Prodany material 24 151,33% -1,97% 198,48% 10,19% 7,28%
komséx:gf:g;;vﬂup;gj;vozgggfvnych polozek v provozni oblasti a . 743.39% 120.90% 839.94% M42% 56.82%
IV.  Ostatni provozni vynosy 26 -88,51% -63,64% -52,74% 471,82% -27,83%
H.  Osfaini provozni naklady 27 -24,50% 58,49% -3,13% 23,09% -16,37%
V. Pfevod provoznich vynos(i 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
|. Prevod provoznich nakladu 29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Provozni vysledek hospodareni 30 -361,54% 965,69% -935,90% 411,66% 135,43%
VI.  Triby z prodeje cennych papirti a podii 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Oznageni TEXT Cislo Skutegnost v éetnim obdobi
fadku | 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 20152014
a b c 1 3 4 5 6

VIl.  Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 33 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VL1, \l/))';r(;o:())/dzs ;;dyﬂ; \\I/ Im:‘.danych osobach a v icetich jednotkach . 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
VII.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podil 35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIl Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatl 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivati 40 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
X.  Vynosové troky 42 -9,35% 2,24% -36,59% -8,97% -55,63%
N. Nékladové troky 43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XI.  Ostatni finanéni vynosy 44 63,32% -48,52% 47,52% -82,21% -91,84%
0. Ostani finanéni naklady 45 14,89% -53,10% -76,26% -47,15% 355,40%
XII.  Pevod finangnich vynos 46 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Pfevod finanénich nékladu 47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Finanéni vysledek hospodafeni 48 -247,83% 52,35% -965,22% -80,00% -373,37%
Q. Daii z pfijmi za béznou ¢innost 49 94,64% -46,33% 7,14% 99,17% 114,64%
Q.1. - splaina 50 203,03% -47,00% 300,00% 23,48% 142,94%
Q2. - odlozena 51 49,37% -45,76% -115,19% -733,33% 53,95%
*  Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 -120,30% 2175,93% -551,50% 35,55% 75,68%
Xl MimoFadné vynosy 53 -83,68% 80,00% -100,00% 0,00% 0,00%
R. Mimofadné naklady 54 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S. Daii z pfijmi z mimofadné ¢innosti 55 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S.1. - splatna 56 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
S.2. - odlozena 57 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Mimoféadny vysledek hospodafeni 58 -83,68% 18,18% -100,00% 0,00% 0,00%
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 59 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
**  \lysledek hospodafreni za (iéetni obdobi 60 53,52% 1087,16% 1591,55% 35,55% 75,68%
== \lysledek hospodafeni pied zdanénim 61 78,69% 331,50% 621,86% 4,33% 80,66%

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutdmiho organu cetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky

akciova spoleénost

Predmét podnikani:
dle Vypisu z OR vedeného KS
HK, oddi B, vlozka 996

Pozn.:

Osoba odpovédna za Uéetni zavérku:




Priloha ¢. 13 ..........

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Horizontalni analyza VZZ 2010 — 2015 v tis. K¢, vlastni zpracovani.

Rok Ic
2011 - 2015 60108606
(v celych tisicich K¢)
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v tcetim obdobi
fadku 2011/2010 201212011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
a b c 1 3 4 5 6
I Trzby za prodej zboZi 1 -529 -656 -383 308 474
A. Né&klady vynaloZené na prodané zboZi 2 -312 -526 -349 181 189
+ Obchodni marze 1.-A 3 =217 -130 -34 127 285
Il.  Vykony 11.1az11.3 4 6200 2 547 1813 7691 3380
II1. Trzby za prodej vlastich vyrobk a sluzeb 5 4015 4091 1706 5105 5233
II.2. Zména stavu zasob vlasti &innost 6 2205 -1268 147 2486 -1654
I13.  Aktvace 7 -20 -276 -40 100 -199
B. Vykonova spotieba B.1.#B.2. 8 1973 1924 -85 4764 961
B.1. Spot'eba materialu a energie 9 1978 1217 524 1598 965
B.2. Sluzby 10 -5 647 -609 3166 -4
+ Pfidana hodnota |.-A+1.-B. 1 4010 493 1864 3054 2704
C. Osobni naklady 12 907 1907 1245 1316 1705
C.1. Mzdové naklady 13 582 883 1041 776 -853
C.2. Odmény ¢lenlim organd spolecnosti a druzstva 14 141 95 37 154 2177
C.3. Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 182 930 159 3N 373
C.4. Socialni naklady 16 2 -1 8 75 8
D. Dané a poplaty 17 -17 31 1 -35 9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 224 -7 -241 182 18
I, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 392 4 3298 -3137 119
ll.1. Trby z prodeje diouhodobého majetku 20 46 -69 3286 -3151 -136
2. Trzby z prodeje materialu 21 346 110 12 14 255
majetku+materialu i 22 393 -13 2200 -1897 -23
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 -5 0 2063 -1977 -86
F.2. Prodany materiél 24 398 -13 137 80 63
komSéxfi:::Z ;:;/ﬂup;gj;voz gopt:iavnych polozek v provozni oblast a . 2587 2707 3043 208 1296
IV.  Ostatni provozni vynosy 26 -339 -28 165 854 -288
H.  Ostaiiprovozningklady 27 -172 310 -160 157 -137
V. Prevod provoznich vynosti 28 0 0 0 0 0
|. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
*  Provozni vysledek hospodafreni 30 141 985 -761 1342 2259
V. Trzby z prodeje cennych papird a podid 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0




Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v tcetnim obdobi
fadku 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
a b c 1 3 4 5 6
VIl.  Vynosy zdlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
VII.1. Vynosy z pod'ﬂﬂ v Iovla'danych 0sobach a v cetich jednotkéach 0 0 0 0 0
pod podstatnym viivem 34

VII.2.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35 0 0 0 0 0
VII.3.  Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIl. - Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39 0 0 0 0 0
L. Néklady z precenéni cennych papirli a derivatd 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast 41 0 0 0 0 0
X Vynosoveé troky 42 -23 5 -12 -14 -9
N. Nakladové troky 43 0 0 0 0 0
Xl Ostaiifinangni vynosy 44 473 -692 474 -906 -180
0. Ostaini finanéni naklady 45 165 -676 -334 -124 494
XII.  Prevod finangnich vynost 46 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nékladu 47 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafreni 48 285 89 736 -796 -743
Q. Daii z pfijmi za béznou cinnost 49 106 -101 3 119 274
Q.1. - splana 50 67 -47 79 31 233
Q2. - odlozend 51 39 -54 -76 88 41
*  Vysledek hospodafeni za béznou &innost 52 320 1175 -28 427 1232
Xlll.  Mimofadné vynosy 53 -282 44 -99 0 0
R. MimoFadné naklady 54 0 34 -34 0 0
S. Dail z piijmii zmimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0 0
S.1. - splaing 56 0 0 0 0 0
S.2. - odloZena 57 0 0 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni 58 -282 10 -65 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 59 0 0 0 0 0
#*  \lysledek hospodareni za (iéetni obdobi 60 38 1185 -93 427 1232
#  \lysledek hospodafeni pied zdanénim 61 144 1084 -90 546 1506

Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutdmiho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani:

akciova spolecnost

dle Vypisu z OR vedeného KS
HK, oddil B, vlozka 996

Pozn.:

Osoba odpovédna za Ucetni zavérku:




Priloha ¢. 14 ..........

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
ke dni 31.12.2010 - 31.12. 2015

Vertikalni analyza VZZ 2010 — 2015 v %, vlastni zpracovani.

Rok IC
2010 - 2015 60108606 e L
Oznaceni TEXT Cislo Skuteénost v Uicetnim obdobi
fadku 2010 201 2012 2013 2014 2015
a b ¢ 1 2 3 4 5 6
I Triby za prodej zboi 1 7,75% 6,53% 5,26% 4,62% 4,69% 4,95%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 5,68% 4,90% 3,89% 3,32% 3,33% 3,33%
+  Obchodni marze 1.-A 3 2,08% 1,64% 1,37%) 1,29%) 1,37%) 1,62%)
Il.  Vykony 1az11.3 4 97,21% 101,55% 100,19% 100,88% 103,83% 100,70%
Il.1. Triby za prodej vlastich vyrobki a sluzeb 5 92,25% 93,47% 94,74% 95,38% 95,31% 95,05%
2. Zména stavu zasob vlashi ginnost 6 2,30% 5,53% 342% 3,57% 6,59% 4,10%
113, Aktvace 7 2,73% 2,56% 2,03% 1,93% 1,93% 1,55%
B. Vykonova spotieba B.1.+B.2. 8 54,97% 55,06% 55,11% 53,95% 56,38% 53,61%
B.1. Spot'eba materidlu a energie 9 47,70% 48,18% 47,64% 47,48% 46,20% 44,15%
B.2. Sluzby 10 7.21% 6,87% 747% 6,46% 10,18% 9,46%
+  Pfidana hodnota 1.-A#1.-B. 1 44,38% 48,13%) 48,38%) 48,23%) 48,81%) 48,71%)
C. Osobni naklady 12 40,93% 40,14%| 54,61% 41,90%) 40,65%) 39,89%
C.1. Mzdové naklady 13 27,94% 27,34% 27,26% 28,23% 27,23% 24,28%
C.2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosf a druzstva 14 2,11% 2,78% 2,78% 2,78% 2,79% 5,26%
C.3. Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisteni 15 9,61% 9,37% 10,25% 10,29% 9,96% 9,72%
C.4. Socialni naklady 16 0,67% 0,64% 0,61% 0,61% 0,66% 0,63%
D. Dané a poplatky 17 0,39% 0,34% 0,37% 0,36% 0,29% 0,28%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3,58% 3,74% 3,54% 3,13% 3,15% 2,95%
Ill.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0,84% 1,40% 1,39% 6,05% 1,48% 1,52%
Ill.1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,05% 0,11% 0,01% 4,68% 0,18% 0,00%
IIl.2. Trzby z prodeje materialu 21 0,80% 1,28% 1,38% 1,37% 1,29% 1,51%
majetku+materialu i 22 0,43% 1,01% 0,94% 4,05%) 1,25% 1,14%
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetu 23 0,01% 0,00% 0,00% 2,93% 0,11% 0,00%
F.2. Prodany material 24 0,42% 1,01% 0,94% 1,12% 1,14% 1,14%
komséxfg:_:ZkT;advﬂup;;;r]vozggt;?vnych polozek v provozni oblasti a s 056% 341% 0,68% 366% 301% 121%
IV.  Ostatni provozni vynosy 26 0,62% 0,07% 0,02% 0,26% 1,37% 0,92%
H.  Ostaini provozni naklady 27 1,13% 0,81% 1,22% 0,97% 1,10% 0,86%
V. Pfevod provoznich vynosi 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
| Pfevod provoznich nakladu 29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¥ Provozni vysledek hospodareni 30 -0,06% 0,16% 1,57%, 0,46% 2,20% 4,82%
VI.  Triby z prodeje cennych papirti a podi 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podiy 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v Uetnim obdobi
fadku 2010 2011 2012 2013 2014 2015
a b c 1 2 3 4 5 6

VII.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,00%
Vi, \F/)ir;oszdzsz;dyﬂitlslvela'mdanych osobach a v i¢etnich jednotkach . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%
VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podild 35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VII.3. Vynosy z ostatnho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VIl Vynosy z krétodobého finanéniho majetku 37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatl 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 40 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblast 4 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

X. Vynosové troky 'y} 0,40% 0,34% 0,33% 0,22% 0,19% 0,08%
N. Nakladoveé troky 43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Xl Ostatni finanéni vynosy 4 1,20% 1,86% 0,91% 1,57% 0,26% 0,02%
0. Ostatifinanéni naklady 45 1,78% 1,94% 0,86% 0,37% 0,18% 0,78%

Xl Prevod finanénich vynosti 46 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
P. Pfevod financnich nakladd 47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

* Finanéni vysledek hospodareni 48 -0,19% 0,26% 0,38% 1,41% 0,26% -0,67%
Q. Daii z pfijmii za béznou ¢innost 49 0,18% 0,33% 0,17% 0,17% 0,32% 0,63%

Q.1. - splaina 50 0,05% 0,15% 0,08% 0,19% 0,22% 0,49%
Q.2. - odlozena 51 0,13% 0,18% 0,09% -0,02% 0,10% 0,14%

*  Vysledek hospodareni za béznou &innost 52 -0,43% 0,08% 1,78% 1,71% 2,15% 3,51%
Xl Mimoradné vynosy 53 0,54% 0,08% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00%
R. Mimoradné naklady 54 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%

S. Daii z pfijmi zmimofadné ¢innosti 55 0,00%; 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

S.1. - splaina 56 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
$.2.- odlozena 57 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

*  Mimoradny vysledek hospodareni 58 0,54%) 0,08%) 0,09% 0,00% 0,00% 0,00%
T. Prevod podiu na vysledku hospodaieni spolecnikiim (+/-) 59 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

©+  \lysledek hospodareni za i¢etni obdobi 60 0,11% 0,17% 1,87% 1,71% 2,15% 3,51%
#+  \lysledek hospodareni pied zdanénim 61 0,29% 0,50% 2,04% 1,88% 2,46% 4,14%




Priloha ¢. 15 ..........

Cash Flow 2010 — 2015 v tis. K¢, vlastni zpracovani.

PREHLED O PENEZNiCH TOCiCH

31.12. 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015
(v tisicich K¢)

Nazev a sidlo dcetni jednotky

ROK ROK ROK ROK ROK ROK Mésic [de]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 12 60108606
2010 2011 2012 2013 2014 2015
P. STAV PENEZNiCH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU NA ZACATKU UCETNIHO OBDOBI 21440| 24363| 22578 23558 30506| 31074
Z Ucetni zisk nebo ztrata z béiné cinnosti pred zdanénim 183 327 1411 1321 1867 3373
Al Upravy o nepenéznioperace A.l.1a7A.L6. 1483 5218 1301 3491 4372 3320
Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zistatkové ceny prodanych stalych aktiv a umofovani ocefiovacich
Al.1 rozdilCi k nabytému majetku a goodwillu 2227 2451 2 444 2203 2385 2403
Al1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -721 2841 -1138 2672 2183 985
A.1.3. Zisk (ztréta) z prodeje stélych aktiv -23 -74 -5 -1228 -54 -4
A.l.4. Vynosy z dividend a podilli na zisku 0 0 0 0 0 0
A.1.5. Vyuétované nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych urokd, a vydétované vynosové troky 0 0 0 -156 -142 -64
A.1.6. PFipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénil é i p iho kapitalu a
A* mimofadnymi poloikami Z.+A.1. 1666 5545 2712 43812 6239 6693
A.2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu A.2.1.azA.2.4. 2312 -5298 1462 -94 -3779 2742
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich Uctd ¢asového rozlisenia dohadnych uctd
A2.1 aktivnich 1320 -3357 81 -3237 488 -469
Zména stavu kratkodobych zdvazkd z provozni Cinnosti, pasivnich uctt casového rozlisenia
A2.2. dohadnych G¢td pasivnich -99 -183 493 1353 136 1615
A2.3. Zména stavu zdsob 1091 -1758 888 1790 -4 403 1596
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostfedkd a
A2.4. penéinich ekvivalentl 0 0 0 0 0 0
AX* Cisty penéni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami A.* +A.2. 3978 247 4174 4718 2460 9435
A3. Vyplacené roky s vyjimkou kapitalizovanych drokd 0 0 0 0 0 0
A4, Pfijaté Groky 0 0 0 156 142 64
A5, Zaplacend dari z pFijm za b&Znou ¢innost a za domérky dané za minuld obdobf -112 -218 -117 -132 -163 -396
Pfijmy a vydaje spojené s mimoradnymi d¢etnimi pfipady, které tvofi mimoradny vysledek
A.6. hospodafeni véetné uhrazené splatné dané z pfijm{ z mimofadné cinnosti 0 0 0 0 0 0
A7. PFijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0 0
ARG CISTY PENEZNi TOK Z PROVOZNI CINNOSTI A.**+A.3.+A.4.+A.5. +A.6.+A.7. 3 866 29 4057 4742 2439 9103
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -760 -1705 -2816 -810 -1806 -5193
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 28 74 5 3291 140 4
B.3. Piijcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0 0
B.*** CISTY PENEZNi TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNi CINNOSTI B.1.+B.2. +B.3. -732) -1631] -2811 2481 -1666/ -5189
Dopady zmén dlouhodobych zavazkd, popfipadé takovych kratkodobych zévazkd, které spadaji do
oblasti finan¢ni ¢innosti (napfiklad nékteré provozni Uvéry), na penézni prostfedky a penézni
C.1. ekvivalenty 0 0 0 0 0 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penéiniekvivalenty C.2.1.a%C.2.6. -211 -183 -266 -275 -205 -237
2Zvy3eni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentt z titulu zvy3eni zékladniho kapitélu,
C.2.1. emisniho &Zia, popfipadé rezervniho fondu véetné slozenych zaloh na toto zvy3eni 0 0 0 0 0 0
C.2.2. Vyplacni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim 0 0 0 0 0 0
C.2.3. Dalsivklady penéznich prostfedkd spoleénikii a akcionafé 0 0 0 0 0 0
C.2.4. Uhrada ztréty spolecniky 0 0 0 0 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondd =211 -183 -266 -275 -205 -237
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto
narokm a véetné finanéniho vypofadani se spoleéniky vefejné obchodni spoleénosti a
C.2.6. komplementafi u komanditnich spole€nosti 0 0 0 0 0 0
CF** C€ISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K FINANCNi CINNOSTI C.1.+C.2. -211 -183 -266 -275 -205 -237
F. CISTE ZVYSENi NEBO SNIZENi PENEZNICH PROSTREDKU A *** + B,*** 4 C *** 2923 -1785 980 6948 586 3677
R. STAV PENEZNICH PROSTREDKU A PENEZNICH EKVIVALENTU NA KONCI UCETNIHO OBDOBI P. +F. 24363| 22578 23558/ 30506 31074] 34751

Podpis statutarniho organu nebo

Odeslano dne: fyzické osoby, ktera je ucetni Osoba odpovédna za utetnictvi (jméno a podpis)

jednotkou

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku (jméno a podpis)




Piiloha ¢. 16 .........

Rozvaha 2016 v tis. K¢ — novy vykaz.

ROZVAHA

Vv plném rozsahu ke dni

31.12.2016

(udaje v celych tisicich K¢)

1C:

AKTIVA CELKEM

Bézné

ucetni obdobi

Minulé
ucetni obdobi

Korekce

A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 1707 -1 700 13
Software 007 1588 -1581 13
Ostatni ocenitelna prava 008 119 -119
Goodwill 009
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 _
1. Pozemky a stavby 015 51 667 -32 039 19 628 19 919
Pozemky 016 2645 2645 2645
Stavby 017 49 023 -32 039 16 983 17 274
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 82 522 -76 627 5894 6131
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
Péstitelské celky trvalych porosta 021
Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
S el
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 321 321
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 66 66 886
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 027 _
1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028
2. ZapUjcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029
3. Podily - podstatny viiv 030
4, ZapUijcky a uvéry - podstatny viiv 031
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6. ZapUijcky a uvéry - ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036




Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
;Zi:::: Br:ltto Korzekce Nztto Nitto
C. OBEZNA AKTIVA 037
C. 1 Zasoby 038
1. Material 039 22 209 22 209 17 187
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 040 2150 2150 1864
Vyrobky a zbozi 041 12 932 12 932 11 517
1. |Vyrobky 042 10 755 10 755 9428
2. |2bozi 043 2177 2177 2089
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 1315 1315
C. 1L Pohledavky 046
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 047
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048
2. Pohledavky - ovlddana nebo oviadajici osoba 049
3. Pohledavky - podstatny viv 050
4. OdloZena dariova pohledavka 051
5. Pohledavky ostatni 052
1. |Pohledavky za spole¢niky 053
2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
3. |Dohadné ucty aktivni 055
4.|Jiné pohledavky 056
Gl 2. [Kréthodobs pohledavky os7| 27| 01| aross| 201
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 26 624 -207 26 417 28 278
2. Pohledavky - oviddana nebo oviadajici osoba 059
3. Pohledavky - podstatny viv 060
4. Pohledavky - ostatni 061 672 672 880
1. |Pohledavky za spole¢niky 062
2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063
3. | Stat - dariové pohledavky 064
4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 664 664 872
5. |Dohadné ucty aktivni 066
6. |Jiné pohledavky 067 8 8 8
C. Il Kratkodoby finanéni majetek 068 _
1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
C. IV. Penézni prostiedky 071 _
1. Penézni prostfedky v pokladné 072 140 140 88
2. Penézni prostfedky na uctech 073 32 638 32 638 34 663
D. CASOVE ROZLISENi AKTIV 074 _
Naklady pfistich obdobi 075 338 338 421
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
PFijmy pristich obdobi 077 44




PASIVA CELKEM
VLASTNi KAPITAL

cislo
fadku

078

Bézné
ucetni obdobi

Minulé
ucetni obdobi

Al Zakladni kapital 080
1. |ZAkladni kapital 081 91 182 91 182
Vlastni podily (-) 082
Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Azio a kapitalové fondy 084 _
Azio 085
2. |Kapitalové fondy 086
.| Ostatni kapitalové fondy 087
.|Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/-) 088
. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich 089
korporaci (+/-)
.|Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
5.|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A Il Fondy ze zisku 002 | 69| 6193
Ostatni rezervni fondy 093 6472 5901
2. |Statutarni a ostatni fondy 094 517 292
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 095 _
1. |Nerozdéleny zisk minulych let 096 10 861 8 873
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097 -5 581 -5 581
Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 697
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 099
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B. +C. Clzi ZDROJE 101
B. Rezervy 102
1. |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
2. |Rezerva na dan z pfijmG 104
3. Rezervy podle zviastnich pravnich piedpist 105 8 931 8 931
4. |Ostatni rezervy 106
C. Zavazky 107
C. | Dlouhodobé zavazky 108
1. |Vydané dluhopisy 109
.| Vyménitelné dluhopisy 110
.| Ostatni dluhopisy 111
2. |Zavazky k uvérovym institucim 112
3. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4. |Zavazky z obchodnich vztaht 114
5. |Dlouhodobé sménky k uhradé 115
6. |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116
7. |Zavazky - podstatny viiv 117
8. QOdloZeny darovy zavazek 118 1819 1819
9. |Zavazky - ostatni 119
.| Zavazky ke spole¢nikim 120
2.|Dohadné ucty pasivni 121
3.|Jiné zavazky 122




sislo B&zné Minulé
Fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
C. 1l Kratkodobé zavazky 123 5627 7 154
1. |Vydané dluhopisy 124
1.1Vymeénitelné dluhopisy 125
2.|Ostatni dluhopisy 126
2. |Zavazky k uvérovym institucim 127
3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 128
4. |Zavazky z obchodnich vztahd 129 2353 1981
5. |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6. |Zavazky - ovldadana nebo oviadajici osoba 131
7. |Zavazky - podstatny viiv 132
8. |Zavazky - ostatni 133 3274 5173
1.|Zavazky ke spole¢nikim 134
2.|Kratkodobé finanéni vypomoci 135
3.|Zavazky k zaméstnanciim 136 2081 2224
4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 137 1164 1189
5.|Stat - dariové zavazky a dotace 138 -138 1390
6. [Dohadné ucty pasivni 139 167 370
7.|Jiné zavazky 140
D. CASOVE ROZLISENI PASIV 141 176 460
Vydaje pristich obdobi 142 176 460
2. |Vynosy pristich obdobi 143
Sestaveno | Jméno a podpis statutarniho organu: Sestavil:
dne:
31.3.2017




Priloha ¢. 17 ............Vykaz ziski a ztrat (VZZ) 2015 — 2016 v tis. K¢ novy vykaz.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu ke dni
31.12.2016

(udaje v celych tisicich K¢)

IC:
DIC:
cislo Bézné Minulé
tadku | UCetni obdobi | G&etni obdobi
1 2

L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 76 942 77 465
. Trzby za prodej zbozi 002 4 186 4031
A Vykonova spotieba 003 45 875 46 402
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 2 766 2710
Spotfeba materialu a energie 005 37 602 35981
Sluzby 006 5507 7711
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 -4 958 -3 342
C. Aktivace (-) 008 -1 140 -1 262
D. Osobni naklady 009 33 803 32 510
1. Mzdové naklady 010 25000 24 077
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 8 802 8 433
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 8278 7923
Ostatni naklady 013 525 510
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 2 405 2 370
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 2872 2403
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 2872 2403

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 017

Upravy hodnot zasob 018
Upravy hodnot pohledavek 019 -467 -33
L. Ostatni provozni vynosy 020 1535 1985
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 4
Trzby z prodaného materialu 022 1146 1234
Jiné provozni vynosy 023 389 747
F. Ostatni provozni naklady 024 2 578 2876

1. Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025
2. Zustatkova cena prodaného materilu 026 1018 928
3. Dané a poplatky 027 236 230
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 028 1018
5. Jiné provozni naklady 029 1324 700
Provozni vysledek hospodafieni (+/-) 030 4101 3927




sl Bézné Minulé
gk, | GGetni obdobi | u&etni obdobi
1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 031 0 0
1. Vynosy z podild - oviddana nebo oviadajici osoba 032
2. Ostatni vynosy z podild 033
G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 035
1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036
' oviadajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 039 35 63
1. Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 040
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 35 63
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové uroky a podobné naklady 043
1. Nakladové uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 044
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 046 70 16
K. Ostatni finan¢ni naklady 047 181 633
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 -76 -554
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 4 025 3373
L. Daii z pfijma 050 0 513
1. Dan z pfijma splatna 051 396
2. Dari z pfijml odloZzena (+/-) 052 117
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 4 025 2 860
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 054 0 0
i Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 055 4 025 2 860
* Cisty obrat za uéetni obdobi 056 82 769 83 560
Sestaveno Jméno a podpis statutarniho organu: Sestavil:
dne:
31.3.2017




Priloha ¢. 18 ..........

Cash Flow 2016 v tis. K¢ — novy vykaz.

Pfiloha 1

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
31.12.2016

(udaje v celych tisicich K¢)

IC:
DIC:
o Bézné Minulé
cislo - A . , . . .
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi

P. Stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentii na zaéatku Giéetniho obdobi 01 34 751 31074

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost) 02
Z Vysledek hospodarieni pfed zdanénim (+/-) 03 3093 3373
A 1. Upravy o nepenézni operace 04 2934 3 320
A. 1. 1. |Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv, a 05

dale umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-) 2872 2403
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 06 97 985
A. 1. 3. |Zsk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 07 -4
A. 1. 4. |VWynosy z podill na zisku (-) 08
A. 1. 5. |Vyuctované nakladové uroky (+) s vyjimkou urokt zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 09

majetku, a vyuctované vynosové uroky (-) -35 -64
A. 1. 6. |Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace 10
A -

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a zménami pracovniho kapitalu " 6 027 6 693
A 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 12 -5 462 2742
A. 2. 1. |Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-), aktivnich uctd casového 13

rozli§eni a dohadnych uctl aktivnich 2750 -469
A 2. 2. |Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni €innosti (+/-), pasivnich acta 14

Casového rozliSeni a dohadnych uctu pasivnich -668 1615
A. 2. 3. |Zména stavu zasob (+/-) 15 -7 544 1596
A. 2. 4. |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prostiedkt a 16

penéznich ekvivalentt
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim 17 565 9435
A 3. Viyplacené uroky s vyjimkou Uroku zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku (-) 18
A 4 Prijaté aroky (+) 19 35 64
A 5. Zaplacena dan z pfijmu a za domérky dané za minuléd obdobi (-) 20 -529 -396
A 7. Pfijaté podily na zisku (+) 21
A Cisty penézni tok z provozni innosti 22 71 9103

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 23
B. 1. \/ydaje spojené s nabytim stalych aktiv 24 -1840 -5 193
B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 25 4
B. 3. ZApUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 26
B ™ Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 27 -1 840 -5189

Penézni toky z financni ¢innosti 28
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych zavazki, popfipadé takovych kratkodobych zavazku, které

spadaji do oblasti finan¢ni innosti (napf. nékteré provozni tvéry) na penézni prostredky a 29

penézni ekvivalenty
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a penézni ekvivalenty 30 -204 -237
C. 2. 1. |2ZvySenipenéznich prostfedk( a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, 31

aZia, popiipadé fondu ze zisku véetné slozenych zaloh na toto zvySeni (+)
C. 2. 2. |Vyplacenipodilu na viastnim kapitalu spole¢nikiim (-) 32
C. 2. 3. |Dalsivklady penéznich prostredkl spole¢niku a akcionard (+) 33
C. 2. 4. [Unhrada ztraty spoledniky (+) 34
C. 2. 5. |Pfimé platby na vrub fondu (-) 35 -204 -237
C. 2. 6. |Vyplacené podily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k ttémto narokim a

véetné finanéniho vyporadani se spole¢niky vefejné obchodni spolenosti a komplementafi u 36

komanditnich spole¢nosti (-)
c ™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 37 -204 -237
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostredku 38 -1 973 3677
R. Stav penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti na konci Géetniho obdobi 39 32778 34 751
Sestaveno | Jméno a podpis statutarniho organu: Sestavil:
dne:

31.3.2017
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Priloha ¢. 20 ..........  Certifikat ISO 9001:2008.

CERTIFIKAT

pro systém managementu dle

EN ISO 9001 : 2008

V souladu s TUV NORD CERT postupy je timto potvrzeno, ze

ma zaveden systém managementu v souladu s vy$e uvedenou normou pro nasledujici obor platnosti

Vyvoj a vyroba zpétnych automobilovych zrcatek a jejich drzaku,
vyroba televiznich a rozhlasovych antén, ruénich cerpadel
a drobna strojirenska vyroba na zakazku.

Registragni &islo certifikatu 04 100 000432 Platny od 2015-04-17
Audit, zprava cislo 623 504/600 Platny do 2018-04-16
Pocatetni certifikace 2000-03-01
Certifikatni misto Praha, 2015-03-17
TUV NORD CERT GmbH

Tato certifikace byla provedena v souladu s TUV NORD CERT certifikaénimi postupy a je podnétem k provadéni pravidelnych
kontrolnich auditl

TOV NORD CERT GmbH Langemarckstrale 20 45141 Essen www. tuev-nord-cert com

Akkreditierungsstelle
0-2M-12007-01-01



Zastavby vyrobnich provoza 101, 102, 105, 106.
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VP 106 - ROOSEVELTOVA
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1=LAKOVNA = 160 M2
2=PRIPRAVA PRO LAKOVAN| =554 M2
3=MONTAZNI DILNA = 160 M2

4§ =SKLAD HOTOVE YYROBY = 2706 M2
5=SKLAD - OPLOCENKA =221 4 M2
6=SATNA MUZI =433 M2
7=UMYVARNA MUZ] = 11 M2
8=PLYNOVA KOTELNA= 6 M2
9=CHODBA =24 M2

10,11 =KANCELAR =2x 7,8 M2
12,13 =WC MUZ|=2x5,3 M2

14 =EL. ROZVODNA =14 6 M2
15=0DMASTOVNA =843 M2

16 =KOMPRESOROVNA = 11,5 M2
17=KOTELNA =115 M2

18 = SKLAD MATERIALU = 31,9 M2
19=DILNA=238 M2

20=DILNa =328 M2

21= ZAMECNICKA DILNA =27 M2

22 = ZAMECNICKA DILNA=37,3 M2
23=0BROBNA =543 2

24 = OBROBNA-YRTACKY = 71,5 M2
25 =V/YROBNI HALA = 843,7 M2

26 =VRATNICE =326 M2
27=VRATNICE =379 M2
8=71M2

2=11,1M2

30=31M2

31=48M2

R2=2M2

33= SMALTOVNA = 393.2 M2
34=PRISTRESEK =355 M2
35=KOLNA= 16,8 M2

35= MISTNOST SE VZORKY = 20,3 M2

37= MONTAZN| HALA (SPORAKY} = 2626 M2

38= SKLAD HOTOVE VYROBY = 1623 M2
39=SKLAD =882 M2
40=602M2

41 =UMYVARNA ZENY = 12,5 M2
42 =CELKEM 7.8 M2

43=8ATNA ZENY =95 M2

44 =\C = CELKEM 14,1 M2

45 =KUCHYNKA=5,1 M2
46=CHODBA =51 M2
47=JIDELNA =47 M2

48 =KANCELAR =63 M2

49 =KANCELAR = 66 M2
50=SKLAD =20 M2

51=SKLAD =84 M2
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Vyrobky spolecnosti




