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Hodnoceni provozu a hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméiuje na hospodaieni vybrané neziskové organizace,
konkrétné organizace Magdaléna, o.p.s., ktera se specializuje na 1é¢bu zavislosti a prevenci
rizikového chovani. Prvni ¢ast prace je zamétena na rozbor teoretickych poznatkii za pomoci
odborné literatury, kde jsou charakterizovany veSkeré druhy neziskovych organizaci.
Nasledné je teoreticka ¢ast zaméfena na definici pravnich uprav pro neziskové organizace,
metody finan¢ni analyzy nebo definici metod fundraisingu.

Druha ¢ast se zabyva vlastni praci, kterd zahrnuje jednak obecné informace tykajici
se neziskové organizace Magdaléna, o.p.s., ale pfedevsim analytickou ¢ast zabyvajici se
financovanim této organizace. Jako zdroj pro nasledné vystupy z finanénich analyz autor

pouzil ucetni vykazy nachazeji se ve vyrocnich zpravach organizace z let 2018 az 2022.

Kli¢ova slova: neziskovd organizace, financovani, finan¢ni analyza, fundraising, tcetni

vykazy, hospodateni, vystupy



Activities and economy of selected non-profit

organization

Abstract

This bachelor thesis focuses on the management of a selected non-profit
organization, namely Magdaléna, o.p.s., which specializes in addiction treatment and
prevention of risky behaviour. The first part of the thesis focuses on the analysis of
theoretical knowledge with the help of literature, where all types of non-profit organizations
are characterized. Subsequently, the theoretical part focuses on the definition of legal
regulations for non-profit organizations, methods of financial analysis or the definition of
fundraising methods.

The second part deals with the actual work, which includes both general information
concerning the non-profit organization Magdaléna, o.p.s., but mainly an analytical part
dealing with the financing of this organization. The author used the financial statements
found in the organization’s annual reports from 2018 to 2022 as a source for the subsequent

financial analysis.

Keywords: non-profit organization, financing, financial analysis, fundraising, financial

statements, management, outputs
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1 Uvod

Neziskovy sektor piedstavuje klicovou soucast spolec¢nosti, ktera reaguje na kulturni
a socialni potfeby obcanii a ptispiva k celkovému zlepsSeni zivotnich podminek. Hlavnim
znakem neziskovych organizaci je, ze nejsou zakladany za ticelem generovani zisku, ale za
ucelem poskytovani sluzeb ve prospéch kulturnich, spolecenskych nebo jinych druhi
komunit. Tato prace se zabyva hodnocenim provozu a hospodateni konkrétni neziskové
organizace, a to Magdaléna o.p.s., ktera se specializuje na 1é€bu zavislosti a prevenci proti
ni.

Teoreticka Cast prace seznami Ctenafe s celkovou charakteristikou neziskovych
organizaci, marketingem, strategii fundraisingu a finan¢ni analyzou. Prakticka ¢ast se zaméfi
na historii organizace Magdaléna o0.p.s., na kterou bude praktikovana vertikalni a
horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat za obdobi 2018 az 2022. Pro zkoumani
likvidnosti organizace bude provedena také analyza ukazatelid likvidity za toto Casoveé
obdobi. Spole¢né s témito analytickymi vyzkumy, bude k dosazeni cili prace vyuzita také
SWOT analyza.

Hlavnim ucelem této prace je prezentace a hodnoceni fungovani a hospodaieni
organizace Magdaléna o.p.s. a navrzeni strategickych opatieni pro dosazeni dlouhodobé

udrzitelnosti a GspéSnosti organizace.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prace je provést detailni analyzu a posouzeni celkového
financovani neziskové organizace Magdaléna o.p.s. pomoci vlastnich vypocti, které jsou
zalozeny na peclivém prizkumu veiejné dostupnych dokumentti této organizace. Autor se
zaméfuje na analyzu Gcetnich vykazi, primarné tedy na rozvahu a vykaz zisku a ztrat, které
detailné¢ mapuji finan¢ni udalosti a aktivity organizace v obdobi mezi lety 2018 az 2022.
Tento ptistup umoziuje autorovi nejen identifikovat soucasné trendy a vzory ve financovani
organizace, ale také posoudit jeji strategickou stabilitu a potencial pro budouci rist a rozvoj.
Analyza finan¢nich dokumentt je klicovym nastrojem pro zhodnoceni u¢innosti a efektivity
finan¢niho fizeni organizace a mize poskytnout dilezité poznatky pro formulaci strategii

financovani a dalsiho planovani budoucich aktivit.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura narodniho hospodarstvi

Nérodni hospodafstvi tedy ekonomika celého statu je hospodarstvi celé zemé, vSech
jejich firem, domacnosti a statnich instituci. Je to souhrn ¢innosti hospodarského rysu.

Narodni hospodafistvi Ize ¢lenit také na sektory, podle jednotlivych kritérii. Sektory
neexistuji oddélené, ale vzdy se prolinaji a navzijem se dopliuji. Mezi sektory fadime
primarni, sekundarni, terciarni a kvartérni (Rektotik, 2007).

Primarni sektor je prvovyroba, jest zemédélstvi, lesni hospodatstvi, rybolov a téZebni
prumysl. Sekundarni sektor je druhovyroba a tam se nachazi stavebnictvi, prvovyroba,
rozvod energii ¢i zpracovatelsky primysl. V tercidrnim sektoru se nachazeji sluzby a
ekonomické ¢innosti s nimi souvisejicimi. Kvartérni sektor je skolstvi, véda a vyzkum. Podle
téchto skupin lze v ramci narodniho hospodafstvi délit na ziskovy a neziskovy sektor.

Ziskovy sektor, ktery je téz znam pod pojmem trzni sektor a druhy neziskovy sektor,
ktery se d€li na sektor vefejny, soukromy a domacnosti. Trzni sektor ziskava finan¢ni
prostiedky pomoci prodeje statki. Statky se udavaji v trzni cené, ktera je potom zavisla na
nabidce a poptavce. Hlavnim cilem ziskového sektoru, je dosahovani zisku, diky némuz
muze sektor fungovat. Oproti tomu neziskovy sektor ziskava prosttedky na svou cCinnosti

zZ procesu, které se prerozdéluji (Rektotik, 2007).

Obrézek 1 - Clenéni NH podle Pestoffa
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3.2 Neziskovy sektor

V dnesni dobé je nutné se zaméfit nejen na oblast problematiky ziskovych subjekti,
ale i neziskovych, jelikoz jejich zdvaznost nartista na celosvétové trovni. V ekonomice maji
neziskové organizace nenahraditelnou roli diky tomu, ze zabiraji klicovou roli ve sférach,
které slouzi k rozvoji celé spole¢nosti. Zaujima roli v odvétvich, jako je zdravotnictvi,
Skolstvi, socialni sluzby, véda a vyzkum, obrana ¢i justice. Neziskové organizace také
sdruzuji obCany a jejich zajmové skupiny, nerozviji pouze spolecensky Zivot, ale také Zivot
politicky, proto je tento sektor nezbytnou soucasti spolecenského rozvoje.

Podle Hyanka (2011) nabyva neziskovy sektor na vyznamu a neustale se rozviji.
Neziskovy sektor neslouzi pouze ke sdruzovani ob¢anii a ke spolecenskym tuzbam, ale jeho
velkym tkolem je podileni se na dilezitych sluzbach mnoha z nés, a to jak na pracovnich
pomérech fungujici na placené ¢innosti nebo prave na zakladé dobrovolnické ¢innosti, tedy
na neplacené bazi. Kvili pravnim predpisim Ceské republiky nelze neziskovy sektor presné
definovat, a to z dtvodu, ze neziskové organizace se vyrazné lisi podle definice ¢i potieby

zakladatele.

Neziskové organizace délime podle zdkona o dani z pfijmu, a to konkrétné dle
zakona 561/2004 Sb.

e zajmova sdruzeni pravnickych osob — zaloZzeny za t¢elem dosahovani
zajmu svych ¢lent, kterymi jsou pouze pravnické osoby. Tyto zajmy
samoziejme nesmeji byt financni zisk. MtiZe se jednat naptiklad o
ochranu.

e obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci — tato sdruzeni
vznikaji registraci na Ministerstvu vnitra a jsou evidovany taktéz na
Ceském statistickém ufadu.

e statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti

e nadace a nadacni fondy

e kraje

e obce

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celkl

e piispévkové organizace

e statni fondy
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e obecné prospésné spolecnosti

e vetejné vysoké skoly

Dalsi déleni lze rozdélit podle jejich ¢innosti, které se rozdé€luji na tii klasifikace a to
jsou: Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO, Systém Kklasifikace
netrznich c¢innosti OSN — COPNI a odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

(nevyrobnich) — OKEC (Skarabelova a kol., 2002).

3.2.1 Statni neziskovy sektor

Tento sektor patii pod vladni neziskové organizace, které zprosttedkovavaji
predevSim vykon vetfejné spravy. Jejich opodstatnéni je vymezeno specifickym poslanim,
které je podileni se na vykonu vefejné spravy na statni irovni, irovni regionu ¢i obce, uvadi
Skarabelova a kol. (2002). Jejich pravnimi formami jsou v podminkach v Ceské republice
prispévkové a byvalé rozpoctové organizace od roku 2001 organizacni slozky statu, kraje ¢i
obce.

Jejich urcita &ast podle Skarabelové a kol. (2002) se charakteristikami svych ¢innosti
blizi nestatnim neziskovym organizacim. Ze strukturalné-operativnich definic neziskovych
organizaci se jich tedy tyka pouze institucionalizovanost, samospravnost, dobrovolnost a
neziskovost, tj. nejsou zaloZeny za ucelem podnikani a s tim spojenou produkci zisku, ktery

by slouzil k rozdélovani mezi Cleny organizace.

3.2.2 Nestatni neziskovy sektor

Nestatni neziskové organizace jsou chapany jako urcity soubor instituci, které se
nachdzi mimo statni strukturu, slouzici vefejnym z4jmiim. Vetejné zajmy se rozdéluji do
peti skupin, kterymi jsou organizované, soukromé, neziskové, samospravné a dobrovolné
(Skarabelova a kol., 2002).

Jde o skupinu ve vefejné politice v rdmci obanské komunity, kde se lidi sdruzuji do
riznych druhti nestatnich neziskovych organizaci. Zakladni legislativni moc zde pfedstavuje

v Ceské republice obcanskd sdruzeni, nadace a nadacni fondy, cirkve, ndbozenské
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spole¢nosti, obecné prospésné spolecnosti ale hlavng jejich ucelova zatizeni, a to z diivodu
uzsiho zaméteni své Cinnosti spise na veiejné prospesné aktivity, nezli cirkve ¢i samotné

nabozenské spolecnosti.

3.2.3 Financovani neziskového sektoru

JelikoZ neziskovy sektor neni zaméten na zisk, je pro vSechny aktéry financovani
velmi naro¢né. Financovani je zde vicezdrojového charakteru a zdroje lze ¢lenit do dvou
skupin, které je systém vetfejného financovani a finance vyplyvajici z nevetejnych zdroji
(Skarabelova a kol., 2002).

Do financi plynouci z nevefejnych zdroji patfi nadace tuzemské i zahrani¢ni,
podnikatelska sféra, individudlni darci tuzemsti i zahrani¢ni, pfijmy z vlastni ¢innosti,
Clenské prispevky (tyka se predevsim ¢lenskych korporaci, tj. hlavné obCanskych sdruzeni),

¢ast piijmt z loterii a her, daflova a poplatkova zvyhodnéni.

3.3 Charakteristika neziskové organizace

3.3.1 Spolek

Spolek jako neziskova organizace slouzi jako samospravny a dobrovolny svaz
fyzickych a pravnickych osob, k napliiovani spole¢nych zajmu vSech svych ¢lend.

K zalozeni spolku jsou nutné minimalné t¥i osoby bez ohledu na to, zda je to osoba
fyzicka ¢i pravnickd. Jednim ze dvou zptsobu, jak zalozit spolek, je zalozeni okamzikem,
kdy se vSechny zakladajici osoby dohodnou na obsahu stanov, které vymezuje zakon
S minimalni naleZitosti. Druhd metoda zaloZeni spolku miliZe byt uskute¢néna formou
rozhodnuti, které je pfijato béhem ustavujici schiize. Detailni postupy pro prubéh ustavujici
schlize jsou peclivé stanoveny zakonem. Tento zpisob se obvykle uplatiluje v piipadech,
kdy na zalozeni spolku participuje vice jednotlivcli nebo kdy neni pfesné stanoveno, kolik

lidi se na vzniku spolku bude podilet.
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Orgéanem zajist'ujici registraci spolku je rejstiikovy soud, pti¢emz veskeré procesni
otazky vzniku spolku jsou vzdy v souladu feSeny s rejstiikovym zakonem. Navrh na zépis
spolku do spolkového rejstiiku ma pravo podat samotny zakladatel, nebo osoba uréena

ustavujici schiizi.

Zakon nestanovuje pfesny minimalni vék osob, které mohou zakladat spolek. Neni
tedy vyzadovano, aby vSichni zakladatel¢ byli pIn€ dospé€li. Nutné je vSak, aby alespon jeden
ze zakladajicich ¢lenti pln¢ dospéli byl. Pfedevsim z diivodu jednani s rejstiikovym soudem

pti zalozeni spolku (Dobrozemsky & Stejskal, 2016).

3.3.2 Ustav

Podle ob¢anského zdkoniku (NOZ) je tstav pravnickou osobou, ktera byla vytvotfena
za uCelem provadéni Cinnosti, které piinaSeji spolecensky nebo ekonomicky prospéch
s vyuzitim svych lidskych a majetkovych zdroji. Vysledky této ¢innosti jsou dostupné
vetejnosti za predem stanovenych podminek. Charakteristickym znakem ustavu je, Ze jeho
ucel, ze kterého vyplyva poskytovani sluzeb, je explicitné stanoven zakonem. Mnoho
Z téchto sluzeb je obvykle poskytovano verejnym sektorem, ale pravo také umoziuje
existenci ustav zaloZzenych na soukromé iniciativé. Proto se miZzeme setkat s Ustavy, Které

jsou bud’ vefejnopravni, nebo soukromopravniho charakteru.

ZaloZeni ustavu je mozné prostifednictvim zakladaci listiny nebo prostiednictvim
pravniho aktu pro ptipad smrti. Zakladaci pravni akty musi alespoii obsahovat:

e nazev Ustavu a jeho sidlo

e udaje tykajici se vySe vlozené¢ho kapitdlu nebo popiipadé informace o
nepenéznich vkladech

e pocet ¢lent spravni rady spole¢né s Udaji 0 jménech a adresach prvnich ¢lend
této rady

e specifikace oblasti ¢innosti Ustavu a jasn€ vymezeny rozsah toho, ¢im se bude

Ustav zabyvat (Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

3.3.3 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospesné spolecnosti jsou pravnimi subjekty, které kombinuji

charakteristiky béznych komer¢nich firem a ob¢anskych sdruzeni. Tato kombinace je patrna

16



ve struktuie kontrolnich a fidicich organii a v samotném zptisobu fungovani a je viditelna jiz
v procesu vzniku. Témto spole¢nostem je pfiznana pravni osobnost a svépravnost.

Hlavnim ucéelem obecné prospésnych spolecnosti je poskytovat sluzby, které maji
prospésny charakter pro spole¢nost. Tim se rozumi, Ze tyto sluzby maji potencial prospivat
obecnému blahu. Mezi ptiklady takovych sluzeb patii oblasti jako kultura, sport, socialni
péce, ochrana zvifat a zivotniho prostfedi. V nékterych ptipadech mtize dojit k tomu, ze tyto
sluzby nejsou poskytovany ve formé neziskové ¢innosti, a v takovych ptipadech mohou tyto
spolecnosti vybirat uzivatelské poplatky za své sluzby. V tomto ptipad€ musi byt podminky
pro tyto platby jasné stanoveny a zvetfejnény ve zakladatelskych dokumentech nebo
smlouvéch.

Povinnymi organy obecné prospesné spolecnosti jsou:

e Spravni rada — pro minimalni pocet ¢lenu plati, Ze musi byt alespon tii, a
jejich celkovy pocet musi byt délitelny tfemi. Tito Clenové maji opravnéni
rozhodovat o klicovych zaleZitostech, které se tykaji interniho fungovani
organizace, jako je naptiklad proces jmenovani a odvolani feditele
spolec¢nosti.

e Dozorc¢i rada — dozor¢i rada nasleduje stejnd pravidla jako spravni rada.
Pokud zakladaci listina nedefinuje jmenovani ¢lenti dozor¢i rady, provede to
zakladatel. Kdyz dozor¢i rada identifikuje nedostatky, ma pravomoc stanovit
jasny ramec pro opravu téchto nedostatka spravni radou nebo feditelem.

e Statutarni orgdn — statutarnim organem je feditel, ktery je jmenovan i
odvolavan spravni radou. Reditelem miZe byt pouze osoba, ktera neni

soucasné ¢lenem dozor¢i ani spravni rady (Merlickova, Ruzickova, 2013).

3.3.4 Nadace a nadaéni fond

Nadace jsou zatazeny mezi specifické neziskové organizace, které hraji v dnesni
spole¢nosti vyznacnou roli. Co je na nich zvlastni, je fakt, Ze se jedna o tzv. organizace
s konkrétnim majetkovym ucelem, které vznikaji s cilem podporovat projekty a iniciativy,
které pfinaseji prospeéch celé spolecnosti. Jejich hlavni ¢innost se nejcastéji soustiedi na
oblasti humanitarni pomoci, socialniho rozvoje, kultury a télovychovného rozvoje.

Hlavnim rysem nadace je jeji majetek a nada¢ni jméni, které zahrnuje celkovy soucet

penéZnich a nepenéznich ptispévkl a dard zapsanych v nadanim rejstiiku. Cely majetek,
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ktery nadacni fond vlastni, je urcen k dosazeni cile, pro néjz byl zalozen (Merlickova,
Ruzickova, 2013).

Jestlize existuje pouze jeden zakladatel, mize nadaci nebo nadacni fond zalozit
pisemné bud’ formou zakladaci listiny mezi zakladateli, nebo prostiednictvim zavéti.
Nadac¢ni listina je klicovym aspektem v procesu zalozeni nadace nebo nadac¢niho fondu a
musi obsahovat urcité informace, jako jsou:

e nazev a sidlo nadace nebo nada¢niho fondu

e definovany divod, pro ktery se nadace nebo nadac¢ni fond zfizuje

e hodnota nebo vySe majetkového vkladu, ke kterému se jednotlivi zakladatele
zavazuji prispét do nadace nebo nadacniho fondu

e udaje o clenech spravni rady, vcetné jejich jména a piijmeni a dalSich
relevantnich informaci

Celkové nadacni jméni nesmi byt po celou dobu existence nadace nizS$i nez
500 000 K¢&. Ridici organ nebo spravni rada musi vydat statut nadace nebo nada¢niho fondu
do 30 dnti od okamziku jeho vzniku.

Vyskrtnuti z rejstiiku pfedstavuje pro nadaci nebo nada¢ni fond ukonceni existence.
Diivody pro jejich zruSeni mohou zahrnovat:

e dosahnuti stanovaného ucelu, pro ktery byly zalozeny

e soudni rozhodnuti o zruseni nadace nebo nada¢niho fondu

e rozhodnuti o upadku kvali nedostate¢nému majetku na pokryti naklada
insolvenéniho fizeni

Pro spravny chod nadace nebo nada¢niho fondu jsou klicovymi organy spravni rada,
dozor¢i rada a revizor.

Spravni rada ma na starosti sprdvu majetku nadace a jeji kompetence zahrnuji
rozhodovani o riznych zalezitostech, véetné zmén v nadaci, schvalovani a Upravé rozpoctu,
schvalovani ro¢nich ucetnich zavérek, volbu novych ¢lentt dozorci a spravni rady, a
stanoveni odmény pro ¢leny spravni rady za jejich sluzby a dal$i. Spravni rada musi mit
alespon tfi Cleny, a do této pozice miZe byt jmenovana fyzickd osoba bezihonnd, plné
zpusobila k pravnim jednanim a nesmi byt v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu
s nada¢nim fondem nebo nadaci. Funkéni obdobi ¢lena spravni rady trva tfi roky a mize
skoncit po uplynuti tohoto obdobi, odvolanim nebo umrtim (Dobrozemsky & Stejskal,
2016).
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Nadace nebo nadac¢ni fond rovnéz disponuje kontrolnim organem, kterym je dozor¢i
rada. Tato rada musi byt vytvotena, pokud ma nadace nebo nadaéni fond nada¢ni jméni vysi
presahujici 5 milionti K&. V ostatnich situacich miize byt ztizena, pokud tak uréuje zakladaci
listina nebo stanovy nadace ¢i nada¢niho fondu. Dozor¢i rada je opravnéna provadét
kontrolu dodrzovéani podminek tykajicich se pfidélovani nadacnich ptispévkl a ma také
pravomoc ovéfovat spravnost ucetnictvi vedeného nadaci nebo nadacnim fondem. Tato rada
ma téz pravomoc prozkoumat ro¢ni uetni zaveérky a vyro¢ni zpravy a ovétit jejich spravnost.
Dozor¢i rada rovnéz provadi dohliZzeni na ucetni zaznamy a dal§i dokumentaci spojenou
s ¢innosti nadace nebo nadacniho fondu. V ptipad€, kdy situace vyzaduje svolani
mimoiadného zasedani spravni rady a piedseda spravni rady to neuéini, ma dozor¢i rada
pravo svolat tuto schiizi. Clen dozoréi rady nesmi zaroven zastavat pozici ¢lena spravni rady
a nemize mit postaveni, které by mu umoziovalo jednat jako zéastupce nadace nebo
nadac¢niho fondu. V pfipadé€, Ze neni ustanovena dozor¢i rada, vykonava funkci dozoru tzv.
revizor, ktery ma podobna prava a povinnosti jako dozoréi rada (Merlickova Riazi¢kova,

2013).

3.4 Marketing

3.4.1 Definice marketingu

Neziskové organizace jsou prevazné financovany z vlastnich prostiedkiu, coz
zduraziiuje klicovy vyznam marketingu. Je nutné implementovat u¢inné marketingové
strategie, které pomohou organizaci prezentovat se vhodnym zptsobem, ziskat podporu, a
piedevsim vytvofit si vyrazny profil na trhu, odliSujici ji od potencialni konkurence.

Marketing v ramci neziskovych organizaci by nemél byt chapan pouze jako
technicky nastroj, ale spise jako zakladni pfistup k tomu, jak organizovat a koncipovat
¢innost organizace (Rektotik, 2007).

Zékladnim cilem marketingového planovani je dosahnout efektivni souéinnosti
vSech aspektti podniku v ramci jeho budouciho podnikani a optimalizovat provoz podniku
V narocném, dynamicky se ménicim, konkurenénim a casto nepiedvidatelném prostredi
(Bouckova & kol., 1999).

Marketing miZze byt rovnéZ definovan jako prostfedek, jak sméfovat a aktivné
ovliviiovat ekonomické aktivity v souladu s potfebami trhu. Tato definice je také relevantni

pro neziskovy sektor, protoze i neziskové organizace reaguji na pozadavky svych darct a
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snazi se jim vyhovét. Diky dostate¢nému poctu darcti mohou organizace zajisténé fungovat

v budoucnosti, coz jim umoziuje rist a plnit své stanovené cile a poslani (Kraus, 2005).

3.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zadkladnim a rychle vyuzitelnym néstrojem pro posouzeni
strategického postaveni organizace. Pomaha identifikovat klicové silné a slabé stranky
organizace, které ovliviiuji jeji vnitini konkurenceschopnost a efektivitu. Zaroven zkouma
strategické piileZitosti a hrozby, které vychazeji z vnéjsiho prostiedi organizace (Simkova
2009; Rektotik 2004).

Tato metoda ziskala sviij nazev diky za¢ate¢nim pismentim anglickych slov:

e Strengths (silné stranky)

e Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (ptilezitosti)
e Threats (hrozhy)

SWOT analyza ma za cil posilovat silné stranky a zaroven redukovat slabé stranky
organizace. Soucasn¢ umoziuje identifikovat potencidlni ptilezitosti a hrozby (Sedlackova
& Buchta 2006).

Silné stranky predstavuji ¢innosti nebo podminky, ve kterych organizace dosahuje
vy$8i urovné nez hlavni konkurenti. Naopak, slabé stranky znamenaji, Ze organizace
nedosahuje ve srovnani s hlavnimi konkurenty stejné trovné vykonnosti, coZ je hodnoceno
negativné (Vodacek & Vodackova, 2009).

Pfi posuzovani vnitiniho prostiedi neziskové organizace v ramci SWOT analyzy by
mély byt zohlednény nasledujici faktory: historie organizace, finanéni stabilita, sprava dart
a grantl, rozpocty jednotlivych oddéleni, schopnosti zaméstnanct, spokojenost klientt,
zakaznikli a dobrovolnikl, efektivita provadénych aktivit a uspé$nost. V rdmci analyzy
SWOT by méla neziskova organizace také hodnotit realizované programy z hlediska jejich
socialni hodnoty a finan¢ni navratnosti. To 1ze provést pomoci Gruberovy a Mohrovy matice
(tabulka ¢. 1), ktera funguje podobné jako GE matice nebo Bostonska matice, které jsou
b&zné pouzivany v podnikatelském prostfedi. Organizace by méla v ramci této analyzy
rozdélit svoje portfolio do nasledujicich kategorii:

e projekty, které jsou bezpochyby uspé$né a vyznamné piispivaji k naplnéni
poslani organizace

e projekty, které maji potencial stat se GspéSnymi

20



e projekty, které lze povazovat za neuspé€$né a vynakladani financnich

prostfedkl na n¢ je neefektivni

e projekty, které ¢astecné nespadaji do ramce poslani organizace, ale jsou

finan¢né vynosné (Rektotik, 2004).

Tabulka 1- Gruberova a Mohrova matice portfolia neziskové organizace

Spolecenska hodnota programu

Nizka spolecenska hodnota Vysoka spolec¢enska hodnota

Kladna finan¢ni navratnost Udrzovaci programy (nutné Prospésné programy (nejlepsi)
(Program nebo projekt zlo) Doporudena strategie:

s ,,\iydelava penize HEbO S€ N3 | poporutens strategie: udrzovat tyto programy a

£ | néjsnadnoziskavaji penize od | yr56vat tyto programy a pouzit pfijmy z nich k podpore

gn darca.) pouZit p¥jmy z nich k podpore | ,hodnotnych“programa.

s »,hodnotnych” programa.

F=)

(7]

2 | Zaporna financtni navratnost Nevyhodné programy (bez Hodnotné programy

E (Program nebo projekt konci | zjevného pfinosu) (uspokojivé,dobré pro

~§ v zapornych cislech, neni na Doporuéena strategie: spole¢nost)

= | " “do,statevli diarcu, doplaci | \ylougit tyto programy Doporucéend strategie:

2 | S8z jinych piijmd.) z portfolia. trpélivé tyto programy rozvijet

] s pomoci aktivniho

L fundraisingu a podpory z jinych

soucasti portfolia.

(Sedivy & Medlikova, 2009)

3.5 Fundraising

3.5.1 Definice fundraisingu

Fundraising je systematicky proces ziskdvani jak finan¢nich, tak nefinan¢nich
prostiedkt nezbytnych pro plnéni poslani neziskové organizace prostiednictvim realizace
jednotlivych projekti. Tento proces piedstavuje neustalou a planovanou ¢innost, ktera slouzi
k naplnéni finan¢né-ekonomické strategie organizace. Jeho hlavnim cilem je zajistit
dostatecné a vhodné zdroje pottebné k dosazeni stanovenych cilli v optiméalni vysi a

struktute (Boukal & kol., 2013).
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3.6 Metody fundraisingu

Metody fundraisingu se rozd¢luji dle Vita (2015) timto zptisobem.

Darcovstvi a sponzoring

Darovaci smlouva umoziiuje darci bezplatné prevést véc do osobniho vlastnictvi
obdarovaného. V piipadé sponzoringu je obvykle piedmétem plnéni reklama nebo
propagace sponzora. Je dileZité rozliSovat mezi darem a sponzorskym pfispévkem 1
Vv pripadé ptijemce daru. Zatimco dar je osvobozen od dané z piijmu jako beziplatné plnéni,

sponzorsky ptispévek podléha dani, protoZe je povazovan za piijem z reklamy.

Verejné sbirky
Tyto sbirky maji pevné stanoveny vefejné prospé$ny zamér ziskavat dobrovolné
penézni piispévky od potencialnich pfispévovateld. Vetfejnou sbirkou mize byt naptiklad

darcovska textova zprava.

Dobroc¢inné aukce

V piipad¢, ze drazena véc nalezi neziskové organizaci nebo byla poskytnuta tieti
osobou neziskové organizaci jako dar, je nutné zachazet s vytézkem z aukce jako s trzbou.
Jestlize vSak drazend véc patii darci a vytézek z aukce je nasledné poskytnut jako dar
neziskové organizaci, pravdépodobn¢ bude tato ¢astka osvobozena od dané€ z ptijmu, coz je

pro neziskovou organizaci vyhodnéjsi.

Dédictvi
Cést majetku, kterou fyzicka osoba urcila k vénovani na vetejné prospésné ucely
Vv ptipadé¢ svého umrti. Podminkou, aby neziskova organizace mohla narokovat toto dédictvi,

je uvedenti této skutecnosti v zavéti zemielé osoby.

3.7 Dané

V neziskové sektoru se obvykle aplikuje omezeny danovy rezim, kde neziskove
organizace zaujimaji pozici platcl, ale zaroven jsou i poplatniky vSech dani. K zdanéni
dochazi prostfednictvim vyuZzivani riznych vyjimek, osvobozeni a tlev, jez jsou spojeny

s vefejné prospésnou ¢innosti. V praxi existuji oblasti dani, které mohou byt za uréitych
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podminek osvobozeny. V ptipadé osvobozeni piijmu plati pravidlo, ze jsou rovnéz
osvobozeny prislusné vydaje. Osvobozeny jsou naklady, které byly vynalozeny na udrzeni,
zajisténi a dosazeni prislusnych piijmi. Piestoze doslo k osvobozeni od dané, neziskova

0 W v

organizace zustava povinna podavat danové piiznani (Merlickova Ruzickova, 2013).

3.8 Pravni uprava neziskovych organizaci

Kli¢ovym pravnim predpisem, ktery reguluje neziskové organizace v jejich vzniku,
¢innosti a zaniku, je zakon ¢. 89/2012 Sb., zndmy jako novy obCansky zakonik, platny od
1.1.2014. Tento zakon upravuje pravni vztahy pravnickych osob soukromého prava v Ceské
republice, coZ zahrnuje 1 nevladni neziskové organizace. (Vit, 2015)

Zakon o danich z ptijmu ¢. 586/1992 Sb., ve svém pozd¢€jSim znéni, ustanovuje v
§ 18 odst. 3 specificka pravidla pro organizace, ktera nejsou zakladana za ucelem podnikani.
Tyto organizace zahrnuji podle § 18 odst. 8 téhoz zadkona obcanskd sdruzeni vcetné
odborovych svazii, registrované cirkve a naboZenské spoleCnosti, stejné jako obecné
prospesné spolecnosti. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu)

V Ceském pravnim systému neni formaln¢ vymezeno, co presné zahrnuje pojmy jako
obCansky sektor ¢i neziskova organizace. Diskutovalo se o potiebé zakona, ktery by tyto
pojmy specifikoval a upravil oblast neziskovych organizaci vcetné jejich cili, vzniku,
¢innosti a financi. Nicméné dosud takovy zakon nebyl piijat (Skarabelova, 2005).

Mezi pravni formy soukromého prava, které spadaji do kategorie nestatnich

neziskovych organizaci, patii nasledujici subjekty (Vlada CR, 2015):

e Spolky vcetné pobocnych spolkil

e Nadace a nada¢ni fondy

e Ustavy

e Evidované cirkevni pravnické osoby

e Obecné prospesné spolec¢nosti

Pro spravu svého ucetnictvi se obc¢anské sdruzeni tidi nafizenim ¢. 504/2002 Sb.,
které upravuje ncktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi. Tato pravidla plati pro vSechny

organizace, které se nezamétuji na podnikdni jako hlavni ¢innost. Pokud mé4 obcanské
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sdruzeni pravni subjektivitu, mize provadét ucetnictvi v zjednoduseném rezimu podle § 9
zakona o Ucetnictvi a pfipadné i podle vyhldsky Ministerstva financi ¢. 507/2002 Sb.
V opacném piipadé, kdy oblanské sdruzeni neni pravné subjektivni, se jeho ucetnictvi fidi

pravidly obchodniho zakoniku a povazuje se za spolec¢nou ¢innost zucastnénych osob.

3.9 Finan¢ni analyza

Pojem finanéni analyza lze definovat Sirokou Skéalou zplsobi. OvSem, jeden
Z nejvice vystiznych popisuje financni analyzu jako systematicky rozbor dostupnych dat,
které predevsim pochazeji z ucetnich vykazl. Tento proces zahrnuje hodnoceni minulych
vysledkli spole¢nosti, soucasnych podminek a odhad budoucich finanénich podminek

(Ruzickova, 2008).

3.9.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nazyvana také jako procentni rozbor, spociva ve vyjadieni
jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu na jedné zvolené zakladné,
ktera je stanovena jako 100 %. Pfi analyze rozvahy je tato zdkladna obvykle urcena vysi
aktiv nebo pasiv, zatimco pii analyze vykazu zisku a ztraty je casto zvolena celkova vyse
vynost nebo nakladi (Knapkova, 2010).

Pokud pojmenujeme hledany vztah Pi, pak formalni vypocet je nasledujici (Bi

reprezentuje hodnotu polozky v bilanci a Y Bi pak soucet hodnot poloZzek v ramci ur¢itého
celku):

B;

B

Pokud se rozhodneme vyjadtit hodnotu v procentech, nasobime hodnotu indexu

¢islem 100. Takto kazdéa poloZzka v rozvaze reflektuje sviij podil na celkové bilan¢ni sumé

(Kislingerova, 2008).
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3.9.2 Horizontélni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj jednotlivych polozek téetnich vykazi v Case,
hodnoti jejich stabilitu a zmény. HorizontdIni analyza se jednoduse zabyva otazkou: ,,Jak se
meéni prislusna polozka v ¢ase?. Tento typ analyzy mtize provadét srovnani mezi dvéma po
sob¢ jdoucimi obdobimi, které nazyvame meziro¢ni analyza, nebo muize zahrnovat
porovnani dat z vice Gcetnich obdobi (Scholleova, 2008).

Vysledné hodnoty reflektuji zmény jednotlivych polozek béhem urcitého casového
intervalu a jsou vyjadieny v procentech. Pfi sestavovani analyzy se ale mohou objevit
problémy spojené s nulovou hodnotou v jmenovateli nebo s extrémné nizkymi ¢i vysokymi
hodnotami v riiznych obdobi (Rickova, 2021).

(bézné obdobi — predchozi obdobi)
ptedchozi obdobi

procentualni zména =

3.9.3 Likvidita

Schopnost likvidity piedstavuje schopnost organizace rychle a efektivné preménit
sva aktiva na hotovost, aniz by pfitom utrpéla vyznamnou ztratu hodnoty. Tim se zajist'uje,
ze organizace dokaze v¢as splatit své finanéni zavazky. Nedostatek likvidity v§ak signalizuje
problém, kdy organizace neni schopna zajistit financovani svych zavazka. Naopak,
vyvazena likvidita indikuje schopnost organizace fadné splacet zavazky a soucasné
efektivné vyuzivat své prostiedky. Ukazatele likvidity pfedstavuji obecny pohled na to, jak
organizace miize zabezpecit finan¢ni prostiedky k uhradé¢ nezbytnych plateb. Mezi tyto

ukazatele likvidity patii likvidita okamzita, pohotova a bézna (Kubénka, 2015).

Okamzita likvidita

K posouzeni schopnosti organizace uhradit své kratkodobé zavazky, slouzi okamzita
likvidita. Tento ukazatel zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi aktiva z bilance, jako jsou hotovost
Vv pokladnég, penize na bankovnich Gctech a dalsi kratkodobé finan¢ni prostfedky. Likvidita
je zajisténa, pokud hodnota tohoto ukazatele dosahuje minimalné¢ 0,2 (Scholleovd, 2017).

okamzita likvidita

_ pohotové platebni prostredky

kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Dalsim stupném likvidity je pohotova likvidita, ktera poskytuje informaci o vztahu
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky, aniz by brala v Uvahu z&soby.
Tento ukazatel je spolehlivéjsi pti hodnoceni schopnosti organizace splnit své kratkodobé
zavazky. Rozmezi pro hodnotu pohotové likvidity by se mél pohybovat v intervalu 1 az 1,5
(Scholleovd, 2017).

obéznd aktiva — zasoby

pohotova likvidita = — o 0 he Zavazky

BéZna likvidita

Ukazatel béZzné likvidity urcuje, kolikrat jsou kratkodobé zdroje organizace pokryty
obéznymi aktivy, kde hodnoty ukazatele by méli byt vyssi nez 1,5 (Scholleova, 2017).

obézni aktiva

béZna likviidta = kratkodobé zavazky
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4 Prakticka ¢ast — Magdaléna, o.p.s.

4.1 Charakteristika organizace

Obecné prospésna spole¢nost Magdaléna se jakozto nestatni neziskova organizace
jiz od roku 1997 systematicky vénuje problematice zavislosti, pokryvajici cely prabéh od
prevence a vzdélavani, az po kompletni 1é¢bu. Jejich Sirokd nabidka sluzeb zahrnuje
preventivni programy pro déti a mladez, vzdélavaci programy pro dospélé, komplexni 1é€bu
zavislosti s dolé¢ovacimi programy a tréninkovym bydlenim, a dale nizkoprahové programy

pro akutné postizené klienty a nizkoprahovy klub pro déti a mladez.

Poslanim organizace je ptedevsim aktivné uzdravovat klienty postizené zavislostmi
a efektivné je provazet na cesté zpét do rodin. Jejich Usili sméfuje k pomoci klientim
dosahnout spokojeného, naplnéného a svobodného zivota bez zavislosti. S rozsahlymi
zkuSenostmi v oblasti 1écby zavislosti, které sahaji az do roku 1997, a desitkami tisic klient
vyuzivajicich jejich programy, poskytuje organizace diveéryhodnost a naznacuje hluboky

dopad na komunitu v oblasti péce o zavislosti.

Terapeuticka komunita Magdaléna se nachdzi na historickém misté byvalé vojenskeé
zékladny na vrchu Vcelnik pobliz Mnisku pod Brdy. Poskytuje klientiim komplexni 1éCbu,
piicemz pro mnohé z nich je ro¢ni pobyt v této komunité casto jedinou moznosti dosahnout
,,uplné obnovy zivota“ a piekonat zavislost. V ramci programu CHRPA se v této komunité

1é¢i klienti s dualni diagndzou.

4.1.1 Historie organizace

Zakladatelka Marie Kaplanova se narodila 25. listopadu 1928 a m¢la deset déti se
svym manZelem Jifim, ktefi byli aktivnimi odptirci predlistopadového rezimu a méli blizké
vazby na zahrani¢ni duchovni centra a Cesky katolicky disent. Navzdory své oddanosti
rodiné museli celit tézkostem spojenym s drogovou zavislosti tfi svych déti. Po padu
komunistického rezimu se Marie rozhodla vyuzit své zkuSenosti k rozsiteni péce o drogove
zavislé mladé lidi a zaloZila organizaci Magdaléna, o.p.s. Diky podpofe rodinného pfitele,
kardinala Miloslava Vlka, vznikla také myslenka umistit terapeutické zatizeni pravé na

byvalou vojenskou z&kladnu na vrchu Véelnik u MniSku pod Brdy.
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4.2 Finan¢ni analyza organizace

Pro uspésné provedeni financni analyzy je klicové disponovat kvalitnimi a
rozsdhlymi vstupnimi informacemi. Casto se jako zdroj dat pro tuto analyzu vyuZivaji
zékladni (Odaje z ucetnich vykazd. Samotnou podstatou finan¢éni analyzy je detailni
zkoumani obchodni vykonnosti spolecnosti. K tomuto ucelu jsou nezbytné zakladni ucetni

dokumenty, a to konkrétné rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

4.2.1 Vertikélni analyza

Vertikalni analyza zkouma procentualni slozeni jednotlivych prvki, které tvoii jeden
celkovy finan¢ni ukazatel, ktery vyjadfuje strukturu daného ekonomického ukazatele
pomoci procent. Cilem této analyzy je identifikovat podil jednotlivych polozek rozvahy nebo
vykazu na celkové hodnoté, coz umoziuje sledovat zmény v jejich struktute v case. Dulezité

je také provest porovnani s praimérnymi hodnotami v odvétvi a u srovnatelnych spole¢nosti.

Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza umoziuje stanovit, jaky podil tvoii jednotlivé slozky aktiv na
celkové bilan¢ni sumé. Z analyzy lze také vycist, zda — 1i se spoleCnost zaméiuje spiSe na

vyuzivani dlouhodobého nebo kratkodobého majetku.

Tabulka 2 — Vertikalni analyza aktiv v tis. K¢

AKTIVA (v celych tisicich K¢) UL Rl

2018 2019 2020 2021 2022

Dlouhodoby majetek celkem 17 577 17 087 16 036 15051 14 707

Kratkodoby majetek celkem 12 558 11568 9 205 11 745 11776

AKTIVA CELKEM 30135 28 655 25241 26 796 26 483
[ J Procenta ze zakladu v roce

2018 2019 2020 2021 2022

Dlouhodoby majetek celkem 58,33% 59,63% 63,53% 56,17% 55,53%
Kratkodoby majetek celkem 41,67% 40,37% 36,47% 43,83% 44,47%
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych udéetnich vykazti Magdaléna o.p.s.

V tabulce uvedené vySe, je zfejmé Ze obecné prospé€Sna spole¢nost
Magdaléna vyuziva ke svému piisobeni spiSe dlouhodoby majetek, ktery se pramérné
pohybuje kolem 58 %. Nejvyssi podil dlouhodobého majetku byl zaznamenan v roce 2020,

kdy DM predstavoval az 63,53 % vSech aktiv. Nezanedbatelné jsou ale i podily

28



kratkodobého majetku na celkovou bilan¢ni sumu aktiv, které se pohybuji kolem 42 % a
Vv roce 2022 dokonce piedstavovali 44,47 % z celkovych aktiv. Z vyslednych vypocta se da
konstatovat, ze jedinym rokem, kde se prokdzala vyznamna odchylka od normalniho

rozdéleni aktiv, byl rok 2020 kde je rozdil mezi hodnotami az 27,06 %.

Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv odhaluje procentualni rozlozeni cizich a vlastnich
zdrojii ve srovnani s celkovou bilan¢ni sumou pasiv. Tyto vysledky umoziuji posoudit, zda
se neziskova organizace zaméfuje na financovani vlastnimi zdroji nebo cizimi zdroji.
Tabulka 3 — vertikalni analyza pasiv v tis. K¢

PASIVA (v celych tisicich K&) Stav ke 31.12.

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje celkem 20738 20113 19 640 19 068 20 052
Cizi zdroje celkem 9397 8542 5601 7728 6431
PASIVA CELKEM 30135 28 655 25241 26 796 26 483

S, . . Procenta ze zakladu v roce
Vertikalni analyza pasiv

2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje celkem 68,82% 70,19% 77,81% 71,16% 75,72%
Cizi zdroje celkem 31,18% 29,81% 22,19% 28,84% 24,28%
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.

Urcené hodnoceni vertikalni analyzy pasiv ukazuje, ze od roku 2018 do roku 2022
doslo k mirn¢ kolisavému trendu vlastnich zdroja. Nejvyssi podil vlastnich zdroji byl
2018, cinici 68,82 %. To mize naznacovat zlepSeni finan¢ni stability organizace v roce
2020. Pokud jde o cizi zdroje, jejich podil byl inverzné proporéni k vlastnim zdrojim.
2020, ¢inici 22,19 %. Niz8i podil cizich zdroji v roce 2020 miiZe naznaCovat snizeni
pouzivani finan¢niho zadluzeni a pfechod k udrzitelnéjSimu financovani prostfednictvim
vlastnich zdroji. Celkové Ize z téchto udaji vyvodit, Ze organizace pravdépodobné sméiuje
k zvySeni stability a snizovani rizika tim, ze se spoléha na vétsi podil vlastnich zdroji a

snizuje pouZzivani cizich zdroji financovani.
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Vertikalni analyza nakladi
Pti pouziti vykazu zisku a ztrat je mozné provést vertikalni analyzu, ktera
nam umozni detailngji zkoumat, jak jednotlivé druhy nakladu pfispivaji k celkovym
nakladim organizace. V této analyze jsou zahrnuty polozky jako spotiebované nakupy a
sluzby, zména stavu zasob, osobni naklady, dan¢ a poplatky, ostatni naklady, odpisy,

poskytnuté ptispévky a dan z prijmu.

Tabulka 4 — Vertikalni analyza nakladua v tis. K¢

Naklady (v celych tisfcfch K&) Stavike BT

2018 2019 2020 2021 2022
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 14 498 13 408 14710 14 563 14 387
Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -364 -348 -271 -325 -200
Osobni naklady 34 145 35 083 39 989 44 068 43 371
Dané a poplatky 159 162 164 180 347
Ostatni naklady 165 231 288 334 574
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek 1491 1496 1776 1020 666
Poskytnuté prispévky 42 61 71 74 79
Dari z pfijmu celkem 0 0 0 0 197
Naklady celkem 50 136 50093 56 727 59914 59421

Vertikalni analyza nakladi Procenta ze zdkladu v roce

2018 2019 2020 2021 2022
Spotrebované nakupy a nakupované sluzby 28,92%| 26,77%| 25,93%| 24,31%| 24,21%
Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -0,73% -0,69% -0,48% -0,54% -0,34%
Osobni naklady 68,10%| 70,04%| 70,49%| 73,55%| 72,99%
Dané a poplatky 0,32%| 0,32%| 0,29%| 030%| 0,58%
Ostatni naklady 0,33% 0,46% 0,51% 0,56% 0,97%
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek 2,97% 2,99% 3,13% 1,70% 1,12%
Poskytnuté prispévky 0,08% 0,12% 0,13% 0,12% 0,13%
Dani z pfijmu celkem 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,33%
Naklady celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazii Magdaléna o.p.s.

Vertikalni analyza nakladl poskytla zajimavé poznatky o struktufe nakladt
organizace V prib&éhu péti let. Zjisténi naznacuji, ze podil spotiecbovanych nakupi a
nakupovanych sluzeb postupné klesa od roku 2018 do roku 2022, coz by mohlo ukazovat na
uspésné usili o optimalizaci ndkupnich procest nebo moznou efektivnéjsi alokaci finan¢nich
prostifedki. Naopak podil osobnich nakladi vykazuje mirny nartst v pritbéhu sledovaného
obdobi, coz miiZe naznaCovat rostouci zajem o investice do lidského kapitdlu, ¢i ptipadné
zvySené naroky na personalni zabezpeceni organizace. Zajimavym trendem je také snizovani
podili odpisti, prodeje majetku, tvorby rezerv a opravnych polozek. Tento pokles miize
signalizovat lepsi spravu majetku a ptipadné uspés$né snizovani rizik spojenych s rezervami
a opravnymi polozkami. Celkové lze tedy fici, Ze vertikalni analyza néklad naznacuje, ze

organizace pravdépodobné provadi strategickd opatfeni smefujici k efektivnéj§imu
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vyuzivani finan¢nich prostfedki a optimalizaci svych nédkladovych struktur s cilem dosazeni

lepsi financni stability a vykonnosti.

Vertikalni analyza vynost
Z udaji obsazenych ve vykazu zisku a ztrdt mizeme vyvodit vertikalni
analyzou strukturu vynost a zjistit, jak se jednotlivé slozky vynost podileji na celkovém
objemu vynost v bilanci. Tento pfistup nam umoziuje podrobnéji prozkoumat, jak
jednotlivé vynosy prispivaji k celkovému vysledku a ziskat tak komplexnéjsi pohled na

finan¢ni situaci organizace.

Tabulka 5 — Vertikalni analyza vynost v tis. K¢

Vynosy (v celych tisicich K¢) Sl (X8 LI,

2018 2019 2020 2021 2022
Provozni dotace 44 272 43 298 48 379 50 060 50 280
Pfijaté pispévky 0 10 701 1168 313
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 2476 2892 3276 4629 5537
Ostatni vynosy 3801 3641 4213 4228 3982
Trzby z prodeje majetku 128 446 238 14 29
Vynosy celkem 50 677 50 287 56 807 60 099 60 141

o, , , o Procenta ze zakladu v roce
Vertikdlni analyza vynosu

2018 2019 2020 2021 2022
Provozni dotace 87,36%| 86,10%| 85,16%| 83,30%| 83,60%
Prijaté prispévky 0,00% 0,02% 1,23% 1,94% 0,52%
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 4,89% 5,75% 5,77% 7,70% 9,21%
Ostatni vynosy 7,50% 7,24% 7,42% 7,04% 6,62%
Trzby z prodeje majetku 0,25% 0,89% 0,42% 0,02% 0,05%
Vynosy celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.

Zjisténi z této analyzy naznacuji, ze i presto, ze dotace tvorily vyznamnou ¢ast
piijma, doslo k postupnému poklesu jejich podilu od roku 2018 (87,36 %) do roku 2022
(83,6 %). Tento trend signalizuje snahu organizace o diverzifikaci svych piijmi a zvySeni
finan¢ni stability. Rovnéz je patrny rostouci podil trzeb za vlastni vykony a za zboZi, coz
muze svedCit o UspéSnych strategiich generovani piijmu, kterd by mohla odrazet zmény ve
fungovani organizace ¢i ve vnéjSim prostiedi. Ze ziskanych poznatkll 1ze naznacovat, ze
neziskova organizace aktivné reaguje na zmény ve svém okoli a usiluje o zajisténi

udrzitelného finan¢niho zdzemi pro plnéni svého poslani.

4.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je kli¢ovym nastrojem pro sledovani zmén v ¢ase v rtiznych
oblastech organizace. Pomoci této metody je mozné zkoumat vyvoj svych finan¢nich

ukazatelil a poloZek ucetnich vykazl v ¢ase. Hlavnim cilem je rozpoznat trendy a zmény
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v hodnotach, coz usnadiiuje pochopeni finan¢ni situace organizace a pomaha pfi tvotfeni

strategickych kroka do budoucna.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv vyjadiuje zmény jednotlivych kategorii aktiv v ur€eném
obdobi bud’to prostfednictvim procentudlniho nartstu nebo poklesu, nebo pomoci jejich
absolutnich hodnot. Procentudlni zména umoziuje detailn€j$i analyzu a lepsi porozuméni
dynamiky, zatimco absolutni ¢isla poskytuji objektivnéj$i pohled na vyznam jednotlivych
polozek. Rostouci hodnoty naznacuji pozitivni mezirocni zmény, zatimco klesajici hodnoty

ukazuji negativni zmény v daném obdobi.
Graf 1 — Vyvoj aktiv v tis. K¢.

Vyvoj aktiv v tis. KC
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazii Magdaléna o.p.s.

Dle grafu ¢. 1 lze vypozorovat, Ze zna¢nou ¢ast majetku tvoti majetek dlouhodoby,
ktery v ramci sledovaného obdobi vykazuje zna¢nou klesajici tendenci. Na rozdil od
kratkodobého majetku, ktery béhem let miva tendenci kolisavou.

Béhem sledovaného obdobi dochazelo k vyznamnym zménam v hodnotach aktiv.
Dlouhodoby majetek postupné klesal od roku 2018 do roku 2022, coz miiZe naznacovat
snizovani investic do dlouhodobych aktiv, nebo jejich postupnou amortizaci. Na druhé

stran¢ kratkodoby majetek vykazoval mirné fluktuace, s minimem v roce 2020,
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nasledovany ndvratem k vy$$im hodnotam. Tento trend mtize odrazet proménlivé potieby

nebo strategie tykajici se kratkodobych aktiv.

Tabulka 6 — Horizontélni analyza aktiv v %

Horizontalni analyza Stav k 31.12.
aktivv % 2018-2019 |2019-2020 [2020-2021 [2021-2022
Dlouhodoby majetek -2,79% -6,15% -6,14% -2,29%
Kratkodoby majetek -7,88% -20,43% 27,59% 0,26%
Jina aktiva -31,51% 231,00% -80,36% 38,46%

Zdroj: vlastni vypoéty a zpracovani dle volné dostupnych téetnich vykazi Magdaléna o.p.s.

Horizontalni analyza pasiv
Horizontalni analyza pasiv sleduje zmény v jednotlivych kategoriich pasiv v prubéhu

daného obdobi v procentualnim vyjadieni oproti piedchozimu roku.

Graf 2 — Vyvoj pasiv v tis. K¢

Vyvoj pasiv v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.

Z grafu €. 2 1ze vypozorovat, ze hlavnim zdrojem financovani organizace Magdaléna
jsou vlastni zdroje, zatimco cizi zdroje zabiraji znacné mensi podil na celkovych pasivech.

Rozbor pasivni strany bilance poskytuje smiSeny obraz finan¢ni situace organizace.
Vlastni zdroje vykazuji ur€itou stabilitu s pozitivnim riistem v poslednich dvou letech, coz
naznacuje zlepSeni situace. Na druhou stranu, cizi zdroje prokazuji vyznamné kolisani

s dramatickymi poklesy a vzestupy, coz by mohlo signalizovat problémy s financovanim
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nebo nejistotou ve financich organizace. Pozitivni je, Ze vlastni zdroje zacaly rlst, coz mize
signalizovat zlepSeni finan¢ni situace organizace. Nicméné, pokles cizich zdroji mezi lety
2019 a 2020, je znepokojujici. Organizace by méla peclivéji sledovat a fidit své externi
zdroje financovani a zajistit, aby byly finan¢ni strategie udrzitelné a stabilni. Celkové by
organizace méla diikladnéji prozkoumat zdroje financovani a aktivné hledat moZnosti

diverzifikace zdroju, aby dosahla trvale udrzitelného finan¢niho zabezpeceni.

Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv v %

Horizontalni Stav k 31.12.
analyza pasiv v % |2018-2019 |2019-2020 |2020-2021 |2021-2022
Vlastni zdroje -3,01% -2,35% -2,91% 5,16%
Cizi zdroje -9,10% -34,43% 37,98% -16,78%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych ucetnich vykazti Magdaléna o.p.s.

Horizontalni analyza nakladi

Pro fadné provedeni horizontalni analyzy nakladu je tfeba mit k dispozici dokument
vykazu zisku a ztrat, ktery se v tomto piipad¢ sklada z osmi polozek. Vyjadieni horizontalni
zmény je v procentech a jedna se o rozdil mezi konkrétnimi druhy nakladt v danych
Casovych obdobich. Tento proces zahrnuje porovnani naklada v aktualnim obdobi s jejich

hodnotami v obdobi pfedchozim.

Graf 3 - Vyvoj nakladu v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazti Magdaléna o.p.s.

34



Z grafu €. 3 lze jednoznaéné vycist, ze nejvétsi podil na nakladech organizace maji
osobni naklady, nasledované spotfebovanymi ndkupy a nakupovanymi sluzbami.

U prvni zminéné Ize pomoci horizontdIni analyzy konstatovat, ze béhem sledovaného
obdobi osobni naklady vykazovaly pfevazné rostouci trend, avSak v poslednim roce byl
zaznamenan mirny pokles. Naopak spotiebované nakupy a nakupované sluzby vykazovaly
spiSe kolisavy trend, pfi¢emz v poslednich dvou letech dochazelo k mirnému poklesu. Mezi
lety 2021 a 2022 je pozorovatelny vyznamny narlst dani a poplatkli, kdy se odvody dani
zvysily 0 92,78 %, ¢imz doslo k vyrazné zmeéné v jejich vyvoji a trendu. Dal§im zajimavym
prvkem jsou ostatni nédklady, které vykazuji v prabéhu mezi roky 2018 a 2021 postupné
snizovani nakladu, coz bylo pozitivnim signalem. Nicméné v roce 2022 byl zaznamenan
vyrazny nartist na 71,86 %, ktery vyzaduje zvySenou pozornost a dalsi zkoumani. Tento
narist mize signalizovat neplanované vydaje nebo zmény v obchodnich procesech. U
polozky odpist, prodeje majetku, tvorby rezerv a opravnych polozek doslo v obdobi 2018
az 2019 k vyraznému naristu o 18,72 %. Nicméné v nasledujicich dvou letech doslo
k dramatickému poklesu, kdy v roce 2020 az 2021 klesly 0 42,57 % a v roce 2021 az 2021
0 34,71 %. Tento markantni pokles naznacuje dilezité zmény v oblasti spravy majetku a
alokace rezerv, coz muze ovlivnit finanéni stabilitu a efektivitu organizace. Z celkove
analyzy je zfejmé, Ze organizace Celi vyzvam v oblasti stability financi, zejména vzhledem
K vyraznym zménam a nejistoté ve vydajich v poslednim roce. Je kli¢ové, aby organizace
peclivé zkoumala a monitorovala své naklady a pfijimala odpovidajici opatteni k zajisténi

dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti.

Tabulka 8 — Horizontalni analyza nakladu v %

. PP p a 2 Stav ke 31.12.
Horizontalni analyza naklada v %

2018-2019 |2019-2020|2020-2021 |2021-2022
Spotifebované nakupy a nakupované sluzby -7,52% 9,71% -1,00% -1,21%
Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace -4,40%| -22,13% 19,93%| -38,46%
Osobni naklady 2,75% 13,98% 10,20% -1,58%
Dané a poplatky 1,89% 1,23% 9,76% 92,78%
Ostatni naklady 40,00% 24,68% 15,97% 71,86%
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. polozek 0,34% 18,72%| -42,57%| -34,71%
Poskytnuté pfispévky 45,24%| 16,39% 4,23% 6,76%
Dan z prijmu celkem 0,00% 0,00% 0,00%| 100,00%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.
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Horizontalni analyza vynosi

K horizontalni analyze vynosu bylo taktéz vyuzity informace z vykazu zisku a ztrét,
ktery je roz¢lenén do péti kategorii. Mezi zékladni a kli¢ové slozky vynost patii provozni
dotace, které tvoii hlavni ¢ast celkovych ptijmt. Vedle provoznich dotaci jsou vynosy déle
strukturovany do nékolika kategorii, vCetné trzeb za poskytované sluzby a zbozi, trzeb
z prodeje majetku, prijatych ptispévkl a ostatnich vynost. Takova kategorie umoznuje

podrobnéjsi analyzu rozlozeni a ptivodu vSech piijmi organizace.

Graf 4 — Vyvoj vynosu v tis. K¢
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Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazii Magdaléna o.p.s.

Podle prezentovaného grafu €. 4 1ze vidét, ze hlavni ¢ast vynost piedstavuji provozni
dotace. Tento fakt ukazuje na vyznamnost a kli¢ovou roli provoznich dotaci v celkove
struktufe piijmt. Z toho vyplyva, Ze vystupy z horizontalni analyzy zamétené a tyto piijmy
budou mit z4dsadni vyznam pii pochopeni finanéni situace organizace a pii navrhovani

strategii.

Béhem horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze v nejvétsim procentudlnim rozdilem
v kategorii provoznich dotaci, bylo v obdobi 2019-2020, kde byl zaznamenan narast o 11,73
%. Dalsi roky poté byl trend mirn¢ stoupajici, nebo spise stagnujici. Z této analyzy je patrne,
ze od roku 2020, organizace ziskava zna¢né¢ vyssi finanéni prostiedky ve formé provoznich
dotaci nez v ptredchozich letech, coz naznacuje divéryhodnost a uzndni prospésnosti
organizace ve spolecnosti. Zajimavé hodnoty prokazuje také profinancovani piijatych

ptispévku, které v obdobi 2019-2020 dosahly 6910 % vétsich hodnot nez v obdobi minulém.
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Trzby z prodeje majetku vykazuji v této analyze velmi kolisavou tendenci, kdyz v obdobi
2018-2019 prokazovala nartst 248,44 % a v dalSim roce uz vykazovaly pokles o 46,64 %.

To mutize celkoveé znazornovat, ze trzby z prodeje majetku rozhodné nejsou hlavnim zdrojem

pfijmu organizace.

Tabulka 9 — Horizontalni analyza vynosi v %

. rs . . o Stav ke 31.12.
Horizontalni analyza vynost v %

2018-2019 |2019-2020 |2020-2021 |2021-2022
Provozni dotace -2,20% 11,73% 3,47% 0,44%
Prijaté prispévky 100,00%| 6910,00% 66,62%|( -73,20%
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 16,80% 13,28% 41,30% 19,62%
Ostatni vynosy -4,21% 15,71% 0,36% -5,82%
Trzby z prodeje majetku 248,44%| -46,64%| -94,12%| 107,14%

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna 0.p.s.

4.2.3 Likvidita organizace
Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje schopnost organizace okamzité splatit své

kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjSich aktiv, jako jsou penize v pokladné¢ a na

bankovnich uc¢tech.

Tabulka 10 — Okamzita likvidita v tis. K&

Stav k 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ni majetek 7943 8630 7004 10063 8 688
Kratkodobé zavazky celkem 8787 7 854 4335 6 806 6 083
OkamZita likvidita 0,90 1,10 1,62 1,48 1,43

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.

Na zakladé vypocti lze konstatovat, ze okamzita likvidita organizace postupné
vzrostla od roku 2018 do roku 2020, coz naznaCuje zlepSeni schopnosti organizace splacet
své kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjSich aktiv. Nicméné, v roce 2021 doslo ke
snizeni okamzité likvidity, ackoliv se stale pohybovala na relativné stabilni trovni. V roce
2022 doslo opét k mirnému poklesu, piesto zistala nad hodnotou 1, coz signalizuje, Zze

organizace stale disponuje dostate¢nou likviditou k tthradé svych kratkodobych zavazk.
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Pohotova likvidita

Schopnost organizace kryt své kratkodobé zavazky méti pohotova likvidita, ktera
pomoci svého kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek vyjadiuje,
kolik korun kratkodobych finan¢nich prosttedkl a pohledavek organizace ma na kazdou

jednu korunu svych kratkodobych zavazku.

Tabulka 11 — Pohotova likvidita v tis. K&.

Stav ke dni 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby financni majetek 7943 8630 7 004 10 063 8688
Kratkodobé pohledavky 3954 2471 1390 1236 2544
Kratkodobé zavazky 8787 7 854 4335 6 806 6 083
Pohotova likvidita 1,35 1,41 1,94 1,66 1,85
Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.
V porovnani s okamzitou likviditou, vykazuje pohotova likvidita vys$si hodnoty, coz
je zpusobeno vyznamnym nartistem obézné¢ho majetku v podob¢ kratkodobych pohledavek.
Trend pohotové likvidity se nikterak neliSi od okamzité likvidity, coZ naznacuje, ze
organizace drzi vyznamnou ¢ast svych obéznych aktiv ve formé kratkodobych pohledavek.
Z vysledku je patrné, Zze hodnoty v roce 2018 a 2019 se pohybuji v doporu¢eném intervalu,
zatimco zbyl¢ roky se pohybuji lehce nad intervalem, coz naznacuje dostatecnou likvidnost.
Bézna likvidita
Schopnost spole¢nosti pokryt své kratkodobé zavazky pomoci nejlikvidnéjsich aktiv,
jako jsou kratkodobé financ¢ni prostfedky, kratkodobé pohledavky a zasoby, je vyjadiena
pomoci ukazatele bézné likvidity.
Tabulka 12 — BéZna likvidita v tis. K¢.
Stav ke dni 31.12.
2018 2019 2020 2021 2022
Kratkodoby finan¢ni majetek 7943 8630 7 004 10 063 8 688
Kratkodobé pohledavky 3954 2471 1390 1236 2544
Zasoby celkem 515 367 480 381 454
Kratkodobé zavazky 8787 7 854 4335 6 806 6083
Bézna likvidita 1,41 1,46 2,05 1,72 1,92

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.
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Na zaklad¢ provedenych vypoctl a analyzy 1ze pozorovat jemny ustup od tradi¢niho
trendu postupného zvySovani celkové likvidity organizace. Zatimco v ptedchozich letech,
konkrétné v letech 2018 a 2019, se hodnoty pohotové likvidity pohybovaly v doporu¢eném
intervalu, po zahrnuti zasob do této analyzy bézné likvidity se ukazuje, Ze tyto roky nyni
mirné zaostavaji za doporucenou hodnotou 1,5. Nicméné¢, pti peclivém zkoumani tabulky je
patrné, Ze trend v nasledujicich letech zlstava stejny a jejich hodnoty jsou nad minimalnimi
stanovenymi standardy.

5 SWOT analyza

Pro vytvoteni SWOT analyzy byly pouzity informace, které autor nacerpal ptifeSeni

problematiky hospodateni neziskové organizace Magdaléna, o.p.s.

Ugelem této SWOT analyzy je hodnotit stavajici strategii organizace a identifikovat
jeji silné a slabé stranky v kontextu méniciho se prostiedi. Tato analyza pomaha posoudit
schopnost organizace prizpusobit se zménam, které se v daném prostiedi vyskytuji. Dale
muze SWOT analyza slouzit k odhaleni potencialnich ptilezitosti pro vyuziti unikatnich
zdroju nebo klicovych dovednosti organizace. Jednou z nevyhod této metody je jeji staticky
charakter a vysoka mira subjektivity autora (Jakubikova, 2008).

Tabulka 13 — SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Interni |ZkuSenosti a odbornost Financni zavislost
faktory [Empatie a porozuméni Persondlni omezeni

Uspésnost |éeby
Vzdélavania prevence

Prilezitosti Hrozby
Externi |Spoluprace s partnery Konkurence
faktory [Rozsifenisluzeb Zmény v legislativé
Vétsi povédomiverejnosti Spolecenské stigma

Zdroj: SWOT analyza neziskové organizace Magdaléna, o.p.s. vlastni zpracovani

Na zéklad¢ subjektivniho pohledu autora byla vypracovana SWOT analyza
organizace Magdaléna, o0.p.s., ktera disponuje velmi silnymi strankami v ramci ¢innosti jako

takové, ale zaroven jsou zde také urcité aspekty, které mohou brzdit organizaci v dalSim
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ristu. Hlavnim silnym znakem organizace je predevsim jejich vice jak 25letd zkuSenost
Vv oblasti vzdélavani a prevence mladych lidi, aby se vyhnuli rizikovému chovéani. Timto
prispiva k budoucimu snizeni problémi spojenych se zavislostmi. Zaroven je i tato ¢innost
podloZena az 70% uspésnosti v 1€Cbeé zavislych, coz naznacuje kvalitu persondlniho spektra
a buduje divéru pro nove prichozi postizené. Na druhou stranu je ovsem nutné podotknout,
ze jakozto neziskova organizace Celi ur¢itym finanénim omezenim, které spoc¢ivaji prevazné
V hledani dal$ich zdroja financovani, aby zajistila udrzitelnost svych aktivit. Dale je na misté
zminit 1 ur¢ity omezeny pocet zaméstnancti a dobrovolnikli, ktery mize omezovat rozsah

poskytovanych sluzeb, ¢imz je kladen velky diraz na efektivni vyuzivani dostupnych zdroja.

Co se prilezitosti a hrozeb tyce, ma neziskova organizace Magdaléna o.p.s., moZnosti
spoluprace s dalSimi organizacemi, vladnimi institucemi nebo soukromym sektorem, coz
naopak na druhou stranu otevira druhy problém v podobé konkurence z tad jinych

neziskovych organizaci zabyvajicich se stejnou ¢innosti.

I diky dota¢nim programiim miize Magdaléna o.p.s., roz§itit nabidku svych sluzeb i
na dalsi oblasti prevence a lécby zavislosti. Naptiklad zamétit se na nové cilové skupiny
nebo poskytovat dalsi specifické programy. Na zaklad¢ tohoto mize Magdaléna o0.p.s. zvysit

povédomi o organizaci, @ miize prilakat vice klientl, darcti a dobrovolnik.

Jedna z hrozeb, ktera uréitym zptsobem dokaze organizaci pfitizit jsou piipadné
zmény v legislative, které mohou ovlivnit financovani a provoz organizace, tudiz je nutné
fadné sledovat aktualni legislativu a piizpusobit ji momentalni piisobeni. Posledni hrozbou
muze také byt spoleenské stigma, které mize byt vyvolano nedtvérou k dané problematice
v fadach vetejnosti z divodu nedostate¢né edukace. Proto nejlepsim zpisobem, jak se této
hrozbé vyhnout je fadné edukovat vetejnost ohledné problematiky zavislosti a vysvétlit jim,
ze ¢innost v organizaci pomaha nejen osobam piimo zavislym, ale také jejich rodinam a

celému jejich socialnimu kruhu.
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6 Vysledky a doporuceni

Posledni ¢ést této bakalaiské prace se zaméfi na celkové zhodnoceni hospodaieni
neziskové organizace Magdaléna o.p.s. To bude provadéno na zakladé vysledku, které
vyplyvaji z jednotlivych finan¢nich analyz. Tyto analyzy poslouzi jako podklad pro

doporuceni, kterda mohou zlepsit hospodareni této organizace.

6.1 Zhodnoceni vysledkii

Finan¢ni analyza byla provedena na zdklad¢ udaji z Gcetnich vykazl organizace
Magdaléna o.p.s. za obdobi 2018 az 2022. Hlavnim nastrojem pro zhodnoceni financovani
organizace byly analyzy vertikdlni a horizontalni, které sledovali zmény v rozvahach a
vykazu zisku a ztrat v danych obdobi. Dulezitym nastrojem byl bezesporu ukazatel likvidity,
ktery poskytl nahled do schopnosti splacet své kratkodobé zdvazky pomoci obéznych aktiv.
Pro srozumitelnost a pro lepSi porozuméni vyslednych hodnot byly vysledky analyz
prezentovany pomoci tabulek a grafu.

Podil veSkerych aktiv a pasiv organizace Magdaléna o.p.s. byla vyjadiena pomoci
vertikalni analyzy, ze které plyne, Ze je organizace slozena z nadpolovicni vétSiny
dlouhodobym majetkem, ktery je z nejvétsi Casti tvofen stavbami. Jednd se zejména o
l1é¢ebna zatizeni a zazemi s nimi spojena. Ve sledovaném obdobi je i pies skute¢nost, Ze se
jedna o neziskovou organizaci, mozné vidéet, Ze je organizace financovani pirevazné vlastnimi
zdroji, coz dokazuje hlavné rok 2020, kdy podil vlastnich zdroji dosahoval 77,81 %.

Béhem vertikalni analyzy vykazu zisku a ztrat, byly pozorovany pfevazné hodnoty,
které vykazovaly nejvétsi procentualni zastoupeni a mély tim padem zasadni vliv na naklady
a vynosy. V piipad¢é néakladi se jedna zejména o osobni naklady, které svého nejvétsiho
podilu na nékladech dosahli vroce 2021 a to 73,55 %. Neni ale mozné nezminit i
spotfebované¢ nakupy a nakupované sluzby, které svlij nejvétsi procentudlni podil na
nakladech mély v roce 2018 a to 28,92 %. V piipad€ vynosil je jasné viditelné, Ze nejvetSim
podilem disponuji pfedevs§im provozni dotace, které dosahly svého maxima v roce 2018, kdy
tvotily 87,36 % vSech vynosi.

U horizontalni analyzy rozvahy lze z vyslednych tabulek vyvozovat, ze zatimco u
dlouhodobého majetku je v pribéhu let ziejmy postupny pokles, tak naopak u kratkodobého
majetku je v obdobi 2020 — 2021 vidét skokovy nartst obéziv, coz dokazuje snizeni rozdilu

mezi dlouhodobym a kratkodobym majetkem v roce 2021. U vlastnich zdroji na strané pasiv
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byl pozorovan obdobny trend jako v ptipadé dlouhodobého majetku, s rozdilem, kdy
Vv prubéhu let 2021 — 2022 zapocéal mirny vzrist o 5,16 %. Naopak cizi zdroje se v analyze
prezentovali spiSe kolisave, kdy v letech 2019 — 2020 byl pokles 0 34,43 % a v letech 2020
— 2021 naopak vyrazny vzrust o 37,98 %, coz muze naznacCovat jistou nestabilitu ve
financovani majetku pomoci cizich zdroji. V pripad¢ horizontdlni analyzy vynosi a
nakladi, neni na obou stranach pozorovana jakakoliv odchylka pii predpokladaném trendu,
ktery je v tomto pfipadé mirné rostouci.

Analyza ukazatele likvidity vykézala zajimavé vysledky. Zatimco u likvidity
okamzité a pohotové byly hodnoty u vSech let vyssi, nez je doporuené minimum, tak u
likvidity bézné byly hodnoty v letech 2018 a 2019 lehce pod doporu¢enym minimem, za coz
muze ziejm¢ vysoka hodnota kratkodobych pohledavek a kratkodobych finan¢nich
prostiedkil, které sice v ukazatelich okamzitych a pohotovych dosahovaly pozitivnich
vysledkt, tak ale nasledné ptidani zasob do analyzy zpusobilo lehky propad. Nicméné
likvidita v dalSich letech se opét pohybuje v pozitivnich hodnotach, coz zna¢i dobrou

schopnost splacet kratkodobé zavazky.

6.2 Doporuceni

Na zaklad¢ uvedenych vysledkt z finan¢ni analyzy Ize doporucit organizaci peclivé
monitorovat zasadni vykyvy ve financovani organizace cizimi zdroji, které by mohly
v budoucnu vyvolat vyznamnou nestabilitu ve financovani organizace. Rostouci objem
provoznich dotaci béhem let poskytuje organizaci piileZitost k rozsifeni své specializace
V oblasti 1é¢by zavislosti a soucasné k roz$iteni mista své pisobnosti do dalSich krajskych
meést, a tim se pfiblizit lidem, kteti potfebuji s lécbou zavislosti také pomoci. Prospésné by
bylo, pokud by se organizace aktivné snazila zvysit povédomi vefejnosti o problematice
zavislosti prostfednictvim socidlnich siti, coZ by mohlo pomoci odstranit spole¢enské stigma

s touto problematikou spojené.
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7 Zavér

V ramci této bakalarské prace bylo provedeno hodnoceni provozu a hospodareni
neziskové organizace Magdaléna o.p.s. Cilem prace bylo vyhodnoceni financovani a
celkového hospodafeni zminéné organizace. V teoretické casti byla nejprve analyzovana
charakteristika neziskovych organizaci, s diirazem na oblasti marketingu, fundraisingu a
finan¢ni analyzy. Nasledné¢ byly popsany metody pouzité k analyze, véetné vertikdlni a

horizontalni analyzy, ukazateli likvidity a SWOT analyzy.

V praktické ¢asti prace bylo provedeno seznameni s historii organizace a nasledné
provedeni vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Dale byla pomoci
ukazatele likvidity posuzovana finan¢ni stabilita organizace. Vysledky naznaluji, ze

organizace je financovana zejména z vlastnich zdroji a dosahuje stabilniho financovani.

Na zakladé¢ provedenych analyz lze konstatovat, Ze si organizace vede ve svém
financovani velmi dobie. Nicméné existuje prostor pro zlepSeni, zejména v oblasti
financovani cizimi zdroji, které zaznamenavaly v prubéhu sledovaného obdobi zna¢né
vykyvy, a zaroven zefektivnit vyuzivani dostupnych zdroji. Doporucena opatieni by méla

vést k udrzeni a posileni finan¢ni stability organizace v dlouhodobém horizontu.
Zaveérem je mozné konstatovat, ze tato prace piinasi dilezité poznatky o provozu

hospodareni neziskové organizace Magdaléna o.p.s. a poskytuje podklady pro strategicka

rozhodnuti sméiujici k dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti a uspésnosti této organizace.
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Prilohy

Z tabulek uvedenych v piilohové ¢asti autor zpracovaval vypocty na zakladé dat, které byly
cerpany z internich zdrojii organizace za uvedena obdobi.

Tabulka 14 — Aktiva neziskové organizace Magdaléna o.p.s.

AKTIVA (v celych tisicich K¢)

Nazev polozky

Dlouhodoby majetek celkem

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek celkem
Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Dospéla zvirata a jejich skupiny

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
Opravky k dlouhodobému majetku celkem
Opravky k drobnému dlouhodobému nehmotného majetku
Opravky ke stavbam

Opravky k samostatnym movitym vécem a souborlm mov. véci
Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatiim
Kratkodoby majetek celkem

Zasoby celkem

Materidl na skladé

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupin
Pohledavky celkem

Odbératelé

Poskytnuté provozni zalohy

Ostatni pohledavky

Pohledavky za zaméstnanci

Dan z prijmu

Ostatni pfimé dané

Jiné pohledavky

Dohadné ucty aktivni

Kratkodoby finanéni majetek celkem

Penézni prostredky v pokladné

Ceniny

Penézni prostifedky na uctech

Jina aktiva celkem

Naklady pfistich obdobi

Ptijmy pfristich obdobi

AKTIVA CELKEM

2018
17 577
0

35 467
332
32315
2781
39

0

0

-17 890
0
-15284
-2575
-31
12558
515
395
109

11
3954
250
469

0

2

0

0

122
3111
7943
87

22
7834
146
146

0
30135

Stav ke 31.12.

2019
17 087
133
34999
332
31775
2 858
34

0

0

-18 045
0

-15 820
-2194
-31
11568
367
279

71

17
2471
768
466

9

14

0

4

133
1077
8630
205

3
8422
100
100

0

28 655

2020
16 036
214
35 069
332
31775
2947
15

0

0

-19 247
0

-16 892
-2340
-15
9205
480
392

57

31
1390
475
427

2

11

0

6

124
345
7004
216

0
6788
331
115
216
25241

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tcetnich vykazi Magdaléna o.p.s.
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2021
15051
214
35323
332
32051
2 885

53

-20 486

-17 966
-2518

11745
381
298

54

29
1236
416
426

15

11

98
270
10063
192

9871
65
63

26 796

2022
14707
129
36 253
332
32051
2822

1048

-21 675

-19 047
-2628

11776
454
364

64
26
2544
744
514

10

11
134
1131
8688
209

8479
90
90

26 483



Tabulka 15 — Pasiva neziskové organizace Magdaléna o.p.s.

PASIVA (v celych tisicich K¢) Stav ke 31.12.

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje celkem 20738 20113 19 640 19 068 20052
Jméni celkem 20197 19919 19 560 18 883 19 332
Vlastnijméni 19969 19441 18 647 17 744 17792
Fondy 228 478 913 1139 1540
Ocenovaci rozdily z pfrecenénifinancéniho majetku a zavazk( 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni celkem 541 194 80 185 720
Ucet vysledku hospodareni 541 194 80 185 720
Vysledek hospodarenive schvalovacim fizeni 0 0 0 0 0
Cizi zdroje celkem 9397 8542 5601 7728 6431
Rezervy celkem 247 397 881 588 0
Dlouhodobé zavazky celkem 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 8787 7 854 4335 6 806 6 083
Dodavatelé 516 282 235 351 265
Prijaté zalohy 27 54 29 31 31
Zaméstnanci 14 20 1 2364 2350
Zavazky k institucim social. zabezpeceni a ver. zdrav. pojisténi 0 0 0 1183 1167
Dan z pfijmu 0 0 0 0 197
Ostatni pfimé dané 0 0 0 204 170
Dan z pfidané hodnoty 38 92 23 148 99
Ostatni dané a poplatky 3 0 0 0 0
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu 7823 7 090 3529 2105 1080
Zavazky ke vztahu k rozpoc¢tu orgdnt uzemnich samosprav. celk| 40 0 0 80 40
Jiné zavazky 24 0 0 52 304
Dohadné ucty pasivni 302 316 518 288 379
Jina pasiva celkem 363 291 385 334 348
Vydaje pristich obdobi 20 10 11 10 7
Vynosy pfistich obdobi 343 281 374 324 341
PASIVA CELKEM 30135 28 655 25241 26 796 26483

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych tGcetnich vykazii Magdaléna o.p.s.
Tabulka 16 — Naklady neziskove organizace Magdaléna o.p.s.

Naklady (v celych tisicich K¢) Stav ke 31.12.

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 14 498 13 408 14 710 14 563 14 387
Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace -364 -348 -271 -325 -200
Osobni naklady 34 145 35083 39989 44 068 43371
Dané a poplatky 159 162 164 180 347
Ostatni naklady 165 231 288 334 574
Odpisy, prod. majetek, tvorba rezerv a opr. poloZzek 1491 1496 1776 1020 666
Poskytnuté prispévky 42 61 71 74 79
Dan z pfijmu celkem 0 0 0 0 197
Naklady celkem 50 136 50 093 56 727 59914 59421

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych ucetnich vykazi Magdaléna o.p.s.
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Tabulka 17 — VVynosy neziskové organizace Magdaléna o.p.s.

Vynosy (v celych tisicich K¢)

Stav ke 31.12.

Nazev polozky 2018 2019 2020 2021 2022
Provozni dotace 44272 43 298 48 379 50 060 50280
Prijaté prispévky 0 10 701 1168 313
Trzby za vlastni vykony a za zboZi 2476 2892 3276 4629 5537
Ostatni vynosy 3801 3641 4213 4228 3982
Trzby z prodeje majetku 128 446 238 14 29
Vynosy celkem 50 677 50 287 56 807 60 099 60 141

Zdroj: vlastni vypocty a zpracovani dle volné dostupnych uletnich vykazi Magdaléna o.p.s.
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