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Hodnoceni provozu a hospodareni neziskové organizace

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na hospodafeni vybrané neziskové organizace,
konkrétné organizace Magdaléna, o.p.s., ktera se specializuje na 1é¢bu zavislosti a prevenci
rizikového chovani. Prvni ¢ast prace je zaméfena na rozbor teoretickych poznatki za pomoci
odborné literatury, kde jsou charakterizovany veskeré druhy neziskovych organizaci.
Nasledné je teoreticka cast zaméfena na definici pravnich Gprav pro neziskové organizace,
metody finan¢ni analyzy nebo definici metod fundraisingu.

Druha cast se zabyva vlastni praci, kterd zahrnuje jednak obecné informace tykajici
se neziskové organizace Magdaléna, o.p.s., ale predev§im analytickou Cast zabyvajici se
financovanim této organizace. Jako zdroj pro nasledné vystupy z financnich analyz autor

pouzil ucetni vykazy nachazeji se ve vyroCnich zpravach organizace z let 2018 az 2022.

Klicova slova: neziskova organizace, financovani, financni analyza, fundraising, ucetni

vykazy, hospodareni, vystupy



Activities and economy of selected non-profit

organization

Abstract

This bachelor thesis focuses on the management of a selected non-profit
organization, namely Magdaléna, o.p.s., which specializes in addiction treatment and
prevention of risky behaviour. The first part of the thesis focuses on the analysis of
theoretical knowledge with the help of literature, where all types of non-profit organizations
are characterized. Subsequently, the theoretical part focuses on the definition of legal
regulations for non-profit organizations, methods of financial analysis or the definition of
fundraising methods.

The second part deals with the actual work, which includes both general information
concerning the non-profit organization Magdaléna, o.p.s., but mainly an analytical part
dealing with the financing of this organization. The author used the financial statements
found in the organization’s annual reports from 2018 to 2022 as a source for the subsequent

financial analysis.

Keywords: non-profit organization, financing, financial analysis, fundraising, financial

statements, management, outputs
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1 Uvod

Neziskovy sektor predstavuje klicovou soucast spole¢nosti, ktera reaguje na kulturni
a socialni potfeby obcCant a prispiva k celkovému zlepSeni Zivotnich podminek. Hlavnim
znakem neziskovych organizaci je, Ze nejsou zakladany za ucelem generovani zisku, ale za
ucelem poskytovani sluzeb ve prospéch kulturnich, spoleCenskych nebo jinych druhd
komunit. Tato prace se zabyva hodnocenim provozu a hospodareni konkrétni neziskové
organizace, a to Magdaléna o.p.s., ktera se specializuje na 1€cbu zavislosti a prevenci proti
ni.

Teoreticka Cast prace seznami cCtenarfe s celkovou charakteristikou neziskovych
organizaci, marketingem, strategii fundraisingu a finan¢ni analyzou. Prakticka ¢ast se zaméri
na historii organizace Magdaléna o.p.s., na kterou bude praktikovdna vertikdlni a
horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrit za obdobi 2018 az 2022. Pro zkouméni
likvidnosti organizace bude provedena také analyza ukazatelt likvidity za toto Casové
obdobi. Spole¢né s témito analytickymi vyzkumy, bude k dosazeni cilti prace vyuzita také
SWOT analyza.

Hlavnim ucelem této prace je prezentace a hodnoceni fungovani a hospodateni
organizace Magdaléna o.p.s. a navrzeni strategickych opatfeni pro dosazeni dlouhodobé

udrzitelnosti a ispéSnosti organizace.
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem této prdce je provést detailni analyzu a posouzeni celkového
financovani neziskové organizace Magdaléna o.p.s. pomoci vlastnich vypocta, které jsou
zalozeny na peclivém pruzkumu vefejn€ dostupnych dokumentt této organizace. Autor se
zaméfuje na analyzu ucetnich vykazi, primarné tedy na rozvahu a vykaz zisku a ztrat, které
detailné mapuji finan¢ni udalosti a aktivity organizace v obdobi mezi lety 2018 az 2022.
Tento pristup umoziiuje autorovi nejen identifikovat soucasné trendy a vzory ve financovani
organizace, ale také posoudit jeji strategickou stabilitu a potencial pro budouci rust a rozvoj.
Analyza finan¢nich dokumenta je kliCovym nastrojem pro zhodnoceni ucinnosti a efektivity
finan¢niho fizeni organizace a mize poskytnout dulezité poznatky pro formulaci strategii

financovani a dal§iho pldnovani budoucich aktivit.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Struktura narodniho hospodarstvi

Narodni hospodarstvi tedy ekonomika celého statu je hospodarstvi celé zemée, vSech
jejich firem, domacnosti a statnich instituci. Je to souhrn Cinnosti hospodarského rysu.

Néarodni hospodarstvi 1ze ¢lenit také na sektory, podle jednotlivych kritérii. Sektory
neexistuji oddélen€, ale vzdy se prolinaji a navzajem se dopliiuji. Mezi sektory rfadime
primarni, sekundarni, terciarni a kvartérni (Rektotik, 2007).

Primarni sektor je prvovyroba, jest zeméd¢lstvi, lesni hospodarstvi, rybolov a tézebni
pramysl. Sekundarni sektor je druhovyroba a tam se nachdzi stavebnictvi, prvovyroba,
rozvod energii ¢i zpracovatelsky pramysl. V terciarnim sektoru se nachazeji sluzby a
ekonomické ¢innosti s nimi souvisejicimi. Kvartérni sektor je Skolstvi, véda a vyzkum. Podle
téchto skupin 1ze v ramci narodniho hospodarstvi délit na ziskovy a neziskovy sektor.

Ziskovy sektor, ktery je téz znam pod pojmem trzni sektor a druhy neziskovy sektor,
ktery se déli na sektor verejny, soukromy a domacnosti. Trzni sektor ziskava financni
prostiedky pomoci prodeje statkt. Statky se uddvaji v trzni cen€, ktera je potom zavisla na
nabidce a poptavce. Hlavnim cilem ziskového sektoru, je dosahovani zisku, diky némuz
muze sektor fungovat. Oproti tomu neziskovy sektor ziskava prostiedky na svou ¢innosti

z procesu, které se prerozdeluji (Rektotik, 2007).

Obrézek 1 - Clendni NH podle Pestoffa
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3.2 Neziskovy sektor

V dnesni dob€ je nutné se zaméfit nejen na oblast problematiky ziskovych subjekta,
ale i neziskovych, jelikoZ jejich zavaznost nariista na celosvétové arovni. V ekonomice maji
neziskové organizace nenahraditelnou roli diky tomu, ze zabiraji kliCovou roli ve sférach,
které slouzi k rozvoji celé spoleCnosti. Zaujima roli v odvétvich, jako je zdravotnictvi,
Skolstvi, socialni sluzby, véda a vyzkum, obrana Ci justice. Neziskové organizace také
sdruzuji obcany a jejich zajmové skupiny, nerozviji pouze spoleCensky zivot, ale také zivot
politicky, proto je tento sektor nezbytnou soucasti spolecenského rozvoje.

Podle Hydnka (2011) nabyvé neziskovy sektor na vyznamu a neustdle se rozviji.
Neziskovy sektor neslouzi pouze ke sdruzovani ob¢ant a ke spoleCenskym tuzbam, ale jeho
velkym tkolem je podileni se na dilezitych sluzbach mnoha z nés, a to jak na pracovnich
pomeérech fungujici na placené €innosti nebo pravé na zakladé dobrovolnické ¢innosti, tedy
na neplacené bazi. Kvili pravnim predpisim Ceské republiky nelze neziskovy sektor piesné
definovat, a to z divodu, Ze neziskové organizace se vyrazné lisi podle definice ¢i potieby

zakladatele.

Neziskové organizace délime podle zékona o dani z pfijmu, a to konkrétné dle
zakona 561/2004 Sb.

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob — zalozeny za ti¢elem dosahovani
zajmu svych Clent, kterymi jsou pouze pravnické osoby. Tyto zajmy
samoziejmé nesméji byt financni zisk. Muze se jednat naptiklad o
ochranu.

e obcanska sdruzeni v€etné€ odborovych organizaci — tato sdruzeni
vznikaji registraci na Ministerstvu vnitra a jsou evidovany taktéz na
Ceském statistickém ufadu.

e statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti

e nadace a nada¢ni fondy

e kraje

e obce

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnich celka

e prispévkové organizace

e stitni fondy
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e obecné prospé$né spolecnosti

e vefejné vysoké skoly

Dalsi déleni 1ze rozdélit podle jejich Cinnosti, které se rozdéluji na tfi klasifikace a to
jsou: Mezindrodni klasifikace neziskovych organizaci — ICNPO, Systém klasifikace
netrznich c¢innosti OSN — COPNI a odvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti

(nevyrobnich) — OKEC (ékarabelové a kol., 2002).

3.2.1 Statni neziskovy sektor

Tento sektor patfi pod vladni neziskové organizace, které zprostiedkovavaji
predevsim vykon vetejné spravy. Jejich opodstatnéni je vymezeno specifickym poslanim,
které je podileni se na vykonu vefejné spravy na statni rovni, urovni regionu ¢i obce, uvadi
Skarabelova a kol. (2002). Jejich pravnimi formami jsou v podminkach v Ceské republice
prispévkové a byvalé rozpoctoveé organizace od roku 2001 organizacni slozky statu, kraje ¢i
obce.

Jejich urita &ast podle Skarabelové a kol. (2002) se charakteristikami svych &innosti
blizi nestatnim neziskovym organizacim. Ze strukturalné-operativnich definic neziskovych
organizaci se jich tedy tykd pouze institucionalizovanost, samosprdvnost, dobrovolnost a
neziskovost, tj. nejsou zalozeny za ti¢elem podnikani a s tim spojenou produkci zisku, ktery

by slouzil k rozd€lovani mezi ¢leny organizace.

3.2.2 Nestatni neziskovy sektor

Nestatni neziskové organizace jsou chapany jako urcity soubor instituci, které se
nachazi mimo statni strukturu, slouZzici vefejnym zajmum. Vefejné zajmy se rozdéluji do
péti skupin, kterymi jsou organizované, soukromé, neziskové, samospravné a dobrovolné
(Skarabelova a kol., 2002).

Jde o skupinu ve vetejné politice v ramci obCanské komunity, kde se lidi sdruzuji do
raznych druhll nestatnich neziskovych organizaci. Zakladni legislativni moc zde predstavuje

v Ceské republice obcanska sdruzeni, nadace a nadaCni fondy, cirkve, nabozenské
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spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti ale hlavné jejich ucelova zatizeni, a to z davodu
uzsiho zameéreni své Cinnosti spiSe na vefejné prospesné aktivity, nezli cirkve ¢i samotné

nabozenské spolecnosti.

3.2.3 Financovani neziskového sektoru

Jelikoz neziskovy sektor neni zameéten na zisk, je pro vSechny aktéry financovani
velmi naro¢né. Financovani je zde vicezdrojového charakteru a zdroje Ize ¢lenit do dvou
skupin, které je systém vefejného financovani a finance vyplyvajici z nevefejnych zdroju
(Skarabelova a kol., 2002).

Do financi plynouci z nevefejnych zdroji patii nadace tuzemské i zahraniCni,
podnikatelskd sféra, individudlni darci tuzemsti 1 zahranicni, pfijmy z vlastni Cinnosti,
Clenské prispevky (tyka se predevsim Clenskych korporaci, tj. hlavné obCanskych sdruzent),

Cast ptijmu z loterii a her, danova a poplatkova zvyhodnéni.

3.3 Charakteristika neziskové organizace

3.3.1 Spolek

Spolek jako neziskova organizace slouzi jako samospravny a dobrovolny svaz
fyzickych a pravnickych osob, k napliiovani spolecnych zajmua vSech svych ¢lena.

K zalozeni spolku jsou nutné minimalné tfi osoby bez ohledu na to, zda je to osoba
fyzicka ¢i pravnickd. Jednim ze dvou zpusobu, jak zalozit spolek, je zalozeni okamzikem,
kdy se vSechny zakladajici osoby dohodnou na obsahu stanov, které vymezuje zdkon
s minimalni nalezitosti. Druha metoda zalozeni spolku muZze byt uskutecnéna formou
rozhodnuti, které je pfijato béhem ustavujici schiize. Detailni postupy pro prubéh ustavujici
schiize jsou peclivé stanoveny zakonem. Tento zpusob se obvykle uplatiuje v pripadech,
kdy na zalozeni spolku participuje vice jednotlivct nebo kdy neni presné stanoveno, kolik

lidi se na vzniku spolku bude podilet.
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Organem zajist'ujici registraci spolku je rejsttikovy soud, pficemz veskeré procesni
otdzky vzniku spolku jsou vzdy v souladu feSeny s rejstiikovym zadkonem. Navrh na zapis
spolku do spolkového rejstfiku ma pravo podat samotny zakladatel, nebo osoba urcena

ustavujici schazi.

Zakon nestanovuje piesny minimalni vék osob, které mohou zakladat spolek. Neni
tedy vyzadovano, aby vSichni zakladatelé byli pln€ dospéli. Nutné je vSak, aby alespori jeden
ze zakladajicich ¢lent pln€ dospéli byl. Pfedevsim z divodu jednani s rejstiikovym soudem

pii zalozeni spolku (Dobrozemsky & Stejskal, 2016).

3.3.2 Ustav

Podle obcanského zakoniku (NOZ) je ustav pravnickou osobou, ktera byla vytvorena
za GCelem provadéni Cinnosti, které piinaseji spoleCensky nebo ekonomicky prospéch
s vyuzitim svych lidskych a majetkovych zdroji. Vysledky této Cinnosti jsou dostupné
verejnosti za pfedem stanovenych podminek. Charakteristickym znakem ustavu je, ze jeho
ucel, ze kterého vyplyva poskytovani sluzeb, je explicitné stanoven zakonem. Mnoho
z téchto sluzeb je obvykle poskytovano vefejnym sektorem, ale pravo také umoziuje
existenci ustava zaloZenych na soukromé iniciativé. Proto se miizeme setkat s ustavy, které

jsou bud’ vefejnopravni, nebo soukromopravniho charakteru.

Zalozeni ustavu je mozné prostfednictvim zakladaci listiny nebo prostfednictvim
pravniho aktu pro pfipad smrti. Zakladaci pravni akty musi alespori obsahovat:

e ndzev Ustavu a jeho sidlo

e udaje tykajici se vySe vlozeného kapitalu nebo popiipadé informace o
nepenéznich vkladech

e pocet ¢lent spravni rady spolecné s tdaji o jménech a adresach prvnich ¢lena
této rady

e specifikace oblasti Cinnosti ustavu a jasné€ vymezeny rozsah toho, ¢im se bude

ustav zabyvat (Dobrozemsky & Stejskal, 2016)

3.3.3 Obecné prospésna spolecnost

Obecné prospeésné spoleCnosti jsou pravnimi subjekty, které kombinuji

charakteristiky béznych komercnich firem a obCanskych sdruzeni. Tato kombinace je patrna
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ve struktufe kontrolnich a fidicich organi a v samotném zpiisobu fungovani a je viditelna jiz
v procesu vzniku. Témto spoleCnostem je pfiznana pravni osobnost a svépravnost.

Hlavnim uc¢elem obecné prospésnych spolecnosti je poskytovat sluzby, které maji
prospesny charakter pro spolenost. Tim se rozumi, ze tyto sluzby maji potencial prospivat
obecnému blahu. Mezi priklady takovych sluzeb patii oblasti jako kultura, sport, socialni
péCe, ochrana zvifat a Zivotniho prostedi. V nékterych ptipadech mize dojit k tomu, Ze tyto
sluzby nejsou poskytovany ve formée neziskové Cinnosti, a v takovych piipadech mohou tyto
spoleCnosti vybirat uzivatelské poplatky za své sluzby. V tomto ptipadé musi byt podminky
pro tyto platby jasné stanoveny a zvefejnény ve zakladatelskych dokumentech nebo
smlouvéch.

Povinnymi organy obecné prospé$né spolecnosti jsou:

e Spravni rada — pro minimalni pocet ¢len plati, Ze musi byt alespon tfi, a
jejich celkovy pocet musi byt délitelny tfemi. Tito ¢lenové maji opravnéni
rozhodovat o kli¢ovych zélezitostech, které se tykaji interniho fungovani
organizace, jako je napfiklad proces jmenovani a odvolani feditele
spolecnosti.

e Dozor¢i rada — dozorci rada nasleduje stejna pravidla jako spravni rada.
Pokud zakladac{ listina nedefinuje jmenovani ¢lent dozor¢i rady, provede to
zakladatel. Kdyz dozor¢i rada identifikuje nedostatky, ma pravomoc stanovit
jasny ramec pro opravu téchto nedostatkti spravni radou nebo feditelem.

e Statutdrni orgdn — statutarnim organem je feditel, ktery je jmenovan i1
odvoldvan spravni radou. Reditelem miZe byt pouze osoba, ktera neni

0w wv

soucasné ¢lenem dozor¢i ani spravni rady (Merlickova, Razickova, 2013).

3.3.4 Nadace a nadacni fond

Nadace jsou zarazeny mezi specifické neziskové organizace, které hraji v dnesni
spolecnosti vyznacnou roli. Co je na nich zvlastni, je fakt, ze se jedna o tzv. organizace
s konkrétnim majetkovym ucelem, které vznikaji s cilem podporovat projekty a iniciativy,
které piinaseji prospeéch celé spolecnosti. Jejich hlavni ¢innost se nejcastéji soustiedi na
oblasti humanitarni pomoci, socialniho rozvoje, kultury a télovychovného rozvoje.

Hlavnim rysem nadace je jeji majetek a nadacni yméni, které zahrnuje celkovy soucet

penéznich a nepenéznich prispévki a darti zapsanych v nadacnim rejstiiku. Cely majetek,
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ktery nadacni fond vlastni, je urCen k dosazeni cile, pro néjz byl zalozen (Merlickova,
Ruzickovd, 2013).

Jestlize existuje pouze jeden zakladatel, mize nadaci nebo nadacni fond zalozit
pisemné bud formou zakladaci listiny mezi zakladateli, nebo prostfednictvim zavéti.
Nadacni listina je kliCovym aspektem v procesu zalozeni nadace nebo nadacniho fondu a
musi obsahovat urcité informace, jako jsou:

e ndzev a sidlo nadace nebo nadacniho fondu

e definovany duvod, pro ktery se nadace nebo nadacni fond zfizuje

e hodnota nebo vyse majetkového vkladu, ke kterému se jednotlivi zakladatelé
zavazuji prispét do nadace nebo nada¢niho fondu

e udaje o Clenech spravni rady, vCetné jejich jména a pfijmeni a dalSich
relevantnich informaci

Celkové nadacni jméni nesmi byt po celou dobu existence nadace nizs§i nez
500 000 K¢&. Ridici organ nebo spravni rada musi vydat statut nadace nebo nadaéniho fondu
do 30 dnti od okamziku jeho vzniku.

Vyskrtnuti z rejstiiku predstavuje pro nadaci nebo nada¢ni fond ukonceni existence.
Duvody pro jejich zruseni mohou zahrnovat:

e dosdhnuti stanovaného ucelu, pro ktery byly zalozeny

e soudni rozhodnuti o zruSeni nadace nebo nada¢niho fondu

e rozhodnuti o upadku kvali nedostatecnému majetku na pokryti naklada
insolvenc¢niho fizeni

Pro spravny chod nadace nebo nadac¢niho fondu jsou kliCovymi organy spravni rada,
dozor¢i rada a revizor.

Spravni rada ma na starosti sprivu majetku nadace a jeji kompetence zahrnuji
rozhodovani o riznych zalezitostech, v€etn€ zmén v nadaci, schvalovani a tprave rozpoctu,
schvalovani ro¢nich ucetnich zavérek, volbu novych ¢lend dozori a spravni rady, a
stanoveni odmeény pro ¢leny spravni rady za jejich sluzby a dalsi. Spravni rada musi mit
alespon tfi Cleny, a do této pozice mize byt jmenovana fyzicka osoba bezihonna, plné
zpusobila k pravnim jedndnim a nesmi byt v pracovnépravnim nebo obdobném vztahu
s nada¢nim fondem nebo nadaci. Funk¢ni obdobi Clena spravni rady trva tfi roky a muze
skoncit po uplynuti tohoto obdobi, odvolanim nebo Umrtim (Dobrozemsky & Stejskal,

2016).
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Nadace nebo nadacni fond rovnéz disponuje kontrolnim organem, kterym je dozorci
rada. Tato rada musi byt vytvorena, pokud ma nadace nebo nadacni fond nadacni jméni vysi
presahujici 5 miliont K¢. V ostatnich situacich mize byt zfizena, pokud tak urcuje zakladaci
listina nebo stanovy nadace ¢i nadacniho fondu. Dozorci rada je opravnéna provadet
kontrolu dodrzovani podminek tykajicich se pridélovani nadacnich prispévkt a ma také
pravomoc overovat spravnost ucetnictvi vedeného nadaci nebo nada¢nim fondem. Tato rada
ma téz pravomoc prozkoumat rocni ucetni zaveérky a vyro€ni zpravy a ovéfit jejich spravnost.
Dozor¢i rada rovnéz provadi dohlizeni na ucetni zaznamy a dal§i dokumentaci spojenou
s ¢innosti nadace nebo nadacniho fondu. V piipadé, kdy situace vyzaduje svolani
mimofadného zasedani spravni rady a predseda spravni rady to neucini, ma dozor¢i rada
pravo svolat tuto schiizi. Clen dozoréi rady nesmi zaroveii zastavat pozici lena spravni rady
a nemuze mit postaveni, které by mu umoziiovalo jednat jako zastupce nadace nebo
nadac¢niho fondu. V pfipadé€, ze neni ustanovena dozor¢i rada, vykonava funkci dozoru tzv.
revizor, ktery ma podobna prava a povinnosti jako dozor¢i rada (Merlickova Ruazickova,

2013).

3.4 Marketing

3.4.1 Definice marketingu

Neziskové organizace jsou prevazné financovany z vlastnich prostfedkl, coz
zdlraznuje kliCovy vyznam marketingu. Je nutné implementovat ucinné marketingové
strategie, které pomohou organizaci prezentovat se vhodnym zptsobem, ziskat podporu, a
predevsim vytvofit si vyrazny profil na trhu, odlisujici ji od potencidlni konkurence.

Marketing v ramci neziskovych organizaci by nemél byt chapan pouze jako
technicky nastroj, ale spiSe jako zakladni pfistup k tomu, jak organizovat a koncipovat
¢innost organizace (Rektotik, 2007).

Zikladnim cilem marketingového planovani je dosahnout efektivni soucinnosti
vSech aspektti podniku v ramci jeho budouciho podnikani a optimalizovat provoz podniku
v narocném, dynamicky se ménicim, konkuren¢nim a Casto nepfedvidatelném prostiedi
(Bouckova & kol., 1999).

Marketing mtze byt rovnéz definovan jako prostiedek, jak sméfovat a aktivné
ovliviiovat ekonomické aktivity v souladu s potfebami trhu. Tato definice je také relevantni

pro neziskovy sektor, protoze i neziskové organizace reaguji na pozadavky svych darct a
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snazi se jim vyhovét. Diky dostateCnému poctu darci mohou organizace zajisténé fungovat

v budoucnosti, coz jim umoziuje rust a plnit své stanovené cile a poslani (Kraus, 2005).

3.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je zékladnim a rychle vyuzitelnym nastrojem pro posouzeni
strategického postaveni organizace. Pomaha identifikovat klicové silné a slabé stranky
organizace, které ovliviuji jeji vnitini konkurenceschopnost a efektivitu. Zaroveni zkouma
strategické piileZitosti a hrozby, které vychazeji z vn&jsiho prostiedi organizace (Simkova
2009; Rektotik 2004).

Tato metoda ziskala sviij nazev diky zacate¢nim pismentim anglickych slov:

e Strengths (silné stranky)

e Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (pfilezitosti)
e Threats (hrozby)

SWOT analyza ma za cil posilovat silné stranky a zaroven redukovat slabé stranky
organizace. SouCasné¢ umoziuje identifikovat potencialni ptilezitosti a hrozby (Sedlackova
& Buchta 2006).

Silné stranky predstavuji Cinnosti nebo podminky, ve kterych organizace dosahuje
vyssi urovné nez hlavni konkurenti. Naopak, slabé stranky znamenaji, ze organizace
nedosahuje ve srovnani s hlavnimi konkurenty stejné urovné vykonnosti, coz je hodnoceno
negativné (Vodacek & Vodackova, 2009).

Pfi posuzovani vnitiniho prostredi neziskové organizace v raimci SWOT analyzy by
mély byt zohlednény nasledujici faktory: historie organizace, financni stabilita, sprava dart
a grantl, rozpocty jednotlivych oddé€leni, schopnosti zaméstnanci, spokojenost klientd,
zakaznikl a dobrovolnikd, efektivita provadénych aktivit a GspéSnost. V ramci analyzy
SWOT by méla neziskova organizace také hodnotit realizované programy z hlediska jejich
socialni hodnoty a finan¢ni navratnosti. To 1ze provést pomoci Gruberovy a Mohrovy matice
(tabulka €. 1), ktera funguje podobné jako GE matice nebo Bostonska matice, které jsou
bézné pouzivany v podnikatelském prostiedi. Organizace by méla v rdmci této analyzy
rozdélit svoje portfolio do nasledujicich kategorii:

e projekty, které jsou bezpochyby uspésné a vyznamné prispivaji k naplnéni
posléni organizace

e projekty, které maji potencial stat se uspéSnymi

20



e projekty, které lze povazovat za neuspéSné a nakladani finan¢nich
2

prostiedkt na né€ je neefektivni

e projekty, které CasteCné nespadaji do ramce posldni organizace, ale jsou

financné vynosné (Rektorik, 2004).

Tabulka 1- Gruberova a Mohrova matice portfolia neziskové organizace

Spolecenska hodnota programu

Nizka spolec¢enskd hodnota

Vysokd spolecenskd hodnota

tnost programu

s

¢ni navra

Finan

Kladna financni navratnost
(Program nebo projekt
,»Vvydélava“ penize nebo se na
néj snadno ziskavaji penize od
darca.)

UdrZovaci programy (nutné
zlo)

Doporucena strategie:
udrZovat tyto programy a
pouZzit pfijmy z nich k podpore
»hodnotnych” programa.

Prospésné programy (nejlepsi)
Doporucena strategie:
udrZovat tyto programy a
pouZzit pfijmy z nich k podpote
»,hodnotnych” program.

Zaporna finanéni navratnost
(Program nebo projekt konci
v zdpornych &islech, neni na
néj dostatek darcl, doplaci
sez jinych pfijma.)

Nevyhodné programy (bez
zjevného pfinosu)
Doporucena strategie:
vyloucit tyto programy

z portfolia.

Hodnotné programy
(uspokojivé,dobré pro
spolecnost)

Doporucena strategie:

trpélivé tyto programy rozvijet
s pomoci aktivniho
fundraisingu a podpory z jinych
soucdsti portfolia.

(Sedivy & Medlikovi, 2009)

3.5 Fundraising

3.5.1 Definice fundraisingu

Fundraising je systematicky proces ziskavani jak finan¢nich, tak nefinancnich
prostiedki nezbytnych pro plnéni poslani neziskové organizace prostiednictvim realizace
jednotlivych projektd. Tento proces piedstavuje neustalou a planovanou ¢innost, ktera slouzi
k naplnéni finan¢né-ekonomické strategie organizace. Jeho hlavnim cilem je zajistit
dostatecné a vhodné zdroje potiebné k dosazeni stanovenych cili v optimalni vysi a

struktuie (Boukal & kol., 2013).
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3.6 Metody fundraisingu

Metody fundraisingu se rozd€luji dle Vita (2015) timto zptisobem.

Darcovstvi a sponzoring

Darovaci smlouva umoziuje darci bezplatné prevést véc do osobniho vlastnictvi
obdarovaného. V piipadé sponzoringu je obvykle predmétem plnéni reklama nebo
propagace sponzora. Je dulezité rozliSovat mezi darem a sponzorskym prispévkem i
v pfipadé ptijemce daru. Zatimco dar je osvobozen od dané z pfijmu jako bezaplatné plnéni,

sponzorsky prispévek podléha dani, protoze je povazovan za pfijem z reklamy.

Verejné sbirky
Tyto sbirky maji pevné stanoveny vefejné prospésny zamér ziskavat dobrovolné
penézni prispévky od potencialnich pfispévovatelt. Vefejnou sbirkou miize byt napiiklad

darcovska textova zpréva.

Dobrocinné aukce

V ptipadé, ze drazena véc nalezi neziskové organizaci nebo byla poskytnuta treti
osobou neziskové organizaci jako dar, je nutné zachdzet s vytézkem z aukce jako s trzbou.
Jestlize vSak drazena véc patfi darci a vytézek z aukce je nasledné poskytnut jako dar
neziskové organizaci, pravdépodobné bude tato Castka osvobozena od dané z piijmu, coz je

pro neziskovou organizaci vyhodné;si.

Dédictvi
Cast majetku, kterou fyzickd osoba urcila k vénovani na vetejné prospesné ucely
v pripadé svého umrti. Podminkou, aby neziskova organizace mohla narokovat toto dédictvi,

je uvedeni této skuteCnosti v zavéti zemielé osoby.

3.7 Dané

V neziskové sektoru se obvykle aplikuje omezeny danovy rezim, kde neziskové
organizace zaujimaji pozici platca, ale zaroven jsou i poplatniky vSech dani. K zdanéni
dochazi prostfednictvim vyuzivani riznych vyjimek, osvobozeni a ulev, jez jsou spojeny

s vefejné prospeéSnou Cinnosti. V praxi existuji oblasti dani, které mohou byt za urcitych
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podminek osvobozeny. V pfipadé osvobozeni pifijma plati pravidlo, Ze jsou rovnéz
osvobozeny prislusné vy