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Abstrakt

Bakalaiska diplomova prace predklada popis denni prace zahraniéniho zpravodaje Ceské
televize ve Spojenych statech americkych. Zaméiuje se na komplexni pohled na medialni rutiny
a jejich promény za 18 let. Analyze jsou podrobeni byvali zahrani¢ni zpravodajové ve
Spojenych statech. Cilem je charakterizovat, jak vypada kazdodenni novinaiska prace
zpravodaje a také vypozorovat promény, které za vybrané ¢asové obdobi nastaly. Zvolenou
metodou je kvalitativni dotazovani, konkrétné technika polostrukturovanych rozhovori. Prace
obsahuje vypovédi dvou byvalych zahrani¢nich zpravodaji a dvou vedoucich zahrani¢ni
redakce. Teoretickym zakladem prace je koncept medidlnich rutin a vybrané nové trendy

v médiich, ze kterych vychazi cast analyticka.
Kli¢ova slova

Zahrani¢ni zpravodajstvi, medidlni rutiny, Ceska televize, USA, vefejnopravni televize, nové

trendy v médiich

Abstract

This bachelor thesis provides a description of daily work of foreign correspondent of Czech
television in the United states of America. The thesis focuses on the complex view of the media
routines and their changes during 18 years. The ex-foreign correspondents and their work are
analysed. The aim of this thesis is to characterise how the daily journalistic work looks like and
also to find changes, which occures during selected amount of time. The researched method
used is a qualitative interviewing, specifically the technique of semi-structured interviews. The
thesis contains statements of two ex-foreign correspondents and two heads of foreign editorial
staff. The theoretical basis of this thesis is the theory of the media routines and some new trends

in journalism. The research part is based on these concepts.
Key words

Foreign correspondence, meadia routines, Czech television, USA, public television, new trends

in journalism
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Uvod

Zahrani¢ni zpravodajstvi zaujimd velmi specifickou pozici v naSem medialnim
prostiedi. Na praci a vykon zahrani¢nich zpravodaji jsou kladeny zvlastni naroky a jejich
medidlni rutiny se v mnohém li§i od prace redaktorti z domacich ¢i jinych rubrik. Pivodni
zahrani¢ni zpravodajstvi je také jednou z nejndkladnéjSich polozek zpravodajstvi médii,

a 1 proto je prace zpravodajii povaZzovana za prestizni, za vykladni skiin celého média.

Ve své praci jsem se rozhodla zaméfit na obrazové zpravodajstvi Ceské televize ze
Spojenych stati americkych v letech 1999-2017. Na pozici stalého zahrani¢niho zpravodaje ¢i
zpravodajky se vystiidali ¢tyfi novinaii — Petra Flanderkovd, Roman Brada¢, Michal Kubal
a Martin Rezni¢ek. V dob& vzniku této prace (leden 2018) nastupuje na pozici David
Mitejovsky. Cilem vyzkumu této prace je zjistit, jak vypadaly a jak se proménily medidlni

rutiny zahraniéniho zpravodaje CT v USA v letech 1999-2017.

V préci budu zkoumat postupy, kterymi se zpravodajové fidi — od samotného sbéru
informaci, zpracovani tématu, spojeni s domovskou redakci, az po publikovani reportaze ci
piispévku. Zaroven budu zkoumat, jak se tyto postupy promeénily v ¢ase — i z tohoto divodu
budou rozhovorim podrobeni zpravodajové dva — Petra Flanderkova, kterd za¢inala v minulém
tisicileti, a Martin Rezni¢ek, ktery na pozici ptisobil donedavna. Pro tiplnost a pokryti celého
procesu predavani informaci budou poftizeny rozhovory s tehdejSimi vedoucimi zahrani¢ni
rubriky CT — Romanem Brad4dem a Michalem Kubalem. Shodou okolnosti byli tito dva také
stalymi zpravodaji ve Spojenych statech americkych, takze i oni pfispéli nékterymi poznatky

Z dob svého plisobeni.

Prace je rozdélena do ctyf zékladnich casti — teoretické, metodické, kontextové

a analytické.

V teoretické ¢asti dopodrobna rozvinu teorii medialnich rutin, ktera bude zakladem pro
cast analytickou. Teorie medidlnich rutin pomdha objasnit praktiky, které redaktofi pouzivaji
pfi sestavovani obsahu relaci/ periodik/ vysilani apod. Dale se prace vV ramci medidlnich rutin
zaméetim na faktory, které ovliviiuji vybér zdroji, organizaci prace v redakci a tvorbu
medidlniho obsahu. Soucasti teoretické ¢asti bude zamysleni nad novymi trendy v médiich,

které ovlivnily préci zahrani¢niho zpravodaje.

Ve druhé c¢asti popiSi a odivodnim, jaka metodika bude pouzita pii vypracovani

praktické Casti prace. K naplnéni jednotlivych cili dojde pomoci kvalitativniho dotazovani,



metodou polostrukturovanych rozhovorti s vySe zminénymi soucasnymi ¢i byvalymi
zaméstnanci Ceské televize. Nasledné budu komparovat jejich vypovédi pro zodpovézeni

vyzkumnych otazek.

Kontextova ¢ast stoji na pomezi teoretické a praktické roviny. Budou v ni popsany
skutecnosti a jevy, které jsou tzkou soucésti zahrani¢niho zpravodajstvi. Rozebirat budu
zahrani¢ni zpravodajstvi ve vztahu k vefejnopravnosti nebo také kritéria pro vybér zahrani¢niho

zpravodaje.

Hlavni vyzkumnou otazkou, na kterou se v praci budu snazit odpoveédét, je: Jaké jsou

medidlni rutiny prdce televizniho zahranicniho zpravodaje CT v USA?

Dil¢imi otazkami jsou pak: Lze v ramci zvoleného casového useku pozorovat vyvojové

tendence? Vyskytuji se ve zvolenych cyklech odlisnosti a jak se projevuji?
Jaké jsou postupy pri tvorbé reportize?
Jaké jsou postupy pri vvbéru témat tehdy (1999-2004) a dnes?
Jaky vliv ma technicky pokrok viiv na kazdodenni praci zahranicniho zpravodaje?

Odpovédi jednotlivych respondentli budou analyzovéany a interpretovany v praktické
Casti prace. Nejprve na zdklad¢ ziskanych informaci vytvofim kratké shrnuti plisobeni
respondentti v médiich. Nasledn¢ budou jejich odpovédi konfrontovany s teorii medidlnich
rutin, coz postihne hlavni cil prace. V zavéru budou zodpovézeny vyzkumné otazky a také

budou shrnuty hlavni a klicové poznatky vyplyvajici z prace.

Co se tyce literatury, ucelena odborna monografie k tématu zahrani¢niho zpravodajstvi
Ceské televize dosud nebyla publikovana. Je zde nékolik diplomovych praci jako napiiklad
bakalarska prace Anny Sedlackové z roku 2012 z Masarykovy univerzity, ktera se spiSe
publicisticky vénuje zahrani¢nimu zpravodajstvi jako zivotnimu stylu. Na Univerzité¢ Karlové
pak vznikla v roce 2012 diplomova prace Jana Loudy, ktera komparuje podminky pro vykon

povolani stalych zahrani¢nich zpravodaji ceskych vefejnopravnich médii.

Teorii medialnich rutin se vénuje praci podstatné vice. Namatkou zmifime napiiklad
nekolik z Univerzity Palackého: prace Evy Pétvalské z roku 2016, kterd se vénuje proménam
medialnich rutin deniku Mlada Fronta Dnes v souvislosti se zménou $éfredaktora v roce 2014,
nebo Petra Musila zroku 2015, ktery zkoumal medialni rutiny sportovniho novinate

Vv regionalnim Deniku.



1. Teoreticka Cast

1. 1. Medialni rutiny

Podle Michaela Kunczika je velkou iluzi za¢inajicich pracovniki, ze Zurnalista je ¢lovék
svobodny a nezavisly. Zaroven ale pfiznava, ze novinaiska prace je oteviena profese. Na jedné
stran¢ tu je ur€itd mira tvar¢i Cinnosti, na stran¢ druhé produkty vznikaji s pravidelné

opakujicimi se procesy produkce. (Kunczik, 1995)

Zurnalisté pracuji pod neustalym ¢asovym tlakem uzavérek, a aby tento tlak ustali, musi
pracovat v kazdodennich rutinéch. Tyto pravidelné vzorce zpravodajii usnadiuji vedeni toku

prace a umoziuji zpracovat za kratky ¢as i neocekavané udélosti. (Trampota 2006: 55)

Tato kapitola se zabyva postupy a rutinami, které zurnalisté pouzivaji pti kazdodenni

praci, tak, jak na n€ nahlizi medialni teorie.

Podle Pamely Shoemakerové a Stephena Reese jsou medialni rutiny: ,,vzorové,
mechanizované, opakované praktiky a formy, které zaméstnanci médii pouzivaji pri vykonavani
své prace.”“ ! (Shoemakerova a Reese 1996: 100) Medialni produkty se vyrabéji stle stejnym
zpusobem — mechanicky a rutinnég, takZe to miiZze pfipominat vyrobni linku — jsou jako jakékoliv
jiné zbozi. Produkty se zkoumaji, vyvijeji, upravuji, inovuji, stahuji z trhu apod. (Jirak
a Kopplova 2009: 140). Rutiny utvateji prostiedi, v némz se zurnalista pohybuje. Mlize se s nim
ztotoZnit a vztahuje k nému sviij vlastni vykon. ,,Rutiny tedy predstavuji velmi vyznamny faktor
oviivitujici podobu medidlniho obsahu, zretelné vyznamnéjsi nez osoba komunikatora. * (Jirak

a Kopplova 2015: 236)

Vedle vySe zminénych pozitivnich efektl jako je zpracovani neocekavané udélosti za
kratky ¢as, nebo vyssi odolnost vici tlakovému presu, jsou tu I negativni disledky. Média se
vlivem rutin stanou predvidatelnymi. Silné spoléhani na rutiny miize vést ke snadné manipulaci
a ovliviiovani z tfeti strany (naptiiklad tiskovymi mluv¢éimi, PR agenturami). Za negativni

bychom také mohli oznacit vySe zminénou mechanickou montaZzni linku. (Trampota 2006: 57)

Pro ucely nasi prace rozdélime medialni rutiny do jednotlivych kategorii. Budeme se
zabyvat procesy pfi vybéru témat, vybérem informacnich zdroji, organizaci prace v redakci

a pak samotnym zpracovanim materidlu za ucelem tvorby medialniho obsahu.

! vlastni preklad, v originale: those patterned, routinized, repeated practices and forms that media workers use to
do their jobs



1.1.1. Proces vybéru témat

V modernim svété je informacéni pietlak, a proto musi novinafi témata selektovat

a vybirat, ktera se do vysilani dostanu. Stavaji se tzv. gatekeepery.?

Tomas§ Trampota povazuje za gatekeepery Cleny redakce jako zpravodaje, redaktory ¢i
editory. (Trampota 2006: 38) Tyto osoby rozhoduji o tom, které informace a zpravy se budou
zpracovavat a dostanou se (v nasem piipad¢) do vysilani. Pii tom se fidi nejen vlastnimi
subjektivnimi pfedstavami, ale musi piijmout fakt, Ze reprezentuji piisluSnou profesi
a organizaci, ve které pracuji. Pracovni prostiedi limituje jejich rozhodovani. (Shoemakerova
a Reese 1996: 100)3 Pokud vztdhneme tuto informaci na nase téma, da se piedpokladat, Ze
zahraniéni zpravodaj vefejnopravni Ceska televize bude hledat témata pro zpracovani s tim, Ze

si uvédomuje koncepci organizace, které je zaméstnancem.

Shoemakerova a Reese také uvadi, Ze gatekeeper si pfi rozhodovani musi polozit tfi
zakladni otazky: Co je pfijatelné pro publikum? Co je organizace (médium) schopna zpracovat?

Jaky informaéni material od dodavatelfi (zdroj1) maji k dispozici? (tamtéz: 104)*

Gatekeeping ovliviiuji ¢etné faktory jako je velikost daného média, domnélé hodnoty
publika, medidlni rutiny, interpersondlni vztahy v redakci, ale také napiiklad nedostatek ¢asu
a mista. (Reifova 2004: 71) Souhrn téchto a dalSich faktorli predznamenal koncept

zpravodajskych hodnot.

Podle Jana Jiraka a Barbary Kopplové média produkuji zpravodajstvi spise o jiz
probéhlych udalostech, nebo se vénuji tém, kterd jsou schopna zpravodajsky pokryt.
Neocekavané udalosti tvofi jen malou ¢ast jejich produkce. Témata si vybiraji podle kritérii,

které nazyvame zpravodajské hodnoty. (Jirak a Kopplova 2007: 76)

Za zakladni zpravodajské hodnoty Lynette Sheridan Burnsova povazuje dopad
(ovliviiuje-li zprava Zivot velkého poctu lidi, m¢li by ji novinafi zpracovat), Casovy rozmeér
(informace, které lidem pomahaji zorganizovat Zivot), blizkost (jak blizko ¢tenafi se udalost

odehrava), konflikt (kontrast mezi pohledy, konflikt nazori), naléhavost (do jaké miry je

2 Gatekeeping (z angl. gate = brana, to keep = hlidat): myslenku socidlniho psychologa Kurta Lewina rozvinul do
oblasti medialnich studii David Manning White na zacatku 50. let 20. stoleti. Zkoumal, jak probiha proces
vybéru udalosti do zprav — pro vyklad vyzkumu pouZil obrazné gatekeeping. (Reifova 2004:70) Trampota
pouziva také kalk ,,vratny* (Trampota 2006: 38)

3 Vlastni pieklad, v originale: (...) These gatekeepers, however, represent their respective professions and
organizations. As such, the occupational setting limits their decisions.

4 Vlastni preklad, v originale: (1) What is acceptable to the consumer (audience)? (2) What is the organization
(media) capable of processing? (3) What mw product is available from suppliers (sources)?

9



informace v daném obdobi naléhava), novost (néco neobvyklého a kuriézniho) a relativitu
(subjektivni hodnota, ovlivnéno sdélovacim prostfedkem, proc¢ jedna zprava uveiejnéna a druha

stejného typu ne). (Burnsova 200: 64-65)

1.1.2. Vybér informacnich zdroji

Zpusobt ziskavani informaci od zdroji je mnoho. Podle Jana Motala patii mezi zakladni
novinaiské standardy ovéfovat ziskané informace, jestli jsou objektivni, ucelené a jestli
pochazeji z duvéryhodnych zdroji (Motal a kol. 2012: 37). V této podkapitole podrobné;ji

rozeberu déleni informacnich zdroju a faktory, podle kterych si redaktor zdroj vybira.
Leon Sigal klasifikoval tfi zakladni typy komunikaénich kanalt:

o Rutinni — Pomoci téchto zdrojii se do zpravodajstvi dostava vétSina
informaci. Patfi k nim oficidlni jednéani, soudy, volebni vysledky, tiskové zpravy,
tiskové konference, projevy apod. Mezi rutinni zdroje lze zaradit i Cerpani ze
zpravodajskych agentur.

o Neformalni — Za neformalni povazuje Sigal rliznd zakulisni jednéni,
uniky informaci, nevladni prohlaseni, rozhovory s reportéry atd. Tehdy je novinaf
postaven pied etickou otdzkou, zdali miiZze vSechny informace pouZit.

. Iniciované — Tyto zdroje vychazi z aktivni Cinnosti reportéra, ktery
iniciuje rozhovory, analyzuje nebo si vede statistické tidaje. (Sigal in Trampota 2006:

84)

Zptsoby, jakymi se mizZe sam zdroj prosadit jsou v§ak omezené. VZdy zaleZi na osobé
reportéra, kterym zdrojiim d4 prostor v medidlnim produktu. Trampota vSak podotyka, Ze
u uritych vyznamnych politickych zdroji maji novinaii mensi moznost tyto zdroje vynechat.

(Trampota 2006: 84)

Obecné maji zpravodajové své vlastni zdroje, jimZz davaji pfednost. Podle Denise
McQuaila existuje v Zurnalistice jedna oblast, kterou novinafi nesdileji s ostatnimi — zdroje
a kontakty (podle studie Fishman, 1998). Zaroven si také jednotliva média slouzi jako zdroje
navzajem. (McQuail 2009: 334)
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O kone¢ném vyuziti zdroje rozhoduji podle Herberta Ganse nasledujici faktory:

e piedchozi vhodnost zdroje — pokud se zdroj pii1 pfedchozi zkuSenosti osvédcil
ma véEtsi Sanci prosadit se znova

e produktivita zdroje — pokud je zdroj schopen pravideln¢ dodavat kvalitni
a dostate¢né mnozstvi informaci, je mu dana pfednost

e spolehlivost

e diavéryhodnost

e autorita — preferovany jsou zdroje s postavenim a vys$$i autoritou

e schopnost vyjadfovani — je dilezita schopnost se vyjadfovat jasné a konzistentné

(Gans in Trampota 2006: 87)

Obecné plati, ze ¢im vice téchto faktori zdroje maji, tim spiSe budou vybrany.
Samoziejme zde zalezi, do jaké miry zdroj souzni s nazory redakce, jaké jsou osobni sympatie

apod. (Trampota 2006: 87).

V poslednich letech hraji ve vztahu novinafe a zdroje dulezitou roli profesionalni
komunikatofi, jako jsou PR manazefi nebo tiskovi mluvéi. Nabizi se proto otdzka, do jaké miry
jsou zurnalisté zavisli na této ,,informacni podpote®. Trampota zaroven dodava, Ze je obtizné
hloubéji vztah mezi Zurnalisty a komunikatory prozkoumat, protoze je v z4jmu obou stran tento

vztah zakryt. (tamtéz: 89)

1.1.3. Organizace prace v redakci

Ve struktufe medialniho podniku zaujima redakce nezastupitelné misto — prave redakce
je ta, kterd vykonava novinaiskou praci. Redakce jsou strukturovany hierarchicky. Césti celé
redakce se déli na jednotliva oddéleni nebo rubriky (domaci, zahrani¢ni, ekonomicka,
sportovni, ...). (Ru-Mohl 2005: 154) V piipadé této prace se zaméfim na redakci zahranicni.
V nasledujicich kapitole se vSak pokusim popsat organizaci prace v jakékoliv redakci nezavisle
na zaméfeni. ,, Zdakladni fungovani redakci je podobné bez ohledu na druh a velikost média
(noviny, zpravodajské servery, televize, rozhlas, lokalni, regionalni, celostatni). Vykonnou silou
Jjsou vzdy redaktori — konkrétni redakce se viak lisi svou strukturou a organizaci. “ (Cuiik a kol.

2012: 155)

Podle Stephana Ruf3-Mohla jsou organizaé¢ni struktury dulezité predevsim v kazdodenni

stresové redakcéni praci. Vyznamné misto V této praci zaujima redakéni porada, ktera je
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nezbytnou soucasti kazdého dne v redakci. ,, Na poraddch jsou planovana témata, rozdélovany
ukoly a je koordinoviana prace, mj. s cilem zabranit zdvojenému zpracovavani témat. Jsou
domlouvany hlavni clanky a témata v jednotlivych cislech, prilezitostné je také podrobnéejsi
objasnén jejich obsah. V dobre vedenych redakcich je povinnou soucasti agendy kritika

programu. “ (Rufl-Mohl 2005: 154)

Soucasti kazdé redakce je fungovani uzavérky — terminy, do kterych musi byt
dokoncena a odevzdana prace. Podle Graeme Burtona a Jana Jiraka je existence uzavérek
vyznamnym podnétem k ustavovani rutinnich postupi. (Burton a Jirdk 2001: 104) Pro kazdy
typ redakce plati jiné uzavérky, zalezi na charakteru vyrobku, ale i média (naptiklad online
média maji uzavérku nepfetrzitd). (Craig in Cuiik 2012: 167) Vzhledem k tomu, Ze televizni
vysilani probiha cely den a je v ném mnozstvi potfadt, kazdy z téchto pofadi bude mit svou
uzavérku individudlné danou. V ptfipadé zahrani¢nich zpravodaji mlZeme zminit, Ze
zpravodajové vyrabg&ji piispévky nejen pro hlavni zpravodajskou relaci Udalosti CT, ale i pro
dal3i potady (Udalosti, komentéaie, Objektiv, Horizont CT24 apod.), které budou mit rozdilné
uzaveérky. ,, V televizni a rozhlasové produkci jsou stanoveny uzavérky proto, aby bylo mozné

naplanované porady zaradit do vysilani. “ (tamtéz: 104)

Spole¢né s uzavérkou nemohu opomenout zminit faktor ¢asového posunu. Zpravodaj
nebo zpravodajka musi pocitat s tim, ze v Praze je o Sest hodin vice (v pfipadé zimniho ¢asu
+5) nez ve Washingtonu. To znamena, Ze se zahrani¢ni zpravodajstvi z USA musi ptizpUsobit

uzaverce v Cechach.

1.1.4 Tvorba televizniho medialniho obsahu

Poté co novinaf vybere téma, ziska relevantni zdroje, ptichazi na fadu samotna tvorba
medialniho sdé€leni. Teorie mnohdy hovoii o rutindch zpracovani obsaht tisténych médii, ale
pro ucely mé prace je relevantni zpracovani televiznich reportazi. Proto se budu snazit

zmapovat obecnd pravidla pro zpracovani televizni reportaze optend o teoretickd vychodiska.

., Televizni  zpravodajstvi je wurceno ocim a uSim divika. Promlouva k nému
prostrednictvim kombinace pohyblivych obrazii, zvukii a mluveného slova, ktera je zatim
v o6c

nejprirozenéjsim a nejkomplexnéjsim smyslovym zprostredkovanim informaci o okolnim svéte.

(Osvaldova 2001: 73)
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Televizni reportaz ,hovofi“ tzv. audiovizudlnim jazykem, ktery tvofi vyrazové
a vyjadfovaci prostiedky, se kterymi pracuje redaktor televizniho zpravodajstvi. Zakladnim
jednotkou obrazu je zabér. Do zvukové slozky tfadime cteny text, synchronni vypovéd
(vypovéd dotazovaného ¢&lovéka), stand up®, asynchronni promluvy (komentaf, ktery &te

redaktor), realné zvuky a zvuky prostredi. (Osvaldova, Halada 2007: 27)

Audiovizudlni povaha televizniho produktu, tedy kombinace pohyblivého obrazu
a zvuku, klade diraz na vztah mezi obrazovou a zvukovou slozkou. Ve zpravodajstvi ma
televize tendence preferovat takové zpravy, k nimz je k dispozici atraktivni obrazova slozka,
popf. si tuto slozku dotvaret tzv. ilustracnimi zabéry (jez fakticky nemaji povahu zpravy, jelikoz
nejsou Vv zadném vécném vztahu k ,,zobrazované“ udalosti), pfipadné si vypomahat
pocitaovymi animacemi schematicky predvadéjicimi napt. priibéh nehody, trasu, po niz utikal

pachatel, nebo graficky zpracovany vyvoj inflace. (Jirak a Kopplova 2015: 239)

Pokud dojde na samotnou tvorbu televizni reportdze, reportér sbird audiovizualni
material. Domlouva si schiizku s relevantnim zdrojem (viz 1. 1. 2. Vybér informacnich zdroji)
a spolecné se Stabem (v ptipad¢ zahrani¢nich zpravodaji neptijde o pocetnéjsi skupinku nez
pouze redaktor — kameraman) jede natacet. Redaktor by mél mit promyslenou strukturu budouci

reportaZe uz pred jejim samotnym natacenim.

., Kazda postprodukce zacind ,, nabrdanim“® AV materialu ve stiizné. Dalsim zakladnim
krokem je stiih porizeného materialu.* (Motal a kol. 2012: 160) Vétsinou se na stiihu podili
sam redaktor, ktery by se mél drzet promyslené struktury. Ukolem stfihu je vytvofit
Z jednotlivych zabéru souvisly vjem a zrekonstruovat pribeh udélosti. Material by mél nabyt

podoby odpovidajici zanru a médiu, jehoz je redaktor soucasti.

5 Stand up je synchronni vypovéd redaktora na kameru, ktera mtize plnit tfi funkce: 1. funguje jako svédecka
vypoved redaktora z mista udélosti, 2. ma za kol preklenout obrazoveé hlucha mista reportaze, 3. mize byt
chéapan jako domicil TV stanice — ohlasSeni redaktora na konci pfispévku spole¢né s jeho lokaci (u zahrani¢nich
zpravodajli velmi Casté). RozliSujeme stand up tivodni, stfedovy a zavérecny. (Osvaldova, Halada 2007: 27)

6 Vyraz pochazi z anglického ,,video grabbing®, nebo téz ,,video capturing*, coz se do &estiny nepieklada. Proto
mame v ¢estiné pro tento proces oznaceni ,,nabrani materialu*.
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1.2. Nové trendy v médiich a jejich vliv na zahranicni zpravodajstvi
Vzhledem k tomu, Ze tato prace si dava za ukol postihnout relativné velky ¢asovy usek,

co se tyce vyvoje médii, nemohu opomenout vyvojové trendy, které mély vliv na proménu
pracovnich rutin novinait potazmo zahrani¢nich zpravodajti. Za 18 let sledovaného useku se
vyskytly mnohé trendy, které soucasné zurnalistice udavaji smér. V této kapitole se vSak budu
zabyvat témi, které maji nejvétsi dopad na praci televizniho zahrani¢niho zpravodaje

— technicky pokrok a infotainment.

1.2.1. Technicky pokrok

Masové rozsifeni internetu ma na média obrovsky vliv. Digitdlni informace nabizeji
publiku okamzity ptistup k velkému objemu informaci jak ve form¢ textu, tak audia i videa.
Publikum si tak samo urcuje, jaké obsahy a zpravy bude konzumovat. Carl Stepp mluvi

o revoluci, kterou spustily technologie. (Stepp 2008: 10)

Digitalni technologie zah4jila éru totalni promény televizniho zpravodajstvi a tvircich
metod Zurnalistické prace. (Osvaldova a kol. 2011: 89) I na praci zahrani¢niho zpravodaje m¢l
technicky pokrok nezpochybnitelny dopad. ,, Diky technologiim jsou zahranicni reportéri
nepochybné vice produktivni — aspoin co se tyce kvantity. Dnes jsou reportéri vyzbrojeni

mobilem a laptopem a mohou vysilat Zivé témér z kazdého koutu planety. '

(Sambrook 2010: 28)

Ve vyro¢ni zpravé o ¢innosti zahrani¢nich zpravodaji z roku 2013 (o problematice
dostupnosti novéjsich zprav se zminuji v kapitole 3. 1.) se mtizeme docist, Ze se materialy do
CT dostavaji mnohem &astéji prosttednictvim internetového spojeni. Zprava zmifuje, Ze v roce
2005, kdy byla zalozena zpravodajska stanice CT24, byl podil reportdzi posilanych
prostiednictvim satelitniho spojeni® 100%. Cena za desetiminutovy segment satelitniho spojeni
podle zpravy Casto presahovala 1000 USD. V roce 2012 posilani pomoci satelitu zcela vymizelo

a nebyl poslan jediny natogeny piispévek.® V celosvétovém méfitku totiz doslo k zavedeni plné

7 Vlastni pieklad, v originale: Technology has unquestionably made foreign reporting more productive —

in terms of quantity at least. Today, armed with mobile phone and laptop, a reporter can file live from almost
anywhere on the planet.

8 Satelitni spojeni, pomoci kterého zpravodajové posilali ptispévky do prazské centraly, bylo dlouhodobé jedna
z nejnakladnéjsich polozek v rozpoétu zahrani¢nich zpravodaji. CT neméla ve viech lokalitich své pienosové
vozy, proto vyuzivala servisu svétovych agentur jako APTN, Reuters nebo EBU. Prostfednictvim specidlnich
jednokamerovych satelitnich pfenosovych vozl a telekomunikacnich druzic se zpravodajské pfispévky mohly
pienaset do matetského studia i tisice kilometrti daleko. (Osvaldova a kol. 2011: 89)

® www.ceskatelevize.cz (dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/405.pdf?v=1 )
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integrovaného digitalniho serverového systému zpravodajské produkce!®. (Osvaldova a kol.

2011: 89)

Trochu jina situace panuje u Zivych vstupti do vysilani. Zprava pro Radu CT z roku
2013 popisuje, Ze zivy vstup je na rozdil od reportaze zavisly na kvalit¢ datového toku v daném
miste. V nejriznéjsich oblastech je nemozné uskutecnit zivy vstup prostfednictvim internetu
bud’ z divodil velké koncentrace novindii na jednom misté, nebo slabému internetovému
spojeni. Zivé vstupy tak musely byt realizovany pomoci satelitu. V poslednich letech viak

u zivych vstupti podil internetu ptesahl podil satelitu.!

Zprava o cCinnosti zahrani¢nich zpravodajii z roku 2011 popisuje tehdejsi situaci
nasledovné: , Internet se v minulych letech pouzival zejména k pienosu zpracovanych reportdzi
ze strediska do Prahy. S cilem uset¥it penize a - oproti klasickému satelitnimu prenosu, ktery je
kvuli své narocnosti velmi rigidni - zvysit flexibilitu byla néktera stiediska vybavena technologit
Quicklink umozZnujici Zivé vstupy pres internet v kvalitnéjsi podobé nez napr. Skype. V minulém
roce ziskala tuto technologii vSechna zahranicni stiediska. Dodatecné naklady na vybaveni
kancelari (svétla, obrazové pozadi, kamera), kviilli nimz napr. vzrostl rozpocet stiediska ve
Washingtonu, jsou minimdalni ve srovnani s usetienymi prostredky za satelitni trasy. I tak dosud
slouzily vstupy pres internet predevsim k nahrazeni telefonickych prispévkii. Se zkvalitnénim
internetoveho spojeni lze predpokldadat, Ze vyhledove alespon castecné nahradi klasické Zive
vstupy i v hlavnich relacich, dosud kladoucich duraz na kvalitni obraz. Zahranicni rubrika
s cilem dale zvysit flexibilitu zvazuje téz pouzivani dalSich technologii pro prenos Zivého

obrazového materidlu. “*?

Na jednu stranu tak nové technologie zapfi€inily vyruSeni piivodnich televiznich
zanrovych forem, umoznily oprosténi od t€Zkopadné techniky a dlouhého vyrobniho procesu
a podnitily vznik novych audiovizualnich Zanrti. Na stran¢ druhé se televizni zpradvy mnohem
vice pfimkly k novym komunikaénim prostfedkiim (Skype, Youtube, Facebook apod.)
(Osvaldova a kol. 2011: 84)

10 Systém umozituje komplexni a plnoformatové zpracovani audiovizudlnich informaci v podobé datovych
souborti, organizaci veskeré vyroby a odbavovani zpravodajskych relaci ze serverovych terminalt a
technologickou konvergenci s internetem zajist'ujici online vysilani zpravodajské stanice na webu. (Osvaldova a
kol. 2011: 89)

1 www.ceskatelevize.cz (dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/405.pdf?v=1)

12 www.ceskatelevize.cz, (dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/dokumenty/zprava_o_cinnosti_zahranicnich_zpravodaju_2011.pdf?v=0)
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1. 2. 2. Infotainment

V neustalém zrychlujicim se svété ovlivnéném novymi médii mé medidlni svét tendenci
rozmazavat hranice mezi zpravodajstvim a zébavou. Tento jev oznadujeme jako infotainment?2,
Irena Reifova ho definuje nasledovné: ,, (...) Oznacuje vyuzivani prvkii zabavy ve zpravodajstvi,
napr. nejriiznéjsSich aranzovanych ¢i hereckych projevii v televiznim zpravodajstvi. “ (Reifova

2005: 88)

V audiovizualnim vysilani mtizeme za formalni znaky infotainmentu povazovat:
posouvani vyznamu stand-upt od referovani o udalosti k akci, dramatizaci reportazi zivymi
vstupy, grafikou, znélkami, bezobsazné pfedavanim slov mezi moderatory apod. Co se tyce
obsahové stranky, pozorujeme, ze témata jsou lidsky jimava s jednozna¢nou pointou,
interpretativni zpravodajstvi stird rozliSeni zpravodajského a publicistického zanru, titulky jsou
spiSe obrazné nez faktické, stylové prostredky se vyviji k vét§Simu uzivani prirovnani, metafor,
personifikace, frazeologickych obratil a ironie, perifraze poté zastira aktivni roli média v textu.
Klime§ vSak jednim dechem dodava, ze jednoznatny vycet jednotlivych formalnich
a obsahovych ryst infozabavy je obtizny. ,,Zdabavni vyznéni je casto zavislé na kontextu

a dosavadnich zkuSenostech — napriklad na casté pouzivani metafor jsme vice zvykli ze

sportovnich stranek a poradii nez z politického zpravodajstvi. “ (Klimes 2015: 11).

Dokladem o nastupu infozabavy do Ceské televize miize byt podle Davida Klimese
konvergence hlavnich zpravodajskych relaci CT a TV Nova. Klime§ viak upozoriiuje na to, Ze
v tematické skladbé se stale uchovavaji rozdily mezi obéma relacemi.** Co se tyce zpracovéani
jednotlivych témat, zde u CT prvky infotainmentu bezpochyby nachdzime. Ve vztahu
k zahrani¢nim zpravodajum Klime§ zminuje zivé vstupy a jejich vyuzivani k dramatizaci
piispévk. ,, Vzhledem k siti zahranicnich zpravodajii je pochopitelné, ze je (zivé vstupy) jako

prostiedek infozabavy zacala nejprve pouzivat CT.* (Klimes 2015: 71)

13 Pojem vznikl z anglického information (information) a entertainment (zdbava), néktefi autofi pouzivaji kalk
infozébava.

14 Podle obsahové analyzy spoleénosti Media Tenor za 1. pololeti roku 2004 a 2008 (Media Tenor in Klimes§
2015: 71)
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3. Metodicka c¢ast

3.1. Vymezeni cile vyzkumu a vyzkumnych otazek
Cilem vyzkumu této prace je zjistit, jak se proménily medidlni rutiny zahrani¢niho

zpravodaje CT v USA v letech 1999-2017. Dosazeno toho bude pomoci kvalitativniho
dotazovani jednotlivych zpravodajii a také vedoucich zahrani¢nich redakci. Diraz je kladen na
zachyceni zmén kazdodennich rutin zpravodaje na pielomu tisicileti a nyni. Hlavni vyzkumnou
otazkou se ptam: Jaké jsou medidlni rutiny prdce televizniho zahranicniho zpravodaje CT
v USA? V prici tedy vymezim nejen rutiny jednotlivych zpravodaji, ale i fungovéni

a komunikace s redakci domovskou v Ceské republice.

Mezi dil¢i vyzkumné otazky zatadim vliv technického pokroku, ktery jisté¢ za 18 let
probéhl, a budu zkoumat jeho vliv na kazdodenni tvorbu zpravodajstvi. Jaky viiv ma technicky

pokrok viiv na kazdodenni praci zahranicniho zpravodaje?

Dulezitym aspektem je samotna tvorba ptispévku/ reportdze. Zamétim se na ukony
a postupy, které zpravodaj kona pfi tvorbé zprav a ma je zazité. Jaké jsou postupy pri tvorbe

reportaze? Jaké jsou postupy pri vyberu témat tehdy (1999-2004) a dnes?

Odpovédi respondenti pak budou podrobeny analyze a interpretaci a budou
zodpovézeny dalsi dil¢i vyzkumné otazky jako: Lze v ramci zvoleného casového useku
pozorovat vyvojové tendence? Vyskytuji se ve zvolenych cyklech odlisnosti a jak se projevuji?

Otéazky polozené zpravodajim ptijdou po linii stanovené v teoretické Casti prace, avSak

nebudou shodné s vyzkumnymi otdzkami.'®

3.2. Kvalitativni vyzkum
Vyse vytyCeného cile nejlépe dosdhnu aplikovanim kvalitativniho vyzkumu.

Vzhledem k tomu, Ze vybrany vzorek ke zpracovani je velmi uzky, jakékoliv analytické
zpracovani dat by bylo nevhodné. JelikoZ nepracujeme s ,,tvrdymi‘ daty, ktera jsou povazovana
za presnd nebo védecka, nevolim tedy kvantitativni pfistup. Pti préci s ,,mékkymi* daty, ktera

jsou spise citliva, podrobna a kontextova, volim kvalitativni pfistup. (Sedldkova 2014: 151)

15 Ptipravené otazky pfi kvalitativnich rozhovorech nejsou shodné s vyzkumnymi otdzkami. (Sedlakova
2014:209)
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Jan Hendl o kvalitativnim vyzkumnikovi tika, Ze ,, ...nesestavuje ze ziskanych dat
skladanku, jejiz konecny tvar zna, spise konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v pritbehu sbéru
a poznavani jeho casti. Vyzkumnik ve svém hledani vyznamit a snaze pochopit aktualni deni
wtvari podrobny popis toho, co pozoroval a zaznamenal. Snazi se nevynechat nic, co by mohlo

pomoci vyjasnit situaci. “1

K naplnéni stanovenych cilit dojde pomoci metody polostrukturovanych rozhovort se

zpravodaji a vedoucimi zahrani¢ni redakce.

3.3. Polostrukturovany rozhovor jako metoda ziskavani dat
Renata Sedlakova o vyzkumném rozhovoru tika, Ze je to specifickd, uméle navozena

socialni situace, kterd vznika na popud tazatele.!’ (Sedlakova 2014: 208) Pomoci rozhovoru
ziskavame data o postojich, nazorech, planech apod. — tato data mizeme oznacit jako mékka

(viz vyse).

Vedeni rozhovoru vyzaduje do vysoké miry rozvinuté komunikacni dovednosti. ,,Je
potieba se naucit vést rozhovor nejen po strance obsahové, ale i z hlediska psychosocialniho.

Kazdy informant je individualitou a vyZaduje jiny pristup. “*®

Mnou zvolend forma polostrukturovaného rozhovoru umoziiuje mit pfipraveny
soupis otazek, ale zaroven je mozné dalSi otazky doplnit nebo upravit na zakladé uvazeni
tazatele. RozliSujeme tedy otazky primarni, které jsou pfedem piipravené, a sekundarni, které
vznikaji béhem rozhovoru. Sedlakova konstatuje, Ze tento typ rozhovoru byva povazovan za

optimalni zptisob ziskavani dat. (tamtéz: 211)°

Po realizaci rozhovorl ptichdzi na fadu prepis odpovédi, béhem které¢ho je tieba
vypovédi kratit, vynechat nadbytecné pasaze. Dulezitost interpretace dat, ktera bude probihat

v praktické Casti, popisuje Hendl: ,,Analyze vznikiého textu rozhovoru musi vyzkumnik vénovat

hodné casu, aby nasel a utridil jednotlivé typy informact. * (Hendl 2016: 180)

16 Hendl 2016: 48

" Dotazovany se v pifpadé kvalitativniho Setfeni oznacuje jako informant nebo komunikaéni partner.

18 Sedlakova 2014: 208

19 Odbornici ov§em upozortiuji i na uskali polostrukturovaného rozhovoru. Sedldkova poznamenava, ze se lidé
obvykle v neékterych situacich snazi udé€lat lepsimi, nez ve skutec¢nosti jsou. Mluvi se o tzv. efektu morcete
nastava tehdy, kdyz jsou si jednici védomi, Ze jsou zkoumani. Mohou napiiklad formulovat své odpovédi tak, jak
si mysli, ze bude o¢ekavana odpovéd. (Sedlakova 2014: 169)
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3. Kontextova c¢ast

Pokud srovname &eska média, Ceska televize disponuje nejvétsi siti zpravodaju, které
ma po celém svéte. Abychom si mohli utvofit celkovy obraz o fungovani zahrani¢niho
zpravodajstvi v USA, je nezbytné zminit, podle ¢eho jsou zpravodajové vybirani. Vedle toho
zminim poslani CT jako vefejnopravni instituce. Vzhledem k tomu, Ze kontextova &st je
dalezita pro dokresleni problematiky zahrani¢nich zpravodaja, jsou v ni pouzity i poznatky

ziskané béhem rozhovoru.

3.1. Zahraniéni zpravodajstvi Ceské televize jako vefejnopravni instituce
Podle Ministerstva kultury Ceské republiky, které do své piisobnosti fadi média

a audiovizi, maji vefejnopravni média slouzit k plnéni kulturnich, spolecenskych a socidlnich

potieb spolecnosti — jednaji a konaji tedy ve prospéch vetejnosti.

Ministerstvo kultury déle definuje udél vefejnopravnich médii takto: ,, Média verejné
sluzby jsou ve vyspélych zemich povazovina za soucdst moderni spolecnosti. Ukoly médii
verejné sluzby jsou koncipovany na zaklade principu universality, tj. jednoho celkového poslani
vuci celé spolecnosti urcené k uspokojovani individudlnich zdjmi. Za situace, Kdy se trh
poskytovatelii rychle fragmentuje, silné verejnopravni médium slouzi jako referencni bod
a prostredek sebeidentifikace pro obcany celého statu. Za tim ucelem se odvozuje legitimita

potreby drzet krok s technologickym pokrokem. “*°

Zakon o Ceské televizi 483/1997 Sb. mimo jiné v § 3, odstavci (1), pismenu d) a i)
o zpravodajstvi fika, ze Ceska televize ,.zFizuje sit viastnich zpravodajir a ,, poskytuje alespori
na jednom vysilaném programu 24hodinovou programovou sluzbu, vcetné aktudlniho

zpravodajstvi %

Informace o zahrani¢nich zpravodajich 1ze nalézt nejéastéji ve vyro¢nich zpravach nebo
zpravach pro Radu CT.? V téchto zpravach se daji nalézt mnohdy uZite¢né informace o tom,
jak samotna CT chape a definuje své zahrani¢ni zpravodajstvi. Pro uéely mé prace je diilezité

vymezit si konkrétni pojeti zahraniéniho zpravodaje, se kterym minim pracovat. CT v t&chto

20 www.mker.cz (dostupné z: https://www.mkcr.cz/verejnopravni-vysilani-489.html)

2L www.ceskatelevize.cz (tamtéz)

22 Bohuzel jsou tyto zpravy znaéné nepodrobné a kusé. Do roku 2004 se informace o zahrani¢nich zpravodajich
takika neobjevuji, nebo je jim vénovan jeden odstavec. Dalsim zdrojem informaci jsou pak zpravy pro Radu CT
o ¢innosti zahrani¢nich zpravodaji, které jsou dohledatelné od roku 2007. Od roku 2013 se ovSem jejich podoba
proméniuje a informaci je méne.
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vyroc¢nich zpravach dé€li své zahranicni zpravodaje na stalé, ad hoc a externi. Prvni typ je jediny,

se kterym budu v této praci nakladat.

Staly zahrani¢ni zpravodaj — tento zpravodaj je kmenovym zaméstnancem CT, ktery je
vysilan do statd, aby pokryl aktualni agendu spojenou s danou geografickou oblasti. Podle
zminéné zpravy pro Radu CT z roku 2013 ,.... stdly zpravodaj neni jen reportérem, ale také
Vedoucim strediska, ucetnim, déla reserse, je casto také produkcnim. Zastava tedy funkce, které

Jjsou v prazském ustiedi Ceské televize svéreny nékolika lidem. %

Tato citace narazi na to, ze zahrani¢ni zpravodaj musi ve svém pusobisti zastavat nékolik
funkci. Na nasledujicim schématu, které mi poskytl Michal Kubal, je znazornéno, které funkce

to jsou.

Zpravodaj: 0

Cestovni agent

Vyslanec zemé a instituce

Strana 7 21. brezna 2018 www.ceskatelevize.cz

Obrazek 1 — Funkce zahranicéniho zpravodaje, zdroj: Michal Kubal, vynato z prezentace vytvorené za ucelem prednasky na
VSE

Hospodareni

Vyroéni zpravy pro Radu CT se shoduji na faktu, Ze rozpocet zahraniéniho zpravodajstvi patii
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mimo jiné umisténi zpravodaji do metropoli, kde jsou podminky pro zivot zpravidla

nakladnégjsi. Do nékladu na provoz zahrani¢niho zpravodaje musi pocitat (vedle mezd) ndklady

23 www.ceskatelevize.cz (dostupné z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/405.pdf?v=1)

20



http://www.ceskatelevize.cz/
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/405.pdf?v=1

na bydleni, cestovné v ramci statu apod. Je samoziejmosti, ze naklady na jednotlivé pobocky
se lisi. Podrobné udaje o nakladech na jednotlivé zahrani¢ni pobocky jsou vsak dostupné pouze

z let 20052008, nov¢jsi nejsou k dispozici.

Konkrétni ¢islo nechtél sdélit ani vedouci redakce Michal Kubal, ale potvrdil, ze
Washingtonska pobocka patii mezi nejnakladnéjsi. ,,Je to dané reknéme spotiebnim kosem,
jsou tam vysoké ndaklady na bydleni. Amerika je specificka i tim, zZe tam jsou velké ndaklady na

cestovani — po Evropé dojedete autem, v USA si musite vzit letadlo. *“ (Kubal 4)

Co se ty¢e piedmétu zkoumani této prace, Ceska televize zacala vysilat svého stalého
zahrani¢niho zpravodaje do Spojenych statd v roce 1999. Nasledujici tabulka piehledné

ukazuje jejich nasledné sttidani.

1. | Petra Flanderkova 1999-2003
2. | Roman Brada¢ 2004-2008
3. | Michal Kubal 2008-2012
4. | Martin Rezni¢ek 2013-2017
5. | David Mifejovsky 2018 — doposud

Tabulka 1 — Prrehled stridani zpravodajii v USA

3.1.1. Kritéria pro vybér zahrani¢niho zpravodaje

Neni pochyb o tom, Ze pro vykonavani zahrani¢ni Zurnalistiky je tfeba mit urcité
dovednosti a znalosti. Trampota vSak hovofi o tom, Ze pracovniky zpravodajstvi se stavaji
absolventi spektra rGznych obord. ,, Ackoli jeji provadeni (Zurnalistiky) vyZaduje urcité
schopnosti, jako je schopnost rychle vyhleddvat, sbirat a zpracovavat informace, nevyzaduje
zadné specifické opravneéni, licenci nebo atestaci. Ve vétsine demokratickych medidlnich
systémii je prdce v redakci zpravodajstvi otevienou profesi, ktera nevyzaduje absolvovani
néjakého odborného vzdelani.“ (Trampota 2006: 49) Jeho slova potvrzuje to, ze vsichni
respondenti maji vysokosSkolské vzdélani ziskané na humanitnich oborech ne vSak nutné

Z medialnich studii nebo Zurnalistiky.

I ptes to, ze redaktor jak zahrani¢ni, tak domaci nemusi mit specializované Zurnalistické
vzdélani, musi spliiovat jednu podminku — byt dobry a zkuSeny, S vlastni siti nejriiznéjSich
kontaktt. ,, Nejvetsi devizou praktikujiciho redaktora tak pro medialni organizaci neni prislusné

vzdeélani, ale stava se jim jeho pristup k informacnim zdrojum a bohaté spektrum osobnich
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kontaktit z oblasti, kterou se zabyva.* (Kepplinger In. Trampota 2006: 49) Slova teoretikt
potvrdili oba vedouci zahrani¢ni redakce. ,,Samozrejmé je tam profesni kvalita, ten clovek musi
byt na spickove urovni, musi byt schopen natocit reportaz, odbavit Zivé vstupy a podobné.
Potom je tam néjaké psychické vybaveni, tzn. odolnost toho clovéka. Musi vydrzet ve stresu,
umet se pohybovat v cizim prostredi, zaroven mit dostatecny odstup a posoudit diileZitost
urcitych veci, protoze predevsim na ném je, jaky bude obraz té dané zeme. ** (Kubal 1) Dulezita
je také znalost prostfedi a zkuSenosti ze zahrani¢ni redakce. ,, Musel mit néco odslouzeno
v zahranicni redakci, aby znal cely proces. Za druhé musel se néjak venovat té oblasti, do které
byl posléze vyslan. Neexistoval, Ze by tam Sel nékdo z domdaci redakce. Museli dlouhodobé

prokazovat, Ze o té oblasti néco védi, to bylo klicové. “ (Bradac 2)

Jednim z pozadavkil, které musi televizni zahrani¢ni zpravodaj spliiovat, je dobrd
jazykova vybavenost. VSichni dotazovani zpravodajové uméli v dobé nastupu anglicky vic nez
dobfte. Podle nazoru Romana Bradace ale neni jazykova znalost hlavni a nezbytné kritérium pro
vybér zpravodaje. ,,Ja dodneska si myslim, zZe to neni diilezité. Nejsme diplomati. Spis jsme
s Markem (Dobrovolnym) koukali na empatii, jestli je schopen kapirovat tu spolecnost. "
(Bradac 3)

3.1.2. Syndrom hostitelské zemé
Ve vétsiné médii jsou zahrani¢ni zpravodajové vysilani do hostitelské zemé na Ctyti az
pét let. Tento cyklus se v celku pravidelné dodrzoval i ve sledovaném obdobi (1999-2017).

Tento ¢asovy usek ma sviij ditvod, protoze po Case hrozi tzv. syndrom hostitelské zemé.

Zahrani¢ni zpravodajové tento termin pievzali ze slovniku diplomata, proto teorie mluvi
o diplomatickém syndromu: zpravodaj se miize zacit chovat jako velvyslanec, ktery brani svou
hostitelskou zemi, a upravuje naptiklad negativni medialni obraz, ktery zemé& mtize mit v jeho
domovskych médiich.?* (Terzis 2015: 102) Zpravodaj musi mit stale na paméti, Ze zpracovava

reportaze pro svou domovskou stanici (CT) a nedéla zpravodajstvi zemé hostitelské (USA).

Na dillezitost pravidelného obméiovani zpravodajii poukazuje i Martin Reznitek
v rozhovoru pro CT z ledna 2018. ,, Urcitou dobu trvd vybudovat si kontakty, pak je ale clovek

zdroven vystaven nécemu, co diplomaté nazyvaji syndrom hostitelské zemé, to znamend, Ze

24 Vlastni preklad, original: the FC may be affected by ‘the diplomat syndrome’: she or he may act as an
ambassador defending his/her host country [France] and correcting negative and inaccurate French-bashing often
read in the British press by editors at the headquarters (Terzis 2015: 102)
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moznd nékdy zacina hostitelskou zemi hajit, misto toho, aby si udrzoval odstup a v ten moment

Jje potieba toho ¢lovéka vyménit, “ vysvétluje Reznitek.?

Michal Kubal uvedl, ze se se syndromem hostitelské zem¢ nesetkal ani u sebe, ani
u jinych zpravodaju. ,,(...) posilame tam profesiondly, nejsou to lidi, kteri jsou v zahranici
poprvé. Specialné americky post je post urceny lidem, kteri maji dlouholeté zkusenosti se

zahranicnim zpravodajstvim, nebo je to uz jejich nékolikaty post. “ (Kubal 6)

% Po urité dobé hrozi syndrom hostitelské zemé, tika konéici zpravodaj CT ve Washingtonu Reznitek. In:
ceskatelevize.cz [online]. 2.1. 2018 [cit. 27.03.2018]. Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/svet/2349172-po-urcite-dobe-hrozi-syndrom-hostitelske-zeme-rika-koncici-
zpravodaj-ct-ve-washingtonu
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4. Analyticka c¢ast

4.1. Vybér vyzkumného vzorku
Za respondenty byli vybrani zahrani¢ni zpravodajové CT, ktefi pusobili v USA

v uplynulych letech. Petra Flanderkova byla prvni stalou zpravodajkou CT v USA vibec a
Martin Rezni¢ek poslednim, ktery ukon&il celé své obdobi. Proto rozdil mezi jejich kazdodenni
praci muze byt nejmarkantnéjsi a nasledna interpretace a srovnani ukaze, jak moc se medialni

rutiny promeénily za 19 let.

Pro plné postihnuti problematiky byly rozhovory provedeny i s tehdej$imi vedoucimi
zahrani¢ni redakce — Romanem Brada¢em a Michalem Kubalem. V letech 1999-2001 byl
vedoucim redakce Marek Dobrovolny?®, kterého nahradil na dva roky pravé Brada¢. Vzhledem
k tomu, Ze shodou okolnosti byli oba vedouci redakce zaroven i zpravodaji ve Washingtonu, je

ncktera Cisté zpravodajska problematika doplnéna i o jejich pohledy.

Celkem tedy probéhly ¢tyfi rozhovory, z toho dva na pracovisti respondentii v budové
zpravodajstvi Ceské televize. Jeden probéhl na piidé Metropolitni univerzity Praha a posledni

pies FaceTime?’. Rozhovory byly provedeny v beznu 2018.

4.2. Medialni kariéra respondenti

Petra Flanderkova

Studovala na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy, posledni ro¢nik studia stravila
V Nizozemsku a Dansku, kde studovala obor Evropskd Zurnalistika. Po dokonceni studia
pracovala v The Prague Post jako researcher, do Ceské televize nastoupila v roce 1993.
Zpravodajkou ve Spojenych statech byla v letech 1999-2003. Po navratu pracuje stale jako
editorka hlavni zpravodajské relace Udalosti. Soucasné¢ moderuje potady Evropské udélosti,

Mezi poly a Udalosti tydne.

2% Marek Dobrovolny pasobil jako vedouci zahrani¢niho oddéleni, pozdgji jako $éfredaktor publicistiky CT.
Zemtel v roce 2001 na rakovinu, v poslednich mésicich byl zastupovan Romanem Bradacem, ktery po jeho smrti
funkci prebral.

27 FaceTime je sluzba od Apple, kterd zajistuje hlasové hovory a video-hovory s jinymi Apple zatizenimi.
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Martin Reznic¢ek

Vystudoval masovou komunikaci se zaméfenim na mezinarodni studia na Fakulté socidlnich
véd Univerzity Karlovy. V médiich ptsobi od roku 1998. Od roku 2000 pracoval v Praze
a Londyné v eské redakci BBC, v roce 2006 nastoupil do Ceské televize do zahraniéni
redakce, kterou pozdéji v letech 2008-2012 vedl. Od roku 2013 do roku 2017 byl zahrani¢nim
zpravodajem CT v USA. V soucasné dobé puisobi jako moderator a zastupce $éfredaktora

zpravodajstvi CT.
Michal Kubal

Studoval na Fakulté socialnich véd, od roku 1997 pisobil v CT jako redaktor, pozdé&ji v roce
1999 nastoupil jako zahraniéni reportér z valeCnych zén (Kosovo, Afghéanistan, Irdk, Syrie).
V letech 20032008 pisobil jako vedouci zahrani¢niho zpravodajstvi, odkud se piemistil do
USA jako zahrani¢ni zpravodaj. Po navratu pisobi jako moderator a vedouci zahrani¢niho

zpravodajstvi. Od ledna 2016 moderuje Udalosti.
Roman Bradac

Vystudoval kulturologii a historii na FF UK. Od roku 1994 nastoupil do CT jako redaktor,
pozdéji od roku 2002 jako $éf zahrani¢niho zpravodajstvi. V letech 2003 az 2008 byl v USA
jako zahrani¢ni zpravodaj. Po navratu se stal feditelem vngjich vztahit CT a feditelem
zpravodajského kanalu CT24. V roce 2011 kandidoval na generalniho feditele Ceské televize,
poté zni odesel. Spolupracoval s TV Barrandov, kde pomahal vytvofit zpravodajstvi.
V soucasné¢ dobé vyucuje na Metropolitni univerzit¢ v Praze a VyS$§i odborné Skole

publicistiky.
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4. 3. Medialni rutiny zahrani¢nich zpravodaji CT v USA a jejich promény

V nasledujici kapitole konfrontuji ziskané poznatky z rozhovora S teoretickymi
vychodisky vyty¢enymi v kapitole 1. Postupné budou analyzovany procesy vybéru témat, vybér
informacnich zdroju, organizace prace v redakci a tvorba televizniho medialniho obsahu.
Zaroven budu na konci kazdé podkapitoly rekapitulovat, jaké zmény v dané oblasti medidlnich

rutin nastaly v letech 1999-2017.

4.3.1. Proces vybéru témat
Vybér témat

Redaktoti ve vSech medidlnich redakcich se stavaji gatekeepery, rozhoduji, co se
dostane do vysilani. Zahrani¢ni zpravodajstvi ze Spojenych statl casto sahalo mimo jiné po
tématech, ktera méla presah do Ceské republiky. ,, Nemyslim jen krajany - Cechy v Americe, ale
veci, které nds geopoliticky oviliviiovaly. Ale samozirejmé jsem chtéla tém divakiim pribliZit to
déni v Americe a to, co zajimd samotné Americ¢any. “ (Flanderkova 4) Rezni¢ek shodné uvedl,
ze pokud ma urcita zprava Cesky piesah, zvysuje to pravdépodobnost, Ze se dostane do vysilani,
ale nemusi tomu tak byt vzdy. Zalezi to na mnoha faktorech. ,,Je to vidycky néjaky soubor
a souhra okolnosti, ktery jeden den miize fungovat, ale o dva dny pozdeji uz se do vysilani

nedostane. Kdyz se néco diilezitého déje na domaci scéné, je tezsi tam dostat zahranici.*

(Reznigek 3)

Flanderkova i Reznigek se shoduji na tom, Ze prevladala témata o vnitropolitické situaci
v USA. ,,(...) mezinarodni politika, deni okolo prezidentii, NATO, volby, invaze do Irdku. Tohle
byla hlavni témata. “ (Flanderkova 5). ,, (...) ta politika se s nastupem Donalda Trumpa dostala

neskutecné do popredi a témér nezbyval cas na jind témata. “ (Reznicek 17)

Dalo by se tedy fici, ze ze zpravodajskych hodnot ptfevladaji aktualnost, novost,

naléhavost, konflikt a jakasi blizkost (v ptipadé presahu do CR).

Fakt, ze jsou zaméstnanci vefejnopravni instituce, vybér témat do jisté miry ovliviioval.
»Pokud bych byl zaméstnancem bulvarniho deniku, je jasné, ze by vybér témat byl uplné jiny.
Verejnopravni televize uz z toho zakonem daného poslani musi dbat na to, aby zpravodajstvi
bylo co nejpestiejsi. “ (Reznitek 5) Flanderkové vsak dodava, Ze néktera témata piimo vybizela,

aby byla zpracovdna komercné az bulvarné. Udava piiklad aféry Clinton-Lewinska, ktera se
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dala zpracovat jak vefejnopravng, tak bulvarné: ,, Ve své podstaté slo o to, jestli prezident lhal,
nebo nelhal pred velkou porotou. A to je véc, ktera se tyka ustavy, ktera je velmi zavazna. Ale
samoziejmé to jde divakovi podat tak, Ze sledujete, kde skoncily potrisnené saty — 10 ve

verejnopravni televizi nejde. *“ (Flanderkova 6)
Schvalovani témat

Témata se podle Reznitka daji rozdélit na ta, ktera se pokryvat musi, a ta, o jejichz
pokryvani se miize diskutovat. ,, U vétsiny veci bylo jasné i mné i redakci v Praze, zZe to budeme
pokryvat. Pak byly véci, které jsem zminil u té konstelace, které byly na dohode. Zalezelo, jak
se budou Ilibit editorovi v Praze. (Rezniéek 4) ,,Ja si myslim, Ze tak 70 % bylo na tom, co ja
povazuju za dulezité, co si ja vyberu. A treba 30 % bylo na konzultaci nebo dokonce pozadavku

z Prahy. “ (Flanderkova 7)

Hlavni slovo ve vybéru témat mél teoreticky vedouci zahrani¢ni redakce, prakticky vSak
vybér nalezel samotnému zpravodaji. ,, Teoreticky je systém veleni nastaven tak, Ze to konecné
slovo mam ja. Praxe je ale takova, Ze tam venku nejsou nasi podrizeni, ale do jisté miry partneri.
(...) Ze zkuSenosti bych rekl, Ze do planu, které prichdzeji od zpravodaju, zasahujeme
minimalné. Je to kazdodenni diskuze o tom, co je a neni dulezité.* (Kubal 8) ,, Ten pomer byl

asi 2:1, nebo i 3:1 ve prospéch zpravodaje.* (Bradac 7)

Podle vypovédi obou zpravodajii a vedoucich rubrik se rutiny pfi vybéru témat nijak
radikalné nezménily. Velkd autonomie zpravodaje ziistala zachovana béhem vSech obdobi.
Jedinou proménou je samotnd politickd nebo spolecenska situace ve Spojenych statech.
Zaroven mohu zminit, Ze zahraniéni zpravodajové nemaji tak Sirokou paletu témat, ze které

a nejzajimavéjsi, co ma velky dosah.

4. 3.2. Vybér informaénich zdroji

Postaveni &eského média v zahranici je ¢asto obtizné, podle respondentii postaveni CT
v USA je piimo zanedbatelné. ,, Americany vétsinou zajimaji jen americka média, zahranicni
pro né nejsou atraktivni, protoze nehraji pro jejich divaka, nemohou jim prinést body.*

(Flanderkova 9) ,,(...) kdyz chcete s nekym mluvit a rFeknete, Ze jste z Czech TV, tak se vas
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zeptaji, jakou televizi k nim jdete zkontrolovat.?®“ (Brada¢ 6) | z téchto diivodi bylo velmi tézké
vybudovat si vlastni sit’ spolehlivych zdroja a kontaktt. ,, (...) myslim, Ze tak prvni piil rok, rok
trvalo, nez jsem Se skutecné citil silny v kramflecich. Pak kdyz se stala néjaka neocekavana véc,
tak jsem vedel, kam zavolat, komu nevolat, protoze ten rozhovor neda apod. Na zacatku trvalo
deset telefonatii, nez jsem ziskal konkrétniho cloveka, na konci to uz byly jeden nebo dva.

(Rezniéek 6)

Pokud novinaiské zdroje rozdélime podle Leona Sigala na rutinni, neformalni

a iniciovang, pak zahrani¢ni zpravodajové pracuji se vSemi jmenovanymi.
Rutinni zdroje

Pro obrazovy material vyuzivali oba zpravodajové agentury Reuters, CNN a APTN.
Daéle &asto zmifuji nezastupitelny podil EBU%. | Také jsme vyuzivali sluzeb EBU, coz je sit
evropskych verejnopravnich stanic, ktera ma smlouvu s napriklad s americkou CBS, takze i

jejich obrdzky jsme mohli pouzit. “ (Flanderkova 8)

Co se ty¢e obsahovych zdroju, zpravodajové pravidelné sledovali americké noviny,
rozhlasové a televizni stanice, ze kterych Cerpali inspiraci na témata. ,,Byly to FOX, CNN,
okrajove NBC, The New York Times, The Washington Post, Political, Los Angeles Times, obcas
Jjsem Cetl i mistni deniky, protoze ty nabizeji nejlepsi pribéhy lidi. “ (Rezni¢ek 7) Dilezité je také
vyuziti oficialnich zdroji americké vlady. ,, Pak (pouzivame) oficidlni databaze jako napriklad

ministerstva zahranici, ke kterym je normalné pristup.

Mezi rutinni zdroje fadi Sigal i tiskové konference a zpravy. Navstévovani tiskovych
konferenci naptiklad z Bilého domu vSak oba zpravodajové povazuji za zbytecné az nemozné.
,,Na tiskové konference z Bilého domu se nedostanete, to musite byt akreditovanad a je treba
tam chodit kazdy den, na coz neni cas. Prednost tam maji samoziejmé americka média. Ale
k informacim a tiskovym zpravam normalné pristup mate. “ (Flanderkova 8) ,, PFirozené nema
smysl jit do Bilého domu na tiskovou konferenci a natocit si jeden synchron. Pro ndas ma vetsi
smysl domluvit si k tomu tématu nékoho a na jeho prikladu ukdzat, co se v tom Biléem domeé

probiralo.“ (Reznitek 7)

28 Mylka vznika ze zamény téméF totozné vyslovnosti anglického ,,check* [tfek] — v prekladu ,,zkontrolovat a
czech® [tfek]— v piekladu ,,éesky*.

2 EBU — European Broadcasting Union, nebo ¢esky EVU — Evropska vysilaci unie je evropské sdruzeni
predevsim vetejnopravnich rozhlasovych a verejnych stanic.
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Ve Spojenych statech fungovalo za ¢ast prvni zpravodajky také centrum pro zahranicni
novinare, které pomahalo ziskavat zdroje a specialisty pro natoCeni materialu. ,, (centrum pro
zahrani¢ni novinare) organizuje besedy na riznd témata, kde tihle specialisté jsou, a tam miizete
klast otazky, nebo si dotocit rozhovory extra. Nekdy poradali vyjezdy, které se tykaly urcitych

IS

téemat, pro vic televizi nebo médii. “* (Flanderkova 9)
Neformalni zdroje

V soucasné dob¢ podobna setkani zajistuje také ptimo vlada. ,, Americka viada velmi
Casto nabizi své zaméstnance, experty, kteri vetsinou pres konferencni hovor, na ktery se
pripojite, vysvetluji urcitou problematiku. Podminkou je, Ze nikdy neuvedete jejich jméno
a nebudete je citovat.“ (Rezni¢ek 7) Jde o velmi &astou praxi a frekventovany zdroj pro
novinate, kterych byvaji u téchto hovorti desitky, z nichz se jen velmi malo dostane ke kladeni
otazek. Z diivodu, Ze je zakazano zdroje citovat, mohli bychom tato setkdni povazovat za

neformdlni zdroj informaci.
Iniciované zdroje

Samotné vyhledavani kontaktl a lidi na rozhovory povazuji v§ichni ¢tyfi respondenti za
klicové a také z pfidanou hodnotu zahrani¢niho zpravodajstvi. ,, Myslim, Ze nase pritomnost na
misté ma nejaky smysl, proto je logické, ze bychom méli mit svého materialu co nejvice. *
(Rezni¢ek 7) Michal Kubal mluvi o tom, Ze &isté pivodni zpravodajstvi délat nelze, protoze
74dna instituce neni tak bohat4, aby mohla byt viude, kde se néco d&je. Rika vsak, ze zadna
z agentur nemiiZe poskytnout tak osobni a propracovany pohled jako jeden ze zpravodaju.
., V okamziku, kdy bychom méli Cisté zpravodajstvi zaloZené na agenturach a jejich informacich,
tak to bude cesta zpét k oficidlnosti, vytrati se z toho Zivot. My tam posleme zkuseného reportéra

a on je schopny z toho vytahnout to zajimavé a také se na to diva ocima, kterymi se na to pozdeji

bude divat Cesky divak. “ (Kubal 15)

Velmi uzite¢né a dulezité je mit vlastni kontakt nejen pro zisk informaci, ale
i dovysvétleni kontextu a lepsi orientaci v urcité problematice. ,, Mél jsem jednoho znamého
prokuratora, ktery mi tyhle véci vysvetloval, ne ze by mi prindSel véci ze zakulisi, ale spi§ me
navddeél, jak se dostat legdiné do pravnich spisii, ke kterym se z CR dostat nemiizete. Zdrover
mi osvétloval ruzné veci, zasvetil mé do jejich pravniho systému a ja jsem pak byl schopen

vychytat riizné malé nuance slozitych pripadii. Nikdy jsem ho necitoval. “ (Reznigek 8)
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Americké politiky ceska média vétSinou nezajimaji, Casto zpravodaj; vyuziva
respondenty z jinych nez politickych sfér. ,, Vétsinou skoncite u specialistit na univerzitach,
odbornikii na urcité téma, nebo u néjakych think-tankii jako je Brookings. Casto dlouho trva,

nez se k nekomu probojujete. “ (Flanderkova 9)

Zahrani¢ni zpravodaj si také miize zaplatit sluzby tzv. fixert®. Fixer je nékdo, ¢asto
mistni novinaf, koho si zahrani¢ni zpravodaj mize najmout, aby mu pomohl pokryt piib¢h.
Nejcastéji funguje jako prekladatel a privodce, pomahd zajistit respondenty a zdroje na
rozhovory, ke kterym by zpravodaj za normalnich okolnosti nemél ptistup. Petra Flanderkova
uvedla, ze sluzeb fixert nevyuzivala. ,, Za nds to tak nebylo, tehdy jsem fungovala jako takova
polo-produkcni.* (Flanderkova 3) Martin Rezni¢ek fixery ve Spojenych statech nevyuzival,
tam shodné jako Flanderkova zafizoval vSe sam, spojil se s nimi za celé plsobeni pouze
dvakrat. ,, Vyuzil jsem jejich sluzeb jen na Kubé, kde jsme tocili historickou navstévu Barracka
Obamy, a pak kdyz zemrel Fidel Castro. Tam jsme potiebovali nékoho, kdo zna mistni prostredi
a dokadze nas dostat k lidem, ke kterym bychom se sami nedostali. Jinak jsem si vsechno

zaFizoval sam, byl jsem si sam sobé produkcnim. * (Reznidek 9)
Faktory rozhodujici o vyuziti zdroje

Podle Ganse o konecném vyuZiti zdroje rozhoduji faktory jako spolehlivost,
duveéryhodnost, autorita, produktivita zdroje, ptedchozi vhodnost nebo schopnost vyjadfovani.
Oba zpravodajové zminuji za hlavni kritéria diveéryhodnost, autoritu a produktivitu zdroje.
, Myslim, Ze uz to, Ze ti lidé pusobi na univerzitach nebo v think-tancich, je samo o sobé jistym
znakem ditveéryhodnosti a autority. MuiZete také oslovit mistni novinare, i kdyz ja osobné to moc
nemdm rada. Ale pokud oslovite nekoho z The Washington Post, mdte urcitou zdaruku, Ze jeho
informace budou kredibilni.“ (Flanderkova 10) Dulezita je také produktivita zdroje. ,, Ddle
musite mit jistotu, Ze ten clovék ma pristup k néjakym informacim, Ze vas jen nebalamuti. Ze to
neni jen néjaky PR agent, co se vam snazi néco prodat.“ (Rezniéek 8) Ten také zmifuje, Ze
nejde jen o to, ze vy vetite zdroji, ale dulezité je to i naopak. ,,Je dulezitée, aby i on ditvéroval

vam, a to trva dlouho, je to nejobtiznéjsi. “ (tamtéz)

Vybér informacnich zdrojt se podle vypovédi obou respondentti ptili§ nezménily. Oba

potvrdili ¢tyfi zakladni zdroje materialu: EBU, APTN, Reuters a CNN. Kazdy z nich si pak

30 Obéas se vedle fixerti mluvi o tzv. stringerech, coZ jsou vét§inou novinafi na volné noze, které si médium
najima, aby pokryli zpravodajsky urcitou oblast.
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vytvoftil svou vlastni sit’ kontaktl, se kterymi pracoval. Kritéria pro jejich vybér vSak ziistala
stejna po celych 18 let. Jedinou zékladni proménou je pak technické vybaveni, pomoci kterého
zdroje a osoby mohli zajistovat. ,, Tehdy email i celkové pocitace teprve zacinaly, takze se

vlastné skoro vsechno délalo po telefonu. “ (Flanderkova 9)

4. 3. 3. Organizace prace v redakci

Redakci nebo spise presnéji buitkku zahrani¢niho zpravodajstvi ve Washingtonu tvofi
zpravodaj a kameraman. Ceska televize od pocatku ptisobeni v USA pronajima pro zpravodaje
jeden diim, ve kterém bydli a zaroven pracuje. ,, (...) kancelar je v domé, ve kterém bydlite. Dole
ve sklepé je studio, ze kterého se vstupuje, a pracovna. Ta hranice mezi osobnim a pracovnim

Zivotem se srazi na sedm schodii, které vedou ze sklepa nahoru do kuchyné.®* “ (Kubal 11)
Komunikace s domovskou redakci

Hlavni roli v komunikaci se zpravodajem hraje denni editor, ktery je s nim v kontaktu
n¢kolikrat za den. ,, Z jejich strany samoziejme probiha denni komunikace s dennim editorem.
Kazdy tyden se strida jeden editor, ktery hlida deni v zahranici. Hlidd, co se déje na CT24,
a predevsim obstarava veci do Uddlosti. Tenhle ten clovek obstarava tu denni komunikaci se
zpravodaji, co ten den dodadvaji néco do vysilani. *“ (Kubal 9) Stejné to fungovalo i za ptisobeni
Flanderkové. ,, Prvni na radé pri koordinaci je editor, denni sluzba. “ (Brada¢ 8) Funkci denniho

editora zahranic¢ni redakce v soucasné dob¢ zastava naptiklad pravé Petra Flanderkova.

Vedouci zahrani¢ni redakce je k dispozici neustale, fesi vSak Casto véci tykajici se
dlouhodobého planovani nebo krizovych situaci. ,,Ja do toho vstupuju, pokud je treba
rozhodnout néco, co se tyka napriklad vyjezdu, dlouhodobéjsiho planovani nebo kdyz se déje
néco opravdu zasadniho. Ted pri krizi na Slovensku® jsme si s Lukdsem Mathé volali i desetkrat
v potencialnim ohroZeni Zivota, tak se snazim, aby se ten kontakt odehraval na denni bazi. Je
dulezité, abychom zareagovali co nejdiive, pokud by se nedej boze néco stalo.” (Kubal 9)

Roman Brada¢ uvedl, ze v dobé jeho plisobeni byla role vedouciho redakce viceméné stejna.

31 Spole¢né s rodinnym zazemim popisoval Michal Kubal i mentélni rozpoloZeni zpravodaje. ,, Ve chvili, kdy je
clovek tam venku, neexistuje volno. Mentalné jste porad zpravodaj. Porad musite premyslet jako zpravodayj, i
kdyz nakupujete, jste s detmi v parku. Porad premyslite, jak tu reportaz do zitika zpracujete, co natocite za
tyden, za mésic, jestli mate vSechno zaiizené. “ (Kubal 11)

32 Na konci imora 2018 doslo k vrazdé slovenského novinafe Jana Kuciaka a jeho partnerky Martiny Kugnirové.
V dobé dokonceni této prace (duben 2018) stale neni jasné, kdo za vrazdami stoji. Napfic¢ Slovenskem byly
potadany pietni akce a také demonstrace proti vedeni statu. V nasledujicich tydnech politicka krize vyvrcholila a
padla vlada Roberta Fica.
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,Ja jsem resil jenom, kdyz byl néjaky probléem. (...). Ale minimalné jednou tydné jsme si
zavolali: , Flando, co potiebujes? To bylo dobré, to tak moc ne‘ a podobne. Ja jsem byl ke
zpravodajum v pozici manazera, bych rekl. Obcas jsme ale samoziejme resili véci, které se

tykaly bezprostiedne vysilani. ““ (Bradac 8)
Planovani

Nezbytnou soucasti zahrani¢niho zpravodajstvi je dikladné planovani a rozvrzeni Casu.
Bézné se prace zpravodaje planuje na tyden dopiedu, zpravodajstvi z USA se vSak posledni rok
a pal planuje denné. ,, My jsme dokonce od ndstupu Donalda Trumpa presli z tydenniho
planovani, které maji ostatni, na denni planovani. Stavalo se nam, Ze zpravodaj poslal tydenni
plan a v pondéli jsme ten plan mohli zmackat a zahodit. Prosté to déni je hektické. * (Kubal 7)
Dopodrobna popsal praktické planovani Reznigek. ,, Vzdy o vikendu jsem poslal plan na pristi
tyden, co si myslim, Ze se musi natocit, co se maji rozhodnout oni, Ze se ma natocit nebo ne,
a napsal jsem, Ze bych rad natocil néco nadcasového jako to a to. To jsem poslal vétsinou v
nedeli vecer a uz v utery to neplatilo, protoze se zacalo dit néco uplné jiného. Zaroven jsme
vzdycky ve ctvrtek posilali takovy predbézny plan na ten dalsi tyden, aby si to editori v Praze
dokazali néjak poskladat dohromady. Pak jsem kazdy vecer posilal plan na ten den

nasledujici. “ (Reznicek 11)
Uzavérky a vliv ¢asového posunu

Casovy posun Washingtonu vzhledem k Praze je minus 5 nebo 6 hodin. Jedna se tedy
o tzv. zaporny Casovy posun, ktery je pro praci zahrani¢niho zpravodaje urcité nepohodlny.
., Ten posun zapadnim smérem je nevyhodny. VZdycky jsem zavidél kolegiim treba z Moskvy. Ti
meéli oproti nam pohodu. *“ (Bradac 10) ,, Ve chvili, kdy vstanete, je tady poledne a mate néjakych
Sest hodin, abyste to zpracovala. To znamenad, Ze sehnat néjake vyjadreni v ten den je prakticky
nemozné. Tim padem to vyZaduje diisledné planovani, predvidavost, do znacné miry viastni

iniciativu. “ (Kubal 10)

Petra Flanderkova piisobila ve Spojenych statech pred vznikem CT24%, proto ze
zpravodajskych potradl ptispivala do Udalosti a Udalosti, komentati. Uzavérka tedy vypadala
nasledovné. ,, Material musel byt poslan kolem 12:30, aby se stihl zakomponovat do Udalosti
v 19:00. (...) po jedné hodiné se pak pripravovalo na Udalosti, komentare, které byly

americkéeho casu v 16:00.* (Flanderkova 12) To znamenalo, Zze musela vstavat velmi brzo

3 CT24 je kanal Ceské televize, ktery se 24 hodin denné vénuje predeviim zpravodajstvi. Vznikl v roce 2005.
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a béhem dopoledne pracovat na aktualitach. Odpoledne pak byl prostor pro hledani novych

témat, nebo predtaceni rozhovort a jinych reportazi ,,do zasoby*.

Martin Rezniéek oproti tomu piispival do nékolika pofadti navic. Uzavérka do Udalosti
a Udalosti, komentait ziistala stejna jako u Flanderkové. Ptibyl naptiklad Horizont CT24. ,(...)
vznikl novy porad Horizont CT24 a jd jsem musel pocitat s tim, Ze budu délat vstupy nékolikrat
do tydne i tam okolo 15:30 amerického casu. Tim padem odpoledne byl jen maly ostriivek casu,
kdy jsem mohl natdcet néjaké téma, které se netykalo toho dne. (...) Pak jsou tu veci nad ramec,
veci do kontinualniho vysilani CT24, kam Jjsem vstupoval velmi casto, témer denné, mozZna

obden. “ (Rezni¢ek 10, 11)
Hodnoceni prace

Vsichni ¢tyii respondenti shodné uvedli, Ze pokud byly né€jaké vyhrady nebo pochvaly
smérem ke zpravodaji, fesilo se to ad hoc, a hodnoceni nemélo zadny ustaleny fad. ,,V Praze to
hodnoceni Udalosti probiha rdano ndsledujiciho dne, takze tam, pokud méli néjakeé pripominky,
tak jsem se to vétsinou dozvédel az den poté. Pokud slo o néco mimoradného, to hodnoceni
vétsinou prislo okamzité.* (Rezni¢ek 12) ,,Ja myslim, Ze pokud tam byla néjakd vyhrada, tak
se to resilo rovnou ten den. Tehdy bych rekla, zZe editor fungoval spiSe jako prostiednik mezi

mnou a Séfem redakce. “ (Flanderkova 15)

Michal Kubal k t¢ématu hodnoceni dodal, Zze i kdyZ je vedouci redakce, nerad ostatni
zpravodaje hodnoti jako své podtizené. ,, Navzdory tomu, co jsem zaZil a co vsechno mam za
sebou, tak je mi mnohdy trapné zavolat treba Mirku Karasovi nebo Martinu Reznickovi a vict

mu: , hele, dobry stand-up jsi mel! * Nas vztah je uz na jiné urovni. “ (Kubal 13)

Co se tyce porovnani organizace prace v redakci na pocatku tisicileti a nyni, nejvétsim
proménou prosla programova skladba samotné CT ve vztahu k zahrani¢nim zpravodajtim.
Piibyl hlavni zpravodajsky kanal CT24 i dalsi pofady, coz znamenalo velky rist podtu
prispévki a vstupti, ktery musi zpravodajové tvofit.

4.3. 4. Tvorba televizniho medialniho obsahu

Tvorba reportaze

Samotné vytvaieni reportdze v mnohém ovlivituje asovy posun, jak bylo zminéno vyse.

Poté co zpravodaj rano vstal a domluvil se s Prahou, co je tfeba ten den pokryt, zacal pracovat.
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., Pokud slo o néjaké téma politické, které vyzadovalo jen vychazet z agenturnich zdrojii, bylo
to pomerné jednoduché. Sestavil jsem to dohromady, sepsal jsem tu reportaz, jeli jsme natocit
néjaky stand-up a pripadné néjakého respondenta, pokud to slo takhle narychlo domluvit. *
(Reznitek 10) V piipadé reportazi, které vyzadovaly piivodni zpracovani, bylo tieba vyjet na
cely den. ,, Pokud se jelo natacet mimo, byla to prace na cely den od brzkého rana do pozdniho
vecera. Na hotel jsme se dostali vecer, zacali strithat v 10-11, hotovo méli o pulnoci. Rano se

pak vstavalo zase v pét a jelo se na novo. “ (tamtéz)

V Casové tisni se ob¢as namluvil komentai do Prahy pouze telefonicky. ,, Kolikrat se to
resilo i tak, Ze se do Prahy jen namlouval komentar do telefonu a oni si to v redakci pak pokryli

obrazky, jak potiebovali. Na jednu stranu to bylo jednodussi, ale dneska uz se takova véc viibec

nedela. *“ (Flanderkova 12)
Stiih a osoba kameramana

I ptes to, Ze hlavni pozornost je v zahrani¢nim zpravodajstvi upiena na osobu redaktora,
kameraman plni nezastupitelnou ulohu. Je zodpovédny za technickou stranku véci. Stiih
reportazi Vv piipadé obou dotazovanych zpravodajii mél na starosti kameraman. , Ale tim
zpiisobem, ze jsme sedéli vidy vedle sebe. Ja jsem veétsinou obrazovou podobu té reportdze meél
v hlavé uz predtim, nez jsme sedli ke strihani, protozZe jsem byl v 99 % pripadii s nim pri
nataceni. “ (Rezniek 13) O technické strance stiihu tehdy a dnes bude fe¢ pozdéji v kapitole 4.
5. 1. OvSemiv roce 1999 stiih provadé€l vyhradné kameraman. ,,Konecnd podoba byla na shodé
obou. Co si budeme povidat, nékdy si redaktor mysli, Ze néco bude vypadat dobre, ale ty
technické veci nemusi vychytat. Takze to zdlezelo na konsenzu. Kdyz jsem chtéla néjaké

konkrétni obrazky, tak jsem si o né rekla. Ale aby to navazovalo, to bylo na nem. *“ (Flanderkova

17)

Klicova je spoluprace s konkrétnim kameramanem. ,,Ta spoluprace s jednim
kameramanem je velmi diileZita, protoZe on uz vas potom zna, uz vi, jaky mdte styl, preference.
Samozrejmé zachovava zakladni principy obrazové skladby. Nekdy uz mu nékteré véci nemusite
explicitné rikat. Navic kdyz napisete ten text, tak mu tu praci uzamknete, takze on uz je veden

k tomu tam ddt ty konkrétni zabéry. “ (Rezni¢ek 13)

Po samotném sttihu si reportaz oba ¢lenové tymu prohlédnou jesté dvakrat nebo tiikrat,
aby vychytali chyby, a hotova se odesild do Prahy. Do odeslané a hotové reportaze uz editor
v Praze nezasahuje. Jedinou upravou, ktera muze byt obCas vyzadovana, bylo zkraceni

reportdze, protoze pro ni celou nebylo dostatek mista ve vysilani. ,, Spis probihala néjaka
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komunikace predtim béhem jeji tvorby. Melo by vzdy platit, Ze ten produkt, ktery reportér

spolecné s kameramanem odevzdd, je ten, ktery se odvysild. “ (Rezniek 14)
Tvorba do poradi jinych Zanra

Vzhledem k tomu, Ze za piisobeni Petry Flanderkové neexistovala CT24, jak bylo vyse
zminéno, zpravodajka pfiznéva, Ze nebyla tolik vytizena, jako by tomu bylo ted’. To ji i Romanu
Bradacovi dalo prostor natacet pro Objektiv3*. |, Jednoduse jste si na tyden odjela a z Prahy vas
neotravovali ni¢im jinym. Natocila jste pét reportdzi pro Objektiv. “ (Flanderkova 19) Reznitek
pfiznava, ze za jeho piisobeni se do Objektivu natacelo minimalnég. ,, My jsme se soustredili
spise na tu zpravodajskou cast, v poslednim roce a piil uz neslo natacet skoro nic mimo, protoze
ta politika se s nastupem Donalda Trumpa dostala neskutecné do popredi a témer nezbyval cas
na jina téemata. Mozna tohohle trochu lituju, Ze se mi nepodarilo v poslednim roce a piil natacet

vic apolitickd témata. “ (Rezniéek 17)
Produktivita zpravodaje

Byt zahrani¢énim zpravodajem je povazovano za velky Uspéch na poli zahrani¢ni
zurnalistiky. Respondenti mluvi o této zkuSenosti jako o té nejcennéjsi. Zaroven je ale tieba
zdUraznit, ze zalezi na konkrétnim novinafi, jak s danym Casem naloZi. ,, Ta léta, kterd stravite
venku, jsou ta nejlepsi, ktera miiZete v novinarské kariére zazit. Ve chvili, kdy to tam proflakate,
je to jen vase vlastni chyba. Driv nebo pozdéji se na to prijde, to vidite, Ze néjaky z téch postii

neni tak dobry, jako ostatni. Lidi se srovndvaji mezi sebou. “ (Kubal 14)

Vsichni zpravodajové i vedouci redakce popiraji, ze by byl urcen pocet prispévka, ktery
musi za n¢jaké Casové obdobi natolit. ,,Ale je pravda, Ze jsem si vedla takovou soukromou
evidenci, a ty reportaze byly tak tri tydné. Telefony a komentadre po telefonu nepocitam, téch
bylo mnoho. “ (Flanderkova 18) ,, Do Uddlosti jsme odevzdavali mozna tii ¢tyri tydné, k tomu
Zivé vstupy, reportaze do Horizontu, rozhovory a tak dale. V obdobi voleb jsme méli i nékolik

reportazi denné.“ (Reznicek 16)

3 Objektiv je cestovatelsky porad Ceské televize, jde o nejstarsi potad svého druhu v deském prostiedi, prvni
dily byly vysilany v roce 1987.
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4. 4. Nové trendy v médiich a jejich vliv na zahrani¢ni zpravodajstvi

4.4.1. Technicky pokrok

Technicky pokrok a néstup internetu spoleéné se socidlnimi sitémi ovlivnili Zivoty
vetsSiny z nas. Zivoty a praci zahrani¢nich zpravodajii jest¢ mnohem vice. V této ¢asti budeme

narazet na nejvice odliSnosti v rutinach zpravodaji.

Stiih reportazi

V obdobi Petry Flanderkové byl internet a pocitace pro denni pouziti teprve na vzestupu.
., Tady jsme nardzeli na technické obtize, protoze jsme pracovali s nelinearnim stiihem, coz
znamend, ze jsme strihali na kazetdch, a to trvalo hodné dlouho. Jednu véc jsme strihali treba
i hodinu a pul. Dneska je ta technologie uplné nékde jinde, tehdy pokud jste nékde udélala
chybu, nebo chtéla néco smazat, musela jste mazat az do té chyby a pak to zase naskladat

zpatky. “ (Flanderkova 12)

V soucasné dob¢ je mozné stiihat témét kdekoliv pomoci notebooku. ,, Clovek stiiha na

parkovistich, nékdy i za jizdy. “ (Reznitek 10)
Pi‘enos reportazi

V ptipadé ptenosu reportazi doSlo V praci zahrani¢nich zpravodaji Kk nejvétsim
zménam. ,, Tehdy jsme jezdili s velkym kufrem, ve kterém se stiihalo, s velkou kamerou,
s obrovskou kazetou, na kterou se veslo jen 30 minut. Ted jezdime s timhle (ukazuje krabicku
velkou jako mobilni telefon), vejde se na to 90 minut v HD, mame malickou kameru a notebook.

Pripojime se kdykoliv. “ (Kubal 16)

V ptipad€ pfenost reportdzi musela jak Flanderkova, tak 1 Brada¢ vyuzivat vétSinou
sluzeb Eurovize (EBU) a jejich satelitniho spojeni. ,,Kdyz jste tedy posilala prispévek, tak
v téch spratelenych nebo domluvenych zarizenich (EBU) se sestiihala reportaz, v prvni fazi
tehdy normalné analogove. Pak se ta kazeta strcila do néjakého stroje a pro mé neznamym
zpusobem to vylezlo v Praze. Jediné, co musel ten redaktor udélat, bylo vzit telefon

a kontrolovat, jestli to do té Prahy doslo v poradku. “* (Bradac 14)

U Zivych vstupt byla situace trosku jind a v mnohém zajimavéjsi. Znova se pouzivaly

satelitni ptenosy EBU nebo APTN. ,, (...) pro Zivy vstup jste si musela zarezervovat ten ¢asovy
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slot. Na zacatek Udalosti napriklad okolo 19:10 jste prisla fyzicky na to misto, kde ten satelitni
viiz nebo kancelar byla, tam Vias posadili pred kameru, dostala jste ucho a propojilo se to
pomocl telefonu, na ktery se volalo z Prahy. Tam se to propojilo, slysite vysilani, odrikate si to
svoje a zase jedete zpatky. “ (Flanderkova 20) ,, Od produkce jste dostala adresu, nebo kontaktni
telefonni cislo, a musela jste to cislo najit. Ve Washingtonu to bylo normalné studio EBU,
v New Yorku v budové CBS, kterd je smluvné domluvend s EBU. Clovék prisel, ohlasil se, vzala

si ho jejich produkcni a vedli vas. “* (Bradac 14)

Soucasna situace se vlivem internetu velmi promeénila. ,, Ta technika se celkové
neskutecne posunula dopredu, daji se delat vstupy pres Skype TX, coz je ta profesiondlnéjsi
verze Skypu. “ (Rezni¢ek 10) Pokud $lo o dilezité Zivé vstupy, které vyzadovaly kvalitu obrazu
i zvuku, zachovala se vsak technologie satelitni. ,,Kdyz jsme ale délali zivy vstup do Uddlosti,
tak jsme §li do kanceldii EBU, nedélali jsme ho z domova. “ (Rezni¢ek 10) Z pozice editorky
Udalosti popisuje situaci i Flanderkova, ,, Dodneska tyhle agentury (EBU, APTN) funguji, ale
televize Uz maji mnohdy své viastni, jiné vybaveni. Casto to ale neni tak kvalitni, pri velké
koncentraci médii napviklad Skype X vypadava, zrni to, seka se. Pokud vam o to hodné jde,

i dnes si miizete zamluvit vysilani pres satelit. “ (Flanderkové 20)

Velké rozdily jsou v cenéch sluzeb, kdy satelitni spojeni je mnohonasobné drazsi nez
internetové. ,,Je moznost vyuzivat tzv. batoh, coz je kombinace sim karet, které se pripoji jen
na kameru a miiZete vysilat opravdu kdykoliv a odkud chcete. A v podstaté zadarmo, jen platite
data, ktera tak drahd nejsou. Je pravda, Ze z hlediska televize, je to obcas risk. Pokud nemdte
prioritni kartu, coz ne vzdycky v zahranici jde, tak v okamziku, kdy je nashromazdeéna spousta

novinari vedle sebe, co pouzivaji stejnou technologii, tak je to riskantni.“ (Kubal 16)

4. 4. 2. Infotainment

Nazory zpravodajii na infotainment se rtizni. Faktem ovSem zistava, ze se zpravodajstvi

nejen zahrani¢ni jeho vlivem promeénilo.

Flanderkova tikd, Ze béhem jejiho piisobeni zadné pozadavky na podani reportize
jednoduseji nebo zabavnéji nebyly. ,, Myslim, Ze za mé ne. Takové trendy a poZadavky nebyly.
(...) Tehdy to bylo dost konzervativni. “ (Flanderkova 22) Vlivem faktu, ze Roman Brada¢ neni
v soucasné dob& zaméstnancem Ceské televize, je v nazorech na CT a infotainment vice p¥isny.
,, Obecné proti infotainmentu nic nemam, ale nesmi to byt trapny infotainment, jako napriklad

koukejte, v mrazu mrzne voda. (...) Ja chdpu, Ze nékteré véci jsou moderni a musi se to posunout
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dopredu. Ale CT je pordad chrinénd dilna, nemusi se rvat nutné o toho divika

infotainmentovymi prostredky. “ (Bradac 15, 16)

Objevuje se také myslenka o velmi tenké hranici mezi infotainmentem a srozumitelném
formalnim zpracovani. ,,Ja vzdycky rikam, ze neexistuje neverejnopravni téma, existuje jen
neverejnopravni zpracovani. Miizu zpracovat americkée volby jako cirou zabavu, coz jsem taky
jednou udélal, kdy jsem si vzal postavicky Romneyho a Obamy a na nich jsem ilustroval, jak to
funguje. (...) Otazkou je, jestli je tohle infotainment, nebo srozumitelné zpracovani
problematiky.® (Kubal 17) Co se ty¢e obsahu reportazi, v sou¢asné dobé se tematické skladba
tvoti podle toho, jestli ma téma urcity ptesah. ,, Nehrajeme primarné véci, které se tykaji hvézd
Soubyznysu, pokud to nemd néjaky sirsi presah jako MeToo®, které ma néjaky celospolecensky

presah. ““ (tamtéz)

O zmén¢ za poslednich 20 let mluvi Kubal jako o posunu k normalnosti. ,, Zmenil se
styl, pristup k tématiim, zménil se vybér témat, ale myslim si, Ze se prosté zpravodajstvi
posunulo smerem k normdlnosti. Predtim to bylo hrozné kozZené a prilisS uniformované
a oficialni. Ted’ se snazime dotykat témat, které rezonuji v obycejnych Zivotech. (...) Ani bych

tomu nerikal infotainment. Jen prindset témata, kterd jsou podstatna. “ (Kubal 18)

Podle Reznitka odlehéené zpravy maji ve zpravodajstvi své misto. ,, Uplné uprimné ja
si myslim, zZe zpravy apolitické, odlehcené patri do zpravodajstvi. Myslim, Ze mnohdy dokazou
danou zemi priblizit mnohem vice nez néjaka sucha politicka zprava. Zalezi na tom, jak se to
zpracuje. (...) Kazdy to déla trosku jinak. Pokud se nékdo zacne vymykat, zacne pouzivat prilis
mnoho adjektiv, kvetnatého jazyka, ktery odvadi pozornost od obrazové stranky, tak je to
Spatné. “ (Rezni¢ek 19, 20)

On sam vSak nemysli, Ze by mu nékdo z redakce nafidil, aby reportdz podal vice

infotainmentove. ,,Spis mi rekli, tohle to téma zkus udélat spis lehcim perem neZ néjak

3 Kubal také porovnaval dopad Udalosti a Horizontu CT24. ,, Samoziejmé Ze kdyz se na Uddlosti diva nékdy az
milion, milion a pil divdkii, je to jiné sloZeni, nez které ma Horizont CT24, ktery sleduje 80—150 tisic lidi. Ti lidi
si ho cilené vyhledavaji, my si tam miiZeme dovolit témata, ktera by v Udalostech neméla Sanci. Oni nam prijdou
naproti a my jim taky musime v nécem prijit naproti. Ve stylu zpracovani, do jaké hloubky jdeme, jaka témata
prinasime, jaky je podil zahranici. VSechny tyhle veci nejakym zpiisobem v tom hraji roli.

Na druhou stranu si myslim, Ze ty zahranicni véci, které se dostanou do Uddalosti maji vétsi dopad nez ty
nekolikaminutové analyzy, které odehrajeme ,,pro svou viastni radost” v Horizontu. Ja mam teda radost z
obojitho. Musim ale ¥ict, zZe je veétsi intelektudlni vyzva zpracovat téma do Uddlosti pro toho vétsinového divika
nez udélat to pro lidi, které potkdvate ve svém okruhu, které to zajimd. “ (Kubal 19)

% Hnuti s hashtagem #MeToo (v piekladu ,,ja také*) se rozsitilo po skandalu amerického filmového producenta
Harveyho Weinsteina, kterého n€kolik zen obvinilo ze sexudlniho obtézovani. Rozjela se masova kampan na
socialnich sitich, kde se lidé svétovali s vlastnimi piibéhy, v kterych se setkali se sexualnim obtéZzovanim ¢i
napadenim.
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analyticky. Veétsinou jsme se domlouvali na formatu. (...) To je diilezité, aby editor rekl, jak si

to predstavuje on. Kdyby kazda reportdz vypadala stejné, nedalo by se na to divat. (Reznitek
20)

Role stand-upu

Stand-up je v soucasné dobé vSeobecné povazovan za nezbytnou souéast reportaze. Jeho
role se vSak béhem let proménila. ,, Za mé to urcité bylo tak, Ze byl jeden stand-up v reportdzi
a veétsinou se daval na konec. Malokdy to bylo uprostred. Byl kazdopddne staticky, nebyla to
chiize od néceho k nécemu, neukazovalo se na objekty a podobné. Myslim, Ze za mé ten nastroj
stand-up nemél zdaleka takovou roli, jako ma dnes. ** (Flanderkova 23) Bradac je v hodnoceni
stand-upu kriticky. ,, Kdyz jsem Séfoval celému zpravodajstvi, tak veskeré tyto stand-upy, nebo
spis walk-upy byly zakdazané. Samoziejmé pokud mdate vystavu obrazii Jana Zrzavého a ten
redaktor s kamerou jde kolem obrazu, tak to neni samoucelné. Ale takové to schovam se na

ministerstvu vnitra za dvere a zacnu néco rikat a vylezu ven, co to je? *“ (Bradac¢ 16)

Opacny nazor zastava Kubal i Rezni&ek, kteii povazuji stand-upy za nedilnou soudast
reportaze, ktera ptiblizuje naSe zpravodajstvi anglosaskému typu. ,, Pi mnoha tématech to
funguje tak, Ze ten clovek tam funguje jako ocity svédek toho, co se tam déje. Jako napriklad
Martinova (Rezni¢kova) reportdz o hurikanu a jeho viajici stand-upy. Dlouho jsme se o tom
bavili, byla spousta lidi, kteri nam to vycitali. Ale myslim si, Ze pokud se kdokoliv podiva na to,
jak funguji treba anglosaska média, tak tam je to jeste mnohem dal. Pro mé je stand-up
organickad soucdast dané reportaze. Pokud by nékdo odevzdal reportdz bez ného, vratil bych mu
ji. “ (Kubal 20) Reznigek vyzdvihuje stand-up osobit&jsi vyjadieni reportaze. ,, Myslim, Ze to je
vec, ktera by méla byt v tom vysilani, ale neméla by tam byt prilis. Dokadze to okorenit, ukazat
Jjiny pristup. MozZna trochu osobnéjsi, ktery je v Americe daleko vic preferovany nez v Britanii
nebo kontinentdlnich zemich, nebo u nas. Takhle osobnéjsi reportaz®’ z toho zbytku, Feknéme
Sedivéjsiho, vycniva. Clovék do toho dava kus sebe, sviij pohled, nemyslim hodnotici, ale Ze tam

byl, a ukazuje, co zazil. “ (Rezni¢ek 21)

37 Martin Rezni¢ek zmifiuje i jeden konkrétni piiklad osobité reportaze se stand-upem. ,, My jsme naticeli na
Floridé po hurikanu. Prijeli jsme na misto, kde to vypadalo jako po vybuchu a najednou jsem na zemi u néjakého
vyskleného fastfoodu, kde byl neskutecny neporadek a popadané stromy, nasel fotoalbum s fotkama déti a tak
dale. Jako prvni vas napadne, jaky pribéh se za tim skryvad, komu to album patii. Tak jsem prochazel po
chodniku, listoval jsem albem, ukazoval jsem ty fotky na kameru. Byl to pribéh, ktery jsem neznal, ale uz to, Ze se
vase osobni véci dostanou takhle na ulici, dokazuje, jak silny ten hurikan byl.“ (Rezniéek 21)
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Zavér

Zahrani¢ni zpravodajstvi je velmi specificka oblast novinafského povolani, ktera
vyzaduje vysokou miru profesionality, dikladnou znalost nejriiznéjSich problematik a také
stoprocentni nasazeni. Tato prace si dala za ukol poodhalit kazdodenni postupy prace
zahraniénich zpravodaji Ceské televize ve Spojenych statech. Cilem bylo tedy objasnit, jak
vypadaji mediélni rutiny prace televiznich zpravodajit CT v USA a co se zménilo v jejich praci
za 18 let sledovaného obdobi. Tohoto cile bylo dosazeno kvalitativnim dotazovanim — metodou

polostrukturovanych rozhovort se samotnymi zpravodaji a vedoucimi zahrani¢ni rubriky.

Hlavni vyzkumnd otdzka znéla: Jaké jsou medidalni rutiny prdce televizniho
zahranicniho zpravodaje CT v USA? Odpovéd na tuto otazku nam poskytly odpovédi

respondentd.

Zahrani¢ni zpravodaj si zachovavd ve vybéru témat velkou autonomii, vSe bylo
zaloZeno na principu diskuze s dennim editorem v Ceské republice. Pfiblizné dvé tietiny témat
si tak vymysleli sami zpravodajové, zbytek byl na konzultaci nebo pozadavku z Prahy. Casto
nataceli o né¢em, co mélo piesah do Ceské republiky. Ani to vak nebylo zarukou, Ze se zprava
dostane ten den do vysilani. Stale zaleZelo na tom, co se d&je v Ceské republice na domaci
scéné. Dulezité pro zpravodaje byla aktualnost, novost, naléhavost, konflikt nebo blizkost
tématu k CR. Tematicky pievladala témata z vnitropolitické situaci ve Spojenych statech, po
nastupu Donalda Trumpa do prezidentského kiesla se politika dostala do poptedi jest€ mnohem

vice.

Postaveni Ceské televize je v americkém medialnim prostoru zanedbatelné. Politici
nemaji zdjem s ¢eskymi médii mluvit, protoze jim to nemize piinést zadné plusové body
u americkych ob¢ant. I z téchto divodl bylo ziskavani zdrojii a respondentii do reportazi

pomérné obtizné. Samotné vytvoreni sité kontaktl trva aZ jeden rok.

Zpravodajové pracuji se ¢tyimi zékladnimi obrazovymi zdroji — Reuters, CNN, APTN
a EBU. Co se ty¢e obsahovych zdrojt, Cerpali pfedev§im z ptrednich, ale i lokélnich americkych
médii. Navstévovat tiskové konference Bilého domu, na které je pomérné obtizné se
akreditovat, je pro zpravodaje CT zbyte¢né. Mezi dalsi zdroje patiila neformalni setkani
organizované¢ americkou vladdou s experty na danou problematiku. Zpravodaj si také muze

zaplatit sluzby tzv. fixerli — mistnich novinafi, ktefi pomahaji s pokrytim piib&hu. Mezi

vvvvvv
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Redakci ptimo ve Spojenych statech tvoril redaktor a kameraman, zpravodajové po
celych 18 let bydli v jednom domé, ktery pronajima Ceska televize. S domovskou redakci byl
zpravodaj v kazdodennim pravidelném kontaktu, at’ uz s dennim editorem nebo vedoucim
zahrani¢ni redakce. Zakladem prace je ditkladné planovani, které se v poslednich letech vlivem
politickych 1 spoleCenskych udélosti zménilo z tydenniho na denni. Nejvétsim rozdilem mezi
praci jednotlivych zpravodajii je, Ze vznikl hlavni zpravodajsky kanal CT24 a dalii pofady

zamétené na zahrani¢i. To samoziejmé zapficinilo narist objemu prace.

Na samotné tvorbé reportazi mél velkou zasluhu kameraman, ktery v obou piipadech
provadél sttih reportazi a zajistoval celkovou technickou stranku pobytu. Velky vliv na tvorbu
mél zaporny Casovy posun, ktery je minus 5 nebo 6 hodin. Rano bylo potieba vstat velmi brzo,
spojit se s Prahou a zagit ihned pracovat na aktualitach, protoze hlavni zpravodajska relace ma
uzavérku 12:30 washingtonského casu. V 16:00 mél uzdvérku porad Udalosti, komentare,
v pozdgjsich letech také Horizont CT24. Proto zistavalo jen malé dasové okno, béhem kterého

se mohlo natacet néco na dalsi dny.

Nejvétsi rozdily mezi rutinami zpravodaji nachdzime v technické strance tvorby. Na
pocatku tisicileti se stiihalo na kazetach a sttih trval velmi dlouho. V soucasné dob¢ lze stiihat
jednoduse na notebooku témét kdykoliv a kdekoliv. Nejvétsi zmény nastaly v pfenosu reportazi
a zivych vstupll. Zanechalo se drahych satelitnich pfenosi a mnohem vice se vyuZziva internetu.
Na pocatku sledovaného obdobi bylo pro pfenos reportdze nutné vyuZit satelitnich sluzeb EBU
nebo APTN. Zivé vstupy se realizovaly také pomoci satelitnich penost téchto agentur tim
zpusobem, ze zpravodaj dosel na smluvené misto a tam ho propojili s Prahou. V dnesni dobé
se daji Zivé vstupy realizovat v domé& zpravodaje dokonce i ptes technologii Skype TX. Pokud
vSak jde o dulezity vstup do hlavni zpravodajské relace, nebo hrozi vysokd koncentrace

novinai na jednom mistg, stale se vyuziva satelitnich pfenosu.

DalSim fenoménem, ktery ovlivnil zahrani¢ni zpravodajstvi, je infotainment. Nazory
zpravodajii se vSak na tuto problematiku rizni. Faktem zistdva, ze v dobach zacatku
zpravodajstvi v USA byly reportaze vice konzervativni, a poZzadavky na zabavné podani nebyly.
Stand-upy povazuji zpravodajové za jakysi podpis reportéra, ktery vytvaii osobitéjsi reportaz.
Promény tematické skladby vlivem infotainmentu miZe byt namét na dalsi zkoumani napiiklad

pomoci obsahové analyzy.

Pted samotnym zahajenim vyzkumu jsem piedpokladala, Ze odpovéd’ na dil¢i otazku

N 24
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a rozdill mezi rutinami a praci zpravodaju bude vice. D4 se vSak fict, ze ze strany divéaka, ktery
vidi pouze vysledek, se zmény zdaji byt mnohem markantnéjsi. Zakladni postupy prace vsak
zustavaji velmi podobné. Nejvétsi promény jsou proto logicky znatelné v technickych

postupech a novych trendech jako je infotainment.
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http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi-2017.pdf?verze=2018-01-25-10:05:09&_ga=2.154097851.221623272.1516810301-787627248.1516810300
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi-2017.pdf?verze=2018-01-25-10:05:09&_ga=2.154097851.221623272.1516810301-787627248.1516810300
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/zakony/pdf/zakon-o-ceske-televizi-2017.pdf?verze=2018-01-25-10:05:09&_ga=2.154097851.221623272.1516810301-787627248.1516810300

Prilohy

Tabulka ¢. 2: Navod k rozhovoru — zahrani¢ni zpravodaj

Obecné informace

Syndrom hostitelské zem¢e

Uroveti angliétiny

Vzdélani

Proces vybéru témat

Vybér témat, kritéria pro jejich vybér

Ovlivnéni vybéru faktem, ze je zaméstnanec vetfejnopravni televize

Kdo schvaloval/ konzultoval témata

Pomér zprav svétového vyznamu vs. tdch, které se dotykaji CR

Vybér informacnich zdroji

Nejcastéjsi zdroje informaci, ndpady na reportaze

Vlastni sit’ kontaktu

Kritéria zdroje

Organizace prace v redakci

Bézny pracovni den a vliv ¢asového posunu

Porady s CR

Uzavérka

Hodnoceni prace

Tvorba televizniho medialniho obsahu

Stiih reportaze

Hlavni slovo na kone¢nou podobu

Uréeny pocet ptispévki

Rozdily mezi tvorbou do jinych potadii nez Udalosti

Nové trendy v médiich

Technika pienosu pro reportaz/ zivy vstup

Pozadavek na podévéani informaci zdbavnéji

Pomér soft news

Stand-upy jako prvek dramatizace

Infotainment
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Tabulka €. 3: Navod k rozhovoru: vedouci zahraniéni redakce

Vybér a pobyt zpravodaje

Kritéria pro vybér zahrani¢niho zpravodaje

Kdo rozhoduje o vyslani zpravodaje

Prodlouzeni/ zkraceni kontraktu (syndrom hostitelské zem¢)

Hospodareni

Vydaje na pobocku ve Washingtonu

Proces vybéru témat

Kdo urcuje témata reportazi zpravodaji

Schvalovani témat

Organizace prace v redakci

Frekvence kontaktu se zpravodaji

Jakym technickym zptisobem pobiha kontakt

Vliv ¢asového posunu na komunikaci

Porady

Uzavérka

Hodnoceni prace

Tvorba televizniho medialniho obsahu

Hlavni slovo na kone¢nou podobu reportaze

Urceny pocet piispevkll

Nové trendy v médiich

Technika pfenosu pro reportdz/ zivy vstup

Stand-upy jako prvek dramatizace

Infotainment
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Polostrukturované rozhovory s respondenty

Rozhovor ¢.1 — Petra Flanderkova

1. Jaké faktory, podle vaseho niazoru, hraly roli v tom, Ze jste byla vybrana za
prvni zahrani¢ni zpravodajku v USA?

V té dob¢ v Americe zadny staly zahrani¢ni zpravodaj nebyl, ale ta situace, ve které se
nachazela Ceské republika, tomu nahravala. Uchazeli jsme se o &lenstvi v NATO a celkové se
tam hodné¢ jezdilo. Pak zacala aféra Clinton-Lewinska, ktera se hodn¢ zpravodajsky pokryvala.
Téch cest pfibyvalo a ja jsem v té¢ dobé uméla pravdépodobné nejlépe anglicky a té oblasti jsem
se vénovala. Postupné jsem tam jezdila vic a vic, aZz se ukdzalo, Ze bude dobré tam ziidit
zpravodajsky post pro potieby televize. To celé mohlo trvat asi rok a ptl. Post se oteviel v

éervenci roku 1999.

2. Jaka byla vaSe uroven angli¢tiny pri nastupu?

Ja jsem studovala uz zakladni jazykovou Skolu, pozdéji jsem studovala Evropskou
zurnalistiku v Holandsku a Dansku. Takze ta uroven byla, myslim, dobra. Na tu dobu urcité
nejlepsi, co v redakci byla. Nevim, jestli to byl jediny z faktorfi, ale urcité to tomu hodné

pomohlo.

3. Kdo tvoril tym buiiky zahrani¢niho zpravodajstvi ve Washingtonu?

Byla jsem to j& a kameraman. To je standardni, zpravodajsky tym vétSinou tvoii dva
lidé. Nekdy mate tzv. stringera nebo fixera — né€jakého mistniho, ktery vam pomahé sehnat
kontakty nebo domlouvat rozhovory. Za nas to tak nebylo, tehdy jsem fungovala jako takova

polo-produkéni.

4. Jakym zpisobem jste vybirala témata reportazi, jaka byla kritéria pro
jejich vybér?

Myslim, Ze kritéria byla dvé. Prvnim bylo to, Ze reportdz méla presah do CR, zkratka se
to¢ilo o tom, co se tykalo Ceské republiky. Nemyslim jen krajany - Cechy v Americe, ale véci,
které nas geopoliticky ovliviiovaly. Ale samoziejmé jsem chtéla tém divakiim ptiblizit to déni

v Americe a to, co zajima samotné Americany. Tteba i takové zajimavosti, jako je naptiklad to,
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ze Americané na podzim jezdi stovky kilometrt se houfné divat na barevné listi, na to, jak jsou

zbarvené javory.

5. Dokazete odhadnout, jaky byl pomér zprav, které se tykaly CR a téch, které
se tykaly USA?

Myslim, ze ptevladdala témata o vnitropolitické situaci v USA. Pak samoziejmé
mezinarodni politika, déni okolo prezidentl, NATO, volby, invaze do Irdku. Tohle byla hlavni
témata. Véci, jako vySe zminéné zbarvené listi, jsou spiSe na vikend, kdy je vysilani mnohdy

vice odlehéené.

6. Ovliviioval vybér zprav fakt, Ze jste zaméstnankyni vefejnopravni televize?
J& myslim, Zze ovliviioval. Na druhou stranu si myslim, Ze aféra Clinton-Lewinska
vylozené vybizela ke zpracovani jako soft-news. Clovék musel opatrné naslapovat, aby k tomu
nesklouzl. Ve své podstaté slo o to, jestli prezident lhal, nebo nelhal pted velkou porotou. A to
je véc, ktera se tyka ustavy, kterou jsme sledovali, ktera je velmi zadvazna. Ale samoziejmée to
jde divakovi podat tak, ze sledujete, kde skoncily potiisnéné Saty — to ve vetejnopravni televizi

nejde. Zkratka 1 toto téma §lo podat vefejnopravné.

7. S kym jste vybér témat konzultovala, kdo je schvaloval?

J& si myslim, Ze tak 70 % bylo na tom, co ja povazuju za dulezité, co si ja vyberu. A
tieba 30 % bylo na konzultaci nebo dokonce poZadavku z Prahy. Uvedu pfiklad. Dnes je den
vody, mluvi se o tom, jak je na svété malo vody, vysychaji koryta. Takze ja jsem zadala
zpravodajim, aby natocili stand-upy, jak je to tam u nich s vodou. Pamatuyji si, Ze jsem za svého
pusobeni dostala ukol natocit, jak lidi chodi do internetovych kavéren. Paradoxem bylo, Ze u
nas sice zacinaly, ale tam uZ skoro nebyly. Musela jsem jet nékam k vojenské zékladné, kde
byla jedna z poslednich kavaren a to€it o tom, Ze teda v USA uz je to na ustupu. I takovyto

ptesah je nutny tocit, kdyZz dostanete zadani.

8. Jaké zdroje informaci jste vyuZivala nejcastéji?

Co se ty¢e agentur, b&zné pfi praci vyuzivame CTK, Reuters. V Americe jsem je$té
vyuzivala APTN a Reuters i pro obrazové materialy. Také jsme vyuzivali sluzeb EBU, coz je
sit’ evropskych vetejnopravnich stanic, kterd ma smlouvu s naptiklad s americkou CBS, takze

1jejich obrazky jsme mohli pouzit. Je tam i néjaké omezené pouziti materiald CNN.
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Poté samoziejmé ¢erpame z lokalnich novin — The Washington Post, The New York
Times, mistni CNN a televize. Pak oficialni databaze jako napiiklad ministerstva zahranici, ke
kterym je normalné piistup. Na tiskové konference z Bilého domu se nedostanete, to musite byt
akreditovana a je tieba tam chodit kazdy den, na coz neni Cas. Pfednost tam maji samoziejmée

americkd média. Ale k informacim a tiskovym zpravam normalné¢ ptistup mate.

9. Vzhledem k tomu, e jste byla prvni zpravodajkou CT v USA, musela jste
si vybudovat svou vlastni sit’ kontakti. Jak dlouho to trvalo?

Bylo to hodné tézké. AmeriCany vétSinou zajimaji jen americka média, zahrani¢ni pro
n¢ nejsou atraktivni, protoze nehraji pro jejich divaka, nemohou jim piinést body. VétsSinou
skoncite u specialistti na univerzitach, odbornikti na urcité téma, nebo u néjakych think-tanka
jako je Brookings. Casto dlouho trva, nez se k nékomu probojujete.

Funguje tam také centrum pro zahranicni novinafe, které poméha ziskavat kontakty,
nebo organizuje besedy na riizna témata, kde tihle specialisté jsou, a tam muzete klast otazky,
nebo si dotocit rozhovory extra. Nékdy poradali vyjezdy, které se tykaly uréitych témat, pro vic
televizi nebo médii. Naptiiklad pfed volbami se jelo do Kalifornie to¢it o narodnostnich
mensinach, které budou mit velky vliv na vysledky. A Ameri¢ané v tom centru jsou schopni
zajistit ,,mluvice*, které si pak natocite.

Za nas to celkové bylo hodné tézké. Tehdy email 1 celkové pocitace teprve zacinaly,
takZze se vlastné skoro vSechno délalo po telefonu. Néjaky Skype nebo Twitter to vibec

neexistovalo.

10.  Jaka kritéria musel vas zdroj spliiovat?

Myslim, Ze uz to, Ze ti lidé piisobi na univerzitach nebo v think-tancich, je samo o sob&
Jjistym znakem diivéryhodnosti a autority. Mizete také oslovit mistni novinate, i kdyz ja osobné
to moc nemam rada. Ale pokud oslovite n€koho z The Washington Post, mate urcitou zaruku,
ze jeho informace budou kredibilni. Co se tyce novych potencialné nedtvéryhodnych zdroji,
tak bych fekla, Ze k takovym se ani v tom ¢asovém presu nedostanete, rovnou jdete za témi

diivéryhodnymi.

11.  Pracovala jstei s jinymi ¢eskymi novinari, kteri pasobili v USA?
Tohle se délo, myslim, jenom tehdy, kdyZ pfijel n¢jaky naptiklad vyznamny politik z
Ceska. Pak se poradaly rizné brifinky a spoleéné vyjezdy do Bilého domu. Jinak se mi stalo

malokdy, Ze bychom se sesli na néjakém tématu, které jsem si vybrala, a mohli spolupracovat.
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12.  Jak vypadal vas bézny pracovni den, pokud prihlédneme k casovému
posunu, ktery je plus 6 hodin od Prahy?

To bylo hodné naro¢né. VétsSinou vecer, nez jsem $la spat, tak jsem poslala do redakce
n¢jakou nabidku toho, co bych mohla toc¢it. Tu mél pak editor rano na stole, kdyz pftisel do
prace a my m¢li ptilnoc. Vyzadovalo to vstavat hodné brzo, protoze pokud byl o tu mou nabidku
zajem, Cloveék musel to téma béhem dopoledne zpracovat a poslat.

Tady jsme narazeli na technické obtize, protoze jsme pracovali s nelinearnim sttihem,
coz znamena, ze jsme stiihali na kazetach, a to trvalo hodné dlouho. Jednu véc jsme stiihali
tteba 1 hodinu a pul. Dneska je ta technologie upln€ n¢kde jinde, tehdy pokud jste nékde ud¢€lala
chybu, nebo chtéla néco smazat, musela jste mazat az do té¢ chyby a pak to zase naskladat
zpatky. I to bylo hodné¢ omezujici. Material musel byt poslan kolem 12:30, aby se stihl
zakomponovat do Uddlosti v 19:00. Bylo to hodné& o pldnovani, ¢lovék si predtacel nekteré véci
tteba odpoledne, pokud to §lo.

Samoziejmé jsou k dispozici agentury, ze kterych mtizete Cerpat, ale nemuzete to délat
v jednom kuse, to mizete pak ziistat v Praze.

Takze rano se de¢laly aktudlni véci, po jedné hodiné se pak ptipravovalo na Udalosti,
komentéte, které byly amerického ¢asu v 16:00. Kolikrat se to fesilo i tak, ze se do Prahy jen
namlouval komentat do telefonu a oni si to v redakei pak pokryli obrazky, jak potifebovali. Na
jednu stranu to bylo jednodussi, ale dneska uz se takova véc vitbec nedé€la.

Odpoledne byl tedy ¢as na hledani novych témat, eventudln¢ toceni rozhovora, které

jsem mohla pouZit na druhy den.

13.  Jak vypadaly a probihaly porady a komunikace s domovskou redakci?

Pokud jsem potiebovala poradit, tak jsem se zkontaktovala s Séfem zahrani¢ni redakce,
coz byl v t¢ dobé Marek Dobrovolny a pozdé€ji Roman Bradac¢, nebo vyloZené s dennim
editorem, ktery jako ted’ ja skldda ty zahrani¢ni zpravy do Udélosti. S nimi jsem byla v kontaktu
nekolikrat denné. Pokud ta zprava méla vyvoj, nebo do ni potiebovali néco zaclenit, tak jsme
komunikovali o té zpravé, kdyz vznikala. V soucasné dobé mi n€kdy zpravodajové posilaji ty
texty pfedem, ale s tim americkym ¢asovym posunem to tak nebylo mozné a vim, ze Michal
Kubal nebo Martin Rezni&ek tohle nedélali. Prosté jste tu zpravu dala dohromady a vzala se

tak, jak byla.

14.  Zpétné uz tedy nebylo mozné délat Zadné korektury?

V podstaté ne, musela tam byt ta divéra, Ze to bude dobré.
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15.  Jak tedy probihalo hodnoceni vasi prace?
Ja myslim, ze pokud tam byla néjaka vyhrada, tak se to fesilo rovnou ten den. Tehdy
bych fekla, ze editor fungoval spise jako prostfednik mezi mnou a $§éfem redakce. Takhle je to

nejlepsi, fesit to hned, dokud je to aktualni. Komunikace probihala hlavn¢ pies telefon a mobil.

16.  Teorie hovoii o tom, Ze medialni rutiny maji pomahat novinarim zvladat
nepredvidatelné situace. Vy jste byla v Americe 11. zafii 2001, jak ten den z hlediska vasi
prace vypadal?

Dozvédéla jsem se to v kancelafi (kancelai byla vlastné tehdy doma, takze doma v
kancelafi), kdyz jsem se divala na televizi. Spojili jsme se s editorem a domluvili se, Ze odletime
do New Yorku. Nalozili jsme rychle kameru, stativ, v§echno, co jsme potiebovali, skocili jsme
do taxiku, a kdyz jsme ujeli asi dva bloky, tak jsme v radiu slyseli, Ze zavieli vzdusny prostor,
protoZze mezitim doSlo k utoku na Pentagon. Takze jsme se vratili s tim, Ze Zivé vstupy
odvysilame z Washingtonu, a jakmile bude nejblizsi ptilezitost, odjedeme do New Yorku.
Kameramana jsem poslala pésky k Pentagonu natacet vlastni obrazky a ja jsem byla neustale
na telefonu. AZ potom jsem se na ty Zivé vstupy presunula do EBU, ktera m¢la kancelat v
centru, a vysilali jsme s pozadim Bilého domu. Takhle to jelo dva dny nonstop.

Po téch dvou dnech jsme se piesunuli vlakem do New Y orku, pfedtim technicky nebylo

kdy kviili mnozstvi zivych vstupli, do NY to trva pét hodin. Na misté jsme byli asi tyden.

17.  Kdo provadél stfih reportazi a kdo mél hlavni slovo na jejich vyslednou
podobu?

Stiith provadél vyhradné kameraman, kone¢na podoba byla na shodé obou. Co si
budeme povidat, nékdy si redaktor mysli, Ze néco bude vypadat dobte, ale ty technické véci
nemusi vychytat. TakZe to zaleZelo na konsenzu. Kdyz jsem chtéla n&jaké konkrétni obrazky,
tak jsem si 0 né fekla. Ale aby to navazovalo, to bylo na ném. Tehdy ten stfih byl o né¢em jiném

— délal to pouze kameraman, dnes si to redaktor dokaze sttihat sdm na pocitaci.

18. Byl urcen néjaky pocet prispévkiu, ktery jste museli za urcité obdobi
vykazat?

To nebyl. Ale je pravda, ze jsem si vedla takovou soukromou evidenci, a ty reportaze
byly tak tfi tydné. Telefony a komentare po telefonu nepoc€itdm, téch bylo mnoho. Je tady tieba
zdiiraznit, ze za mé nebyla CT24. Tvofili jsme do Udalosti a Udalosti, komentafii. To se moc

neda srovnavat s dneskem, kdy s CT24 miiZete byt v kontaktu v podstaté nonstop. Za vélky v
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Irdku se hodné vstupovalo 1 do Dobrého rana, coz znamena byt vzhiru i do tfi do rana hlavné
v téch zacatcich, kdy vSichni chtéli zivy vstup. A rano zase délat na dalSich reportazich. Tehdy

to bylo docela vypjaté. Tenhle negativni ¢asovy posun neni pro praci zrovna priznivy.

19.  Mluvite o prispévcich do Udalosti, Udalosti, komentaii a podobné. Nataceli
tehdy zpravodajové jesté pro porady tieba i jinych Zanra?

Za mé¢, a myslim, ze 1 za Romana Bradace, se hodné natacelo pro Objektiv. Bylo to
mozné i tim, Ze neexistovala CT24 a ta vytiZenost nebyla takova. Jednoduse jste si na tyden
odjela a z Prahy vas neotravovali ni¢im jinym. Natocila jste pét reportazi pro Objektiv. V dnesni
dobé je to tézko zvladnutelné, vim, ze zpravodajové nato¢i horkotézko jednu reportaz, kdy
vypadnou na dva dny. Ale cilené cesty na Objektiv si nemohou dovolit.

Samoziejme se pii ruznych cestach natacely i reportaze nad¢asové, které se tocily do

zasoby a mohly se pouzit kdykoliv.

20.  Jakou techniku prenosu jste pouZivali pro pienos reportaZi nebo Zivé
vstupy?

Pouzivaly se satelitni pfenosové vozy, které ale nebyly nasSe. Byly vétSinou od EBU,
nebo APTN, nebo odjinud, a pro Zivy vstup jste si musela zarezervovat ten ¢asovy slot. Na
zaCatek Udalosti naptiklad okolo 19:10 jste ptiSla fyzicky na to misto, kde ten satelitni viiz nebo
kancelat byla, tam Véas posadili pfed kameru, dostala jste ucho a propojilo se to pomoci
telefonu, na ktery se volalo z Prahy. Tam se to propojilo, slySite vysilani, odfikate si to svoje a
zase jedete zpatky. Dneska to maji zpravodajové doma v té kancelati a kdykoliv si mohou
zapnout Skype, Skype X, nebo LiveView. To za nas bylo nemyslitelné.

Nékdy se stalo, ze Cas, ktery jste potifebovala, byl obsazeny. Chtéla jste vstoupit v 19:10
a oni vam feknou, Ze miiZete vstoupit az v 19:20, pred vami jsou tam Némci a Polaci. Potom se
vysilani musela ptizpusobit, pokud ten Zivy vstup opravdu chtéli. Pii velkém z4jmu agentura
piistavila dva feedpointy a jelo se na dvé kamery pro vic lidi. Dodneska tyhle agentury funguji,
ale televize uz maji mnohdy své vlastni, jiné vybaveni. Casto to ale neni tak kvalitni, pii velké
koncentraci médii naptiklad Skype X vypadava, zrni to, seké se. Pokud vdm o to hodné¢ jde, i
dnes si mlizete zamluvit vysilani pfes satelit.

Je samoziejmé, Ze ten vstup pies agentury néco stoji, ten nas je zadarmo.

21.  KdyzZ se bavime o financich, miZete potvrdit, Ze post ve Washingtonu byl

jeden z nejnakladnéjSich?
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Ten post je samoziejme o penczich, mate urCity rozpocet. Vy sama ten rozpocet
nekontrolujete, ale samoziejmé tady v Praze na to dohlizeji a pak vam volaji, ze ted’ se v
Americe dé€je spousta véci a penéz uz moc nezbyva. Pokud je to opravdu potieba, tak se ty
penize odnékud pieleji, tfeba kdyz je valka v Irdku, tak to neznamend, ze to v Cervenci
piestanete vysilat, protoze vam dosly penize.

Kdyz se vratim k otazce, tak myslim, ze to tehdy platilo, ale bylo to srovnatelné tieba s
Bruselem. Dnes moznd i s Londynem. Musime brat v potaz i kurz dolaru. Kdyz jsem byla v
Americe ja, stal dolar 42 korun, ted’ je za 20. Od toho se odviji ty ndklady. Takze myslim, ze

ted’ uz to, ze je Washington nejdrazsi, neplati, vyrazné¢ nevycniva.

22.  Vnimala jste nékdy poZadavek na to, aby byla reportaz podana zabavnéji
nebo jednoduseji?
Myslim, ze za mé ne. Takové trendy a pozadavky nebyly. Dnes vytvotite zpravu do

Udalosti o videu na socialni siti, které zaujalo lidi. Tehdy to bylo dost konzervativni.

23.  Stand-up je v soucasné dobé povazZovan za jakysi prvek dramatizace,
oZiveni reportaze. Do jaké miry jste ho vy sama pro tento ucel pouzivala, pokud viibec?

Za me to urcité bylo tak, Ze byl jeden stand-up v reportazi a vétSinou se daval na konec.
Malokdy to bylo uprostied. Byl kazdopadné staticky, nebyla to chiize od néceho k nécemu,
neukazovalo se na objekty a podobné. Myslim, ze za mé& ten nastroj stand-up nemé¢l zdaleka
takovou roli, jako mé dnes. Ja si myslim, Ze tenkrat byl jediny cil ukazat, Ze toho ¢lovéka mame

na misté. Casto tam stal jako panak, néco odfikal a odhlasil se.
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Rozhovor ¢. 2 — Martin Rezni¢ek

1. Jaké faktory, podle vaSeho nizoru, hraly roli v tom, Ze jste byl vybran za
zahranicniho zpravodaje do Washingtonu?

Vzdycky jsem mél néjaky vztah k anglosaskému svétu, protoze jsem se velmi brzo
naucil slusné anglicky, kdyz jsem na stfedni $kole brigddné pracoval pro jednu firmu, a pak
jsem stravil ¢ast svého profesniho Zivota v Londyné, kde jsem pracoval pro rozhlasovou BBC
pro &eskou redakei jak v Londynég, tak v Praze. KdyZ jsem pfisel v roce 2006 sem do Ceské
televize, tak jsem jezdil do Britanie pokryvat néjaké udalosti a jezdil jsem i do zbytku
anglosaského svéta. Navstivil jsem Keniu, JAR a dalsi. Prestoze ovladam némcinu a
francouzstinu, ten anglosasky svét mi byl mentalng blizsi. Takze to povédomi o tom, Ze zndm
Spojené staty americké, protoZe jsem tam od roku 2004 jezdil pokryvat vSechny volby, hralo
roli v tom, ze jsem byl kandidatem pro ten post. TakZe ten vztah k té zemi mé, myslim,

zvyhodnil a rozhodnul.

2. Jaké vlastnosti by podle vas mél mit zpravodaj?

Musi byt pfipraven mimo jiné na to, Ze na jednom tématu muze délat n€kolik dnd, a pak
se stane néco upln¢ jiného a on to téma musi opustit a zacit se vénovat néCemu Upln¢ jinému.
Musi byt ochoten nenadale a nepravidelné cestovat, musi byt schopen vyhledavat ty spravné
respondenty, zajimat se o svét kolem sebe. Co se tyce nejriznéjsich ptibeéhti, musi byt schopen
kombinovat velké piib&hy z politiky a pak ty ptib&hy bézné, kvili kterym tam jsme — ta pfidana
hodnota, kterou zpravodaj mize piibéhim dat. Nejen Cerpat z agentur, ale také musi byt
schopen slozitd témata nabidnout ¢eskému divakovi ve srozumitelné podobé. Musi to byt
clovek spolehlivy, ktery je ochoten pracovat témet 24 hodin denné. Kombinace vSech téch

faktort déla ze zpravodaje Gispésného zpravodaje. Téch faktort je samoziejmé vice, ale ty, které

vvvvvv

3. Jakym zpiisobem jste vybiral témata reportazi, jaka byla kritéria pro jejich
vybér?

Ja jsem mé tu vyhodu, Ze jsem z CR odchazel z postu vedouciho zahrani¢ni rubriky,
kterou jsem vedl ¢tyfi nebo pét let, sedél jsem na vSech riznych editoridlnich poradéch, a také
jsem dva roky editoval Udalosti. Takze jsem mél tuhle zkuSenost z vnitiku televize, védél jsem,

jaka témata jsou vice a méné kyzena, jaka si tu cestu do zpravodajstvi najdou a jaka ne.
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Velka ¢ast z nich si tu svou cestu do vysilani najdou, to jsou udalosti, které se dostanou
na prvni strany svétovych novin, televizi apod. Pak je tu ¢ast témat, kterd natacite po dohod¢ se
svym nadiizenym, s kterymi jste ve styku nékolikrat denné. Regite, jestli o to konkrétni téma,
které jste nabidla, je zajem, jestli je to téma, které zapadne do vysilani, které ma néjaky cesky
piesah — to zvySuje pravdépodobnost, Ze to téma bude zatazeno do vysilani. Je to vzdycky
né¢jaky soubor a souhra okolnosti, ktery jeden den miize fungovat, ale o dva dny pozdé&ji uz se
do vysilani nedostane. Kdyz se néco dulezitého d¢je na doméci scéné, je t€z8i tam dostat
zahranici.

Zaroven Cast z téch témat, a v mém piipadé v poslednim roce a pil uz miziva ¢ast, si
¢lovek mize rozhodnout sam, jsou to témata, ke kterym ma bliz. Ja a Michal Kubal jsme d¢lali
tieba historickd témata, on mél rad véci spojené s vesmirnym programem, ja jsem se vénoval

architektuie a vécem, pomoci kterych jsem se snazil ptibliZit tu zemi naSim divakim.

4. Jak probihalo prakticky rozvrzeni témat a domluva na nich s domovskou
redakci?

Cist& konkrétné jsem vzdycky veéer, neZ jsem el spat, tak jsem poslal do Prahy email,
7e si myslim, ze tato konkrétni reportdz je aktualni a dalo by se to pokryt, nebo jsem piesvédcen,
7e by se to mélo délat a nebylo to v diskutovatelné roviné. U vétSiny véci bylo jasné mné 1
redakci v Praze, Ze to budeme pokryvat. Pak byly véci, které jsem zminil u té konstalace, které
byly na dohodé¢. Zalezelo, jak se budou libit editorovi v Praze. Ja jsem téch témat mé&l vzdycky
pfipraveno spoustu, fesil jsem to dlouho doptedu.

Tento ¢asovy posun +6 hodin je brutilni, ¢lovék musi praci odevzdat viceméné do
obéda. A vzhledem k tomu, Ze jak témata, tak respondenti se nedaji sehnat béhem chvilky,
vSechno vyZzadovalo dlouhodobé plany. Délal jsem na vécech, které byly aktualné z toho dne,
ale paraleln¢ jsem délal i na tématech, které jsem mél rozplanované a ¢ekal, kdy bude vhodna
doba z Washingtonu odjet a natocit tfeba 10 najednou. Naptiklad kdyz jsme jeli do Kalifornie
na Oscary, tak jsme jeli o tyden diiv a natocili jsme n€kolik dalSich témat, které jinak s Oscary

nem¢ély nic spolecného.

5. Ovliviioval vybér témat fakt, Ze jste zaméstnanec verejnopravni televize?

Pokud bych byl zaméstnancem bulvarniho deniku, je jasné, Ze by vybér témat byl uplné
jiny. Vetejnopravni televize uz z toho zdkonem daného poslani musi dbat na to, aby
zpravodajstvi bylo co nejpestiejsi. Ovliviiovalo to do velké miry, ale j& vzhledem k tomu, Ze

jsem piedtim pracoval pro BBC a potom pro CT, tak od roku 1998 pracuju jen pro vefejny
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sektor. Né¢jak si ani nedokdzu ptedstavit, jak by to vypadalo, protoze soukroma média v
zahrani¢i zpravodaje nemaji. Tematicky by se to urcité liSilo, daval by se diiraz na né&jaké

zajimavosti, ptibéhy ze soukromi hvézd a podobné.

6. Jak dlouho trvalo, nez jste si vytvoril vlastni sit’ kontakti?

N¢éjaké kontakty uz jsem mél z dob, kdy jsem tam jezdil predtim. Ale myslim, ze tak
prvni pil rok, rok trvalo, nez jsem se skutecné citil silny v kramflecich. Pak kdyz se stala néjaka
neocekavana véc, tak jsem védel, kam zavolat, komu nevolat, protoze ten rozhovor neda apod.
Na zacatku trvalo deset telefonatd, nez jsem ziskal konkrétniho ¢lovéka, na konci to uz byly
jeden nebo dva. Uz jsem védél, ze tahle osoba, nebo instituce, spolecnost, ma lidi, ktefi jsou
ochotngjsi poskytnout n&jakého respondenta, nebo ne. Co se tyée politiki, pozice CT v USA je
viceméné nulova. Politik nemé z4dny zdjem vadm dét rozhovor, protoze nema co ,,prodat™ v té
zemi. Kdyz jsem délal rozhovor s Condoleezzou Riceovou, tehdej$i ministryni zahranici, bylo
to proto, Ze jim Slo o to postavit radar v Brdech. To je néco jiného, nez kdybych ted’ pozadal
ministra zahrani¢i v USA, aby mi dal rozhovor. Tim, Ze jsme jednou ze stovek zahrani¢nich
televizi ve Washingtonu, ta viile mluvit s ndmi je velmi nizka. Kdyz se nata¢i néco mimo

Washington, a to mluvim nejen o politicich, tak jsou ochotnéjsi vam poskytnout rozhovor.

7. Jaké zdroje jste vyuzival nejcastéji?

Asi to rozdélim. Co se tyce obrazovych zdrojii, mél jsem pfistup do EBU databaze, do
agentury Reuters, do AP a CNN. To jsou vSechno agentury nebo televize, které miizeme legalné
pouzivat. Pak jsem m¢él pfistup do nékterych materiali CBS skrze spolupraci s EBU ve
Washingtonu v rdmci vymén mezi vetejnopravnimi televizemi.

Dale jsou véci, co si ¢lovek nato¢i sam. Myslim, Ze naSe pfitomnost na misté¢ ma néjaky
smysl, proto je logické, Ze bychom méli mit svého materialu co nejvice. Pfirozen¢ nema smysl
jit do Bilého domii na tiskovou konferenci a natocit si jeden synchron. Pro nas ma vétsi smysl
domluvit si k tomu tématu n¢koho a na jeho ptikladu ukazat, co se v tom Bilém domé¢ probiralo.

Co se ty¢e obsahovych zdrojii jsou to vSechny mozné noviny, rozhlasové a televizni
stanice, z nichZ jsem primarné Cerpal jako inspiraci na témata. Byly to FOX, CNN, okrajové
NBC, The New York Times, The Washington Post, Political, Los Angeles Times, obcas jsem
cetl 1 mistni deniky, protoZe ty nabizeji nejlepSi ptibehy lidi. Pak samoziejmé volate t€m
konkrétnim lidem, abyste si ovéfili, jestli to tak opravdu je. To jsou vetejné zdroje.

Pak jsou nevetejné, mezi kterymi jsou vasi znami, zastupci riznych agentur, federalnich

i lokdlnich, kterym mitiZete zavolat a oni védi, Ze to nepouZzijete v souvislosti s jejich jménem.
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Pouzival jsem je hlavné pro pochopeni kontextu. Americkd vlada velmi Casto nabizi své
zamé&stnance, experty, ktefi vétSinou pies konferencni hovor, na ktery se pfipojite, vysvétluji
urcitou problematiku. Podminkou je, ze nikdy neuvedete jejich jméno a nebudete je citovat. To
je velmi Casta praxe a Casty zdroj informaci pro novinafe. Novindii byva pii téch rozhovorech

desitky a samoziejme se jen malo z nich dostane k tomu, aby kladli otazky.

8. Jaka kritéria musel vas zdroj spliiovat?

Zdroj samoziejm¢é musi byt davéryhodny, musi mit znalost té urcité problematiky. Je
vydavani Kevina Dahlgrena, bylo to pro mé velmi komplikované, protoze americké pravo je
odlisné od toho naseho. Mé&l jsem jednoho znamého prokuratora, ktery mi tyhle véci
vysvétloval, ne ze by mi pfinésel véci ze zakulisi, ale spi§ mé navadél, jak se dostat legaln¢ do
pravnich spist, ke kterym se z CR dostat nemtiZete. Zaroveit mi osvétloval riizné véci, zasvétil
m¢e do jejich pravniho systému a ja jsem pak byl schopen vychytat riizné malé nuance slozitych
ptipadt. Nikdy jsem ho necitoval.

Dale musite mit jistotu, ze ten clovék ma pfistup k néjakym informacim, Ze vés jen

nebalamuti. Ze to neni jen néjaky PR agent, co se vdm snazi néco prodat.

9. Vyuzival jste sluZeb tzv. fixeri nebo stringeri?

Ve Spojenych statech jsem je nevyuZzival nemél jsem divod. J jsem se diky internetu
dostal k informacim a kontaktim sam. Vyuzil jsem jejich sluZeb jen na Kubé, kde jsme tocili
historickou navstévu Barracka Obamy, a kdyz zemftel Fidel Castro. Tam jsme potifebovali
nékoho, kdo zna mistni prostiedi a dokaZe nas dostat k lidem, ke kterym bychom se sami

nedostali. Jinak jsem si vSechno zafizoval sam, byl jsem si sam sob¢ produkénim.

10.  Jak vypadal vas bézny pracovni den s prihlédnutim k ¢asovému posunu?

Probudil jsem se vétSinou kolem paté hodiny rano, zkontroloval jsem, co se d¢je, co po
mné chtéji v Praze, protoze tam méli uz 11 a m¢li dost ¢asu se domluvit. Zacal jsem pracovat
kolem Sesté hodiny, sedl jsem si k pocitaci. Pokud $lo o n&jaké téma politické, které vyZadovalo
jen vychazet z agenturnich zdroji, bylo to pomérné jednoduché. Sestavil jsem to dohromady,
sepsal jsem tu reportaz, jeli jsme natoCit néjaky stand-up a piipadné€ néjakého respondenta,
pokud to $lo takhle narychlo domluvit. Kolem 12. hodiny amerického ¢asu uz jsme to museli
mit hotové. Pro odesilani reportaZe jsme si mohli udélat i hotspot z mobilu a odeslat ji z terénu,

coz je obrovska vyhoda oproti mym ptedchtiidctim.
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Ta technika se celkové neskutecné posunula doptedu, daji se délat vstupy pies Skype
TX, coz je ta profesionalnéjsi verze Skypu. Da se poslat kompletni reportaz tteba z pouste.
Clovék stifha na parkovistich, nékdy i za jizdy. Viechno se to odrazi v tom, jak moc je ¢lovék
vidét, kolik materialu vyrobi a podobné.

Kdyz jsme ale délali zivy vstup do Udalosti, tak jsme §li z kancelaii EBU, ned¢€lali jsme
ho z domova. Odpoledne vétsinou byl &as, i kdyz vznikl novy poiad Horizont CT24 a j& jsem
musel pocitat s tim, ze budu délat vstupy nekolikrat do tydne i tam okolo 15:30 amerického
casu. Tim padem odpoledne byl jen maly ostrivek ¢asu, kdy jsem mohl natacet né¢jaké téma,
které se netykalo toho dne. Ale mél jsem tu moznost rano fict, Ze pokud se nestane nic
mimotadného, nebudu k dispozici, protoze potiebuju jet néco natocit mimo Washington.

Pokud se jelo nata¢et mimo, byla to prace na cely den od brzkého rana do pozdniho
vecera. Na hotel jsme se dostali vecer, zacali stithat v 10-11, hotovo méli o plilnoci. Réno se
pak vstavalo zase v pét a jelo se na novo.

V tomhle je ta asova narocnost obrovska. Amerika je velka a vy se snazite z ni natocit
co nejvice puvodniho zpravodajstvi. Tohle z toho d€la unikatni zahranicni post, kdy se

kombinuje ¢asovy posun a obrovska rozloha zemé¢.

11.  Jak vypadaly a probihaly porady s domovskou redakci?

Vzdy o vikendu jsem poslal plan na pfisti tyden, co si myslim, Ze se musi natocit, co se
maji rozhodnout oni, Ze se ma nato¢it nebo ne, a napsal jsem, Ze bych rad natocil néco
nadcasového jako to a to. To jsem poslal vétSinou v ned¢€li ve€er a uz v utery to neplatilo,
protoze se zaCalo dit néco Upln€ jin¢ho. Zaroven jsme vzdycky ve Ctvrtek posilali takovy
piedbézny plan na ten dalsi tyden, aby si to editofi v Praze dokazali néjak poskladat dohromady.
Pak jsem kazdy vecer posilal plan na ten den nasledujici.

Po telefonu jsem s nimi mluvil parkrat do tydne, mozné jednou denné jsem hovofil s
néjakym editorem, ale navic jsme byli v kontaktu pfes email, smsky. To bylo ohledné reportazi.

Pak jsou tu véci nad ramec, véci do kontinualniho vysilani CT24, kam jsem vstupoval

velmi Casto, témét denné, mozna obden. To ale nemélo nic spoleéného s natacenim reportazi.

12.  Jak probihalo hodnoceni vasi prace?

Nemélo to zadny ustaleny fad, bylo to spiS ad hoc. V Praze to hodnoceni Udéalosti
probihd rano nasledujiciho dne, takze tam, pokud méli n¢jaké pfipominky, tak jsem se to
vétSinou dozvédel az den poté. Pokud $lo o néco mimotadného, to hodnoceni vétSinou piislo
okamzit€.
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13.  Kdo provadél stfih reportazi?

Pouze kameraman. Ale tim zpisobem, ze jsme sedéli vzdy vedle sebe. J& jsem vétSinou
obrazovou podobu té reportaze mél v hlaveé uz predtim, nez jsme sedli ke stiihani, protoze jsem
byl v 99 % piipadu s nim pii nataceni.

Takze ja jsem si prochézel ty zabéry, abych si ptipadné v§iml néjakého detailu. Napsal
jsem si tu reportaz na papir, Sel jsem za kameramanem. On pfijel za mnou do domu, nebo jsme
se sesli na hotelovém pokoji. Tam jsem mu fekl, jak bych si to pfedstavoval, ze bych chtél to a
to. Ta spoluprace s jednim kameramanem je velmi dilezitd, protoze on uz vas potom zna, uz
vi, jaky mate styl, preference. Samoziejm¢ zachovava zakladni principy obrazové skladby.
Neékdy uz mu nékteré véci nemusite explicitné fikat. Navic kdyz napiSete ten text, tak mu tu
praci uzamknete, takZe on uz je veden k tomu tam dat ty konkrétni zabéry. Nakonec jsme to
ptirozené dvakrat tiikrat sjeli spole¢né, kontrolovali jsme, jestli tam neni zvukovd, obrazova
chyba. Pak jsme to poslali do Prahy, kde to samoziejmé prochazeli jesté nékolikrat, nez se to

dostalo ,,na vzduch®.

14.  Stalo se nékdy, Ze vam tu reportaz vritili, protoZe nebyli s néfim spokojeni?
Takhle ne, to se nestalo. Nékdy se stalo, Ze byla reportaz ptili§ dlouhd a oni nam fekli,
ze pro ni nemaji takovy a takovy prostor, jestli ji mizeme zkratit o 20 sekund. To se stavalo.
Vétsinou ale platil princip, ze editor zpravodajii, ktery by mél byt na n¢jaké urovni, uz
nezasahoval do odeslané reportaZe. SpiS probihala néjakd komunikace predtim behem jeji
tvorby. M¢lo by vZdy platit, Ze ten produkt, ktery reportér spolecné s kameramanem odevzda,

je ten, ktery se odvysila.

15. TakZe se da Fict, Ze kone¢né slovo na obsahovou formu jste mél vy.

Ano, vzdy. M¢lo by to tak byt, Ze by mél byt zodpovédny jeden clovek. Kameramanova
prace je nezastupitelnd, je to clovek, ktery plni tu technickou ¢ast prace. VSechno ostatni déla
redaktor, on je ten, ktery jde s kiizi na trh a slizne smetanu 1 kritiku. Je dobré, pokud se

zodpovédnost soustiedi na jednoho ¢loveka.

16. Byl urcen pocet prispévki, ktery jste musel za néjaké obdobi vykazat?

Ne, to nebyl. Ja ale nejsem Clovek, ktery by si hovél v tom, Zze ma nohy na stole. Snazil
jsem se toho ¢asu v USA vyuzit k tomu, abychom natocili co nejvice ptispévki, dostali se k co
nejvice lidem a podobné. Pfirozené jsou dny, kdy vam to urCuje objektivni oficialni agenda,

zejména politickd, a pak jsou volné&jsi dny hlavné v 1été, kdy si to mlzete vice urcovat vy sama.
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Do Udalosti jsme odevzdavali mozna tii Ctyii tydné, k tomu zivé vstupy, reportaze do
Horizontu, rozhovory a tak dale. V obdobi voleb jsme méli i nékolik reportazi denné.
Snazili jsme se zkrdtka pracovat co nejvice a podat lidem tu zemi co mozna

nejobjektivnéji, jak to Slo.

17.  Jak se lisila tvorba do Udalosti a jinych porada?

J& jsem nepatfil mezi zpravodaje, kteti ptispivali naptiklad do Objektivu tak ¢asto. Vim,
ze 1 mi predchudci, jako Petra Flanderkova, si na tom zakladali a nataceli pro Objektiv velmi
casto. My jsme se soustiedili spiSe na tu zpravodajskou c¢ast, v poslednim roce a pil uz neslo
natacet skoro nic mimo, protoze ta politika se s ndstupem Donalda Trumpa dostala neskute¢né
do poptedi a témét nezbyval €as na jind témata. Mozna tohohle trochu lituju, Ze se mi nepodatilo

v poslednim roce a piil natacet vic apolitickd témata.

18.  PovaZujete zapojeni socidlnich siti a celkové internetu za prinosné pro
zahranicni zpravodajstvi?

Urc¢ité ano. Ja na to stale pohliZzim jako na nastroj. Socidlni sité€ jsou jen jinym zpiisobem,
jak se ten konkrétni obsah dostane k divakovi od zpravodaje. Byly situace, kdy jsme nataceli v
riznych naptiklad rasovych nepokojich, a prvotnich n¢kolik fotek a videi, které jsme natocili,
bylo nejjednodussi umistit na Twitter a televize pak mohla tyto obrazky pustit do vysilani.
Natocit reportaz trva samoziejmé déle: musite ji vymyslet, musite ji natocit, sestiihat, namluvit,
odeslat a odvysilat. To trva minimalné nékolik hodin. KdyZ né¢kam pfijedete a natocite to video
na mobil, mize byt béhem nékolika minut v Praze. To je ten obrovsky rozdil.

Otazkou samoziejmée je, do jaké miry mé byt ten zpravodaj ticastnikem na socialnich
siti mimo oblast, kterou pokryva. Jinymi slovy, kdybych se j& jako zpravodaj z Ameriky
vyjadfoval o politické situaci tady v Cechach. Do jaké miry to miize ubirat jeho legitimitu,
degradovat jeho praci. Mozna je to stard Skola, ale j& jsem toho nazoru, Ze zpravodaj nema
nikam cpat sviyj politicky nazor, ze o to divak nestoji. Samoziejmé kazdy mame sviij osobni
politicky nazor, ale je otazkou, do jaké miry mé byt patrny v ramci zpravodajstvi a
vefejnopravni televize. Ja si myslim, Ze ta hranice pii pouzivani socidlnich sitich by méla byt
jasné dana a ptisnd a lidé, ktefi jsou zodpovédni za n¢jaky tsek zpravodajstvi by své soukromé

nazory davat vSanc neméli.
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19.  Jaky pomér ve vasi produkci mély tzv. soft news?

To nedokazu kvantifikovat. Mozn4 jich bylo n&kolik do mésice. Uplné upiimné ja si
myslim, Ze zpravy apolitické, odlehcené patii do zpravodajstvi. Myslim, ze mnohdy dokazou
danou zemi ptiblizit mnohem vice nez né&jaka sucha politicka zprava. Zalezi na tom, jak se to
zpracuje. Neni dlouhd a kratka reportaz. Je dobra a Spatnd reportaz. Neni Spatného tématu, jen
Spatné natoCené reportaze. Prave proto jsem se snazil, se€ to Slo, nataCet témata, ktera s politikou
nem¢éla nic spole¢ného, kterd mohla divakim pfiblizit Ameriku.

Ta odlehcena témata patii do vysilani, zalezi jen na tom, jak to zpracujete. Pokud
poukazete na néjaky fenomén ve spolecnosti, tak to tam misto ma. Pokud je to véc bez vétsiho

ptresahu, pak uz je to diskutabilni.

20.  Vnimal jste nékdy pozadavek podavat urcité téma zabavnéji napriklad ze
strany redakce?

Toho si védom nejsem. Ale opét fungovala, ted’ to bude vyznivat osklivéji, nez to
myslim, jista mira autocenzury. Kdy ja jsem uz véd¢l, co a jak je po mné pozadovano. Vzdy je
dobré, kdyz ten zpravodaj pfichazi s né¢im novym, s n¢jakym novym piistupem, novym
zpracovanim. Pfinese né&jaky zabér, ktery je neotiely, ktery dokéze divéka, ktery sedi v kiesle,
vzbudit. Zaroven to ale nesmi piekroCit n&jakou uUnosnou mez, nesmi to byt trapné,
nezpravodajské. Neékdy je ta hranice velmi 0izkd, kazdy ma tu hranici nékde jinde a pak je to na
téch reportazich vidét. Naprosto vSechny reportaZe nesou néjaky podpis jak kameramana, tak
reportéra. Kazdy to déla troSku jinak. Pokud se nékdo zane vymykat, za¢ne pouZzivat piilis
mnoho adjektiv, kvétnatého jazyka, ktery odvadi pozornost od obrazové stranky, tak je to
Spatn€. Zaroven si myslim, ze jsem nikdy nebyl vystaven tomu, ze mi n€kdo tekl, aby to bylo
vtipnéj$i nebo méné vtipné. Spis mi fekli, tohle to téma zkus udélat spis leh¢im perem nez néjak
analyticky. VétSinou jsme se domlouvali na formatu, néco §lo pokryt klasickou reportazi, néco
zivym vstupem, nékteré zase walkie-talkie, jak tomu fikaji na CNN — to reportér chodi a néco
popisuje, ale je to pfedtocené. To je diilezité, aby editor fekl, jak si to pfedstavuje on. Kdyby
kazda reportdz vypadala stejné, nedalo by se na to divat.

Daleko méné jsme se bavili o obsahu.

21.  PovaZujete stand-upy za prvek dramatizace, oZiveni reportaze?
Podle mé je to prosté integralni soucast reportaze, je to i ve vnitinich piedpisech tady v
CT. Ja to vniméam jako né&jaky podpis toho redaktora, kdy divak se dokaze do n&jaké miry s tim

reportérem identifikovat, ten clovék mu neni nepfijemny a dokdZe mu informace podat
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objektivné, ma v n¢j diveéru. Slouzi to také k tomu, Ze ¢lovek ukaze, ze na tom misté, které
popisuje, byl. Ta pritomnost redaktora je vidét.

Nebo to také muze slouzit k tomu, Ze redaktor néco vysvétluje, popisuje a dokaze to
ud¢lat tak, ze toho divaka vtahne do d¢je, aby to nebylo jenom asynchron, pustit obrazek a k
tomu né¢jaky komentatr. Muze ukézat néjaky detail. My jsme nataceli na Floridé po hurikanu.
Ptijeli jsme na misto, kde to vypadalo jako po vybuchu a najednou jsem na zemi u néjakého
vyskleného fastfoodu, kde byl neskute¢ny neporadek a popadané stromy, nasel fotoalbum s
fotkama déti a tak dale. Jako prvni vas napadne, jaky pfibeh se za tim skryva, komu to album
patii. Tak jsem prochazel po chodniku, listoval jsem albem, ukazoval jsem ty fotky na kameru.
Byl to pribéh, ktery jsem neznal, ale uz to, ze se vase osobni véci dostanou takhle na ulici,
dokazuje, jak silny ten hurikan byl.

To tikdm jen typologicky. Myslim, Ze to je véc, ktera by méla byt v tom vysilani, ale
neméla by tam byt pfili§. DokaZe to okofenit, ukazat jiny pfistup. MoZzné trochu osobnéjsi, ktery
je v Americe daleko vic preferovany nez v Britanii nebo kontinentalnich zemich, nebo u nés.
Takhle osobngjsi reportaZ z toho zbytku, feknéme Sedivéjsiho, vyéniva. Clovék do toho dava

kus sebe, svilj pohled, nemyslim hodnotici, ale Ze tam byl, a ukazuje, co zazil.

22.  Pomohly vam denni rutiny zvladat nékteré nepiedvidatelné situace?

To urcité. Jste schopna se rychle rozhodnout, nékam rychle odcestovat, zanalyzovat, co
si vzit s sebou. Tohle jsou véci, které musite rozhodnout béhem né€kolika minut. Kdybyste to
neméla, nebyla byste pfirozené schopna obstat. ZkuSenosti a neustalym opakovanim se to da
nacvicit. Tam nejde jen o to dostat se na urcité misto, musite tam pracovat, podat n¢jaky vykon.

Na drtivou vétSinu situaci se da pfipravit tou praxi.
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Rozhovor €. 3 — Michal Kubal

1. Jaka jsou kritéria pro vybér zahrani¢niho zpravodaje do urcité zemé?

Vétsinou tam plisobi nékolik véci. Samoziejmé je tam profesni kvalita, ten clovék musi
byt na Spickové urovni, musi byt schopen natocit reportaz, odbavit zivé vstupy a podobné.
Potom je tam né&jaké psychické vybaveni, tzn. odolnost toho ¢loveka. Musi vydrzet ve stresu,
umét se pohybovat v cizim prostfedi, zaroven mit dostatecny odstup a posoudit dulezitost
urcitych véci, protoze predevsim na ném je, jaky bude obraz té dané zemé¢. Pak je tu samoziejmée

jazykova vybavenost.

2. Kdo rozhoduje o tom, Ze zrovna tento konkrétni ¢lovék bude vyslian do
zahranici?

Myslim, Ze tomu ptedchédzi dlouhodoba ptiprava. Neni to rozhodnuti ze dne na den. Na
rozdil od jinych médii neporadame konkurzy, protoze dlouhodobé¢ vime, jak dani jedinci pracuji
a kam zhruba smétuji. My se tady totiz pohybujeme ve velmi uzkém kruhu profesionald, se
kterymi pracujeme. Je malo lidi, ktefi dnes v Ceskych médiich d€laji zahrani¢ni zpravodajstvi,
potazmo plvodni zahrani¢ni zpravodajstvi. Jesté méné je lidi, ktefi d€laji plivodni zahrani¢ni
zpravodajstvi televizni. Mnohdy se mtize stat, ze kdyz postavime kvalitniho zkuseného ¢lovéka
pied kameru, tak to stejné¢ nefunguje.

Dosli jsme postupné k tomu, zZe nemé cenu poradat oteviené konkurzy, je to 1 urcity
motivaéni prvek. Ve chvili, kdy nc¢koho pfijimame s potencidlem stat se zahrani¢nim
zpravodajem, stejn¢ si musi odslouZit néjaky ¢as tady v redakci. Jsou i vyjimky, ale to portfolio

lidi, ze kterych mizeme vybirat, je velmi malé.

3. Kdo tedy ma rozhodujici slovo na tom, kdo pojede?

Je to vSechno pocinaje mnou, jako vedoucim zahrani¢niho zpravodajstvi, poté Séf
zpravodajstvi, generalni feditel. Ti vSichni o tom musi védét, musi k tomu fict své. Ale jeste se
mi nestalo, Ze by nékdo z nich fekl na konkrétniho ¢loveka ne.

Téch posti je momentalné deset, jsou to extrémné drahé posty, davaji se na to velké
vydaje. Zaroven je to jakasi vykladni sk¥in televize, je to véc, ktera odlisuje CT od ostatnich

médii. Klademe na tento vybér velky diiraz.
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4, MuzZete potvrdit, Ze Washingtonska poboc¢ka patii mezi nejnakladnéjsi?
Ano, takhle to mohu fict. Je to dané feknéme spotfebnim koSem, jsou tam vysoké
naklady na bydleni. Amerika je specifickd i tim, ze tam jsou velké néklady na cestovani — po

Evrop¢ dojedete autem, v USA si musite vzit letadlo.

5. Kontrakty se obvykle uzaviraji na dobu 4-5 let. Co miiZe byt diivodem pro
jejich zkraceni nebo prodlouZeni?

Dtivodii miize byt mnoho. Od rodinnych, pfes profesionalni divody, kdy jedna nebo
druha strana neni spokojena s tim, jak to funguje. VEétSinou je to na ty Ctyii az pét let. Z vlastni
zkusenosti vim, Ze to je to dostate¢na doba na to, aby se ¢loveék naudil tu praci v dané zemi. A
zaroven aby nepodlehl urcité automatizaci. Ve chvili, kdy jedete uz ctvrty paty rok, tak mnoho
véci uz jste zazila. V USA jste uz bohuZel nckolikrat zazila stfelbu na Skolach, ptirodni
katastrofy, volby. Clovék ma pak tendenci k vécem piistupovat s uréitou skepsi, s mensim

nasazenim, nebo s rutinou. Nic z toho neni dobfe.

6. Setkal jste se s tim, Ze néktery ze zpravodaji byl postihnut tzv. efektem
hostitelské zemé?

Myslim si, Ze ne. Jak fikdm, posilame tam profesionaly, nejsou to lidi, ktefi jsou v
zahrani¢i poprvé. Specidlné americky post je post ureny lidem, ktefi maji dlouholeté
zkuS§enosti se zahraniénim zpravodajstvim, nebo je to uz jejich nékolikaty post. Jako v ptipadé
Davida Mifejovského. Ti lidé pak védi, jak si zachovat optiku. VE&di, pro koho vysilaji. My
mame vyhodu, Ze jsme narodni televize a vysildme v jazyce, které je velmi omezeny jen pro
¢eskou kotlinu. To nam dava vyhodu, Ze navzdory tomu, ze potencialnich divaku je pies deset

miliond, tak je vlastné zname. Sdilime stejnou kulturu, stejnou historii, stejné myty.

7. Kdo urcuje témata, o kterych budou zpravodajové tocit?

Ja si myslim, Ze to uréuji predev§im hraci mimo Ceskou televizi (smich). Ted’ nemyslim
jakékoliv vnéjsi vlivy, ale to, co se déje. My jsme dokonce od nastupu Donalda Trumpa ptesli
z tydenniho planovani, které maji ostatni, na denni planovani. Stavalo se ndm, Ze zpravodaj

poslal tydenni plan a v pond€li jsme ten plan mohli zmackat a zahodit. Prosté to déni je hektické.
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Samoziejmé to ma vliv i na podobu zpravodajstvi. Je tam mnohem vétsi podil
agenturniho zpravodajstvi a také forma je jina, neni tolik reportdzni. Neptfedstavuje tolik ten

obycejny zivot.

8. Kdo ma tedy konecné slovo v rozhodovani, jaka konkrétni reportaz se bude
natacet?

Teoreticky je systém veleni nastaven tak, Ze to kone¢né slovo mam ja. Praxe je ale
takova, Ze tam venku nejsou nasi podfizeni, ale do jisté miry partnefi. Jsou to zkusSeni lidé a ve
chvili, kdy se vraci, tak nastupuji do managementu téhle redakce. Vim, ze na ty lidi je spoleh,
a ve chvili, kdy se mi néco nelibi, tak jim zavolam a zeptam se, pro¢ to chtéji takhle. To
znamena, ze to funguje na néjakém principu diskuze a pozitivni motivace, nez néjaké prikazy
a befel z nasi strany.

Ze zkuSenosti bych fekl, ze do planu, které ptichazeji od zpravodajl, zasahujeme
minimaln¢. Je to kazdodenni diskuze o tom, co je a neni dalezité. Pokud bych se mél bavit v
Cislech, tak z tydenniho naplanovani se uskutecni tak 60 %. Zbytek je na tom, co se aktudlné

déje, a taky na té diskuzi se zpravodaji.

9. Jak Casto jste se zpravodaji v kontaktu a jakym zpisobem komunikujete?

Samoziejmé se to lisi podle situace. Pokud se v dané oblasti néco déje, je to 1 sedm
telefonat denné. Ve chvili, kdy je tam klid, tak si zavolame tfeba jednou za 14 dni. Z jejich
strany samoziejm¢ probihd denni komunikace s dennim editorem. Kazdy tyden se stfida jeden
editor, ktery hlid4 déni v zahrani¢i. Hlid4, co se d&je na CT24, a predevsim obstarava véci do
Udalosti. Tenhle ten ¢lovek obstarava tu denni komunikaci se zpravodaji, co ten den dodéavaji
néco do vysilani.

J4 do toho vstupuju, pokud je tfeba rozhodnout néco, co se tykéa napiiklad vyjezdd,
dlouhodobégjsiho planovani nebo kdyz se déje néco opravdu zéasadniho. Ted pii krizi na
Slovensku jsme si s Lukasem Mathé volali i desetkrat denné. Také pokud je ten ¢loveék ve
snazim, aby se ten kontakt odehraval na denni bazi. Je dulezité, abychom zareagovali co

nejdiive, pokud by se nedej boze néco stalo.

10.  Jaky vliv ma ¢asovy posun na komunikaci se zpravodaji v Americe?
Obrovsky vliv. Pokud budu mluvit za sebe a Martina Rezni¢ka, tak tam chvilku trva,

nez si ¢lovek zvykne na ta americka specifika a ¢asovy posun. Ve chvili, kdy vstanete, je tady
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poledne a mate néjakych Sest hodin, abyste to zpracovala. To znamend, Ze sehnat néjaké
vyjadfeni v ten den je prakticky nemozné. Tim padem to vyzaduje dusledné planovani,
predvidavost, do znacné miry vlastni iniciativu. Kdyz jsem byl v Americe j4, stalo se, ze kdyz
zabili Bin Ladina, musel jsem probudit Martina, aby mohli spustit mimotadné vysilani. On mi
to zase oplatil loni. Prosté zazvoni telefon ve dvé hodiny v noci, tohle se stalo, ted’ to ohlésili,

Spust'te mimotadné vysilani.

11.  Znamena to tedy, Ze zpravodaj celych pét let nema volno?

No, ma ho tehdy, kdyz si bere dovolenou. Ale ani to neni definitivni. Ja s manzelkou a
ttemi détmi jsme méli zabaleno, zaplacenou letenku. Pak ohlasili stfelbu v Sandy Hook. Volal
jsem Martinovi, co s tim budeme d¢lat. Nakonec jsme se rozhodli to vypustit. To je jedna z
véci, u které pti pohledu zpét nejvice vaham, jestli bylo dobré rozhodnuti. Myslim, Ze spiSe ne.
Ale tam prosté ¢lovek funguje cely den. Ja jim fikdvam, Ze ja jsem pro né€ 24 hodin na telefonu,
a oni bohuzel musi byt pro mé 24 hodin na telefonu.

Ve chvili, kdy je ¢lovek tam venku, neexistuje volno. Mentalné jste potad zpravodaj.
Porad musite pfemyslet jako zpravodaj, i kdyz nakupujete, jste s détmi v parku. Porad
pfemyslite, jak tu reportdz do zitika zpracujete, co natocite za tyden, za mesic, jestli mate
vSechno zatizené. J& tady mam obrazek, na kterém je napsano, co vSechno ten zpravodaj d¢la.
(viz ptiloha)

To vSe je zesileno tim, Ze kancelaf je v domé, ve kterém bydlite. Dole ve sklepé je studio,
ze kterého se vstupuje, a pracovna. Ta hranice mezi osobnim a pracovnim zivotem se srazi na

sedm schod, které vedou ze sklepa nahoru do kuchyné.

12.  Je nékdo, kdo zpravodajovi hlida vydaje?
Ano, tady v Cechach funguje stéedisko, které to hlida a ma piehled. Ve chvili, kdy néco
teCe, tak bud’ fekneme, ze to ma divod — tfeba kdyz jsou americké volby, nebo fekne bacha,

v oW v

brzdi trochu. Nepamatuji si, Ze bychom to néjak zasadné tesili.

13.  Jak funguje hodnoceni prace zpravodaje?

VétSinou to funguje ad hoc. Navzdory tomu, co jsem zaZil a co vS§echno mam za sebou,
tak je mi mnohdy trapné zavolat tieba Mirku Karasovi nebo Martinu Rezni¢kovi a fict mu: hele,
dobry stand-up jsi mél. Nas vztah je uz na jiné urovni. Ve chvili, kdy jste venku, jste tam tak

trochu na vSechno sam. S kameramanem travite vice ¢asu nez se svou vlastni manzelkou. U mé
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to bylo tak, Ze se ¢lovek neustale ujistuje, jestli tu praci déla dobte, nebo ne — diva se na tu svoji

vlastni praci kritickyma o¢ima, aby neztratil ten kontakt s realitou v Cesku.

14.  Je urcen pocet piispévki, ktery musi zpravodaj za néjaké obdobi vykazat?
Ne to ne, je to individualni. Urcité nebudu na nikoho dupat, ze mi nedal deset reportazi
za meésic. Opét opakuju, ze tam panuje ten partnersky pfistup. Ja bych se citil extrémné blbé¢,
kdyby mi nékdo néco takového vypocitaval. Ta léta, ktera stravite venku, jsou ta nejlepsi, ktera
muzete v novinaiské kariéie zazit. Ve chvili, kdy to tam proflakate, je to jen vase vlastni chyba.
Dftiv nebo pozdéji se na to ptijde, to vidite, ze né€jaky z téch posti neni tak dobry, jako ostatni.

Lidi se srovnavaji mezi sebou.

15.  Myslite si, Ze zahraniéni zpravodajstvi miiZe byt nékdy jen ptivodni?

Nemuze. Myslim, ze CNN to ted’ zkousi, ale neni to moZné. Z4dna instituce neni tak
bohata, aby mohla byt na v§ech mistech, kde se néco déje. My v nasem vysilani kombinujeme
Ctyti zdroje: EBU, APTN, Reuters a CNN, to jsou zaklady, ze kterych my jsme pak schopni dat
dohromady kvalitni zpravodajstvi. Na druhou stranu Zadna z téchto agentur nedé tak osobni a
propracovany pohled na to, co se tam odehrava, jako jeden z naSich zpravodajti. Oni se soustiedi
na dodani opravdu agenturniho zpravodajstvi. V okamziku, kdy bychom méli cisté
zpravodajstvi zaloZzené na agenturach a jejich informacich, tak to bude cesta zpét k oficialnosti,
vytrati se z toho zivot. My tam poSleme zkuSeného reportéra a on je schopny z toho vytdhnout
to zajimavé a také se na to diva o¢ima, kterymi se na to pozdéji bude divat ¢esky divak. To je

ta obrovska vyhoda CT, o které jsem mluvil, zname svého divaka.

16.  Jaka technika se pouZiva pro prenos jak reportazi, tak zivych vstupa?

VSechno se zménilo s nastupem internetu. Tehdy jsme jezdili s velkym kufrem, ve
kterém se stfihalo, s velkou kamerou, s obrovskou kazetou, na kterou se veslo jen 30 minut.
Ted’ jezdime s timhle (ukazuje krabicku velkou jako mobilni telefon), vejde se na to 90 minut
v HD, mdme mali¢kou kameru a notebook. Ptipojime se kdykoliv. Pokud se nedalo pfipojit,
jako tieba tomu bylo v Afghanistanu, vozili jsme s sebou satelitni telefon a posilali jsme pies
néj. Ted’ se to opct posunulo, ¢im dal tim méné lidi vyuZziva satelitni vozy i1 na zivé vstupy. Je
moznost vyuzivat tzv. batoh, coz je kombinace sim karet, které se pfipoji jen na kameru a
muzete vysilat opravdu kdykoliv a odkud chcete. A v podstaté zadarmo, jen platite data, ktera

tak draha nejsou. Je pravda, Ze z hlediska televize, je to obcas risk. Pokud nemate prioritni kartu,
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coz ne vzdycky v zahranici jde, tak v okamziku, kdy je nashromézdéna spousta novinait vedle

sebe, co pouzivaji stejnou technologii, tak je to riskantni.

17.  Jaky pomér maji v produkci zahrani¢niho zpravodajstvi tzv. soft news?

Ja vzdycky tikdm, Ze neexistuje nevefejnopravni téma, existuje jen nevetejnopravni
zpracovani. Muzu zpracovat americké volby jako ¢irou zabavu, coz jsem taky jednou udélal,
kdy jsem si vzal postavicky Romneyho a Obamy a na nich jsem ilustroval, jak to funguje.
Nechali jsme nase déti, at” vybarvuji mapu USA modie a ¢ervené, podle vysledku. Otazkou je,
jestli je tohle infotainment, nebo srozumitelné zpracovani problematiky.

Na druhou stranu ted” Amerikou rezonuje kauza Stormi Daniels, pornohvézdy, co méla
udajné pletky s Trumpem. Je to infotainment, nebo je to téma i pro vetejnopravni televizi? Ta
hranice je pro m¢ hrozné tenka. To neni tak, ze bych chtél, abychom hrali tyhle véci. Nehrajeme
primarné véci, které se tykaji hvézd Soubyznysu, pokud to nemé né&jaky S§irSi presah jako
MeToo, které ma né&jaky celospolecensky piesah. I kdyz je pravda, Ze rozvod Angeliny Jolie a
Brada Pitta jsme vysilali, protoze ma i ekonomicky dosah na Hollywood. Dnes uz je ten svét

tak propojeny, Ze to mize byt infotainment, ale mize tam jit o velké penize.

18. A jaky je vas osobni nizor na infotainment?

Délame to jinak. Kdybych mél srovnat zpravodajstvi, které jsme délali v roce 1999 a
zpravodajstvi z roku 2018, tak je to uplné jiné. Zménil se styl, pfistup k tématiim, zménil se
vybér témat, ale myslim si, Ze se prosté zpravodajstvi posunulo smérem k normalnosti. Pfedtim
to bylo hrozné kozené a pfili§ uniformované a oficialni. Ted’ se snazime dotykat témat, které
rezonuji v obyc€ejnych Zivotech. Kdysi bychom o utoku ve Francii jen informovali, dnes tam
mizeme predstavit piib&h policisty, ktery zasahoval. Dat tomu lidskou tvaf, ukdazat
problematiku ozbrojenych sloZzek Francie a podobné. Snazime se moZna k tém vécem
nepfistupovat z hlediska infotainmentu, ale pfinaset dobrou novinaiskou praci, ktera zaujme.

Ani bych tomu netikal infotainment. Jen pfinaSet témata, ktera jsou podstatna.

19.  TakzZe myslite, Ze tohle je ta cesta, jak pritahnout vice divakii?

Pro mé jednoznacng. Samoziejmé ze kdyZ se na Uddlosti diva né¢kdy az milion, milion
a pul divaka, je to jiné sloZeni, nez které ma Horizont CT24, ktery sleduje 80—150 tisic lidi. Ti
lidi si ho cilené vyhledavaji, my si tam mtizeme dovolit témata, ktera by v Udalostech neméla

Sanci. Oni ndm piijdou naproti a my jim taky musime v néem pfijit naproti. Ve stylu
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zpracovani, do jaké hloubky jdeme, jakéa témata pfinaSime, jaky je podil zahrani¢i. VSechny
tyhle véci néjakym zplisobem v tom hraji roli.

Na druhou stranu si myslim, Ze ty zahrani¢ni véci, které se dostanou do Udélosti maji
vetsi dopad nez ty nékolikaminutové analyzy, které odehrajeme ,,pro svou vlastni radost® v
Horizontu. J4& mam teda radost z obojiho.

Musim ale fict, ze je vétsi intelektudlni vyzva zpracovat téma do Udalosti pro toho

vétsinového divaka nez udélat to pro lidi, které potkavate ve svém okruhu, které to zajima.

20. Povazujete stand-upy za prvek dramatizace, oZiveni reportaze?

Myslim, ze je to prosté ptiblizeni toho tématu. Date tomu tvat, je to néjaky podpis toho
cloveka, ktery si za tou reportdzi stoji. Pfi mnoha tématech to funguje tak, ze ten ¢lovék tam
funguje jako ocity svédek toho, co se tam déje. Jako napiiklad Martinova reportaZz o hurikéanu
a jeho vlajici stand-upy. Dlouho jsme se o tom bavili, byla spousta lidi, ktefi ndm to vycitali.
Ale myslim si, Ze pokud se kdokoliv podiva na to, jak funguji tfeba anglosaska média, tak tam
je to jesté mnohem dal. Pro m¢ je stand-up organicka soucast dané reportaze. Pokud by nékdo

odevzdal reportdz bez n¢ho, vratil bych mu ji.
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Rozhovor ¢. 4- Roman Bradaé

1. Kdy presné jste nastoupil na pozici vedouciho zahrani¢ni redakce?

Ptede mnou to mél Marek Dobrovolny, to byl miij velky kamarad, umiel v osmatficeti,
m¢l rakovinu v hlavé. Posledni dva roky na tom byl Marek docela Spatné, ja jsem v té dobé
délal zastupce Séfredaktora celého zpravodajstvi, takze jsem mu teoreticky velel. Kdyz uz
Marek opravdu nemohl, tak mé pozadal, abych se vratil do zahrani¢ni rubriky. Na podzim nebo

o prazdninach 2002 jsem se stal Séfem.

2. Jaka byla tehdy kritéria pro to, aby novinar odjel jako zpravodaj do USA?
Musel mit néco odslouzeno v zahrani¢ni redakci, aby znal cely proces. Za druhé musel
se n¢jak vénovat té oblasti, do které byl posléze vyslan. Neexistovalo, ze by tam Sel nékdo z

domaci redakce. Museli dlouhodobé prokazovat, ze o té oblasti néco védi, to bylo kli¢ové.

3. A co jazykova vybavenost? Museli prokazat néjakou znalost jazyka?
Ne. Ja dodneska si myslim, Ze to neni dileZité. Nejsme diplomati. Spi§ jsme s Markem

koukali na empatii, jestli je schopen kapirovat tu spolecnost.

4. Jak to bylo u Petry Flanderkové?

Petra navic ke vSemu uméla dokonale anglicky. N&jaky cas se Amerikou zabyvala.
Uplné piesné uz si ty okolnosti nepamatuju. Myslim, Ze Petra to tam méla z nas viech tipln&
sluzebné¢ nejstarsi, byla na fad€. Na tom postu je nejdulezitéjsi ziskat néjaké sebevédomi, a kdyz

neni ¢lovek zraly lidsky, tak tam nema co d¢lat.

5. Kdo rozhodoval o tom, Ze konkrétni novinar bude vyslan tam a tam?

Navrhovali jsme to my, rozhodoval o tom §éfredaktor zpravodajstvi.

6. MiizZete potvrdit, Ze i tehdy Washingtonskd pobocka patrila mezi
nejnakladné;jsi?

Jednoznacné. Mohly za to Silené vysoké Zivotni naklady. Je to nesrovnatelné s jinymi
zemémi. DalSim faktorem bylo to, Ze jsme neméli ptistup k tolika obrazkiim tieba ze CNN,
jako je to ted’. Pokud jsme chtéli néco mit, museli jsme se zvednout a jet to natocit. To

samoziejmé zvysuje naklady. Cokoliv se stalo, tam jsme jeli. Bylo to urcité naro¢né, protoze
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kdyz chcete s nékym mluvit a feknete, Ze jste z Czech TV, tak se vas zeptaji, jakou televizi k

nim jdete zkontrolovat.

7. Kdo uréoval témata, o kterych budou zpravodajové tocit?

Ten pomér byl asi 2:1, nebo 1 3:1 ve prospéch zpravodaje. A tak by to mélo byt. Za mé
se obcas stavalo, ze mi z Prahy fekli, nato¢ reakce na to, Ze je u nas novy premiér. J4 jim fikam,
jak to mam jako udé¢lat? Tak tieba anketu, oni na to. To ale nikoho na ulici nezajima. Nakonec
jsem to vytesil tak, ze jsem obeSel politology a zeptal se jich.

Obcas prisel pozadavek, at’ natoc¢im néco k ménovému fondu, ale uz netekli piesné co.

V tom ptipadé¢ je to pak na tom zpravodaji.

8. Jak casto jste byl s pani Flanderkovou v kontaktu?

Jako §éf? Moc ne. J4 jsem feSil jenom, kdyZ byl né&jaky problém. Prvni na fadé pii
koordinaci je editor, denni sluzba. Ale minimalné jednou tydné jsme si zavolali: Flando, co
potiebujes? To bylo dobré, to tak moc ne a podobné. Ja jsem byl ke zpravodajim v pozici
manazera, bych fekl. Obc¢as jsme ale samoziejmé fesili véci, které se tykaly bezprostfedné

vysilani.

9. Jak tedy probihalo to hodnoceni prace zpravodaje?
Hodnotilo se vzdycky tady v Praze druhy den po odvysilané relaci. Vétsinou se k tomu
ten zpravodaj ani nedostal, pokud to nebyl né&jaky problém nebo pochvala. Pokud byly jen

néjaké drobné pfipominky, nechavalo se to plavat.

10.  Jaky vliv mél ¢asovy posun na vasi komunikaci se zpravodajem v USA?

No zasadni. Ten posun zépadnim smérem je nevyhodny. VZdycky jsem zavidél koleglim
tteba z Moskvy. Ti méli oproti nam pohodu. J& si pamatuju, ze jednou piijel do Stath knize
Schwarzenberg za Condoleezzou Riceovou, a méli schiizku v 11 hodin amerického casu. Ja
jsem to ve 12:10 poslal sesttihané a hotové. Musel jsem 1 zajet do televize, odkud jsem to

posilal. Nebyla Zadna wi-fi, pomoci které bych to posilal z mista.

11. Byl urcen pocet prispévki, ktery musela Petra Flanderkova vykazat?

Ne, nikdy.
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12.  Kdo mél hlavni slovo na kone¢nou podobu reportaze?

Editor. To je jeho prace. At to byl vedouci vydani té relace, nebo editor zahranicar.

13. A byla tam néjaka kontrola béhem tvorby?
Ne.

14.  Jaka technika se pouZivala pro prenos reportize a Zivych vstupi?

Ceska televize je soucasti EBU, ta v drtivé vétsing piipadtl zprostiedkovavala misto té
transmise. Kdyz jste tedy posilala pfispévek, tak v téch spratelenych nebo domluvenych
zafizenich se sestiihala ta reportaz, v prvni fazi tehdy normalné analogové. Pak se ta kazeta
str¢ila do néjakého stroje a pro meé nezndmym zptisobem to vylezlo v Praze. Jediné, co musel
ten redaktor udélat, bylo vzit telefon a kontrolovat, jestli to do té Prahy doslo v potfadku.

Zivé vstupy to samé. Od produkce jste dostala adresu, nebo kontaktni telefonni &islo, a
musela jste to Cislo najit. Ve Washingtonu to bylo normalné studio EBU, v New Yorku v
budové CBS, které je smluvné domluvena s EBU. Clovék prisel, ohlasil se, vzala si ho jejich

produkéni a vedli vas.

15. A co si myslite o fenoménu infotainmentu?

Obecné proti infotainmentu nic nemam, ale nesmi to byt trapny infotainment, jako
napiiklad koukejte, v mrazu mrzne voda. Nasli bychom na komercnich, a bohuZel i na
vetejnopravni, tu kieCovitou snahu divaka udrzet. Nemyslim si, Ze je to uc¢inné. Myslim, Ze u
CT muize nastat jedna véc, a to ztrata autority. MiZe ztratit tu povést seriézniho média, které je
sice trosku nudné, ale kdyZ jde do tuhého, je to to, co potfebujeme. Ceska televize by méla mit
sebevédomi, méla by si uvédomit, Ze je jedinecna.

Vstup Novy na trh znamenal mimo jiné zavaznou véc, co se tyée zivych vstuptl. Zivé
vstupy se najednou staly nedilnou soucasti i reportazi zahrani¢niho zpravodajstvi. Podle mé je
to vrcholné dilo. Novinaf je tam sam za sebe, je to Cistokrevny adrenalin, je to vyzva. Nova
povzbuzena divackym tspéchem §la s timhle v&im trochu za hranu. Ceska televize nevédéla,
jak moc ji ma nasledovat. Zkusme to pfipodobnit k hokeji. Nova hraje ledni hokej, CT pozemni.
Jakmile Nova donuti CT hrat na ledg, dostane CT vildgos. A navic popira svou spole¢enskou
funkci. Mam pocit, Ze ti kluci si pod sebou feZou vétev, po nas potopa. Je mi to lito, stravil jsem

tam 20 let svého nejproduktivnéjsiho Zivota a pofdd mam tu instituci rad.
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16.  Jaky mate nazor na pouzivani stand-upu jako prvku dramatizace?

Kdyz jsem séfoval celému zpravodajstvi, tak veskeré tyto stand-upy, nebo spi§ walk-
upy byly zakazané. Samoziejmé pokud mate vystavu obrazi Jana Zrzavého a ten redaktor s
kamerou jde kolem obrazii, tak to neni samoucelné. Ale takové to schovam se na ministerstvu
vnitra za dvefe a zaénu néco fikat a vylezu ven, co to je? Mné nékdy piijde, e to v Ceské
televizi ted’ d€laji vice tak, Ze je to o osob¢ reportéra nez o obsahu sdéleni. Chapal bych to na
komer¢nich televizich, ale u vetejnopravni televize mi to vadi. Naptiklad nesnasim, kdyz v té
reportazi porad chodi sem a tam. U té odhlasky vétSinou nékam jdou a upln€ nesmysing.

Vite, ja mam rad Sky News, to je podle m¢é moderni televize, chapu, zZe se to nedd moc
srovnavat s vetejnou sluzbou. Ale tam ty hvézdy nikam nechodi, jsou krasné nasviceni, dobte
obleceni. Ten stand-up je vétSinou i obsahové o néem jiném, ten kontext je mnohondsobné
Sirsi.

Ja chapu, Ze nékteré véci jsou moderni a musi se to posunout dopiedu. Ale CT je pofad

chranéna dilna, nemusi se rvat nutné o toho divaka infotainmentovymi prostredky.
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