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Souhrn:

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické vykonnosti spole¢nosti SKODA
AUTO, as., kterd se zabyva piedevS§im vyvojem, vyrobou a prodejem vozidel a jejich
prislusenstvi a kterou lze zatfadit mezi nejstar$i automobilové zavody na svété. Analyza se
soustiedi na obdobi mezi lety 2010-2013 (posledni vyro¢ni zprava spole¢nosti byla vydana
v roce 2013). V této praci se nachazi zptisoby méfeni ekonomické efektivnosti, véetné finanéni
analyzy a SWOT analyzy, které nam ukazuji slabé a silné stranky spole¢nosti. Soucasti je i
charakteristika, profil aorganizaéni struktura podniku SKODA AUTO, as. Na zakladé
provedenych analyz byla vytvofena syntéza zjisténych vysledkd, nasleduje zéavérec¢né

zhodnoceni efektivnosti podniku a doporuceni na mozna zlepSeni hospodaiské situace.

Kli¢ova slova: Ekonomicka efektivnost, naklady, vynosy, finan¢ni analyza, vykonnost,

rentabilita, likvidita, pomérové ukazatele, SWOT analyza, aktiva, pasiva.

Hlavnim cilem bakalaiské prace bude zhodnotit ekonomickou efektivnost vybraného
podniku ve stanoveném obdobi a v porovnani s konkurenci (chovani na trhu) a analyzovat

moznosti dal$itho rustu.

Prace bude rozdélena na dvé casti. V prvni, teoretické casti budou popsany pojmy
ekonomické efektivnosti a zptasoby méifeni efektivnosti. Budou také rozebrany ukazatele
ckonomické efektivnosti, finan¢ni ukazatele a SWOT analyza. Poznatky pro teoretickou ¢ast
prace budou cerpany z literatury riznych autort a z internetu, pfi¢emz veskeré zdroje jsou

uvedeneé v seznamu pouzité literatury.

Druhg, prakticka ¢ast bude zaméfena na charakteristiku vybrané spole¢nosti, véetné
historie a cCinnosti spole¢nosti. V této ¢asti bude hodnocena efektivnost podniku pomoci
vybranych absolutnich a pomérovych ukazateli. Zakladnim zdrojem dat pro ukazatele bude
vykaznictvi podniku (vykaz ziskl a ztrat, rozvaha, a dalSi interni materialy), dalsi sekundarni

Udaje jsou ziskany z vefejnych zdroji a vlastnim Setfenim.



Udaje budou zpracovany horizontalni a vertikalni analyzou, dale budou sestaveny
vybrané pomérové ukazatele efektivnosti. V zavéru prace se nachazi SWOT analyza, ktera
vyhodnoti fungovani firmy na zaklad¢ silnych a slabych stranek spole¢nosti a moznych

ptilezitosti a hrozeb. K vyhodnoceni vysledkt bude pouzita interni komparace.

Z&kladnim zdrojem informaci pro sestaveni ukazateli ekonomické efektivnosti

a finan¢nich ukazateli budou ro¢ni ucetni zavérky sledovaného podniku za obdobi let 2010 az

2013, které Ize dohledat na oficialnich webovych strankach spole¢nosti SKODA AUTO, a.s.

V posledni ¢asti prace budou shrnuty a okomentovany vysledky, které byly v priab&éhu
zkoumani zjistény, a budou navrZena feSeni, ktera by pfinesla zlepSeni ekonomické situace

spole¢nosti.

Vysledky a diskuze

Na zaklad¢ vSech provedenych analyz v této praci muzeme zhodnotit zjisténé vysledky a

jejich vyvoj s vyhledem do budoucna.

Ukazatele ekonomicke efektivnosti se tykaji produktivity prace, nakladovosti trzeb,
rentability ndkladt a rentability vykonii. Ukazatel produktivity prace mél stoupajici tendenci
do roku 2012, poté néasledoval jen mirny pokles v souvislosti s nartistem poctu pracovniki
a niz8imi vykony. Ukazatel nakladovosti trzeb mél zadouci klesajici tendenci do roku 2013, kdy
jen mirné vzrostl, nicméné se jedna o stabilizovany ukazatel. U ukazatele rentability naklada je
ptihodné, pokud se blizi k hodnoté 10 %. K takové hodnoté mél nejblize rok 2011. V ostatnich
sledovanych letech byla hodnota jesté nizsi, a tedy nedosahovalo se optimalnich ekonomickych
vysledkli. Obdobné 1 ukazatel rentability vykonli nedosahoval pozitivnich hodnot. Nejvyssi
hodnotu nachazime v roce 2011, od té doby ma ukazatel klesajici charakter. Celkové 1ze shrnout,
ze ani V jednom ptipadé nelze hovofit o dodrZzovani ekonomickych normali. Ziejmé se ale

jednalo jen o docasné kritické obdobi.



Z horizontalni analyzy vyvozujeme, ze aktiva kazdoro¢né rostou, a to adekvatné
ke zvysSujici se produkci automobilt, tedy spole¢nost vtomto ohledu hospodaii zdrave.
Z vertikalni analyzy jsme zjistili, Ze si spolecnost snazi udrzet pfiméteny pomér kryti aktiv
vlastnimi a cizimi zdroji, z nichz 60 % tvofi vlastni zdroje. Spole¢nost tedy nespoléha na cizi
zdroje, ani se neupisuje k dlounodobym ptijckam, jelikoz SKODA AUTO, a.s. ma moznost
finan¢ni vypljcky od matetské spolecnost Volkswagen International Finance N.V. Z dalsich
zjisténi odvozujeme, Ze obrat celkovych aktiv zustava staly, i kdyz v poslednich letech klesa.
Veskeré zmény se vztahuji k roku 2011, kdy nastal velky rust trzeb. V souvislosti s tim doslo
Kk pottebnym investicim do hmotného majetku, proto v tomto roce vzrostla i celkova (dlouhodoba

a kratkodoba) zadluzenost podniku.

Na zékladé¢ SWOT analyzy jsme identifikovali silné a slabé stranky, ptilezitosti 1 mozna
ohroZeni, se kterymi se spole¢nost SKODA AUTO a.s. strategicky vypoiadat. Na tomto misté si
dovolime navrhnout, jakym zptisobem by bylo vhodné postupovat, aby se podatilo
minimalizovat slabé stranky, vyzdvihnout ty silné, zaroven se také pokusit predchazet a nejlépe

uplné se vyhnout moznym ekonomickym ohrozenim.

Spole¢nost SKODA AUTO mize t&zit ze své tradice. Jedna o silnou a stabilni zna¢ku,
jejiz serioznost je umocnéna matei'skou spole¢nosti Volkswagen. Tim, ze SKODA AUTO puisobi
v Ceské republice uprostied Evropy, ma vyborné moZnosti co se tyée levné pracovni sily,
zaroven se jedna o strategickou polohu, co se exportu tyce. Z toho také firma tézi, jelikoz je
nejvétsim exportnim vyrobcem do zemi EU (ale i mimo EU) v Ceské republice viibec. K tomu
jesté piipodtéme Getnd vyznamna ocenéni nékterych produkti a mazeme shrnout, ze SKODA

AUTO, a.s. ma dozajista stale automobilovy trh doSiroka otevien.

Zéaroven jsme v ramci SWOT analyzy detekovali i slabé stranky, jimiz jsou jednak
zaméstnanci, a¢ na jednu stranu odborné vyskoleni a adaptabilni, na stran€¢ druhé se jejich pocet
zvySuje (coz souvisi s rostoucimi naklady), ale také nejsou mnohdy ochotni migrovat ¢i daleko
dojizdét za praci. V tomto pifipadé bychom mohli firmé doporucit, aby zaméstnancim vysla
vstiic v podminkach, které by zaméstnance motivovaly za praci migrovat. Déle se doporucuje
zapracovat do strategického planovani firmy adekvatni vybudovani infrastruktury pro dalsi
mozny rozvoj, ktery miize firmé do budoucna ptinést vzristajici ziskovost. Co se ty¢e nedostatku

investi¢nich zdroji pro nékteré automobilky, zde je na zvdzeni manazerd, aby posoudil, jestli



jsou vSechny automobilky zivotaschopné, a v ptipadé kladné odpovédi zajistili co nejefektivnéjsi

hospodateni na vSech pobockach.

Piilezitosti, které se SKODA AUTO, a.s. nabizeji, by rozhodné mély byt vyuZity.
Vzhledem ktomu, Ze v Evrop&, ale imimo ni, neustdle roste konkurence v ramci trzni
globalizace, bude vhodné zajistit si postupné pevné postaveni na automobilovém trhu i mimo
Evropu. Nabizi se naptiklad asijsky trh, kam by bylo mozné postupné proniknout. Piesto se ale
muze stat, ze se trh s automobily pfesyti a poptavka bude mit klesajici tendenci. Nicméné na tuto
skutecnost lze zareagovat v piedstihu, a to v souvislosti s rozvojem techniky a technologickych

postupti.

DalSim dtlezitym bodem je podpora vzdélavani, odbornost zaméstnanci a zkusenost
pracovni sily. SKODA AUTO, a.s. jako prvni v roce 2000 piisla s vybornym napadem zaloZit
vysokou Skolu, ktera by podporovala mladé lidi vzdélavat se v oboru, ve kterem by nasledovné
po studiich ziskali uplatnéni. Timto krokem si firma zajiStuje 1 dostatecnou odbornost svych
zaméstnancu. Je tedy velmi dalezité v trendu podpory vzdélavani i nadale pokracovat. Motivaci
pro mladé potenciondlni zamdstnance firmy SKODA AUTO, a.s. by mohlo byt adekvatni
finanéni ohodnoceni, neustdld moznost sebevzdélavani, ziskani pracovniho mista u prestizni
znaCky a moznost seberealizace. Toto vSechno by firma mohla pouzit jako motivaci
pro vysokoskoladky, mezi nimiz se mohou objevit kreativni odbornici, ktefi pomohou firmé

udrzet si pfedni misto na automobilovém trhu.
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