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Nazev prace: Ekonomicka efektivnost vybraného podniku a moznosti dalSiho vyvoje

Nazev anglicky: Economic efficiency of selected enterprises and development opportunities

Souhrn:

Tato bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické vykonnosti spoleénosti SKODA
AUTO, as., kterd se zabyva predevS§im vyvojem, vyrobou a prodejem vozidel a jejich
prislusenstvi a kterou lze zaradit mezi nejstar§i automobilové zavody na svété. Analyza se
soustiedi na obdobi mezi lety 2010-2013 (posledni vyro¢ni zprava spole¢nosti byla vydana
v roce 2013). V této praci se nachazi zpisoby méteni ekonomické efektivnosti, véetné finanéni
analyzy a SWOT analyzy, které ndm ukazuji slabé a silné stranky spolecnosti. Soucasti je i
charakteristika, profil a organizaéni struktura podniku SKODA AUTO, as. Na zakladé
provedenych analyz byla vytvofena syntéza zjisténych vysledkl, nasleduje zavérecné
zhodnoceni efektivnosti podniku a doporu¢eni na mozna zlepseni hospodaiské situace.

Summer:

This bachelor thesis is focused on evaluation of economic efficiency of the company SKODA
AUTO, a.s., which deals with developing, manufacturing and marketing of cars and their
accessories and which could be listed between the oldest automobile factories in the world.
This analysis were performed in the period from 2010 to 2013 (the last annual report of the
company was announced in 2013). In this work we are able to find methods for measuring
economic efficiency, including financial analysis and SWOT analysis, which indicate the strong
and weak sides of the company. Part of the thesis includes also characteristics, profile
and organizational stucture of SKODA AUTO, a.s. The ascertained results are synthesized
and according to the performed analysis is shown the final economic evaluation of the company,
which is followed by suggestions and recommendations for improving the bussiness situation.

Klicova slova: Ekonomicka efektivnost, néklady, vynosy, financ¢ni analyza, vykonnost,
rentabilita, likvidita, pomérové ukazatele, SWOT analyza, aktiva, pasiva.

Key words: Economic efficiency, costs, revenues, financial analysis, efficiency, profitability,
liquidity, financial ratios, SWOT analysis, assets, liabilities.
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1 UVOD

V dob¢ vysoké konkurence, at’ jiz na narodni nebo mezinarodni Grovni, je potieba sledovat
prosperitu a zivotaschopnost podnikli. A praveé prosperita souvisi s dobrou finan¢ni kondici
podniku. Pro zajisténi tohoto trendu je potfeba neustile sledovat efektivnost a produktivitu

podnikovych aktivit odrazejicich se v prosperité dlouhodobé likvidity a rentabilité kapitalu.

Stern et al. (2001, s. 209) poukazuje na souvislost mezi souasnym ekonomickym
a technologickym vyvojem, pro néhoz uz neni z hlediska ekonomické efektivnosti rozhodujici,
kolik klasickych zdrojti mé k dispozici. Hovoii o nové éfe ,,znalostni revoluce®. Jeji typickou

vlastnosti je globalni charakter. A pravée s timto tvrzenim nezbyva nez souhlasit.

Skalicky (2003, s. 36-41) navic pfipojuje jako dalsi faktor ristu efektivnosti podniku
inovace. Inovace vznikaji v ruznych disciplinich a primyslovych odvétvich, coz
pfi prohlubujici se specializaci a rozmanitosti pfindsi jejich potencidln¢ univerzalni
vyuzitelnost. Za vysledek lze pak ocekavat synergické efekty a prohlubovani vlivu znalostni
prace na efektivnosti podnikt. Je vSak potieba si uvédomit, Ze inovace neptinasi pouze zadouci

zmény.

Ve své praci se zam¢eiim nejprve na zakladni charakteristiku ekonomické efektivnosti
v podniku (SKODA AUTO, as.) z pohledu narodohospodaiské teorie. Déale se zaméiim
na kritéria ekonomické efektivity, mezi néz patii napt. Paretova efektivita. Nelze opomenout
pfinos A. Smitha, ktery teorii ,neviditelné ruky trhu* prosazoval zasady ekonomického

liberalismu.

Nedilnou soucasti prace je také zhodnocovani finanénich prostfedkdi podniku. Aby
mohlo dojit k méteni efektivnosti podniku, musi se nejprve zjistit vysledky podnikani vyjadiené
Vv penézich za urcité obdobi. Vyznamnou roli tvoii dlouhodobé kladny vysledek hospodareni
(zisk). K ziskani vysledku hospodaieni je vSak potieba vykaz zisku a ztrat (vysledovka). Jako
zékladni zdroj informaci o celkové struktufe majetku podniku, o vstupnim kapitalu apod., a to
za béZzny rok a pro srovnani i za rok predchozi, slouzi rozvaha. Zajistuje primarni informace o
finan¢nim postaveni podniku k uréitému datu (Veber, 2005, s. 197). Diagnoza finan¢niho
hospodateni podniku se provadi prostiednictvim finan¢ni analyzy pomoci dvou zakladnich
rozborovych metod. V ramci finanéniho planu se vSak nejCastéji sleduji pomérové financni

ukazatele, napf. rentability.



2 CiL A METODIKA PRACE
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalatské prace bude zhodnotit ekonomickou efektivnost vybraného podniku
ve stanoveném obdobi a v porovnani s konkurenci (chovani na trhu) a analyzovat moznosti

dal$iho rustu.

2.2 Metodika prace

Prace bude rozd€lena na dv¢ ¢asti. V prvni, teoretické ¢asti budou popsany pojmy ekonomické
efektivnosti a zpisoby méfeni efektivnosti. Budou také rozebrany ukazatele ekonomické
efektivnosti, finan¢ni ukazatele a SWOT analyza. Poznatky pro teoretickou ¢ast prace budou
Cerpany z literatury rdznych autorti a z internetu, pfiCemz veskeré zdroje jsou uvedené

V seznamu pouzité literatury.

Druha, prakticka ¢ast bude zaméfena na charakteristiku vybrané spoleénosti, véetné
historie a ¢innosti spole¢nosti. V této ¢asti bude hodnocena efektivnost podniku pomoci
vybranych absolutnich a pomérovych ukazatelti. Zakladnim zdrojem dat pro ukazatele bude
vykaznictvi podniku (vykaz zisku a ztrat, rozvaha, a dalsi interni materialy), dals$i sekundarni

udaje jsou ziskany z vetejnych zdrojii a vlastnim Setfenim.

Udaje budou zpracovany horizontélni a vertikalni analyzou, dale budou sestaveny
vybrané pomérové ukazatele efektivnosti. V zavéru prace se nachdzi SWOT analyza, ktera
vyhodnoti fungovani firmy na zaklad¢ silnych a slabych stranek spole¢nosti a moznych

prilezitosti a hrozeb. K vyhodnoceni vysledkii bude pouZita interni komparace.

Zakladnim zdrojem informaci pro sestaveni ukazateli ekonomické efektivnosti
a finan¢nich ukazateld budou ro¢ni Gcetni zavérky sledovaného podniku za obdobi let 2010 az

2013, kter¢ Ize dohledat na oficialnich webovych strankach spole¢nosti SKODA AUTO, a.s.

V posledni ¢asti prace budou shrnuty a okomentovany vysledky, které byly v prubéhu
zkoumani zjistény, a budou navrzena feseni, ktera by pfinesla zlepSeni ekonomické situace

spolecnosti.
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3 LITERARNI RESERSE

3.1 Zakladni charakteristika efektivnosti

Zpravidla je efektivnost vnimana jako uziteCnost, urcity vystup podniku. Jelikoz je spojena
S hodnotami podniku, lze ji chapat v jejim technickém nebo ekonomickém pojeti. Piitom
ekonomicka efektivnost zahrnuje vSechny vyrobni faktory. Casto je ale spojovana
Synek (2010, s. 50) uptesnuje efektivnost jako pomér vystupu ke vstupu. V praxi se takto mefi
ucinnost napt. produktivity prace, stroju a zafizeni nebo ti¢innost managementu. Jedna se tedy
0 ucinnost kazdého konkrétniho vyrobniho faktoru, a to prace, pudy a kapitalu, jelikoz
bez spojeni téchto faktorti by nemohla byt vyroba uskute¢néna. K pivodnim vyrobnim faktorim

patii prace a pida. Kapital patii do faktoru odvozeného.

Identifikovat efektivnost ve vyrobé piedstavuje sledovani alokace (rozmisténi) zdroji
(vstupt) uvnitt firem, mezi firmami a zdroven charakterizuje strukturu vystupu firem.
Pro optimalni vybér vstupu jedné firmy se pouziva 1. alokaéni pravidlo: ,, Prvni podminkou
efektivnosti vyroby je takova alokace fixniho mnozstvi prdace a kapitalu firmy, pri niz je mezni
mira technické substituce obou vyrobnich faktorii pro oba vyrabéné statky stejna a oba vyrobni
faktory jsou zcela vyuzity." (Vochozka, 2012, s. 16) Vyrobni efektivnost pfedstavuje hranici
produkénich moznosti, kterd je vyjadiend PPF kiivkou (Posibility Production Frontier). Tato
kfivka znazorfiuje maximalni vystup hodnot, které mizou byt vyrobeny efektivné urcitym
maximem zdroju. Jakmile se vytvoii hranice ekonomické efektivnosti, pozna tim podnik svoji
vlastni maximalni efektivnost a zaroven bude zajiSténa i podminka pro dosazeni hranice
produkénich moznosti podniku. Komparaci dosazena efektivnost s maximalni hodnotou je
viditelna rezerva podnikové produkce ve vztahu k hranici produkénich moznosti. Hranice
produkénich moznosti je zavisla mimo jiné na alternativnich ndkladech, coZ ptedstavuje
ekonomickou efektivnost dosazenou pii takové alokaci zdrojti, pii které zadna ¢innost nemiize
byt zvySena, aniz by se snizila ¢innost jina. Kiivka PPF je Siroce pouzitelna (Vochozka, 2012,

S. 16). Ukazku kiivky PPF ptedstavuje Obrazek 1.

Efektivni rozmisténi zdroji mezi firmami upravuje 2. alokacni pravidlo: , Aby byla

vyroba efektivni, je nutna takova alokace fixniho mnozstvi prace a kapitalu mezi obé firmy,
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PFi niz je mezni produkt obou vyrobnich faktorii pro oba vyrdabéné statky stejny.” (Mochozka,
2012, s. 16).

Efektivni volbu struktury podniku zahrnuje 3. alokaéni pravidlo: , Pro efektivnost
vyroby je nutna takova struktura vyroby obou statki, pri niz je mezni mira transformace
produktu u obou firem stejna.” (Vochozka, 2012, s. 17)

Obrazek 1: Hranice vyrobnich moznosti

24

Legenda:
Hranice vyrobnich moZnosti zemé X
Hranice vyrobnich moznosti zemé Y

I

=

=

=}

£

r

mnozstvi
]

Y1
Y2

mnozstvi vyrobku B

Zdroj: wikipedia.org

Efektivnost je vSak potfeba vymezit obecnéji. Mlze byt pojata jako urcita situace,
ve které nelze produkc¢ni a spotiebni aktivity lidi 1€pe zkoordinovat a kdy je zaroven dokonale
vyuzit veskery existujici potencidl smén. Jenomze dosazeni takové situace neni mozné, jelikoz
existuji transakcéni ndklady. Z tohoto diivodu budou vzdycky existovat neuspokojené cile,
a tudiz stavu efektivnosti nebude nikdy dosaZeno. Pro ur€eni stavu dosazené efektivnosti se

pouzivaji koncepty efektivnosti. Kazdy koncept definuje podminky a zdroje k dosazeni optima.
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3.2 Koncepty ekonomické efektivnosti

3.2.1 Alokacni efektivnost
Alokacni stav predstavuje stav, kdy jsou zdroje optimalné vyuzity pro vyrobu komodit. Pfitom

pomér vyroby jednotlivych komodit je optimalni, kdyZ se podil jejich meznich mér substituce

Vv produkci rovnd poméru jejich cen.

Diky zvysSené hospodaiské soutézi a zvySujicim se konkurenénim tlakiim se zvySuje
elasticita substituce mezi produkty jednotlivych firem, coz ovliviiuje i1 elasticitu poptavky
po produkci. A prave to nuti firmy stanovovat ceny blize meznim hodnotdm nakladd. Tedy
I vyssi elasticita poptavky nuti firmy snizovat marze nad meznimi naklady. ZmensSujici se rozdil
mezi meznimi piijmy a naklady vede k efektivnéjsi alokaci vyrobnich faktori. Ke zvyseni
produktivity lepsi alokaci u jednotlivych firem dochdzi prostfednictvim vysSi produkce
jednotlivych vyrobkd, zménou v poméru jednotlivych vstupi, zavedenim nové technologie
nebo organizacni zménou smétujici k vyssi efektivite. Na celém trhu dochazi k realokaci zdroji
V ramci jednotlivych firem. ZvySovani alokac¢ni efektivity se projevi zejména na ristu TFP a na
zvySovani kapitalové intenzity. Dostupné zdroje jsou tedy vyuzivany k ¢innostem, které slibuji
vyssi vynosy. Tim poroste produktivita pracovniho vstupu i kapitalu. Realokace produkce
zaroven pobizi k novym investicim, jez se v globalnim meéfitku projevi jako rist pfimych

zahrani¢nich investic.

VétSina provedenych vyzkumi potvrzuje negativni vztah mezi mirou konkurence
a urovni ziskovosti firem. Diky zvySenym konkuren¢nim tlakiim dochézi k poklesu marzi.
Na druhou stranu vyzkumy potvrzuji pozitivni vztah mezi vstupem na trh a ristem produktivity
a dale mezi odchodem neefektivnich firem z trhu a produktivitou, ktera ale ma dvoulety

zpozd'ujici efekt.

Kritérium Paretova optima

Pareto se o alokacni efektivnosti vyjadfil nasledovné: ,, Where no one could be made better off

without making someone else at least as worth off." !

1 Volng prelozeno: ,, Kde by mohlo byt lépe jednomu, aniz by se jinému p¥ihorsilo."
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Paretovy efektivnosti je dosazeno, pokud pfi pierozdéleni neni jednomu spotiebiteli

piilepSeno a zaroven Si jiny spotiebitel nepohorsi (neni poskozen). Situaci, kdy je dosazeno

takového stavu, nazyvame pareto-optimalni. Ostatni situace, které ji nespliuji, nazyvame

pareto-suboptimalni (Vochozka, 2012, s. 17).

Takto definované optimum ma nasledujici vlastnosti (Holman, 2005):

nevyzaduje interpersonalni porovnavani ani sc¢itani individudlnich uspokojeni
(predpoklada se pouze, ze kazdy jednotlivec je schopen porovnavat své vlastni turovné

uspokojeni — musi platit princip individualismu);
jedné se o mnozinu individudlnich optim jednotlivel, dochazi ke zlepSovani;

muze se vyskytovat mnoho takovychto optim.

Boadway (1984, s. 62-63) uvadi vyhrady k Paretovu kritériu:

1. Lze za spolecensky vyhodnéjs$i oznaclit také stav, kdy doslo ke zvySeni relativnich
rozdilti mezi jednotlivymi ucastniky (jednotlivymi spole¢enskymi vrstvami).
2. Kiritérium vylucuje prerozdélovani, které vede ke snizeni uZzitku minimalné jednoho
Z Gcastnikd.
3. Jevrozporu s liberalnimi hodnotami, jelikoz za optimalni Ize oznadit stav, kdy G¢astnici
nemohou svobodné rozhodovat o vybéru mezi dvéma druhy zboZi.
Obrazek 2: Edgeworthitv diagram v produkcni ekonomice
B o
L'+ L

Zdroj: Boadway, 1984
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Edgeworthiv diagram prezentuje vSechny mozné alokace zdrojt prace a materiadlu dvou
ucastnika pii produkci dvou druhti zbozi 1 a 2. Efektivni alokace je dosahovana v bodech dotyku
izokvant se spolecnou te¢nou. Tyto body vytvari kontraktovou kiivku, kde mezni miry
technické substituce pro oba vyrobky se sob¢ rovnaji. Jde o podminku efektivni alokace. Kazdy
bod na kontraktové kiivce tedy piedstavuje pareto-optimalni alokaci zdroji. Neni mozné zvysit

produkeci jednoho vyrobku, aniz by nebyla zaroven snizena produkce druhého (Boadway, 1984).

3.2.2 Produk¢ni efektivnost
ZvySovanim produkéni efektivity se 1épe vyuzivaji dostupné zdroje v produkei. Tedy firma se

pohybuje uvniti prostoru PPF kiivky ve sméru k jeji hranici.

Produkéni efektivnost vyjadiuje schopnost firem efektivné uzivat vyrobni faktory
k produktivnim uGc¢elim. K tomu opét pomaha konkurence, ktera nuti firmy preorganizovat
a modernizovat vyrobni procesy, ptipadné zlepsit celou organizaci prace s omezenim plytvani

praci a kapitalem. Vyssi konkurence nuti manazery ke zvySovani jejich motivace a pracovniho

nasazeni v¢etné efektivnéjsiho vyuzivani dostupnéjsich zdrojt.
K vyssi produkéni efektivité vedou nésledujici faktory:

e vyssi konkurence vytvaii moznost srovnani vykonnosti firem a manaZzert,

e vysoka konkurence vytvafi obavu z bankrotu a tim nuti manaZery se této situaci vyhnout
zvySenim svého pracovniho usili;

e vysoka konkurence trhu vytvaii vyssi cenovou elasticitu poptavky, coZ vede ke zlepSeni
organizace vyroby a tim k usporam na nakladech a kK zvySujicimu se zisku;

e vyS§i motivace manaZerii zvySuje jejich snahu monitorovat pracovni nasazeni
pracovnikd.
Celkove se tedy produkeni efektivita projevi ve zvySeni produktivity prostiednictvim

pozitivniho dopadu na souhrnnou produktivitu faktort.

Provedené studie nasly pozitivni vztah mezi mirou konkurence na trhu a technickou
efektivitou. Casto prostiednictvim hrani¢nich produkénich funkci, z nichz se vypogitavaji
tzv. indexy efektivity. Obecné vSak plati, Ze pokud se koncentrace v ur€itém odvétvi dostane

pfes stanovenou hranici, klesne produkéni efektivita.
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3.2.3 Dynamicka alokac¢ni efektivnost
Dynamické efektivita vede k posunu PPF kiivky ven. Pfi stejném vstupu kapitalu a prace je

firma schopna vyrabét celkoveé vétsi mnozstvi komodit.

Zvyseni produkcni a alokacni efektivity se projevi v relativné kratké dobé v podobé
jednorazového zvyseni produktivity. Vyssi konkurence firem pobizi k vy$$im inova¢nim
a vyzkumnym aktivitam, které zpiisobuji vyvoj novych produkti nebo zavadéni novych
technologickych postupt, které z dlouhodobého hlediska ptindsi vyssi tempo rastu produktivity.
Alokacni a produkéni efektivita vedou ke skokovému posunu firmy ke globalni technologické
hranici. Naopak vyssi dynamicka efektivita zvySuje tempo dohdnéni této hranice, ptip. k jejimu
posouvani. Diky vys$s$i mife konkurence jsou tedy firmy vice motivovany k inovaénim
¢innostem. Vede je k tomu piedev§im obava z vytla¢eni z trhu efektivnéj$imi firmami, proto je
zde snaha o snizeni meznich nakladi prostiednictvim nové technologie a tim ziskani
konkurenéni vyhody. ZvySeni dynamické efektivity se projevuje na ristu produktivity nékolika

faktory:

e intenzivnéjsi akumulace kapitalu prostiednictvim vstupu novych firem do odvétvi;
e vys§i investice;

e vysS8i mira inovaci,

e rist souhrnné produktivity faktort;

e technicky pokrok;

e zvySovani kvality kapitalu.

Provedené studie nedokézaly zachytit vSechna data (o mife regulace trhii, chybg&ji
spolehlivé indikatory inovativnosti, chybi zachyceni nelinedrnich efekti projevujicich se se
zpozdénim). OvSem neni pochyb o pozitivnim vlivu hospodarské soutéZe. Restriktivni regulace
zpomaluje proces, jelikoz se vzajemné prejimaji nejnoveéjsi vyrobni technologie. Mira
konkurence pozitivné ovlivituje riist produktivity ve firmé. ZaleZzi sice na konkrétnim odvétvi,
pfesto 1ze vnimat konkurenéni vyhodu v podobé inovacnich procest. Navic v Evropé dochazi

k rastu produktivity zejména disledkem restrukturalizace firem.
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3.3 Efektivnost podle Smithe

I kdyz ekonomicky rist byl postupné pfeménén na efektivni alokaci zdroji, Adam Smith
Vv podob¢ své teorie je stale vniman jako nejvysSi autorita, na kterou ekonomové navazuji
dodnes. Posuzoval volnou konkurenci jako piirozeny fad v kapitalismu spocivajici prave
na principu efektivnosti neviditelné ruky trhu, coz ztélesiuje myslenku harmonie individualniho
a spoleCenského zajmu. Jedinec sleduje vlastni zajem, ktery vede tato neviditelna trhu k chovani
ve spoleCenském zajmu. Piedpokladem fungovani je chybéjici zésah statu do ekonomiky.
Za zdroj bohatstvi vnimal Smith vyrobu a za hnaci motor rtstu povazoval délbu prace. Dokonce
povysil délbu prace na mezinarodni charakter, ktery zvétSuje bohatstvi vSech narodt. Tim
polozil zdklad teorii mezindrodniho obchodu na principu absolutni vyhody. Déle rozd¢lil kapital
na fixni a obéZny. Ob&Zny kapital tvotil zejména mzdové zalohy, ¢imZ vznikl mzdovy fond.
Dokonce zisk povazoval za naklad kapitalu. Pfirozenou miru zisku vnimal jako nezbytnou cenu
za existenci kapitalu. Chapal volnou konkurenci k prosazovani jednotné miry zisku ve vSech

odvétvich (Holman, 2005, s. 61-62).

Problémem je vSak trzni selhdni, jako napft. selhdni konkurence, vefejné statky, neuplné
trhy nebo nedostatek informaci a periodické vykyvy, Coz obecné zplsobuje alokacni
neefektivnost a také podminénost existence vlady. Tradi¢ni pojeti poukazuje na dosahovani
maximalni efektivnosti stejné¢ jako na dosahovani maximalniho narodniho dichodu (Stiglitz,

1997, s. 125).

3.4 Zpusoby méreni efektivnosti
Mezi nejcastéj$i zpisoby meéfeni ekonomické efektivnosti podniku fadime nasledujici

moznosti:
e ukazatele ekonomické efektivnosti

e finan¢ni analyzu
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3.4.1 Ukazatelé ekonomické efektivnosti
K nejcastéji pouzivanym ukazateliim ekonomické efektivnosti patii produktivita prace, ukazatel
nakladovosti trzeb, ukazatel rentability nakladi a ukazatel rentability vykonl. Kazdému

ukazateli se budeme nasledné podrobné vénovat.

Produktivita

Produktivita je charakterizovana podle Synka a kol. (2011) jako t¢innost, s jakou jsou vyrobni

faktory vyuzivany ve vyrob&. Produktivita prace se tyka jak podnikli vyrobnich, tak

vvvvv

vystupy, tj. vyrobky nebo sluzby. Produktivitu dan¢ho vstupu (at’ uz se jedna o produktivitu

prace, materidlu, energie ¢i kapitalu) mizeme vyjadfit ndsledujicim poméerem:
Produktivita = vystup / vstup.

V takovém piipadé¢ miize produktivita vzriistat pomoci nékolika faktort. Jednou
moznosti je zvySeni vystupl pfi zachovani vstupl; nebo se naopak snizi vstupy, ale udrzi se

stejné vystupy; posledni a nejpfijatelnéj$i moznosti je, ze se zvysi vystupy a soucasné snizeni

v

vstupy, coZ lze povaZovat za nejpiiznivéjsi moznost ristu produktivity.

Produktivita prace

Pokud se zamétime na produktivitu prace, ziskame jeji hodnotu vypoctem v nasledujicim

vzorci, ktery vyjadiuje, jaky je objem vykont, ktery pfipada na jednoho pracovnika:

Produktivita prace = vynosy / priimérny pocet pracovnikii

Ukazatel nakladovosti trzeb

Dal§im ukazatelem ekonomické efektivnosti je ukazatel ndkladovosti trzeb. Tento ukazatel

ziskame pomérem celkovych nékladl a dosazenych Cistych trzeb z vykazu ziskl a ztrat:
Nakladovost trzeb = naklady / trzby
Ukazatel nakladovosti trzeb v podstaté vyjadiuje, kolik nakladti vynalozi podnik na 1 K¢ trzeb.

(Synek a kol., 2011)
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Ukazatel rentability naklada

Ukazatel rentability ndkladl vyjadiuje efektivnost hospodaiské ¢innosti podniku, neboli kolik
zisku pfipada na 1 K¢ vynalozenych nakladt. Optimalni hodnotou je vyse ukazatele nad 10 %.

V priibéhu let by mél mit tento ukazatel stoupajici tendenci. (Rosochatecké a kol., 2010)

Rentabilita nakladu [%] = (Cisty zisk / naklady) x 100

Ukazatel rentability vykont

Ukazatel rentability vykont vyjadiuje, kolik zisku ziska podnikatel z kazdé 1 K¢ vykont. Tento
ukazatel je zcela zésadni pii hospodatfeni podnikatele. (Synek, 2006)

Ukazatel rentability vykonit [%] = (Cisty zisk / vkony) x 100

3.4.2 Financni analyza

Podnikové cile souviseji s podnikatelskymi zdméry na zakladé piijaté strategie podniku.
A pravé jejich realizace se promita v podnikatelském planu, jehoz nedilnou soucasti je 1 financni
plan. Ten transformuje podnikatelsky zamér do finan¢ni podoby. Jeho vystupy tvofi planovany
vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha a plan penéZnich tokt. VSechny vystupy vSak musi mit
realné podklady. Zpracovavaji se na zdklad¢ dil¢ich pland, které jsou vzajemné provazany.
Jejich zékladni funkci je presvédcCit externi subjekty o dlouhodobé rentabilnim podnikatelském
zaméru. K prokazani dlouhodobé ptiznivé financni situace a zaroven ekonomické efektivnosti
firmy se v ramci finanéniho planu uvadi a sleduji absolutni a pomérové finanéni ukazatele

(Veber, 2005, s. 97).

3.4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelua

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je provddéna po fadcich — horizontalng, proto piivlastek horizontalni.
Synek (2006) ve svém dile popisuje, Ze tato analyza vnasi do celkového hodnoceni podniku

dynamicky prvek, jelikoz mizeme sledovat casovy vyvoj jednotlivych ukazatelii.
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Horizontalni analyzou zjiStujeme procentni zmény jednotlivych polozek tucetnich
vykazl oproti piedchézejicimu obdobi. Z téchto zmén 1ze odvodit pravdépodobny vyvoj danych
ukazatelti. Pro takové vyvozovani mozného vyvoje do budoucnosti je potieba vychazet
z dostate¢né dlouhé casové fady, ktera bude obsahovat srovnatelné tdaje. Zaroven se do tohoto

odhadu zahrnuji i pfedpokladané ekonomické zmény uvniti a vné podniku. (Zivélova, 2002)

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, ¢asto oznacovana i jako strukturdlni analyza, vyjadiuje procentni podil dané
polozky ucetniho vykazu ke stanovenému zdkladu. Vyuzivd se pro piehled struktury aktiv

a pasiv a pro rozbor vykazu ziski a ztrat.

Pomoci vertikdlni analyzy se porovnavaji data ziskana v delSim ¢asovém horizontu,
i pro srovnani podniku s konkuren¢nimi podniky v daném oboru ¢i pro srovnani s odvétvovymi
priméry. Vysledky ziskané z vertikéalni analyzy poslouZzi i pfi sestavovani finan¢nich strategii.

(Zivélova, 2002)

3.4.2.2 Analyza pomérovych ukazateli

K nejcastéjsim pomérovym ukazatelim patfi:

e rentabilita vlastniho kapitalu — jedna se o pomér zisku po zdanéni k vlastnimu

kapitalu vloZeného do projektu, vyjadiuje miru zhodnoceni vlozenych prostredk;

e doba navratnosti (doba uhrady) — doba potiebna pro thradu celkovych investi¢nich

nakladd projektu,
e ukazatele finan¢ni situace (ukazatele likvidity a zadluzenosti);
e ukazatele likvidity - méfi schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky;
bézna likvidita (Current ratio) = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky

rychla likvidita (Quick Ratio) = obézna aktiva — zasoby/ kratkodobé zavazky

e ukazatele zadluZenosti - méfi rozsah, v jakém firma uziva k financovani dluhu;
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zadluzenost = celkovy dluh (cizi zdroje) / celkova aktiva

kryti urokt = zisk pted troky a zdanénim/ iroky

e ukazatele aktivity - méfi, jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy;

obrat zasob = trzby/ zasoby

obrat celkovych aktiv = trzby/ celkova aktiva

e ukazatele vynosnosti (rentabilita, ziskovost) - méfi ¢isty vysledek firemniho

shazeni,

rentabilita trzeb = Cisty zisk/ trzby
vynosnost celkovych aktiv (ROA) = Cisty zisk/ aktiva

vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk/ vlastni kapital

e ukazatele trzni hodnoty - vyjadifuji, jak je trhem hodnocena minuld ¢innost

firmy a jeji budouci vyhled,

e ukazatele vykonnosti podniku - pouZivaji se ukazatele pfidané hodnoty MVA,
EVA (Synek, 2006).

Pomérové ukazatele udavaji okamzity obraz o podniku, ale chybi jim ¢asova dimenze.
Tu zahrnuje trendova analyza. U pyramidové soustavy ukazateli je princip zaloZen
na postupném rozkladu vrcholového ukazatele. Zpravidla se jedna o rentabilitu vlastniho
kapitalu, ktera nejlépe vystihuje cil podniku. Ukazatel se rozlozi na dil¢i ukazatele, které ho
ovlivituji. Samotny vypocet vlivii dil¢ich ukazateli se provadi pomoci tzv. logaritmické
metody. Po rozboru se interpretuji vysledky a navrhuji opatieni ke zlepSeni vykonnosti podniku
(Synek, 2011, s. 367). Tyto rozklady souhrnné a ptehledné znazornuji nékolik typickych znakt
ukazujicich na finan¢ni zdravi podniku. Umoziuji zjistit vzdjemné souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli, jako napft. likviditou, finan¢ni strukturou, rentabilitou podniku. Nazev

se odviji od tvaru soustavy, kdy na vrcholu pyramidy stoji ukazatel, jenz se postupné rozklada
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na dva nebo vice dil¢ich ukazateli. Tyto ukazatele se opét rozkladaji, a to podrobnéji po

vrstvach. Rozklad ukazuje, jaké vlivy a kombinace ovliviiuji vrcholovy ukazatel (rentabilitu).

Z hlediska efektivnosti a uspéSnosti podnikani slouzi jako ukazatel zpravidla

hospodarsky vysledek (zisk). Vysledek hospodaieni ma totiz tyto zakladni ulohy:

e vyjadiuje ekonomickou ucinnost;
e predstavuje finan¢ni odménu za podnikatelska rizika;

e je finan¢nim zdrojem reprodukce (Veber, 2005, s. 53-54).
Kazdy podnik zpravidla disponuje tfemi zplisoby financovani:

e financovani vlastnim kapitdlem — napt. emise akcii, ptip. vlastni vklady;
e financovani cizim kapitadlem — Gvéry, ptjcky apod.;

e samofinancovani — ze zisku, odpisy apod. (Synek, 2002, s. 162)

Daéle je potieba se blize zaméfit na objasnéni jednotlivych pojmi, jimiz jsou vynos,
pfijmy a naklady. Vynos podniku pfedstavuje financni ¢astky, které podnik ziskal ze vSech
svych ¢innosti béhem urcitého tcetniho obdobi, napt. mésice, roku. Pfitom nerozhoduje, jestli
doslo k jejich inkasu ¢i nikoliv. Na druhou stranu prijmy vykazuji skute¢né zaplacené ¢astky
v daném obdobi bez ohledu na skutecnost, jestli v tomto obdobi vznikly. Jedné se o vynosy
bez ohledu na to, jestli za n¢ dostaneme skute¢né zaplaceno. Piijem z toho vznika
az po zaplaceni. Vynosy se uznavaji v okamziku vyskladnéni zboZi nebo poskytnuti sluzby.
Vynosy zahrnuji i zménu stavu vnitropodnikovych zasob a tzv. aktivaci. Mezi vynosy tedy
fadime trzby, vykony, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, za¢tovani rezerv
a provoznich vynosi, ostatni provozni vynosy, finan¢ni vynosy a mimoiadné vynosy

(Zamecnik, 2007, s. 7-8).

Naklady jsou vymezeny jako penézni ocenéni spotieby vyrobnich faktori a ostatni
ucelove vynalozené naklady (aroky z uvért, cestovné apod.). Dale zahrnuji ndklady v penézich
vyjadiené ob¢ti na statcich a vykony pro dosazeni vyssiho uzitku. Tedy nejen to, co bylo penézi
zaplaceno, ale i obétovano. Do ekonomickych nakladi tedy patii Groky z vlastniho kapitalu,

usla mzda, uslé ndjemné a dalsi, tzv. oportunitni ndklady. SlouZzi k vypoctu ekonomického zisku,
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ktery je rozdilem ceny (vynost) a ekonomickych naklada. Klasifikace nakladi hodnoti uroven

jednotlivych ndkladovych polozek, celkovych nakladi podniku a zjist'uje rezervy:

tfidéni ve vykazu ziskl a ztrat - provozni naklady, odpisy dlouhodobého majetku,
finan¢ni naklady (uroky) a mimotfadné néklady (dary);

druhové ¢lenéni - co bylo spotfebovano - materialové naklady, naklady externich
sluzeb (opravy), mzdové a osobni naklady (i socidlni pojisténi), dan¢ a poplatky, jiné
provozni naklady (pokuty, penale), odpisy a rezervy, financni naklady (pojistné,
poplatky), rezervy na finan¢ni naklady, mimotadné néklady (Skody), dané z piijmu
a dalsi;

ucelové tiidéni nakladi - dle mista a vzniku odpoveédnosti a dle kalkula¢niho vzorce
(napf. mzda na dva ucely, fidie autobusii a fidict ndkladnich automobili, a ¢lenéni
nakladt podle vykonil);

kapacitni ¢lenéni - naklady fixni (neménné) a variabilni (proménné: rizna velikost,
pocet strojit), ndklady oportunitni (alternativni), relevantni (ovliviiuji urcité
rozhodnuti, kdy se pfi vybéru jedné varianty naklady méni), explicitni (penézni
naklady za nakoupené vyrobni stroje, najemné) a implicitni (penézni vydaje: mzda
V jiném zaméstnani, uroky investované do jiné akce apod.). (Zamecnik, 2007,

s. 9-18)

3.4.3 Finan¢ni Fizeni

Finanéni fizeni podniku ma stanoveny jako jeden ze svych cilii neustalé zvySovani vykonnosti

firmy. Samotny termin vykonnost byva obecné chapan jako schopnost firmy zhodnocovat

vlozené zdroje, resp. vloZeny kapital. Proto také vykonnost firmy miiZze byt interpretovana

zaroven jako efektivni, ziskova, produktivni. (Dluhosova, 2007)

Financni fizeni je tedy integrujicim ¢lankem kaZdého fizeni firmy bez rozdilu velikosti

firmy nebo jeho zvolené pravni formy. Jeho cilem je zhodnoceni finan¢nich prostfedki

z hlediska kratkodobého a dlouhodobého horizontu. Nastrojem finan¢niho fizeni je finan¢ni

analyza, kterd poskytuje informace o finanénim zdravi podniku. (Veber, 2005, s. 131) Zajistuje

tedy dostatek penéz a kapitalu z vlastnich a cizich finan¢nich zdrojii. Déle alokaci (investici)

23



do majetku podniku a rozdéluje zisk s cilem maximalizovat trzni hodnotu podniku. (Zame¢nik,
2007, s. 75) Financni analyza piedstavuje zpétnou vazbu mezi pfedpokladanym efektem
fidicich rozhodnuti a skutecnosti. Je uzce spojena se zakladnimi finanénimi vykazy: rozvaha,
vysledovka a cash flow. Jelikoz ucetni informace zobrazuji spiSe minulost nez budouci vyhledy,
finan¢ni analyza se vyuziva jako formalizovand metoda, kterd pométuje ziskané udaje mezi
sebou navzajem, ¢imz rozSifuje jejich vypovidaci schopnost. Zaroven umoziuje dospét k
uréitym zaveérim o celkovém hospodafeni a finanéni situaci podniku. Hodnoti minulost,
soucasnost a predpokladanou budoucnost finanéniho hospodateni podniku. Uéelem je pomoci
specidlnich metodickych prostiedki provést diagnézu finan¢niho hospodafeni podniku.
Finanéni analyza vyuZziva 2 zékladni rozborové metody: procentni rozbor a pomérovou analyzu.
Ob¢ metody vychazeji z absolutnich ukazatelt, a to stavovych (napf. stav aktiv) a intervalovych
(tokovych, napf. zisk za urcity meésic). (Zamecnik, 2007,

5. 88-89)

Hlavnim cilem podnikani je tedy vytvatet dlouhodobé kladny vysledek hospodateni,
tj. zisk. Coz znamena, ze ve sledovaném obdobi musi byt vynosy vyssi nez naklady. V ptipadé
zaporného hospodateni hovotime o tzv. ztrat¢, kdy naopak naklady pievySuji vynosy. A pravé
vysledek hospodaieni zachycuje vykaz zisku a ztraty (vysledovka). Tim Ize snadno a rychle
zjistit prehled o efektivnosti hospodateni, a to i béhem roku. Vysledovka eviduje vynosy,

naklady a vysledek hospodateni za urcité casové obdobi. Ukazuje:

e obrat podniku;

e pfidanou hodnotu;

e externi ndklady (spotieba materidlu a energie);

e provozni, finan¢ni a mimofadné naklady a vynosy;

e provozni, finanéni a mimofadny vysledek hospodareni;

e rentabilitu trZzeb a ndkladd;

e vypocet dan¢. (Veber, 2005, s. 137-138)

Dalsim dalezitym ukazatelem je cash flow (penézni tok). Zasadnim tcelem tohoto
vykazu je sledovani ¢asového nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem
a penéznimi prostiedky. Rozvaha informuje pouze o stavu penéznich prostfedkd. Nevypovida

o0 faktorech, které tento stav ovlivnily. Z hlediska bilan¢ni rozvahy posuzuje strukturu majetku
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firmy pro piehled, kolik kapitalu majitel vlozil, jaky je zisk (ztrata) apod. v bézném roce.
Zajistuje tedy primarni informace o finan¢nim postaveni firmy k urcitému datu. Vysledovka
tedy informuje 0 vynosech, nakladech a vysledku hospodatfeni k urcitému datu. Pfitom
nerozhoduje, jestli vznikaji pfijmy a ndklady. Podava informaci o pohybu penéznich prostiedkt

v souvislosti s podnikatelskou ¢innosti v ur¢itém obdobi. Cash flow udava informaci o:

e provoznich, investi¢nich a finan¢nich ptijmech;

e provoznich, investi¢nich a finan¢nich vydajich;

e provoznim, investicnim a finan¢nim penéznim toku,;

e pfiCinach zmén stavu penéznich prostiedk;

e informacich vhodnych pro finanéni analyzu, planovani, propocéty efektivnosti

investic a oceniovani podniku. (Veber, 2005, s. 139)

Penézni toky se sleduji pomoci metody piimé a nepiimé. Pfima metoda ptedpoklada, ze
se eviduji piijmy a vydaje. Cerpé z informaci na tiétech penéznich prostiedkii. Je velmi naroéna.
Proto se v praxi upravila tak, ze naklady a vynosy se ve vysledovce pfeméni na piijmy a vydaje
prostiednictvim zmény na uctech aktiv a pasiv. Vice se vSak uziva nepfima metoda zalozena
na udajich z finan¢niho ucetnictvi. Penézni tok se upravi o ndklady souvisejici s vydaji a vynosy
nesouvisejici s pfijmy. Jde tedy zjednodusen¢ o vysledek hospodafeni upraveny o nepenézni
a mimoiadné polozky hospodafeni a o zmény polozek rozvahy. (Veber, 2005, s. 139) Synek

(2002, s. 242) nabizi jeji zjednoduSenou verzi:
cisty zisk
+ ndklady neznamenajici penézni vydaje

- VPHosy neznamenajicl penézni prijmy

= cash flow (rozdil prijmii a vydajii)

3.4.4 SWOT analyza
SWOT analyza je metoda, pomoci které 1ze velmi piehledné identifikovat silné a slabé stranky
podniku vzhledem k moZznym pfileZitostem i1 hrozbdm. Nazev SWOT analyzy vychazi

Z pocateénich pismen anglickych pojm: strenghts - silné stranky, weaknesses - slabé stranky,

25



opportunities - prilezitosti a threats - hrozby. Tyto pojmy jsou stéZejni pro co nejpiesnéjsi
formulaci rozvojovych moznosti, sméru a aktivit, strategii a strategickych cilt. SWOT analyza
je tak vhodné pro komplexni vyhodnoceni fungovani firmy, nalezeni problematické oblasti

¢i objeveni novych moznosti pro rozvoj firmy. (Stfelec 2009)

Pro analyzu silnych a slabych stranek se zaméiujeme na interni prostiedi firmy, tedy
na vnitini faktory podnikdni, které se porovnavaji s konkurenci. Naopak pii hodnoceni
ptilezitosti a ohrozeni se zamétujeme na externi prostredi firmy, které nemé podnik pod Gplnou
kontrolou. Piilezitosti jsou skutecnosti, které existuji nezavisle na organizaci a kterych
organizace muze vyuzit ¢i nikoli. Dilezité je také vcas identifikovat mozné hrozby z vnéjsiho
prostfedi. Na tyto mozné hrozby se organizace snazi pfipravit, eliminovat jejich vliv a nejlépe
se jim uplné vyhnout.

Pti piipravé a optimalizaci strategie organizace hraje SWOT analyza dilezitou roli.

Nabizi se celkem 4 mozné strategie (Stielec, 2009):

e MAX-MAX strategie — maximalizace silnych stranek — maximalizovat pfilezitosti
e MIN-MAX strategie — minimalizace slabych stranek — maximalizovat pfilezitosti
e MAX-MIN strategie — maximalizace silnych stranek — minimalizovat hrozby

e MIN-MIN strategie — minimalizace slabych stranek — minimalizovat hrozby.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika spoleCnosti
Spole¢nost SKODA AUTO, a.s. ma sidlo v Mladé Boleslavi, kde je umistén i hlavni vyrobni
zavod firmy. Spolecnost ma jest¢ dalsi dva pobocné vyrobni zdvody, a to v Kvasinach

a ve Vrchlabi (CR).

Vlastnikem a zérovenn jedinym akcionafem spolecnosti ve sledovaném obdobi je

spole¢nost Volkswagen International Finance, kterd ma 100 % podil na hlasovacich pravech.

Obrazek & 3: Logo spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

SKODA

4.1.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost SKODA AUTO lze zafadit mezi nejstarsi automobilové zavody na svéts. V pribéhu
let az po soucasnost se odehraly mnohé zmény ve vlastnictvi a organizacni struktufe této
spole¢nosti. Historie spolenosti SKODA AUTO za¢ina v roce 1895, kdy Vaclav Laurin
a Vaclav Klement zalozili firmu Laurin & Klement, kterd byla zprvu zamétfena pouze
na motocykly. Po 1spésné vyrobé se zacali piipravovat i na vyrobu automobili
auzvroce 1905 se do prodeje dostal prvni automobil Voiturette. Jiz v t¢ dobé méla firma Laurin
& Klement velmi stabilni postaveni nejen na ¢eském, ale 1 na mezinarodnim trhu (nejvice v
Rakousku). Proto v roce 1907 pfeménili zakladatelé firmu na akciovou spole¢nost. Nasledné v
roce 1925 doglo ke slouceni této spolednosti s vyznamnym strojirenskym podnikem SKODA
Plzen. Znacka Laurin & Klement se jednoduse piepsala na zna¢ku SKODA a pod timto nazvem

fungovala az do konce 2. svétové valky.

Po konci valky se situace na trhu velmi zménila, byl omezovan kontakt se Zapadem
a naprosto vSechno bylo centralné plénovano. To byl hlavni divod pro dal§i zmény

ve vlastnictvi firmy, kdy se spole¢nost zcela oddélila od plzefiské strojirny SKODA a stala se
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monopolnim vyrobcem osobnich vozidel v Ceskoslovensku pod znackou AZNP SKODA. Dalsi
zména nastala az po politickém pievratu v roce 1989, kdyz se znovu otevielo trzni prostredi,

a nutn¢ tak zapocalo hledani silného zahrani¢niho partnera.

Ihned v roce 1990 se spolecnost spojila s némeckym koncernem Volkswagen. Jiz
na zacatku tohoto spojeni bylo ziejmé, ze se jedna o velmi uspésnou spolupraci, ktera stejné
uspeésné pretrvava dodnes. Vysledkem této spoluprace je celd fada spolecné¢ vyrabénych

modeld, jako naptiklad automobil Octavia, Fabia, Superb a dalsi.

4.1.2 Cinnost spole¢nosti

Spolegnost SKODA AUTO, a.s. se zabyva piedeviim vyvojem, vyrobou a prodejem vozidel
a jejich prisluSenstvi. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 332, pod spisovou znackou Rg. B 332. Podle odvétvové klasifikace

ekonomickych ¢innosti (OKEC) je ta spole¢nost zafazena do:

e sekce D - zpracovatelsky pramysl;
e subsekce M - Vyroba dopravnich prostiedki a zafizeni;

e oddilu ¢. 34 - Vyroba motorovych vozidel, piivést a navési.

Konsolidovana tidetni zavérka spolecnosti SKODA AUTO, a.s. a jejich dcefinych
spolecnosti (dale souhrnné jen ,,Skupina®) k 31. prosinci 2013 je sestavena v souladu
S Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi, ve znéni pfijatém Evropskou unii (,,IFRS%),
platnymi k 31. prosinci 2013. Dle § 23a odst. 2 Zakona o Ucetnictvi €. 563/ 1991 Sb. sestavuje
Skupina na zdklad€ rozhodnuti jediného akcionare Spolecnosti konsolidovanou tucetni zavérku
v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Dalsi informace o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé ,,Udaje o Spoleénosti®.

4.1.3 Organizacni stuktura spolecnosti

Spolec¢nost se ¢leni na nésledujici hlavni oblasti:

e Oblast centralniho fizeni

e Technicky vyvoj

28



e Vyroba a logistika

e Prodej a marketing

e Oblast ekonomie

e Rizeni lidskych zdroji
e Nakup

4.1.4 Vize spole¢nosti

“Simply Clever”, tak zni podnikatelské motto, kterym se fidi veSkeré aktivity ve spolecnosti.
Tato slova mohou byt synonymem pro vyspélost, prakti¢nost a chytra feSeni. Tyto pojmy
definuji podstatu znadky SKODA AUTO, a.s. a ovliviiuji jeji vyrobky a vyrobni procesy. Dalsi

prezentované cile a zaméfeni jsou zobrazeny v nasledujici grafice:

Obrdazek 4: Z vyrocni zpravy, SKODA AUTO, a.s., 2013

Profitabilita
a financni sila

Prodej vozd Strategicke
vyssi nez SKOoDA zam&feni

1,5 milionu na pomér
zaméfeny ﬁ ceny/hodnoty,
na trhy praktitnost
EU a RIC a prostornost
Spickovy
zaméstnavatel
s globalnim

poolem
talentd

4.2 Ukazatelé ekonomické efektivnosti

4.2.1 Produktivita prace
Prvnim ukazatelem je produktivita prace. Hodnotu produktivity prace ziskame pomérem

vykonu a primérného poctu pracovniki, neboli:
Produktivita prace = vykony / priimerny pocet pracovnikii

Vykony = trzby za vyrobky viastni vyroby+zména stavu zdsob vlastni vyroby+aktivace
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Tabulka ¢. 1: Vyvoj ukazatele produktivity prace (v tis. K¢)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Produktivita prace | 874 929 965 945

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti SKODA AUTO, a.s., viastni vypocty autora

Podkladové tdaje pro vypocet ukazatele jsou zminény v nasledujicich tabulkach

,»Rozvaha* a ,,Vykaz zisku a ztrat*, kde 1ze dohledat absolutni hodnoty.

Z tabulky je patrné, Ze se ve sledovaném obdobi v letech 2010 az 2013 pohybovala
produktivita prace v rozmezi od 874 tisic korun vykonil do 945 tisic korun vykont na jednoho

zameéstnance. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012, a to 965 tisic korun vykoni

cv v

sledujeme u ukazatele produktivity rostouci tendenci. Hned nasledujici rok ale produktivita

mirné poklesla, coz lze vysvétlit niz§imi vykony a naristem poctu pracovniki.

4.2.2 Ukazatel nakladovosti trzeb
Dalsim ukazatelem je nakladovost trzeb. Hodnotu tohoto ukazatele ziskdme pomérem

celkovych nakladt k dosazenym ¢istym trzbam, neboli:
Ukazatel nakladovosti trzeb = ndklady / trzby

Tabulka ¢. 2: Vyvoj ukazatele nakladovosti trzeb (Kc)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Nakladovosti trzeb 0,89 0,87 0,85 0,86

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti SKODA AUTO, a.s., viastni vypocty autora

Ukazatel nakladovosti trzeb vyjadiuje, kolik ndklad podnik vynalozil na 1 K¢ trZzeb.
Je vyhodné, pokud ma tento ukazatel klesajici tendenci. Tomu tak nastalo v letech 2010 az 2012,
v nasledujicim roce nakladovost trzeb naopak mirn¢ vzrostla. Nejlepsiho vysledku bylo

dosazeno v roce 2012, kdy na 1 K¢ trzeb ptipadalo pouze 0,85 K¢ néklad. Nicméné celkove
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1ze shrnout, Ze ve sledovaném obdobi byl ukazatel ndkladovosti trzeb pomérné vyrovnany

a stabilizovany.

4.2.3 Ukazatel rentability naklada
Ukazatel rentability nakladu vyjadiuje procentualné, kolik zisku odpovida 1 K¢ vynalozenych

nakladii. K tomuto ukazateli se fadi i kapitalova rentabilita.

Ukazatel rentability nakladii = (Cisty zisk / naklady) x 100

Tabulka ¢ 3: Vyvoj ukazatele rentability ndakladii (%)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Rentabilita naklada 5,21 7,08 6,52 5,43

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti SKODA Auto a.s.., vastni vypocty autora

Pti posuzovani v Casové fadé by mél mit ukazatel rentability naklada stoupajici tendenci.
Optimalni hodnotou v tomto piipad¢ je vysledek vyssi 10 %. K takové hodnoté mél ukazatel
nejblize v roce 2011, kdy dosdhl nejvy$§i hodnoty za celé¢ sledované obdobi,
a to 7,08 %. Oproti tomu v roce 2010 zaznamenavame nejnizs$i hodnotu rentability nakladu,
ktera dosahla pouze 5,21 %, a tedy vysledek hospodafeni nedosahoval pfili§ optimalnich

hodnot.

4.2.4 Ukazatel rentability vykoni

Ukazatel rentability vykonil vyjadiuje procentualni zisk z kazdé koruny vykonu, neboli:

Ukazatel rentability vykonii = (Cisty zisk / vykony) x 100

Tabulka ¢. 4: Vyvoj ukazatele rentability vykonit (%)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Rentabilita vykont 4,62 6,17 5,54 4,67

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti SKODA AUTO, a.s., viastni vypocty autora
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Ve sledovaném obdobi bylo dosaZeno nejvyssi rentability vykonu v roce 2011, kdy se

v

4.3 Ucetni zavérka

4.3.1 Rozvaha

Tabulka ¢ 5: Rozvaha v plném rozsahu 2010-2013 — Aktiva (v mil. K¢é)

Aktiva 2010 2011 2012 2013
Nehmotny majetek 12 969 13 654 18 782 21598
Pozemky, budovy a 42 359 46 265 56 288 62 385
zatizeni
Podily v pfidruzenych 666 940 2200 2631
spole¢nostech
Ostatni pohledavky a 1543 1159 4196 872
finan¢ni aktiva
Odlozen¢ danové 1327 2668 2027 2231
pohledavky
Dlouhodoba aktiva 58 864 64 686 83493 89 717
Zasoby 14 408 16 061 18 619 17 928
Pohledavky z obchodnich | 11028 13423 12 015 12 243
vztahtl
Pohledavky ze splatnych | 89 60 447 280
dani z pfijmu
Ostatni pohledavky a 41023 28 076 4945 10789
finan¢ni aktiva
Penize 10 324 31251 40 467 42 627
Kratkodoba aktiva 76 872 88 871 76 493 83 867
AKTIVA CELKEM 135736 153 557 159 986 173584
Zdroj: Vyrocni zpravy skupiny SKODA AUTO, a.s. 2010-2013.
Tabulka & 6: Rozvaha v piném rozsahu 2010-2013 — Pasiva (v mil. K¢)
Pasiva 2010 2011 2012 2013
Zakladni kapital 16 709 16 709 16 709 16 709
Emisni azio 1578 1578 1578 1578
Fondy 56 307 62 784 72 619 75072
Vlastni kapital bez 74 594 81071 90 906 93 359
mensinovych podill
MenSinové podily 178 140 0 0
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Vlastni kapital 74772 81211 90 906 93 359
Dlouhodobé finanéni 3000 3000 3000 0
zavazky
Ostatni dlouhodobé zavazky | 3 380 7317 5483 5695
Zavazky ze splatnych daniz | O 0 0 15
piijmu
Dlouhodobé rezervy 9100 11 030 10 693 11 487
Dlouhodobé zavazky 15 480 21 347 19176 17 197
Kratkodobé¢ finan¢ni 228 141 107 3107
zavazky
Zavazky z obchodnich 27 897 30 105 30 807 36 787
vztahll
Ostatni kratkodobé zavazky | 4 766 6 258 5933 7552
Zavazky ze splatnych dani z | 1405 1217 71 105
piijmu
Kratkodobé rezervy 11188 13278 12 986 15 477
Kratkodobé zavazky 45 484 50 999 49 904 63 028
PASIVA CELKEM 135 736 153 557 159 986 173 584

Zdroj: Vyrocni zpravy skupiny SKODA AUTO, a.s. 2010-2013.

4.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Tabulka ¢ 7: Vykaz ziskii a ztrat v plném rozsahu 2010-2013 (v mil.k¢)
Vykaz ziskii a ztrat 2010 2011 2012 2013
Trzby 220 005 252 562 262 649 268 500
Naklady na prodané 189 260 215 956 221751 228 459
vyrobky, zbozi a sluzby
Hruby zisk 30 745 36 606 40 898 40 041
Odbytové naklady 14 403 17 549 19179 18 487
Spravni naklady 5203 6123 6 855 7442
Ostatni provozni vynosy 6172 10 040 10 122 8 187
Ostatni provozni néklady 5995 4717 7 069 8 760
Provozni vysledek 11 316 18 257 17917 13 539
Finan¢ni vynosy 1112 2757 1689 1705
Finan¢ni naklady 1494 1966 2944 1816
Finanéni vysledek -382 791 -1255 -111
Podil na ztraté ptidruzenych | -348 227 1272 512
spole¢nosti
Zisk pied zdanénim 10 586 19 275 17 934 13 940
Dan z pfijmi 1747 3200 2 580 2108
Zisk po zdanéni 8 839 16 075 15 354 11 832

Zdroj: Vyrocni zpravy skupiny SKODA AUTO, a.s. 2010-2013.
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4.4 Finan¢ni analyza

4.4.1. Horizontalni analyza
Na tomto misté jsou hodnoty v ,,novéj$im™ roce vydéleny hodnotami ze ,,star$iho roku.

Vznikly tim tzv. fetézové indexy, které jsou doplnény absolutnimi zménami ucetnich polozek.

Tabulka ¢& 8: Viastni vipocty z vykazii zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010-2013.

Absolutni zména 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Aktiva 13 304 5671 10 759
Stala aktiva 4 452 17 145 6 337
Obézna aktiva 8 852 -11 474 4422
Procentni zména 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Aktiva 10,88 % 4,18 % 7,62 %
Stala aktiva 22,18 % 8,80 % 13,19 %
Obézna aktiva 14,21 % -16,13 % 7,41 %

Zudaju vyplyva, ze dlouhodoba aktiva stale rostou. Jedinou vyjimku tvoii rok 2012, kdy
doslo k celkovému poklesu kviili jedné finan¢ni aktivité spolecnosti, o které se jesté zminime
nize.

Stala aktiva rostou, ackoli v letech 2007-2010 méla klesajici tendenci. Divodem celkové
rostouciho trendu je zvySovani podilu majetku, hmotného i nehmotného, pfedevSim pak

rostouci pocet strojii a dalsiho potfebného zatizeni v letech 2012 a 2013.

Zmény v podilech v dcefinych spole¢nostech nastaly pouze z roku 2010 na rok 2011,
kdy byl prodan podil dcetfiné spolecnosti Skoda Auto Polska S.A. matefské spolecnosti
Volkswagen International Finance N.V. Podily v pfidruzenych spole¢nostech nedosly zadnych

zmeén.

OdloZené datiové pohledavky se kazdoro¢né pozménuji. Je to z toho diivodu, Ze se
daflové pohledavky kompenzuji daiovymi zévazky (toto tvrzeni dokazuji vSechny vyrocni
Zpravy).

Obézna aktiva maji rostouci tendenci, stejné tak je tomu i1 u dlouhodobych aktiv,
vyjimku tvofi rok 2012, kdy se finan¢ni aktiva a pohledavky prudce snizily. Diivodem tohoto

poklesu je splatka pijcek, které poskytla mateiska spole¢nost Volkswagen International

Finance N.V.
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4.4.2 Vertikalni analyza
Jak jiz bylo vySe feCeno, vSechny polozky rozvahy byly vydéleny aktivy celkem, ¢imz byly

ziskany podily jednotlivych tcetnich polozek na celkovém majetku.

Tabulka & 9: Viastni vypocty z vwkazii zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010-2013.

Podil v % 2010 2011 2012
Aktiva 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 49,06 % 47,53 % 57,76 %
Obé&znd aktiva 50,94 % 52,47 % 42,24 %
Podil v % 2010 2011 2012
Pasiva celkem 122267 135571 141242
Vlastni kapital 61,90 % 59,31 % 62,52 %
Dlouhodobé zavazky 2,45 % 2,21 % 2,12%

V letech 2010 a 2011 jsou stidld 1 ob&zna aktiva vyrovnand. Kvili investicim
do vyrobniho zafizeni a navySovani nehmotného majetku miizeme v dal$ich letech najit rozdil

az 16 %.

Pasiva zlstavaji procentudlné beze zmén. Z tabulky vyplyva, Ze spole¢nost kryje sva
aktiva z 60 % vlastnimi zdroji a ze 40 % cizimi zdroji, coZ je zptisobeno tim, ze SKODA AUTO,
a.s. se dlouhodob¢ nezavazuje k zadnym pijckam od bank, a tak jsou aktiva kryta predevsim

kratkodobymi zavazky.

Pokud by podnik potieboval finan¢ni vypomoc, miZze se obratit na svou mateiskou
spolecnost Volkswagen International Finance N.V., u které ma tlozky. Spolecnost se snazi
udrzet ptiméfeny pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem, aby byla schopna v¢asného splaceni

vSech zavazkl a zaroven byl zajistén ekonomicky rust pro vSechny akcionafe.

V letech 2010-2012 ma Spolecnost velmi nizké kratkodobé zavazky, které nedosahuji
ani jednoho procenta v poméru k celkovym pasivim. V nasledujicim roce 2013 je situace

obdobnd, Spole¢nost ma pouze nizké kratkodobé zavazky, ale zddné dlouhodobé.

Jak uZ bylo fe¢eno, spoletnost SKODA AUTO, a.s. se snazi erpat z vlastnich
finan¢nich zdrojii a nespoléhat se na zddné dlouhodobé bankovni ptijcky. Pokud by vyuzila
moznosti cizich zdrojl, zfejmée by tim dosahla navySeni vyrobni kapacity a bylo by mozné
zainvestovat do novych vyrobnich moznosti. Vzhledem k tomu, ze pro spolecnost je velmi

dalezitd finanéni stabilita, nachdzime zde padny diivod pro to, pro¢ ciziho financovani
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Spolec¢nost nevyuziva. Navic se mize spolehnout na finanéni pomoc od své matetské
spole¢nosti Volkswagen International Finance N.V., pfipadné se nabizi odprodani ¢asti svych

podila v téch spolecnostech, ve kterych mé vétSinovy podil.

4.4.3 Ukazatele rentability
Analyza ukazateld rentability ve spole¢nosti SKODA AUTO, a.s. dopadla nasledovné:

Tabulka & 10: Viastni vypocty z vkazii zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010 — 2013.

Rentabilita 2010 2011 2012 2013
ROA (pied zdanénim) 9,51 % 12,99 % 11,40 % 8,56 %
ROA (po zdanéni) 7,96 % 10,81 % 9,61 % 7,52 %
ROE 12,43 % 17,77 % 15,02 % 12,61 %
Finan¢ni rentabilita CVK | 34,08 % 37,57 % 31,59 % 30,46 %
Tax rate (TR) 19 % 19 % 19 % 19%

Rentabilita celkovych vloznych aktiv dosahuje nejvyssiho bodu v roce 2011. Ackoli
V tomto roce nebyly trzby pfili§ vysoké, rentabilita celkovych vloznych aktiv dosahuje téméf
11 %. Pfi¢inou toho je obrovské zvySeni trzeb, ale minimalni zvySeni celkovych aktiv. V dalsich
letech se nepodafilo dosahnout takového razantniho ristu trzeb 1 aktiv, jako v roce

predchazejicim. To zapficinilo snizovani ukazatele ROA.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla v prvnim a poslednim roce sledovaného obdobi
prumérna a dosahovala 12,5 %. Mezitim v letech 2011 a 2012 dosahla rentabilita vlastniho
kapitalu dokonce primérné trovné 16,4 %. Vysvétleni nalezneme ve vysoké ziskovosti v téchto

dvou letech.

Finan¢ni rentabilita neboli celkovy provozni vykon podniku se ve sledovaném obdobi
pohybuje mezi 30-37 %. Ackoli byly odpisy nejnizsi v letech 2011 a 2012, finan¢ni rentabilita

se v téchto letech méni vzhledem k vyssi ziskovosti v roce 2011.

V tabulce byla pro pomocné vypocty uvedena také vyse dané, ktera ¢ini 19 % v kazdém

roce sledovaného obdobi.
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4.4.4 Ukazatele aktivity

Analyza ukazatel aktivity ma nasledujici vysledek:

Tabulka & 11: Viastni vypocty z vykazii zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010-2013.

Aktivita 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,67 1,71 1,69 1,60
Obrat dlouhodobého majetku 3,40 3,60 2,93 2,77
Obrat zasob 23,54 27,47 25,09 21,96
Doba obratu zasob [dny] 16 13 15 17
Obrat pohledavek 20,96 19,82 21,39 21,58
Doba obratu pohledavek [dny] | 17 18 17 17
Obrat zavazka 5,69 5,82 6,06 4,96
Doba obratu zavazkt [dny] 64 63 60 74
Doba obratu celkovych aktiv 222,11 218,11 219,23 232,15

Obrat celkovych aktiv zistava staly, nedochazi k zddnym prudkym vykyvim. Nejvyssi
hodnota obratu se objevuje v roce 2011, kterou zptsobil velmi vyrazny rist trzeb. Tim doslo
také k ristu celkovych aktiv, ovSem narist nebyl pfili§ velky. Oproti tomu v roce 2013 se
aktiv oproti predchozimu roku, trzby ziistaly na stejné urovni jako v predeslém roce, a tim doslo

ke snizeni obratu celkovych aktiv.

Obrat dlouhodobého majetku nejprve v prvnim roce roste, od druhého roku zacal klesat.
Opétovny rust nastal aZ v roce 2011 vzhledem k vyraznému riistu trzeb. Tim, Ze doSlo k poklesu
obratovosti dlouhodobého majetku, naopak dlouhodoby majetek vzrostl, respektive spolecnost
zainvestovala do stroju, potfebného zafizeni, nafadi a dalSiho inventafe. Tendence snizovani
obratu dlouhodobého majetku v dalSich letech pokracuje, vzhledem k dalSim investicim

do hmotného majetku.

Doba obratu zasob je ve sledovaném obdobi velice stabilni. Kazdy rok uvede podnik
na trh novy nebo modernizovany model, coz u vétSiny podniktli zplisobi zvySeni zasob, které
ovSem nezpisobi zadny pokles v obratu. Divodem je skuteCnost, ze velkd ¢ast piednich
dodavatelii se nachazi v blizkosti vyrobnich podniki, coz vede k uSetfeni skladovacich nékladu.

Ve vysledku jsou vSechny zésoby podniku vyménény béhem 15 dnd.

Na dobé¢ obratu pohledavek a zavazki je zjevné, Ze se spolecnost snazi vyuzit svého

dominantniho postaveni na trhu. Z tabulky je patrné, ze pohledavky jsou podniku splaceny
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pramérn¢ do 17 dni, ovSem své zdvazky podnik spléci az do 65 dni. Diivodem této pomérné
dlouh¢ doby splaceni zavazk je fakt, Ze spoleCnost ma dodavatele na sebe tak blizce navazané,

ze nehrozi neuhrazeni zavazka.

4.4.5 Ukazatele zadluZenosti

Dalsimi analyzovanymi pomérovymi ukazateli byly ukazatele zadluzenosti:

Tabulka & 12: Viastni vypocty z vykazii zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010-2013.

Zadluzenost 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost (%) 38,10 % 40,69 % 37,48 % 40,58 %
Dlouhodoba zadluZenost (%) | 8,79 % 11,30 % 9,53 % 8,29 %
Kratkodoba zadluzenost (%) | 29,31 % 29,39 % 27,95 % 32,30 %
Mira samofinancovani (%) 61,90 % 59,31 % 62,52 % 59,42 %
Dluh na vlastni kapital 61,55 % 68,61 % 59,95 % 68,30 %
Stupen oddluzeni (%) 50,60 % 48,74 % 47,32 % 41,97 %
Urokové kryti 28,22 38,62 41,39 228,19
Ukazatel podkapitalizovani | 1,44 1,49 1,25 1,17

Celkova zadluZzenost podniku se ve sledovaném obdobi blizi k hodnoté 40 %. Nejvice
se na této hodnoté podili zavazky vyplyvajici z obchodnich vztahti, dale pak zadluzenost

ovlivituji hodnoty kratkodobych a dlouhodobych rezerv.

Celkova zadluzenost, ktera se déli na kratkodobou a dlouhodobou, se ve sledovaném
obdobi pfili§ neméni. Dlouhodobé zavazky klesly v roce 2013, a to o dvé procenta vzhledem

ke splaceni tfi milionového zavazku.

U kratkodobych zavazkli dochdzi k vétSim zménam. KaZdoro¢né rostou kratkodobé
rezervy, v tomto piipadé vzrostly o 2,5 milionu korun za sledované obdobi. Prvni dva roky mél
podnik zavazky k finan¢nimu ufadu v podobé splatnych dani z ptijma, dalsi dva roky jiz
zavazky v podobné splatnych dani z pfijmi podnik nema. Piesto je kratkodoba zadluZenost
V poslednim roce nejvyssi. Vysvétleni nalezneme v riistu zavazkd z obchodnich vztah(

kratkodobych finan¢nich zavazkd.
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Ve sledovaném obdobi SKODA Auto, a.s. nenavysuje svilj zakladni kapital. Ackoli
rostou pasiva, mira samofinancovani se drzi na pomérn¢ vysoké trovni vzhledem K tomu, Ze se

navysil nerozdéleny zisk, a to o témét 22 milionti korun.

Dluh na vlastni kapital se ve sledovaném obdobi pfili§ neménil. Dluh dosahuje vysoké
hodnoty piedev§im proto, ze podnik dluzi obchodnim partnerim mnoho vysokych

kratkodobych dluznych castek.

4.4.6 Ukazatele likvidity

Posledni analyza, totiz analyza ukazatelt likvidity, je shrnuta v nasledujici tabulce:

Tabulka & 13: Vlastni vypoéty z vykazi zisku a ztraty Skoda Auto, a.s. za roky 2010-2013.

Likvidita 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,74 1,79 1,51 1,31
Pohotova likvidita 1,50 1,57 1,27 1,08
Hotovostni likvidita 0,14 0,61 0,88 0,65

Hotovostni likvidita se ani v jednom roce nenachazi na optimalni hranici. Vyjimku tvofi
rok 2010, kdy se likvidita dostala na pomérné nizkou hodnotu. Odiivodnéni nizké hodnoty
likvidity tkvi v nizké hodnoté hotovosti, ¢astek na Uctech a jinych penéznich ekvivalentt.
V dalSich letech uZ ma podnik hotovostni likviditu vySsi, neZ by bylo vhodné. Vysvétleni

nalezneme v rychlém zvySovani penéz hotovostnich oproti kratkodobym zavazkim.

Naproti tomu pohotova likvidita se nachazi v témet idedlnich mezich. Nedochézi
k zadnym velkym vykyvim v rozlozeni kratkodobych zavazku ¢i zasob, které se od obéznych
zasob odecitaji. Roku 2010 dosahla pohotova likvidita vysokych hodnot, divodem vysoké
rozdilové hodnoty mezi pohotovou a hotovostni likviditou byly vysoké pohleddvky a finan¢ni

aktiva.

Bézna likvidita podobné jako pohotovostni likvidita zlstavd v idedlnich mezich.

Vyjimku tvoii rok 2013, ve kterém hodnota bézné likvidity klesla pod idealni hodnoty.
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Odtvodnéni této skutecnosti nalezneme v razantnim navyseni kratkodobych zavazkti v ramci

obchodnich vztahu.

Dopliime jen, Ze spolecnost se ve vysledku nemusi ptisné drzet doporucované vyse
hodnoty likvidity. Jak uz bylo né€kolikrat zminéno, spole¢nost ma moznost v ptipadé potieby

obratit se na svou matefskou spolecnost, ktera umoziuje podniku finan¢ni vypomoc.

4.5 SWOT analyza

Jak bylo zminéno v literarni reSersi, analyza SWOT je piehledem silnych stranek a ptilezitosti
podniku, ale 1 jeho slabych stranek a budoucich potencidlnich ohrozeni. Podivejme se tedy
na tyto charakteristiky u spoleénosti SKODA AUTO, a.s., abychom o ni ziskali zakladni

informace.
Silné stranky:

e tradi¢ni vyroba, dobra povést spole¢nosti SKODA AUTO, a.s., stejné jako seridznost
koncernu Volkswagen;

e strategicka poloha Ceské republiky uprostied Evropy;

e relativné levna pracovni sila;

e odborna a adaptabilni pracovni sila, tim 1 vysoka kvalita vyroby;

e cCetnd ocenéni produktil (napf. Auto roku);

e technické postupy pIné v souladu s normami EU;

e nejvetsi exportni vyvozee nejen do zemi EU, ale i mimo zemé EU.

Slabé stranky:
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e mozny nedostatek investi¢nich zdroji (Volkswagen by mohl upfednostiiovat jednu
automobilku v ramci svého koncernu na tkor jinych);

e nedostateéné vybudovana infrastruktura pro dal$i mozny rozvoj;

e pracovni sila bez ochoty migrovat za praci;

e zvySujici se pocet zamestnancu.
Ptilezitosti:

e moznost proniknout na asijsky trh;

e mozny dalsi riist v oblasti techniky a technologie;

e podpora vzdélani v Ceské republice (v roce 2000 vznikla SKODA AUTO Vysoka kola
jakozto prvni firemni vysoka $kola v Ceské republice);

e potencidlni rist produktivity prace.

Ohrozeni:

e regionalni nedostatek odborné a zkusené pracovni sily;

e rostouci konkurence (v Evropské unii, ale i mimo zemé EU, napt. na asijském trhu)
V ramci z trzni globalizace;

e nasycené trhy s automobily a s tim souvisejici mozna klesajici poptavka; omezena
kapacita a nasycenost ¢eského trhu, ktery slouzi jako nejvetsi odbytisté spolecnosti;

e nedostatek financi na propojeni vyzkumu a vyvoje s vyrobou,

Obrazek 5. Schéma vysledkit SWOT analyzy.
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5 ZAVER
V zéavéru prace se zaméiime na ukazatele ekonomické efektivnosti, zhodnotime jejich vyvoj
s vyhledem do budoucna. V souvislosti s tim se budeme zabyvat i vysledky SWOT analyzy.

Na zakladé zjisténi vyhodnotime doporuéeni pro dalsi efektivni ekonomicky rist firmy SKODA
AUTO, as.

Ukazatele ekonomické efektivnosti se tykaji produktivity prace, ndkladovosti trzeb,
rentability ndkladl a rentability vykont. Ukazatel produktivity prace mél stoupajici tendenci
do roku 2012, poté nasledoval jen mirny pokles v souvislosti s naristem poctu pracovniki
a niz§imi vykony. Ukazatel ndkladovosti trzeb mél Zadouci klesajici tendenci do roku 2013, kdy
jen mirng vzrostl, nicméné se jedna o stabilizovany ukazatel. U ukazatele rentability nakladu je
ptithodné, pokud se blizi k hodnoté 10 %. K takové hodnoté mél nejblize rok 2011. V ostatnich
sledovanych letech byla hodnota jesté nizs$i, a tedy nedosahovalo se optimalnich ekonomickych
vysledkli. Obdobné i ukazatel rentability vykonti nedosahoval pozitivnich hodnot. Nejvyssi
hodnotu nachazime v roce 2011, od t¢ doby ma ukazatel klesajici charakter. Celkove lze
shrnout, Ze ani v jednom piipad¢ nelze hovoftit o dodrZzovani ekonomickych normali. Ziejmée

se ale jednalo jen o docasné¢ kritické obdobi.

Z horizontalni analyzy vyvozujeme, Ze aktiva kazdoro¢né rostou, a to adekvatné
ke zvySujici se produkci automobild, tedy spole¢nost v tomto ohledu hospodaii zdravé.
Z vertikalni analyzy jsme zjistili, Ze si spolecnost snazi udrzet pfiméteny pomeér kryti aktiv
vlastnimi a cizimi zdroji, z nichz 60 % tvofti vlastni zdroje. Spolecnost tedy nespoléha na cizi
zdroje, ani se neupisuje k dlouhodobym piijckam, jelikoz SKODA AUTO, a.s. md moznost
finanéni vypuljcky od mateiské spoleénost Volkswagen International Finance N.V. Z dalsich
zjisténi odvozujeme, Ze obrat celkovych aktiv zlstava staly, i kdyZz v poslednich letech klesa.
Veskeré zmeény se vztahuji k roku 2011, kdy nastal velky rust trzeb. V souvislosti s tim doslo
k potiebnym investicim do hmotného majetku, proto v tomto roce vzrostla i celkova

(dlouhodoba a kratkodobd) zadluzenost podniku.

Na zékladé SWOT analyzy jsme identifikovali silné a slabé stranky, pfileZitosti i mozna
ohroZeni, se kterymi se spole¢nost SKODA AUTO, a.s. strategicky vypotadat. Na tomto misté

si dovolime navrhnout, jakym zplsobem by bylo vhodné postupovat, aby se podafilo
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minimalizovat slabé¢ stranky, vyzdvihnout ty silné, zaroven se také pokusit predchéazet a nejlépe

uplné se vyhnout moznym ekonomickym ohrozenim.

Spolecnost SKODA AUTO, a.s. mize tézit ze své tradice. Jedna o silnou a stabilni
znalku, jejiz seridznost je umocnéna mateiskou spole¢nosti Volkswagen. Tim, ze SKODA
AUTO, a.s. ptisobi v Ceské republice uprostied Evropy, ma vyborné moznosti co se tyée levné
pracovni sily, zaroven se jedna o strategickou polohu, co se exportu tyce. Z toho také firma tézi,
jelikoZ je nejvétsim exportnim vyrobcem do zemi EU (ale i mimo EU) v Ceské republice viibec.
K tomu jesté pripoctéme Cetna vyznamna ocenéni nékterych produkti a miizeme shrnout, ze

SKODA AUTO, a.s. ma dozajista stale automobilovy trh dogiroka otevien.

Zaroven jsme v ramci SWOT analyzy detekovali 1 slabé stranky, jimiz jsou jednak
zameéstnanci, a¢ na jednu stranu odborné vyskoleni a adaptabilni, na stran¢ druhé se jejich pocet
zvySuje (coZ souvisi s rostoucimi naklady), ale také nejsou mnohdy ochotni migrovat ¢i daleko
dojizdet za praci. V tomto ptipadé bychom mohli firmé doporucit, aby zaméstnanciim vysla
vstiic v podminkach, které by zaméstnance motivovaly za praci migrovat. Dale se doporucuje
zapracovat do strategického planovani firmy adekvatni vybudovani infrastruktury pro dalsi
mozny rozvoj, ktery mize firmé do budoucna piinést vzristajici ziskovost. Co se tyce
nedostatku investi¢nich zdrojii pro nékteré automobilky, zde je na zvdZeni manaZerl, aby
posoudil, jestli jsou vSechny automobilky Zivotaschopné, a v ptipad¢ kladné odpoveédi zajistili

co nejefektivnéjsi hospodateni na vSech pobockach.

Piilezitosti, které se SKODA AUTO, a.s. nabizeji, by rozhodné mély byt vyuZity.
Vzhledem k tomu, Ze v Evropé€, ale i mimo ni, neustale roste konkurence v ramci trzni
globalizace, bude vhodné zajistit si postupné pevné postaveni na automobilovém trhu i mimo
Evropu. Nabizi se naptiklad asijsky trh, kam by bylo mozné postupné proniknout. Ptesto se ale
muzZe stat, ze se trh s automobily presyti a poptdvka bude mit klesajici tendenci. Nicmén¢ na
tuto skutecnost lze zareagovat v predstihu, a to v souvislosti s rozvojem techniky

a technologickych postupii.

Dal8im dtlezitym bodem je podpora vzdélavani, odbornost zaméstnancli a zkuSenost
pracovni sily. SKODA AUTO, a.s. jako prvni v roce 2000 pfisla s vybornym napadem zalozit

vysokou skolu, kterd by podporovala mlad¢ lidi vzd€lavat se v oboru, ve kterém by néasledovné
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po studiich ziskali uplatnéni. Timto krokem si firma zajiSt'uje i dostate¢nou odbornost svych
zaméstnancu. Je tedy velmi dualezité v trendu podpory vzdélavani i nadéale pokracovat. Motivaci
pro mladé potencionalni zaméstnance firmy SKODA AUTO, a.s. by mohlo byt adekvatni
finan¢ni ohodnoceni, neustala moznost sebevzdélavani, ziskani pracovniho mista u prestizni
znaCky a moznost seberealizace. Toto vSechno by firma mohla pouzit jako motivaci
pro vysokoskolaky, mezi nimiz se mohou objevit kreativni odbornici, ktefi pomohou firme

udrzet si pfedni misto na automobilovém trhu.
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