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1 UVOD

Prvky preventivniho systému, ktery vytvofil a aplikoval pfi své praci s chudymi chlapci
italsky katolicky knéz Giovanni Bosco, Gspésné uplatiiuji osobnim vychovnym stylem
salesianska stfediska mladeze po celém svété. Cilem bakalaiské prace je proto zjistit
a popsat, jakym zptusobem a v jaké mife jsou aplikovany prvky preventivniho systému
Dona Boska v salesianském stfedisku, a hledani odpovédi na otazku, do jaké miry a jak
chdpou zaméstnanci pracujici v Salesidnském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi
nabozenstvi Dona Boska a jak se tato skute¢nost projevuje v jejich vykonu povolani.
Snahou bude do vychodisek vyzkumu zahrnout nejen kazdodenni praxi, ale i osobni
pristup a zkuSenosti dotazovanych zaméstnanci stfediska za ucelem hloubéji
nahlédnout a pochopit, jak jejich poslani tento preventivni systém ovliviiuje. Vyuzitou
metodou vyzkumu bude kvalitativni obsahova analyza podle némeckého sociologa
Philipa Mayring.*

Prvni kapitola se bude zabyvat stru¢nym piedstavenim vychovy Dona Boska,
konkrétn¢ jeho preventivnhim systémem a jeho tfemi pilifi, protoze jeden z pilifa
ovliviiuje volbu cild ve vyzkumné c¢asti prace. Druha kapitola bude zaméiena
na predstaveni ¢innosti salesianti a jejich historickym vyvojem v Ceské republice.
Ve treti kapitole se bude prace zabyvat realizaci vyzkumného Setfeni, jeho vychodisky,
cili, pouzitim metod, technik a ¢asovym harmonogramem vyzkumného $etfeni. Ctvrta
¢ast bude obsahovat vyhodnoceni rozhovorl, konkrétné charakteristiku respondenti
asrovnavaci analyzu odpovédi na piedem formulované vyzkumné otazky.
Piedpokladam, Ze tato kapitola bude obsahové nejrozsahlejsi a rozdélena do kapitol
na zaklad¢ kategorii, pridélenych pii vyhodnocovani obsahu rozhovori.

Mezi zakladni zdroje, o které se prace opird, patii rozhovory se zaméstnanci
Salesianského stiediska a Domu déti a mladeze v Plzni a kniha Vychova v salesianském
duchu, jejimz autorem je Michal Kaplanek. Uplné piepisy rozhovorti po domluvé
s respondenty nebudou pfilohou prace a zistanou ulozeny v archivu autora a budou
k dispozici pouze vedoucimu prace a oponentovi k ucelim vypracovani posudki této
kvalifikacni prace.

! Philip Mayring je némecky psycholog, sociolog, pedagog a spoluzakladatel kvalitativni analyzy obsahu,
profesorem pedagogické psychologie na institutu pedagogické psychologie a sociologie pedagogické
vysoké skoly v Ludwigsburgu a na Fribourgské univerzité ve Fribourgu. (FORUM QUALITATIVE
SOZIALFORSCHUNG, Philipp Mayring, Kvalitativni obsahovd analyza [online]).






1. Vychova dona Boska

Don Bosco byl velice vazenym a chlapci milovanym vychovatelem.? Bohuzel za dobu
své praxe nemél moc Casu na to, abysvé vychovné principy sepisoval a vydal
komplexn¢, proto se vétSinou informace 0 téchto principech Cerpaji z paméti a textl
jeho zaka ¢i z brozur, které don Bosco psal. Pravdou ale je, Ze don Bosco sam napsal
nékolik pojednani o vychové, tato pojednani jsou ale spiSe kratSiho razu a obsahuji
osvédcené pedagogické pristupy a konkrétni vychovnd pravidla. Jak pise Kaplanek
ve své knize Vychova v salesianském duchu, jeden z jeho nejzndméjSich spist
0 vychové je seSit s nazvem Il sistema preventivo nella educazione della gioventu
(Preventivni systém vychovy mléadeze), ktery obsahuje zdkladni zésady jeho
vychovného piistupu.®

1.1. Preventivni systém dona Boska

Preventivni systém dona Boska se ¢asto stavi do protikladu s takzvanym represivnim
systémem®, jenz reagoval na rozsifenou praxi v riznych sirotéincich a tustavech,
ve kterych byla vyZadovéana aZ kasarenskd disciplina, a détem se dostdvalo malo citu.
Oba dva tyto systémy jsou velmi produktivni a mohou se pysnit pozitivnimi vysledky.
Pokud bychom chtéli zkracené predstavit represivni systém vychovy, poukéazali bychom
hlavné na fakt, ze tento systém spociva v predstaveni a seznameni studenta s ur¢itymi
pravidly, spole¢enskymi normami a povinnostmi, podle kterych se ma fidit a orientovat
své chovani, a pedagog funguje jako jakysi kontrolni orgéan, jenz prohiesky proti t€émto
pfedem stanovenym pravidlim odhaluje a uklada za n€ adekvatni zaslouZené tresty.
Je tedy zfejmé, Ze pii aplikaci tohoto systému musi pedagog oplyvat urCitou autoritou
aje treba omezit pratelské vztahy mezi nim a Ucastniky vzdélavani za ucelem vétsi
“hrozby” v ptipadé neuposlechnuti pravidel. Podle mého nazoru je tento systém méné
naro¢ny nez systém preventivni a jeho vyuziti se hodi spiSe u dospélych jedinct, kteti

2 Svaty Jan Bosco, vlastnim jménem Giovanni Melchiorre Bosco se narodil 16. srpna 1815 v malé italské
vesnicce jménem Becchi, kterd se nachazi nedaleko Turina. Jan Bosco je v dnesni dobé spiSe znamy pod
jménem don Bosco, “don” bylo béZnym oslovenim knéze v Italii. Jiz od détstvi mél touhu zasvétit sv(j
Zivot mladezi. Vroce 1841 se v Turiné stal knézem, zalozZil prvni tfi ,vétvé” salesianské rodiny:
Spolecnosti sv. Frantiska Saleského (1859), salesiany, Institut Dcer Panny Marie Pomocnice (1872),
salesianky a salesiany-spolupracovniky (1876). Zemrel v Turiné 31. ledna 1888, v roce 1989 byl sv. Janem
Pavlem II. prohlagen za Otce a ucitele mladeze. (Srov. SALESIANI DONA BOSCA, Don Bosco, [online]).

3 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 21.

4 Srov. MOTTO, F. Vyichovny systém Jdna Bosca, s. 144-146.



by jiz méli védét, jaka maji prava a povinnosti, a dokdzou za své chovani pfijmout
urcitou zodpovédnost. Tento systém se také hojné pouzivad napiiklad v armadé
¢i v jinych institucich, kde je vyzadovéna piisna kazei.?

Preventivni systém by mohl byt pfedstaven jako jakysi opak represivniho systému,
ktery jsme si nyni popsali. V tomto systému vychovy pievlada hlavné familiarni pfistup,
laskavost a laska pedagoga. Pedagog nejprve pravidla, kterd od zakl vyzaduje, fadné
vysvétli, ale samoziejmée také klade diiraz na jejich plnéni. Pokud ovSem zak stanovené
zasady porusi, neni okamzit¢ trestin — v preventivnim pfistupu se ndsilné tresty
kompletné vylucuji, spiSe s nim pedagog promluvi o jeho chybé a spolecné najdou
feSeni, jak se pfist¢ takovému chovéani vyvarovat. Cilem tohoto pfistupu je vytvofit
si s GiCastniky vzd€lavani takovy vztah a pouto, aby sami chtéli pravidla dodrzovat
a neméli potiebu stanovené piedpisy porusovat.®

1.2. T¥i pilife preventivniho systému

Preventivni systém se opird o tii zakladni pilife, jimiz jsou rozum, laskavost
a nabozenstvi. Don Bosco zavedl rozum jako jeden ze tii dilezitych pilifd svého
vychovného systému, protoze jeho potencial vidél jako faktor, ktery vyvazuje lasku
najedné strané aviru na stran¢ druhé. Rozum chrani vztah zalozeny na lasce,
aby se nezvrhl v pouhou sentimentalitu nebo anarchii. Rozum také dodava nezbytnou
rovnovahu, ktera chrani viru véficiho pfed fundamentalismem. Zaroven je pro dona
Boska rozum dilezity proto, Ze umoznuje skute¢né svobodnou volbu, napiiklad
pfi poslouchani rozkazl a nafizeni se BosCo snazi, aby se jeho studenti rozhodovali
na zaklad¢ vlastniho ptfesvédCeni, a nikoliv ze strachu, ¢i donuceni. V dnesni dob¢
by se dala pfipojit k vychové “podle rozumu” také vychova ke kritickému mysleni,
kterd je vyznamnou soucasti nyné&jsi pedagogiky.’

Druhym pilifem preventivniho systému je laskavost. Tento pieklad, z dnes jiZ jen
ziidka kdy pouzivaného italského slova “amorevolezza”, je podle mého nazoru ponékud
nedostate¢ny k hlubSimu pochopeni vyznamu tohoto prvku. V anglickém jazyce
se tento prvek pilit oznacuje jako “loving kindness” coz bychom mohli pielozit jako
milujici dobrota, ¢i milujici laskavost. V jazyce némeckém zase Salesiani hovofi
0 “Liebenswiirdigkeit” coz v piekladu znamena lasky-hodnost. Jde v podstaté o to,
7e principem této vychovy byla laska, ktera méla byt napodobenim oné Bozi lasky.® Jde
I 0 zékladni tctu k mladym lidem, diky které citi, Ze jsou milovani. Don BosCo sam
prohlasoval, Zze hlavni §tésti ditéte spociva v tom, Ze védi, Ze jsou milovani. Nejde jen
0 to mladez milovat, ale dat jim i tuto lasku najevo, aby skutecné¢ védeli, ze to tak je.
V salesianské vychové je velmi dulezity vztah mezi vychovatelem a vychovavanym,

5> Srov. MOTTO, F. Vychovny systém Jdna Bosca, s. 145.

& Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 22-23.
7 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 31-32.
8 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 34-35.



protoze zakladnim pfedpokladem k vychovnému Gspéchu je laska ze strany vychovatelt
a diivéra ze strany jejich svéfenci.®

Poslednim pilitem Boskova preventivniho systému je nabozenstvi. V dnes$ni dobé
se v salesianskych stiediscich samoziejmé objevuje mnoho déti, které nejsou ve svych
rodinadch vychovavané k vite; pokud si to déti (nebo jejich rodice) nepteji, nemohou
na n¢ salesiani ptisobit explicitné misijné ¢i katecheticky. Piesto ale nabozenstvi zlstava
dalezitym prvkem preventivniho systému. Je dulezit¢ mladym lidem tuto spiritudlni
cestu otevirat a nabizet a ukdzat jim na vyhody, které prameni z nabozenského Zivota.
Nabozensky zivot totiz neznamena Slepé prijimani néjaké viry, spiSe je to prostor
pro citéni sounalezitosti a lasky, pro poznani vlastni zivotni hodnoty a odhaleni hlubsiho
smysl svého zivota.'

9 Srov. SKLENAR, M. Salesidnskd vychova do kapsy, s. 30.
10 Srov. SKLENAR, M. Salesidnskd vychova do kapsy, s. 28



2. Salesiani

Don Bosco, jenz zahdjil svou praci s opusténymi a chudymi chlapci a shromazdoval
je k nabozenskému vyucovani, modlitbam, ms$i a volnoasovym aktivitam, se ve svych
mySlenkach inspiroval u myslitele a svétce ze sedmnactého stoleti Frantiska
Saleského'!. Tento velmi uznavany Zenevsky biskup byl znamy hlavné svou hlubokou
virou a velmi citlivym pfistupem k nabozenskym rozporim v jeho zemi, jenz vyplyvaly
z protestantské reformace. FrantiSek Salesky byl obdivovan hlavné kvili jeho
optimistickému humanismu a jeho neobycéejné laskavosti pii praci s lidmi. Tento
katolicky teolog taktéz sepsal nabozenské spisy, jez mely veliky vliv na katolickou viru
té¢ doby. Mezi nejznaméjsi spisy patii napiiklad Pojednani o Bozi lasce a Uvod
do zbozného zivota. Kromé spisu stihl za svij zivot prezentovat pied lidmi vice
jak tii tisice kazani, v nichz se zabyval hlavné praktickym kazdodennim Zivotem
kfestana ajeho spojeni s kiestanskou zboznosti. Don Bosco si svatého Frantiska
Saleského zvolil jako svého ochrance, a proto se jeho nasledovnici nazyvaji

“salesiani”.1?

Spole¢nost svatého FrantiSka Saleského neboli Salesiani dona Boska patii
v souasné dobé kjedné znejvétsich a nejvlivnéjSich feholnich spolecnosti.
Je to kongregace v katolické cirkvi, kterd se zabyva hlavné vychovou mladeze.
Salesiani se snazi nabizet svou pomoc zejména détem a mladym lidem, ktefi jsou
né&jakym zplisobem ve své pozici znevyhodnéni ¢i se napiiklad potykaji s tézkou zivotni
situaci. Jejich nabidka volnocasovych aktivit je uréend pro vSechny déti bez rozdilu
pohlavi, barvy pleti, narodnosti ¢i ndbozenského vyznani. Smysluplné traveni volného
¢asu miize byt pro takovéto déti také prevenci proti socialné patologickym jevim.

11 Svaty Frantidek Salesky (1567-1622) byl katolicky teolog, spisovatel, mystik, biskup a U¢itel cirkve. Jeho
spisy o duchovnim Zivoté patfi ke klasice francouzské mystiky i literatury 17. stoleti a mély velky vliv
na katolickou spiritualitu nové doby. Spiritualita Frantiska Saleského méla velky vliv na duchovni Zivot,
zejména ve Francii, ve Svycarsku a v Némecku i na fadu feholnich spolecenstvi, hlavné zenskych. Podle
ného nazval don Bosco své spolecenstvi pro pomoc a vychovu chudych déti (salesiani). Frantisek Salesky
byl prohlasen za blahoslaveného roku 1661, svatym 1665 a ucitelem cirkve roku 1877. Jeho svatek
seslavi v fimskokatolické i anglikanské cirkvi 24. ledna. (srov. CESKA BISKUPSKA KONFERENCE,
Svaty Frantisek Salesky [online]).

12 Srov. SALESIANS DON BOSCO, Who we are, [online].

13 Srov. KAPLANEK, M. Animace, s. 7-8.
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2.1. Cinnost salesianu

Salesiani provozuji celou fadu vychovnych zafizeni.* V Ceské republice jsou
to zejména stiediska mladeze, Ve stfediscich se potadaji rtizné aktivity pro déti
amladez z okoli. V téchto zafizenich salesiani provozuji rizné zidjmové krouzky,
oratofe, zazitkové akce, vikendové akce a v 1été i détské tabory, kterym se od 70. let
fika “chaloupky”®. Také nabizeji bezplatné doucovani a soustiedi se na otevienou praci
s mladezi. Oteviena prace s mladezi nejcastéji probiha v pravé zminovanych oratotich,
kam mohou dochazet déti a dospivajici kdykoliv béhem oteviraci doby, a je to prostor,
kde mohou potkavat své vrstevniky bez organizovaného programu. Vzdy
je ale pritomen pedagog ¢i animator, ktery je zde k dispozici pro vytfesSeni nejriznéjsich
problémil, nabizeni vhodnych aktivit &i jen k pratelskému popovidani si bez souzeni.*®

Krom¢ vySe zminovanych volnocasovych aktivit, které salesiani pro mladé¢ lidi
podnikaji, je také soucasti salesianského poslani starat se o duchovni spravu farnosti.
Stfediska volného ¢asu, kde aktivity probihaji, jsou vétSinou k néjaké takové farnosti
pfidruzené. Cilem salesianu je pomoci mladym lidem objevovat smysl Zivota a pomoci
jim na jejich cesté ke spiritualité. Snazi se mladym lidem ve volném case odhalit
duchovni rozmér, jenz jim rovnéz muze dopomoci k chapéani nejriznéjSich otazek
Zivota. Stejné tak svym svéfenclim nabizeji duchovni cviceni, kterd mohou byt i formou
n¢kolikadenniho pobytu.

Salesianska stfediska mladeze také mohou nabizet nizkoprahové kluby. V soucasné
dobé v Ceské republice tyto kluby nabizi sedm salesianskych stiedisek. V téchto
klubech je pfitomen socialni pracovnik, ktery je pfipraven s mladymi lidmi probirat
jejich nejriznéjsi tézkosti, starosti a problémy, nebo naopak jejich touhy a sny. Cilem
jeho prace je mladého ¢lov€ka vyslechnout, povzbudit a pokud je to mozné, pomoci
MU najit feSeni nebo alespon poskytnout radu k jeho konkrétnimu problému.

V neposledni fad¢ jsou salesiani dona Boska také zaméfeni na praci s romskymi
obyvateli. Romové jsou totiZ v dneSni dobé¢ jednou z nejpocetnéjSich mensin v Ceské
spolecnosti, ktera je souCasné spojena s velkymi etnickymi rozdily a je vétSinovou
dilezité zduraznit, ze vznikajici problémy a konflikty jsou oboustranné a vyplyvaji
Z nedostatecné znalosti a nizké schopnosti porozuméni. Salesidnska stfediska se snazi
romské déti a mlddeZ motivovat ke vzdélani a svym vstficnym a kamaradskym
piistupem dosahovat pozitivnich zmén v jejich chovani. Cilem je skrze romskou mladez
vytvofit tzv. zdrava jadra déti, kterda budou ukazovat ostatnim c¢leniim menSiny,
jak je mozné zmeénit svuj zivot a fungovat ve vétSinové spole¢nosti. Jejich
prace se zamétuje 1 na celé romské rodiny, na jejichz spole€ensky rozvoj se soustied’uji
naptiklad na pobytovych akcich, které pro n¢€ organizuji.

14 pod pojem ,,salesidni” zahrnujeme nejen pfislusniky kongregace Salesian(i dona Boska (SDB), ale i
zaméstnance a dobrovolniky salesianskych stredisek.

15 Srov. VRACOVSKY, J. Chaloupky: Salesidnské prdzdninové tdbory v dobé totality, s. 11.

16 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 95.
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Dalsi ¢innost, kterou salesianska stfediska nabizeji, a pojedndme o ni Vv této praci,
je doprovazeni mladych lidi z détskych domovti na jejich dalsi cesté zivotem. Salesiani
jsou pfipraveni na to podpofit mladé lidi, ktefi se po dovrSeni uréitého véku musi
ve svém zivoté osamostatnit a opustit détsky domov piipadné péstounskou péci,
ve které byli zatfazeni. Tato faze jejich dospivani je ohromné naro¢na zvlasté proto,
ze na vSechny problémy s timto spojené zustavaji mladistvi obvykle sami. Cilem
socidlnich pracovnikl v salesianskych stfediscich je nabidnout témto mladym lidem
oporu pii hleddni prace, bydleni ¢i pfi jinych praktickych ¢innostech, které souviseji
s zivotem dospélych samostatnych lidi.

V ramci salesianskych stfedisek maji také mladi lidé moznost ucastnit se napiiklad
kurzu Salesianskd Skola animatord, kde se vzdé€lavaji, aby mohli aktivné pusobit
v salesianskych centrech. Také Skoly a Skolskd zafizeni mohou vyuzit sluzeb
salesianskych stfedisek a objednat si rtizné zamétené zazitkoveé-vzdélavaci programy
na miru podle konkrétni predstavy.t’

2.2. Salesiani v CR

2.2.1. Vyvoj

V Cesku se salesiani zac¢ali formovat kolem roku 1927, jejich prvotnim cilem bylo
pomoci chlapcim z chudS$ich poméri, aby mohli absolvovat studia. Jako prvni
salesiansky ustav byla internatni $kola ve Frystaku. Jednalo se ale o gymnazium bez
prava vefejnosti a studenti museli vykonavat pravidelné zkousky na gymnaziu
v HoleSové. Salesiani se pomalu rozvijeli a bylo jejich prioritou sehnat pedagogy
avychovatele, ktefi by se k nim pfipojili aspoleéné¢ snimi pomahali détem
ze znevyhodnénych pomérit studovat a celkové je vést v jejich Zivoté spravnym
smérem. Dalsi ustavy se oteviely v Praze, Ostravé apozd¢ji 1 v Bmé. 1v dalSich
meéstech vznikala pracovisté, kde pracovali salesiansti pracovnici, bud’ se jednalo
0 mista, kde se na svou ¢innost ptipravovali mladi salesiani, nebo se jednalo o pomoc
mistni cirkvi. Tato mista byla naptiklad Ptestavlky, Dvorek u Ptibyslavi, MniSek pod
Brdy ¢i Osek.®

Kolem roku 1950 byli ovSem salesiani stejn¢ tak jako ostatni kongregace a tady
zasahem mocenskych slozek nasilné rozpusténi, a proto nemohli dale vefejn¢ vykonavat
vefejnou ¢innost, na kterou byl potieba statni souhlas. V téchto velmi nelehkych dobach
se ale stale nasli lid¢é, ktefi se 1 pfes jasné sankce nechtéli svého salesidnského poslani
vzdat a alespont se ve volném case setkdvali s dalSimi podobné smyslejicimi lidmi
a hlavné s mladezi. Také studium teologie probihalo nevetejné, svéceni salesianskych
knézi probihalo tajné, to vSak dopomohlo k semknuti pfiznivca salesianského smysleni

17 Srov. SALESIANI DONA BOSKA, Kdo jsme, [online].
18 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 61.
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a jejich kontinuité. Po roce 1968 se salesiani zacali vice zapojovat do duchovnich
ginnosti a zadinali pastora¢né piisobit na riiznych farnostech po celé Ceské republice.®

Po roce 1989 salesiani zacali obnovovat své ¢innosti, jelikoz se konecné staly opét
legalnimi. Pro salesiany to byl ale opét nelehky ukol, jelikoz méli rozdilné zkusSenosti
z doby totality, a nevédéli piesné, jakym smérem se nyni ubirat. Dalo by Se fict,
ze prevladalo pét hlavnich predstav. Piedstava kontinudlni, restauracni, reformacni,
integraéni a revolucni. Kontinualni pfedstava tkvéla vtom, ze by salesiani délali
to samé, co doposud, ale svobodnéji a za lepSich podminek. Restauracni ptredstava
chtéla navazat na Cinnosti, které salesiani organizovali pfed rokem 1950 a museli
je nasilné ukoncit. Dalsi z ptedstav, predstava reformacni, chtéla vytvorit nové formy
prace, diky kterym by mohli pokracovat v aktivitach, které jim jsou blizké v pastoracni
¢innosti. Odlisnd od ostatnich byla idea integracni, ktera chtéla Ceské salesiany
co nejdiive zatadit do celosvétové salesianské kongregace a pievzit jejich jiz osvédcené
modely pastorace mladeze. A jeSté vice se liSila predstava posledni, a to revoluéni,
ktera se piiklanéla k alternativé zacit v§e délat Giplné nové a jinak. Nakonec se nejvice
ujala kominace piedstavy kontinualni a reformaéni.?°

V roce 1990 salesiani opét vefejné zah4jili svou praci s détmi a mladezi. Zacaly
vznikat oratofe, na které byly pfed rokem 1950 starsi salesiani zvykli, a také
V mezinarodnim méfitku nebyl pojem oratof nic neznamého. Pojem oratof byl
jiz vysvétlen v kapitole 3.1., a proto zde neni tieba jeho piesnéjsi popis.

Salesiani se také zabyvali vzdélavanim. Jednim z nejvétsich pocinti bylo zalozeni
Jaboku — vyssi odborné Skoly socialné pedagogické a teologické a pomoc s vyvojem
Teologické fakulty Jihogeské univerzity v Ceskych Budgjovicich. Jejich cilem bylo,
aby se lidé zajimajici se 0 jejich praci mohli v této oblasti vzdélavat a stat se napiiklad
potenciondlnimi pracovniky salesianskych zatizeni.

V poloviné devadesatych let se salesianska strediska mohla zacit registrovat stejné
jako Domy déti a mladeze a tim dosahnout na finanéni podporu od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy CR. Zaroven ale kvili praci se socialng slab§imi
¢1 znevyhodnénymi détmi bylo mozné Cerpat podporu také od Ministerstva prace
a socialnich véci. Tyto skutecnosti vedly k dal§imu rozvoji salesidnskych stredisek,
protoZe bylo mozné Cerpat na své zaméstnance finance od statu. Také se zdokonalila
administrativa a hospodafeni jednotlivych stfedisek, jelikoZz podléhali novym
legislativam a vyhlaSkam. TaktéZ se rozmohl pocet jejich zajmovych utvart a dalSich
ginnosti, které salesianska stiediska nabize;ji.?!

2.2.2. Salesiani v CR nyni

Salesianska stfediska se neustale vyvijeji a v poslednich letech se jejich ¢innost zlepSila
jak po strance manazerské, tak po strance metodiky socialni prace. Naopak v oblastech
pastoracni metodiky rozvoj malicko pokulhdva, jelikoz ne kazdy navstévnik

19 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 62.
20 Srov. tamtéy, s. 63-64.
21 Srov. tamtéy, s. 64-67.
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salesianského stfediska stoji o pastoraci, a taktéZ zména financovani salesidnskych
stfedisek sebou pfinesla moznost zaméstnat kvalifikované odborniky Vv oblasti
pedagogiky a socialni prace, ktefi vSak nemusi byt kiestané. Piestoze mnoho
zamestnancl salesianskych stfedisek se k vife nehldsi, neznamena to, ze by popirali
spojitost mezi salesiany a virou, jen jeji rozvoj neni jejich prioritnim tématem. Jak piSe
Kaplanek ve své knize Vychova v salesidnském duchu, zjednodusené se da posun
salesianské pastorace mladeze v CR v poslednich 30 létech charakterizovat asi takto:
“Od pozornosti na duchovni potieby uzké skupiny véfici mladeze k pozornosti
na celkovy osobnostni rozvoj navstévniku stiedisek, zejména téch, kterym hrozi socialni
exkluze.”??

V dnesni dobé jsou salesidnska stiediska rozmisténa po celé Ceské republice.
Salesianské komunity najdeme na téchto mistech:

Brno-Lisen (spada pod zabovieskou komunitu)
Brno-Zaboviesky

Ceské Budéjovice-Ctyii Dvory

Frystak

Ostrava

Pardubice

Plzen

Praha-Kobylisy

Praha-Jabok

Prostéjov

Rumburk (spada pod teplickou komunitu)
Sebranice u Litomysle

Teplice v Cechach

Zlin

Salesianské komunity vétSinou provozuji Salesianské strediska mladeze, ktera jsou
velmi uznavanymi socialnimi a vychovnymi zatizenimi. Také se ale staraji o své fary,
které jsou vétSinou k salesianskym stfediskiim ptidruzené, nebo se staraji o salesianskeé
kostely, skoly a dalsi provozovny spojené s touto ¢innosti. (Salesianska asociace dona
Boska, Salesianské medialni centrum a dalsi).

2.2.3. Salesianské stiedisko a Dim déti a mladeze v Plzni

Prvni snahy ptivést salesiany do Plzné se objevily jiz ve 30. letech 20. stoleti, kdy ucitel
a komorni rada pan Josef Chudacek inicioval prvni snahy pro vybudovani objektu
pro ohrozenou mladez. Do Plzn& proto pozval v roce 1936 St&pana Trochtu, Feditele
salesidnského tustavu v Praze. Tyto snahy byly pferuSeny véalkou a pozdéji
také nastupem komunistického rezimu. K dal§imu pokusu o zaloZeni salesidnského dila
V Plzni dochazi v roce 1990. V zafi tohoto roku jsou poprvé piedstaveni vefejnosti
salesiani Michal Kaplanek, Jiti Caha a Josef Mendel v kostele sv. Martina a Prokopa.

22 KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 71.
2 Srov. SALESIANI DONA BOSKA, Kde jsme, [online].
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V tomto roce také ziskavaji objekt, ktery byl ur€en k demolici a patfil bytovému
podniku. Tuto budovu ziskali salesiani zdarma. Zacalo se s rekonstrukci, vytvofily
se klubovny a socialni zafizeni tak, aby byly splnény zékladni podminky pro ¢innost.?*

Nejprve se rozvijela tzv. nedé€lni oratof, kterd zahrnovala dopoledni program
pro déti, prazdninové aktivity a vyuku zadkladi kiestanstvi na mistnich Skolach.
Postupné upravy prostor stiediska umoznily rozvoj dalSich aktivit, ¢innost se rozsitila
0 zajmové krouzky, vybudovalo se hiisté v blizkosti centra a oratoie probihaly 1 Vv jiné
dny. Pro doristajici déti byl otevien vecerni klub Past. V roce 1996 bylo stiedisko
zapsano do rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni na MSMT jako Dim déti a mladeZe.
Tento krok umoznil rozsitit nabidku krouzkl a piijeti dalSi zaméstnanci. Stiedisko
se také zaCina dostavat do kontaktu s mladymi lidmi ze socialné slabych rodin, vznika
proto nova herna vybudovana z n¢kolika stavebnich bun¢k. Vzniké myslenka o ziizeni
krizového centra a o pomoci témto lidem soustavnéj$im zptisobem. Stfedisko bojovalo
s akutnim nedostatkem mista a v roce 1998 byla zahajena ptistavba, dokoncena v roce
2001. Nové prostory nabizeji lepsi podminky pro ¢innost krouzkl a zazemi pro kluby,
které byly piejmenovany na Balon — klub pro déti a Vzducholod’ — klub pro mladé.
Od roku se dale oteviel dlouho o¢ekavany program pro déti s vychovnymi a $kolnimi
problémy s ndzvem Stfecha — centrum pomoci détem, mladezi a rodin€. Pro velky
zajem o Cinnost a nabidky stfediska bylo nutné v roce 2008 realizovat dalSi nastavbu,
nové zazemi tu ziskalo centrum Stfecha a dalsi zajmové krouzky. Vyznamnym rokem
byl také rok 2015, b&hem kterého salesidni oslavili 25 let ptisobeni v Plzni.?®

V soucasné dob¢ pracuje ve stiedisku necelych 30 internich zaméstnanct a s jeho
chodem pomahé fada dalSich externich pracovnikii a dobrovolnik(.?® Sou¢asna ¢innost
sttediska navazuje na mnohaletou tradici a pocetny pracovni kolektiv se sklada
z riiznych profesi, za kterymi stoji rtizni lid¢, riznych nézord i1 zalozeni, po kterych
se bez pochyb vyzaduje kontinuita s touto tradici. Zde vznikaji cile vyzkumu této prace
asnaha zjistit, jak na tuto skuteCnost zaméstnanci nahlizeji a jak vnimaji pilif
nabozenstvi, na ktery don Bosco neustile poukazoval a tvrdil, Ze nabozenstvi
je dalezitym pilifem jeho pedagogiky. Nevnimal totiz naboZenstvi jako nadstavbu
Zivota, ale jako zékladni prvek zpiisobu Zivota a jeho preventivni systém si v prostiedi
bez viry neumél predstavit.?’

24 SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, historie, [online].

25 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, historie, [online].

26 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, Vyroéni zprdva 2020, [online].
27 KAPLANEK, M. Vychova v salesianském duchu, s. 9-10.
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3. Realizace vyzkumného Setieni

3.1. Vychodiska Setieni

Zékladnim vychodiskem praktické casti bakalaiské prace je zjistit, jakym zplsobem
a Vv jaké mite jsou aplikovany prvky preventivniho systému dona Boska v salesianském
sttedisku, a hledani odpovédi na otdzky, do jaké miry a jak chapou zaméstnanci
pracujici v Salesianském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi nadbozenstvi dona Boska
a jak se tato skutecnost projevuje v jejich praci. Tato vychodiska zahrnuji zkuSenosti,
praxi a osobni pfistup tcastnikii Setfeni, ukazuji na to, jak dalece jejich praci a poslani
ovliviluje pravé tento preventivni systém. Nize uvedené vyzkumné otazky vychazeji
z tohoto zakladu a ze stanoveni vhodného vyzkumného postupu, ktery byl klicovou
podminkou pro zdadrné uskutecnéni Setfeni. Byl stanoven kvalitativni piistup, protoze
umoziuje proniknout hloubé&ji do tématu a 1épe jej pochopit, zkouma fenomén v jeho
pfirozeném prostiedi, dobfe reaguje na mistni situace a podminky.?® Byla zvolena
metoda dotazovani formou rozhovort,, kterd je idedlni s ohledem na specifické
vlastnosti zakladniho vychodiska a tento zptisob vyzkumu.

3.2. Cile vyzkumného Setieni

Obecnym cilem bakalaiské prace je zjistit a popsat jakym zptisobem a v jaké mife jsou
aplikovany prvky preventivniho systému dona Boska v salesianském stiedisku. Prace
se zabyva zakladnim principem salesidnské vychovy, kterd je postavena na tiech
zakladnich pilitich, které don Bosco charakterizoval. Z pojmii: rozum, nabozenstvi
a laskavost byl pro vyzkum vybran pilif ndbozenstvi, protoze ,, prijeti bozich tajemstvi
je podle Dona Bosca vrcholem lidské moudrosti.“?® Navic tento prvek vychovného
systtmu ma integrujici funkci a zboznost byla pro dona Boska vrcholem, cestou
a prostfedkem vychovy.*

Specifickym cilem této prace je seznamit se, popsat a analyzovat to, do jaké miry
a jak chapou zaméstnanci pracujici v salesianském stfedisku mladeze v Plzni dimenzi
nabozenstvi dona Boska a jak se to projevuje v jejich praci. Z tohoto vyzkumného cile
bylo vychéazeno pfi formulaci vyzkumnych otazek a pti volbé profilu respondentt.

28 Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace, s. 52.
29 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesidnském duchu, s. 33.
30 Srov. tamtéy, s. 33.
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3.3. Metoda a technika vyzkumného Setieni

Pro potteby této prace byl zvolen kvalitativni pfistup formou polostrukturovanych
vyzkumnych rozhovort, a to z nésledujicich dvou duvodi. Specifické téma bakaléiské
prace je tfeba prozkoumat co nejvice do hloubky, coz tato strategie umoznuje, a dalSim
divodem bylo specifické prostiedi, ve kterém se zaméstnanci pohybuji a realizuji svou
vychovnou praxi. Vyznamny metodolog Creswell definoval kvalitativni vyzkum takto:
, Kvalitativni  vyzkum je proces hledani porozumeéni zalozemy na riznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského probléemu.
Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje rizné typy texti, informuje
0 nazorech ucastnikii vyzkumu a provadi zkoumani v prirozenych podminkdch." 3

Diky zvolené metod¢ bylo mozné pii rozhovorech zachytit a reagovat na vzniklé
situace, témata a spontanni myslenky této tzké skupiny osob. Bylo mozné byt soucasti
vyzkumu, osobn¢ proZit dialog a vnimat okolnosti i atmosféru rozhovort. Tuto metodu,
systém kodovéani a jejich vyznam detailné¢ popisuje Philipp Mayring ve své knize
Qualitative Inhaltsana.®?

Pro zodpovézeni vyzkumnych otazek byla zvolena metoda ptipadové studie.
Zvoleny pfistup pouzity v této praci mi pomohl ziskat velké mnozstvi informaci
anazort od sedmi zaméstnanct vyse uvedeného salesianského stiediska. Uéelem bylo
nalézt odpovédi v ramci cili vyzkumu inspirovaného dimenzi nabozenstvi dona Boska
a diky autentickym odpovédim tazanych respondentl, ziskat hlubsi pohled do této
problematiky. ,,Pripadova studie musi byt uplna, musi vyhledavat a navrhovat
alternativni vysvetleni fenoménu a divat se na néj z riznych perspektiv, ma obsahovat
dostatek popisu ziskanych dat. V neposledni radé ma ctenare zaujmout stylem svého
zpracovani, tedy ctivosti. 3

3.4. Casovy harmonogram vyzkumného Setieni

Tabulka €. 1: ¢asovy harmonogram vyzkumného Setteni

zafi-fijen 2021 Studium odbornych textu
Pfipravna faze listopad 2021 Formulovéni cile vyzkumu
listopad 2021 Formulace otazek
prosinec 2021 Ziskani respondentd a domluva termin(i
Féze sbér dat Leden-Unor 2022 | Rozhovory
Féze zpracovani dat Unor 2022 Slovni transkripce rozhovor(i
F4ze vyhodnoceni Unor 2022 Kategorizovani a analyza kvalitativnich dat
bfezen 2022 Interpretace dat

31 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 50.
32 Srov. MAIRING QUALITATIVE INHALTSANALYZE, Hérbiicher, Zeitschriften, Musiknoten und mehr
[online].

33 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: zékladni metody a aplikace, s. 115.
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Vyzkumné Setieni probéhlo ve ¢tyfech etapach, jejichz obsah a postupy jsou podrobné
popsany v téchto jednotlivych fazich:

V piipravné fazi bylo nutné urcit cil vyzkumu a formulovat vyzkumné otazky jako
podklad pro rozhovor. Vyznamnym zdrojem informaci pro formulaci vyzkumnych cilti
byla odborna literatura Vychova v salesidnském duchu (Kaplanek 2012) a Vychovavej
jako don Bosco (Ferrero 2007). V této fazi bylo také zapotiebi vytipovat zaméstnance
z raznych profesi daného stfediska a dohodnout terminy rozhovorti. Nize uvadim
seznam vytipovanych zaméstnancli, sestaveny za pomoci mého vedouciho prace
doc. Michala Kaplanka, Th.D.:

vedouci pracovnik — feditel

pracovnik programu Stiecha

pedagog volného Casu (muz + Zena)

pedagog Vv otevieném klubu (muz + Zena)

pracovnik NZDM - socidlni pracovnik (muz + Zena)

S oslovenim respondentti mi pomohl feditel Salesianského stifediska v Plzni, pan
Mgr. Martin Bohata, ktery byl v tomto obdobi prostiednikem mezi mnou a zaméstnanci.
Po porad¢ s kolegy navrhl datum realizace rozhovorit a zmapoval ¢asové moznosti
jednotlivych pracovniki, na zdkladé€ kterych byl sestaven ¢asovy harmonogram.

Ve druhé fazi vyzkumného Setfeni prob&hly dne 3.2.2022 kvalitativni rozhovory
se zaméstnanci Salesianského strediska v Plzni, pii kterych byla cténa eticka pravidla
astandardy. Tim je mySleno vysvétleni divodu rozhovoru, pribéh, vyhodnoceni
vyzkumu a informace o zvefejnéni osobnich udaji v bakalaiské praci. K tomu slouzil
informovany souhlas od osoby, kterd se studie ucastnila. VSichni respondenti udélili
tento souhlas s pouzitim jména, pracovni pozice, dosazeného vzdé¢lani, praxe a citaci
rozhovorta v praktické ¢asti této prace. Dale bylo dohodnuto, ze kompletni transkripce
rozhovord nebudou pfilohou této prace a budou ulozeny v archivu autora. Digitalni
nahravky budou po skonceni vyzkumu smazany. Rozhovory se zamé&stnanci probihaly
Vv bézny pracovni den a po dobu realizace jsem nepozoroval vyjimecné situace,
které mohly kvalitu rozhovorti ovlivnit. Pfesto je tfeba upozornit na uritou shodu
v koncentraci respondentli, az na vyjimku se vSichni potfebovali na n¢kolik minut
zastavit, aby méli moznost se sousttedit na kladené otazky.

Z 29 internich zaméstnanci® bylo vybrano 7 respondentii: pedagogii a socilnich
pracovnikli na rznych pracovnich pozicich. Kazdému dotazovanému bylo polozeno
7 otevienych otazek, na které pfiméfenou a jemu komfortni dobu odpovidal. Doba
na odpovédi nebyla stanovena, a proto se délka rozhovort liSila. Velmi zaleZelo
na komunikaénich schopnostech respondenta a na druhu otazky, jak se s ni dotazovany
vyporadal a jak mu byla otazka pfijemnd. Primérnéa délka rozhovort je 32 minut.

34 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, Vyroéni zprdva 2020, [online].
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Seznam otazek polostrukturovaného rozhovoru:

1. Pracujete v Salesianském stfedisku, mohl/a byste mi fict, jaké hodnoty chcete

détem predat a zprostiedkovat a jak to délate?

O ktera pravidla a pfedpisy se opirate pii své praci a v ¢em vidite jejich vyhodu?

3. Piekazi vam né¢jaka tato pravidla v tom, abyste svou praci délal/a tak, jak si
myslite, ze by méla podle salesidnského ducha/zaméteni byt?

4. Pracujete v cirkevnim stiedisku, vnimate, jak déti a mladi lidé nahlizi na viru? A
maji o viru zajem?

5. Myslite si, Ze existenciondlni otazky, které fesi dospivajici lidé, souvisi s
nabozenstvim? Lze to dat do souvislosti s nabozenstvim tak, jak to chapal don
Bosco?

6. Jak vnimate pilif naboZenstvi z pohledu dona Boska? Jak se projevuje v praci ve
stiedisku?

7. Po ¢em touzi déti, které ptijdou do oratofe, a jak se to projevuje? Kompenzovat
svou zivotni nejistotu, chtéji nékam pattit? Zabit Cas? Pochopit néjaky hlubsi
smysl sdm v sob¢€ nebo ve vife? Projevuji zajem o spiritudlni oblast, tfeba o
svatky atd.?

no

Ve tieti fazi probéhla doslovna transkripce rozhovora a jejich obsahova analyza.
Transkripce je ¢asové narofna procedura, dochazi k pfevodu mluveného projevu
zaznamenané¢ho napiiklad na diktafon, do pisemné podoby, kterd je podminkou
podrobného vyhodnoceni.®® Ziskan4 data byla pfenesena do textového editoru a tim
dokoncena pfiprava dat.

»Vyzkumnik se pomoci dat a jejich analyzou seznamuje se zkoumanym pripadem,
ziskava stale hlubsi porozuméni tématu a vyzkumné otdzce.*® Nasledovala analyza
téchto textll ve dvou etapach a za pomoci pocitacového softwaru MAXGDA2022.

Nejprve bylo potieba provést segmentaci, coZ je proces, ktery zahrnuje rozdéleni
dat do analytickych jednotek. Radku po fadce se vyzkumny text prodita a pfitom
se ptame, zda se jednd o segment, ktery obsahuje z hlediska cilli vyzkumu néjaky
vyznam. Vyznamovou jednotkou mize byt véta, slovo nebo cely odstavec.®’

V druhé etapé bylo tfeba popsat data, které se provadi pomoci tzv. kddovani
a je ustfednim bodem v celé analyze. Nejprve vznikl zakladni seznam kategorii, které
byly postupné doplnény 0 dalsi kody. Takto vznikl systém kategorii i podkategorii
v podobé hlavnich kédi a kédu, systematicky uspotadanych podle vyznamu a obsahu.®

35 Srov. HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: Zakladni metody a aplikace, s. 208.
36 Tamtéz, s. 228.

37 Tamtéy, s. 228.

38 Tamtéy, s. 228-229.
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4. Vyhodnoceni rozhovort

4.1. Charakteristika respondentii

Tabulka €. 2: seznam a oznaceni respondentii

Oznaceni respondenta Jméno respondenta | Pracovni napln ve stiedisku

R1 Martin Reditel

R2 Eva Socialni pracovnice — doprovazeni péstound

R3 Filip Socialni pracovnik Nizkoprahového klubu Vzducholod

R4 Ivona Pedagog volného €asu v klubu Balén — koordinator

R5 Diana Pedagog volného €asu v zajmovych krouzcich

R6 Radka Socidlni pracovnice v Centru pomoci Stfecha

R7 Sérka Pedagog volného ¢asu — koordinator zajmovych krouzkii
Martin

Martin je teditel stfediska. V Salesianském stfedisku mladeze Plzen pracuje deset let
atoto je jeho prvni zaméstnani, nikdy nepracoval nikde jinde. Dva roky pusobil
jako pedagog volného Casu, dva roky jako vedouci oratofe a poslednich Sest let pracuje
ve vedouci funkci feditele stfediska. Vystudoval vysokou $kolu, filozofickou fakultu,
a aby splnil vSechny pozadavky na vykon feditele, doplnil si vzdélani o kurz pedagoga
volného casu. Patii mezi ty feditele salesidnskych stfedisek, ktefi nejsou salesiani.
Salesianské stredisko, které vede, nabizi aktivity v zajmovém vzdélavani a socidlnich
sluzbach. Ztizovatelem je Salesianskd provincie Praha, cirkevni pravnicka osoba
a je skolskou pravnickou osobou zafazenou do rejstiiku $kol a $kolskych zaiizeni.®

Eva

Eva je dlouholetd socidlni pracovnice v Centru pomoci Stfecha a ve stiedisku pracuje
od roku 2005. V tivodu se realizovala v oblasti socialni aktivizacni sluzby a nabizela
pomoc détem i rodinam, které se potykaji s vychovnymi problémy a samy bez pomoci
je nedokazou piekonat. V souCasnosti se vSak vénuje doprovazeni péstounti. Pomaha
rodinam vytvaret takové podminky, aby dité, které nemuize vyrustat ve své biologické
rodingé, mohlo zdarné¢ wvyristat ve fungujici pestounské rodin€. Pomahd a vede
ke stabilizaci nahradni rodiny, snazi se o prevenci nezadoucich jevi v rodiné
aselhavani nahradni rodinné péce.*’ Na stiedisku pracuje deset let a svou praxi
prerusila dvéma matefskymi dovolenymi. Vystudovala vysokou $kolu, ma magisterské
vzdélani v oboru sociélni pracovnice.

3% Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, O nds [online].
40 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, SocidIné aktivizacni sluzby pro rodiny s
détmi [online].
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Filip

Filip je také socialni pracovnik, 1épe fe€eno pracovnik v socidlnich sluzbéach a zaroven
pusobi jako vedouci nizkoprahového klubu Vzducholod® vramci Salesianského
stiediska. Pracuje hlavné s romskou klientelou pfimo v lokalité¢ Plzen-Slovany, kde zije
vetsi skupina romskych obyvatel. Podle jeho nazoru nedélé klasicky nizkoprahovy klub,
ale pojima to spiSe salesiansky. Na stfedisku pracuje pét let, z toho Ctyfi roky jako
vedouci. Vzdé€lanim neni z oboru, neni socidlni pracovnik ani pedagog. K této praci
se dostal pomérné ndhodou, libila se mu pracovni nabidka, u které zistal, protoze
se ztotoziluje s atmosférou a poslanim stiediska. Pracuje ve Ctyfélenném tymu.
On a jeho kolega salesian jsou vérici, dalsi dvé jejich kolegyné, vétici nejsou.

lvona

Ivona pracuje jako pedagog volného ¢asu v klubu Balén. V tomto otevieném klubu
ma na starosti také doucovani, koordinuje tyto bezplatné sluzby pro déti, které maji
problémy s piipravou do Skoly. Klub Balon zamétuje svoji nabidku na déti od 8 do 15
let. Program se v ném fidi principy salesianské pedagogiky a je zaméten na déti, které
jsou Vv organizaci svého volného Casu financné nebo socidlné znevyhodnény, které
nemaji sviij volny &as zorganizovany nebo pouze Gasteéné.*! Ivona je vytvarnice,
vystudovala vysokou $kolu a je magistra uméni. V této profesi pracuje ¢tvrtym rokem.

Diana

Diana pracuje na stfedisku jiz patym rokem jako pedagog volného Casu v zajmovych
krouzcich. Se stfediskem poprvé navazala spolupraci v roce 2009 jako dobrovolnice
ptes Evropskou dobrovolnickou sluzbu. Vtu dobu to bylo jeji prvni setkani
se salesiany. Diana pochdzi z LotySska, a toto celé pro ni byla velikd vyzva. Je rada,
ze uz ve stredisku ziistala. Vystudovala na Vyssi odborné Skole socialné pedagogické
a teologické v Praze stodvacetihodinovy kurz pro pedagogy volného ¢asu, aby splnila
zakonné pozadavky na vykon prace pedagoga. V LotySsku salesidni nejsou, nejblize pry
Vv sousedni Litvé. Pfesto, jak je patrné z rozhovoru, naprosto souzni s poslanim stiediska
a cely tento pfistup je ji osobné velmi blizky. Pii své praci se vénuje hlavné malym
détem. Sama je rodic a ma doma podobné starého potomka, ktery také dochazi
strediska.

Radka

Radka ve stfedisku pracuje jako socidlni pracovnice v Centru pomoci Stiecha,
coz je socialné aktivizaéni ¢innost pro rodiny s détmi, vénuje se tu pievazné
vychovnému poradenstvi. Jeji ¢innost je navazana na Skoly, na détskou psychiatricku
a na pedagogicko-psychologické poradny. Pii své praci se tak vice potkava s rodinami,
které maji lepSi finan¢ni zdzemi a jeji pomoc spoc¢ivd ve vychovné, az terapeutické
praci. Samoziejme se ale pii své praci setkdva i s rodinami, u kterych jsou treba fesit
dluhy, ztrita zaméstnani, bydleni. Takovym rodindm se ale nasledné vénuje jeji
kolegyné, kterd se na takové problémy specializuje. Ve stfedisku pracuje témét 3 roky,
je nevetici a ma vystudovanou magisterskou socialni praci. V soucasné dobé se navic

41 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE, Klub Baldn [online].
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vénuje dlouhodobému psychoterapeutickému vycviku, protoze se chce v budoucnu
veénovat psychoterapii s détmi, ktera je specificka jak formou, tak jejim obsahem.

Sarka

Sérka je pedagog volného ¢asu a pracuje v sekci zajmovych krouzki, kterych je zaroven
koordinatorkou. Ma na starosti sportovni, hudebni, tvofivé, jazykové, horolezecké
krouzky, krouzky pro rodice s détmi nebo krouzky ndbozenstvi. Kromé& pravidelnych
aktivit béhem pracovniho tydne, organizuje vikendové akce, turnaje, zavody, vystavy.
V Iét¢ pak organizuje pi¥iméstsky tdbor, sportovni tdbor a nejriizn&j$i soustfedéni.*?
Ona sama je vedouci horolezeckych krouzki, které jsou pry jedny z nejoblibenéjsich.
Ve sttedisku piivodné pusobila jako dobrovolnice a vedouci krouzkd. Od roku 2016
je zde jako zaméstnanec na pozici pedagoga volného Casu a aby ziskala kvalifikaci,
vystudovala stodvacetihodinovy pedagogicky kurz.

4.2. Srovnavaci analyza

4.2.1. Piehled kédu a jejich priklady

Kody a jejich vznik je podminén souhrnnymi odpovéd'mi dotazovanych respondentli
i jednotlivymi odpovéd’'mi zaméstnancu, které dotvaii ucelenéj$i nahled zkoumanych
témat. Aby si ¢tenaf udélal predstavu o diivodu vzniku a pouziti téchto kodi, ptipojuji
citace z rozhovoru jako piiklad. K n€kterym zakladnim kodim jsou piifazeny dalsi
podkategorie, ty vSak v této tabulce neuvaddim a pro pichlednost jsou samostatné
zpracovany niZe v obsahové analyze.

Tabulka ¢.3: Prehled kategorii, hlavnich kédu a ptiklady

Kategorie Hlavni kéd Priklad

...ja to vnimam spi$ v tom duchovnim rozméru,

Salesianske Viyklad pilife nabozenstvi z pohledu dona | v néjaky atmosféfe, co tady na stfedisku je, neni to

.o Boska Uplné o tom naboZenstvi jako takovym, ale o ty
stfedisko oy
. komunité...
miadeze Pizef 0 CO Se shazime, je ta rodinnost a terapie
Znaky prostfedi Salesidnského stfediska | =~ & 2 P

prostfedim...
...nejvétsi hodnota z mého pohledu je predavani

Hodnoty Predavani hodnot klientim laskavosti a lasky, aby ji déti mély k sobé ale i

k ostatnim lidem...

...my jsme &tyfi v tymu a z padesati procent jsme
Vztah zaméstnancti k vife véfici. Ja a kolega Salesian, pak tam mame dvé
kolegyné, které tedy nejsou véfici...

...a ty déti, ktery pfichazeji do stiediska, ktery jsou
Vira Prolinani viry mezi stfediskem a farnosti | nevéfici a teprve az tady na misté se zaénou o viru
zajimat a zjiStovat Ze vira existuje...

...Zapadni Cechy si myslim, Ze jsou jako by vic
Faktory ovliviiujici z&jem o viru sekularngjsi, kdyZ to porovndm mezi jednotlivymi
stfedisky napfi€ republikou...

42 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE, Zdjmové krouzky [online].
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...Salesiansky standardy kvality, tak ty beru, ze

Vyhody pravidel a predpisu jsou extrémné duleZité pro nds a pomahaji nam...

Pravidla a oY - TR
ofedpisy ’ _ o ..my se I:Idlme zavkoneml soc[alne pravni ocrjrany
Nevyhody pravidel a pfedpist déti, ktery byl nové novelizovan. Nastala zména,
protoze ty rodiny a péstouni pfisli o ¢ast financi...
...myslim si, Ze tady u nas pfimo ve stfedisku ty
Nesouvisejici s ndbozenstvim existencionalni otazky, které déti maji, Upiné
Existencionalni nesouvisi s naboZenstvim...
otazky ...décka, ktery jsou z rodin farnosti, ktery v tom
Souvisejici s ndboZenstvim prostfedi Zijou, maji to tak néjak v sobé a spojuji to
dohromady...
Z pohledu rodiny ...spivrituglit'a pfichazi z rodin, kde je to naboZenstvi
zakorenény...
Zéjt?m 0 Z pohledu Ginnosti stiediska :..Kdyivui ne df) sp?rituélvni leasti, tak se snazime
spiritualitu je aspon propojit s tim stfediskem...

...myslim, Ze z mého pohledu ne nebo v néjaké

Z osobniho pohledu LA
malé mife...

...urCité touzi po zajmu, maji urcité nedosycené
Deficity potieby v rdmci toho, ze rodiCe na né nemaiji ¢as
nebo nejsou takovi, jak by rodiCe chtéli...

Myslim si, Ze hlavn& touzi po tom byt piijati. Ze

Osobni touhy Kiientd chtéji mit takové misto, kam méizou pijt kdykoliv.

Touhy klientd

Zrovna nedavno se nam stalo, Ze se ozvala
holCicka, ktera utekla z domova a ozvala se mné,
takZe tam musela mit navazanou tu dlivéru, jinak
by se to nestalo.

Davody

4.2.2. Vyklad piliie naboZenstvi dona Boska zaméstnanci

Abychom se lépe seznamili se zkoumanym piipadem a ziskali hlub§i porozuméni
tématu vyzkumné otazky, je tfeba se nejprve zaméfit na vnimani stfediska zaméstnanci
jako celku, jako podnétného prostedi, ve kterém kazdodenni ¢innost probihd, a také
na to, jak pracovnici nahlizi na pilif nabozenstvi dona Boska.

Tabulka ¢. 4: Vyklad pilife naboZenstvi dona Boska zaméstnanci

Kod Priklady Respondenti

Osobni interpretace ...tak s timto jsem Uplné souznéna... 3x (R5, R6, R7)
Vyjadfeni vztahu s klientem ...pro nas je zaklad navazat vztah s klientem... 3x (R1, R3, R4)
Vyjadfeni fadu a povinnosti ...chtél dodrZovat néjaky fad a povinnosti... 3x (R2, R3, R6)

V této kapitole prezentuji ziskana data smérem k zaméstnanciim a k jejich vyjadieni
dimenze nabozenstvi dona Boska. Konkrétné jsem zkoumal, jak ovliviiuje jejich praci
ve stiedisku, a jejich postoj k tomu, Ze ve stiedisku je zakofenén pilif naboZenstvi.
Z odpoveédi se da chapat, ze pedagogii i socialnich pracovnikt se tato dimenze osobné
dotyka, setkavame se ale také s vyjadienim vztahu s klientem nebo vyjadienim urc¢itého
fadu a povinnosti.

»lak s timto jsem uplné souznéna, jak vidite, zustala jsem tu porad, myslim mou
praci. Prijde mi to velice logicky, Ze ten rozum, nabozenstvi, laska, postQje, pratelstvi.
To jsou zaklady, na kterych miizeme vlastné néco budovat, stavét a zalévat, aby néco
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vykvetlo. Celd nase rodina Zije v Salesianském duchu, patiime k farnosti, takze pro me
Je to naprosto srozumitelnd cesta a chci to predavat i svym détem. ** (Diana)*®

wlady za nas bych rekl, ze ho asi nejvice vnimame pres toto: Videt dobré jadro
V kazdéem mladém cloveku, to znamend pristupovat bez rozdilu k mladym, co k nam
prichazi, a nesoudit je. Prichadzi s ruznyma problémama, bez rozdilu videt, Ze v kazdym
je zrnko toho dobryho, jak iikal don Bosco, ktery je tieba rozvijet.* (Martin)**

»Meé se libi, Ze don Bosco chtél dodrzovat néjaky rad a povinnosti. Chtél zaroven
vtvorit prostiedi, kde je bezpeci a ditvérny vztah." (Eva)®

, To, jak se to projevuje u nas ve stredisku, mi prijde skvely, i kdyz jsem neverici.
Probihaji tady takové kratké modlitby, jako takovy zastaveni u nas v kapli a tam ja rada
chodim. Je to néco, kde si oddychnu, odfrknu a poslechnu si nejaky pribéh.
Pred Vanocemi je to nejlepsi, to mame Vanocni pribehy. Tak to mam vlastné rada, jit
se tam podivat a zastavit se. Pak mdme jesté duchovni obnovy, kam vyjizdi celé
stiedisko na cely den a kde jsou vidy témata k zamysleni, vychazejici z nabozenstvi, viry
a z dona Boska. To mi prijde také fajn, Ze na to mame vétsi prostor nez tady ty u nas
V kapli. “ (Radka)*®

4.2.3. Znaky prosti‘edi salesianského stirediska

Tabulka ¢. 5: Znaky prostiedi salesianského stiediska

Kéd Priklady Respondenti
Uznani a divéra ... Je to zaloZeno na pilifich dGvéry, podpory, uznani a tak... 1x (R2)
Podpora ... Snazime se jim pomoct... 2x (R2, R6)
Bezpedi ... je to 0 tom, Ze se tam lidi citi bezpecné... 2x (R2, Rb)
Rodinnost ... aby zazilo dobrou rodinnou atmosféru... 3x (R1, R5, R6)
Privétivost a pfijeti ... by to na vas mélo dychnout atmosférou, pfivétivosti, pfijetim... 1x (R1)
Atmosféra ... 0 CO Se snazime, je ta rodinnost a terapie prostfedim... 1x (R1)
Prostredi ... protoze védi, Ze tady je to prostredi dobré 3x (R1, R5, R7)

Uvedené ptiklady vypovidaji o tom, Ze je pro vétSinu zaméstnancu klima stiediska
dilezité a pfinasi ptfidanou hodnotu pfi realizaci jejich poslani. V tomto sméru pét
ze sedmi dotazovanych popsalo, Ze si uvédomuji, pro¢ lidé vyhledavaji zazemi
sttediska, a popsalo vlastnosti prostiedi, které se pro né¢ snazi vytvaiet. Mezi zakladni
principy salesianské vychovy patfi mimo jiné rodinnost vyjadiend prostiedim, osobnimi
vztahy, ptivétivou atmosférou, ale také optimismus.*’ Nejvice takovych obrazd a vizi
o0 prostfedi organizace popsal feditel stfediska, a jelikoz toto jist€ patii k prioritdm
zaméstnance v fidici funkci takovéto organizace, dalo se to z tohoto pohledu oc¢ekavat.

43 Rozhovor ¢&.5 — Diana, . 82.

44 Rozhovor €.1 — Martin, f. 90.

45> Rozhovor €.2 — Eva, F. 82.

46 Rozhovor &.6 —Radka, . 110.

47 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE PLZEN, O nds [online).
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1o, Ze vstoupite do vstupni haly, by to na vdas mélo dychnout atmosférou,
privetivosti, prijetim. Atmosférou, kterou tvori zaméstnanci, abyste se tady rovnou citil
dobre (Martin)*®

,,0 o se snazime, je rodinnost a terapie prostiedim.“ (Martin)*®

Ostatni vypovédi respondentli vystihuji prostiedi stiediska riiznymi pohledy,
nachazime vSak vnich souznéni se zakladnimi principy salesidnské vychovy
adomnivam se, ze tomuto tématu je V Plzni vénovana velikd pozornost,
ktera je podpofena harmonickym a osobnim piistupem zaméstnanc.

, Uz od recepce po jakoukoliv nasi sluzbu. Vsude jsou pracovnici, co se takto
prezentuji, nebo takto pracuji. Je to zaloZeno na pilirich ditvery, vzajemné podpory,
uznani a tak.” (EVA)®

,, K tomu bych rekla jesté kratky komentar, ze mdame Stésti, Zze na to mdme cas,
Ze nejsme Skola, Ze nemame ty velké tridy, nemame ramcovy vzdélavaci plan, no mame
samozrejmé néjaky vzdelavaci plan, ale jelikoz ta priorita prostredi je pro nas dulezita,
muzZeme se tomu venovat hodné casto, zajistit to bezpeci a pak se zamérovat na néjakou
konkrétni aktivitu.* (Diana)>!

,,Neni to uplné o tom nabozZenstvi jako takovym, ale o ty komunite. O tom, jak tady
spolu vychdzime jako zaméstnanci, takhle néjak to vnimam. Mé se to hrozné blbe
popisuje, ale je to to prostiedi a to, co to tu utvari.* (Sarka)>?

,Aby u nas méli rodinny zdzemi, aby védeli, Ze tady pro né jsme a vime, Ze jsou
dobry a snazime se jim pomoct. “ (Radka)>®

Vysledky vypovidaji o tom, Ze dva respondenti pifi odpovédich na otazky nezminili
vyznam prostfedi stfediska pro jejich praci. Na tuto skutecnost je tfeba nahlizet
z riiznych uhlid pohledu. Filip pracuje v terénu a vénuje se socidlné znevyhodnénym
lidem v problémovych lokalitaich mésta a jeho prioritou je navazat vztah s klientem.
Ivona koordinuje doucovani pro finanéné a socidln¢ znevyhodnéné v klubu Balon.
Z pohledu statistiky se sice jednd o socidlni pracovniky, ale to, Ze nezminili pojem
prostiedi, neznamena, Ze ma organizace z pohledu socialniho pracovnika v tomto sméru
néjaké nedostatky. Muze to byt dano podminkami rozhovoru a souhrou vice faktort.
Vliv miZe mit 1 skutecnost, Ze do organizace pfiSli pfed n¢kolika lety a Ze klima
prostiedi, kterého se stali soucasti, je pro né standardem, ktery z jejich pohledu nebylo
potieba rozebirat a zminovat.

48 Rozhovor &.1 — Martin, ¥. 136
49 Rozhovor €.1 — Martin, t. 135
50 Rozhovor ¢.2 — Eva, . 92.

51 Rozhovor ¢.5 — Diana, f. 21.
52 Rozhovor ¢.7 — Sarka, T. 69.
53 Rozhovor ¢&.6 — Radka, F. 45.
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4.2.4. Predavani hodnot klientim

Tabulka €.6: Pfeddvani hodnot — vychovny zadmér

Kéd Priklady Respondenti
Dobro ... ze dobro je v kazdém z nés a hledat v kaZzdém néco dobrého... 1x (R7)
Zodpovédnost ... tak se smérem k nim snazime pfedavat néjakou zodpovédnost... 2x (R6, R7)
Prijeti ... dalSi véc je pfijimani toho druhého se vSim, co ma... 2x (R2,R3)
Pravidla .. nastavovat jasna pravidla, ze se k sobé chovame slusné... 1x (R3)
Rozum ... to je ten rozum, prosté ta pevnost... 2x (R2, R3)
Vdéénost ... je to ur€ité i vdé¢nost, protoze ja délam s péstounskymi rodinami... 1x (R2)
Laskavost a laska | ... nejvétSi hodnotou z mého pohledu je pfedani laskavosti a 1&sky... 3x (R2, R3, R5)
Byt sdm sebou ... aby byly samy sebou... 1x (R1)
Davéra ... je to hodné o dlvére, takze dlvéra autenticita téch déti... 1x (R1)
Sludnost ... je to néjakd hodnota sludnosti k druhému Elovéku... 1x (R1)
Rodina ... hodnota rodiny, to znamen4, jak miiZe fungovat zdravé rodina... 2x (R1, R6)
Osobni pristup ... jak to délame, je osobni pFiklad... 2x (R1,R4)
Pratelstvi ... je to néjaka hodnota préatelstvi... 1x (R1)

Salesiansky pfistup je svym zplsobem vyjimecny pravé proto, Ze se predavani hodnot

Vv jakémkoliv slova smyslu uskutec¢iiuje napii¢ vSemi principy preventivniho systému
a tim pomaha vytvaret zivotni styl nejen klientt, ale 1 pracovnik stfediska.

,,Co se snazim hodné ve svy praci je, aby kazdej védel, Ze je dilezitej, at' uz je to
dospélej nebo dité. Ze kdo sem prijde, tak md svoji hodnotu a md svy silny a
optimisticky stranky. SnazZim se je najit, pojmenovat, vydolovat, aby si to uveédomili.*

(Radka)>*

., To znamenda to, pokud predavame hodnoty, tak to po nas vyzaduje jakousi moralni
integritu a néjakou moralni schopnost, prosté ty hodnoty zit a predavat to téem détem.
Coz se nam daii, si myslim. “ (Martin)>

Z vysledkli je patrné, Ze pfedavani hodnot vychazi z preventivniho systému
a salesianské pedagogiky. Je zajimavé nahlédnout do problematiky skrze zakladni pilite
a hledat souvislosti v téchto tfech oblastech. Z mého pohledu je nejvice zastoupena
laskavost, podpofend ptistupem pracovniki stfediska k navstévnikovi. Laskavost, laska,
rodina, pratelstvi, divéra, takto sklofniuji zaméstnanci jejich pojeti hodnot, které se dale
snazi predavat.

. Za mé je asi nejvice to diveryhodné prostredi a dal si pak uz miizeme budovat
v§echny lidské normalni hodnoty, které k nam patii a které vnimame jako diilezité.
(Diana)®®

., Pak se snazim predat a sama si myslim, Ze to je tady hodnota a to jsou vztahy,
prozivat je plnohodnotné, kdyz uz je nemaj ani v rodindach a vztahy pokulhavaji, tak aby
u nas méli rodinny zazemi* (Radka)®’

54 Rozhovor ¢.7 — Radka, F. 49.
55 Rozhovor &.1 — Martin, F. 37.
56 Rozhovor &.5 — Diana, F. 18.
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., Chceme rozum, chceme véci resit jasné, pevne, ukazovat a ucit nase klienty,
Jjaké jsou hranice mezilidskych vztahii at uz horizontdlné nebo vertikalné. * (Filip)®®

,To znamend je to néjaka hodnota pratelstvi, hodné rodina, hodnota rodiny,

to znamena, jak miize fungovat zdrava rodina, jak mizou vypadat vztahy v rodiné atd. “
(Martin)®®

Prostiedi stfediska bylo tématem piedchozi kapitoly a z pohledu rozumu je mozné
uvahy jesté vice rozvinout. Bezpe¢i je jeden zdavodu, pro¢ déti a mladi lidé
do stfediska pfichdzeji a G0Cinnym nastrojem, ktery pomaha bezpeli zajistit,
jsou pravidla.

., Tyto dvé hodnoty laskavost a vdécnost bych jesté doplnila o rozumnost. (Eva)®°

., K tomu samozrejmé slouzi pravidla, takze nastavovat jasna pravidla, Ze se k sobé
chovame slusné, nenadavame si, respektujeme pracovniky i sebe navzdjem, Ze mame
zodpovédnost za klub, za zapiijcené véci, Ze udriujeme poradek.  (Filip)®

Osobni pristup zaméstnanci k dodrzovani pravidel, k podporovani slusnosti,
zodpovédnosti, snahou byt sam sebou nebo jit osobnim piikladem, to jsou dalsi hodnoty
zaloZené na rozumu, které dopliiuji vySe zminénou laskavost. Z rozhovoril je patrné,
ze respondenti nejdiive popisovali hodnoty laskavosti, které nasledné rozvijeli
o dimenzi rozumu.

,Aby byly samy sebou, aby nehraly néjaky role, aby se nepodrizovaly néjakymu
spolecenskymu tlaku, aby byly samy sebou. *“ (Martin)®2

A na druhou stranu pracuju s néjakou zodpovédnosti, aby si mohli z toho, co ted’
Zijou nebo co se tedka déje, néco vzit. Aby pochopili, kde ta situace vznikla, proc to je,
a mohli si to uvédomit, a to je mohlo posunout nékam dal. Behem téch konzultaci, které
Jjsou s dospélejma, si s nima povidam a s detma jdu pres ruzny techniky, at uz je to hrani
her, stavéni z pisku, rizny prochazky venku. “ (Radka)®®

,Protoze mam na starosti sportovni krouzky, tak smysl pro fair play,
coz se do Zivota taky dost hodi, a toto néjakym zpiisobem taky podporovat a treba
I smérem k vedoucim, protoze ne vsichni vedouci tady na stiedisku jsou vyloZené
pedagogové, tak se smérem k nim snazime predavat néjakou zodpovédnost, hlavné tém
mladsim vedoucim, kteri piivodné chodili na krouzek a postupné se s nich stavaji
vedouci, takZe tady to predavani ty zodpovédnosti, ucit je néjaky spolupraci a to,
Ze néco mizou délat pro druh.* (Sarka)®*

NébozZenstvi a ptfeddavani hodnot ztohoto thlu pohledu je zvlastni pojem.
Ve stiedisku je to dopliujici ¢ast velkého celku a je to néco, co se v rliznych formach

57 Rozhovor &.6 — Radka, . 42.
58 Rozhovor &.3 — Filip, F. 17.

%9 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 25.
60 Rozhovor ¢.2 — Eva, . 23.

61 Rozhovor &.3 — Filip, F. 21.

62 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 30.
63 Rozhovor &.6 — Radka, . 52.
64 Rozhovor ¢.7 — Sarka, 1. 18.
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nendsiln¢ déje. Tento piistup se nikomu nevnucuje, ale diky napiiklad spolecnému
feSeni problémd, rozmlouvanim, hleddnim dobra a navazovanim vztahu, jsou pracovnici
napomocni v jeho hledani, at’ uz ma jakoukoliv podobu. Pfesto Ize v datech nalézt urcité
vztahy a hodnoty, které mohou byt podnétem k hledani cesty k Bohu.

,Ale je to urcite i vdecnost, protoze ja delam s pestounskymi rodinami, kde jsou
hodné riizna traumata, a mam rada, kdyz jsou déti vdécny jenom za Zivot, Ze jim nekdo
ten zZivot dal. At ta biologicka matka, ktera tam neni, ale i skrze boha, coz je druha
hodnota, kterou rdada preddavam. (Eva)®

., [im padem prijimame kazdého nebo se snazime prijimat kazdého bez predsudkii
apotom s klienty pracujeme na velkem tématu. Coz je jejich sebeprijeti. Mnohdy
kdyz vidi, zZe je prijimame, tak to sebeprijeti potom tak néjak dodatecné prichdzi u nich
samo. “ (Filip)®®

Z pohledu statistiky vyplyva, Ze si pan feditel uvédomuje, jaké hodnoty je mozné
¢innosti organizace predavat, a maximaln€ v tom podporuje své zaméstnance. Jednotlivi
pracovnici spiSe popisuji zpusoby pieddvani nez konkrétni definice hodnot. Vyuzivaji
Ktomu sva zivotni motta, osobni pfistupy a pii své praci piedavaji ohrani¢enou
kategorii hodnot nebo alesponi vytvafi podminky pro budovani moralni pilifti a jako
vzor ptirozené ovliviluji cestu jejich klientd.

,Jaké hodnoty chci detem predavat? Spis nez o hodnoty mi jde o to, aby se déti
naucily vnimat samy sebe, vnimat emoce, to je pro mé stézejni, co se tykd prdce s détma.
A zaroven aby mély mordalni pilire, které mohu na zdkladé mé jako vzoru predat.
To znamend to, jak se k nim chovam a jakym pristupem k nim pristupuju. * (Ivona)®’

4.2.5. Vztah zaméstnancu k vire

Rozbor a kdédovani rozhovorl v této kapitole bylo snahou proniknout do problematiky
Z pohledu viry. V této oblasti jsem zaznamenal velké mnoZzstvi nazorti a odpovédi,
které jsem nasledn€ podrobil trojstupnovému kodovani. V této kapitole se budu
postupné vénovat vztahu zaméstnancti k vite, pfitomnosti viry na farnosti, na stredisku,
vztahu déti a rodin k vife a seznamovani s virou.

Tabulka ¢.7: Vztah zaméstnancu k vife

Kéd Priklady Respondenti
...Snazime se s kolegy o to, aby to byla laska k bliznimu, a tak aby | 3x (R1, R3, R4)
to bylo pochopitelné pro nevéfici kolegy...

...v kaZzdém klientovi se snazime najit to dobré. A to se potom
snazime individuaIné rozvijet...

...Ale pro mé osobné jako pro véficiho to byl jeden z hlavnich
momentd...

Projev viry

Dasledek viry 2x (R2, R3)

Hodnoceni viry 3x (R3, R6, R7)

65 Rozhovor ¢.2 — Eva, t. 16.
66 Rozhovor &.3 — Filip, F. 29.
67 Rozhovor &.4 —lvona, F. 8.
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Vztah zaméstnancu k vite 1ze chéapat ze tii pohledl. Projev viry jako projev osobniho
rozhodnuti a vztah k bohu popisuje duchovni rozmér, snahu o rozvoj ve vSech smérech.

,Samoziejmé Ze to vnimam, uz i z toho duvodu, Ze kolegové jsou vérici, mame
tam Salesidany, kteii dochdzeji do klubu. “ (Ivona)®®

., Nakonec ta vira, my jsme Ctyri v tymu a z padesdti procent jsme VeEFicl.
Ja a kolega Salesian, pak tam mame dvé kolegyné, které tedy nejsou verici. Takze viru
mame taky obsazenou, ale spis mdme posunutou v tom, Ze verime v to, ze v kazdém
klientovi se snazime najit to dobré. A to se potom snazime individuadlné rozvijet.

(Filip)®®

Respondenti také nahlizeji na viru jako na disledek jejich snazeni. Vira zazniva
vV kontextu doprovazeni nebo jako néco, co osobné prozivaji, ale nedafi se jim
to pfedavat ostatnim.

,,I mé teda osobné jako véricimu déla aplikace néjakého predavani viry problém.
Nevim, jak na to. Opravdu nevim, jak na to. Ja to néjak osobné prozivam, ale uz mam
problém to predat ostatnim. No asi tak no. * (Filip)™

,,Je to takova soucdst toho mého doprovazeni, oni o mé vi, Ze jsem ze strediska
a vétsinou znaji Salesiany. * (Eva)™

Tuto kapitolu uzavira hodnoceni viry. Nejde si nevSimnout, Ze v tomto ohledu
respondenti zaujimaji urcity odstup od tématu, anebo napiiklad popisuji divody,
pro¢ piijali pracovni nabidku v cirkevni organizaci.

, Ale pro mé osobné jako pro vericiho to byl jeden z hlavnich momentu, proste
najednou jsem vidél pracovni nabidku, socialni praci v Salesianském stredisku. Pro mé
to bylo obrovsky a nakoplo mé to, Ze jsem na ten inzerdat s pracovni nabidkou

odpovedel. “ (Filip)™?

., V moji praci se s timto uplné nesetkavam, a kdyz pracuji s vérici rodinu, tak pro
mé je to rodina jako kazdd jina. " (Radka)™

,, Tak na tuhle otazku uplné neznam odpovéd, protoze sama veérici nejsem, ale kdyz
tak premyslim, asi to tak miize byt. Nevim, neumim na tohle odpovédet fundované. "
(Sarka)™

Tabulka €.8: Prolinani viry mezi sttediskem a farnosti

kéd Priklady Respondenti
Vira na farnosti ... ve farnosti mame ty véfici lidi, ktefi to Zijou... 3x (R1, R2, R6)
Vira ve stfedisku ... rozdil mezi stfediskem a farnosti je dost vyrazny... 2x (R1,R7)
Vztah déti a rodin k vife | ...jsou to déti, které pochazeji z kfestanské rodiny 3x (R1,R3, R4)

8 Rozhovor &.4 — lvona, f. 31.
89 Rozhovor &.3 — Filip, ¥. 33.

70 Rozhovor ¢&.3 — Filip, ¥. 119.
7Y Rozhovor ¢.2 — Eva, . 55.

72 Rozhovor ¢&.3 — Filip, ¥. 122.
73 Rozhovor &.6 — Radka, . 88.
74 Rozhovor ¢.7 — Sarka, . 63.
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Salesianské stfedisko v Plzni je Skolské zatizeni nabizejici volnocasové aktivity pro déti
a dospivajici a také sociadlni sluzby zaméiené na podporu mladeze a rodin s détmi.
Pod jednou stfechou zde souzni provoz stiediska a fungovani farnosti. Tyto dvé hlavni
¢innosti se navzajem propojuji a tvoii jeden celek. Z pohledu pfitomnosti viry jsou vSak
patrné urcité rozdily.

., Takze rozdil mezi stiediskem a farnosti je u nds dost vyrazny.* (Martin)’

., Takze v moji primy praci ne, ale tim, jak jsme propojeni s farnosti a s ostatnim,
Jjako jsou krouzky, doucovani, Balon a tak, vim, zZe se S détma i dospélejma v tomto
smeru pracuje, zZe dochazi do farnosti. Nevim, jak na to nahlizi, to vam vlastné nereknu,
to nevim. “ (Radka)’®

Respondenti na tuto oblast nahlizi ze dvou uhlt pohledu, které stoji naproti sob¢.
Jednu stranu zastupuje farnost, kde je ptitomnost viry jednoznacna.

, Kdy ve farnosti mate ty verici lidi, ktery to Zijou, a ty décka jsou v tom lépe
schovany.* (Martin)’’

., Ale deti, které doprovazime delsi dobu, které chodi do oratore, jedou na tdabor,
tam bych uz dokadzala Fict, jak o tom premysli, protoze se s nimi o tom primo bavime.
(Eva)®

3

Na druhé strané vidime ¢innost zajmovych krouzkt, které nabizi atraktivni vyuziti
volného c¢asu nebo nizkoprahovy klub a jeho aktivity. V obou ptipadech privadi
zajemce, ktefi maji chut zapojit se do aktivit nebo najit pevny bod ve svém zivote.
Pfitomnost viry pro zapojeni se do €innosti stfediska zde neni rozhodujici. Vyjimku
uz z podstaty véci tvoii krouzky zakladi kiestanstvi, kde je zajem o viru ziejmy.

vevr

volnocasova aktivita, tak jsme otevieny vsem a viibec nerozlisujeme to, pro koho
ty krouzky jsou. Jestli jsou pro vérici nebo nevérici. * (Sarka)’

,,Malokdo sem chodi s tim, Ze by primarné Sel za tim, Ze tady stredisko primdrné
pracuje s virou.* (Martin)8°

“Ale zaroven tady mame krouzky zakladii krestanstvi, tak tam ta poptavka opravdu
je, chodi tam déti z vericich rodin a tam ten zdjem jako vnimam a ta nabidka tam je.*

(Sarka)®*

7> Rozhovor &.1 — Martin, F. 86.
76 Rozhovor ¢.6 — Radka, F. 89.
77 Rozhovor ¢.1 — Martin, t. 76.
78 Rozhovor ¢.2 — Eva, . 59.

79 Rozhovor ¢&.7 — Sarka, . 50.
80 Rozhovor &.1 — Martin, F. 80.
81 Rozhovor ¢.7 — Sarka, . 53.
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Z nasledujicich odpovédi miizeme vycist, Ze oteviené, bezpené a nendsilné klima
prolind zminéné dva protipoly. Nabizi takové prostfedi, které vzbuzuje zdjmem lidi
0 viru.

LA ty deti, ktery prichazeji do strediska, ktery jsou nevérici a teprve az tady
na misté se zacnou o viru zajimat a zjistovat, Ze vira existuje.” (Martin)®?

,Ale zaroven se hodné ptaji na tu viru, obcas jsem az prekvapenej, jak se toho
Salesiana vyptavaji, a ty co jsou treba hloubavéjsi, tak jsou s nim schopni jit i na koren
veci. “ (Filip)®

Tabulka €. 9: Faktory ovlivitujici zdjem o viru

Kéd Priklady Respondenti
Vliv rodiny ...jsou déti, které pochazeji z kfestanské rodiny, takze k tomu maji blizko... | 2x (R1, R4)
Vliv prostfedi ...z&padni Cechy si myslim, Ze jsou jakoby vic sekularngjsi... 2x (R1,R3)

Rodina je prvnim socialnim prostiedim, do kterého se dité narodi, a nejdilezitéjsim
faktorem pro vyvoj ditéte. Podnéty ze strany rodici utvaii nejen osobnost ditéte,
ale mohou také rozvijet uréity vztah k vife, vSe je zavislé na hodnotovém systému,
ktery rodina zastava.

,,Jsou tam také deti, které pochazeji z krestanské rodiny, takze k tomu maji blizko.
Samozrejmé také deti formuje soucasna spolecnost, kterd je vetSinou nevérici, ja jsem
také neverici, ale vnimam, Ze nékteré déti o to zajem maji nebo se o viru zajimaji. Spis
to vnimam tak, Ze je tam hodné mevéricich déti a Ze je tento smér moc nezajimad.
To ale vychdzi z rodiny, pokud mate nevérici rodinu, tak k tomu to dité nemd vztah.”
(Ivona)®

,,Mame tady vic nevéricich deéti, to znamend, Ze ty deéti, ktery k nam prichadzi,
jsou spis z nevéricich rodin“ (Martin)®

Druhym faktorem, ktery ovliviiuje postoj ob¢ant k vite, je prostiedi, ve kterém Ziji.
Respondenti ptisuzuji pocet nevéficich klientd sekularnimu prostiedi, ve kterém pracuji.

,Ted se dostivime k tomu gré toho vaseho tématu, obecné, zdpadni Cechy,
si myslim, Ze jsou jako by vic sekuldrnéjsi, kdyz to porovanam mezi jednotlivymi stredisky
napric¢ Yepublikou, tak samoziejmé oproti tireba moravskym strediskum a lokalite,
my jsme sekuldrnéjsi.* (Martin)8®

. Mé nékdy chybi to krestanstvi, které tam neni tak pritomno, ale chapu
to, vzhledem k tomu, Ze jsme v Plzni. “ (Filip)®’

82 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 78.
8 Rozhovor &.3 — Filip, F. 87.

84 Rozhovor ¢.4 — Ivona, . 32.
85 Rozhovor ¢.1 — Martin, t. 71.
86 Rozhovor ¢.1 — Martin, F. 68.
87 Rozhovor ¢&.3 — Filip, F. 128.
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4.2.6. Pravidla a predpisy

Tabulka ¢.10: Vyhody pravidel a ptedpist

kod Priklady Respondenti
Legislativa a predpisy ...jsem réda, Ze k tomu patfi urCité fady a povinnosti... 7x (R1-R7)
Preventivni systém dona ...salesiansky standardy kvality, tak ty beru, Ze jsou extrémné

e . AN 7x (R1-R7)
Boska duleZité pro nas a pomahaji nam...

Legislativa a ptedpisy pomdhaji zaméstnancim pii jejich praci. Jasné nastavena
pravidla a respektovani platnych zdkonnych norem piindsi fad, pevné hranice
a metodické postupy. Jsou oporou pro dobry vykon a neptindsi n¢jaké vyrazné limity.
Takto nastaveny systém podporuje individualni pfistup a tento pevny a funkéni fad
navic umoziuje rozvoj vztaht a divery. Navstévnici stiediska jsou takovému prostiedi
otevfeni a citi se v ném dobfe.

,Jsem rdda, Ze k tomu patri urcité rady a povinnosti, Ze to neni jenom o tom
se zamérovat jen na duveru a takové veci, ale ze to ma jasny rad. U nas to mdame tak,
Ze je to jasné strukturované a myslim si, Ze je to velmi dobie nastaveno.“ (Eva)®

., Iy pravidla nam pomahaji. ProtoZze nam umozni nastavit néjaké pevné hranice.
Potom v téch vymezenych hranicich miizeme rozvijet vztahy s klientelou. Nasi klienti
Jjsou obcas bezhranicni. Jsou to déti ulice, vétsinou Romové, z velké casti, z 80 %.
Oni potiebujou mantinely, aby se v nich mohli rozvinout vztahy. * (Filip)®

,,Mame néjakej legislativni ramec, kam se musime pedagogicky i legislativné vejit,
tak ten. Plus mdme vnitini 7ad, jak fungovat, plus mame dalsi dokumenty na stiedisku,
Jjak mdame pracovat, protoze fungujeme pod Salesianskym stiediskem * (Sarka)®

Dalsi vyznamnou oblasti jsou salesianské standardy kvality, které dopliuji
legislativni ramec pravidel a utvaii hodnotovou Ccinnost stiediska. S legislativou
se zamé&stnanci potykaji dnes a denn¢, zrozhovoru vsak vyplyva, Ze se pracovnici
pfesto obraci k preventivnimu systému dona Boska, k laskavosti, empatii, naslouchani
¢i rozumu. Salesidnské hodnoty jim v ni€¢em nebrani, naopak je posiluji a pomahaji
vV kazdodenni praci bez ohledu, zda jsou vé&fici ¢i nevéfici nebo jakou profesi
vykonavaji. Don BoscCo chtél dodrzovat n¢jaky fad a povinnosti, vytvofit prostiedi,
kde se lidé citi dobie, kde je nékdo vyslechne a pfijme bez ohledu na to, jaky je.
V tomto ohledu je ziejmé, Ze se zakony a preventivni systém prolinaji a v mnoha
oblastech na sebe citliveé a logicky navazuji.

,Salesianska provincie jakozto nds zrizovatel pripravila Standardy kvality
salesianske prdce, vyborny materiadl, kde je vyslovené exaktne popsano, co je charizma,
co je salesiansky duch, v cem spociva duchovni dimenze a dalsi véci, které se spis Zily,
tak jsou ted opravdu napsany na papive.* (Martin)®:

88 Rozhovor ¢.2 — Eva, I. 86.

8 Rozhovor ¢&.3 - Filip, ¥. 51.

9 Rozhovor ¢.7 — Sarka, . 34.
91 Rozhovor &.1 — Martin, F. 45.
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,,Mé se libi, Ze don Bosco chtél dodrzovat néjaky rad a povinnosti. Chtél zaroven
vytvorit prostiedi, kde je bezpeci a ditverny vztah. Kam mladi lidé mohou prijit a citi
se tam dobre, citi se prijimany a maji moznost byt na miste, kde je nékdo vyslechne,
prijima a at je jakykoliv. To si myslim, Ze je nejvétsi pilir a u nds, to tak mame. *“ (Eva)®?

., Protoze fungujeme pod Salesianskym strediskem, tak mame Salesiansky plan.
Vyhodu vidim v tom, Ze je to nékde sepsany a vim, kde jsou néjaky hranice a mantinely
a kam se mam vejit. To ja osobné asi potrebuju, mit takovou podporu, kam se obratit,
kdyz nevim, a dokdzat se v tom najit.** (Sarka)®®

Tabulka ¢.11: Nevyhody pravidel a ptedpist

Kéd Priklady Respondenti
Legislativa a predpisy ... je pravda, Ze se zakony obcas bojujeme... (é); )(R2, R3,
Preventivni systém dona ... jsem vic orientovana na feSeni, takZe se to pak trosku bije

p 1x (R6)
Boska s tou dlouhodobosti...

Prestoze se pracovnici ve velké mife shoduji na vyhodach pravidel a ptedpist,
jsou situace, které 1ze popsat jako nevyhody nebo jako ¢innost, ktera je v kolizi s jejich
osobnim nastavenim. Zadny respondent se vSak dirazné neohradil smérem k n&jaké
normé. Pfi popisu nevyhod si mizeme vSimnout spoleénych znaki ve vypovédich
a v tomto ptipadé nelze takovou vétu vytrhnout z kontextu ptedchozich informaci. Popis
nevyhody vzdy piedchazi informace, Ze pracovnici respektuji jmenované pravidlo,
kladn¢ hodnoti dopady na jejich Cinnost, pfidavaji vSak osobni zkuSenosti, kdy prace
v mantinelech legislativy pfinasi v urcitych ptipadech komplikace.

., Vzhledem k specifické povaze nasi klientely nam ta pevnost a vyzadovani pravidel
obcas brani se priblizit k typickému klientovi nizkoprahového klubu. “ (Filip)®*

My se Fidime zakonem socialné pravni ochrany deéti, ktery byl nové novelizovan.
Nastala zména, protoze ty rodiny a péstouni prisli o cast financi. Bylo to takové
rozhodnuti od stolu, zdaroven vim, Ze v té novele byly prosazoviny i ty dobry veci
na ukor toho, ze néco neni tak, jak by mélo. Toto plati od ledna, takze je to nové
aja jsem musela pracovat i s emocemi lidi, aby dokdzali prijmout tuto novelu, ze které
nejsou nadseny. Pracuji napriklad s jednou péstounskou rodinou, kterd prisla o 8000
K¢ diky této novele.* (Eva)®

., Kdyz bych tuto otazku vzala vice do hloubky, jak tam je spoluprace s rodici nebo
zdakonnyma zdstupcema, Ze ten souhlas potiebujeme pravé od téch rodicu. Nez se dite
dostane k nam na ten krouzkovy program, tak opravdu potiebujeme podpis a souhlas
rodice. Kdyz treba planujeme néjaké akce nad ramec, tak tam je ten rodic taky diileZitej.
Takze nékdy to miize byt vyhoda, nékdy nevyhoda. « (Diana)®

92 Rozhovor ¢.2 — Eva, I. 82.
93 Rozhovor ¢&.7 — Sarka, . 36.
9 Rozhovor ¢&.3 — Filip, ¥. 59.
% Rozhovor &.2 — Eva, f. 38.
% Rozhovor &.5 — Diana, f. 33.
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Vyzkum odhalil pouze jednu nevyhodu smérem k preventivnimu systému v oblasti
socialni prace. Nejednd se vSak o ploSnou chybu systému, ale o nazor ovlivnény
osobnim pfistupem a konkrétni situaci doplnény navic o filozofickou otézku.

, Néekdy se mi do toho zamotava dlouhodobost tak, jak jsme nastaveny v praci
S rodinama a détma. Dlouhodobd cinnost muze byt nekdy dost frustrujici na obé strany.
S détma je to trosku jinak si myslim, ale my pracujeme s celyma rodinama,
tak ta dlouhodobost je nékdy jako neukotveny tvar, kterej miizou vést k tomu, Ze tomu
sice rozumi, ale ted’ co je jako? Dlouhodobd prace rok? dva roky? deset let? pét let?
To, ze je dlouhodobé doprovdzime, miize byt nékdy divocina.* (Radka)®’

4.2.7. Existencionalni otazky

Tabulka ¢.12: Existenciondlni otazky

Zakladni kod Priklady Respondenti
... nemaji dvod v tom hledat tu spiritualitu, mozna pak v 7x (R1-R7)
dospélosti, kdyz zaCnou fesit ty existencionalni otazky...

... kdyZ doopravdy fesi, co v zivoté, tak se sami ptaji a hledaji
Souvisejici s ndbozenstvim ten smysl zivota. V tu chvili mi pfijde, Ze ta otazka viry tam
zazni...

Nesouvisejici s ndbozenstvim

5% (R1, R2,
R4, R5, R6)

Z odpoveédi vyplyva, Ze zajem o existencionalni otazky souvisejici s virou ptichazi
s vékem. Pokud déti k tomu nikdo nevede, nemaji divod hledat v takovych otazkach
spiritualitu. Nejcast&jsi otazky jsou v hledani smyslu zivota, hledani pevnych boda
a sebepoznani. Pracovnici se ale nesnazi propojovat existencionalni otazky
S nabozenstvim a neni to ani v jejich cilech.

, Myslim si, Ze tady u nds primo ve stredisku ty existenciondlni otazky, které deéti
mayji, tiplné nesouvisi s naboZenstvim.* (Martin)%®

., Kdyz jsou mensi, tak o tom tak nepremysli, ale v puberté to zacne a casto o tom
premysli.“ (Eva)®

., Pokud ty déti nikdo nevede, tak nemaji ditvod v tom hledat tu spiritualitu, moznd
pak v dospelosti, kdyz zacnou Fesit ty existenciondlni otdzky, tak je to k tomu treba
privede. “ (Ivona)®

,, Nesouvisi to jenom tady s tim, ale celkove, je to hledani néjakych pevnych bodii
a sebepozndavani. Tohle mi prijde hodné zakladni a dulezity, zvlast pro ty mlady lidi,
ktery si teprve vytvari tu schopnost, na cem to vSechno stavet, jaky jsou a nejsou.”
(Diana)%

Jedna dotazovana ptidava k popisu také zivotni zkuSenost, dal§i dvé pracovnice
na otazku neumély odpovedét.

%7 Rozhovor ¢.6 — Radka, F. 74.
%8 Rozhovor ¢.1 — Martin, . 90.
% Rozhovor ¢.2 — Eva, . 72.

100 Rozhovor €.4 — lvona, F. 82.
101 Rozhovor €.5 — Diana, f. 76.
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,Moje Zivotni zkusenost je takova, Ze kdyz mam pocit, Ze nécemu uz konecné
rozumim, tak néco prijde a houby tomu rozumim. TakzZe si myslim, Ze i pro ty mlady lidi
to musi byt ve svété hodné frustrovany a kolikrat nevédi co a jak. « (Diana)%?

,Ja nevim. Tady ja nevim. Pro mé by to spis byla zajimava filozoficka otazka.
Dovedu si predstavit, ze ve chvili, kdy je ¢lovék v potizich a nevi kudy kam, je to takova
v uvozovkdach berna mince. “ (Radka)®

,, Tak na tuhle otazku uplné neznam odpoveéd, protoze sama verici nejsem, ale kdyz
tak premyslim, asi to tak miize byt. Nevim, neumim na tohle odpovedét fundované.*
(Sarka)%4

Jak bylo feCeno, existenciondlni otdzky mladych lidi pfili§ nesouvisi s virou.
Prichazi az v souvislosti s néjakou tézkou zivotni situaci nebo s potiebou se ve svych
otazkach o néco opfit. Jsou ale ptipady déti z farnosti, které v tomto ohledu inspiruje
rodina, hlavné u dospivajicich.

., Malokdo prichazi, zZe by mél prdave problém, ktery by souvisel s virou
a s nabozenstvim. To jsou pak vyjimecny pripady anebo jsou to décka, ktery jsou z rodin
farnosti, ktery v tom prostiedi Zijou, maji to tak néjak v sobé a spojuji to dohromady.
(Martin)'%

., Nerikam, Ze jsou treba rozhodnuty, ale vidycky tam ta otdzka viry zazniva. Byvaji
treba i nastvany na boha, ale bith tam je. Je to zvlastni, ze o nem mluvi, vzdycky ho tam
néjakym zpusobem zarazuji, néjak ho vnimaji, jsou na néej tieba i nastvany, proc¢ jsem
takhle dopadl, Ze mé rodice tahle nechali. * (Eva)*®®

., Ten, kdo je k tomu otevieny a chce resit existencionalni otazky, se chce o néco
opirat a casto také inklinuje k bohu. “ (Ivona)'®’

4.2.8. Zajem o spiritualitu

Tabulka ¢.13: Zajem o spiritualitu

Hlavni kod Priklady Respondenti
. ...spiritualita pfichazi z rodin, kde je to ndbozenstvi 2x (R4, R6)
Z pohledu rodiny zakorenény...
o A ...Kdyz uz ne do spiritudlni oblasti, tak se snazime je aspon 4x (R1,R2,
Z pohledu Cinnosti strediska propojit s tim stfediskem... R4, R6, R7)
Z osobniho pohledu ...myslim, Ze z mého pohledu ne nebo v néjaké malé mife... 2x (R5, R7)

Zajem klientt salesianského stiediska o spiritualitu 1ze popsat z nékolika uhli pohledu.
Jako prvni je spiritualita ovlivnéna rodinou. Jak uz zde bylo n¢kolikrét fe€eno, rodinné
prostfedi plisobi na jeho Cleny a dé se predpokladat, ze déti z veficich rodin projevuji
vEtsi zajem o tuto oblast.

102 Rozhovor €.5 — Diana, F. 72.
103 Rozhovor €.6 —Radka, F. 128.
104 Rozhovor ¢&.7 — Sarka, . 63.
105 Rozhovor €.1 — Martin, ¥. 94.
106 Rozhovor €.3 — Eva, . 72.

107 Rozhovor €.4 — lvona, . 42.

35



., Hloubka prichazi z rodin, kde je to kiestanstvi zakorenény. Pokud ty deti nikdo
nevede, tak nemaji ditvod v tom hledat tu spiritualitu, mozna pak v dospélosti,
kdyz zacnou Fesit ty existenciondlni otdzky, tak je to k tomu tieba privede. “ (Ivona)'%®

L, Kdyz tu mame akce farnosti, tak tam mam rodiny, ktery tam chodi, dodrzuji
to a snazi aktivné zapojovat, at uz jde o svatky nebo kdyz ma farnost néjakou brigadu
atak. Ta druha cast je cast nevericich rodin, ktery tam chodi, a ty se teda nezapojuji.
(Radka)*®

Zaméstnanci dale odpovidali na otazku z pohledu cinnosti stiediska a popisovali
okamziky a situace, kdy se déti setkavaji se spiritualitou. Oznacuji Vanoce, Velikonoce,
Slavnost dona Boska, jako oblibené udalosti v oratofi, kdy se otevira cesta
ke spiritualité a pochopeni, ze véci maji hlubsi smysl.

., Se zajmem o spiritudlni oblast se hodne setkavam na taborech, protoze s détma
jezdim spis do rodin. Prijde mi, Ze po tom déti touzi, treba kdyz jdeme kostela. Je tam
vétsina nevéricich déti, néjaka nabidka a oni vétsinou jdou. “ (Eva)°

,Kdyz uz ne do spiritudlni oblasti, tak se snaZime je aspon propojit s tim
strediskem, aby nechodili za mnou jako za jednotlivcem, ale aby vnimali celé

to plzensky dilo, Ze jsme jedna sekce a patiime do celyho kruhu Salesianského dila. “
(Radka)*!

,,Ke konci oratore jsou takzvand sluvka, to nékteré déti prichadzi, ale nekteré
ziistavaji, tam jim sdéluji néjaké véci s duchovni tématikou. “ (Eva)*t?

Existuji také osobni nazory pedagogickych pracovnikd, kteti spiritudlni oblast
primarné nefesi, a proto odpovédi vychazely zjejich osobniho pohledu na tuto
problematiku.

,,Co se tyka projevovani zajmu o spiritudlni oblast, tak myslim, Ze z mého pohledu
ne nebo v néjaké malé mire. Vanoce, Velikonoce ty slavime, je to v nabidce. Myslim si,
Ze prednostné se zajimaji o sebe sama, o tu osobnost, chtéji poznavat sami sebe a v tom
Je ta nejvétsi moznd nase prace.* (Diana)'t®

4.2.9. Touhy Kklienti

Tato kapitola obsahuje velké mnozstvi tuzeb klientd ptichdzejicich do salesianského
sttediska. Abychom hloubé&ji pronikli do tématu, bylo za pottebi tyto touhy jmenovité
vypsat a nasledné roztfidit do vhodnych kapitol. Takto mohl vzniknout zajimavy
a abecedn¢ sefazeny seznam dle mnozstvi odpovédi, ale pokud se do obsahové Casti
rozhovoril podivame jesté hloubéji, nalezneme urcité spolecné znaky a formy, kterymi
respondenti tuto kapitolu obsahli. Nepopisovali jenom konkrétni ptiklady, ale zminovali
také davody, pro¢ déti do stiediska piichazi.

108 Rozhovor &.4 — lvona, F. 80.
109 Rozhovor €.6 — Radka, F. 141.
110 Rozhovor €.2 — Eva, F. 102.
111 Rozhovor €.6 —Radka, . 145.
112 Rozhovor €.2 — Eva, F. 122.
113 Rozhovor €.5 — Diana, f. 102.
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Tabulka ¢.14: Deficity

Kod Priklady Respondenti
Jsme tu pro tebe ... Vidim té, jsem tu pro tebe, vzdycky tady budu v pondéli, atery... | 1x (R6)
Nedostatek bezpecného Chodi pro néjakej bezpecnej prostor, protoZe se vraci...

1x (R6)
prostoru
Nedosycené poteby ... maji yrcne nedosycené potfeby v ramci toho, Ze rodiCe na né 2 (R4, R6)

nemaji ¢as...

Zabit ¢as, zvédavost Chce opravdu zabit ¢as, pfijde ze zvédavosti 1x (R3)

Spole¢nym znakem vySe uvedenych diivodi, které ptivadéji klienty do strediska,
jeurcity deficit v jejich osobnim Zzivoté¢ pramenici zrodiny, nedostatku bezpeci
¢i osobnich jistot. Divodem muize byt také zvédavost a touha zajimaveé vyuzit svij
volny Cas.

., Vidim te, jsem tady pro tebe, vidycky tady budu kazdy pondeli, stieda, ctvrtek
a ty miizes prijit, kdyz budes chtit, jsem tu. “ (Radka)!'*

,, Ale myslim si, Ze prvni jejich plan je, Ze jsou tady néjaky aktivity, ktery je lakaji,
a postupné tady zjistujou, jak to tady funguje. * (Sarka)'*s

Tabulka ¢.15: Osobni touhy klient

Kod Priklady Respondenti
Poznani sebe sama ... Chtéji poznavat sami sebe... 1x (R5)
Nebyt na to sém ... Nejsem na to sam, konecné to nékdo vidi... 1x (R6
Touha po néjaké aktivité ... jsou tady néjaky aktivity, ktery je lakaji 1x (R7)
Bezpeci ... Myslim si, ze je to 0 tom bezpecnym prostredi... 1x (R6)
Autorita, vzor ... hledaji néjaky pevny body, néjakou novou autoritu... 1x (R5)
Prijeti ... atmosféru optimismu a piijeti. To je to, za Cim chodi nejvic... 2X(R1,R2)

Na touhy klientd 1ze nahliZet i z pohledu osobnich potieb, které reprezentuji pocit
pfijeti, bezpec€i, poznani sebe sama, nebo touhou nebyt na problém sdm ¢i ucastnit
se n&jaké lakavé aktivity.

., Myslim si, Ze prednostné se zajimaji o sebe sama, o tu osobnost, chtéji poznavat
sami sebe a v tom je ta nejvétsi mozna nase prace. “ (Diana)*1®

,.je tu néco zajimavyho, kde jsou dobri lidé, kteri se s nimi miizou bavit, a nejvic
za ¢im prichazi, je myslim prostredi, prostredi prijeti — pravé ten pristup bez rozdilu,
nesoudit* (Martin)1t/

114 Rozhovor ¢€.6 — Radka, . 135.
115 Rozhovor &.7 — Sarka, . 81.
116 Rozhovor €.5 — Diana, f. 107.

117 Rozhovor €.1 — Martin, F. 133.

f.
f.
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Tabulka ¢.16: Duvody

Kod Priklady Respondenti
Upfimnost ... tak tady urcité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Respektovani ... tak tady urcité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Pratelstvi ... tak tady urcité citi pratelstvi, respektovani a vidi tu upfimnost... 1x (R5)
Svoboda projevu ... m0zou se tam svobodnéji projevovat... 1x (R4)
Kamaradi ... VétSinou se ndm stane, Ze ho nékdo pfivede... 1x (R3)
Komunikace ... Z& s nimi nékdo komunikuje jako rovny s rovnym... 2x (R2, R5)
Divéra ... musela mit navazanou davéru, jinak by se to nestalo... 1x (R2)
Potfeba rozvijet vztah ... potfebuiji ten vztah neustale rozvijet... 1x (RH)
Pravidla h jelto 0 tom, Ze kdyz je pfijimame, tak nastavujeme mantinely, X (R2)
ranice, pravidla...

Pokud se zamétime na divody, pro¢ touhy klienti projevuji, nalezneme odpovéedi
respondentl orientované na jejich ndzory a zkuSenosti reprezentujici kazdodenni praxi
pedagogt a socialnich pracovniki, kteti v dnesni dobé pokracuji v dile dona Boska.

., Zrovina nedavno se nam stalo, ze se ozvala holcicka, ktera utekla z domova

a ozvala se me, takze tam musela mit navazanou tu diveru, jinak by se to nestalo.
(Eva)118

,Jak jsem Fikala, ze mam ty maly, tak ty urcité citi to pratelstvi, respektovani a vidi
i tu uprimnost. Takze kdyz mi budeme uprimni sami za sebe, tak tim muzZeme davat
ten nejlepsi priklad. « (Diana)'*®

118 Rozhovor €.2 — Eva, F. 102.
119 Rozhovor €.5 — Diana, f. 92.
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4.3. Interpretace vysledkii

Vyzkumné Setfeni v bakalaiské praci bylo zaméfeno na analyzu a popis vysledku
rozhovorli se zaméstnanci Salesidnského stfediska mladeze — domu déti a mladeze
v Plzni. Respondenti popisovali, do jaké miry a jak chapou dimenzi naboZenstvi dona
Boska a jak se to projevuje V jejich praci. Béhem rozhovort jsem nepozoroval néjaké
vyrazné odchylky v pribéhu dotazovani mezi jednotlivymi respondenty a rozhovory
Z toho pohledu probéhly ve velmi podobné kvalité. Lze vsak kriticky pfemyslet nad tim,
jak jsou vysledky validni, a to z hlediska soustfedénosti respondenti. Dotazovani totiz
probihalo ve vSedni pracovni den, takZe je mozné, ze tiha dalSich pracovnich povinnosti
mohla odvracet soustiedéni od tématu; navic dvé pracovnice mély jisté zdravotni
indispozice, které mohly do ur¢ité miry ovlivnit obsah vypovédi.

Jednotliva srovnani pti vyhodnocovani rozhovort se opiraji o kddovaci systém,
ktery pracuje sredlnymi informacemi, které byly vyiCeny a jsou zaznamendany.
Pracovalo se tedy s daty, které nam respondenti fekli a sd¢lili. Tato data ale mohou
sdélovat i dalsi informace, které lidé nevyslovili ¢i se odpovédi vyhnuli. Sbér dat byl
proveden formou polostrukturovaného rozhovoru, pfi némz se pouzivaji urcité ,,vodici
otazky* (Leitfaden); v nasem ptipad¢ to bylo sedm otazek.

Pti rozhovorech jsem u n¢kolika zaméstnancli zaznamenal pouze urcity souhlas
s tématem ,,nabozenstvi®, ale vlastni postoj k chapani tohoto pilife salesianské vychovy
nebyl nikym explicitné zminén. Domnivam se ale, Ze vét§ina respondentii se shoduje na
vnimani dimenze nabozenstvi tak, jak ji spoluvytvaii a prezentuje samo prostiedi
stiediska, a diky tomu nemaji potiebu o tomto tématu vice mluvit. Diraz na kiest'anské
hodnoty jako je laska a solidarita, jakoz 1 otevienost k duchovnim hodnotdm obecné
vnimaji zfeymé jako néco, co ke stredisku ,,samoziejmé patii“. Vypovida to, dle mého
nazoru 0 tom, Ze se ve stfedisku pracuje s nabozenstvim jako s podstatnou hodnotou pro
motivaci véficich zaméstnanci. Soucasné je zde snaha vytvofit plnohodnotné
,kiestanské prostiedi, ackoliv se v ném nesetkame S explicitnim nabizenim viry
a hledanim naboZenského kontextu. To se chape jako ukol salesianské farnosti
sv. Martina a Prokopa, ktera se salesianskym stfediskem uzce spolupracuje. Néktefi
respondenti navic pti odpovédich na existencialni otazky uvedli zajimavé odpovédi,
ze kterych je patrné, ze premysleji nad spiritualnimi tématy; tim ze se K této oblasti
vyjadtili, dali najevo, ze dimenzi viry vnimaji. Naopak ti, ktefi se nevyjadiili, svym
konanim a postoji sice piispivaji k dobrému klimatu prostiedi, ale viru vice neprozivaji
a zkoumanou oblast na rozdil od svych jinych kolegti takovym zptisobem nevnimayji.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo popsat prvky preventivniho systému dona Boska
a zpusoby, kterymi je zaméstnanci aplikuji v konkrétnim salesianském stiedisku. Prvni
kapitola této prace slouzi pro piiblizeni vychovy dona Boska, proto v této souvislosti
byl popsén preventivni systém a jeho tii zékladni pilife, jimiz jsou rozum, laskavost
a nédbozenstvi.

Ve druhé kapitole se prace zabyvala sezndmenim s ¢innosti salesianti a jejich Siroké
nabidky v pedagogické i socialni oblasti. Kapitola plynule navazuje na historicky vyvoj
salesianii v Ceské republice a popsana jsou vyznamna historicka obdobi. Zavér kapitoly
se zabyva priblizenim Salesianského stfediska v Plzni, jeho historii, aktualni nabidkou
sluzeb a je pfechodem mezi teoretickou a praktickou ¢asti prace.

Tteti kapitola pojednava o realizaci vyzkumného Setfeni, zakladnich vychodiscich
acili. Popsany jsou také divody stanoveni zvolenych cild, ¢asovy harmonogram
vyzkumného Setfeni, metody a techniky a specificky pfistup ke srovnavaci analyze
inspirovany Philipem Mayringem, za pomoci pocitacového programu MAXQDA2022.
Déle je popsdna piiprava, okolnosti vzniku vyzkumnych otdzek i samotny pribéh
polostrukturovanych rozhovora ze sedmi zaméstnanci salesianského strediska.

Ctvrta kapitola popisuje vyhodnoceni rozhovori, charakteristiku respondenti
a vénuje se srovnavaci analyze v sedmi kategoriich, rozdé€lenych na hlavni kody a kody.
Rozbor a kodovani rozhovorG v prvni kategorii bylo snahou proniknout
do problematiky z pohledu viry. Z vysledki vyplyva, Ze vztah zaméstnancti k vife
Ize chapat jako projev viry a vztah k bohu, dochazi také k prolinani viry mezi
stiediskem a farnosti, kdy se tyto Cinnosti navzajem propojuji a tvoii jeden celek.
Analyza také upozoriiuje na faktory ovliviiujici zdjem o viru, kterym muize byt rodina,
nebo prostiedi, ve kterém lidé Ziji. Je tfeba také zminit legislativu a piedpisy, které
pomahaji zaméstnanciim pii jejich praci a jsou oporou, dale Salesidnské standardy
kvality, které dopliiuji legislativni rdmec pravidel a utvaii hodnotovou ¢innost stfediska.
I ptes fadu zdkond, norem a vyhlasek se pracovnici presto obraci k preventivnimu
systému dona Boska, k laskavosti, empatii, naslouchani ¢i rozumu. Salesianské hodnoty
Jim v ni¢em nebrani, naopak je posiluji a pomahaji v kazdodenni praci bez ohledu,
zda jsou verici ¢i nevetici nebo jakou profesi vykonavaji.

Klienti stfediska ziskavaji zdjem o existenciondlni otdzky souvisejici s virou
az s prichazejicim vékem, protoze pokud déti k tomu nikdo nevede, nemaji duvod
hledat v takovych otazkach spiritualitu. Nejcastéjsi otazky mladych lidi jsou v hledani
smyslu Zivota, hledani pevnych bodu a sebepoznani. Srovnavaci analyzu uzaviraji touhy
klientd, u kterych je spolecnym znakem urcity deficit v jejich 0sobnim Zivoté pramenici
zrodiny, z nedostatku bezpe¢i ¢i osobnich jistot. Dal$im divodem muze byt také

40



zvédavost a touha zajimavé vyuzit svlij volny ¢as. Na tyto touhy klientd 1ze napiiklad
nahlizet z pohledu osobnich potteb, které zastupuji pocit piijeti, bezpeci, poznani sebe
sama, nebo touhou nebyt na problém sam ¢i zdjem ucastnit se n&jaké lakavé aktivity.
Pokud se vsak zaméfime na dtvody, pro¢ touhy klienti projevuji, nalezneme odpovédi
respondentl orientované na jejich nazory a zkusenosti, reprezentujici kazdodenni praxi
pedagogt a socialnich pracovniki, ktefi v dne$ni dobé pokracuji v dile dona Boska.
Tuto kapitolu uzavira interpretace vysledkli, protoze bylo potieba vice rozvinout
a popsat okolnosti vyzkumu a fakta, Ze existuji také vypovédi, které sice nebyly
vysloveny, ale lIze je povazovat za vypovéd’ o vite.

Pfi hodnoceni provedeného vyzkumu bych rad reflektoval pocet stanovenych
vyzkumnych otazek. Uvédomil jsem si, Ze polozenych otazek bylo zbyte¢né¢ mnoho
ado jist¢ miry, takovy pocet limitoval hloubku analyzy. Pti dalsim a jiném
kvalitativnim Setfeni pouziji mensi mnozstvi vyzkumnych otdzek a pokusim se tak
0 Cistéjsi kodovani a zjiStovani typologie vyicenych interpretaci, hodnoceni a dat.
Na samotny zavér bych chtél dodat, ze jsem rad, ze se mi z mého pohledu podafilo
naplnit cile prace a podafilo dospét k podstatnému zjisténi, ze zaméstnanci vnimaji
projev nabozenstvi v nich samotnych, pokud jsou véftici. Projevuje se v jejich jednani,
svédectvi a ve vytvafeni prostfedi. Presto Si vSichni pracovnici uvédomuji rozmér
nabozenstvi v pilifi dona Boska a napliuji ho tim, Ze podle svého piesvédceni
a svédomi spoluvytvari rodinné prostiedi, které¢ je postavené na vztazich. Salesianské
ptistupy mné v tomto ohledu velmi oslovily a nadchly svou pfirozenosti.
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Prace se zabyva prvky preventivniho syst¢ému dona Boska a zpusoby, kterymi jsou
aplikovany zaméstnanci v konkrétnim salesianském stfedisku. Prvni Cast bakaléaiské
prace pojednava o vychové dona Boska a historickém vyvoji Cinnosti salesiani
az po soucasnost. Dale je predstaveno Salesianské stfedisko v Plzni a odivodnéni
vzniku otazek a cilli vyzkumného Setfeni. V praktické Casti probiha samotnéd analyza
rozhovoril s pracovniky stfediska na zdkladé pfedem stanovenych otdzek tykajicich
se pilife nabozenstvi preventivniho systému dona Boska.
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Abstract

ELEMENTS OF DON BOSCO’S PREVENTIVE SYSTEM AT SALESIANS
CENTRE

Key words: Salesians center, preventive system of Don Bosco, dimension of religion,
salesians center staff, qualitative approach

This thesis deals with the elements of Don Bosco's preventive system and the ways in
which they are applied by employees in a particular Salesian center. The first part of
this thesis deals with the education of Don Bosco and the historical development of the
activities of the Salesians up to the present time. In next part the Salesians center in
Pilsen is presented and the questions and aim of the research survey is clarified. In the
practical part, the analysis of the interviews with the staff of the center takes place on
the basis of predetermined questions concerning the pillar of religion of Don Bosco's
preventive system.
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